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เรยีน ผู้ถือหุ้นท่ีเคารพทกุท่าน

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในป ี2568 ยงัคงมคีวามท้าทายและซบัซอ้น 
จากความไมแ่น่นอนของเศรษฐกิจโลก ภาระหน้ีครวัเรอืนในประเทศ
ท่ียงัอยูใ่นระดับสูง การเปลีย่นแปลงแนวทางกํากับดแูลของหน่วยงาน
ภาครฐั ตลอดจนความเส่ียงด้านสภาพภมูอิากาศท่ีทวคีวามรนุแรงขึน้ 
นอกจากน้ี ความตึงเครยีดด้านภูมิรฐัศาสตร ์ความไม่แน่นอนของ
นโยบายการค้าระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะประเด็นการกําหนดอตัรา
ภาษีนําเข้าของสหรฐัอเมรกิา รวมถึงความไม่แน่นอนทางการเมือง
ภายในประเทศ ลว้นเปน็ปจัจยักดดันท่ีส่งผลต่อบรรยากาศการลงทนุ
และทิศทางเศรษฐกิจโดยรวม ในขณะเดียวกัน มาตรการของธนาคาร
แห่งประเทศไทยท่ีมุง่เน้นการให้สินเชือ่อยา่งรบัผิดชอบและเปน็ธรรม 
การยกระดับการคุม้ครองผู้บรโิภค ยงัคงมบีทบาทสําคัญต่อทิศทาง
ของอตุสาหกรรม  ภายใต้บรบิทดังกลา่ว บรษัิท และบรษัิท เงนิติดลอ้ 
จาํกัด (มหาชน) รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษัิท” มุ่งดําเนินธุรกิจบนหลัก
การเติบโตอย่างสมดุล ควบคู่กับการบรหิารความเส่ียงอย่างมีวินัย 
และการสรา้งคุณค่าในระยะยาว เพื่อให้สามารถให้บรกิารลูกค้า
อย่างรบัผิดชอบ พรอ้มท้ังรกัษาความมั่นคงและความแข็งแกรง่
ทางการเงินขององค์กรอยา่งยัง่ยนื

ท่านกลางการเปลี่ยนผ่านดังกล่าว กลุ่มบรษัิท ยังคงสามารถสรา้ง
ผลการดําเนินงานและผลประกอบการฐานะทางการเงนิท่ีแขง็แกรง่
อย่างต่อเน่ือง โดยมีรายได้รวมประมาณ 23.5 พันล้านบาท และมี
กําไรสุทธจิาํนวน 5.0 พนัลา้นบาท คิดเปน็อตัราการเติบโต รอ้ยละ 17.4  
เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ผลการดําเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึง
การบรหิารต้นทนุท่ีมีประสิทธภิาพ การบรหิารจดัการสินเชือ่อยา่งรอบคอบ 
ควบคูกั่บความต้องการของลกูค้าท่ีมต่ีอผลติภัณฑ์และบรกิารทางการเงนิ
และประกันภัยของกลุม่บรษัิทท่ีเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง โดยกลุม่บรษัิทได้ควบคมุ
ระดับความเส่ียงและรกัษาคณุภาพสินเชือ่ให้อยูใ่นเกณฑ์ท่ีเหมาะสม

คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญกับการกํากับดแูลด้านความยัง่ยนื
และหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ซึง่เปน็รากฐานสําคัญของการดําเนินธุรกิจ
และการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษัิท โดยมุ่งส่งเสรมิให้ลูกค้า
เข้าถึงบรกิารทางการเงินอย่างเหมาะสม ให้สินเชื่ออย่างรอบคอบ
และรบัผดิชอบ คุม้ครองผู้บรโิภค และเสรมิสรา้งความรูท้างการเงนิ 
อนัเปน็องค์ประกอบสําคัญของกรอบความรบัผดิชอบต่อสังคมและ
การบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษัิท ในชว่งท่ีภาวะเศรษฐกิจมคีวาม
ไม่แน่นอนสูง

กลุ่มบรษัิทได้บูรณาการปัจจยัด้านความยั่งยืน ส่ิงแวดล้อม สังคม 
และการกํากับดแูลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: 
ESG) เขา้สู่กระบวนการกํากับดแูลและการดําเนินงานอยา่งเปน็ระบบ 
เพือ่เสรมิสรา้งความโปรง่ใส ความสามารถในการปรบัตัว และความยดืหยุน่
ขององค์กร ตลอดจนการสรา้งคุณค่าในระยะยาว ให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการของกฎระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล 
รวมถึงมาตรฐานด้านความยัง่ยนืในระดับสากล

ในฐานะองค์กรท่ีมุ่งเน้นการให้บรกิารทางการเงินแก่ลูกค้ารายยอ่ย 
กลุ่มบรษัิทจึงส่งเสรมิให้ลูกค้าได้รบัข้อมูลทางการเงินท่ีเพียงพอ
สําหรบัการตัดสินใจอยา่งรอบคอบ และสนับสนุนการกูย้มือยา่งรบัผดิชอบ 
พรอ้มท้ังยกระดับความรูท้างการเงนิของลกูค้า ควบคูกั่บการเสรมิสรา้ง
จรยิธรรมและความเป็นมืออาชีพของพนักงานอย่างเป็นระบบ 
เพือ่ให้บรกิารด้วยความรอบคอบ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ อนัเปน็การ
เสรมิสรา้งความไวว้างใจและสนับสนุนการพฒันาระบบนิเวศทางการเงนิ
ท่ียัง่ยนืในระยะยาว

สําหรบัทิศทางในอนาคต คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเชือ่มัน่ในศักยภาพ
ของกลุม่บรษัิทในการบรหิารจดัการความไมแ่น่นอนด้วยความมีวนัิย
และความมุง่มัน่ ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขา้พเจา้ขอขอบคณุ
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน สําหรบั
ความไวว้างใจและการสนับสนุนอยา่งต่อเน่ือง กลุม่บรษัิทจะรว่มกัน
สรา้งองค์กรท่ีมีความแขง็แกรง่และยดืหยุน่ เพื่อส่งมอบการเติบโต
อยา่งยัง่ยนืและคณุค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน

นายชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชูมันการมั
ประธานกรรมการบรษัิท
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คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ในหลายด้าน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะทําหน้าท่ีสอบทาน
ความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 
(1) นางเกศรา มญัชุศร ีเปน็ประธานกรรมการตรวจสอบ (2) นายศุภวตัร 
ลิขิตธนวงศ์ และ (3) นายภัทร ยงวณิชย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนายธนัฏฐ ์เทวานาคร ีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ
ตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ในปี 2568 
มกีารประชุมรวมท้ังส้ิน 6 ครัง้ ซึง่สรปุสาระสําคัญของการดําเนินการ
ได้ดังน้ี

สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื�น ๆ 
ที�เกี�ยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษัิท และบรษัิท 
เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) (“เงินติดล้อ”) รวมเรยีกว่า กลุ่มบรษัิท 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอืน่ท่ีเก่ียวขอ้ง 

สอบทานการกํากับดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความเปน็อสิระในการปฏิบติังาน
ตรวจสอบภายใน พจิารณาเห็นชอบการทบทวนกฎบตัรและนโยบาย
การตรวจสอบภายใน ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท สอบทาน
และอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํป ีและการปรบัแผนการตรวจสอบ
ของกลุ่มบรษัิท อีกท้ังยังติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงาน
ตามแผนและผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายในเปน็รายไตรมาส 
ตลอดจนการให้คําแนะนําของฝา่ยตรวจสอบภายใน และการตรวจติดตาม
การดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมนัียสําคัญอยา่งทันท่วงที นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ให้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาและฝกึอบรม 
รวมท้ังการสรรหาบุคลากรในกลุ่มงานตรวจสอบ เพื่อยกระดับการ
ตรวจสอบภายในท้ังในด้านบุคลากรและกระบวนการปฏิบัติงาน 
รวมถึงเครือ่งมือและเทคโนโลยท่ีีใช้ในการปฏิบัติงาน การพิจารณา
ความดีความชอบประจาํปขีองผู้บรหิารฝา่ยตรวจสอบภายใน 

สอบทานงบการเงินประจาํป�  2568 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษัิท 
รวมท้ังงบการเงนิรวม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรว่มกับ
ผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารระดับสูงฝา่ยการเงนิและบญัชอียา่งสม�าเสมอ 
ซึ่งในการประชุมได้มีการสอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ เช่น 
ความถกูต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงนิ การปรบัปรงุรายการ

สารจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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บัญชีท่ีสําคัญ การประมาณการทางบัญชี ความเหมาะสมของ
นโยบายการบญัช ีซึง่รวมถึงการกันเงนิสํารองตามมาตรฐานทางบญัช ี
TFRS9 ขอบเขตการตรวจสอบ เรือ่งสําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) ท่ีเก่ียวขอ้งกับกลุม่บรษัิท  ขอ้มลูคําอธบิายและการวเิคราะห์
ของฝา่ยจดัการ (Management Discussion & Analysis) การเปดิเผย
ขอ้มูลอยา่งถกูต้องครบถ้วนเพียงพอ และความมอีสิระของผู้สอบบญัช ี
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัคําชีแ้จงจากผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิาร
ระดับสูงฝ่ายการเงินและบัญชี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบรษัิท สะท้อนธุรกรรมทางการเงินและเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีมนัียสําคัญได้อยา่งเหมาะสมต่อรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษัิท 
และเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย รวมท้ังมีการเปดิเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและ
เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงินได้ รวมท้ังประชุมรว่มกับ
ผูส้อบบญัชเีปน็การเฉพาะ 1 ครัง้ โดยไมมี่ฝา่ยจดัการเพือ่ปรกึษาหารอื
เก่ียวกับความเปน็อสิระในการปฏิบติัหน้าท่ี การได้รบัขอ้มลู การตรวจสอบ 
โดยเฉพาะเรือ่งท่ีมีสาระสําคัญในการจัดทํารายงานทางการเงิน
และประเด็นเรือ่งการควบคุมและบรหิารความเส่ียง ผู้สอบบัญชี
ไม่มีขอ้สังเกตท่ีเปน็สาระสําคัญในเรือ่งดังกล่าว

สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที�เกี�ยวโยงกันและรายการ
ที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการเป�ดเผยขอ้มลูดังกล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน กํากับดแูลและให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีสาระสําคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการ
ท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ทางการ เพ่ือให้มัน่ใจ
วา่ธุรกรรมน้ันมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ โปรง่ใส สมเหตสุมผล 
และปกปอ้งผลประโยชน์ของกลุ่มบรษัิท

สอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาติดตามการประเมนิประสิทธผิล 
และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิท 
โดยพิจารณาตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
ซึง่ครอบคลมุรายละเอยีดท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ (1) การควบคมุภายในองค์กร 
(2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคมุการปฏิบติังาน (4) ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และ (5) ระบบการติดตาม นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบติัตามกฎหมาย 
รวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและการบรหิารจัดการตามแนวคิด 
โมเดลสามด่าน (Three Lines Model) เพือ่ให้สามารถจดัการความเส่ียง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสอบทานมาตรการป้องกันต่าง ๆ 
ท่ีกําหนดขึน้ และติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ
อยา่งทันท่วงที เพือ่ปอ้งกันเหตกุารณ์ในลกัษณะเดียวกันเกิดขึน้ซ¤าอกี
ขณะเดียวกันคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรว่มกับคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น และสรา้งความมั่นใจ

วา่นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษัิทครอบคลมุ
ความเส่ียงท่ีสําคัญ รวมถึงติดตามภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบอยา่งมนัียสําคัญต่อกลุม่บรษัิท นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัติดตามมาตรการรกัษาความมัน่คง ความปลอดภัยของ
ข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านการประชุมรว่มกับผู้บรหิาร
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบรษัิทมีการบรหิาร
จดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศได้อยา่งเหมาะสม พรอ้มกันน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดําเนินการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงการประเมนิผลตนเองเก่ียวกับการ
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนกํากับการปฏิบติังานตามกฎเกณฑ์ 
อาทิเชน่ การให้บรกิารลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม การปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และการป้องกันปราบปราม
การฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย 
(Anti-Money Laundering/Combating the Financing of 
Terrorism: AML/CFT)

พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชีประจําป� 2568
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาเสนอ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี
และค่าสอบบญัชขีองกลุม่บรษัิทเปน็ประจาํทกุป ีโดยคณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาเห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
และนําเสนอในท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจาํป ี2568 โดยผู้ถือหุน้มีมติ
แต่งต้ังบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบรษัิท การเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีน้ัน
ได้พจิารณาท้ังจากคณุสมบติัของผู้สอบบญัช ีความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจของกลุม่บรษัิท แนวการตรวจสอบ 
ความเปน็อสิระของผู้สอบบญัชตีามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพี
บญัชท่ีีกําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและตามขอ้กําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และคุณภาพ
งานสอบบญัชใีนรอบปบีญัชท่ีีผา่นมา รวมถึงค่าสอบบญัชท่ีีเหมาะสม

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ กลุ่มบรษัิทมีระบบ
การควบคุมภายใน การบรหิารจดัการความเส่ียงและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสม มีการกํากับดูแล สอบทานมาตรการต่อต้าน
การคอรร์ปัชนั และมกีารปฏิบติัตามกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถ้วน

นางเกศรา มัญชุศร ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: สําหรบัการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบประจําปี 2568 
พบว่า นางเกศรา มัญชุศร ีและ นายศุภวัตร ลิขิตธนวงศ์ ได้เข้ารว่มประชุม
เปน็จาํนวน 6/6 ครัง้ และนายภัทร ยงวณิชย ์ได้เขา้รว่มประชุมเปน็จาํนวน 5/6 ครัง้

000
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เรยีน ผู้ถือหุ้น ติดล้อ โฮลด้ิงส์ 

ผมขอเริม่จดหมายฉบบัน้ี ด้วยการกลา่วขอบคณุเจา้ของรว่มทกุท่าน
ท่ีให้การสนับสนุนบรษัิทมาโดยตลอด พรอ้มท้ังขอต้อนรบัทุกท่าน
อย่างอบอุ่นเข้าสู่ บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ (“ติดล้อ โฮลด้ิงส์” หรอื 
“บรษัิท”) ในมุมของผู้ถือหุ้น ภายหลังความสําเรจ็จากการแลกหุ้น 
เมื่อเดือนพฤษภาคมท่ีผ่านมา ซึ่งมีผู้ถือหุ้นเข้ารว่มถึงรอ้ยละ 99.4 
ปจัจบุนัเราได้กลายเปน็เจา้ของรว่มในบรษัิทโฮลด้ิงแห่งใหม่น้ี ท้ังน้ี 
แมว้า่บรษัิทยอ่ยท่ีดําเนินธุรกิจหลกัยงัคงเปน็ บรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด 
(มหาชน) (“เงนิติดลอ้”) แต่โครงสรา้งการถือหุน้ใหม่น้ีชว่ยให้การบรหิาร
จดัการเงนิทนุมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ จนถึงปจัจบุนั การปรบัโครงสรา้ง
องค์กรได้เร ิม่ต้นสรา้งผลเชงิบวก โดยสามารถประหยดัส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว 
คิดเปน็มลูค่าประมาณ 16 ลา้นบาท แมว้า่จาํนวนดังกลา่วอาจมีสัดส่วน
ไมม่ากนักเมือ่เทียบกับส่วนของผูถื้อหุ้นและกําไรประจาํปขีองบรษัิท 
แต่หากเราประสบความสําเรจ็ในการพาบรษัิทให้เติบโตจนครบศตวรรษ 
(ซึง่เหลือเวลาอกี 82 ป)ี การละเลยผลประโยชน์จากค่าใชจ้า่ยสะสม
ท่ีเราสามารถประหยดัได้ในแต่ละป ีแมเ้พยีงไมก่ี่ลา้นบาทต่อป ียอ่มถือเปน็
ความผดิพลาดท่ีเราอาจต้องเสียใจในภายหลงั นอกจากน้ี โครงสรา้งใหม่
ยังเพิ่มความยืดหยุ่นและทางเลือกเชิงกลยุทธ์ แม้ประโยชน์ส่วนน้ี
อาจยงัไมเ่ห็นเปน็ตัวเงนิชดัเจนในวนัน้ี แต่ประวติัศาสตรข์ององค์กร
ระดับโลกลว้นชีใ้ห้เห็นวา่ บรษัิทท่ีมขีนาดใหญแ่ละซบัซอ้นในปจัจบุนั 
ต่างก็เคยเริม่ต้นจากการเปน็ธุรกิจสายงานเดียวขนาดเลก็ มาก่อนท้ังส้ิน 

ถัดจากน้ี ผมขอขยบัเขา้สู่ประเด็นท่ีน่าสนใจยิง่ขึน้ น่ันคือการทบทวน
ภาพรวมของป ี2568 ผา่นมมุมองของทีมผูบ้รหิารของท่าน เราเริม่ต้นปี
ด้วยความโกลาหลเลก็น้อยในการต้องเรง่จดัสรรทรพัยากรเพ่ือสนับสนุน
โครงการ “คณุสู้ เราชว่ย” (You Fight, We Help: YFWH) ของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัขึน้เพือ่ชว่ยเหลอืลกูหน้ีท่ีประสบปญัหาทางการเงนิ 
ท่ามกลางภาวะหน้ีครวัเรอืนของประเทศไทยท่ีอยูใ่นระดับสูงเปน็ประวติัการณ์ 
ตามมาด้วย เหตุการณ์ท่ีสรา้งแรงส่ันสะเทือนท้ังในระดับโลกและ
ระดับประเทศอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเปน็มาตรการภาษี “Liberation Day” 
ของประธานาธบิดีโดนัลด์ ทรมัป ์เหตแุผ่นดินไหวรนุแรงในประเทศ
เมยีนมาซึง่ส่งแรงส่ันสะเทือนมาถึงกรงุเทพมหานคร (รวมถึงพนักงาน 
เงินติดล้อหลายท่าน) ความตึงเครยีดตามแนวชายแดนกับประเทศ
กัมพูชาท่ีทวคีวามรนุแรงจนมีการใชโ้ดรนและเครือ่งบนิขบัไล่ F-16 
ก่อนจะมีการพักรบชัว่คราว การพ้นจากตําแหน่งของนายกรฐัมนตรี
แพทองธาร ชนิวตัร ตามคําวนิิจฉยัของศาลรฐัธรรมนูญ การถกูคมุขงั
ของอดีตนายกรฐัมนตร ีทักษิณ ชินวัตร (บิดาของนายกรฐัมนตรี
แพทองธาร ชนิวตัร) การเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจา้สิรกิิต์ิ 
พระบรมราชนีินาถ พระบรมราชชนนีพนัปหีลวง การออกมาตรการแก้ไข
ปญัหาหน้ีโครงการใหมจ่ากภาครฐัเพือ่ชว่ยเหลอืลกูหน้ีค้างชาํระ ผลกระทบ
รา้ยแรงจากพายุไซโคลน “เซนยาร”์ ในอาํเภอหาดใหญ ่(เมืองสําคัญ
ของภาคใต้) การกลับมาของปฏิบติัการทางอากาศบรเิวณชายแดน
ประเทศกัมพูชาอกีครัง้ มาตรการชว่ยเหลอืลกูหน้ีผู้ประสบอทุกภัยใน
หาดใหญช่ว่งปลายป ีและการยุบสภาในชว่งก่อนส้ินปี

สารจากกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 25680008



ตลอดท้ังปีท่ีเหตุการณ์เหล่าน้ีเกิดขึ้น ตลาดการเงินโลกและมูลค่า
สินทรพัย์มีความผันผวนอย่างรุนแรง ขณะเดียวกัน เทคโนโลยี
และเครือ่งมือท่ีขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ ์(AI) ยังคงพัฒนา
อย่างรวดเรว็โดยไม่หยุดยั้ง โดยสรุป ลําดับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
อยา่งไมค่าดคิดและเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็เหลา่น้ี ไมว่า่จะเปน็การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรง ความตึงเครยีดทาง
ภมูริฐัศาสตร ์ความผนัผวนทางการเมืองภายในประเทศ การกํากับดแูล
ท่ีเขม้งวดขึน้ สงครามการค้า ไปจนถึงการปะทะทางทหารกับประเทศ
กัมพูชา ผนวกกับความก้าวหน้าอยา่งก้าวกระโดดของ AI ท้ังหมดน้ี
คือฉากหลงัของท้ังความสําเรจ็และบทเรยีนท่ีบรษัิทได้เผชญิในป ี2568 
แม้จะเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ดังกล่าว กําไรสุทธิของเรายังคง
เติบโตขึ้นรอ้ยละ 17 จากปีก่อนหน้า และทําสถิติสูงสุดใหม่ท่ีระดับ 
5 พันล้านบาท นับเป็นปีท่ี 16 ติดต่อกันท่ีกําไรของเราเติบโตขึ้น
นับต้ังแต่เริม่ทํากําไรในปี 2553 ท้ังน้ี ตัวเลขดังกล่าวได้สะท้อน
ผลกระทบจากการปรบัลดมูลค่าเงินลงทุนแบบครัง้เดียวจํานวน 
140 ล้านบาท และการต้ังสํารอง ณ ส้ินปี เพ่ือรองรบัความเส่ียง
จากเหตอุทุกภัยในเดือนธนัวาคม 2568 แลว้ หากไมร่วมรายการพเิศษ
เหล่าน้ี กําไรสุทธิจากการดําเนินงานจะเติบโตสูงถึงรอ้ยละ 20 
เมื่อเทียบกับป ี2567 คิดเปน็มูลค่าเกินกวา่ 5 พันล้านบาท

ความสําเรจ็ทางการเงินของเราเป็นผลมาจากส่วนต่างรายได้สุทธิ
ท่ีปรบัตัวดีขึน้ ต้นทนุเครดิตท่ีลดลง และประสิทธภิาพการดําเนินงาน
ท่ีสูงขึน้ นอกจากน้ี ป ี2568 ยงัเปน็ปแีรกท่ีรายได้จากธุรกิจนายหน้า
ประกันวินาศภัยของเรามีสัดส่วนเกินรอ้ยละ 10 ของรายได้รวม 
ส่ิงท่ีสําคัญยิง่ไปกวา่น้ันคือ บรษัิทของท่านยงัสามารถเพิม่ส่วนแบง่
ทางการตลาด ท้ังในด้านจาํนวนผู้กู้และผู้ซื้อประกันได้ในอัตราเรง่
ท่ีสูงกว่าส่ิงท่ีตัวเลขทางการเงินสะท้อนออกมา  ท้ังน้ี ยอดวงเงิน
สินเชื่อใหม่เฉลี่ยและเบี้ยประกันภัยเฉลี่ยต่อรายล้วนปรบัตัวลดลง
จากระดับสูงสุดในปี 2566 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความระมัดระวัง
ท้ังจากฝั่ งลกูค้าและตัวบรษัิทเอง ภายใต้สถานการณ์ความไมแ่น่นอน
ดังกล่าว ผมเชื่อมั่นว่าน่ีคือภาพของการเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
ท่ามกลางปจัจยัแวดลอ้มท่ีทับซอ้นกันของการแขง่ขนั ภาวะเศรษฐกิจ 
และวฏัจกัรอตุสาหกรรมยานยนต์

แนวคิดและกลไกการดําเนินธุรกิจหลักของเรา ด้านการให้สินเชื�อ 
ซึ�งได้มกีารอธบิายไวอ้ยา่งครอบคลมุแลว้ในจดหมายฉบบัที�ผา่นมา
เราเริม่ต้นป ี2568 ด้วยความหวงัปนความระมดัระวงั โดยคาดการณ์วา่
จะต้องเจอกับความผันผวน การควบรวมกิจการในอุตสาหกรรม 
และการฟื้ นตัวของธุรกิจสินเชือ่รถบรรทกุ ผลปรากฏวา่เราคาดการณ์
ถกูต้องสองในสามประเด็น คือ ความผันผวนและการควบรวมกิจการ
ท่ีเกิดขึน้ ขณะท่ีการเติบโตของพอรต์สินเชือ่รถบรรทกุยงัไมเ่ปน็ไปตาม
ท่ีหวงัไว ้ในปท่ีีผา่นมา พอรต์สินเชือ่รวมของบรษัิทขยายตัวรอ้ยละ 5.4  
โดยพอรต์สินเชื่อรถยนต์ส่ีล้อเติบโตรอ้ยละ 5 และพอรต์สินเชื่อ
รถจักรยานยนต์เติบโตโดดเด่นท่ีรอ้ยละ 11 เช่นเดียวกับปี 2567 
ฐานลกูค้าของเรายงัคงขยายตัวในอตัราท่ีเรว็กวา่การเติบโตของพอรต์สินเชือ่ 
โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 หรอืคิดเปน็จาํนวนผู้กูท่ี้ยงัมสีถานะใชง้านจาํนวน 

1.2 ล้านราย แม้สินทรพัย์รวมจะเติบโตไม่ถึงระดับเลขสองหลัก
ตามท่ีเราคาดหวงัไว ้แต่ท่านคงยนิดีท่ีได้ทราบวา่ ในชว่ง 9 เดือนแรก
ของป ี2568 บรษัิทของท่านมส่ีวนชว่ยยกระดับค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรม 
ซึ่งมีความน่าประทับใจมาก เมื่อพิจารณาว่า ผู้ให้บรกิารสินเชื่อท่ีมี
ทะเบียนรถเป็นประกันซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์จํานวน 
6 จาก 8 ราย มีพอรต์สินเชื่อท่ีหดตัวลง แม้พอรต์สินเชื่อรถบรรทุก
ของบรษัิทจะอยูใ่นภาวะทรงตัว แต่เรายงัสามารถสรา้งผลการดําเนินงาน
ท่ีโดดเด่นกว่าตลาด โดยปรบัตัวลดลงเพียงรอ้ยละ 1 โดยสินเชื่อ
จาํนําทะเบยีนรถบรรทกุเติบโตรอ้ยละ 3 ขณะท่ีสินเชือ่เชา่ซือ้รถบรรทกุ
หดตัวรอ้ยละ 7 ซึง่ถือวา่ดีกวา่ตลาดสินเชือ่เชา่ซือ้รถบรรทกุโดยรวม
ท่ีหดตัวรอ้ยละ 12-13 หากนับรวมพอรต์สินเชือ่รถบรรทกุของผู้ประกอบการ
ท่ีไมไ่ด้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เราเชือ่วา่อตัราการหดตัวจะมากกวา่น้ี 
ท้ังน้ี มีความเปน็ไปได้วา่คณุภาพหน้ีและขอ้จาํกัดด้านแหล่งเงินทุน
ยงัคงเปน็ความท้าทายของผูใ้ห้บรกิารสินเชือ่ท่ีไมใ่ชธ่นาคาร ท้ังขนาดเลก็
และขนาดกลางเปน็ส่วนใหญ่

การปลอ่ยสินเชือ่ในไตรมาสแรกของป ี2568 ดําเนินไปอยา่งระมดัระวงั 
เน่ืองจากเรายงัคงอยูใ่นช่วงฟื้ นตัวจากการชะลอตัวในช่วงครึง่หลัง
ของปี 2567 ซึ่งเป็นปีท่ีพอรต์สินเชื่อไม่มีการเติบโตในไตรมาสท่ี 3 
และมกีารฟื้ นตัวเพยีงเลก็น้อยในไตรมาสท่ี 4 จนเมือ่ส้ินไตรมาสท่ี 3 
ของป ี2568 โอกาสในการบรรลเุปา้หมายการเติบโตของพอรต์สินเชือ่
ท่ีระดับรอ้ยละ 10 ยังดูรบิหรี ่อย่างไรก็ตาม ทีมผู้บรหิารของท่าน
มีความเชื่อมั่นว่า หลังจากใช้เวลาตลอดเก้าเดือนในการปรบัปรุง
เกณฑ์การพิจารณาสินเชื่อ เราสามารถคัดแยกปัจจัยความเส่ียง
ท่ีไมพ่งึประสงค์ออกไป และสามารถควบคมุคณุภาพสินเชือ่ รวมถึง
ความสามารถในการทํากําไรของสินเชื่อท่ีปล่อยใหม่ได้ในระดับท่ีดี
เพียงพอ จนพรอ้มกลับมาเรง่การเติบโตอีกครัง้ ด้วยเหตุน้ี เราจงึ
ปรบัการจดัสรรทรพัยากรท่ัวท้ังองค์กร เพื่อกู้สถานการณ์ และใช้
ความได้เปรยีบจากฐานเงินทุนท่ีแข็งแกรง่ของเรา โดยการออก
โครงการพิเศษเพื่อจูงใจสําหรบัพนักงานและพันธมิตรทางธุรกิจ 
รวมถึงการจดัแคมเปญด้านราคาพิเศษให้แก่ลูกค้าในไตรมาสท่ี 4 
จากการท่ีพอรต์สินเชือ่เร ิม่มแีนวโน้มการเติบโตท่ีเพิม่ขึน้ในแต่ละไตรมาส  
เราจงึคาดวา่จะเห็นการเรง่ตัวขึน้อกีในไตรมาสท่ี 4 ซึง่แคมเปญต่าง ๆ 
ของเราสามารถเริม่ต้นได้ตามแผนท่ีวางไว ้โดยในชว่งส่ีสัปดาห์แรก
ของเดือนตลุาคม เราเห็นการเติบโตของพอรต์สินเชือ่ท่ีรวดเรว็ท่ีสุดของป ี
โดยการเติบโตของพอรต์สินเชือ่เฉพาะเดือนตลุาคมเพยีงเดือนเดียว 
คิดเป็นรอ้ยละ 1 ของการเติบโตสะสมต้ังแต่ต้นปี ซึ่งคิดเป็นเกือบ
รอ้ยละ 20 ของการเติบโตสะสมท่ีเราทําได้ตลอดเก้าเดือนก่อนหน้า 
ส่งผลให้เรากลับมาอยู่ในช่วงท่ีมีโอกาสบรรลุเป้าหมายการเติบโต
ของพอรต์สินเชือ่ท่ีระดับรอ้ยละ 10 สําหรบัท้ังปไีด้อกีครัง้

อยา่งไรก็ตาม แรงส่งดังกลา่ว เร ิม่ชะลอตัวลงในชว่งปลายเดือนตลุาคม 
และลดลงอยา่งมนัียสําคัญในเดือนพฤศจกิายน โดยความต้องการสินเชือ่
ชะงักงันลงอย่างเห็นได้ชัด เมื่อรฐับาลชุดใหม่ภายใต้การนําของ
นายกรฐัมนตร ีอนุทิน ชาญวรีกลู เปดิตัวโครงการคนละครึง่ ผนวกกับ
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การปะทะตามแนวชายแดนกัมพชูาท่ีเร ิม่ปะทขุึน้อกีครัง้ สถานการณ์
ถกูซ¦าเติมด้วยเหตอุทุกภัยครัง้ใหญใ่นหาดใหญ ่ซึง่ส่งผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่นอย่างมีนัยสําคัญ และทําให้ทีมผู้บรหิารของท่าน
ต้องกลับเข้าสู่โหมดการบรหิารจดัการภาวะวิกฤตอีกครัง้ ในเดือน
ธนัวาคม เหตปุะทะกับประเทศกัมพชูาได้ยกระดับเปน็การปะทะครัง้ใหญ ่
ขณะเดียวกัน นายกรฐัมนตรซีึง่เพ่ิงได้รบัการแต่งต้ังและดํารงตําแหน่ง
ได้ไม่ถึง 100 วัน  ได้ประกาศยุบสภาผู้แทนราษฎร และจดัให้มีการ
เลอืกต้ังใหม ่ส่งผลให้เกิดความไมแ่น่นอนเพ่ิมขึน้อกีครัง้ อยา่งไรก็ตาม 
หลงัจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐัส้ินสุดลง เราเริม่เห็น
การฟื้ นตัวของยอดคําขอสินเชื่อและธุรกรรมด้านประกันภัยในช่วง
เดือนธนัวาคม 2568 ส่งผลให้ท้ายท่ีสุด พอรต์สินเชื่อในไตรมาส 4 
มีการเติบโตขึน้รอ้ยละ 2.1 จากไตรมาสก่อนหน้า

ในด้านการเงนิ จดุเด่นประการหน่ึงในไตรมาสท่ี 1 คือ ต้นทนุทางการเงิน
เฉลี่ยของเราได้ผ่านจุดสูงสุดและเริม่ปรบัตัวลดลง ซึ่งนับเป็นการ
ปรบัลดลงครัง้แรกนับต้ังแต่มีการปรบัขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย
ในเดือนสิงหาคม 2565 ส่งผลให้ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สุทธ ิปรบัตัวดีขึน้
เล็กน้อย สําหรบัต้นทุนด้านเครดิตของธุรกิจสินเชือ่มีแนวโน้มไปใน
ทิศทางเดียวกัน หลังจากท่ีบรษัิทอยู่ใน “ช่วงการบรหิารจัดการ
คณุภาพพอรต์สินเชือ่” ในป ี2567 ส่งผลให้เราสามารถรกัษาต้นทนุ
ด้านเครดิตไวท่ี้ระดับ รอ้ยละ 2.59 สําหรบัชว่งเก้าเดือนแรกของป ี2568 
ซึง่ถือวา่ปรบัตัวดีขึน้อยา่งมนัียสําคัญเมือ่เทียบกับป ี2567 ท่ีอยูใ่นระดับ
สูงถึงรอ้ยละ 3.40 ผลการดําเนินงานของเรา ได้รบัอานิสงส์จากการ
ตัดหน้ีสูญสุทธท่ีิอยูใ่นระดับต̈า โดยเปน็ผลจากโครงการ “คณุสู้ เราชว่ย” 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีมส่ีวนชว่ยลดความเส่ียงในการผดินัด
ชาํระหน้ีและการติดตามขอคืนทรพัยสิ์น ผ่านการปรบัลดค่างวดผอ่นชาํระ
รายเดือนของลกูหน้ีลงครึง่หน่ึง ส่งผลให้ปรมิาณรถยดึท่ีเขา้สู่การประมลู
มีจํานวนลดลง และช่วยลดผลขาดทุนจากการจําหน่ายทรพัย์สิน
รอการขาย อยา่งไรก็ตาม ในไตรมาสท่ี 4 ต้นทนุด้านเครดิตของบรษัิท
ปรบัตัวเพ่ิมขึน้ จากความเสียหายท่ีเกิดขึน้จากเหตอุทุกภัยในพืน้ท่ีหาดใหญ่

ในขณะท่ีผมเขียนจดหมายฉบับน้ี การประเมินมูลค่าความเสียหาย
จากเหตอุทุกภัยในพืน้ท่ีหาดใหญย่งัอยูร่ะหวา่งดําเนินการ ขอ้มูลจาก
รายงานตลาดระบุวา่ มีรถยนต์ประมาณ 30,000 คัน ยืน่เคลมความเสียหาย
จากน¦าท่วมกับบรษัิทประกันภัย และเมือ่พจิารณาสถิติตลาดประกันภัย
รถยนต์ภาคสมัครใจ (VMI) ในส่วนของความคุ้มครองภัยน¦าท่วม
ประกอบกัน เราคาดการณ์ว่าน่าจะมีรถยนต์เกือบ 100,000 คัน 
และรถจักรยานยนต์ในจํานวนใกล้เคียงกันท่ีได้รบัความเสียหาย
จากเหตุอุทกภัยครัง้น้ี   ซึ่งรวมแล้วน่าจะมีรถได้รบัผลกระทบกว่า 
200,000 คัน ท้ังน้ี จากการสํารวจลูกหน้ีในพอรต์สินเชื่อของเรา 
พบว่าประมาณรอ้ยละ 70 ระบุว่าได้รบัผลกระทบจากเหตุอุทกภัย 
ท้ังในด้านรายได้และสินทรพัย์ท่ีนํามาเป็นหลักประกันในระดับท่ี
แตกต่างกัน อยา่งไรก็ตาม จากการตรวจสอบขอ้มลูอยา่งละเอยีดของเรา 

พบวา่ลกูหน้ีในพอรต์สินเชือ่ของเราน้อยกวา่รอ้ยละ 1.5-2 อยูใ่นกลุม่ 
“สีแดงเข้ม” ตามการจัดกลุ่มของภาครฐั เพื่อเตรยีมความพรอ้ม
ในการรองรบัผลกระทบดังกล่าว เราได้ต้ังสํารองเพิ่มเติมจํานวน 
210 ล้านบาท สําหรบัส่วนของ Management Overlay ส่งผลให้
อตัราส่วนเงนิสํารองต่อสินเชือ่ด้อยคณุภาพ เพิม่ขึน้เปน็รอ้ยละ 325 
และสํารองค่าเผื่อหน้ีสูญรวมอยู่ท่ีรอ้ยละ 5 ของพอรต์สินเชื่อรวม 
เห็นได้ชดัวา่ธุรกิจสินเชือ่ของเราชะลอตัวในไตรมาสสุดท้ายของป ี2568 
จากปจัจยัภายนอก และผลการดําเนินงานโดยรวมยงัไม่เปน็ไปตาม
ความคาดหวงั อยา่งไรก็ตาม ส่ิงสําคัญท่ีควรตระหนักคือ เหตกุารณ์เหล่าน้ี
ไมไ่ด้ส่งผลกระทบต่อกลยุทธร์ะยะยาวของเราแต่อยา่งใด และแม้วา่
การเติบโตจะชะลอตัวลงบ้าง แต่ยังคงเป็นการเติบโตท่ีมีคุณภาพ
และยัง่ยนื

อนัที�จรงิ ธุรกิจของเรามศัีกยภาพแขง็แกรง่ขึ�นกวา่เดิม แสดงให้เห็น
ถึงคณุลักษณะขององค์กร ที� “ยิ�งเจอความท้าทาย ยิ�งแขง็แกรง่” 
นอกเหนือจากผลกระทบทางการเงนิและการชะลอตัวด้านการดําเนินงาน
ท่ีเกิดจากภัยพิบัติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นแผ่นดินไหว อุทกภัย สงคราม 
หรอืเหตกุารณ์อืน่ๆ ส่ิงท่ีสําคัญยิง่กวา่คือชวีติของผูท่ี้ได้รบัผลกระทบ
จากเหตกุารณ์เหลา่น้ี ทีมผู้บรหิารของท่านตระหนักดีวา่ นอกเหนือจาก
ความรบัผิดชอบในการปกปอ้งและสรา้งการเติบโตให้แก่เงินลงทุน
ของผู้ถือหุน้แล้ว เรายงัมคีวามรบัผิดชอบรว่มกันในการดแูลความเปน็อยู่
ท่ีดีของพนักงาน ลกูค้า และชุมชนของเรา ผมภาคภมูิใจท่ีได้ทํางาน
รว่มกับเพื่อนพนักงานทุกท่าน ซึ่งการกระทํารว่มกันของเราทุกคน
ได้สะท้อนให้เห็นวา่ เงินติดล้อ เปน็องค์กรท่ีใส่ใจและดแูลผู้คนด้วย
ความเห็นอกเห็นใจอยา่งแท้จรงิ ภายหลังเหตแุผ่นดินไหวครัง้รนุแรง
ซึ่งมีศูนย์กลางอยู่ในประเทศเมียนมาและส่งแรงส่ันสะเทือนมาถึง
กรงุเทพมหานครจนทําให้เกิดเหตอุาคารถล่มน้ัน เราได้ดําเนินมาตรการ
ท่ีจาํเปน็ท้ังหมดเพือ่ให้พนักงานมัน่ใจและรูสึ้กปลอดภัยในการกลับมา
ปฏิบัติงานท่ีสํานักงาน และในช่วงเหตุอุทกภัยเฉียบพลันในพื้น
ท่ีหาดใหญ ่เราได้เฝา้ติดตามตําแหน่งท่ีอยูข่องพนักงานท่ีติดอยูใ่นพืน้ท่ี
อย่างใกล้ชิด และพยายามเข้าช่วยเหลือพวกเขาและครอบครวั
ในทกุวถีิทางเท่าท่ีจะทําได้ และทันทีท่ีระดับน¦าลดลง ทีมผูนํ้าของเรา
ได้ลงพืน้ท่ีเพือ่ประเมินผลกระทบ ดําเนินการอยา่งเหมาะสม และพจิารณา
แนวทางในการช่วยเหลือเพื่อนพนักงานและลูกค้าในการฟื้ นฟูชีวิต
ความเปน็อยู่

ส่ิงท่ีทําให้ผมประทับใจมากท่ีสุด ไมใ่ชค่วามพยายามของทีมผูบ้รหิาร
ระดับสูงของเรา แต่เปน็การกระทําของพนักงานกวา่ 300คนของเรา 
ท่ีอาศัยอยู่ใน “พ้ืนท่ีสีแดง” ของเหตุอุทกภัย เมื่อผมเดินทางไปยัง
หาดใหญ่ ผมคาดว่าจะได้พบกับทีมงานท่ีหมดไฟและขาดกําลังใจ
เน่ืองจากหลายคนเพิง่ผา่นเหตกุารณ์เฉยีดตาย และสูญเสียทรพัยสิ์น
ส่วนตัวไป ไม่วา่จะเปน็รถจกัรยานยนต์ รถยนต์ หรอืท่ีอยูอ่าศัยท่ีถกู
น¦าท่วมและเสียหายอย่างหนัก ทว่าส่ิงท่ีผมได้เห็นกลับตรงกันข้าม

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800010



โดยส้ินเชิง ผมได้พบกับเรือ่งราวของการมีจิตอาสา การเสียสละ 
ความสามคัคี และความกลา้หาญท่ามกลางความไมแ่น่นอน วกิฤตครัง้น้ี
ดเูหมือนจะดึงศักยภาพท่ีดีท่ีสุดของคนหลายคนออกมา และยิง่ทําให้
สายสัมพันธ์ของครอบครวั เงินติดล้อ ในหาดใหญ่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 
ผมเดินทางกลบัมาด้วยพลงัใจท่ีเต็มเปี่ยม จากความเขม้แขง็ของชุมชน
เงินติดล้อของเรา หน่ึงในเหตุการณ์ผมประทับใจท่ีสุด คือเรือ่งราว
ของพนักงานท่านหน่ึงท่ีอาสาเป็นผู้นําทางทีมกู้ภัยจากกรงุเทพฯ 
ลยุฝา่พืน้ท่ีต่าง ๆ ท่ีถกูน¦าท่วม เพือ่ออกตามหาผูป้ระสบภัยท่ีติดค้างอยู ่
และส่ิงท่ีทําให้ผมรูสึ้กท่ึงในจิตวิญญาณอาสาของเขามากยิ่งขึ้น 
คือการได้ทราบภายหลงัวา่เขาเองก็สูญเสียทรพัยสิ์นส่วนตัวท้ังหมด
ไปจากเหตอุทุกภัยครัง้น้ีเชน่กัน

การได้เห็นรอ่งรอยความเสียหายจากเหตภัุยพบิติัทางสภาพภมูอิากาศ
ท่ีดเูหมอืนจะเกิดถ่ีขึน้เร ือ่ย ๆ  เชน่ เหตอุทุกภัยในหาดใหญเ่มือ่ปท่ีีผา่นมา 
และท่ีเชยีงรายในปก่ีอนหน้า ทําให้ผมตระหนักวา่ ในฐานะส่วนหน่ึง
ของทีมผูบ้รหิาร บางครัง้ผมอาจมุง่ความสนใจไปกับส่ิงท่ีเปน็นามธรรม
มากจนเกินไป ไม่วา่จะเปน็หน้าจอแดชบอรด์ ตัวชีว้ดัการดําเนินงาน 
หรอืผลการประกอบการทางการเงิน จนทําให้ห่างเหินจากส่ิงท่ี
จบัต้องได้จรงิในธุรกิจของเราในฐานะขององค์กร เราควรมั่นใจว่า
ทีมผู้บรหิารตระหนักถึงการลดระยะห่างทางจติใจ (Psychological 
distance) ท้ังส่ีมิติ ได้แก่ ระยะห่างทางสังคม ทางเวลา ทางพื้นท่ี 
และทางประสบการณ์ เพือ่ทําให้ความเห็นอกเห็นใจเปน็คณุลกัษณะ
สําคัญท่ีกําหนดตัวตนของบรษัิทของเราอยา่งแท้จรงิ ไมใ่ชส่ิ่งท่ีเกิดขึน้
โดยบงัเอญิ

ผมรูสึ้กขอบคณุเปน็อยา่งยิง่ท่ีพนักงานของเราทกุคน รวมถึงสมาชกิ
ในครอบครวั ต่างปลอดภัยจากเหตุภัยพิบัติทางธรรมชาติครัง้น้ี 
ซึง่ได้พรากชวีติผูค้นไปเปน็จาํนวนมาก อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์ภัยพบิติั
ท่ีเกิดขึน้อยา่งรนุแรงในพืน้ท่ีซึง่ห่างไกลจากกรงุเทพฯ ได้สะท้อนให้เห็น
ถึงจดุท่ีเรายงัสามารถพัฒนาการตอบสนองต่อเหตกุารณ์ลักษณะน้ีได้ 
และเราต้ังใจท่ีจะเรยีนรูจ้ากบทเรยีนเหล่าน้ี ทีมผู้บรหิารของท่าน
ตระหนักดีวา่ ในฐานะขององค์กร บรษัิทเปรยีบเสมอืนสมาชกิคนหน่ึง
ของชุมชนในทกุพืน้ท่ีท่ีเราดําเนินธุรกิจอยู ่และเรามุง่ม่ันเพ่ือให้การสนับสนุน
การบรรเทาทกุข ์และการฟื้ นฟเูศรษฐกิจในท้องถ่ินในยามท่ีต้องเผชญิ
กับเหตภัุยพิบติัเชน่น้ี

เราจะออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการเงนิอยา่งไร เพื�อส่งเสรมิการเขา้ถึง
บรกิารทางการเงิน ในภาวะที�หนี�ครวัเรอืนอยูใ่นระดับสูง
ไม่นานมาน้ี ระหว่างการเดินทางไปศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีท่ี
ซิลิคอนแวลลีย์ ผมมีโอกาสได้เยี่ยมชมสํานักงานใหญ่ของ IDEO 
บรษัิทออกแบบชื่อดังในซานฟรานซิสโก ซึ่งเป็นท่ีรูจ้กัจากผลงาน
ด้านการออกแบบท้ังในมติิของความสวยงามและฟงัก์ชนัการใชง้าน 
ให้กับผลิตภัณฑ์ของ Apple รวมถึงการออกแบบหลอดยาสีฟัน
ท่ีสามารถต้ังได้ หรอืเก้าอีท่ี้ถกูออกแบบตามหลกัสรรีศาสตร ์ระหวา่ง

การนําเสนอปรชัญาการออกแบบ ผู้บรรยายได้แบง่ปนัมุมมองหน่ึง
ท่ีผมพยายามนํามาปรบัใช้เสมอเมื่อเผชิญกับความท้าทาย น่ันคือ 
“Designers love constraints” โดยมองวา่ นักออกแบบไม่ได้มอง 
“ข้อจาํกัด” เป็นอุปสรรค แต่เป็นจุดต้ังต้นของความคิดสรา้งสรรค์
และนวตักรรม

ในความพยายามขยายการให้สินเชือ่ภายใต้ขอ้จาํกัดต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ในภาวะท่ีหน้ีครวัเรอืนอยูใ่นระดับสูง และสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
มคีวามเส่ียงเพิม่ขึน้ เราอาจพบแนวทางการชว่ยเหลอืลกูหน้ีกลุม่ใหม่
ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยการใช้ประโยชน์จากศักยภาพ
เฉพาะตัวและขดีความสามารถท่ีโดดเด่นของเงินติดล้อ

ในจดหมายฉบบัก่อนหน้า ผมได้กลา่วถึงจดุแขง็ของบรษัิทในการมนีโยบาย 
กระบวนการ และโครงสรา้งพืน้ฐานด้านการอนุมติัสินเชือ่ ท้ังในรปูแบบ
รวมศูนยแ์ละกระจายอาํนาจ รวมถึงความสามารถในการแปลงขอ้มูล
จาํนวนมากให้เปน็ขอ้มลูเชงิลกึ นอกจากน้ี ผมยงัได้เน้นถึงความสําคัญ
ของกระแสเงนิสด โดยเฉพาะในมติิของความสามารถในการชาํระหน้ี
และความยืดหยุ่นทางการเงิน ซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
ในการชําระหน้ีของผู้กู้แต่ละราย องค์ประกอบเหล่าน้ียังคงเป็น
ปัจจยัสําคัญท่ีสนับสนุนการเติบโตของเรา เมื่อผสานทักษะเหล่าน้ี 
เขา้กับความเขา้ใจของเราเก่ียวกับบรบิทปจัจบุนัของผู้กู้ท่ีมีภาระหน้ี
สูงเกินควร ทําให้เราเริม่ให้บรกิารแก่ลกูหน้ีท่ีดเูหมอืนวา่จะ “เขา้ถึงสินเชือ่
ในระบบได้มากเกินไป” (Overbanked) และในการดําเนินการดังกลา่ว 
เราได้เลอืกแนวทางท่ีอาจดสูวนทางกับหลกัการท่ัวไป น่ันคือการเปดิตัว
สินเชือ่ท่ีให้วงเงนิสูงเมือ่เทียบกับมูลค่าหลกัประกัน (High Loan-to-Value: 
LTV)  สําหรบัผู้กู้ท่ีเคยได้รบัสินเชือ่มากเกินไปในอดีต

แนวทางดังกลา่ว สามารถชว่ยเพิม่ความสามารถในการผอ่นชาํระหน้ี
โดยรวม และลดกระแสเงินสดท่ีใช้สําหรบัการชําระหน้ีต่อเดือน
ของผู้กู้ลงได้โดยเฉลี่ยรอ้ยละ 46 ท้ังน้ี เพื่อเป็นการรกัษาความลับ
ทางธุรกิจ ผมขอไมล่งลึกในรายละเอยีดของเกณฑ์หรอืกระบวนการ
ดําเนินงาน อย่างไรก็ตาม สําหรบัผู้กู้บางกลุ่ม ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ
ท่ีมี LTV สูงสามารถช่วยให้พวกเขาปรับโครงสร้างงบดุลและ
กระแสเงนิสดของตนเองได้ ผลติภัณฑ์ลกัษณะน้ีมกัจะมกีารนําเสนอ
ให้กับกลุ่มลูกค้านิติบุคคลอยู่แล้ว ส่ิงท่ีเรากําลังดําเนินการอยู่ 
คือการนําแนวคิดแบบเดียวกันมาปรบัใชใ้นระดับท่ีเลก็ลง โดยอาศัย
ประโยชน์จากสินทรพัยเ์ดิมท่ีมอียู ่และไมเ่พิม่ความเส่ียงอยา่งมีนัยสําคัญ 
นอกจากน้ี เรายังได้นําเสนอทางเลือกใหม่สําหรบัลูกค้าปัจจุบัน 
ในรปูแบบการ “พกัชาํระเงนิต้น” (Payment Holiday) เพือ่เพิม่ความ
ยดืหยุน่ในการบรหิารจดัการเงนิในชว่งท่ีเศรษฐกิจยงัมคีวามไม่แน่นอน 
ซึ่งทางเลือกดังกล่าวได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างดี  โดยมีลูกค้า
เลือกใช้สิทธิ์แล้วนับพันรายต้ังแต่เริม่เปิดตัว ซึ่งเราเชื่อมั่นว่า
ท้ังตัวผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าดังกล่าว ไม่ได้ก่อให้เกิดความเส่ียง
ในการผิดนัดชาํระหน้ีท่ีเพิ่มขึน้แต่อยา่งใด

000

สารจากกรรมการผู้จดัการใหญ่

11



โดยท่ัวไป เมื่อคนส่วนใหญไ่ด้ยนิคําวา่ “ผู้ท่ีไม่สามารถเขา้ถึงบรกิาร
ทางการเงินจากธนาคาร (Underbanked)” มักจะนึกถึงภาพของ
ผูป้ระกอบอาชพีอสิระท่ีมรีายได้ไมแ่น่นอนหรอืรายได้น้อย ซึง่ขาดโอกาส
ในการเขา้ถึงสินเชือ่ อยา่งไรก็ตาม ในชว่งปท่ีีผา่นมา ผมได้ตระหนักวา่
นิยามของคําวา่ Underbanked สามารถขยายความได้กวา้งกวา่น้ัน 
โดยครอบคลมุถึงผูกู้ท่ี้มสิีนเชือ่อยูแ่ลว้ แต่ยงัไม่สามารถเขา้ถึงผลติภัณฑ์
และเครือ่งมอืทางการเงนิได้อยา่งครบถ้วน เชน่เดียวกับการให้บรกิาร
แก่กลุม่ลกูค้านิติบุคคลหรอืลกูค้าผูม้คีวามมัง่ค่ังสูง (High-net-worth) 
ซึ่งโดยปกติแล้ว ผู้กู้ท่ีจะสามารถเข้าถึงเครือ่งมือและทางเลือก
ทางการเงนิท่ีหลากหลายได้ มกัเปน็ลกูค้าท่ีมขีนาดวงเงนิสินเชือ่ใหญพ่อ
ท่ีจะมนัียสําคัญต่อสถาบนัการเงนิ ในทํานองเดียวกับท่ีเราเคยพฒันา
สินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกันแบบมกํีาหนดระยะเวลา ให้กลายเปน็
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบบัตรและมีวงเงินหมุนเวียนมาแล้ว ในวันน้ี 
เรายงัคงมุ่งค้นหาแนวทางในการถอดแบบและยอ่ขนาดผลิตภัณฑ์
ทางการเงนิท่ีมอียูสํ่าหรบักลุม่ลกูค้าอืน่ ๆ ทําการขยายผลและส่งมอบ
ให้กับลกูค้ากลุม่ Underbanked ของเรา เพือ่ชว่ยให้พวกเขาสามารถ
บรหิารจดัการปญัหาทางการเงินได้ดียิง่ขึน้

แน่นอนวา่ การพิจารณาและอนุมัติสินเชือ่ลักษณะน้ีมีความซบัซอ้น
และท้าทายกวา่สินเชือ่ท่ีมีทะเบยีนเปน็ประกันตามรปูแบบปกติของเรา 
อยา่งไรก็ตาม ภายใต้สถานการณ์ท่ีไมป่กติ ยอ่มต้องการแนวทางแก้ไข
ท่ีไม่เป็นไปตามกรอบเดิมเช่นกัน และในเมื่อยังไม่มีความชัดเจน
วา่สถานการณ์หน้ีครวัเรอืนและเศรษฐกิจของประเทศไทยจะปรบัตัวดีขึน้
อย่างมีนัยสําคัญได้หรอืไม่เราจงึตัดสินใจสรา้งสรรค์ทางออกด้วย 
วิธกีารใหม่ท่ีแตกต่างและสรา้งผลลัพธไ์ด้จรงิ แม้ว่าปัจจุบัน มูลค่า
พอรต์สินเชือ่ของผลิตภัณฑ์กลุม่น้ีจะยงัมีขนาดไมถึ่ง 1 พันลา้นบาท 
แต่ผมมองเห็นภาพวา่ผลิตภัณฑ์กลุม่น้ีจะสามารถเติบโตควบคูไ่ปกับ
ธุรกิจของบรษัิทในอกีไมก่ี่ปขีา้งหน้า หลงัจากท่ีเราได้ทําการปรบัปรงุ
และพัฒนาเพิ่มเติมอกีสักระยะหน่ึง

รายได้จากธุรกิจนายหน้าประกันภัยของเรา เติบโตเรว็กวา่
ธุรกิจสินเชื�อ ติดต่อกันเป�นป�ที�สอง
ธุรกิจนายหน้าประกันภัยของเรา ท้ังประกันติดโล,่ เฮ ้กูด๊ด้ี (heygoody) 
และ อารเีกเตอร ์(Areegator) ยงัคงรกัษาความแขง็แกรง่และสรา้ง
การเติบโตได้สูงกวา่ตลาดประกันวนิาศภัยโดยรวม พรอ้มท้ังเพ่ิมส่วนแบง่
ทางการตลาดได้อยา่งต่อเน่ือง  โดยมียอดเบีย้ประกันภัยรบัรวมกัน
ท้ังส้ิน 11.3 พันล้านบาท เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 11 จากปี 2567 ซึ่งสัดส่วน
หลกัยงัคงมาจากประกันภัยรถยนต์ภาคสมคัรใจ แมว้า่อตัราการเติบโต
จะชะลอลงเมือ่เทียบกับปก่ีอนหน้า เน่ืองจากฐานเบีย้ประกันท่ีขยายตัว
ใหญข่ึน้ แต่การเติบโตระดับน้ียงัถือวา่น่าประทับใจอยา่งยิง่ เมือ่พจิารณา
จากขอ้เท็จจรงิท่ีวา่ในชว่ง 9 เดือนแรกของป ี2568 จาํนวนกรมธรรม์
ประกันภัยรถยนต์ภาคสมคัรใจท้ังระบบลดลงถึง 480,000 กรมธรรม์ 
หรอืคิดเป็นอตัราการหดตัวรอ้ยละ 4 ในขณะท่ีเบี้ยประกันวินาศภัย
รวมท้ังระบบเติบโตเพยีงรอ้ยละ 3 และเบีย้ประกันภัยรถยนต์เติบโต
เพียงรอ้ยละ 1.5 เท่าน้ัน

ความแตกต่างระหวา่งจาํนวนกรมธรรมป์ระกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ
ท่ีออกใหม่ท่ีลดลงกับเบี้ยประกันภัยท่ียังเติบโตได้น้ัน มีแนวโน้มว่า
จะเปน็ผลมาจากการปรบัขึน้ของราคาเบีย้ประกัน เรามองวา่การหดตัว
ของตลาดประกันภัยรถยนต์ภาคสมคัรใจเปน็เพยีงสถานการณ์ชัว่คราว 
จากผลกระทบของหน้ีครวัเรอืนท่ีอยู่ในระดับสูงและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจท่ีอยูใ่นระดับต̈า ซึง่ส่งผลให้เจา้ของรถบางส่วนตัดสินใจ
งดซือ้ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ ภายใต้บรบิทดังกล่าว ส่วนแบง่
การตลาดเบีย้ประกันภัยของเรา เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 3.55 เปน็รอ้ยละ 
3.85 ในปีท่ีผ่านมา และเติบโตในอัตราท่ีสูงกว่าเมื่อพิจารณาจาก
จาํนวนกรมธรรม์

บรบิทการแขง่ขนัในธุรกิจนายหน้าประกันภัยแตกต่างจากธุรกิจสินเชือ่
อยา่งเห็นได้ชดั ธนาคารหลายแห่งท่ีเผชญิความท้าทายในการปลอ่ย
สินเชือ่และการเติบโตงบดลุ ต่างหันมาเขา้สู่ธุรกิจนายหน้าประกันภัย
เพื่อมองหารายได้ค่าธรรมเนียมมาชดเชยรายได้ดอกเบี้ยท่ีลดลง 
ซึ่งการเข้ามาของผู้เล่นรายใหม่จํานวนมาก ส่งผลให้การแข่งขัน
ในการเขา้ถึงลกูค้าผา่นชอ่งทางทวคีวามรนุแรงขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ชอ่งทางโปรแกรมและเครือ่งมอืการค้นหา (Search Engines) ส่งผลให้
การเขา้ถึงกลุม่ลกูค้าเดิมต้องใชท้รพัยากรและความพยายามท่ีสูงขึน้ 
ด้วยเหตน้ีุ ในป ี2568 การเขา้ถึงและการสรา้งการมส่ีวนรว่มกับกลุม่ลกูค้า
เปา้หมายจงึต้องอาศัยเงนิลงทนุท่ีสูงขึน้อยา่งมีนัยสําคัญ อยา่งไรก็ตาม 
ทีมการตลาดท้ังในชอ่งทางดิจทัิลและชอ่งทางด้ังเดิมของเรา ยงัคง
ทําหน้าท่ีอยา่งเต็มท่ีในการปกปอ้งและขยายส่วนแบง่การตลาด รวมถึง
ทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ก็ไม่หยุดน่ิงท่ีจะปรบัปรงุแพลตฟอรม์ รวมถึง
ขอ้เสนอและบรกิารด้านนายหน้าประกันภัยอยา่งต่อเน่ือง ตัวอยา่งหน่ึง
ท่ีแสดงให้เห็นวา่เราสรา้งความแตกต่างจากคูแ่ขง่ได้อยา่งไร คือศูนยบ์รกิาร
และให้ความช่วยเหลือด้านการเคลม “โทร.1501” โดยในปีท่ีผ่านมา 

ปรมิาณการติดต่อขอความช่วยเหลือด้านการเคลมประกันเพิ่มขึ้น
รอ้ยละ 60 จากประมาณ 31,000 สาย ในปี 2567 เป็นประมาณ 
50,000 สาย ส่ิงท่ีน่าสนใจคือ ในจาํนวนสายท่ีโทรเข้ามาน้ี มีผู้ถือ
กรมธรรมบ์างส่วนท่ีไมไ่ด้ซือ้ประกันผา่นเรา และไมส่ามารถจดจาํได้วา่
พวกเขาใช้บรกิารของบรษัิทประกันหรอืนายหน้ารายใด แต่ส่ิงท่ี
พวกเขาจาํได้คือ “โทร.1501” เปน็ศูนยบ์รกิารและให้ความชว่ยเหลือ
ด้านการเคลม ส่ิงน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการของลกูค้า ซึง่ยงั
ไมไ่ด้รบัการดแูลอยา่งท่ัวถึง แน่นอนวา่ ทีมงานของเรายนิดีเปน็อยา่งยิง่
ท่ีจะให้ความชว่ยเหลือแก่ทกุสายท่ีติดต่อเขา้มา เพราะนอกจากจะเปน็
การสรา้งความเชื่อมั่นและความรูสึ้กท่ีดีต่อแบรนด์ ยังเปิดโอกาส
ให้ผู้ใชบ้รกิารพจิารณาเลอืกซือ้กรมธรรมฉ์บบัต่อไปกับแบรนด์นายหน้า
ประกันภัยในกลุ่มบรษัิทของเราในอนาคตอกีด้วย

ตัวอย่างหน่ึงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการสรา้งคุณค่าในฐานะนายหน้า
ประกันภัยของเรา คือแนวคิดการทํางานรว่มกันกับบรษัิทประกัน
แบบพันธมิตร เพื่อสรา้งความสัมพันธ์ท่ียั่งยืน แนวคิดดังกล่าว
เริม่จากการวิเคราะห์ข้อมูลประวัติการเคลมประกันภัยรถยนต์

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800012



ภาคสมัครใจในอดีต เพ่ือระบุกลุ่มท่ีมีความเส่ียงต̈า จากน้ันจึงนํา
ข้อมูลดังกล่าวไปประสานงานกับพันธมิตรเพ่ือปรบัลดเบี้ยประกัน
สําหรบัรถยนต์และกลุ่มผู้ขับขี่บางกลุ่ม โดยมีการปรบัลงมากกว่า
รอ้ยละ 40  ในกรณีเชน่น้ี ทกุฝ่ายต่างได้รบัประโยชน์ ลกูค้าของเรา
ได้รบัเบี้ยประกันท่ีถูกลง พันธมิตรบรษัิทประกันของเราสามารถ
ลดต้นทุนการเคลมได้ และเราเองก็สามารถขยายส่วนแบ่ง
ทางการตลาดผ่านผลิตภัณฑ์ท่ีราคาสามารถแข่งขันได้ ดังน้ัน 
เราจงึสรา้งคุณค่าได้มากกว่าการเป็นเพียงช่องทางการจดัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้ประโยชน์จากข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ
ในการรว่มออกแบบผลิตภัณฑ์กับพันธมิตรของเรา

แม้จะไม่มีข้อมูลสาธารณะท่ีระบุอย่างชัดเจน แต่ผมเชื่อมั่นว่าเรา
เป็นนายหน้าประกันภัยท่ีมีฐานลูกค้ารายย่อยท่ีใหญ่ท่ีสุด แม้ว่าเรา
จะอยูใ่นอนัดับท่ีสองเม่ือพจิารณาจากมลูค่ายอดเบีย้ประกันภัยรวมก็ตาม 
ในระยะน้ี การขยายฐานลกูค้าในตลาดท่ีมคีวามกระจายตัวสูง ยงัคง
มีความสําคัญมากกว่าการมุ่งเป้าหมายไปท่ีการมียอดเบี้ยประกัน
รวมสูงสุดหรอืการเรง่ทํากําไรสูงสุดในระยะส้ัน ประการแรก เราเขา้ใจดี
วา่อตัรากําไรและค่าตอบแทนจากการขาย น้ันมคีวามแตกต่างกันไป
ตามประเภทของผลติภัณฑ์ ประการท่ีสอง ซึง่สําคัญยิง่กวา่ คือเราเชือ่วา่
นายหน้าประกันภัยท่ีดีควรตระหนักวา่ ลกูค้าทกุคนไม่วา่จะมีสถานะ
ทางเศรษฐกิจหรอืสังคมในระดับใด ต่างก็ต้องเผชญิกับความเส่ียง
ต่อทรพัย์สิน สุขภาพ รายได้ และชีวิต ดังน้ัน ความสําเรจ็ของเรา
จงึหมายถึงจากการสรา้งความสัมพันธท่ี์แน่นแฟ้นและลกึซึง้กับลกูค้า
ในระยะยาว ประการสุดท้าย แม้ว่าปรมิาณรายการและรายได้ของ
ธุรกิจใหม่มักจะมีลักษณะการเติบโตแบบกราฟรปูตัว S (S-Curve) 
แต่ความสามารถในการทํากําไรตามธรรมชาติแลว้มักเปน็ไปในลกัษณะ
ของกราฟรปูตัว J (J-Curve) แมว้า่ภาพรวมธุรกิจนายหน้าประกันภัย
ของเราจะมีกําไร แต่แต่ละแบรนด์ยงัคงอยูใ่นช่วงวงจรการทํากําไร
ท่ีแตกต่างกัน และผมเชือ่มัน่วา่ผู้ถือหุน้จะค่อยๆ เห็นคณุค่าของธุรกิจ
นายหน้าประกันภัยท่ีเปน็กลไกสําคัญของเราชดัเจนยิง่ขึน้เมือ่เวลาผา่นไป

สาเหตุหน่ึงท่ีทําให้คนไทยราวรอ้ยละ 40 ยังไม่มีประกันภัย มาจาก
การรบัรูแ้ละความเข้าใจเก่ียวกับทางเลือกด้านประกันภัยท่ียังอยู่
ในระดับต̈า ด้วยเหตน้ีุ บรษัิทจงึได้ทํางานรว่มกับสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) อยา่งต่อเน่ือง 
เพือ่ชว่ยส่งเสรมิความรูแ้ละความตระหนักด้านประกันภัย ในปท่ีีผา่นมา 
เราได้ทุม่เททรพัยากรในการรว่มลงพ้ืนท่ีกับ คปภ. และเขา้รว่มกิจกรรม
ให้ความรูด้้านประกันภัย โดยได้ลงพ้ืนท่ีใน 22 จงัหวดั และมีส่วนรว่ม
ในกิจกรรมต่างๆ จาํนวน 52 กิจกรรม 

เรามีความเชือ่ม่ันวา่ ในระยะยาว ความมุ่งมั่นของเราในการส่งเสรมิ
ความรูแ้ละการตระหนักรูด้้านประกันภัย ควบคู่ไปกับการยกระดับ
มาตรฐานการดําเนินงานและการให้บรกิารในตลาดนายหน้าประกันภัย
ท่ียังมีความกระจายตัวสูง แต่มีการแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้นน้ัน จะเป็น
ปจัจยัสําคัญท่ีชว่ยตอกย¦าและรกัษาความเปน็ผู้นําของเราในธุรกิจน้ี
ได้อยา่งยัง่ยนื

ความเชื�อมั�นของเราในการใช้เทคโนโลยีเป�นกลยุทธ์หลักนั�น 
มีความชดัเจนและแขง็แกรง่ยิ�งกวา่เดิม แม้วา่เราจะยงัอยูใ่นชว่ง
ค้นหาแนวทางในการนํา AI มาใชอ้ยา่งเหมาะสม โดยแนวคิดที�เรา
ยึดถือมาโดยตลอด ยังคงเป�น “การไม่หยุดที�จะปฏิรูปตัวเอง” 
(Self-disruption)
ภายในเงนิติดลอ้ ผมมักจะพดูเลน่กับทีมงานเสมอวา่ “AI” ยอ่มาจาก 
“เกือบจะอจัฉรยิะ (Almost Intelligent)” มากกวา่ “ปญัญาประดิษฐ ์
(Artificial Intelligence)” เพราะโมเดลภาษาขนาดใหญ่ (LLMs) 
รุน่แรกๆ มักจะให้คําตอบท่ีเรยีบเรยีงเปน็คําสละสลวย แต่กลับมขีอ้มลู
ท่ีไม่ถูกต้อง อยา่งไรก็ตาม การพูดแบบน้ีมีเจตนาแฝงเพื่อเตือนสติ
ทีมงานวา่ ในฐานะมนุษยผ์ูม้ ี“ปญัญาท่ีแท้จรงิ” เราต้องไม่ยกหน้าท่ี
การคิดวเิคราะห์ไปให้กับเครือ่งจกัรทําแทนท้ังหมด เพราะยงัมบีรบิท
อกีมากมายท่ียงัไม่สามารถรบัรูไ้ด้ทันท่วงที อยา่งไรก็ดี หากเราปอ้นคําส่ัง 
(Prompt) ได้อยา่งถกูวธิ ี เทคโนโลยเีหล่าน้ีก็สามารถสรา้งผลลัพธ์
อนัน่าท่ึงออกมาได้ราวกับมีเวทมนต์

ในป ี2566 ผมได้ใชพ้ืน้ท่ีส่วนหน่ึงของจดหมายถึงผูถื้อหุน้ในการอธบิาย
ถึงมมุมองท่ีเรามีต่อสินทรพัยด้์านเทคโนโลยสีารสนเทศ การออกแบบระบบ 
และต้นทนุการให้บรกิาร และในปท่ีีผ่านมา ผมได้กลา่วถึงการมาของ 
AI และ LLMs ท่ีบีบให้เราต้องทบทวนบทบาทของข้อมูลเสียใหม่ 
ในฐานะปัจจัยสําคัญในการนําศักยภาพของเทคโนโลยีในอนาคต
มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ เรายงัคงต่อยอดบทเรยีนเหลา่น้ันอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อทําความเข้าใจเทคโนโลยีให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น พรอ้มท้ังปลูกฝัง
วฒันธรรมแห่งการเรยีนรูผ้า่น การลงมอืทํา (Tinkering) การฝกึฝน 
และการทดลองส่ิงใหม่ จากน้ี ผมขออัปเดตมุมมองของเราท่ีมีต่อ 
AI รวมถึงแนวทางท่ีเราคาดวา่เทคโนโลยน้ีีจะเขา้มาชว่ยปรบัเปลี่ยน
องค์กร ในทิศทางท่ีเหมาะสมและ สรา้งมลูค่าท่ีจบัต้องได้ ให้แก่ผูถื้อหุน้

เทคโนโลยีนี�เป�นสิ�งที�เราไม่อาจมองข้ามได้ ทีมผู้บรหิารใดก็ตาม
ท่ีมีความเข้าใจพื้นฐานด้านเทคโนโลยีและประสบการณ์ด้านดิจทัิล 
ควบคู่กับความเข้าใจในแก่นแท้ของธุรกิจ ย่อมเห็นตรงกันว่า
การลงทนุใน AI เปน็ส่ิงจาํเปน็ท่ีไมอ่าจหลกีเลีย่ง มใิชเ่ปน็เพยีงทางเลือก 
การเรง่ยกระดับการเรยีนรูใ้นเทคโนโลยน้ีี ถือเปน็หน้าท่ีความรบัผิดชอบ
ในการดแูลผลประโยชน์ของบรษัิท เพือ่บรหิารจดัการและลดความเส่ียง
จากการถูกแทรกแซงทางธุรกิจ แม้ว่าการเดินหน้าเร็วเกินไป
อาจก่อให้เกิดต้นทุนล่วงหน้าและความสูญเปล่าบ้างในช่วงแรก 
แต่ผลกระทบจากการขยับตัวท่ีล่าช้าน้ัน มีแนวโน้มท่ีจะรนุแรงและ
ก่อให้เกิดความเสียหายมากกวา่ หากผู้เลน่รายใหมห่รอืคูแ่ขง่สามารถ
แซงหน้าเราในการพัฒนาและเปิดตัวผลิตภัณฑ์หรอืให้บรกิาร
เชงิพาณิชยอ์อกสู่ตลาดได้ก่อนเรา
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วัฒนธรรมองค์กรที�มีความรูค้วามเข้าใจโลกดิจิทัล ควบคู่กับ
ความเชี�ยวชาญเชงิลึกในธุรกิจ มคีวามสําคัญยิ�งกวา่การมเีทคโนโลยี
หรอืโครงสรา้งพื�นฐานด้านขอ้มลูเพยีงอยา่งเดียว เพราะเราสามารถ
ใชเ้งินทนุซือ้ลขิสิทธิซ์อฟต์แวรท่ี์เก่ียวกับ AI หรอืหน่วยประมวลผลอยา่ง 
GPU ได้ แต่ทักษะในการใชเ้ครือ่งมือเหล่าน้ีจนเกิดความชาํนาญน้ัน 
จําเป็นต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาและขัดเกลาอย่างต่อเน่ือง 
โดยไมม่ทีางลัดใด ๆ โซลชูนัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีออกแบบเฉพาะ
สําหรบัองค์กรขนาดใหญ่ หากได้รบัการออกแบบและปรบัใช้อย่าง
เหมาะสม จะสามารถสรา้งความได้เปรยีบทางการแขง่ขนัให้แก่องค์กรได้ 
โดยเรามุ่งมั่นยกระดับความรูเ้ท่าทันดิจทัิลของบุคลากรท้ังองค์กร
 และปลกูฝงัความเขา้ใจด้าน AI ให้เปน็ส่วนหน่ึงของดีเอน็เอขององค์กร 
ผ่านการส่งเสรมิอยา่งจรงิจงัและการเปดิโอกาสให้หน่วยงานต่าง ๆ 
นําไปประยุกต์ใช ้พรอ้มแนวทางการกํากับท่ีเหมาะสม เพ่ือให้เปา้หมาย
ดังกลา่วเปน็จรงิ เราต้องมัน่ใจวา่ทีมงานของเรามคีวามเขา้ใจในแก่นแท้
ของธุรกิจสินเชือ่และนายหน้าประกันภัย ซึง่โดยพืน้ฐานแลว้ ธุรกิจสินเชือ่
ของเราเปรยีบเสมือนการจําหน่ายสินค้าโภคภัณฑ์ (เงินสด) และ
การชว่ยให้ลกูค้าถ่ายโอนความเส่ียง (ไปยงับรษัิทประกัน ซึง่ทําหน้า
ท่ีรวบรวม กระจาย และบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น)

สําหรับพนักงานท่ีต้องรับมือกับท้ังตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
กรอบเวลาการทํางาน เป้าหมาย กฎเกณฑ์ และค่าตอบแทนต่าง ๆ 
ในแต่ละวนั เปน็เร ือ่งงา่ยท่ีพวกเขาจะหลงลมืขอ้เท็จจรงิท่ีวา่ กระบวนการ
ทางธุรกิจและโครงสรา้งพื้นฐานเกือบท้ังหมดของเราล้วนเก่ียวขอ้ง
กับกิจกรรมพื้นฐานเพียงไม่ก่ีอย่าง น่ันคือ การรวบรวม การจดัเก็บ 
การประมวลผล และการส่งมอบข้อมูล การตระหนักถึงมุมมองน้ี 
จะช่วยให้การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลของเรายังคงต้ังอยู่บนรากฐาน
ท่ีมั่นคงทางธุรกิจ

ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา เราได้สรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีประกอบด้วย
สาขากวา่ 1,800 แห่ง และพนักงานกวา่ 8,500 คน พรอ้มท้ังกําหนด
นโยบายต่างๆ ท่ีใชใ้นการบรหิารจดัการบุคลากร กระบวนการ และระบบ 
เพื่อเปลี่ยนกรอบแนวคิดด้านการบรหิารความเส่ียงให้กลายเป็น
แนวปฏิบัติท่ีเกิดขึ้นจรงิ และช่วยให้การส่งมอบผลิตภัณฑ์เป็นไป
อยา่งมปีระสิทธภิาพ อยา่งไรตาม โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีมีหลายลาํดับชัน้
เหล่าน้ี ได้เพิ่มความซบัซอ้นให้กับกิจกรรมหลักทางธุรกิจ ท่ีจรงิแล้ว 
ยิง่มลีาํดับชัน้มาค่ันมากเท่าไหร ่ระบบและองค์กรก็ยิง่มคีวามเปราะบาง
มากยิง่ขึน้ ดังน้ัน เทคโนโลยใีหม่ๆ  จงึควรเขา้มามบีทบาทในการชว่ยบรหิาร
จดัการหรอืชว่ยลดความซบัซอ้นเหล่าน้ีลง

อยา่งไรก็ตาม การจะก้าวไปถึงจดุน้ันได้ เราต้องเริม่จากการเรยีนรูเ้ร ือ่ง AI  
จากน้ันต้องละท้ิงความเชือ่เดิมท่ีวา่วธิกีารดําเนินงานในปจัจบุนัของเรา
น้ันเป็นวิธท่ีี "ถูกต้อง" หรอื "ดีท่ีสุด" แล้ว และสุดท้าย ต้องกลับมา
ทบทวนและเรยีนรูห้ลกัการพืน้ฐานทางการตลาด การบรหิารความเส่ียง 

การให้บรกิารลกูค้า การให้สินเชือ่ ประกันภัย และหลกัการอืน่  ๆใหม่อกีครัง้ 
เพื่อพัฒนาให้เราเป็นผู้ออกแบบระบบท่ีดียิ่งขึ้นตัวอย่างท่ีชัดเจน
ในเรือ่งน้ีคือด้านการตลาด ดังท่ีผมได้กล่าวไปข้างต้นว่า การเข้ามา
ของผูเ้ลน่รายใหมใ่นตลาดประกันภัยได้ส่งผลให้ต้นทนุการทําการตลาด
ผ่านเครือ่งมอืค้นหา (Search Engine Marketing: SEM) พุง่สูงขึน้ 
ดังน้ันในอนาคตขา้งหน้า เราจาํเปน็ต้องเสรมิทักษะด้าน AI เขา้มาทดแทน 
จากการพึง่พาการทํา Search Engine Optimization (SEO) และ SEM 
แบบเดิม เพื่อให้เรายังคงมีความสามารถในการแข่งขันได้ ปัจจุบัน 
มคํีาศัพท์ใหม่  ๆเกิดขึน้ในแวดวงการตลาด อาทิ AEO, GEO, AISO, AISEO 
และ LLMO ซึง่ล้วนเก่ียวข้องกับการใช้ AI เพื่อทําให้แบรนด์ของเรา
ถกูค้นพบได้ง่าย และเปน็ตัวเลือกในใจของผู้บรโิภค

เพือ่ส่งเสรมิความรูเ้ท่าทันโลกดิจทัิลและความสามารถในการปรบัตัว
ขององค์กร เราได้จดัเวริก์ชอปท่ีออกแบบมาโดยเฉพาะสําหรบักลุม่ผูบ้รหิาร 
ซึง่เปน็ผูท่ี้มบีทบาทสําคัญในการตัดสินใจขององค์กร การเสรมิสรา้ง
ศักยภาพท้ังในด้านวธิคิีด คําศัพท์เชงิเทคนิค และความเขา้ใจพ้ืนฐานวา่
เทคโนโลยใีหม่ๆ  สามารถทําอะไรได้บา้ง จะชว่ยให้เราสามารถตัดสินใจ
ได้อยา่งมคีณุภาพยิง่ขึน้ ท้ังในการแก้ไขปญัหาและการจดัสรรทรพัยากร
เพื่อการพัฒนาธุรกิจในระยะยาว แม้ว่าผู้บรหิารบางท่านอาจไม่ได้
มส่ีวนรว่มโดยตรงในการพัฒนาโครงสรา้งทางเทคนิคเพือ่ยกระดับธุรกิจ 
แต่อยา่งน้อยท่ีสุด เราจะสามารถต้ังคําถามท่ีตรงประเด็น และมัน่ใจได้
วา่เราจะไมเ่ปน็อปุสรรคต่อความก้าวหน้าและการพฒันาขององค์กร

สําหรบัพนักงานส่วนอืน่ๆ เราได้พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีเน้น
การลงมือปฏิบัติจรงิและมีความเข้มข้นมากขึ้น พรอ้มปรบัเน้ือหา
ให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี เพื่อสนับสนุนการนําเครือ่งมือ AI 
ท้ังในรปูแบบเชิงสรา้งสรรค์ (Generative AI) และเชิงคาดการณ์ 
(Predictive AI) มาใชง้านอยา่งเหมาะสม ในกระบวนการน้ี เรามุง่มัน่
ลงทนุเพือ่ยกระดับทักษะของชาวเงนิติดลอ้ในทกุระดับ เพือ่เสรมิสรา้ง
ให้พนักงานของเราเป็นบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และเป็นทรพัยากร
ท่ีมีคณุค่าในตลาดแรงงานมากยิง่ขึน้

สําหรบัระยะแรก ขอให้ทุกท่านคาดหวังผลลัพธใ์นลักษณะของการ
ใช้ทรพัยากรได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ขณะท่ีการประหยัดต้นทุน
ท่ีเป็นตัวเงินอย่างชัดเจนน้ัน มีโอกาสจะเกิดขึ้นได้ในระยะถัดไป
เมื่อเวลาผ่านไป AI จะเข้ามาสรา้งการเปลี่ยนแปลงต่อโครงสรา้ง
ทางเทคโนโลยีและโครงสรา้งต้นทุนของเราในรปูแบบท่ีเราอาจยัง
จินตนาการได้ อย่างไรก็ตาม ต้นทุนท่ีแท้จรงิของการไม่ลงทุน 
คือความเส่ียงท่ีบริษัทจะสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 
หรือร้ายแรงกว่าน้ัน คือการกลายเป็นธุรกิจท่ีล้าสมัย ปัจจุบัน 
เราเริม่เห็นประสิทธิภาพด้านต้นทุนท่ีดีขึ้นในบางส่วนงานแล้ว 
แม้ว่าค่าใช้จา่ยในภาพรวมจะยังคงเดิมก็ตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เราควรคาดหวังถึงการส่งมอบงานท่ีรวดเรว็ขึน้ พรอ้มด้วยคุณภาพ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800014



และคุณค่าท่ีดีขึ้นภายใต้ต้นทุนท่ีเท่าเดิม ต่อไปน้ีเป็น 4 กรณีศึกษา 
ท่ีแสดงถึงการนํา Generative AI, Predictive AI หรอืการผสมผสาน
ของท้ังสองเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช:้
 1. ทีมส่ือสารการตลาดของเรา ซึ่งประกอบด้วยพนักงาน
  จาํนวน 13 คน รบัหน้าท่ีหลักในการสรา้งสรรค์แคมเปญ
  และผลติส่ือประชาสัมพนัธต่์างๆ อาทิ แผ่นพบั ปา้ยประกาศ 
  งานออกแบบ และขา่วประชาสัมพันธ ์แม้จะไม่มกีารเพิม่จาํนวน
  พนักงาน แต่ทีมสามารถยกระดับผลงานท้ังในเชงิปรมิาณ
  และคณุภาพได้อยา่งมนัียสําคัญ ส่งผลให้เราสามารถประหยดั
  ต้นทนุในการผลิตส่ือได้กวา่ 20 ลา้นบาท พรอ้มท้ังยงัสามารถ
  สรา้งสรรค์เน้ือหาให้กับแบรนด์ต่างๆ ได้หลากหมายมากขึน้
  กวา่ในอดีต ท้ังน้ี งบประมาณท่ีประหยดัได้จากการนํา AI 
  มาใช้น้ัน ได้ถูกนําไปจดัสรรเพิ่มในส่วนของงบการซื้อส่ือ
  และการส่งเสรมิแคมเปญการตลาดแทน

 2. ในทํานองเดียวกัน สําหรบัหน่วยงานกํากับดแูล ซึง่มีหน้าท่ี
  ควบคุมให้การดําเนินงานของเราเป็นไปตามกฎระเบียบ
  ด้านการคุม้ครองผูบ้รโิภคและมาตรฐานการให้บรกิารลกูค้า 
  เราได้เปลีย่นจากการใชพ้นักงานสุ่มตรวจบทสนทนาการขาย
  หรอืการติดตามหน้ี มาเป็นการใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถ
  ตรวจสอบได้ครอบคลุมทุกบทสนทนา 100% ซึ่งหาก
  ปราศจากเทคโนโลยดัีงกลา่ว เราคงไม่สามารถตรวจสอบ
  การสนทนาท้ังหมดเพื่อรกัษาคุณภาพการให้บรกิารได้ 
  ยิ่งไปกว่าน้ัน นอกเหนือจากการตรวจสอบบทสนทนา
  ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีกําหนด เรายังสามารถใช้ AI 
  เขา้มาชว่ยในการวเิคราะห์อารมณ์ ความรูสึ้ก และความพงึพอใจ
  ของลกูค้าได้อกีด้วย ปจัจบุนั เรามส่ีวนงานท่ีติดต่อลกูค้า
  ผา่นทางโทรศัพท์ อาทิ ฝา่ยขายผา่นทางโทรศัพท์ ฝา่ยสนับสนุน
  การเคลมประกัน ฝ่ายติดตามหน้ี และฝ่ายบรกิารลูกค้า 
  รวมพนักงานท้ังส้ิน 1,249 คน แมว้า่เทคโนโลยจีะไม่สามารถ
  เข้ามาแทนท่ีคนได้ท้ังหมด แต่การมอบเครือ่งมือท่ีมี
  ประสิทธภิาพให้แก่บุคลากรท่ีมทัีกษะ จะชว่ยให้เราสามารถ
  ยกระดับคณุภาพการทํางาน พรอ้มบรหิารการรบัพนักงานใหม่
  เพือ่ทดแทนอตัราการลาออกตามธรรมชาติ (Natural Turnover) 
  ได้อยา่งเหมาะสมและเปน็ระบบมากยิง่ขึน้ โดยไม่จาํเปน็
  ต้องเรง่รบีรบัพนักงานใหม่เพื่อทดแทน

 3. ในปีท่ีผ่านมา ผู้บริหารท่านหน่ึงของทีมอารีเกเตอร์ 
  ผู้มีความกระตือรอืรน้ในการทดลองส่ิงใหม่ๆ ได้ทดลอง
  นําเครื่องมือ AI ในรูปแบบท่ีเปิดให้ใช้งานฟรีมาใช้ 
  และสามารถพัฒนางานปรบัปรงุระบบได้เปน็จาํนวนมาก 
  โดยแทบไม่ต้องอาศัยการมีส่วนรว่มจากทีมเทคโนโลยี
  สารสนเทศ ซึง่หลงัจากใชเ้วลาในการทดลองและปรบัแต่ง

  ตัวต้นแบบด้วยเครือ่งมอื AI ดังกลา่ว เขาสามารถส่งมอบ
  ชุดขอ้มลูและระบบท่ีมคีวามพรอ้ม ในระดับท่ีแทบจะสามารถ
  นําไปใชง้านได้จรงิ โดยไมก่่อให้เกิดค่าใชจ้า่ยเพิม่เติมใด ๆ 
  กรณีน้ีเปน็หน่ึงในตัวอยา่งท่ีสะท้อนให้เห็นวา่ ชาวเงนิติดล้อ
  ท่ีมทัีกษะด้านเทคนิคในระดับหน่ึง สามารถเขา้มามบีทบาท
  ในการพฒันาผลติภัณฑ์ได้ด้วยตนเองและยกระดับศักยภาพ
  โดยไมจ่าํเปน็ต้องพึง่พาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางเพยีงอยา่งเดียว

 4. ในจดหมายถึงผู้ถือหุ้นปีก่อนๆ ผมมักลงท้ายเสมอว่า
  จดหมายเหล่าน้ันไม่ได้ใช้ AI ในการเขียน แต่สําหรบัปีน้ี 
  ผมต้องขอขยายความให้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่า ผมใช้ AI มาใช้
  เฉพาะในส่วนของการค้นคว้าข้อมูลและการตรวจทาน
  ต้นฉบับเท่าน้ัน โดยไม่มีเน้ือหาส่วนใดท่ีให้ AI เขียนให้ 
  ในปจัจบุนั เมือ่ AI ได้ถกูรวมเขา้เปน็ส่วนหน่ึงของเครือ่งมือ
  ค้นหา (Search Engine) ไปแลว้ การค้นหาขอ้มูลบนอนิเทอรเ์น็ต 
  โดยไมผ่่านระบบ AI จงึแทบจะเปน็ไปไมไ่ด้เลย นอกจากน้ี AI 
  ยังเป็นเครือ่งมือสําคัญอย่างมากท่ีช่วยในการตรวจทาน
  และแปลภาษา ก่อนหน้าน้ี ผมจะรา่งจดหมายฉบับน้ีเป็น
  ภาษาองักฤษ จากน้ันจะส่งต่อให้บรรณาธกิารชว่ยตรวจสอบ
  ไวยากรณ์และให้ขอ้เสนอแนะ ก่อนส่งต่อให้ทีมงานภายใน
  แปลเปน็ภาษาไทยและตรวจสอบความถกูต้องของตัวเลข 
  แต่ในปน้ีี ขัน้ตอนดังกลา่วถกูยอ่ให้ส้ันลงด้วยความชว่ยเหลอื
  จากเครือ่งมอื AI ท้ังน้ี คงจะเปน็การยอ้นแยง้ หากผมสนับสนุน
  ให้ทุกคนใช้งาน AI แต่ผมกลับไม่นําเครือ่งมือน้ีมาใช้ 
  อย่างไรก็ตาม ผมขอยืนยันว่าการวางโครงสรา้งเน้ือหา 
  การคัดเลอืกประเด็น การรา่งและเรยีบเรยีงเน้ือความท้ังหมด 
  ยงัคงเปน็การกลั่นกรองและเขยีนของผมเอง

  สําหรบัจดหมายฉบบัน้ีและฉบบัต่อๆ ไปในอนาคต มีแนวโน้ม
  ท่ีจะกระชบัมากขึน้ เน่ืองจากผมคงไมล่งรายละเอยีดเชงิลกึ
  ในประเด็นต่างๆ ท่ีสามารถสืบค้นได้ด้วยเครือ่งมือ AI 
  แต่จะขอมุง่เน้นไปท่ีเน้ือหาท่ีสะท้อนมุมมองเฉพาะของบรษัิท 
  และมมุมองเชงิกลยุทธข์องเราท่ีมต่ีอประเด็นต่าง ๆ  มากยิง่ขึน้

แรงบันดาลใจสําหรบักรณีศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น ส่วนหน่ึงมาจาก
แนวทางการประยุกต์ใช ้AI ของเราท่ีมลัีกษณะกระจายศูนยแ์ละขบัเคล่ือน
จากระดับล่างขึ้นบน ปีท่ีผ่านมา เราได้จดักิจกรรม AI hackathon 
กําหนดให้ทีมผู้เขา้แขง่ขนัต้องนําเสนอผลงานต้นแบบท่ีมคีวามเปน็ไปได้
ในการนําไปพฒันาต่อยอดและใชไ้ด้จรงิ หรอื POC ส่ิงท่ีน่าประทับใจคือ 
ทีมท่ีผา่นเขา้รอบสุดท้ายบางทีมไมม่สีมาชกิท่ีมพีืน้ฐานหรอืผา่นการ
อบรมด้านไอทีเลยแมแ้ต่คนเดียว ขณะเดียวกัน เครือ่งมอืและแนวทาง
ท่ีขับเคลื่อนด้วย AI จาํนวนมาก ท่ีถูกนําเสนอโดยพนักงานรุน่ใหม่ 
ได้แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจท่ีนําไปใช้ได้จรงิ ในการประยุกต์ใช้

000
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เทคโนโลยเีพ่ือประสิทธภิาพในการทํางาน ลดอปุสรรคในกระบวนการ
ดําเนินงานภายใน และสรา้งการเติบโตให้แก่ธุรกิจ นอกจากน้ี 
เรายงัวางแผนท่ีจะใชเ้ครือ่งมือ AI ใหม ่ๆ  เขา้มาชว่ยแก้ไขปญัหาด้านอืน่ ๆ  
เพิ่มเติม อาทิ การตรวจจับและป้องกันการทุจรติ การตรวจสอบ
บทสนทนาดังท่ีกลา่วไป รวมถึงการพฒันาแชตบอทอตัโนมติัเพือ่เปน็
ก้าวสําคัญในการต่อยอดไปสู่การทําผ่านชอ่งทางในอนาคต

นอกเหนือจากกรณีการใชง้านในแต่ละส่วนงานแลว้ เรายงัให้ความสําคัญ
กับการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีจาํเปน็ เพือ่รองรบัการขยายการใชง้าน AI 
อยา่งเหมาะสมและรดักมุ เน่ืองจากการเขา้ถึงเครือ่งมือ AI ท่ีแพรห่ลาย
มากขึ้นน้ัน ย่อมมาพรอ้มกับความเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้นจากการทดลอง
ท่ีขาดทิศทาง การทํางานท่ีซ¦าซอ้น และการเปดิเผยขอ้มลูโดยไมต้ั่งใจ 
เพื่อรบัมือกับความท้าทายน้ี เราจงึได้สรา้งสภาพแวดล้อมสําหรบั
ทดลองนวตักรรม AI ท่ีมคีวามปลอดภัย (Sandbox) เพ่ือให้พนักงาน
สามารถทดลองใชเ้ครือ่งมอืต่างๆ ได้อยา่งมัน่ใจ ควบคูไ่ปกับการพฒันา
ศูนยบ์รกิารด้าน AI ภายในองค์กร ท่ีกําลังอยูใ่นระยะเริม่ต้น โดยเรา
คาดหวังว่าในระยะยาว ศูนย์กลางแห่งน้ีจะช่วยลดความซ¦าซ้อน 
เรง่การเรยีนรูภ้ายในองค์กร และทําให้การดําเนินงานด้าน AI ของเรา
สามารถต่อยอดและสรา้งมูลค่าเพิ่มได้อย่างต่อเน่ือง แทนท่ีจะ
กระจดักระจายเปน็ส่วน ๆ ท่ีสําคัญ แนวทางดังกล่าวยงัชว่ยตอกย¦า
หลกัการสําคัญของกลยุทธด้์านเทคโนโลยขีองเรา น่ันคือ นวตักรรม
ควรถกูส่งเสรมิในวงกวา้ง แต่การขยายผลควรดําเนินไปอยา่งรอบคอบ 
โดยการผสมผสานระหวา่งความอสิระในการทดลองเขา้กับโครงสรา้ง
พื้นฐานและกรอบการกํากับดูแล เรามุ่งหวังท่ีจะปลดล็อกความคิด
สรา้งสรรค์ ในขณะท่ียังคงรกัษาความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
ความมั่นคงปลอดภัย และประสิทธภิาพในระยะยาวเอาไวไ้ด้

ผมต้องขอเรยีนวา่ แม้เราจะมีการนําเครือ่งมอืพัฒนาระบบท่ีมปีระสิทธภิาพ
มากขึน้มาใชอ้ยา่งมนัียสําคัญ แต่บรษัิทไมไ่ด้มกีารปรบัลดจาํนวนพนักงาน
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศแต่อยา่งใด ด้วยทรพัยากรอยา่ง GitHub Copilot 
ท่ีกําลังพัฒนาไปมากกวา่การเปน็เพยีงพืน้ท่ีเก็บซอรส์โค้ด สู่การเปน็เสมอืน 
โรงงาน AI สําหรบัการพัฒนาซอฟต์แวร ์ผู้ถือหุ้นอาจคาดหวังว่า
จะเกิดการประหยดัต้นทนุจากทีมงานเทคโนโลยขีองเรา ท่ีมพีนักงาน
กวา่ 400 คน อยา่งไรก็ดี เราเลอืกท่ีจะนํา AI มาใชใ้นแนวทางท่ีชว่ยเรง่
การปรบัผ่านสู่ดิจิทัลและเสรมิสรา้งการเติบโตของธุรกิจมากกว่า 
เน่ืองจากเขา้มาของ AI ทําให้เทคโนโลยกีลายเปน็ส่ิงท่ีเขา้ถึงได้งา่ยขึน้ 
บุคลากรจาํนวนไมน้่อยท่ีเคยมองวา่ตนเอง “ไมถ่นัดด้านเทคโนโลย”ี 
เม่ือได้เห็นตัวอยา่งการใชง้านท่ีเหมาะสม ก็สามารถเขา้ใจถึงศักยภาพ
ของ AI ในการชว่ยแก้ไขปญัหาท่ีพบในงานประจาํได้ทันที ซึง่ส่งผล
ให้ความต้องการปรบักระบวนการทํางานภายในให้เปน็ระบบอตัโนมติั
เพิ่มสูงขึน้ตามไปด้วย

ด้วยเหตุน้ี นับต้ังแต่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นของผมในปี 2566 ทีมเทคโนโลยี
ของเราได้มีการปรับตัวในด้านต่างๆ ดังนี้: 
 1. ยกเลิกการใช้จาํนวนบรรทัดของโค้ด (Lines of Code) 
  เปน็ดัชนีชีว้ดัประสิทธภิาพการทํางานของนักพัฒนาระบบ 
  เน่ืองจากตัวชี้วัดดังกล่าวไม่สอดคล้องกับบรบิทปัจจุบัน 
  ในยุคท่ีโค้ดจาํนวนมากสามารถถกูสรา้งขึน้ได้ภายในเวลา
  เพยีงไมก่ี่นาที เราจงึเปลีย่นมาให้ความสําคัญกับคณุภาพ
  ของโค้ดท่ีเขียน ความสามารถในการดูแลรกัษาระบบ 
  การลดภาระงานด้านเทคนิคท่ีสะสมอยู่  และผลลัพธ์
  จากการส่งมอบงานมากกวา่

 2. ปรบัเปลีย่นบทบาทของนักพฒันาระบบ จากเดิมท่ีเน้นการ
  เขยีนโค้ดเปน็หลกั มาเปน็การตรวจทานโค้ดท่ีสรา้งขึน้โดย AI 
  มากขึ้น โดยให้ความสําคัญกับการออกแบบระบบ 
  การวางโครงสรา้งของระบบ การเชือ่มต่อระบบ และคณุภาพ
  ของโค้ด 

 3. ปรบัปรงุแนวทางการพฒันาโครงสรา้งระบบแบบแยกส่วน 
  (ไมโครเซอรว์ิส) และจุดเชื่อมต่อระหว่างระบบ (API) 
  แมเ้ราจะยงัคงพฒันาและส่งมอบฟเีจอรใ์หม่ๆ  อยา่งต่อเน่ือง 
  โดยขยายกลุ่มฟีเจอรข์อง API เพิ่มขึ้นเกือบรอ้ยละ 60 
  (จาก 327 เป็น 517 กลุ่ม) แต่ละกลุ่มได้รบัการออกแบบ
  ให้มีความละเอียดและเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เพื่อเพิ่ม
  ความสามารถในการนํากลับมาใช้ซ¦าได้ท่ัวท้ังองค์กร

 4. ลดจาํนวนการใช้งาน API ท่ีไม่จาํเป็น เน่ืองจากเรายงัคง
  เดินหน้าลดภาระงานด้านเทคนิคท่ีสะสมอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง 
  ผา่นการยกเลกิการใชง้าน API รุน่เก่า เพือ่เพ่ิมประสิทธภิาพ
  ในการทํางาน การดแูลรกัษา และสมรรถนะของระบบโดยรวม

 5. เราอยูร่ะหวา่งการเรยีนรูใ้นการบรหิารจดัการโครงสรา้งพืน้ฐาน
  ด้าน AI ซึ่งนํามาซึ่งต้นทุนรูปแบบใหม่ อาทิ ค่าใช้จ่าย
  ท่ีเก่ียวขอ้งกับการใชพ้ลังงานและระบบระบายความรอ้น 
  และเราจําเป็นต้องสร้างความเข้าใจเชิงลึกเพิ่มเติม
  ในประเด็นเหล่าน้ี ก่อนท่ีจะดําเนินการปรบัสมดลุและเพิม่
  ประสิทธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของเรา
  ได้อยา่งเหมาะสม

นับต้ังแต่เราเริม่ต้นเส้นทางการเปล่ียนผา่นสู่ดิจทัิลเมือ่เกือบหน่ึงทศวรรษ
ท่ีผ่านมา บรษัิทของเราได้พัฒนาและก้าวหน้ามาไกลอย่างต่อเน่ือง 
และยงัจาํเปน็ต้องปรบัตัวต่อไปท่ามกลางสภาพแวดลอ้มด้านเทคโนโลยี
ท่ีเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ ควบคูกั่บความต้องการของผู้บรโิภค
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ท้ังในด้านความรวดเรว็ ความโปรง่ใส 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800016



และการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีตอบโจทย์เฉพาะบุคคล 
ซึ่งผมไม่สามารถนึกถึงแนวทางอื่นใดท่ีจะสรา้งองค์กรท่ีให้บรกิาร
ทางการเงนิสําหรบัลกูค้ารายยอ่ยให้แขง็แรงและยัง่ยนืได้ดีไปกวา่น้ี

AI มแีนวโน้มที�จะเป�นป�จจยัสําคัญที�เขา้มาเปลี�ยนโฉมหน้าการแขง่ขนั
ในอุตสาหกรรม แมว้า่ความสามารถในการจดัหาเงนิทนุ เพ่ือรองรบั
ธุรกิจท่ีใชสิ้นทรพัยเ์ปน็ฐานอยา่งธุรกิจเราจะยงัคงมคีวามสําคัญอยูเ่สมอ 
แต่ผูท่ี้สามารถเขา้ถึงแหลง่เงนิทนุและมคีวามเชีย่วชาญด้านเทคโนโลยี
จะมีแนวโน้มก้าวขึ้นมาเป็นผู้ชนะมากกว่า ด้วยเหตุน้ี โครงสรา้ง
ของผูเ้ลน่รายใหญ ่5 อนัดับแรกในอตุสาหกรรมสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถ
เป็นประกันอาจมีการเปลี่ยนแปลง หากผู้ประกอบการเดิมลงทุน
ด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอและตามหลังมากเกินไป การรับรู ้ 
แบรนด์และเครอืข่ายสาขาท่ีครอบคลุมอาจช่วยปกป้องตําแหน่ง
ทางการตลาดได้เพียงระดับหน่ึงเท่าน้ัน เมื่อพฤติกรรมผู้บรโิภค
ถูกหล่อหลอมและเปลี่ยนแปลงไปตามอิทธิพลของเทคโนโลยี
อยา่งหลีกเลี่ยงไม่ได้ การเปลี่ยนแปลงน้ีมีแนวโน้มจะเกิดขึน้ภายใน
ทศวรรษหน้า หรอือาจเรว็กวา่น้ัน ขึน้อยูกั่บวา่สถาบนัการเงนิขนาดใหญ่
ท่ีมคีวามพรอ้มท้ังเงนิทนุและเทคโนโลย ีจะให้ความสําคัญกับตลาดน้ี
มากเพยีงใด ซึง่มคีวามเปน็ไปได้วา่อาจจะเกิดขึน้หลงัจากท่ีพวกเขาได้
ยกระดับและปกปอ้งฐานธุรกิจหลักของตนเองแล้ว 

แมก้ารมองไม่เห็น "ปลายทาง" ของการเปลีย่นแปลงได้อยา่งชดัเจน
อาจสรา้งความไมส่บายใจ แต่ความรูสึ้กเชน่น้ีถือเปน็คณุลกัษณะหน่ึง
ของการเป็นผู้บุกเบิก ซึ่งส่ิงน้ีสะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนจากความ
สําเรจ็ของ  "บัตรติดล้อ" ท่ีเข้ามาทดแทนธุรกรรมการปล่อยสินเชื่อ
ท่ีสาขาไปกวา่ครึง่หน่ึง ก่อนจะถกูต่อยอดอกีครัง้ด้วยแอปพลเิคชนัของเรา 
ซึ่งทําให้บัตรมีบทบาทลดลง และเปิดโอกาสให้ลูกค้าทําธุรกรรม
ด้วยตนเองได้มากขึน้ ส่งผลให้ "การมจีาํนวนสาขามากท่ีสุด" ไม่ได้เปน็
ตัวชีว้ดัสําคัญของการมบีทบาทในตลาดอกีต่อไป สําหรบัธุรกิจประกันภัย 
ขณะท่ีเรายังคงอยูใ่นช่วงบ่มเพาะและพัฒนา ประกันติดโล่ ซึ่งเป็น
ผูนํ้าตลาดของเรา เราได้เปดิตัว heygoody.com ด้วยความต้ังใจท่ีจะ
ท้าทายและขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจจากภายในของเราเอง 
ในด้านการปฏิบติัการ ทีมเทคโนโลยขีองเราได้เร ิม่ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ต้ังแต่เมื่อหลายปีก่อน ด้วยการถ่ายทอดความรูแ้ละฝึกอบรม
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรให้สามารถพฒันาระบบอตัโนมติั (RPA) 
ได้ด้วยตนเอง 

โดยสรปุแล้ว การลดต้นทนุไมใ่ชเ่ปา้หมายหลกัของเราในการนําเทคโนโลยี
ใหม ่ๆ เขา้มาใช ้แต่เรามุง่หวงัท่ีจะรกัษาความได้เปรยีบทางการแขง่ขนั
และความเป็นผู้นํา ด้วยการส่งมอบเครือ่งมือหรอืฟีเจอรท่ี์ทันสมัย
เพื่อแก้ไขปัญหาพื้นฐาน แน่นอนว่าการลองผิดลองถูกและเรยีนรู ้
จากส่ิงท่ีผิดพลาด ย่อมนําไปสู่ความล้มเหลวมากกว่าความสําเรจ็ 
และมาพรอ้มต้นทนุในระยะเริม่ต้นท่ีสูงขึน้ อยา่งไรก็ดี ผลประโยชน์

ในมติิท่ีไมใ่ชตั่วเงนิได้เร ิม่ปรากฏให้เห็นแลว้ โดยสะท้อนผ่านการยกระดับ
ศักยภาพของชาวเงนิติดล้อ ท้ังในด้านทักษะและความสามารถอยา่งชดัเจน 
ท้ายท่ีสุดแลว้ เส้นทางด้านเทคโนโลย ีดิจทัิล และ AI ของเรา คือการ
ลงทุนใน "ทุนมนุษย์" ลําดับถัดไป ผมขอแบ่งปันมุมมองของเรา
ในการบรหิารจดัการ "เงินทนุ" ของท่าน

เรามีเงินทุนเพียงพอสําหรบัการเติบโตจากภายใน อย่างไรก็ตาม 
เงนิทนุที�มีอยูอ่าจยงัไมเ่พยีงพอ หากเราต้องการโอกาสในการเติบโต
ผ่านการควบรวมหรอืซื�อกิจการที�มีนัยสําคัญ   
ในปท่ีีผา่นมา สถานะเงนิทนุของเรามคีวามแขง็แกรง่ขึน้ในหลายมิติ 
ประการแรก อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (DE Ratio) ของเรา
ลดลงอยา่งต่อเน่ือง โดยปดิปท่ีีระดับ 2.3 เท่า และอกีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง
กับอตัราส่วนน้ี แต่มกัถกูมองขา้ม คือระดับเงนิสํารองค่าเผือ่ผลขาดทนุ
ด้านเครดิต เน่ืองจากเงินสํารองดังกล่าว ถูกบันทึกเป็นรายการ
หักออกจากส่วนของผูถื้อหุน้ ดังน้ัน เงนิสํารองจงึทําหน้าท่ีเปน็เกราะ
ป้องกันเงินทุนของผู้ถือหุ้นอีกชั้นหน่ึงเมื่อมีความเส่ียงเกิดขึ้น 
ด้วยเงนิสํารองจาํนวน 5.5 พนัลา้นบาท เมือ่เทียบกับส่วนของผูถื้อหุน้
จาํนวน 34.5 พนัลา้นบาท และยอดสินเชือ่ท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้ (NPL) 
จาํนวน 1.7 พันล้านบาท ทําให้มูลค่าทางบัญชีสุทธิของเงินทุนเรา
อยู่ในระดับท่ีแข็งแกรง่อย่างมีนัยสําคัญ ท้ังน้ี ระดับเงินสํารอง
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตต่อหน้ีเสียและฐานส่วนของผู้ถือหุ้น 
จะเปน็ปจัจยัสําคัญท่ีเราใชใ้นการพจิารณากําหนดเปา้หมายอตัราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในอนาคตแนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียง
อยา่งรอบคอบท่ีเราดําเนินมาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกับผลงานท่ีพสูิจน์ได้
ในอดีต มส่ีวนสําคัญท่ีทําให้เราได้รบัการปรบัเพิม่อนัดับความน่าเชือ่ถือ
จากบรษัิท ทรสิเรทต้ิง จาํกัด (TRIS Rating) ซึง่ถือเปน็ความสําเรจ็
ท่ีน่าท่ึง เมื่อพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมท่ีชะลอตัวลง 
และผลประกอบการของผู้ให้บรกิารสินเชือ่ท่ีไมใ่ชธ่นาคาร ท่ีออ่นแอลง
ในชว่งสองปท่ีีผ่านมา

นอกจากน้ี เมือ่ชว่งปลายปท่ีีผา่นมา Japan Credit Rating Agency 
(JCR) ซึง่เปน็สถาบนัจดัอนัดับความน่าเชือ่ถือชัน้นําของประเทศญีปุ่น่ 
ได้จดัอนัดับความน่าเชือ่ถือของ ติดลอ้ โฮลด้ิงส์ ท่ีระดับ 'A-' ซึง่นับเปน็
การจดัอนัดับความน่าเชื่อถือระดับสากล (International Rating) 
ครัง้แรกของบรษัิท โดยเรามคีวามยนิดีเปน็อยา่งยิง่ท่ีได้รบัการจดัอนัดับ
อยูใ่นระดับน่าลงทนุ (Investment Grade) ซึง่ต̈ากวา่อนัดับความน่าเชือ่ถือ
ของประเทศไทย (Sovereign Rating) เพยีงหน่ึงระดับเท่าน้ัน การได้รบั
การจดัอนัดับเครดิตในครัง้น้ีถือเปน็ก้าวแรกในการเขา้ถึงแหลง่เงนิออม
มหาศาลของประเทศญีปุ่น่ และเปน็การเปดิโอกาสสู่แหล่งเงนิทนุใหม่ ๆ 
เพือ่ชว่ยกระจายความเส่ียงด้านเงนิทนุ พรอ้มกับสนับสนุนการเติบโต
ของบรษัิทในอนาคต
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การได้รบัการรบัรองเหลา่น้ีมคีวามสําคัญอยา่งยิง่ โดยเฉพาะในชว่งเวลา
ท่ีความเชือ่มัน่ต่อตลาดทนุไทยอยูใ่นระดับต̈า อนัเปน็ผลมาจากกรณี
อือ้ฉาวในตลาดหุน้ท่ีดเูหมอืนจะเกิดขึน้อยา่งต่อเน่ือง ประกอบกับการ
เพิ่มขึน้ของกรณีการผิดนัดชาํระหน้ีในตลาดตราสารหน้ี ในป ี2568 
เราได้เห็นสถานการณ์ท่ียา̈แยล่งของตลาดหุ้นกู้ไทย โดยมผีูอ้อกหุ้น
กู้จํานวน 21 ราย ซึ่งมีภาระหน้ีรวมกว่า 59,800 ล้านบาท ยื่นขอ
หรอืเข้าสู่กระบวนการขอเล่ือนกําหนดชําระหน้ี และมีผู้ออกหุ้นกู้
อกี 8 ราย ท่ีผดินัดชาํระหน้ี คิดเปน็มลูค่าหน้ีรวมกวา่ 8,300 ลา้นบาท 
ตัวเลขดังกล่าวปรบัเพิ่มขึน้จากป ี2567 และถือเปน็สัญญาณเตือน
สําหรบันักลงทนุตราสารหน้ี

ขอเรยีนเพิ่มเติมว่า การปรบัเพ่ิมอันดับความน่าเชื่อถือของเราจาก 
TRIS Rating น้ัน มพีืน้ฐานมาจากความแขง็แกรง่ของบรษัิท และสะท้อน
ถึงการปรบัตัวท่ีดีขึน้ของปจัจยัพื้นฐานทางธุรกิจ รวมถึงความเส่ียง
ในการผดินัดชาํระหน้ีท่ีลดลง ท่ีสําคัญคือ การปรบัเพิม่อนัดับดังกลา่ว
ไมไ่ด้เกิดจากการอาศัยส่วนต่างหรอืเกณฑ์การจดัอนัดับท่ีแตกต่างกัน
ระหวา่งสถาบนัจดัอนัดับเครดิต ด้วยการเปล่ียนไปใชส้ถาบนัจดัอนัดับ
ท่ีใช้เกณฑ์การวัดผลต่างกันเพื่อให้ได้ ‘อันดับเครดิตท่ีดูดีขึ้นในเชิง
ภาพลกัษณ์’ โดยท่ีระดับความเส่ียงพืน้ฐานไม่ได้ลดลงหรอืเปลีย่นไป 
การนําเสนออนัดับเครดิตใหมใ่นลกัษณะดังกลา่ววา่เปน็ การปรบัเพ่ิม
อนัดับเครดิตท่ีอาจก่อให้เกิดความเขา้ใจคลาดเคลือ่นและมคีวามเส่ียง
ท่ีจะทําให้นักลงทนุเขา้ใจผิดได้

แน่นอนว่า เมื่อบรษัิทมีระดับเงินทุนท่ีแข็งแกรง่และสามารถเข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้อย่างเพียงพอและคล่องตัว ผู้ถือหุ้นของ TIDLOR 
ยอ่มอยากทราบถึงแนวคิดของเราในการจดัสรรเงนิทนุในระยะขา้งหน้า 
หลังจากท่ีเรามีอัตราการเติบโตในระดับเลขหลักเดียวติดต่อกัน
เปน็เวลา 2 ป ีประกอบกับแนวโน้มต้นทนุการกูย้มืท่ีคาดวา่จะปรบัลดลง 
จึงเป็นเรือ่งสมเหตุสมผลในการคาดการณ์ว่าฐานเงินทุนของเรา
จะยงัคงขยายตัวอยา่งต่อเน่ือง เวน้แต่วา่เราจะนําเงนิทนุดังกล่าวไป
ใชผ้า่น 1 ใน 4 ทางเลอืก ได้แก่ การขยายพอรต์สินเชือ่เชงิรกุมากขึน้ 
การลงทนุผ่านการควบรวมหรอืซือ้กิจการ การซือ้หุ้นคืน หรอืการจา่ย
เงินปนัผล

เราพิจารณาทุกทางเลือกอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นไปท่ีการควบรวม
หรอืซื้อกิจการเป็นหลัก ด้วยเหตุน้ี เราจึงยังไม่ได้แสดงจุดยืน
อย่างชัดเจนในเรือ่งการจา่ยเงินปันผลในระดับท่ีสูงขึ้น เราเชื่อว่า
ศักยภาพของเราในด้านการปฏิบติังาน การบรหิารจดัการความเส่ียง 
การกํากับดแูลกิจการ และเทคโนโลย ีลว้นเปน็ทักษะท่ีสามารถถ่ายทอด
และนําไปประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกันในประเทศ 
รวมถึงผูใ้ห้บรกิารสินเชือ่ท่ีไมใ่ชธ่นาคารในระดับภมูภิาคได้ ซึง่ทําให้เรา
เป็นผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความน่าสนใจในระดับหน่ึง ด้วยเหตุน้ี 
โอกาสในการลงทนุของเราจงึมแีนวโน้มท่ีมากกวา่ผู้ประกอบการบางราย
ในอตุสาหกรรมเดียวกัน

แม้ว่า TIDLOR จะมีฐานส่วนของผู้ถือหุ้นขนาดใหญ่เป็นอนัดับสอง
ในกลุ่มผู้ให้บรกิารสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันในประเทศไทย 
แต่ฐานเงนิทนุในระดับ 34 พนัล้านบาทน้ัน ยงัถือวา่ไมใ่ชจ่าํนวนท่ีสูงมาก
เมือ่เทียบกับขนาดของอตุสาหกรรมการเงนิและการธนาคารโดยรวม 
ในความเปน็จรงิ เมือ่ปท่ีีผา่นมา เราได้พจิารณาธุรกรรมการลงทนุหน่ึง
ซึง่หากเกิดขึน้จรงิ จะส่งผลให้อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ของเราเพิ่มขึ้นเกือบรอ้ยละ 50 และเน่ืองจากเรายังคงมุ่งแสวงหา
การนําเงินทุนไปใช้เพื่อการเติบโตผ่านการควบรวมหรอืซื้อกิจการ
อยา่งต่อเน่ือง จงึมคีวามเปน็ไปได้น้อยท่ีเราจะประกาศเปล่ียนแปลง
นโยบายการจา่ยเงินปนัผลในขณะน้ี

แน่นอนวา่จะมบีางชว่งเวลาท่ีเรามองวา่ 'กลไกตลาด' ประเมนิมลูค่า
บรษัิทของเราต̈ากวา่ความเปน็จรงิ ในกรณีเชน่น้ี เราควรมุง่ใชป้ระโยชน์
จากความคลาดเคลื่อนดังกล่าวด้วยการเขา้ซือ้หุ้นคืน อยา่งไรก็ตาม 
การซื้อหุ้นคืนจําเป็นต้องพิจารณาเปรยีบเทียบกับทางเลือกอื่น ๆ 
ในการใชเ้งินทนุด้วยเชน่กัน 

แมว้า่บรรยากาศของตลาดในปจัจบุนั จะเรยีกรอ้งให้มกีารจา่ยเงนิปนัผล
ในระดับท่ีสูงขึน้ แต่ผมกลบัมองวา่น่ีเปน็ทางเลือกในการจดัสรรเงนิทนุ
ท่ีมปีระสิทธภิาพน้อยท่ีสุด เน่ืองจากกําไรก่อนภาษีของบรษัิทต้องเสีย
ภาษีเงนิได้นิติบุคคลในอตัรารอ้ยละ 20 และเงนิปนัผลยงัต้องถกูหักภาษี 
ณ ท่ีจา่ยอีกรอ้ยละ 10 ส่งผลให้ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษีจาก
เงนิปนัผลเหลอืเพยีงรอ้ยละ 72 ของกําไรก่อนภาษีเท่าน้ัน นอกจากน้ี 
เมื่อพิจารณาทางเลือกการจ่ายปันผลเป็นหุ้นแทนการจ่ายเงินสด 
ผมมองวา่เปน็ทางเลอืกท่ีมปีระสิทธภิาพน้อยยิง่กวา่ เพราะการจดัสรรหุน้
เพิม่เติมให้แก่ผู้ถือหุน้ทกุคนตามสัดส่วนเดิมน้ัน ไมไ่ด้ชว่ยเพิม่สัดส่วน
ความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรายใดในเชิงคณิตศาสตร ์ขณะท่ี
ผู้ถือหุน้ทกุคนยงัต้องรบัภาระภาษีหัก ณ ท่ีจา่ยรอ้ยละ 10 โดยไม่ได้รบั
ประโยชน์หรอืไม่ก่อมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจแต่อยา่งใด 

ผมขอเปรยีบเทียบส่ิงน้ีเสมือนการนําเค้กชิ้นหน่ึงของใครสักคน
มาห่ันแบ่งเป็นสองชิ้นแล้วเก็บค่าธรรมเนียมในการห่ัน สุดท้าย
เขามเีค้กสองชิน้ แต่ปรมิาณเค้กรวมยงัเท่าเดิม แต่เขาต้องเสียค่าใชจ้า่ย
เพิม่ขึน้ เน่ืองจากการเพิม่จาํนวนหุ้นไมไ่ด้เปน็การคืนเงนิทนุท่ีแท้จรงิ 
ดังน้ันการจ่ายหุ้นปันผลจึงไม่ควรถูกนํามารวมในการคํานวณ 
'อตัราผลตอบแทนจากเงนิปนัผล' ผมเชือ่วา่บรษัิทท่ีเลือกท่ีจะไม่จา่ย
ปันผลเป็นเงินสด แต่กลับเลือกจา่ยเป็นหุ้นปันผลแทน กําลังทําให้
อตัราผลตอบแทนจากเงนิปนัผลดสููงขึน้ในเชงิตัวเลข โดยไม่ได้สะท้อน
ผลประโยชน์ท่ีแท้จรงิและทําให้ผู้ถือหุ้นต้องแบกรบัต้นทุน ผมจงึ
มคีวามยนิดีท่ีโครงสรา้งบรษัิทโฮลด้ิงใหมข่องเราชว่ยให้เราสามารถ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว
ได้อย่างถูกต้อง โดยไม่จาํเป็นต้องจา่ยปันผลเป็นหุ้นท่ีมีต้นทุนสูง
เชน่น้ันอกีต่อไป

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800018



แม้ว่าการจ่ายเงินปันผลจะเป็นทางเลือกท่ีไม่มีประสิทธิภาพนัก 
เมื่อเทียบกับทางเลือกอื่นๆ แต่เราได้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด
ในอัตราส่วนรอ้ยละ 55.8 ของกําไรสุทธิประจาํปี 2567 และยังคง
มุง่มัน่ท่ีจะบรหิารจดัการเงนิทนุของท่านอยา่งรอบคอบและสมเหตสุมผล 
ท้ังน้ี ผมขอเรยีนย¦าอีกครัง้ว่า นโยบายการจ่ายเงินปันผลภายใต้
โครงสรา้งของ ติดล้อ โฮลด้ิงส์ ยงัคงไมม่กีารเปล่ียนแปลง โดยกําหนดไว้
ท่ีไม่ต̈ากวา่รอ้ยละ 20 ของกําไรสุทธปิระจาํปี

กลับมาที�รปูแบบของเงินทนุที�ยั�งยนืยิ�งขึ�น...
ในขณะท่ีเรากําลงักลา่วถึงเรือ่งเงนิทนุ ประเด็นหน่ึงท่ีควรกลา่วถึงคือ 
เงินทุนท่ีสําคัญท่ีสุดของบรษัิทเรา ไม่ใช่เงินทุนในรปูของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น หากแต่คือทุนมนุษย์ ซึ่งในมุมมองของผม น่ีคือสินทรพัย์
นอกงบดลุท่ีมคีณุค่ามากท่ีสุด ในประเด็นน้ี ผมอยากแบง่ปนัมมุมอง
เก่ียวกับชอ่งวา่งพืน้ฐานระหวา่งวธิท่ีีผมมองการลงทนุในธุรกิจของเรา 
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีนักลงทุนและนักวิเคราะห์
ใช้กันอยู่ ในแต่ละปี เราลงทุนหลายสิบล้านบาทเพื่อส่งพนักงาน
ไปเขา้รว่มหลักสูตรผูบ้รหิาร การศึกษาดงูานด้านเทคโนโลย ีและการ
ประชุมต่างๆ ประสบการณ์เหลา่น้ีชว่ยเปดิโลกทัศน์ สรา้งแรงบนัดาลใจ 
และเสรมิสรา้งความเข้าใจท่ีลึกซึ้งยิ่งขึ้นเก่ียวกับความสัมพันธ์
ท่ีเปลี่ยนแปลงไประหว่างเทคโนโลยีและผู้คน ซึ่งในเวลาต่อมา 
ความคิดและมุมมองเหล่าน้ีจะค่อย ๆ เชื่อมโยงกันและก่อให้เกิด
นวตักรรมใหม่ นอกจากน้ี เรายงัมกีารจดัเวริก์ชอ็ปท่ีออกแบบและพฒันา
ขึ้นเฉพาะภายในองค์กรตลอดท้ังปี เพื่อช่วยให้ชาวเงินติดล้อ
หลายรอ้ยคนสามารถปรบัตัว พัฒนาทักษะ และเติบโตไปพรอ้มกับองค์กร 
ความมุ่งมั่นอยา่งต่อเน่ืองในการลงทนุในบุคลากรของเรา ส่งผลให้
เกิดความต่อเน่ืองของทีมผู้นํา อัตราการลาออกของกลุ่มบุคลากร
ท่ีมีศักยภาพสูงทีลดลง การมีผูสื้บทอดตําแหน่งผู้นําท่ีแขง็แกรง่มากขึน้ 
ทักษะด้านเทคนิคท่ีได้รบัการยกระดับ วิสัยทัศน์ในระดับสากล 
และความสัมพันธท่ี์แน่นแฟ้นภายในชุมชนของเรา

ขณะเดียวกัน เรายงัจดักิจกรรมต่าง  ๆและชว่งเวลาแบง่ปนัประสบการณ์ 
ผา่นกิจกรรม “Happy Time” อยา่งสมา̈เสมอ เพ่ือดแูลความเปน็อยู่
ของพนักงานท้ังในด้านการเงนิ สุขภาพจติ และสุขภาพกาย ซึง่ผูท่ี้มโีอกาส
ได้เข้ารว่มกิจกรรมเยี่ยมชมองค์กรและ Culture Camp ของเรา 
จะสามารถสัมผัสได้ถึงผลลัพธข์องการลงทนุเหล่าน้ีได้อยา่งชดัเจน 
พรอ้มท้ังได้เห็นการเรยีนรูด้้วยตนเองและภาวะผู้นําท่ีเติบโตขึน้จาก
พนักงานในกลุ่มต่าง ๆ เช่น Culture Heroes, AI Gangsters และ 
Financial Coaches ในทํานองเดียวกัน นวตักรรมท่ีเกิดขึน้จากพืน้ท่ี
ภายในองค์กรซึ่งถูกออกแบบมาเพ่ือส่งเสรมิการเปล่ียนแปลงและ
การสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่ อาทิ Build the Future, Analytics and 
Development (ซึง่เปรยีบเสมือนหน่วยงานวจิยัและพฒันาของเรา) 
และ Engine 2 (ซึง่เน้นการบม่เพาะธุรกิจใหม่ๆ  ในรปูแบบ J-curve) 
ลว้นชว่ยเพิม่โอกาสในการขบัเคลือ่นการเติบโตของ TIDLOR ในระยะยาว

ผมขออนุญาตอธิบายมุมมองของเราผ่านสถานการณ์สมมติหน่ึง 
ลองพจิารณางบการเงนิของบรษัิทเดียวกันในสองรปูแบบ รปูแบบแรก 
คือองค์กรท่ีพนักงานได้รบัการสนับสนุนอย่างเหมาะสม ผ่านการ
ฝกึอบรมท่ีดี และมคีวามผกูพนักับองค์กร พนักงานเหลา่น้ีทํางานรว่มกัน
เพื่อแก้ไขปัญหาให้ลูกค้า และสรา้งคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น พวกเขา
มคีวามรบัผิดชอบสูงต่อคณุภาพของงานท่ีทํา และรูสึ้กถึงเปา้หมาย
ในการทํางานรว่มกับเพือ่นรว่มงานท่ีมคีวามผูกพนัและความเปน็เพือ่นกัน
อยา่งแท้จรงิ

ในทางกลบักัน ลองจนิตนาการถึงคนกลุม่เดิมในบรษัิทเดิม แต่คราวน้ี
พวกเขากลับขาดความผูกพันต่อองค์กร ทํางานเพียงเพื่อแลกกับ
ค่าตอบแทน ความคิดเรือ่งการเมืองภายในและผลประโยชน์ส่วนตน
เขา้มาครอบงาํความคิดในการทํางาน ซึง่ตราบใดท่ีพวกเขายงัสามารถ
ทํางานบรรลุตัวชี้วัดส่วนบุคคล (KPI) ได้ จะมีใครสนใจว่าบรษัิท
หรอืลูกค้าจะได้รบัผลกระทบอย่างไร ในบางช่วงเวลา งบการเงิน
ของบรษัิทท้ังสองรปูแบบน้ีอาจดไูมแ่ตกต่างกันมากนัก บรษัิทในรปูแบบ
แรกอาจมีต้นทุนเพิ่มเติมเล็กน้อยจากการลงทุนเพื่อพัฒนา
และเตรยีมความพรอ้มให้กับพนักงานเพ่ือสรา้งรากฐานองค์กร 
แต่ในภาพรวมแลว้ ตัวเลขทางการเงนิอาจใกลเ้คียงกันอยา่งไรก็ตาม 
ลองพจิารณาดวูา่ บรษัิทใดมแีนวโน้มจะรบัมอืกับภาวะเศรษฐกิจถดถอย
และวกิฤตต่าง ๆ ได้ดีกวา่ บรษัิทใดท่ีท่านอยากเขา้ไปถือหุ้นมากกวา่ 
โครงสรา้งต้นทนุของบรษัิทใดมีคณุภาพมากกวา่ และท้ายท่ีสุดแล้ว 
บรษัิทใดมีคณุค่าในระยะยาวมากกวา่

เป้าหมายของเราท่ีเงินติดล้อ คือการลงทุนในทรพัยากรบุคคล 
และมุ่งสรา้งองค์กรท่ีมีบรรยากาศการทํางานท่ีดี และเอื้อต่อการ
ทํางานรว่มกัน เพราะมเีพยีงแนวทางน้ีเท่าน้ันท่ีจะรบัประกันความสําเรจ็
อยา่งยัง่ยนืได้ในระยะยาว สําหรบัผูถื้อหุน้ท่ีเห็นพ้องกับหลักการพ้ืนฐาน
ทางธุรกิจของเราตามท่ีผมได้กลา่วถึงก่อนหน้าน้ี (ในส่วนท่ีเก่ียวกับ AI) 
เราควรพจิารณาอยา่งเปน็เหตเุปน็ผลถึงความสําคัญของการให้คําปรกึษา 
การถ่ายทอดประสบการณ์ การฝกึอบรม และการพฒันาบุคลากรของเรา 
ให้มวีสัิยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มีศักยภาพด้านความเปน็ผูนํ้า และมีทักษะ
ทางเทคนิคในการใชเ้ครือ่งมอืใหม ่ๆ เพือ่รกัษาความเปน็ผูนํ้าในการ
ปรบัตัวและยกระดับองค์กรให้ทันกับการเปลีย่นแปลง  และคงสถานะ
การเปน็ธุรกิจท่ีคุ้มค่าแก่การลงทนุเพื่ออนาคต 

อย่างไรก็ตาม ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การลงทุน
ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถูกจดัให้เป็นค่าใช้จา่ย ซึ่งใน
มุมมองของผม แนวคิดดังกล่าวอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ
ของโลกการทํางาน ผมไมเ่คยเห็นวา่ผูป้กครองคนใดมองค่าเล่าเรยีน
หรือกิจกรรมนอกหลักสูตรของบุตรหลานเป็นเพียงค่าใช้จ่าย 
แต่พวกเขากลับมองส่ิงเหล่าน้ีเป็นการลงทุนเพื่ออนาคตมากกว่า 
แน่นอนว่าผู้ปกครองไม่ได้มีข้อผูกพันตามกฎหมายในการจัดทํา
และยืน่งบกําไรขาดทนุ งบดลุ และงบกระแสเงินสดอยา่งสม¨าเสมอ
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เพื่อให้มีการตรวจสอบ แต่หากพวกเขาจาํเป็นต้องจดัทํา หลายท่าน
ก็อาจจะเห็นพ้องกันว่า กฎเกณฑ์ทางบัญชีท่ีใช้กันอยู่ในปัจจุบันน้ัน
อาจดแูปลกประหลาด และการพึง่พารปูแบบรายงานเหล่าน้ีมากเกินไป 
อาจทําให้การตีความสาระสําคัญของธุรกิจคลาดเคลือ่นหรอืไม่ครบถ้วนได้

ข้อความข้างต้นไม่ได้มีเจตนาเพ่ือเรยีกรอ้งให้มีการเปล่ียนแปลง
หลักเกณฑ์ว่ารายการใดท่ีบรษัิทสามารถหรอืไม่สามารถบันทึกเป็น
สินทรพัย์ได้ เน่ืองจากในทางปฏิบัติ ย่อมไม่มีแนวทางใดท่ีสามารถ
ตอบโจทยไ์ด้อยา่งครบถ้วนในทกุมิติ ยิง่หลักการทางบญัชพียายาม
กําหนดกรอบมาตรฐานเพือ่สะท้อนมลูค่าในอดีต ปจัจบุนั และอนาคต
ของสินทรพัยแ์ละความเส่ียงมากเท่าใด รายงานทางการเงนิก็ยิง่มคีวาม
ซบัซอ้นมากขึน้เท่าน้ัน และความซบัซอ้นดังกลา่วอาจเปดิชอ่งให้ตัวเลข
ทางบญัชถีกูตีความหรอืบดิเบอืนได้ง่ายยิง่ขึน้ วตัถปุระสงค์ของผม
คือการย¦าเตือนให้ท่านตระหนักว่า งบการเงินและอัตราส่วน
ทางการเงินต่าง ๆ เช่น อตัราส่วนต้นทุนต่อรายได้ อตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อทนุ อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัรากําไรจากการดําเนินงาน 
เปน็ต้น รวมถึงขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ได้จากตัวเลขเหลา่น้ี อาจสะท้อนภาพ
ของบรษัิท การดําเนินงาน และศักยภาพในอนาคตได้ไม่ครบถ้วน 
หรอืในบางกรณีอาจก่อให้เกิดความเขา้ใจคลาดเคลือ่น ดังน้ัน ตัวชีว้ดั
ทางการเงนิเหลา่น้ีควรถกูมองเปน็ผลลัพธแ์ละสัญญาณ ท่ีชว่ยกระตุน้
ให้ต้ังคําถามและทําความเข้าใจธุรกิจในเชิงลึก มากกว่าการถูกใช้
เปน็เปา้หมายท่ีต้องบรรลใุห้ได้โดยไม่คํานึงถึงบรบิทและการเติบโต
อยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

ในด้านทนุมนุษย ์ผูม้ส่ีวนได้เสียท่ีติดตามบรษัิทอยา่งใกลช้ดิอาจสังเกต
ได้วา่ ตลอดระยะเวลากวา่ทศวรรษท่ีผ่านมา เราได้มีการปรบัเปล่ียน
โครงสรา้งองค์กรอยา่งต่อเน่ือง การเปลีย่นแปลงดังกลา่วครอบคลมุ
ถึงการปรบัโครงสรา้งผา่นการรวมและแยกบทบาทหน้าท่ีและหน่วยงาน 
เพื่อให้การจดัองค์กรและการจดัสรรทรพัยากรมีประสิทธภิาพยิง่ขึน้ 
การปรบัโครงสรา้งเหล่าน้ีมักเกิดจากการนําเทคโนโลยีใหม่มาใช้ 
และการจดัสรรทรพัยากรใหมเ่พือ่ให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด ซึง่บอ่ยครัง้
ส่งผลให้เกิดการลดหรอืยกเลกิตําแหน่งงานท่ีไมส่อดคลอ้งกับรปูแบบ
การดําเนินธุรกิจ 

ท้ังน้ี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวยังรวมถึงการปรบัขอบเขตหน้าท่ี 
การควบรวม หรอืการแยกบทบาทของตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูง อาทิ 
ผูบ้รหิารระดับสูงฝา่ยปฏิบติัการ (COO) ผู้บรหิารฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
(CHRO) ผู้บรหิารฝ่ายบรหิารความเส่ียง (CRO) ผู้บรหิารฝ่ายงาน
บรหิารสาขา (Head of Branch Distribution) และผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ (CFO) การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีเปน็กระบวนการ
ท่ีจาํเป็น เพื่อเสรมิสรา้งความยั่งยืนขององค์กร และเพื่อให้บรษัิท
ของท่านสามารถดํารงอยูแ่ละเติบโตต่อไปได้ในระยะยาวและยาวนาน
กว่าระยะเวลาการทํางานของพนักงานหรอืการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น
รายใดรายหน่ึง การลงทนุและต้นทนุท่ีเกิดขึน้จากการปรบัโครงสรา้งองค์กร

ในลักษณะน้ีจึงถือเป็นต้นทุนท่ีจําเป็น เพื่อหลีกเลี่ยงความเส่ียง
ในการเผชญิกับการเลกิจา้งพนักงานจาํนวนมาก หรอืโครงการเกษียณอายุ
ก่อนกําหนด ซึง่เปน็สถานการณ์ท่ีหลายสถาบนัการเงนิท้ังในประเทศไทย
และในระดับโลกกําลังเผชญิอยู่

ผมถือเป็นเกียรติและความโชคดีอย่างยิ่งท่ีได้รบัโอกาสให้เข้ามา
บริหารบริษัทของท่าน เมื่อครั้งอายุได้ 32 ปี โดยในระยะแรก
เปน็การปฏิบติัหน้าท่ีในตําแหน่งรกัษาการ และจนถึงวนัน้ีซึง่ถือเปน็
ปีท่ี 13 ของการดํารงตําแหน่ง ผมได้ทําหน้าท่ีในบทบาทผู้นําสูงสุด
ของบรษัิทมาอย่างต่อเน่ืองยาวนานกว่าประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
มืออาชีพส่วนใหญ่ หากไม่นับรวมผู้ก่อต้ังหรอืสมาชิกในครอบครวั
เจา้ของธุรกิจ โดยท่ัวไปแล้วผู้บรหิารชาวไทยมักก้าวขึ้นสู่ตําแหน่ง
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารในชว่งปลายอายุส่ีสิบ และดํารงตําแหน่งดังกลา่ว
เปน็ระยะเวลาไม่ถึงหน่ึงทศวรรษ ตลอดหลายปท่ีีผ่านมา เงินติดล้อ
สามารถขยาย พอรต์สินเชื่อ รายได้ และกําไรสุทธิได้อย่างต่อเน่ือง 
ส่ิงท่ีผมภาคภูมิใจมากกว่าการตัดสินใจหรอืโครงการรเิร ิม่ใด ๆ คือ 
ความสามารถของทีมงานในการแยกแยะ “สาระสําคัญ” ออกจาก 
“เสียงรบกวน” เราได้รบัข้อเสนอแนะและคําแนะนําอยู่เสมอให้
ดําเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัของตลาดหรอืให้บรรลเุกณฑ์ชีว้ดั
บางประการ ซึ่งในมุมมองของ ‘ผู้สรา้ง’ แล้ว บางแนวทางอย่าง
อาจไม่สอดคล้องกับหลักคิดและแนวทางท่ีเราเห็นวา่เหมาะสม

เราเลือกท่ีจะลดทอนความสําคัญของแรงกดดันท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์
ทางการเงินในระยะส้ัน รบัฟังคําวิจารณ์ท่ีสรา้งสรรค์ และเดินหน้า
พฒันาองค์กรอยา่งต่อเน่ืองบนพืน้ฐานของค่านิยมและหลกัการท่ียดึถือ 
บรษัิทจาํนวนไมน้่อยท่ีเลอืกเส้นทางตรงกันขา้ม พยายามตอบสนอง
เปา้หมายท่ีเปลีย่นแปลงตลอดเวลาของตลาด กลบัค่อย ๆ เขา้สู่เส้นทาง
ท่ีบัน่ทอนความแขง็แกรง่ของตนเองโดยไม่รูตั้ว สําหรบัผู้ให้บรกิาร
ทางการเงนิเชน่เดียวกับเรา ผลลพัธข์องแนวทางดังกลา่วมกัสะท้อน
ออกมาในรปูของความไมส่อดคลอ้งกันของอายุสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน 
การลงทนุในบุคลากรและโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีไมเ่พยีงพอ การตัดสินใจ
ด้านความเส่ียงท่ีไม่เหมาะสม หรอืการต้ังสํารองท่ีไมเ่พยีงพอ เพือ่ให้
ตัวเลขสอดคลอ้งกับความคาดหวงัรายไตรมาสหรอืรายปใีนระยะส้ัน

แม้เราจะตระหนักดีถึงความคาดหวังของตลาด แต่การยอมรบัถึง
ความแตกต่างของกรอบระยะเวลาในการมองธุรกิจ ชว่ยให้เรายงัคง
มุง่มัน่ในหลกัการพืน้ฐาน การบรหิารความเส่ียง การส่งเสรมิการเขา้ถึง
บรกิารทางการเงิน การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และการสรา้ง
สถานท่ีทํางานท่ีมคีวามสุขและให้คณุค่ากับความสามารถและผลงาน 
โดยผลลพัธจ์ากการรวมองค์ประกอบเหลา่น้ีเขา้ด้วยกัน คือการสรา้ง
มูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800020



ผมมีความเชื�อมั�นและมองอนาคตของบรษัิทในแง่บวกมากกว่า
สภาพเศรษฐกิจไทยโดยรวม
เม่ือมองยอ้นกลบัไป เหตกุารณ์ต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึน้ในป ี2568 ซึง่ได้กล่าวถึง
ไปก่อนหน้าน้ี ล้วนเป็นส่ิงท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้า แม้แต่การ
เรง่ดําเนินการในชว่งปลายปเีพือ่ให้บรรลเุปา้หมายการเติบโตภายใน
ของบรษัิท ซึง่ในภายหลงัพบวา่อาจไมส่อดคลอ้งกับสภาวะแวดลอ้ม
ในขณะน้ัน อยา่งไรก็ดี เราตัดสินใจได้อยา่งเหมาะสมในการให้ความสําคัญ
กับการเตรยีม ความพรอ้มเพือ่รบัมอืกับทกุสถานการณ์ ความพรอ้ม
ดังกลา่วทําให้เราสามารถควา้โอกาสและเพิม่ส่วนแบง่ทางการตลาดได้ 
ในปท่ีีผูใ้ห้บรกิารสินเชือ่และนายหน้าประกันภัยจาํนวนมากเลอืกชะลอ
การเติบโตหรอืปรบัลดขนาดการดําเนินธุรกิจลง

สําหรบัปี 2569 ผมไม่อาจคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นได้อยา่ง
แม่นยาํ และยงัไมเ่ห็นสัญญาณท่ีชดัเจนวา่สถานการณ์ความตึงเครยีด

ทางภูมิรฐัศาสตร ์ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ียังเปราะบาง 
ระดับหน้ีครัวเร ือนท่ีอยู่ในระดับสูง การกํากับดูแลจากภาครัฐ
ท่ียังเข้มข้น หรอืสถานการณ์ทางการเมือง จะคลี่คลายหรอืมีความ
ผันผวนน้อยลงในระยะเวลาอนัใกล้ แม้เราได้จดัทําแผนงานเพือ่พฒันา
องค์กรของท่านสําหรบัปีถัดไป ซึ่งเต็มไปด้วยโครงการจาํนวนมาก
ท่ีมุ่งเน้นการลดอุปสรรคในการดําเนินงานและสนับสนุนการเติบโต 
ผมขอย¦าอกีครัง้วา่ ส่ิงท่ีสําคัญยิง่กวา่คือการทําให้เรามีความสามารถ
และความได้เปรยีบในการแขง่ขนัและการเตรยีมความพรอ้มของทีมงาน
ให้สามารถปรบัตัวต่อเหตกุารณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งหลีกเลีย่งไม่ได้ 
เปา้หมายในภาพรวมของบรษัิทสําหรบัปถัีดไป คือการต่อยอดการเติบโต
ของพอรต์สินเชื่อและผลประกอบการอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับ
การรกัษาฐานะทางการเงินให้แขง็แกรง่

ผมเชื�อมั�นอยา่งยิ�งวา่... เราพรอ้มแล้วสําหรบัป� 2569

ปิยะศักด์ิ อุกฤษฎ์นุกูล
กรรมการผู้จดัการใหญ่

000

สารจากกรรมการผู้จดัการใหญ่
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ข้อมูลสําคัญทางการเงนิ

สินเชือ่รวมคงค้าง
อัตราส่วนหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ต่อสินเชือ่รวม

สินเชือ่คงค้างรวม

(หน่วย : ล้านบาท)

กําไรสุทธิ

1.45%
1.81%

1.54%

25672566 2568

103.9

109.6

97.5

25672566 2568

4,227

4,963

3,790.

4,227

4,963

3,790

(หน่วย : พันล้านบาท)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800022



รายได้รวม
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร

รายได้รวม

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ท่ีไม่ใชด่อกเบี้ย

ส่วนของผู้ถือหุน้
หน้ีสินรวม

หน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุน้

18,972

9,401

22,161

11,037

23,533

11,635

25672566 2568
3,427

3,792

4,189

25672566 2568

78.3

76.071.7
28.4

30.5

34.5

25672566 2568

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : พันล้านบาท)

000

ข้อมูลสําคัญทางการเงนิ
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54 32 1

นายชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชมัูนการมั

• ประธานกรรมการ
• กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
• ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

1 นายปยิะศักด์ิ อุกฤษฎ์นุกูล
• กรรมการผู้จดัการใหญ่
• กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
• กรรมการการลงทุน

2

นายวศิน อุดมรชัตวนิชย์

• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

3

คณะกรรมการ

นายฤทธศัิกด์ิ พัฒนกูล
• กรรมการ
• กรรมการการลงทุน
• กรรมการบรหิารความเส่ียง

5นายสยาม ประสิทธศิิรกุิล
• กรรมการ
• กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
• กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

4

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800024



7 8 6 9

หมายเหตุ : *คณะกรรมการบรษัิทเป็นชุดเดียวกันกับคณะกรรมการของบรษัิท เงนิติดล้อ จาํกัด (มหาชน)

นายศุภวตัร ลิขิตธนวงศ์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการการลงทุน

นางเกศรา มัญชศุรี
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

6 7 8 นางสาวมานิดา ซินเมอรแ์มน
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

นายภัทร ยงวณิชย์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการการลงทุน

9

คณะกรรมการ

00025



คณะผู้บรหิารระดับสูงของกลุ่มบรษัิท

นายธญัญะ กิจชยันุกูล
ผู้บรหิารระดับสูง
ฝ่ายอํานวยสินเชือ่

นายปยิะศักด์ิ อุกฤษฎ์นุกูล
กรรมการผู้จดัการใหญ่

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
กรรมการการลงทุน

นางสาวชลธชิา ทองไทย
ผู้บรหิารระดับสูง

ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ

นางอาฑิตยา พูนวตัถุ
ผู้บรหิารระดับสูง

ด้านธรุกิจประกันภัย
และ Tidlor Academy

นางสาวฉวมีาศ แย้มย้ิม
ผู้บรหิารระดับสูง

ฝ่ายพัฒนาและบรหิารงานขาย
สาขาและฝ่ายพัฒนา

คุณภาพสินเชือ่

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800026



นางสาวนิภา วนิชวฒัน์
ผู้บรหิารระดับสูง

ฝ่ายสนับสนุนธรุกิจ
และบรกิารกลาง

นายกวนิ วกิสิตเจรญิกุล
ผู้บรหิารฝ่ายบรหิารความเส่ียง

นางสาวนุชนารถ อาภามงคล
ผู้บรหิารฝ่ายทรพัยากรบุคคล

นางสาวเปยีโน วชัราพลเมฆ
ผู้บรหิารระดับสูง

ฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายขาย
สินเชือ่ทางโทรศัพท์

นายซิว ปอง โช
ผู้บรหิารระดับสูง

ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธรุกิจ
และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ: คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและผู้บริหารของบริษัท เงินติดล้อ จำกัด (มหาชน)

000

คณะผู้บรหิารระดับสูงของกลุ่มบรษัิท
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กิจกรรมสําคัญ ป ี2568 ของกลุ่มบรษัิท

มีนาคม 2568 - เงินติดล้อ เปิดตัวหนังส้ันชุด 
“ทางเลือก” สะท้อนปัญหา หน้ีสินล้นพ้นตัว และ 
การบริโภคเกินจําเป็น ชวนตระหนักว่า “ชีวิต
มีทางเลือกเสมอ ถ้ากล้า ท่ีจะเลือก” ตอกย�า
เจตนารมณ์ในการเดินเคียงข้างและยกระดับ
คณุภาพชวีติทางการเงินของคนไทย

ทางเลือก

เมษายน 2568 - รว่มถ่ายทอดแนวทางส่งเสรมิความรู้
ทางการเงนิในองค์กรแก่ 28 องค์กร ภาครฐั-รฐัวสิาหกิจ-
เอกชน เพื่อปรบัใช้จรงิ ยกระดับพฤติกรรมและ
สุขภาพการเงินอย่างเป็นรูปธรรม ในกิจกรรม 
“Happy Money Sharing for Financial Well-Being 
2025” ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

Happy Money Sharing

เมษายน 2568 - รบัมอบประกาศนียบตัร “Climate 
Action Leaders Recognition” จาก AFMA (UN FAO) 
รว่มกับ Sustainism ในงาน Climate Action Forum 
2025 ณ องค์การสหประชาชาติ ประเทศไทย 
ตอกย�าความมุง่มัน่ด้านความยัง่ยนื สนับสนุน SDGs 
และความรว่มมือระดับโลกด้านส่ิงแวดล้อม

Climate Action Leaders
Recognition

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800028



พฤษภาคม 2568 - ประกันติดโล ่เปดิตัวหนังโฆษณา
ชุดใหม ่“ความซวยของคณุให้เราดแูล” ตอกย�าบทบาท
ประกันภัยในฐานะเกราะปอ้งกันความเส่ียงจากเหตุ
ไมค่าดคิดในชวีติประจาํวนั และยนืยนัคํามัน่สัญญา 
“สบายใจต้ังแต่ซือ้ยนัเคลม”

ความซวยของคุณใหเ้ราดูแล

พฤษภาคม 2568 - บมจ. ติดลอ้ โฮลด้ิงส์ (TIDLOR) 
ได้รบัการจดัอนัดับเครดิตจาก TRIS Rating ท่ี “A+/Stable” 
และ บมจ. เงินติดล้อ ได้ร ับการปรับเพิ่มเป็น 
“A+/Stable” ท้ังอนัดับองค์กรและหุน้กูไ้ม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน สะท้อนความแข็งแกร่งหลัง
ปรบัโครงสรา้งเปน็ Holding Company และการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีดี

A+/Stable TRIS Rating 

พฤษภาคม 2568 - ประกันติดโล่ รว่มกิจกรรมฟื้ นฟู
ป่าต้นน�า ณ จงัหวัดน่าน พรอ้มมอบเงินสนับสนุน 
130,000 บาท แก่องค์กร RECOFTC เพือ่รว่มปลกู
และดูแลต้นไม้จํานวน 1,000 ต้นในโครงการ 
“ต้นไม้ของเรา (Trees4All)” ตลอดระยะเวลา 3 ปี 
โดยมเีปา้หมาย เพือ่ฟื้นฟูปา่ต้นน�าและเพิม่พืน้ท่ีสีเขยีว
ให้จงัหวดัน่าน

ต้นไม้ของเรา Trees4All

กิจกรรมสําคัญปี 2568
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มิถุนายน 2568 - บมจ. เงินติดล้อ ติดอันดับ 
Fortune Southeast Asia 500 ป ี2568 ต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 2 อยู่ในลําดับท่ี 388 สะท้อนศักยภาพ
การเติบโตของธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถและธุรกิจ
นายหน้าประกันภัย พร้อมตอกย�าเจตนารมณ์
ในการขยายโอกาสทางการเงินและการเข้าถึง
ความคุม้ครองแก่ประชาชน ควบคูก่ารสรา้งความม่ันคง
ทางการเงินให้ลูกค้าและผลตอบแทนท่ียั่งยืน
แก่ผู้ถือหุ้น

เงนิติดล้อ ติดอันดับ
Fortune Southeast Asia 500

กรกฎาคม 2568 - บมจ. เงินติดล้อ ติดอันดับ 
Brand Finance Thailand 50 (2568) อนัดับท่ี 24 
มูลค่าแบรนด์ 400 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ คะแนน 
BSI 81.5/100 (AAA-) และเปน็มลูค่าสูงสุดในกลุม่ 
Non-Bank ตอกย�าบทบาท “ผู้ให้บรกิารทางการเงิน
ท่ีเข้าถึงง่าย เป็นธรรม และโปรง่ใส” เพื่อยกระดับ
คณุภาพชวีติทางการเงินของคนไทยอยา่งยัง่ยนื

เงนิติดล้อ ติดอันดับ
Brand Finance Thailand 50   

สิงหาคม 2568 - กรงุศร ี(ธนาคารกรงุศรอียุธยา 
จาํกัด (มหาชน)) ได้เข้าซื้อและรบัโอนหุ้น 16.33% 
ของบรษัิท ติดลอ้ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) (TIDLOR) 
จาก Siam Asia Credit Access Pte. Ltd. (SACA) 
ซึ่งทําให้กรุงศรมีีสัดส่วนการถือหุ้นราว 46.51% 
ของหุ้นท้ังหมดของ TIDLOR

ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800030



สิงหาคม 2568 - จดักิจกรรม “TIDLOR AI Hackathon 
2025” เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานจากหลากหลาย
สายงานได้รว่มกันนําเทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ ์(AI) 
มาประยุกต์ใช้กับโจทย์ทางธุรกิจจริง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานอย่างเป็นรูปธรรม 
และถือเป็นอีกก้าวสําคัญในการผลักดันพนักงาน
ให้เติบโตไปพรอ้ม  ๆองค์กรอยา่งยัง่ยนืในยุคเทคโนโลยี

TIDLOR AI Hackathon 2025

สิงหาคม 2568 - ประกันติดโล่ สนับสนุนลําไย
จาํนวน 1 ตัน ส่งมอบให้แก่สํานักงาน คปภ. จงัหวดัสุรนิทร ์
และจงัหวดัศรสีะเกษ เพื่อนําไปแจกจา่ยต่อยงัศูนย์
พักพิงชั่วคราว สําหรบัประชาชนท่ีได้รบัผลกระทบ
จากสถานการณ์ชายแดนไทย–กัมพชูา ท้ังน้ีเพือ่ชว่ยเหลอื
เกษตรกรไทยในชว่งภาวะผลไมล้้นตลาด สะท้อนถึง
ความมุ่งมัน่ขององค์กรในการดําเนินโครงการเพือ่สังคม
ท่ีตอบโจทยท้ั์งด้านการชว่ยเหลอืชุมชนในภาวะวกิฤต 
และสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากอย่างเป็นรปูธรรม

สนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก

กันยายน 2568 - ประกันติดโล่ มอบถุงยังชีพ
จํานวน 100 ชุด เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
ในอําเภอแม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ ภายในถุงยังชีพ
บรรจุอาหารแห้ง และของใช้จําเป็น โดยส่งมอบ
ผ่านพนักงานสาขาให้สํานักงาน คปภ. ในพื้นท่ี 
เพือ่นําไปกระจายความชว่ยเหลอืต่อให้กับประชาชน
ท่ีได้รบัผลกระทบ

ชว่ยเหลือผู้ประสบอุทกภัยพ้ืนท่ีแม่แจม่

กิจกรรมสําคัญปี 2568
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กันยายน 2568 - สนับสนุนพนักงานเขา้รว่มโครงการ 
“Happy Money พีเ่ลีย้งการเงิน” ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ต่อเน่ืองเปน็ครัง้ท่ี 5 โดยปน้ีีมีผูสํ้าเรจ็หลกัสูตร 12 คน 
(สะสม 79 คน ต้ังแต่ป ี2565) ผา่นเวริก์ชอปเพือ่พัฒนา
ทักษะการวางแผนการเงนิอยา่งเปน็ระบบและถ่ายทอด
ความรูภ้ายในองค์กร

Happy Money พ่ีเล้ียงการเงนิ

ตุลาคม 2568 - ประกันติดโล่  มอบถุงยังชีพ
จํานวน 100 ชุด เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
ในอําเภอหล่มสัก จ. เพชรบูรณ์ ภายในถุงยังชีพ
บรรจุอาหารแห้ง และของใช้จําเป็น โดยส่งมอบ
ผ่านพนักงานสาขาให้สํานักงาน คปภ. ในพื้นท่ี 
เพือ่นําไปกระจายความชว่ยเหลือต่อให้กับประชาชน
ท่ีได้รบัผลกระทบ

ชว่ยเหลือผู้ประสบอุทกภัยพ้ืนท่ีหล่มสัก 

ตุลาคม 2568 - ประกันติดโล่ เปิดตัวแคมเปญ 
“After ซวย Service 1501” ดแูลลกูค้าทกุเหตไุม่คาดฝนั 
ครบท้ังแนะนําความคุ้มครอง ติดตามกรมธรรม์ 
ประสานเหตุฉุกเฉิน และติดตามเคลม โดยทีม
ผูเ้ชีย่วชาญ 24 ชม. 

After ซวย Service 1501

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800032



ตุลาคม 2568 - ประกันติดโล่  มอบถุงยังชีพ
จํานวน 100 ชุด เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
ในพืน้ท่ี ต.บา้นใหม ่จ.พระนครศรอียุธยา ภายในถงุยงัชพี
บรรจุอาหารแห้ง และของใช้จําเป็น โดยส่งมอบ
ผ่านพนักงานสาขาให้สํานักงาน คปภ. ในพื้นท่ี 
เพือ่นําไปกระจายความชว่ยเหลือต่อให้กับประชาชน
ท่ีได้รบัผลกระทบ

ชว่ยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในพ้ืนท่ีบ้านใหม่

ธนัวาคม 2568 - เงนิติดล้อรวมพลังสรา้งชุมชนยัง่ยนื 
โดยผูบ้รหิารและพนักงานกวา่ 100 คน รว่มกิจกรรม 
“เงนิติดลอ้รว่มสรา้งความยัง่ยนื ฟื้ นชวีติปา่ ด้วยพลงั 
BIOCHAR” ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) 
อนัเน่ืองมาจากพระราชดําร ิจ.เชยีงราย และสนับสนุน
เงิน 500,000 บาท ให้มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ตอกย�า
แนวคิด ESG เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

รวมพลังสรา้งชมุชนย่ังยืน 

ตลุาคม 2568 - เงนิติดลอ้ ชว่ยลกูค้าฝา่วกิฤตเศรษฐกิจ 
ด้วยแคมเปญ “ห่ันดอกเบีย้สุดถกู” โดยลดดอกเบีย้
จาก 24% เหลือ 19% ต่อปี ต้ังแต่วันท่ี 20 ต.ค. - 
31 ธ.ค. 68 สําหรบัลูกค้าสินเชื่อทะเบียนรถเก๋ง
และรถกระบะ เพ่ือช่วยลดภาระดอกเบี้ยและ
เพิม่สภาพคล่องให้ประชาชนหมุนต่อได้และกลบัมา
มีความหวงัในชวีติอกีครัง้

หัน่ดอกเบี้ยสุดถูก

000
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โอกาสท่ีเราส่งต่อเพ่ือลูกค้าและสังคม ของเงนิติดล้อ

ขอ้มลูต้ังแต่วนัท่ี 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2568

จดักิจกรรมให้ความรูท้างการเงนิท้ังหมด 

262 ครัง้
และมผีูเ้ขา้รว่มท้ังหมด

7,524 คน
ขอ้มลูต้ังแต่ พ.ศ. 2556 – 2568

12 ปแีล้ว ท่ีเงนิติดล้อ

3 5 9 3 7 2, ราย

ชว่ยสรา้งประวติัทางการเงนิให้กับลกูค้า 
ผ่านการส่งข้อมูลการผ่อนชําระให้กับ 
บรษัิท ขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ จาํกัด 

17 ปแีล้ว ท่ีเงนิติดล้อ

บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) "เงินติดล้อ" เปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800034



มอบประกันอบุติัเหตใุห้ลกูค้าสินเชือ่
รถจกัรยานยนต์ท้ังหมด 

2,227,044 ราย
รวมมลูค่าสินไหมชดเชย

279,860,364 บาท
ขอ้มลู 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568

10 ปแีล้ว ท่ีเงนิติดล้อ

เปดิบา้นต้อนรบัหน่วยงานภายนอก เพือ่เรยีนรู ้
การสรา้งวฒันธรรมองค์กรผา่น TIDLOR Culture Camp 
และ TIDLOR Culture Wow ท้ังหมด 117 หน่วยงาน 
และมผีูเ้ขา้รว่มงานท้ังส้ิน 331 คน

ขอ้มลู 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568

8 ปแีล้ว
ท่ี Tidlor Academy

1,095,328 ราย
ผา่นกรมธรรมจ์าํนวน
1,557,178 กรมธรรม์
ขอ้มลู 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568

10 ปแีล้ว ท่ีประกันติดโล่
ชว่ยส่งเสรมิให้คนไทยสามารถ
เขา้ถึงประกันได้ท้ังหมด

000

โอกาสท่ีเราส่งต่อเพ่ือลูกค้าและสังคม
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ผลิตภัณฑ์เด่น ของเงนิติดล้อ

เปดิใหบ้รกิาร

สาขา1,873
ใน 74 จังหวัด ท่ัวประเทศไทย

พร้อมขยายรูปแบบการให้บริการสาขา
ในห้างสรรพสินค้าและสถานีบริการน�ามัน 
เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงลูกค้าได้มากย่ิงขึ้น 

บัตรกดเงินสดหมุนเวียนสําหรับลูกค้าสินเชือ่
รถจกัรยานยนต์และรถยนต์ พรอ้มเพ่ิมความสะดวก
ในการเบิกถอนวงเงินได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
ท้ังชอ่งทางตู้ ATM กวา่ 50,000 แหง่ท่ัวประเทศ 
และบริการโอนเงินสินเชื่อผ่านแอปพลิเคชัน
เงนิติดล้อ

"บัตรติดล้อ"

บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) "เงินติดล้อ" เปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800036



"ประกันติดโล่"
นายหน้าประกันอันดับ 1 ด้านการให้คําปรึกษา
และขายประกันแบบใกล้ชิด ผ่านผู้เชี่ยวชาญ
กว่า 5,000 คน กวา่ 1,800 สาขาท่ัวประเทศ 
พรอ้มทีม Call Center 1501 ท่ีคอยดแูลลูกค้า
ตลอด 24 ชัว่โมง ต้ังแต่ข้ันตอนการซือ้ไปจนถึง
บรกิารหลังการขาย

"อารเีกเตอร"์
แพลตฟอรม์ออนไลน์สําหรบันายหน้าประกันอิสระ
ท่ีช่วยสร้างโอกาสให้สมาชิกมีรายได้ท่ีม่ันคง 
ด้วยการเชือ่มต่อกับเงนิติดล้อและบรษัิทประกัน
พันธมิตรชั้นนํากว่า 15 แห่ง สมาชิกสามารถ
เสนอขายผลิตภัณฑ์ด้านประกันภัยท่ีหลากหลาย 
พร้อมท้ังช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการ
ทางการเงนิของเงนิติดล้อได้โดยตรง เพ่ือมอบ
ความคุม้ครองและโอกาสทางการเงนิท่ีครอบคลมุย่ิงขึน้

"เฮ้ กู๊ดด้ี"
แพลตฟอรม์ประกันดิจทัิลท่ีตอบโจทย์คนยุคใหม่ 
ด้วยตัวเลือกประกันหลากหลาย ใหล้กูค้าดําเนินการ
ด้วยตัวเองตลอด 24 ชัว่โมง เหมาะสําหรบัลกูค้า
ท่ีมองหาความสะดวกและขอ้มูลท่ีชดัเจน โดยเฉพาะ
ผู้ท่ีใหค้วามสําคัญกับความเป็นส่วนตัว

000
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รางวลั
Marketeer No.1 Brand
Thailand 2025
ในหมวดของสินเชือ่ท่ีมีทะเบียนรถ
เป็นประกัน (ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2)
จาก Marketeer

รางวลั
Best Brand Campaign
2025
จาก The Asian Banker

รางวลั
Superbrands Thailand
2025 
จาก Superbrands

รางวลั
Outstanding CFO
2025 
(ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2)
จาก สมาคมนักวเิคราะหก์ารลงทุน

รางวลั
Social Empowerment
Award 2025  
จาก Enterprise Asia

รางวลั
C-Suite of the Year
2025
จาก Insuretech Connect Asia

รางวลั
Outstanding CEO
2025
(ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2)
จาก สมาคมนักวเิคราะหก์ารลงทุน

รางวลั
Leader of Business
2025
จาก Future Trends

รางวลั
Young Rising Star CEO
2025 
จาก ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย

รางวลั
Outstanding IR
2025
(ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2)
จาก สมาคมนักวเิคราะหก์ารลงทุน

รางวลั
Thailand’s Most Admired
Brand 2025
ในหมวดของสินเชือ่ท่ีมีทะเบียนรถ
เป็นประกัน (ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7)
จาก BrandAge

รางวลัแหง่ความภูมิใจ ของเงนิติดล้อ

1 2 3 4

5 6 7

9 10 11

8

รางวลั
Best Customer Centric
Business Model 2025
(ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4)
จาก The Digital Banker

12

รางวลั
Outstanding Omnichannel
Integration
(Insurance Broker) 2025
(ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2)
จาก The Digital Banker

13 รางวลั
Outstanding Digital CX
Transformation in 
Insurance 2025
จาก The Digital Banker

14 รางวลั
Excellence in
Omnichannel Integration
2025
จาก The Digital Banker

15

1 4

12 13 14 15

5 6

7 8 9 10

2 3

11

บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) "เงินติดล้อ" เปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256838



รางวลั
HR Asia Best Companies
To Work For In Asia Award
2025   
(ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2)
จาก HR Asia

รางวลั
Excellence in Workplace 
Well-Being 2025 
จาก HR Excellence

รางวลั
Digital Experience
Excellence Award 2025
จาก CX Asia Excellence
Award

รางวลั
Best Use of CX
Technology Award 2025
จาก CX Asia Excellence Award

รางวลั
Best Financial Inclusion
Initiative 2025
จาก The Asian Banker

รางวลั
Best Financial &
Investment Influencer
Campaign 2025
(ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2) จาก Thailand
Influencer Awards by Tellscore

รางวลั
Bronze สุดยอดแคมเปญ
แหง่ป ี2025  
จาก สมาคมการตลาด
แหง่ประเทศไทย

รางวลั
Gold ในหมวด Creative
Commerce 2025
จาก Adman Awards &
Symposium

รางวลั
Bronze ในหมวด
Out Of Home 2025
จาก Adman Awards &
Symposium

รางวลั
Best Customer Experience
Initiative 2025
จาก The Asian Banker

รางวลั
Best Benefits, Wellness
and Well-Being Program
2025
จาก Retail Banker International
Asia Trailblazer Awards

16 17 18 19

20 21 22

25รางวลั
Special Award for Digital
Native Business Award
2025
จาก IDC Future Enterprise
Awards

24 26 27

รางวลั
Bronze ในหมวด
Film 2025 
จาก Adman Awards &
Symposium

29รางวลั
Bronze ในหมวด Creative
Commerce (B2B) 2025  
จาก Adman Awards &
Symposium

28

23

16

19

24 25 26
27

28

29

21 22 23

17

18

20

รางวลัแหง่ความภูมิใจ

39



โครงสรา้งและการดําเนินงานของบรษัิท
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ติดล้อ โฮลด้ิงส์
บรษัิท ติดลอ้ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “ติดลอ้ โฮลด้ิงส์”) 
จดทะเบยีนจดัต้ังในรปูแบบบรษัิทมหาชนจาํกัด เมือ่วนัท่ี 26 มนีาคม 2567 
เพือ่เปน็บรษัิทใหญข่องกลุม่บรษัิท และดําเนินธุรกิจในลกัษณะบรษัิทลงทนุ 
(Holding Company) ซึ่งเข้าถือหุ้นในบรษัิทอืน่โดยมีวัตถุประสงค์
เพือ่การมอีาํนาจควบคมุกิจการในบรษัิทอืน่ ตามแผนการปรบัโครงสรา้ง
การถือหุน้และการจดัการ โดยบรษัิทมีบรษัิทยอ่ยคือ บรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด 
(มหาชน) ( “เงนิติดลอ้”) (“บรษัิทยอ่ย”) หรอื (“NTL”) ซึง่ประกอบธุรกิจ
ให้บรกิารสินเชือ่ทะเบยีนรถและธุรกิจนายหน้าประกัน และได้รบัการยอมรบั
ในฐานะผูนํ้าด้านการให้บรกิารทางการเงนิท่ีเขา้ถึงงา่ย เปน็ธรรมและโปรง่ใส 
(The Leading Financial Inclusion Service Provider) บรษัิท และ 
เงินติดล้อ รวมเรยีกว่า กลุ่มบรษัิท ท้ังน้ี บรษัิทจะมีรายได้หลัก
จากเงนิปนัผลท่ีได้รบัจากการถือหุน้ในเงนิติดลอ้และบรษัิทยอ่ยอืน่ ๆ

เงนิติดล้อ
บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) ก่อต้ังเมื่อวนัท่ี 24 ตลุาคม 2549 
เดิมชื่อ บริษัท ซีเอฟจี เซอร์วิส จํากัด ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
บรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด เมือ่วนัท่ี 30 กันยายน 2558 และได้จดทะเบยีน
เปลี่ยนสถานะเป็น บรษัิท เงินติดล้อ จํากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 
17 ธนัวาคม 2563 เปน็ท่ีรูจ้กัในนาม “เงนิติดลอ้” ให้บรกิารทางการเงนิ
ท่ีไมใ่ชธ่นาคารพาณิชย ์ประกอบธุรกิจการให้บรกิารสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถ
เปน็ประกันครบวงจร ครอบคลมุรถจกัรยานยนต์ รถยนต์ รถบรรทกุ 
สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง และบริการนายหน้าประกัน
ท้ังประกันวนิาศภัยและประกันชวีติ ผา่นชอ่งทางออนไลน์และออฟไลน์ 
โดยมีการใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยเพื่อให้กลุ่มลูกค้าฐานรากสามารถ
เขา้ถึงได้ มีสํานักงานใหญอ่ยูใ่นกรงุเทพมหานคร

เงนิติดลอ้กําหนดเปา้หมายเพือ่ความยัง่ยนื การขบัเคลือ่นนวตักรรม 
และสรา้งแพลตฟอรม์การให้สินเชื่อและการให้บรกิารทางการเงิน
ท่ีมีความยืดหยุ่นและสามารถต่อยอดธุรกิจได้ โดยอาศัยนวัตกรรม
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและใช้ข้อมูลในการให้บริการลูกค้า
ผ่านหลายชอ่งทาง (Omni-channel) ด้วยการบรหิารจดัการของทีมงาน
ของเงนิติดลอ้ท่ีมปีระสบการณ์มากกวา่ 30 ป ีเปน็ผูนํ้าในตลาดธุรกิจ
สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันด้วยส่วนแบ่งการตลาดประมาณ
รอ้ยละ 27.9 ณ เดือนธนัวาคม 2568 นอกจากน้ี เงนิติดลอ้ยงัได้เร ิม่
ให้บรกิารธุรกิจนายหน้าประกันภัยในปี 2560 โดยผสานความรู้
และความสามารถจากความเป็นผู้ประกอบธุรกิจในตลาดสินเชื่อ
ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกันและจดุเด่นเรือ่งเทคโนโลย ีเพ่ือสรา้งแพลตฟอรม์
อนิชวัรเ์ทค (InsurTech) เพือ่ซือ้ขายประกันภัยโดยเฉพาะ โดยในปจัจบุนั
บรษัิทให้บรกิารจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ประกันภัยเก่ียวกับรถยนต์
และผลิตภัณฑ์ประกันภัยอืน่ ๆ จากบรษัิทประกันภัยกวา่ 18 ราย

การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800040



ธุรกิจการให้บรกิารทางการเงนิในประเทศไทยมกีารเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
โดยฐานลูกค้าของบริษัทเป็นประชากรกลุ่มใหญ่ของประเทศ 
(Long-tail Segment) ท่ีมรีายได้เฉลีย่ต่อเดือนต�ากวา่ 12,000 บาท 
ส่วนใหญเ่ปน็ผูป้ระกอบอาชพีอสิระ มรีายได้ไมแ่น่นอนและไมส่ามารถ
เข้าถึงสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ จงึมักพึ่งพาผู้ให้บรกิารสินเชื่อ
นอกระบบในกรณีฉกุเฉนิ เงนิติดลอ้จงึพฒันาผลติภัณฑ์และบรกิาร
ท่ีรวดเรว็และไม่ซับซ้อน ผ่านเครอืข่ายสาขามากกว่า 1,873 สาขา 
ครอบคลุมกว่า 74 จังหวัด พรอ้มเสรมิการเข้าถึงด้วยเครอืข่าย
การส่งต่อลกูค้า เชน่ ตัวแทนการขายผ่านโทรศัพท์ ตัวแทนจาํหน่าย
รถบรรทกุมือสอง และการส่งต่อลกูค้าจากสาขาธนาคารกรงุศรอียุธยา 
รวมถึงการมีส่วนรว่มของลกูค้าผ่านชอ่งทางออนไลน์ ได้แก่ เวบ็ไซต์ 
แอปพลเิคชนัมอืถือ เฟซบุก๊ และแพลตฟอรม์ Line Business Connect 
ในนาม Tid Lor Connect ตลอดจนการใชร้ะบบอตัโนมติั (Automation) 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานการดําเนินงาน ปัจจัยเหล่าน้ี
ชว่ยให้บรษัิทสามารถตอบสนองความต้องการของฐานลกูค้าท่ีเติบโต
อยา่งต่อเน่ืองได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

เงินติดล้อมีปรัชญาและวิธีการในการทําธุรกิจท่ีแตกต่างจาก
ผูป้ระกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกันในประเทศไทย โดยเชือ่มัน่วา่การมุง่เน้น
การลงทนุเพือ่อนาคตใน (1) แบรนด์เงนิติดลอ้ (2) แบรนด์ประกันติดโล ่
(3) แพลตฟอรม์ด้านเทคโนโลย ีและ (4) การส่งเสรมิประสบการณ์
ของลกูค้า จะเปน็ปจัจยัสําคัญให้บรษัิทเติบโตอยา่งยัง่ยนื และส่งผล
ต่อผลตอบแทนต่อผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝา่ยรวมถึงผูถื้อหุ้นในระยะยาว

วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เปา้หมาย 
กลุ่มบรษัิทมุ่งสรา้งระบบนิเวศทางการเงินท่ีเชื่อถือได้และเข้าถึงได้ 
ภายใต้การดําเนินงานท่ีโปรง่ใสและเน้นประโยชน์ของลกูค้าเปน็สําคัญ 
พรอ้มยกระดับประสิทธภิาพ การบรหิารต้นทนุ และการพฒันาผลิตภัณฑ์
ให้ตอบโจทยป์ระชาชนท่ีหลากหลาย ในฐานะบรษัิทโฮลด้ิงของกลุม่บรษัิท
มุง่เน้นบรหิารพอรต์ธุรกิจการเงนิและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองเพือ่เสรมิศักยภาพ
การแขง่ขนั เพื่อสรา้งการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

 บรษัิท
 มุ่งสรา้งการเติบโตและผลตอบแทนท่ียั่งยืน ผ่านกลุ่มธุรกิจ
 ทางการเงินและธุรกิจอืน่ท่ีหลากหลายในระดับสากล 
 
 เงนิติดล้อ 
 “ท่ีเงนิติดลอ้ เราทําทกุอยา่งเพือ่ส่งเสรมิและยกระดับคณุภาพชวีติ
 ของผู้คน ด้วยความเชื่อมั่นว่าการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน
 ท่ีเป็นธรรมและโปรง่ใส คือสิทธิท่ีทุกคนพึงได้รบั เราส่งมอบ
 โอกาสทางการเงิน โดยการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิาร
 ท่ีเหมาะสมต่อลกูค้า เรยีบงา่ย สะดวก และรวดเรว็ ผ่านความจรงิใจ
 ของพนักงาน”

 เปา้หมายและกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
 1. รกัษาความเป�นผูนํ้าในตลาดสินเชื�อที�มทีะเบยีนรถเป�นประกัน
  ผา่นการขยายเครอืขา่ยและนวตักรรมในด้านความเสี�ยง
  และเทคโนโลย ี 
 • ขยายชอ่งทางจดัจาํหน่ายทางดิจทัิล และเครอืขา่ยการขาย
  และบรกิารอยา่งต่อเน่ือง 
 •  สร้างความได้เปรียบทางข้อมูลและเพิ่มศักยภาพ
  ด้านการบรหิารความเส่ียง

 2. เพิ�มประสิทธผิลในการดําเนินงานอยา่งต่อเนื�อง
  ผ่านกระบวนการเปลี�ยนผ่านสู่ระบบดิจทัิล 
 • สรา้งประสบการณ์และนวตักรรมใหม ่ๆ ท้ังด้านผลิตภัณฑ์
  และการให้บรกิารแก่ลกูค้าอยา่งต่อเน่ือง 
 • ทําให้กระบวนการดําเนินงานเปน็ไปโดยอตัโนมัติ และลด
  กระบวนการทํางานโดยใชค้นเปน็หลัก (Manual) 
 • พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานด้านขอ้มูล 
 • วิเคราะห์ข้อมูลผ่านระบบท่ีสามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง 
  (Machine Learning)

 3. สรา้งความแขง็แกรง่ให้แพลตฟอรม์นายหน้าประกันภัย
 • นําเสนอผลติภัณฑ์ท่ีหลากหลาย เพิม่จาํนวนคูค้่าประกันภัย 
  พัฒนาศักยภาพในการให้บรกิาร และการทําการตลาด 
 • ให้บรกิารธุรกรรมแบบครบวงจรผ่านช่องทางออนไลน์ 
  และแอปพลิเคชนัมือถือ 
 • ขยายจาํนวนผูใ้ชง้านแพลตฟอรม์อารเีกเตอร ์(Areegator) 
  ระบบเสนอขายประกันออนไลน์สําหรบันายหน้าประกันภัย
  รายย่อยและแพลตฟอรม์เฮ้ กู๊ดด้ี (heygoody.com) 
  ระบบขายประกันออนไลน์

 4. โอกาสในการเข้าซื�อกิจการในเชิงกลยุทธแ์ละแสวงหา
  โอกาสเพิ�มการเติบโตแบบก้าวกระโดด และความหลากหลาย
  ให้ธุรกิจและการดําเนินงานที�เกี�ยวขอ้งในป�จจุบนั
 • มองหาโอกาสในการควบรวมธุรกิจ การเข้าซื้อกิจการ 
  การสรา้งพันธมิตรทางกลยุทธแ์ละการหาคู่ค้า
 • มแีนวโน้มขยายกิจการในธุรกิจสินเชือ่ผู้บรโิภคท่ีคลา้ยคลงึกัน 
  โดยเขา้สู่ตลาดอืน่ในอาเซยีนในฐานะผู้ลงทุนเชงิกลยุทธ์

 5. โอกาสในการลงทนุในรปูแบบอื�น ๆ ทั�งตลาดในประเทศ
  และต่างประเทศเพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มให้กับผู้ถือหุ้น
  ของบรษัิท และผลตอบแทนที�ยั�งยนื

000

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของกลุ่มบรษัิท
เน่ืองจากบรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) จดัต้ังขึน้จากการปรบัโครงสรา้งองค์กรของกลุ่มบรษัิทติดล้อ ซึง่การปรบัโครงสรา้งดังกล่าว
แล้วเสรจ็เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2568 ดังน้ัน การนําเสนอข้อมูลเก่ียวกับเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจะครอบคลุมท้ังบรษัิท 
ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) (TIDLOR) และบรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) (NTL)

ป� เหตกุารณ์

เงินติดล้อได้เขา้ลงทุนในบรษัิท สมใจ 2559 จาํกัด(1)(2) รอ้ยละ 9.9995 เพื่อขยายโอกาสเติบโตท้ังในธุรกิจสินเชือ่
ทะเบยีนรถจกัรยานยนต์ และธุรกิจนายหน้าประกันวนิาศภัย โดยเปน็การเพิม่โอกาสทางธุรกิจในการขยายฐานลกูค้า
จากบรษัิท สมใจ 2559 จาํกัด และพนัธมติรในเครอืขา่ยให้เงนิติดลอ้ ท้ังน้ี บรษัิท สมใจ 2559 จาํกัด เปน็ผูป้ระกอบธุรกิจ
ให้บรกิารสินเชื่อเช่าซื้อรถจกัรยานยนต์ท่ีมุ่งเน้นการให้บรกิารสินเชื่อเช่าซื้อรถจกัรยานยนต์แก่ผู้เช่าซื้อรายย่อย
และให้บรกิารสนับสนุนระบบการบรหิารจดัการและการตลาดกับตัวแทนจาํหน่ายรถจกัรยานยนต์ท่ีเป็นพันธมิตร
หมายเหต:ุ  (1) ผู้ถือหุ้นรายอืน่ของบรษัิท สมใจ 2559 จาํกัด ไม่ได้เปน็บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับเงินติดล้อ
   (2) ณ วนัท่ี 8 ตลุาคม 2567 เงินติดล้อถือหุ้นในบรษัิท สมใจ 2559 จาํกัด รอ้ยละ 9.59

เงนิติดลอ้เปดิตัวบรกิารโอนเงนิสินเชือ่เขา้บญัชผีา่นแอปพลเิคชนัเงนิติดลอ้ (E-Withdrawal) สําหรบัลกูค้าสินเชือ่
ท่ีเปิดใช้งานบัตรติดล้อและลงทะเบียนใช้งานแอปพลิเคชันเงินติดล้อ สามารถใช้ฟีเจอร ์“โอนเงินสินเชื่อ” 
เพื่อโอนเงินตามวงเงินในบญัชสิีนเชือ่ไปยงับญัชธีนาคารของตัวเอง

เงินติดล้อได้ขยายธุรกิจนายหน้าประกันวนิาศภัยเพื่อให้ลกูค้าเขา้ถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัยได้มากยิง่ขึน้ โดย
 • เปดิจดุให้บรกิาร (Contact point) ด้านนายหน้าประกันภัยภายในห้างสรรพสินค้าแห่งแรก เพือ่สรา้งการรบัรู ้
  และสรา้งประสบการณ์ด้านแบรนด์ “ประกันติดล้อ” กับผู้ใช้ประกันภัยกลุ่มพนักงานบรษัิทเอกชน
  หรอืผู้ประกอบการ นําเสนอบรกิารประกันภัยท่ีรองรบัไลฟ์สไตล์ลกูค้า ครอบคลมุประกันวนิาศภัย ชวีติ 
  สุขภาพ และประกันลดหยอ่นภาษี 
 • ธุรกิจอารเีกเตอร ์(Areegator) ดําเนินงานขยายผลิตภัณฑ์อบุติัเหตสุ่วนบุคคล ประกันภัยการเดินทาง 
  และการแนะนําผลิตภัณฑ์สินเชื่อ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ และสรา้งรายได้เพิ่มให้กับ
  นายหน้ารายยอ่ย
 • เปิดตัว heygoody (เฮ้ กู๊ดด้ี) แพลตฟอรม์นายหน้าประกันภัยดิจทัิล (Digital Broker) โดยต่อยอด
  จากเทคโนโลยปีระกันภัย (InsurTech) ท่ีมีอยูแ่ล้วและพัฒนาเปน็แพลตฟอรม์ขายประกันภัยออนไลน์
  ท่ีลกูค้าสามารถซือ้ประกันภัยได้ด้วยตัวเอง โดยเน้นตอบโจทยล์กูค้าออนไลน์ท่ีต้องการความเปน็ส่วนตัว
  และต้องการผลิตภัณฑ์หลากหลายยิง่ขึน้
 • มติท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของเงินติดล้อ ประจําปี 2566 อนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ
  ของเงนิติดลอ้จาํนวนไมเ่กิน 312,167,007 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3.70 บาท ให้แก่ผูถื้อหุน้ของเงนิติดลอ้ 
  ในอตัรา 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปนัผล รวมมลูค่าท้ังส้ินไมเ่กิน 1,155 ลา้นบาท หรอืคิดเปน็อตัราการจา่ยเงนิปนัผล 
  0.4625 บาทต่อหุ้น ท้ังน้ี ในกรณีท่ีมีผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังการจดัสรรหุ้นปันผลแล้ว
  ให้จา่ยเปน็เงินสดแทนการจา่ยเปน็หุ้นปนัผลในอตัราหุ้นละ 0.4625 บาท 

2566
ของเงินติดล้อ

• บรษัิทจดัต้ังขึน้เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2567 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ต้น 37,000 บาท มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3.70 บาท 
 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 10,000 หุ้น เพื่อรองรบัแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ
 ของเงินติดล้อ
• ท่ีประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 14 มถินุายน 2567 ได้มมีติอนุมติัการดําเนินการ
 ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการของเงนิติดลอ้ รวมถึงการเพิม่ทนุจดทะเบยีนในจาํนวน
 ท่ีเท่ากับทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้ของเงนิติดลอ้ ซึง่เท่ากับ 10,779,958,473 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุ 
 และเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมของเงินติดล้อ เพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญของเงินติดล้อ 

2567
ของบรษัิท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800042



ป� เหตกุารณ์

• รแีบรนด์จากประกันติดลอ้ เปน็ “ประกันติดโล”่ พรอ้มสโลแกน “บรกิารด้วยใจ ต้ังแต่ขายยนัเคลม” และเปดิตัว 
 Call Center 1501 ให้บรกิารด้านประกันกับลกูค้าประกันโดยเฉพาะ ตลอด 24 ชัว่โมง 
• แพลตฟอรม์เฮ้ กู๊ดด้ี (heygoody) ระบบนายหน้าประกันดิจทัิลสําหรบักลุ่มลูกค้าประกันรายย่อยท่ีไม่ชอบ
 การถูกรบกวนทางโทรศัพท์ ดําเนินงานขยายผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมจากประกันรถยนต์ ได้แก่ ประกันเดินทาง 
 ประกันมะเรง็ ประกันโรครา้ยแรง ประกันอคัคีภัยบา้นและคอนโด ประกันชวีติแบบสะสมทรพัย ์ประกันชวีติ
 แบบบาํนาญ เพือ่เพิม่ความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ให้ลกูค้าเลอืกซือ้ประกันด้วยตัวเองผา่นชอ่งทางออนไลน์
 ตลอด 24 ชัว่โมง 
• มติท่ีประชุมใหญส่ามัญผู้ถือหุ้น ประจาํป ี2567 อนุมัติจา่ยเงินปนัผลเปน็หุ้นสามัญของบรษัิทจาํนวนไม่เกิน 
 104,054,826 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3.70 บาท ให้แก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ในอตัรา 27 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปนัผล 
 รวมมูลค่าท้ังส้ินไม่เกิน 385 ล้านบาท หรอืคิดเปน็อตัราการจา่ยเงินปนัผล 0.1370 บาทต่อหุ้น ท้ังน้ี ในกรณี
 ท่ีมผีูถื้อหุน้รายใดมเีศษของหุน้เดิมหลงัการจดัสรรหุน้ปนัผลแลว้ให้จา่ยเปน็เงนิสดแทนการจา่ยเปน็หุน้ปนัผล
 ในอตัราหุ้นละ 0.1370 บาท 
• มติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2567 ได้อนุมัติแผนการปรบัโครงสรา้ง
 การถือหุน้และการจดัการ รวมถึงการจดัต้ังบรษัิท ติดลอ้ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) เพือ่ดําเนินธุรกิจในรปูแบบบรษัิท
 ลงทุน (Holding Company) พรอ้มท้ังเข้าทําคําเสนอซื้อหลักทรพัยท้ั์งหมดของเงินติดล้อจากผู้ถือหุ้นเดิม
 ของเงินติดล้อ 

2567
ของเงินติดล้อ

• เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2568 บรษัิทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ
 หลักทรพัย์ “TIDLOR” ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ โดยบรษัิทได้ทําคําเสนอซื้อ
 หลักทรพัย์ท้ังหมดของบรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) ในอัตราแลกเปลี่ยน 1 หุ้นสามัญของเงินติดล้อ 
 ต่อ 1 หุ้นสามัญของบรษัิท ซึ่งสามารถแลกเปลี่ยนหุ้นสามัญได้ท้ังส้ิน 2,895,939,570 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 
 99.40 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายได้แล้วท้ังหมด
• เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568 บรษัิทได้รบัแจง้การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดย Siam Asia 
 Credit Access Pte. Ltd. (SACA) ได้จาํหน่ายหุ้นสามญัของบรษัิทท้ังหมดท่ีถืออยู ่จาํนวน 472,914,456 หุ้น 
 คิดเปน็รอ้ยละ 16.33 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและเรยีกชาํระแลว้ท้ังหมดของบรษัิทให้แก่ธนาคารกรงุศรอียุธยา 
 จาํกัด (มหาชน) (“กรงุศร”ี) ส่งผลให้กรงุศรมีีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 30.18 เปน็รอ้ยละ 46.51
• เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2568 บรษัิทได้รบัการจดัอนัดับเครดิตจาก บรษัิท ทรสิเรทต้ิง จาํกัด ในระดับ “A+” 
 ท่ีแนวโน้มคงท่ี สะท้อนถึงความแขง็แกรง่ของโครงสรา้งธุรกิจของบรษัิท
• มติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 9/2568 เมือ่วนัท่ี 25 พฤศจกิายน 2568  อนุมติัโครงการรว่มลงทนุ
 ระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งครัง้ท่ี 2 (EJIP 2)  ระยะเวลาโครงการต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2569 - 31 ธนัวาคม 2574 
 รวมระยะเวลาโครงการ 6 ป ีสําหรบัพนักงานประจาํและผู้บรหิารของบรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) 
 และ บรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) ท่ีมอีายุการทํางานกับบรษัิท 2 ปขีึน้ไป นับถึงวนัท่ีเปดิรบัสมคัรโครงการ
 และเปน็ไปตามความสมคัรใจของผูม้สิีทธเิขา้รว่มโครงการ โดยรวมกรรมการผูจ้ดัการใหญใ่นฐานะเปน็ผูบ้รหิาร
 ของบรษัิท 
• มติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 9/2568 เมือ่วนัท่ี 25 พฤศจกิายน 2568 มมีติอนุมติัการจา่ยเงนิปนัผล
 ระหวา่งกาลจากผลการดําเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2568 เปน็เงนิสดในอตัราหุน้ละ 
 0.34 บาท รวมเปน็จาํนวนเงนิ 984,616,053.80 บาท คิดเปน็อตัราการจา่ยเงนิปนัผลรอ้ยละ 93.79 ของกําไรสุทธิ
 จากงบการเงินเฉพาะกิจการ
• ในปี 2568 กลุ่มบรษัิทได้แสดงให้เห็นถึงการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานท่ีผู้กํากับดูแล
 กําหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั โดยได้รบัผลการประเมินด้านการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (CGR) จากสมาคมส่งเสรมิ
 สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ในระดับ 4 ดาว และยังได้รบัคะแนนการประเมินการจดัประชุมสามัญ
 ผู้ถือหุ้นประจาํป ี(AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย เต็ม 100 คะแนน

2568
ของบรษัิท

000

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

43



• มติท่ีประชุมใหญว่สิามญัผูถื้อหุน้ของเงนิติดลอ้ ครัง้ท่ี 1/2568 อนุมติัจา่ยเงนิปนัผลเปน็หุน้สามญัของบรษัิท
 จาํนวนไมเ่กิน 83,242,923 หุ้น มลูค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 3.70 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบรษัิท ในอตัรา 35 หุ้นเดิม
 ต่อ 1 หุน้ปนัผล รวมมูลค่าท้ังส้ินไมเ่กิน 308 ลา้นบาท หรอืคิดเปน็อตัราการจา่ยเงนิปนัผล 0.1057 บาทต่อหุน้ 
 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีมผีูถื้อหุ้นรายใดมเีศษของหุ้นเดิมหลงัการจดัสรรหุ้นปนัผลแลว้ให้จา่ยเปน็เงนิสดแทนการจา่ย
 เปน็หุ้นปนัผลในอตัราหุ้นละ 0.1057 บาท 
• ได้รบัการปรบัอนัดับเครดิตเรตต้ิง จาก A เปน็ “A+” โดยบรษัิทจดัอนัดับเครดิตเรตต้ิง จากบรษัิท ทรสิเรทต้ิง จาํกัด 
 สะท้อนถึงพ้ืนฐานองค์กรท่ีแข็งแกรง่ ความสามารถในการสรา้งการเติบโตให้ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
 การสนับสนุนด้านธุรกิจและการเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

2568
ของเงินติดล้อ

ป� เหตกุารณ์

ป� รางวลั

• 26 ธนัวาคม 2568 บรษัิท ติดลอ้ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) หรอื Tidlor Holdings (TIDLOR) ได้รบัการจดัอนัดับ
 ความน่าเชื่อถือระยะยาวของผู้ออกตราสารท้ังในสกุลเงินต่างประเทศและในประเทศท่ีระดับ “A-” แนวโน้ม 
 “คงท่ี” (Stable) จาก Japan Credit Rating Agency (JCR) สถาบนัจดัอนัดับความน่าเชือ่ถือชัน้นําของประเทศญีปุ่น่ 
 นับเปน็กลุม่สถาบนัการเงนิท่ีไม่ใชธ่นาคาร (Non-Bank) แห่งแรกในประเทศไทยท่ีได้รบัการจดัอนัดับเครดิตจาก 
 JCR สะท้อนถึงพ้ืนฐานทางธุรกิจท่ีมั่นคง ฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง่ และศักยภาพของกลุ่มบรษัิท
 ในระดับสากล

รางวลัและการยอมรบัของเงนิติดล้อ 

2566 1. รางวลั Best Employer Brand Awards (ต่อเนื�องเป�นป�ที� 4) จาก World HRD Congress
2. รางวลั Best Benefits, Wellness and Well-Being Program 2023 
 จาก Retail Banking International Asia Trailblazer Awards
3. รางวลั Best Insurance Technology 2023 จาก The Asian Banker
4. รางวลั KAIZEN™ Award Thailand 2nd Edition 2023 จาก สถาบนั Kaizen Institute
5. รางวลั Best Customer Centric Business Model - B2B2C 2023 
 จาก Global Retail Banking Innovation by The Digital Banker
6. รางวลั Film (Financial Product and Service) จาก AdPeople Awards & Symposium

2567 1. รางวลั Most Innovative Brand จาก The Future Trends Awards 2024
2. รางวลั Best Brand Performance on Social Media กลุ่มธุรกิจผู้ให้บรกิารสินเชือ่ทางการเงิน 
 จาก Thailand Social Awards 2024
3. รางวลั Thailand’s Social Power Brand 2024 ในหมวดของสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกัน จาก BrandAge
4. รางวลั Thailand’s Most Admired Brand 2024 ในหมวดของสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกัน จาก BrandAge
5. รางวลั Marketeer No.1 Brand Thailand 2024 ในหมวดของสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกัน จาก Marketeer
6. รางวลั Brokerage Breakthrough Awards 2024 จาก ITC Asia Awards 2024
7. รางวลั Data Analytics Master Awards จาก ITC Asia Awards 2024
8. รางวลั Bronze สาขา Film ในหมวด Insurance จาก New York Festivals Awards 2024
9. รางวลั Techsauce Awards 2024 ในหมวด The Sauciest Corporate จาก Techsauce
10. รางวัล HR Asia Best Companies To Work For In Asia Award 2024 จาก HR Asia Awards 2024
11. รางวลั Outstanding CEO 2024 จาก สมาคมนักวเิคราะห์การลงทนุ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800044



2568 1. รางวลั Thailand’s Most Admired Brand 2025 ในหมวดของสินเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเปน็ประกัน 
 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 7) จาก BrandAge
2. รางวลั Marketeer No.1 Brand Thailand 2025 ในหมวดของสินเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเปน็ประกัน 
 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 2) จาก Marketeer
3. รางวลั Superbrands Thailand 2025 จาก Superbrands
4. รางวลั Best Brand Campaign 2025 จาก The Asian Banker
5. รางวลั Leader of Business 2025 จาก Future Trends
6. รางวลั C-Suite of the Year 2025 จาก Insuretech Connect Asia
7. รางวลั Young Rising Star CEO 2025 จาก ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
8. รางวลั Outstanding CEO 2025 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 2) จาก สมาคมนักวเิคราะห์การลงทนุ
9. รางวลั Outstanding CFO 2025 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 2) จาก สมาคมนักวเิคราะห์การลงทนุ
10. รางวลั Outstanding IR 2025 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 2) จาก สมาคมนักวเิคราะห์การลงทนุ
11. รางวลั Social Empowerment Award 2025 จาก Enterprise Asia 
12. รางวลั Best Customer Centric Business Model 2025 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 4) จาก The Digital Banker
13. รางวลั Outstanding Omnichannel Integration (Insurance Broker) 2025 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 2) 
 จาก The Digital Banker
14. รางวลั Outstanding Digital CX Transformation in Insurance 2025 จาก The Digital Banker
15. รางวลั Excellence in Omnichannel Integration 2025 จาก The Digital Banker
16. รางวลั Best Benefits, Wellness and Well-Being Program 2025 
 จาก Retail Banker International Asia Trailblazer Awards
17. รางวลั HR Asia Best Companies To Work For In Asia Award 2024 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 2) จาก HR Asia 
18. รางวลั Excellence in Workplace Well-Being 2025 จาก HR Excellence
19. รางวลั Digital Experience Excellence Award 2025 จาก CX Asia Excellence Award
20. รางวลั Best Use of CX Technology Award 2025 จาก CX Asia Excellence Award
21. รางวลั Best Customer Experience Initiative 2025 จาก The Asian Banker

ป� รางวลั

12. รางวลั Outstanding CFO 2024 จาก สมาคมนักวเิคราะห์การลงทนุ
13. รางวลั Outstanding IR 2024 จาก สมาคมนักวเิคราะห์การลงทนุ
14. รางวลั Best Customer Centric Business Model จาก Global Retail Banking Innovation Awards 2024 
 จดัโดย The Digital Banker
15. รางวลั Outstanding Omnichannel Integration จาก Global Retail Banking Innovation Awards 2024 
 จดัโดย The Digital Banker
16. รางวลั Best Financial & Investment Influencer Campaign 2024 
 จาก Thailand Influencer Awards by Tellscore
17. รางวลั Creative Business Awards 2024 จาก Creative Talk Conference
18. รางวลั Silver ในหมวด Craft (Motion Graphic/Animation/Visual Effect) 
 จาก AdPeople Awards & Symposium
19. รางวลั Bronze ในหมวด Craft (Use of Music) จาก AdPeople Awards & Symposium
20. รางวลัในหมวด Film (Consumer Services/B2B/Financial) จาก AdPeople Awards & Symposium
21. รางวลัในหมวด Film (Consumer Services/B2B/Financial) จาก AdPeople Awards & Symposium
22. รางวลั Brand Experience and Communication จาก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
23-29. รางวลั The Work 2024 จดัโดย Campaign Brief Asia รวม 7 รางวลั
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ป� รางวลั

22. รางวลั Best Financial Inclusion Initiative 2025 จาก The Asian Banker
23. รางวลั Best Financial & Investment Influencer Campaign 2025 (ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 2) 
 จาก Thailand Influencer Awards by Tellscore
24. รางวลั Special Award for Digital Native Business Award 2025 จาก IDC Future Enterprise Awards
25. รางวลั Bronze สุดยอดแคมเปญแห่งป� 2025 จาก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
26. รางวลั Gold ในหมวด Creative Commerce 2025 จาก Adman Awards & Symposium 
27. รางวลั Bronze ในหมวด Out of Home 2025 จาก Adman Awards & Symposium 
28. รางวลั Bronze ในหมวด Creative Commerce (B2B) 2025 จาก Adman Awards & Symposium 
29. รางวลั Bronze ในหมวด Film 2025 จาก Adman Awards & Symposium

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ติดล้อ โฮลด้ิงส์
 บรษัิทจดัต้ังขึน้เพื่อเปน็บรษัิทใหญข่องกลุ่มบรษัิทภายใต้แผน
 การปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจัดการของเงินติดล้อ 
 โดยดําเนินธุรกิจในลกัษณะบรษัิทลงทนุท่ีไมไ่ด้ทําธุรกิจของตนเอง 
 (Non-operating Holding Company) แต่เขา้ถือหุน้ในบรษัิทอืน่
 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการมีอาํนาจควบคมุกิจการในบรษัิทอืน่ 
 โดยเปน็ผูกํ้าหนดยุทธศาสตรร์วมของกลุม่บรษัิท มองหาโอกาส
 การลงทนุ และจดัสรรเงนิลงทนุในธุรกิจท่ีจะสรา้งผลตอบแทนท่ีดี 
 และสรา้งการเติบโตให้กลุม่ธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง รวมท้ัง กําหนด
 นโยบายและกํากับดแูล การดําเนินธุรกิจ การบรหิารความเส่ียง 
 และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษัทต่าง ๆ 
 ในกลุม่บรษัิท โดยมบีทบาทและขอบเขตการประกอบธุรกิจดังน้ี
 1) กําหนดยุทธศาสตรแ์ละนโยบายของกลุ่มธุรกิจ และ
  การบรหิารจดัการทรพัยากรให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด
 2) ประสานการทําธุรกิจระหวา่งบรษัิทในกลุม่บรษัิท เพือ่ให้เกิด 
  Synergy และการสรา้งมูลค่าเพิ่มแก่กลุ่มบรษัิท
 3) กํากับดูแลโดยเพิ่มความคล่องตัวให้บรษัิทลูกได้มีการ
  บรหิารงานอย่างเป็นอิสระ มีผู้บรหิารท่ีเป็นมืออาชีพ 
  และสามารถกําหนดกลยุทธ์การทําธุรกิจให้ตรงกับ
  กลุ่มเป้าหมายท่ีจะสรา้งการเติบโตและผลตอบแทน
  อยา่งยัง่ยนื
 4) เปิดโอกาสในการขยาย และต่อยอดธุรกิจการลงทุน
  ในธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีสรา้งการเติบโตให้กลุม่บรษัิทอยา่งต่อเน่ือง

 เงนิติดล้อ
 เงินติดล้อเป็นผู้ให้บรกิารทางการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์
 และเป็นผู้ประกอบธุรกิจการให้บรกิารทางการเงินท่ีสามารถ
 เขา้ถึงได้โดยการนําเทคโนโลยเีขา้มาชว่ย เพ่ือเพิม่ประสบการณ์
 ของลกูค้าให้ได้รบัความสะดวกสบายมากยิง่ขึน้ อาทิ แอปพลเิคชนั
 เงินติดล้อ ซึ่งมีความสามารถในการใช้งานท่ีหลากหลาย
 เพือ่การให้บรกิารแก่ลกูค้า เชน่ บรกิารโอนเงนิสินเชือ่ (E-Withdrawal) 

 การใช ้iPad ท่ีสาขาในการทําสินเชือ่ เสนอขายประกัน รวมถึง
 การบรกิารชาํระเงนิ เพือ่ความสะดวก รวดเรว็ เสรมิประสิทธภิาพ
 ในการให้บรกิารและส่งมอบประสบการณ์ท่ีดียิ่งขึ้นแก่ลูกค้า 
 โดยมสํีานักงานใหญอ่ยูท่ี่กรงุเทพมหานคร ซึง่ให้บรกิารสินเชือ่
 ท่ีมีทะเบยีนรถเปน็ประกันครบวงจร (รถจกัรยานยนต์ รถยนต์ 
 รถบรรทกุ) สินเชือ่เชา่ซือ้รถบรรทกุมอืสอง ภายใต้ชือ่ “เงินติดลอ้” 
 และบรกิารนายหน้าประกันภัย ภายใต้ชื่อ “ประกันติดโล่” โดย
 เปน็การปรบัเปลีย่นแบรนด์ (Rebrand) จากเดิมประกันติดลอ้ 
 ซึง่เปน็แบรนด์ท่ีเปน็ท่ีรูจ้กัท่ัวประเทศ

โครงสรา้งรายได้แบ่งตามสายผลิตภัณฑ์ 
บรษัิทถูกจดัต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2567 เพ่ือรองรบัการปรบั
โครงสรา้งของกลุม่บรษัิท และได้เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายใต้ชือ่ยอ่ “TIDLOR” เมือ่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568  
โดยบรษัิทถือหุ้นในบรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) รอ้ยละ 99.40 
ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายได้แล้วท้ังหมด ส่งผลให้ผลการ
ดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทและบรษัิทย่อย ได้แก่ 
บรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) ไมแ่ตกต่างอยา่งมนัียสําคัญ ท้ังน้ี
โครงสรา้งรายได้แบ่งตามสายผลิตภัณฑ์สําหรบัรอบปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 มาจากงบการเงนิของเงนิติดลอ้ เน่ืองจากบรษัิท
ยงัไม่ปรบัโครงสรา้งองค์กร 

โครงสรา้งรายได้ของบรษัิทมาจาก บรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) 
ซึง่เปน็บรษัิทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจสินเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเปน็ประกัน
และธุรกิจนายหน้าประกันภัย 

จากงบการเงินรวมของกลุ่มบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และ 2568 รายได้ของกลุ่มบรษัิทสําหรบัรอบปีส้ินสุดวันท่ีเดียวกัน 
เท่ากับ 22,160.79 ล้านบาท และ 23,533.14 ล้านบาท ตามลําดับ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800046



ตารางต่อไปน้ีแสดงโครงสรา้งรายได้แบง่ตามสายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบรษัิทสําหรบัรอบปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2568

ตารางต่อไปน้ีแสดงโครงสรา้งรายได้แบง่ตามสายผลิตภัณฑ์ของเงินติดล้อสําหรบัรอบปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (งบการเงินรวม) 2567
(ก่อนการปรบัโครงสรา้งกิจการ)

2568
(หลงัการปรบัโครงสรา้งกิจการ)

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธ.ค.

รายได้
รายได้ดอกเบีย้รบัจากลกูหน้ีตามสัญญาเชา่ซือ้
รายได้ดอกเบีย้รบัจากเงินให้กู้ยมื
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร(1)

รายได้อืน่(2)

รวมรายได้

1,415.90
16,953.04

3,733.99
57.86

22,160.79

6.39
76.50
16.85
0.26

100.00

1,148.70
18,195.49
4,024.35

164.60
23,533.14

4.88
77.32
17.10
0.70

100.00

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน))
ล้านบาท รอ้ยละ

สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธ.ค. 2566

รายได้
รายได้ดอกเบีย้รบัจากลกูหน้ีตามสัญญาเชา่ซือ้
รายได้ดอกเบีย้รบัจากเงินให้กู้ยมื
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร(1)

รายได้อืน่(2)

รวมรายได้

1,537.12
14,007.70

3,380.18
47.13

18,972.13

8.10
73.83
17.82
0.25

100.00

 หมายเหต ุ: (1) รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร โดยหลักประกอบด้วยรายได้ค่านายหน้าและค่าบรกิารจากธุรกิจประกันวินาศภัย
      และประกันชวีติ
     (2) รายได้อืน่ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบีย้รบัจากสถาบนัการเงินเปน็หลัก

ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์ บรกิารและการพัฒนานวตักรรม
 ติดล้อ โฮลด้ิงส์
 บรษัิทดําเนินธุรกิจในรปูแบบบรษัิทโฮลด้ิง (Holding Company) โดยลงทนุในบรษัิทอืน่ ซึง่ธุรกิจหลกัคือการให้บรกิารทางการเงนิท่ีไมใ่ช่
 ธนาคารพาณิชยแ์ละธุรกิจนายหน้าประกันภัยซึง่ดําเนินงานผ่านบรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)

ยอดสินเชือ่รวมอยูท่ี่

109,586 ล้านบาท

สามารถขยายฐานลกูค้าเพิ่มขึน้ได้ถึง 

รอ้ยละ 9 ในป ี2568

1.2 ล้านราย
สรา้งโอกาสให้ลกูค้าเขา้ถึง
บรกิารด้านการเงินมากกวา่

ยอดเบีย้ประกันวนิาศภัยรวมอยูท่ี่ 11,247 ล้านบาท
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 11 เมื่อเทียบกับป ี2567

ทําให้มีจาํนวนสาขารวมท้ังส้ิน 

นอกจากน้ียงัขยายสาขาเพิ่ม 95 สาขา

1,873 สาขา

 เงนิติดล้อ

000

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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ผลิตภัณฑ์และบรกิารของเงินติดล้อแบง่เปน็ 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 
ธุรกิจสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกัน และ ธุรกิจนายหน้าประกันภัย
1) ธุรกิจสินเชื�อที�มีทะเบยีนรถเป�นประกัน
เงินติดล้อให้บรกิารสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยท่ีมีรถจักรยานยนต์ 
รถยนต์ รถกระบะ และรถบรรทุก โดยผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วย
 • สินเชื�อที�มทีะเบยีนรถเป�นประกัน สําหรบัรถจกัรยานยนต์ 
  รถยนต์ รถกระบะ และรถบรรทกุ และ
 • สินเชื�อเชา่ซื�อ  ซึง่โดยส่วนใหญเ่ปน็รถบรรทกุมือสอง

 ก) การให้สินเชื�อ
  เงินติดล้อมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง
  และยั่งยืน พรอ้มท้ังรกัษาจุดยืนในการเป็นผู้นําในธุรกิจ
  สินเชื่อสําหรับประชากรกลุ่มใหญ่ของประเทศไทย 
  (Long-tail Segment) โดยมุ่งเน้นส่งเสรมิการเข้าถึง
  ทางการเงิน และนําเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อและบรกิาร
  ทางการเงินท่ี งา่ย สะดวก เปน็ธรรม และโปรง่ใสแก่ลกูค้า

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินติดล้อมีเครอืข่ายสาขา
  รวมจาํนวน 1,873 สาขา ครอบคลมุ 74 จงัหวดัท่ัวประเทศไทย 
  และมีชอ่งทางท่ีไม่ใชส่าขา เพื่อเพิ่มการเขา้ถึงและส่งต่อ
  ลกูค้าอยา่งครอบคลมุ ได้แก่
  • เจา้หน้าท่ีฝา่ยขายทางโทรศัพท์ (รวมพนักงาน Outsource 
   และพนักงานของเงินติดล้อ) รวมกวา่ 600 คน
  • ตัวแทนเงนิติดลอ้รายยอ่ยท่ัวประเทศกวา่ 16,000 ราย
  • ตัวแทนจาํหน่ายรถบรรทกุมอืสองมากกวา่ 440 ราย
  • สาขาของธนาคารกรงุศรอียุธยากวา่ 510 สาขา

  นอกจากน้ี บรษัิทให้บรกิารผา่นชอ่งทางดิจทัิล ได้แก่ เวบ็ไซต์ 
  แอปพลเิคชนัเงนิติดลอ้ เฟซบุก๊ (Facebook) และ Tidlor 
  Connect บนแอปพลิเคชนัไลน์

 ข) สินเชื�อที�มีทะเบยีนรถเป�นประกัน
  สินเชือ่ของเงนิติดลอ้ส่วนใหญเ่ปน็สินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถ
  เปน็ประกันสําหรบับุคคลธรรมดา ครอบคลมุ รถจกัรยานยนต์ 
  รถยนต์ รถกระบะ และรถบรรทกุ โดยกําหนดอตัราดอกเบีย้
  สูงสุดไม่เกินเพดานอัตราดอกเบี้ยตามกฎหมาย ลูกค้า
  จะลงนามในแบบฟอรม์คําขอโอนและรบัโอนรถ และส่งมอบ
  ใบคูม่อืจดทะเบยีนรถตัวจรงิให้แก่เงนิติดลอ้เพ่ือเก็บรกัษาไว ้
  โดยไม่มีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ ลูกค้ายังคงเป็น
  ผูค้รอบครองและใชร้ถได้ตามปกติ ท้ังน้ี เงนิติดลอ้เก็บรกัษา
  ใบคูม่อืจดทะเบยีนรถไวกั้บผู้ให้บรกิารจดัเก็บเอกสารภายนอก
  ท่ีได้มาตรฐาน

  ในกรณีท่ีลูกค้าผิดนัดชําระหน้ี เงินติดล้ออาจดําเนินการ
  ติดตามเรยีกรถท่ีมทีะเบยีนเปน็ประกันเพือ่การรบัชาํระหน้ี
  ตามกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง ท้ังน้ี การลงนามในคําขอโอน
  และรบัโอนรถ การส่งมอบใบคู่มือจดทะเบียนรถตัวจรงิ 
  ตลอดจนเอกสารต่าง ๆ  ท่ีส่งมอบให้แก่เงนิติดล้อ ไม่ก่อให้เกิด
  สถานะเจ้าหน้ีมีประกันตามกฎหมาย และเงินติดล้อ
  ไม่สามารถบังคับชําระหน้ีจากรถดังกล่าวได้โดยตรง 
  เชน่เดียวกับกรณีเจา้หน้ีมปีระกันตามกฎหมายเม่ือเกิดการ
  ผิดนัดชาํระหน้ี

 ค) ระยะเวลาสัญญาและเกณฑ์อายุทรพัยสิ์น
  โดยท่ัวไป สินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถจกัรยานยนต์และรถยนต์
  เป็นประกันมีระยะเวลาสัญญาอยู่ระหว่าง 12–60 เดือน 
  และรถประเภทอืน่มรีะยะเวลาสัญญาอยูร่ะหวา่ง 12–72 เดือน 
  โดยอายุสูงสุดของทรพัยสิ์นท่ีนํามาเปน็ประกันโดยท่ัวไป
  อยูท่ี่ประมาณ 15 ป ี20 ป ีและ 25 ป ีสําหรบัรถจกัรยานยนต์ 
  รถยนต์ และรถบรรทกุ ตามลําดับ

  สําหรบัสินเชือ่เชา่ซือ้ สินเชือ่เชา่ซือ้รถจกัรยานยนต์มีระยะเวลา
  สัญญา 12–36 เดือน ส่วนสินเชื่อเช่าซื้อรถประเภทอื่น
  มีระยะเวลาสัญญา 12–72 เดือน โดยลูกค้าจะต้องโอน
  กรรมสิทธิใ์นทรพัยสิ์นและส่งมอบใบคู่มือจดทะเบียนรถ
  ตัวจรงิให้แก่เงินติดล้อเพ่ือเป็นประกัน และจะได้รบั
  เอกสารดังกล่าวคืนเมื่อชาํระหน้ีครบถ้วน

  เงนิติดลอ้ประเมนิมลูค่าทรพัยสิ์น ณ สาขา โดยพจิารณา
  จากยี่ห้อ รุน่ สภาพ และอายุการใช้งาน เปรยีบเทียบกับ
  ข้อมูลราคาตลาดจากระบบส่วนกลาง ซึ่งจัดทําโดย
  ผู้เชี่ยวชาญภายนอกท่ีมีชื่อเสียงรว่มกับผู้เชี่ยวชาญ
  ของเงินติดล้อ

 ง) สินเชื�อรถบรรทกุมือสอง
  ในป ี2554 เงนิติดลอ้เริม่ให้บรกิารสินเชือ่เชา่ซือ้รถบรรทกุ
  มอืสอง และสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถบรรทกุมอืสองเปน็ประกัน 
  สําหรับผู้ประกอบการท่ีต้องการเงินทุนหมุนเวียน
  หรอืขยายกิจการ ซึง่ต่อมาได้พฒันาเปน็หน่ึงในสินเชือ่หลัก
  ของเงินติดล้อ โดยลกูค้าส่วนใหญเ่ปน็ผู้ประกอบกิจการ 
  รวมถึงผู้ประกอบการให้เชา่รถบรรทกุ โดยมวีงเงนิสูงสุด
  ถึง 40 ลา้นบาท ท้ังน้ี ด้วยเครอืขา่ยสาขาท่ัวประเทศมากกวา่ 
  1,873 สาขา เงินติดล้อสามารถให้บรกิารได้อยา่งท่ัวถึง 

  นอกจากน้ี เงนิติดลอ้ยงัให้สินเชือ่เชา่ซือ้ในลกัษณะการขาย
  และเช่ากลับคืน (Sale and Lease Back) โดยลูกค้า
  จะขายรถมือสองให้เงินติดล้อ และเช่ารถกลับไปใช้ 
  โดยลูกค้าจะได้รบักรรมสิทธิ์ในรถเมื่อชําระหน้ีครบถ้วน
  ตามสัญญา

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800048



 จาํนวนเงินขั้นต�าต่อรายการเท่ากับ 500 บาท และจาํนวนเงิน
 สูงสุดไมเ่กินวงเงนิคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงนิติดลอ้
 ได้ออกบตัรกดเงินสดหมุนเวยีนแก่ลกูค้ากวา่ 771,000 ใบ

 นอกจากน้ี เงินติดล้อได้พัฒนาทางเลือกการเบิกใช้วงเงิน
 ผา่นแอปพลเิคชนัเงนิติดลอ้ โดยลกูค้าสามารถโอนเงนิเขา้บญัชี
 ธนาคารของลกูค้าหรอืผา่นบรกิารพรอ้มเพยไ์ด้ทันที โดยไมต้่อง
 ใชบ้ตัรกดท่ีตู ้ซึง่ชว่ยเพิม่ความสะดวกสบายในการเขา้ถึงวงเงนิ
 ของลกูค้า 

 ผลิตภัณฑ์น้ีช่วยลดขั้นตอนและต้นทุนการตรวจสอบเครดิต
 และอนุมัติสินเชื่อของบรษัิท และช่วยลดภาระเอกสารท่ีลูกค้า
 ต้องจดัเตรยีมกรณียืน่ขอสินเชือ่ใหม ่ซึง่อาจทําให้ลกูค้าบางราย 
 โดยเฉพาะผู้ประกอบกิจการขนาดเล็กต้องหยุดงานและ
 สูญเสียรายได้ อกีท้ังระบบการเบิกใช้วงเงินตลอด 24 ชั่วโมง
 ยังช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเข้าถึงเงินทุนในกรณีเรง่ด่วน 
 โดยปจัจบุนัเงนิติดลอ้เสนอผลติภัณฑ์บตัรกดเงนิสดหมนุเวยีน
 แก่ลูกค้าสินเชื่อรถจักรยานยนต์และรถยนต์ท่ีเข้าเงื่อนไข
 ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด

สรปุขอ้มูลสําคัญของผลิตภัณฑ์สินเชื�อและพอรต์สินเชื�อ
ตารางด้านลา่งสรปุขอ้มูลสําคัญของผลติภัณฑ์สินเชือ่และพอรต์สินเชือ่ โดยแสดงยอดสินเชือ่คงค้างจาํแนกตามประเภทรถ รวมถึงประเภทสินเชือ่ 
อตัราดอกเบีย้สูงสุดตามกฎหมาย และหน่วยงานกํากับดแูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมของแต่ละปี

ยอดสินเชื�อคงค้าง แบง่ตามประเภทรถ (ป� 2566–2568)

2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

2567 2568

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ยอดสินเชื�อคงค้าง  

รถสองล้อ  14,899.33  15.29  16,213.58  15.60  16,978.11 15.49

รถส่ีล้อ  61,712.31  63.32  64,881.58  62.43  68,020.10 62.07

อืน่ๆ  20,844.88  21.39  22,838.53  21.97  24,587.37 22.44

รวมยอดสินเชื�อคงค้าง  97,456.52  100.00  103,933.69  100.00  109,585.58 100.00

จ) บตัรกดเงินสดหมุนเวยีน (“บตัรติดล้อ”)
 เงินติดลอ้เปดิตัวผลติภัณฑ์บตัรกดเงินสดหมนุเวยีน (“บตัรติดลอ้”) 
 ในป ี2562 เพือ่รองรบัความต้องการวงเงนิเพิม่เติมของลกูค้าเดิม
 ในกลุม่สินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกัน ซึง่มกัมคีวามต้องการ
 วงเงนิเพิม่ระหวา่งอายุสัญญา โดยเฉพาะลกูค้ากลุม่ท่ีใชท้ะเบยีน
 รถจกัรยานยนต์และรถยนต์เปน็ประกัน ซึง่มกัยืน่ขอสินเชือ่ใหม่
 ระหว่างหรอืก่อนครบกําหนดชําระเงินกู้เดิม โดยบัตรติดล้อ
 ชว่ยให้ลกูค้ามชีอ่งทางรบัเงนิเพิม่เติมนอกเหนือจากการรบัเงนิสด
 ท่ีสาขาหรอืการให้ทางสาขาโอนเงินเข้าบัญชีของลูกค้า ลูกค้า
 สามารถเข้าถึงวงเงินได้ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านตู้ ATM ของ
 ธนาคารพาณิชยค์ู่ค้าท่ัวประเทศกวา่ 50,000 ตู้

 บัตรติดล้อเป็นฟีเจอรเ์พิ่มเติมบนพื้นฐานของสัญญาสินเชื่อ
 ท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันท่ีมีอยู่เดิม มิใช่การให้สินเชื่อบัตร
 กดเงินสดแบบไม่มีหลักประกัน การอนุมัติวงเงินขึ้นอยู่กับ
 มูลค่าทรพัยสิ์นตามหลักเกณฑ์ท่ีบรษัิทกําหนด และอยูภ่ายใต้
 เงื่อนไขของสัญญาสินเชื่อเดิม วงเงินสามารถหมุนเวียน
 ได้จากยอดท่ีลูกค้าชําระคืนแล้ว โดยคิดดอกเบี้ยเป็นรายวัน
 เฉพาะวงเงินท่ีมีการเบิกใช้จรงิ และชําระคืนเป็นรายเดือน 

000

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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ประเภทสินเชื�อ - อตัราดอกเบี�ยสูงสุดตามกฎหมาย - หน่วยงานกํากับ/กฎหมาย

ท้ังน้ี อตัราดอกเบีย้และการกํากับดแูลเปน็ไปตามกฎหมาย/ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัจดัทํารายงาน
หมายเหต ุ: (1) ปจัจบุนัเงนิติดลอ้ได้หยุดการปลอ่ยสินเชือ่ประเภทดังกลา่วแลว้ 

ประเภทของสินเชือ่ อตัราดอกเบีย้สูงสุด
ท่ีกฎหมายกําหนด 

หน่วยงานกํากับดแูล /
กฎหมายควบคมุ 

สินเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเปน็ประกัน    รอ้ยละ 24  ธนาคารแห่งประเทศไทย 

สินเชือ่เชา่ซือ้    สํานักงานคณะกรรมการ

- รถยนต์ และรถบรรทกุใหม่  รอ้ยละ  10 คุ้มครองผู้บรโิภค 

- รถยนต์ และรถบรรทกุใชแ้ล้ว  รอ้ยละ  15

- รถจกัรยานยนต์    รอ้ยละ  23 

สินเชือ่รายยอ่ยเพื่อการประกอบอาชพีภายใต้การกํากับท่ีมิใช ่ รอ้ยละ 33 ธนาคารแห่งประเทศไทย

สถาบนัการเงิน (Nano Finance)(1)  

สินเชือ่ท่ีมีโฉนดท่ีดินเปน็ประกัน  รอ้ยละ 15 ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์ 

 

2) ธุรกิจนายหน้าประกันภัย 
ธุรกิจนายหน้าประกันภัยของเงนิติดลอ้ประกอบด้วยการเปน็นายหน้า
ประกันวนิาศภัยและประกันชวีติ ภายใต้ใบอนุญาตจากสํานักงาน คปภ. 
โดยนําเสนอผลติภัณฑ์ให้แก่ลกูค้ารายยอ่ยผ่านชอ่งทาง Omni-Channel 
ซึ่งรวมถึงสาขา เจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายทางโทรศัพท์ ช่องทางดิจิทัล 
และแพลตฟอรม์อนิชวัรเ์ทค ทําให้ลกูค้าสามารถเลือกซือ้ผลิตภัณฑ์
ประกันภัยจากบรษัิทประกันภัยชัน้นํากวา่ 18 แห่งได้อยา่งครอบคลมุ 
ภายใต้หลักเกณฑ์และขอ้กํากับดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง

 ผลิตภัณฑ์ประกันภัยหลักครอบคลมุ
 • ประกันภัยรถยนต์ ภาคบงัคับและภาคสมัครใจ
 • ประกันวนิาศภัยอืน่ ท่ีไมใ่ชป่ระกันภัยรถยนต์ อาทิ ประกัน
  อบุติัเหต ุประกันการเดินทาง ประกันสุขภาพ และประกัน
  ท่ีอยูอ่าศัย
 • ประกันชีวิตคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
  เพื่อคุ้มครองผู้ขอสินเชือ่ในฐานะผู้เอาประกันภัย ในกรณี
  ทพุพลภาพถาวรหรอืเสียชวีติ เพื่อเปน็หลักประกันในการ
  ชาํระหน้ี

เงนิติดลอ้ได้พฒันาขดีความสามารถด้านเทคโนโลย ีชอ่งทางการขาย 
และเครอืข่ายพันธมิตรมาอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการเติบโต
ของธุรกิจ รวมถึงการรกัษาฐานลกูค้าปจัจบุนั โดยเฉพาะการต่ออายุ
กรมธรรม ์ซึง่ไมมี่ต้นทนุในการหาลกูค้า ควบคูกั่บการขยายฐานลกูค้าใหม่
ผ่านชอ่งทางท่ีหลากหลาย ท้ังชอ่งทางโทรศัพท์ แพลตฟอรม์ดิจทัิล 
คู่ค้าทางการตลาด และนายหน้าประกันภัยรายย่อย โดยสัดส่วน
เบีย้ประกันภัยรถยนต์ภาคสมคัรใจจากชอ่งทางท่ีไมใ่ชส่าขาในป ี2568 
เติบโตมากกว่ารอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า (ไม่รวมลูกค้า
ต่ออายุกรมธรรม์รถยนต์)

นอกจากน้ี เงินติดล้อพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อนําข้อมูลประวัติ
การเรยีกรอ้งสินไหมมาใช้ประเมินความเส่ียงตามประเภทรถ ยี่ห้อ 
และข้อมูลลูกค้า เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง 
และสนับสนุนการนําเสนอความคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ลูกค้า 
พรอ้มลดความเส่ียงของบรษัิทประกันภัยคูค้่า ท้ังยงัชว่ยเพิม่โอกาส
ในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงินอืน่ (Cross-selling)

แพลตฟอรม์อนิชวัรเ์ทคท่ีเงนิติดลอ้พฒันาขึน้ถือเปน็องค์ประกอบสําคัญ
ในการยกระดับประสิทธภิาพการขายและบรกิาร และขบัเคลือ่นธุรกิจ
นายหน้าประกัน ชว่ยเสรมิความได้เปรยีบในการแขง่ขนั โดยแพลตฟอรม์น้ี
สามารถเปรยีบเทียบราคา ยนืยนัการซือ้ และจดัการการชาํระค่าเบีย้
ประกันภัย รวมถึงเชื่อมต่อกับบรษัิทประกันภัยคู่ค้าแบบเรยีลไทม์ 
ซึง่ชว่ยลดต้นทนุ เพิม่ความคลอ่งตัว และรองรบักระบวนการต่ออายุ
กรมธรรม์แบบตรง (Straight-through) ผ่านระบบการขายและบรกิาร
ของเงินติดล้อ 

นอกจากน้ี เพื่อเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
เงินติดล้อได้นําเสนอบรกิารผ่อนชาํระค่าเบีย้ประกันภัยแบบเงินสด
โดยไมม่ดีอกเบีย้ต้ังแต่ป ี2560 สูงสุด 6 งวด และขยายเปน็ 10 งวด
ในปี 2564 ซึ่งช่วยลดภาระทางการเงินของลูกค้าและรองรบักลุ่ม
ท่ีมีขอ้จาํกัดด้านเครดิต   

ท้ังน้ี เพือ่ให้การดําเนินงานด้านประกันภัยมคีวามชดัเจนและสอดคลอ้ง
กับกลยุทธก์ารเข้าถึงลูกค้าในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงยกระดับ
ความสะดวก รวดเรว็ โปรง่ใส และประสิทธิภาพในการให้บรกิาร
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เงินติดล้อดําเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย
ผ่าน 3 แบรนด์หลัก ดังน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800050



 ค) เฮ ้กูด๊ดี� (heygoody.com) – แพลตฟอรม์ประกันดิจทัิล
  heygoody.com คือแพลตฟอรม์ประกันภัยดิจทัิลแบบ 
  Direct-to-Consumer ท่ีเปดิตัวในเดือนกันยายน 2566 
  เพื่อตอบโจทย์ผู้บรโิภคยุคดิจิทัลท่ีต้องการ “เลือกเอง 
  ตัดสินใจเอง” อยา่งอสิระ โดยไมม่กีารเสนอขายผา่นพนักงาน
  ขายทางโทรศัพท์ heygoody.com มุง่ยกระดับประสบการณ์
  การซื้อประกันออนไลน์ให้ ง่าย ครบวงจร และโปรง่ใส 
  ผ่านกระบวนการแบบ digital end-to-end ท่ีออกแบบ
  จากมมุมองของลกูค้าเปน็ศูนยก์ลาง ต้ังแต่การเลอืกแผน 
  การเปรยีบเทียบความคุ้มครองจากบรษัิทประกันชั้นนํา
  กวา่ 15 แห่ง ไปจนถึงการตัดสินใจซือ้อยา่งมัน่ใจ ด้วยขอ้มูล
  ท่ีชัดเจนและประสบการณ์ใช้งานท่ีลดความซับซ้อน
  ในทกุขัน้ตอน

  แพลตฟอรม์ heygoody.com ครอบคลุมผลิตภัณฑ์
  ประกันหลากหลายประเภท อาทิ ประกันรถยนต์สันดาป 
  ประกันรถยนต์ไฟฟา้ (EV) ประกันการเดินทาง ประกันสุขภาพ 
  ประกันท่ีอยูอ่าศัย ประกันลดหยอ่นภาษี พรอ้มทางเลือก
  การผ่อนชําระค่าเบี้ยประกันแบบ 0% สูงสุด 10 เดือน 
  เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค โดยเฉพาะ
  กลุ่มคนรุน่ใหม่และผู้บรโิภคยุคดิจิทัลท่ีให้ความสําคัญ
  กับความสะดวก ความโปร่งใส และความน่าเชื่อถือ
  ในทกุขัน้ตอน ต้ังแต่การออกแบบเวบ็ไซต์และการใชภ้าษา
  ท่ีเขา้ใจง่าย ระบบการชาํระเงนิท่ีหลากหลาย การดแูลขอ้มลู
  ส่วนบุคคล ไปจนถึงบรกิารหลังการขายและช่องทาง
  ให้ขอ้มูลผ่าน LINE @heygoody ตลอด 24 ชัว่โมง
 
  ผลการดําเนินงานในป ี2568 สะท้อนความสําเรจ็ของโมเดล
  ดิจทัิลอยา่งชดัเจน โดย heygoody.com เติบโตโดดเด่น
  ถึงรอ้ยละ 159 จากปีก่อนหน้า ขณะท่ีกว่ารอ้ยละ 43 
  ของการซือ้เกิดขึน้นอกเวลาทําการ ตอกยªาพฤติกรรมผูบ้รโิภค
  ท่ีให้ความสําคัญกับความยืดหยุ่นและการตัดสินใจ
  ด้วยตนเอง ปรมิาณผูเ้ขา้ชมเวบ็ไซต์เติบโตกวา่รอ้ยละ 70 
  แตะระดับมากกวา่ 3.4 ลา้นผู้ใชง้านต่อป ีจากการบรหิารส่ือ
  อย่างมีประสิทธิภาพ การเติบโตของช่องทางออรแ์กนิก 
  และคอนเทนต์ท่ีตอบโจทยค์วามต้ังใจซือ้สูง

  การส่ือสารแบรนด์อยา่งต่อเน่ืองและแตกต่างจากคู่แขง่ 
  ส่งผลให้การค้นหาชือ่ heygoody.com เพิม่ขึน้ถึงรอ้ยละ 90 
  (ข้อมูลจาก Google Analytics) และ Organic Traffic 
  เติบโตรอ้ยละ 96 สะท้อนการยอมรบัและความเชื่อมั่น

 ก) ประกันติดโล่ - โบรกเกอรป์ระกันภัยผ่านชอ่งทางสาขา 
  และ Telesale
  ประกันติดโล่ ถือเปน็หน่ึงในผูนํ้าตลาดนายหน้าประกันภัย
  สําหรบัลูกค้ารายย่อยแบบ Face-to-Face ผ่านสาขา
  มากกวา่ 1,800 แห่งท่ัวประเทศ ด้วยทีมผู้ให้คําปรกึษากวา่ 
  5,000 คน ท่ีมีท้ังใบอนุญาตนายหน้าประกันวินาศภัย
  และประกันชวีติ ด้วยเครอืขา่ยสาขาท่ีครอบคลมุท่ัวประเทศ 
  ประกันติดโลส่ามารถเขา้ถึงลกูค้าและให้บรกิารในพ้ืนท่ีต่าง ๆ  
  ท่ียงัมขีอ้จาํกัดด้านการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิและประกันภัย
 
  ประกันติดโล่นําเสนอผลิตภัณฑ์ครอบคลุมท้ังประกันภัย
  รถยนต์และประกันภัยอืน่ ๆ รวมถึงประกันชีวิตคุ้มครอง
  วงเงนิสินเชือ่ พรอ้มศูนยบ์รกิารลกูค้า Call Center 1501 
  ท่ีให้บรกิารตลอด 24 ชัว่โมง สําหรบักลุม่ฐานลกูค้าประกัน
  โดยเฉพาะ นอกจากน้ี ประกันติดโล่มุง่เน้นการให้คําปรกึษา
  อย่างมืออาชีพ และให้บรกิารครบทุกขั้นตอน ต้ังแต่
  ก่อนการซือ้ การออกกรมธรรม ์ไปจนถึงบรกิารหลงัการขาย 
  เพื่อสนับสนุนประสบการณ์ลูกค้าและเพิ่มความโปรง่ใส
  ในการให้บรกิารด้านประกันภัยภายใต้กรอบการกํากับดแูล
  ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 ข) อารเีกเตอร ์(Areegator) - แพลตฟอรม์ขายประกัน
  ออนไลน์สําหรบันายหน้ารายยอ่ย  
  ต้ังแต่ป ี2563 เงนิติดลอ้ได้เปดิตัวแพลตฟอรม์ “อารเีกเตอร ์
  (Areegator)” ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์เสนอขายประกันภัย
  ออนไลน์สําหรบันายหน้าประกันภัยรายยอ่ย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
  การทํางานและยกระดับกระบวนการแบบด้ังเดิมด้วย
  เทคโนโลย ีInsurTech โดยชว่ยให้นายหน้ารายยอ่ยเขา้ถึง
  ผลติภัณฑ์ได้อยา่งครอบคลมุชอ่งทางการชาํระเงนิรวมถึง
  บรกิารผ่อนชําระค่าเบี้ยประกันภัยแบบไม่คิดดอกเบี้ย 
  และเครือ่งมอืสนับสนุนการขายได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ
 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 อารเีกเตอรม์นีายหน้าประกันภัย
  บนแพลตฟอรม์กวา่ 10,000 คน และคาดวา่แพลตฟอรม์ 
  Areegator เปน็อกีหน่ึงชอ่งทางท่ีมศัีกยภาพในการสรา้งรายได้
  อย่างต่อเน่ือง พรอ้มสนับสนุนการเข้าถึงผลิตภัณฑ์
  ประกันภัยของคนไทยในวงกวา้ง
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  ของผูบ้รโิภคท่ีมีต่อแบรนด์อยา่งชดัเจน โดยประกันรถยนต์
  ยังคงเป็นหัวใจสําคัญของการเติบโต โดยเฉพาะประกัน
  รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึง่คิดเปน็กวา่รอ้ยละ 40 ของค่าเบีย้
  ประกันรถยนต์ท้ังหมด สอดรบักับการขยายตัวของตลาด EV 
  ในประเทศไทย ขณะเดียวกัน heygoody.com ยงัตอกยªา
  ความเป็นผู้นําด้านประกันการเดินทาง ด้วยการเติบโต
  มากกวา่ 7 เท่า จากปก่ีอน ผ่านการคัดเลอืกแผนจากบรษัิท
  ประกันชั้นนําและการส่ือสารจุดเด่นของแต่ละแผน
  อยา่งชดัเจน ชว่ยให้ลกูค้าตัดสินใจได้งา่ย มัน่ใจ และตรงกับ
  ความต้องการมากยิง่ขึน้

  ความน่าเชือ่ถือของแบรนด์ยงัคงเปน็แรงขบัเคล่ือนสําคัญ
  ของการเติบโต โดย heygoody.com ได้รบัคะแนน
  ความพงึพอใจจากลกูค้าสูงถึงรอ้ยละ 94 พรอ้มการยอมรบั
  ท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมประกันภัยดิจทัิล 
  แคมเปญแบรนด์ “Stress-Free” ในไตรมาส 1 ปี 2568 
  ผสานกับการส่ือสารแบรนด์แบบ always-on ตลอดท้ังป ี
  ส่งผลให้การค้นหาชื่อแบรนด์เติบโตถึงรอ้ยละ 124 
  และสรา้ง Brand Lift สูงถึงรอ้ยละ 19 ซึง่สูงกวา่ค่าเฉลีย่
  ของตลาดอยา่งมนัียสําคัญ ความสําเรจ็ดังกลา่วยงัได้รบั
  การตอกยªาด้วยรางวลัท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
  สะท้อนบทบาทของ heygoody.com ในฐานะแบรนด์
  ประกันภัยดิจิทัลท่ีโดดเด่นด้านนวัตกรรม การส่ือสาร
  ท่ียึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง และการออกแบบบริการ
  อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ เพือ่สรา้งความไวว้างใจในระยะยาว
  และยกระดับมาตรฐานใหมใ่ห้กับอตุสาหกรรมประกันภัยไทย   

การตลาดและการแข่งขันของบรษัิท
1) การตลาด การขาย และชอ่งทางการจดัจาํหน่าย
เน่ืองจากบรษัิทประกอบธุรกิจลงทนุในบรษัิทอืน่ (Holding Company) 
โดยมีธุรกิจหลักคือผู้ให้บรกิารทางการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์
และนายหน้าประกันภัย ซึง่ดําเนินงานผา่นเงินติดลอ้ ดังน้ัน ในระยะแรก 
ส่วนของการตลาดและการแขง่ขนัของบรษัิทไมแ่ตกต่างจากเงินติดลอ้
อยา่งมีนัยสําคัญ 

1.1)  การตลาดดิจทัิล (Digital Marketing)
หลายปท่ีีผ่านมา เงนิติดลอ้ให้ความสําคัญกับการตลาดดิจทัิล ควบคู่
การขยายสาขา เพื่อเพิ่มการเข้าถึงลูกค้า ยกระดับประสบการณ์ 
และสนับสนุนการเติบโตของสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน 
และประกันวินาศภัย โดยใช้ เว็บไซต์ แอปพลิเคชันมือถือ ส่ือสังคม
ออนไลน์ และแพลตฟอรม์การส่ือสาร (เชน่ Meta, LINE) เปน็ชอ่งทางหลกั 
สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บรโิภคท่ีพึ่งพา การค้นหาข้อมูลออนไลน์ 
และการตัดสินใจผ่านดิจทัิลมากขึน้

 ก) กลยุทธก์ารบรหิารแบรนด์ดิจทัิล: เสรมิความแขง็แกรง่ 
  “ประกันติดโล่”
  เงินติดล้อพัฒนาแบรนด์ “ประกันติดโล่” ให้มีตัวตน
  บนดิจิทัลอย่างชัดเจน โดยแยกเว็บไซต์และช่องทาง
  ส่ือ สังคมออนไลน์ออกจากแบรนด์  “ เงินติดล้อ”  
  เพือ่ให้การส่ือสารเน้ือหาและประสบการณ์ผูใ้ชต้รงกับลกูค้า
  ประกันภัยมากขึ้น แนวทางน้ีช่วยให้การวัดผลชัดเจน 
  และบริหารการเติบโตของธุรกิจประกันภัยได้อย่าง
  มีประสิทธภิาพ

 ข) การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการค้นหา: จาก Search Engine 
  สู่ AI และการยกระดับ  Search Engine Optimization (SEO)
  เงนิติดลอ้ติดตามแนวโน้มผูบ้รโิภคท่ีเร ิม่ใชเ้ครือ่งมือค้นหา
  แบบ AI มากขึน้ จงึยกระดับ SEO อยา่งต่อเน่ือง แม ้AI Clicks
  ยังไม่เป็นกระแสหลัก แต่สามารถสรา้งปรมิาณสินเชื่อ
  และเบีย้ประกันภัยรวมเกือบ 500,000 บาท ซึง่เปน็สัญญาณ
  การเปลีย่นผ่านท่ีมีนัยสําคัญ และเปน็ฐานพฒันากลยุทธ์
  ส่ือสารและการวดัผลในอนาคต

 ค) แนวโน้มปรมิาณการเขา้ชมเวบ็ไซต์: สะท้อนการเติบโต
  ของแพลตฟอรม์ที�ขบัเคลื�อนด้วย “ความตั�งใจในการใชง้าน” 
  (Intent-Driven)
  ในช่วงสองปีท่ีผ่านมา เงินติดล้อพบการเปล่ียนแปลง
  การมีส่วนรว่มดิจทัิลอยา่งมีนัยสําคัญ โดยเวบ็ไซต์เงนิติดลอ้ 
  ยังเป็นช่องทางหลักของธุรกิจสินเชื่อ ขณะท่ีทราฟฟิก 
  ธุรกิจประกันภัยย้ายสู่เว็บไซต์ประกันติดโล่ ส่งผลให้
  ยอดเข้าชมเพิ่มจาก 4,916,568 ครัง้ (ปี 2567) เป็น 
  8,415,409 ครัง้ (ป ี2568) (ท่ีมา: Google Analytics 4, 
  1 ม.ค. 2567 – 31 ธ.ค. 2568) สะท้อนความสําเรจ็
  ของกลยุทธแ์ยกแบรนด์ และแนวทาง Intent-Driven Visits 
  ท้ังน้ี เงนิติดลอ้ติดตามคณุภาพการสรา้งโอกาสทางการขาย
  (Lead) และอตัราการเปลีย่นเปน็ลกูค้า (Conversion Rate) 
  อยา่งใกล้ชดิ เพื่อให้เกิดผลลัพธท์างธุรกิจท่ีวดัผลได้

 ง) ประสิทธภิาพการได้มาซึ�งลกูค้า 
  ความสําเร็จ: การเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจซื้อ 
  (Purchase Optimization) ผ่านฟังก์ชันการคลิก
  เพื่อส่งขอ้ความ (Click-to-Message)

  เงนิติดล้อเชือ่มผูส้นใจเขา้สู่ระบบแชตบอทผา่นแคมเปญ 
  Click to Message ควบคูกั่บการใช ้Purchase Optimization 
  ส่งผลให้สามารถลดต้นทนุการได้มาซึง่ลกูค้าได้ประมาณ
  รอ้ยละ 70 เมื่อเทียบกับรูปแบบเดิม สะท้อนศักยภาพ
  ของการใชข้อ้มลูรว่มกับระบบอตัโนมติัท่ีสามารถต่อยอด
  และขยายผลได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800052



  การทดสอบขีดความสามารถของ AI บนแพลตฟอรม์
  โฆษณาหลัก
  เงนิติดลอ้ดําเนินการทดสอบและปรบักลยุทธก์ารส่ือสาร
  บนแพลตฟอรม์ Meta และ Google โดยการต่อยอด
  ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพผ่าน AI มาใช้ในการขยาย
  การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ควบคู่กับการรกัษาคุณภาพ
  ของลูกค้าท่ีสนใจ  และการติดตามผลอย่างเป็นระบบ 
  ส่งผลให้สามารถขยายฐานลกูค้าได้ภายใต้ต้นทนุท่ีสามารถ
  ควบคมุได้ 

 จ) แอปพลิเคชันมือถือ: จาก “บรกิารตนเอง” สู่ “ช่องทาง
  สรา้งมูลค่าทางธุรกิจ”
  แอปพลเิคชนัมอืถือของเงนิติดลอ้ทําหน้าท่ีเปน็ชอ่งทางสําคัญ
  ในการขบัเคลือ่นการเติบโตของธุรกิจ สนับสนุนการได้มา
  ซึง่ลกูค้าใหม ่การต่อยอดผลติภัณฑ์ การนําเสนอผลติภัณฑ์
  เพิม่เติม  และการสรา้งความผกูพนักับลกูค้า โดยในป ี2568 
  สามารถสรา้งมลูค่าธุรกรรมจากสินเชือ่และเบีย้ประกันภัย
  รวมประมาณ 1,200 ลา้นบาท สะท้อนการเปลีย่นผ่านจาก 
  “แพลตฟอรม์เพือ่การให้บรกิาร” สู่ “แพลตฟอรม์เพ่ือการเติบโต
  ทางธุรกิจ”

  การสรา้งความเขา้ใจพฤติกรรมลกูค้าผา่นระบบอตัโนมติั
  ต่อยอดจากบทบาทของแอปพลเิคชนั เงนิติดลอ้อยูร่ะหวา่ง
  การพัฒนาและเตรยีมความพรอ้มของเครือ่งมือระบบ
  อัตโนมัติ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการแบ่งกลุ่ม
  พฤติกรรมลูกค้าและการวิเคราะห์เชิงลึก โดยมีแผน 
  เร ิ่มทดสอบในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 เพื่อให้สามารถ
  นําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตรงความต้องการ 
  มีความเหมาะสมและทันเวลามากยิง่ขึน้ผ่านชอ่งทางดิจทัิล

1.2) การวเิคราะห์ขอ้มูลและการบรหิารความเสี�ยงด้านดิจทัิล 
เงินติดลอ้ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มลูขัน้สูงและแบบจาํลองเชงิคาดการณ์ 
(Predictive Data Modelling) เปน็องค์ประกอบสําคัญในการพจิารณา
สินเชือ่ การบรหิารพอรต์ และการควบคมุความเส่ียง โดยบูรณาการ
ขอ้มลูจากหลายแหลง่อยา่งครอบคลมุ ได้แก่ ขอ้มูลลกูค้าและสินเชือ่
ภายในองค์กร ขอ้มูลจากบรษัิทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ ขอ้มลูสาธารณะ 
ขอ้มูลภาคสนาม ตลอดจนขอ้มูลจากชอ่งทางดิจทัิลและปฏิสัมพันธ์
ของลูกค้า รวมถึงข้อมูลด้านประกันภัย อาทิ ประวัติการเรยีกรอ้ง
ค่าสินไหมทดแทนและการซื้อกรมธรรม์ เพื่อยกระดับการวิเคราะห์
ท้ังธุรกิจสินเชือ่และประกันภัย

แบบจําลองเชิงคาดการณ์และแดชบอรด์แบบเรยีลไทม์ ช่วยให้
ผูจ้ดัการสาขาและผูบ้รหิารระดับพืน้ท่ีเขา้ถึงขอ้มลูเชงิลกึท่ีนําไปใชไ้ด้จรงิ 
ครอบคลมุการเติบโตของสินเชือ่ แนวโน้มหน้ีค้างชาํระ ประสิทธภิาพ
การติดตามหน้ี และตัวชี้วัดการต่ออายุกรมธรรม์ ขณะเดียวกัน 
เครือ่งมอืท่ีขบัเคลือ่นด้วย AI ชว่ยเสรมิการบรหิารความเส่ียงด้านเครดิต
และการติดตามหน้ี โดยเฉพาะการระบุชว่งเวลาท่ีเหมาะสมในการติดต่อผูกู้ ้
เพื่อเพิ่มอตัราความสําเรจ็ในการชาํระหน้ี

นอกจากน้ี เงนิติดลอ้ยงัใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มลูเพือ่ คาดการณ์ความเส่ียง
การผิดนัดชําระหน้ี การตรวจจบัความผิดปกติและการทุจรติ และ
สนับสนุนการดําเนินการเชิงรกุก่อนเกิดปัญหา การเชื่อมโยงข้อมูล
แบบเรยีลไทมร์ะหวา่งสาขาและเจา้หน้าท่ีภาคสนามชว่ยให้การติดตาม
งานเป็นไปอย่างทันท่วงทีและแม่นยํา ต้ังแต่ช่วงการแพรร่ะบาด
ของโรคโควดิ 19 บรษัิทได้ลงทนุพัฒนา Machine Learning อยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมลกูค้าและบรหิารความเส่ียง
ของพอรต์สินเชือ่ได้อยา่งยดืหยุน่และเหมาะสมกับบรบิทท่ีเปลีย่นแปลง
รวดเรว็

1.3) กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีดิจทัิล และนวัตกรรมด้านประกันภัย
เงินติดล้อดําเนินกลยุทธ์ท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี เพื่อส่งเสรมิ
การเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิ (Financial Inclusion) และสนับสนุน
การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยใช้เทคโนโลยีดิจทัิล ข้อมูล 
และระบบอตัโนมัติเปน็รากฐานในการยกระดับการเขา้ถึงความโปรง่ใส 
และประสิทธิภาพในการให้บริการทางการเงินแก่ประชากร
กลุม่ท่ียงัเขา้ไมถึ่งบรกิารในระบบ โดยมุ่งพฒันาแพลตฟอรม์สินเชือ่
และประกันภัยบนโครงสรา้งพืน้ฐานดิจทัิลสมยัใหม ่ผสานการให้บรกิาร
แบบ Omni-channel ผ่านเครอืข่ายสาขาและช่องทางดิจิทัล 
โดยให้เทคโนโลยทํีาหน้าท่ีเปน็กลไกหลกัในการขยายการเขา้ถึงลกูค้า 
เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานและรองรบัการเติบโตในระยะยาว

กระบวนการทํางานด้วยระบบอัตโนมัติและการดําเนินงาน
ผ่านระบบดิจิทัล
เงินติดล้อได้นําระบบอัตโนมัติและการดําเนินงานดิจิทัลมาใช้ใน
กระบวนการหลักอย่างต่อเน่ือง โดยประยุกต์ใช้ Robotic Process 
Automation (RPA) ในส่วนงานหลังบ้าน เพื่อลดงานซªาซ้อน 
เพิม่ความถกูต้อง และลดความเส่ียงในการดําเนินงาน พรอ้มพฒันา
แดชบอรด์แบบรวมศูนย์เพื่อให้ฝ่ายบรหิารติดตามตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินงานของสาขาได้อย่างใกล้ชิด ขณะเดียวกันธุรกิจประกันภัย
ได้พัฒนาระบบการดําเนินงานแบบอัตโนมัติครบวงจร (Straight-
through Processing: STP) อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2563 ส่วนธุรกิจ
สินเชือ่ได้ปรบักระบวนการเบกิจา่ยเปน็ระบบอตัโนมัติผา่นแอปพลเิคชนั
และบัตรติดล้อ โดยในปี 2568 ธุรกรรมรอ้ยละ 91 ดําเนินการผ่าน
ระบบ E-Withdrawal หรอืบัตรติดล้อ ส่งผลให้ภาระงานของสาขา
ในด้านธุรการและงานปฏิบติัการลดลงอยา่งมีนัยสําคัญ 

000

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

53



ปจัจบุนัเงนิติดลอ้ยงัคงเดินหน้าพฒันานวตักรรมด้านเทคโนโลยดิีจทัิล
และระบบอัตโนมัติอย่างต่อเน่ือง โดยโครงการสําคัญท่ีอยู่ระหว่าง
การดําเนินงาน ได้แก่ การดําเนินงานแบบอตัโนมัติครบวงจร (STP) 
สําหรบัประกันวินาศภัยท่ีไม่ใช่ประกันรถยนต์ กระบวนการสินเชื่อ
ไรก้ระดาษ และระบบอตัโนมติัท่ีเสรมิด้วยปญัญาประดิษฐแ์บบรูส้รา้ง 
(Generative AI) (Large Language Model: LLM) เพ่ือสนับสนุน
การรวบรวม วเิคราะห์ และสรปุขอ้มลูสําหรบัการทํางานและการตัดสินใจ 
ภายใต้กรอบการกํากับดแูลท่ีเหมาะสม

เทคโนโลยปีระกันภัยและผลิตภัณฑ์อจัฉรยิะ  
เงินติดล้อยงัคงเดินหน้าเสรมิสรา้งขดีความสามารถด้านเทคโนโลยี
ประกันภัย (InsurTech) อย่างต่อเน่ือง ผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทัล
ท่ี มุ่งยกระดับการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย ความโปร่งใส 
และความสะดวกสบายของลกูค้า โดยพฒันาระบบนิเวศด้านประกันภัย
แบบหลายแบรนด์ (Multi-brand Insurance Ecosystem) 
ซึง่ประกอบด้วย แบรนด์ประกันติดโลซ่ึง่ให้บรกิารผา่นเครอืขา่ยสาขา 
แพลตฟอรม์อารเีกเตอร ์(Areegator) สําหรบัเสรมิศักยภาพ
การทํางานของนายหน้าประกันภัย และแพลตฟอรม์ประกันภัย
ดิจทัิลแบบตรงถึงผู้บรโิภค ภายใต้ชือ่ เฮ ้กู๊ดดี (heygoody.com)

 • อารเีกเตอร ์(Areegator): แพลตฟอรม์เสรมิศักยภาพ
  นายหน้าประกันภัย
  แพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีชว่ยยกระดับประสิทธภิาพและมาตรฐาน
  การทํางานของนายหน้าประกันภัย ต้ังแต่การเสนอราคา 
  การออกกรมธรรม์ ไปจนถึงการติดตามสถานะงาน 
  เสรมิความแขง็แกรง่ของขดีความสามารถด้านการจดัจาํหน่าย
  และประสบการณ์ของลกูค้า

 • เฮ ้กูด๊ดี� (heygoody.com): แพลตฟอรม์ให้บรกิารลกูค้า
  โดยตรงผ่านชอ่งทางดิจทัิล
  แพลตฟอรม์ประกันภัยดิจทัิลท่ีออกแบบจากมมุมองของลกูค้า 
  ผสาน AI และการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อมอบประสบการณ์
  ท่ีรวดเรว็ โปรง่ใส และตอบโจทยเ์ฉพาะบุคคล โดยลกูค้า
  สามารถเปรยีบเทียบและซือ้ประกันได้อยา่งสะดวกตลอด 
  24 ชัว่โมง

  หัวใจของนวตักรรมอยูท่ี่การใชข้อ้มูลและระบบอตัโนมัติ 
  ท้ัง Customer Data Platform (CDP) การวเิคราะห์ขอ้มลู
  แบบเรยีลไทม ์และเทคโนโลย ีAI โดยเทคโนโลยอีา่นตัวหนังสือ
  จากรปู (Optical Character Recognition หรอื OCR) 
  ท่ีมคีวามแมน่ยาํถึง 99%  เพือ่ยกระดับประสบการณ์ลกูค้า
  และประสิทธภิาพการดําเนินงาน ซึง่สะท้อนผ่านผลลัพธ์
  เชงิประจกัษ์ ได้แก่ คะแนนความพึงพอใจลกูค้ารอ้ยละ 94
  และผู้เข้าชมกว่า 3.4 ล้านคนในปี 2568 ตอกยªาบทบาท
  ของ heygoody.com ในฐานะผูนํ้า InsurTech ของประเทศไทย

1.4) การสรา้งวฒันธรรม AI ภายในองค์กร 
เงนิติดล้อให้ความสําคัญกับการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรท่ีขบัเคลือ่น
ด้วยปญัญาประดิษฐ ์โดยฝา่ยบรหิารเลง็เห็นศักยภาพของ Generative AI 
ในฐานะโอกาสเชงิกลยุทธต้ั์งแต่ระยะเริม่ต้น และได้ดําเนินการประเมิน
กรณีการใช้งานมากกว่า 300 รปูแบบ ครอบคลุมหลายหน่วยงาน 
ผลจากการประเมินดังกล่าวนําไปสู่การตัดสินใจลงทุนในโครงสรา้ง
พืน้ฐานขอ้มลูแบบรวมศูนยแ์ละระบบการกํากับดแูลขอ้มูล เพือ่รองรบั
การขยายการใชง้าน AI ในระดับองค์กรอยา่งเปน็ระบบ

ในปัจจุบันเงินติดล้อได้จัดต้ังชุมชนพนักงานอาสาสมัครด้าน AI 
เพื่อส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละการทดลองใช้งาน
เทคโนโลยีใหม่ โดยในปี 2568 มีโครงการด้าน Generative AI 
ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาหรอืเร ิม่ใช้งานแล้ว 74 โครงการ อาทิ 
ระบบตรวจสอบเอกสารด้วยเทคโนโลย ีOCR และ แชตบอทภายในองค์กร 
เพื่อสนับสนุนการทํางานของพนักงาน

นอกจากน้ี เงินติดล้อยังจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง ท้ังในระดับผู้บรหิารและพนักงาน รวมถึงหลักสูตร 
Generative AI Mastery สําหรบัผูบ้รหิารระดับสูง และการจดักิจกรรม 
TIDLOR AI Hackathon 2025 เพือ่เปดิโอกาสให้ทีมงานจากหลากหลาย
สายงานรว่มพฒันาโซลชูนั AI ท่ีตอบโจทยก์ารดําเนินงานจรงิ ต้ังแต่
ขัน้ตอน Proof of Concept จนถึงการนําไปใชง้านจรงิ ท้ังน้ี องค์กร
เน้นยªาบทบาทของ AI ในฐานะเครือ่งมือสนับสนุนประสิทธิภาพ
การทํางาน มใิชก่ารทดแทนความเชีย่วชาญและดลุยพนิิจของบุคลากร 
เพื่อผสานการใช้ AI เข้ากับการดําเนินงานประจาํวันและสนับสนุน
การพัฒนาอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว

1.5) ทิศทางนวตักรรมดิจทัิลและการพัฒนาแพลตฟอรม์ในอนาคต 
บรษัิทมแีผนลงทนุอยา่งต่อเน่ืองในแพลตฟอรม์ดิจทัิล โครงสรา้งพ้ืนฐาน
ด้านข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง เพื่อรองรบัการขยายตัว 
เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน และส่งเสรมิการเข้าถึงบรกิาร
ทางการเงิน โดยมุ่งพัฒนาการดําเนินงานอัตโนมัติครบวงจร 
(Straight through Processing: STP) ยกระดับระบบอตัโนมติัอจัฉรยิะ 
และนําแบบจําลองปัญญาประดิษฐ์มาใช้สนับสนุนการตัดสินใจ
แบบเรยีลไทม์ ภายใต้กรอบการกํากับดแูลท่ีเหมาะสม

สําหรบัธุรกิจประกันภัย บรษัิทมุง่พฒันาแพลตฟอรม์ heygoody.com 
ให้เป็นตลาดดิจิทัลหลัก พรอ้มยกระดับการนําเสนอผลิตภัณฑ์
เฉพาะบุคคลและขบัเคลือ่นนวตักรรมผลติภัณฑ์ด้วยขอ้มลู ขณะเดียวกัน 
แพลตฟอรม์ Areegator จะขยายเครอืข่ายนายหน้าประกันภัย 
และนําเครือ่งมือด้านการขายและการบรหิารความสัมพันธ์ลูกค้า
ท่ีขบัเคลื่อนด้วย AI มาใช ้เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพด้านการจดัจาํหน่าย
นอกจากน้ี บรษัิทอยูร่ะหวา่งการศึกษาแนวทางการเชือ่มโยงแพลตฟอรม์
ธุรกิจสินเชื่อและประกันภัย เพื่อมอบประสบการณ์ทางการเงิน
แบบบูรณาการ (Unified Financial Services Experience)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800054



ท้ังน้ี โครงการนวัตกรรมในอนาคตท้ังหมดดําเนินการภายใต้
หลกัการสรา้งคณุค่าท่ีสะท้อนผลลพัธเ์ชงิรปูธรรม โดยให้ความสําคัญ
กับประโยชน์ของลูกค้า ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีความรบัผิดชอบ ภายใต้กรอบการกํากับดูแล
ท่ีเหมาะสม บริษัทมุ่งส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางการเงิน 
(Financial Inclusion) ตามความเหมาะสมของบรบิททางธุรกิจ 
และมุ่งสรา้งคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
อยา่งยัง่ยนื

1.6) ชอ่งทางการจดัจาํหน่าย 
การมชีอ่งทางการจดัจาํหน่ายท่ีหลากหลายชว่ยเสรมิความแขง็แกรง่
ให้กับการตลาดของเงินติดลอ้ซึง่ประกอบไปด้วย การมสีาขาท่ีครอบคลมุ 
แพลตฟอรม์ดิจทัิล (Digital Platform) พนักงานขายทางโทรศัพท์ 
การมีเครือข่ายตัวแทนส่งต่อลูกค้า รวมถึงตัวแทนจําหน่าย
รถบรรทุกมือสอง และการส่งต่อลูกค้าจากธนาคารกรงุศรอียุธยา 
ด้วยการลงทุนทางการตลาดและการสร้างแบรนด์เงินติดล้อ
ตลอด 10 ปีท่ีผ่านมา เป็นผลให้เงินติดล้อบรรลุเป้าหมายในการ
สรา้งแบรนด์ให้เปน็ท่ีรูจ้กัอยา่งท่ัวถึง คิดเปน็รอ้ยละ 96 ของตลาด
ภายในประเทศ (อา้งองิจากรายงานจดัทําโดยบรษัิท Ipsos ในเดือน
ธนัวาคม 2568) 

นอกจากน้ี เงินติดล้อยังคงมีความมุ่งมั่นท่ีจะเติบโตในภาพรวม
และด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง พรอ้มท้ังส่งเสรมินวัตกรรม
และการใช้แพลตฟอรม์ดิจทัิลต่าง ๆ เพ่ือยงัคงรกัษาความเป็นผู้นํา
ด้านธุรกิจสินเชือ่และนวตักรรมในขณะท่ีผู้ให้บรกิารในตลาดหลายราย
มีการปรบัตัวรปูแบบการให้บรกิารให้เปน็ดิจทัิลมากขึน้

แพลตฟอรม์ดิจทัิล (Digital Platform)
เงินติดล้อได้พัฒนารูปแบบการให้บรกิารลูกค้าอย่างครบวงจร 
(Omni-Channel) โดยผสานเครอืขา่ยสาขาท่ัวประเทศจาํนวน 1,873 แห่ง 
เข้ากับแพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีแข็งแกรง่ ผ่านแอปพลิเคชันเงินติดล้อ
เวบ็ไซต์ และชอ่งทางการส่ือสารดิจทัิลต่าง ๆ เพือ่อาํนวยความสะดวก
ในการเข้าถึงข้อมูลและเริ่มต้นการรับบริการได้อย่างรวดเร็ว 
แอปพลิ เคชันมือถือทําหน้า ท่ี เป็นแพลตฟอร์มหลักสําหรับ
การให้บรกิารตนเอง ครอบคลมุการบรหิารจดัการบญัช ีการเบกิถอน
วงเงนิสินเชือ่ และการซือ้ผลติภัณฑ์ประกันภัย โดยระบบ E-Withdrawal 
ช่วยให้ลูกค้าสามารถเบิกถอนวงเงินได้โดยไม่ต้องเดินทางไปสาขา 
ซึง่ ณ ส้ินป ี2568 คิดเปน็สัดส่วนมากกวา่รอ้ยละ 78 ของการเบกิถอน
ท้ังหมด ขณะเดียวกันบรษัิทยังได้นําเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้
เพ่ือยกระดับการมส่ีวนรว่มของลกูค้าและเพิม่ประสิทธภิาพการให้บรกิาร
ผ่านชอ่งทางดิจทัิลต่าง ๆ ดังน้ี

 • การสนับสนุนลกูค้าแบบออมนิแชนเนลด้วย AI 
  (Omni-Channel AI Support)
  พัฒนาการมีส่วนรว่มกับลูกค้าผ่านแพลตฟอรม์มือถือ 
  เว็บไซต์ และช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
  ทําให้ลูกค้าสามารถเริม่ต้นและดําเนินการรบับรกิาร
  ขา้มชอ่งทางได้อยา่งราบรืน่ พรอ้มยกระดับประสบการณ์ลกูค้า
  ด้วยการสนทนาเชิงโต้ตอบ การเข้าถึงข้อมูลท่ีรวดเรว็ 
  และการให้คําแนะนําท่ีชัดเจนในกระบวนการสําคัญ
  ด้านสินเชือ่และประกันภัย

 • แชตบอทอจัฉรยิะ (Intelligent Chatbots)
  แชตบอททําหน้าท่ีเป็นช่องทางบริการดิจิทัลหลัก
  ในการตอบคําถาม ให้ขอ้มลู และแนะนําลกูค้าในกระบวนการ
  ด้านสินเชื่อและประกันภัยในรูปแบบภาษาธรรมชาติ 
  ชว่ยเพิม่ความรวดเรว็และความสม�าเสมอในการให้บรกิาร 
  พร้อมส่งต่อกรณีท่ีมีความซับซ้อนให้เจ้าหน้าท่ีดูแล 
  โดยในปี 2568 ได้รบัคะแนนความพึงพอใจของลูกค้า
  สูงถึงรอ้ยละ 97

 • การค้าเชงิสนทนา (Chat Commerce)
  เงนิติดลอ้เริม่ให้บรกิาร Chat Commerce สําหรบัประกันภัย
  รถยนต์ โดยอาศัยระบบการดําเนินงานแบบอัตโนมัติ
  ครบวงจร (STP) เพ่ือให้ลกูค้าสามารถสอบถาม เปรยีบเทียบ 
  และทําธุรกรรมได้ภายในช่องทางการสนทนาเดียว 
  และมีแผนขยายไปยังผลิตภัณฑ์ประกันภัยประเภทอื่น
  อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพ่ิมความสะดวกสบายแก่ลูกค้า
  และรองรบัการเติบโตของนวตักรรมดิจทัิลในระยะยาว

สาขา
เครอืข่ายสาขาเป็นช่องทางหลักในการประกอบธุรกิจการให้บรกิาร
สินเชื่อและธุรกิจนายหน้าประกันภัย โดยเงินติดล้อมีสาขาเพิ่มขึ้น
อยา่งต่อเน่ือง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงนิติดล้อมสีาขาในประเทศไทย
ท้ังหมดจาํนวน 1,873 สาขา ครอบคลุมอําเภอท้ังหมด 715 อําเภอ 
คิดเปน็ 80% ของท้ังประเทศ รายละเอยีดตามตารางแสดงจาํนวน
ท่ีต้ังของสาขาของเงินติดล้อตามภมูิภาค

000

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

55



จาํนวนสาขา ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2568ภมูิภาค

กรงุเทพฯ และปรมิณฑล  517

ภาคเหนือ  139

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 446 

ภาคกลาง 225 

ภาคตะวนัออก 247 

ภาคใต้ 216 

ภาคตะวนัตก  83

รวม 1,873

เวลาทําการปกติของสาขาจะเปดิให้บรกิารต้ังแต่ 8.30 น. ถึง 16.30 น. 
แต่บางสาขาอาจเปดิให้บรกิารนานกวา่น้ัน เพือ่ให้มัน่ใจวา่การให้บรกิาร
ของเงนิติดลอ้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ครบถ้วน
และครอบคลุมในทุกพื้นท่ี สาขาของเงินติดล้อได้รบัการออกแบบ
มาให้มีบรรยากาศท่ีน่าเชื่อถือและเป็นกันเองแก่ลูกค้า อีกท้ังยังมี
บรกิารอินเทอรเ์น็ตไวไฟ (Wi-Fi) ท่ีไม่เสียค่าใช้จ่ายสําหรบัลูกค้า
ท่ีเข้ามาใช้บรกิารท่ีสาขา เงินติดล้อมุ่งเน้นการฝึกอบรมพนักงาน
ประจาํสาขาเรือ่งการให้บรกิารลูกค้า เพ่ือให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รบั
ประสบการณ์การบรกิารท่ีดี โดยจะวเิคราะห์และเลอืกทําเลท่ีมศัีกยภาพ
ในการให้บรกิารลูกค้าในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ คัดเลือกพนักงานใหม่ รวมท้ัง
ติดต้ังอปุกรณ์และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจาํเปน็เพ่ือให้ระบบ
การประมวลผลและการบรกิารลกูค้าของทกุสาขาอยูใ่นมาตรฐานเดียวกัน
และเป็นไปตามมาตรฐานของเงินติดล้อ อย่างไรก็ตามเงินติดล้อ
คัดเลือกและฝึกอบรมพนักงานสาขา พรอ้มมองหาการต่อยอด
และพัฒนาเส้นทางการทํางานของพนักงาน และหากเป็นไปได้
เงนิติดลอ้พรอ้มจะสนับสนุนเจา้หน้าท่ีบรหิารงานขายท่ีมคีวามสามารถ
จากสาขาท่ีใกลเ้คียงกันเพือ่ให้กลายมาเปน็ผู้จดัการในสาขาท่ีเปดิใหม่

ท้ังน้ี ในการวเิคราะห์เพื่อเลือกทําเลท่ีมีศักยภาพดังกล่าว เงินติดล้อ
ใช้ฐานข้อมูลทางภูมิศาสตรท่ี์พัฒนาขึ้นเอง ซึ่งรวบรวมข้อมูลกว่า 
2.1 ลา้นรายการ ประกอบกับระบบการให้คะแนนสําหรบัการวเิคราะห์
และประเมินโอกาสในการขยายสาขาของเงินติดล้อ โดยเงินติดล้อ
จะจดัอันดับคะแนน Geographic Information System (“GIS”) 
สําหรบัทําเลท่ีต้ังท่ีเหมาะสมเพื่อเปิดสาขาใหม่จากข้อมูลต่าง ๆ 
เชน่ ทําเลท่ีต้ังของสาขาของเงินติดลอ้ ผูใ้ห้บรกิารรายอืน่ในธุรกิจเดียวกัน 
จาํนวนประชากรในระดับท้องถ่ิน และท่ีอยูข่องลกูค้า

ตัวแทน
นอกเหนือไปจากเครอืขา่ยสาขาของเงนิติดลอ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
เงินติดล้อได้รว่มมือกับตัวแทนกว่า 16,000 รายท่ัวประเทศไทย 
เพือ่นําเสนอผลติภัณฑ์สินเชือ่ให้แก่กลุม่เปา้หมาย ตัวแทนของเงนิติดลอ้

ประกอบด้วยธุรกิจท้องถ่ิน เชน่ รา้นตรวจสภาพรถ นายหน้าประกันภัย
ประจาํท้องถ่ิน และรา้นล้างรถ เป็นต้น จากน้ันสาขาจะดําเนินการ
ในขั้นตอนการสมัครขอสินเชื่อและจ่ายเงินสินเชื่อให้ลูกค้าต่อไป 
ในกรณีท่ีสินเชือ่ได้รบัการอนุมติั ตัวแทนจงึจะได้รบัค่าตอบแทนการขาย

เงินติดล้อบรหิารเครอืข่ายตัวแทนและสนับสนุนขั้นตอนการขาย
แก่ตัวแทน เชน่ คูม่อืการขายผลิตภัณฑ์ (Sales Kit) เครือ่งมือการทําตลาด
และการติดต่อส่ือสาร รวมถึงจดัให้มหีน่วยงานบรกิารชว่ยเหลอืตัวแทน 
(Agent Helpdesk) เพ่ือการตอบคําถามของตัวแทน นอกจากน้ี 
ยังมีการให้บรกิารฝึกอบรมและจัดสัมมนาเพิ่มเติมเป็นครัง้คราว 
เพื่อเพิ่มศักยภาพการขายและการตลาดของตัวแทน

พนักงานขายทางโทรศัพท์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินติดล้อได้ทําการตลาดในผลิตภัณฑ์
และบรกิารของเงนิติดลอ้ผ่านพนักงานขายทางโทรศัพท์กวา่ 600 คน   
เพือ่การนําเสนอผลติภัณฑ์สินเชือ่ รวมถึงการจาํหน่ายและส่งต่อผลิตภัณฑ์
ประกันภัยทางโทรศัพท์ โดยพนักงานจะทําการนําเสนอผลติภัณฑ์สินเชือ่
ต่อลกูค้าใหมท้ั่งจากขอ้มลูของเงนิติดลอ้ (เชน่ ลกูค้าท่ีซือ้ประกันวนิาศภัย
กับเงินติดล้อ) ข้อมูลท่ีได้รบัจากภายนอกเงินติดล้อจากการตลาด
ผ่านชอ่งทางดิจทัิล เชน่ การโฆษณาในเวบ็ไซต์ต่าง ๆ   รวมถึงการนําเสนอ
ผลติภัณฑ์สินเชือ่แก่ลกูค้าปจัจบุนัท่ีมปีระวติัการชาํระหน้ีดี โดยนําเสนอ
สินเชือ่ใหมห่รอืเพิม่วงเงนิ (Top-up) และนําเสนอผลติภัณฑ์สินเชือ่
บตัรกดเงนิสดหมนุเวยีน (บตัรติดลอ้) ซึง่หากลกูค้าสนใจผลติภัณฑ์ 
พนักงานจะส่งรายละเอยีดลกูค้าไปยงัสาขาท่ีลกูค้าสะดวกเขา้ทํารายการ 
และส่งต่อการดแูลให้แก่สาขา เพือ่ติดตามกระบวนการสมคัรขอสินเชือ่ 
การขออนุมัติ และการรบัเงินสินเชือ่ต่อไป

สําหรบัผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยของเงินติดล้อ พนักงานขาย
ทางโทรศัพท์จะติดต่อกับลูกค้าท่ีแสดงความสนใจจากกิจกรรม
การตลาดแบบดิจทัิล รวมท้ังติดต่อกับลกูค้าปจัจบุนัเพือ่การต่ออายุ
กรมธรรม์ท่ีมีอยู่

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800056



 (ก) ตัวแทนจาํหน่ายรถบรรทกุมือสอง
  เงินติดล้อได้ใช้ประโยชน์จากเครอืข่ายตัวแทนจาํหน่าย
  รถบรรทกุมอืสอง เพ่ือนําเสนอผลติภัณฑ์สินเชือ่ของเงนิติดล้อ
  โดยการโฆษณาแบรนด์ของเงนิติดล้อในรา้นค้าของตัวแทน
  จาํหน่าย เม่ือลกูค้าสนใจรบับรกิารสินเชือ่เพ่ือการซือ้รถบรรทกุ
  มอืสอง ตัวแทนจาํหน่ายจะนําเสนอผลติภัณฑ์ของเงินติดลอ้
  และส่งต่อลกูค้าให้แก่สาขาในแต่ละท้องถ่ิน เพือ่ให้พนักงาน
  ประจําสาขาดูแลตามกระบวนการสมัครขอสินเชื่อและ
  การจา่ยเงนิสินเชือ่ หากลกูค้าท่ีผา่นการแนะนําโดยตัวแทน
  จําหน่ายรถบรรทุกมือสองได้รับการอนุมัติสินเชื่อ 
  ตัวแทนจาํหน่ายก็จะได้รบัค่าตอบแทนการขาย

  เงินติดล้อมีทีมงานท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีทุ่มเท
  เพื่อดูแลกระบวนการประเมินราคารถบรรทุกมือสอง
  เปน็หลกัประกัน รวมไปถึงการบรหิารกระบวนการวเิคราะห์
  สินเชือ่และเครอืขา่ยตัวแทนรถบรรทกุมือสอง

 (ข) ธนาคารกรงุศรอียุธยา
  นอกเหนือไปจากการทําการตลาดและการจัดจําหน่าย
  ผลิตภัณฑ์และบรกิารของเงินติดล้อเองแล้ว เงินติดล้อ
  ยงัได้ลกูค้าใหมผ่า่นการส่งต่อลกูค้าจากธนาคารกรงุศรอียุธยา 
  ซึง่เปน็ผูถื้อหุน้ใหญข่องเงนิติดลอ้ โดยมสีาขากวา่ 510 แห่ง
  ท่ัวประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารกรงุศรอียุธยา 
  เปน็ส่วนหน่ึงของเครอืขา่ยการจดัจาํหน่ายของเงนิติดลอ้
  เน่ืองจากธนาคารกรงุศรอียุธยาชว่ยแนะนําและส่งต่อลกูค้า
  มาให้แก่สาขาของเงินติดล้อท่ีใกล้เคียง โดยในปี 2568 
  เงินติดล้อได้ทําสัญญาให้สินเชื่อใหม่กับลูกค้าท่ีสนใจ
  ผ่านการส่งต่อลูกค้าจากธนาคารกรงุศรอียุธยาคิดเป็น
  ประมาณรอ้ยละ 4 ของสัญญาให้สินเชื่อใหม่ท้ังหมด
  ของเงินติดล้อ

2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะเศรษฐกิจมหภาค
เศรษฐกิจไทยปี 2568 ขยายตัวท่ีรอ้ยละ 2.4 จากแรงสนับสนุน
ด้านการท่องเท่ียว การบรโิภคภาคเอกชนท่ีทยอยฟ้ืนตัว และมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐั ขณะท่ีอัตราดอกเบี้ยนโยบายปรบัลด
มาอยูท่ี่รอ้ยละ 1.25 สะท้อนทิศทางนโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายมากขึน้
เพือ่สนับสนุนการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ อยา่งไรก็ดี แนวโน้มดังกลา่ว
ยังเผชิญแรงกดดันจากภาระหน้ีครวัเรอืนในระดับสูง สถานการณ์
ทางการเมือง และความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก

สําหรบัป ี2569 เศรษฐกิจไทยคาดวา่จะเติบโตในชว่งรอ้ยละ 1.2 - 2.2 
โดยแรงขบัเคลือ่นยงัคงมาจากการบรโิภคภาคเอกชน การใชจ้า่ยภาครฐั 
และภาคการท่องเท่ียว อยา่งไรก็ดี แนวโน้มการเติบโตยงัเผชญิความ

ท้าทายจากระดับหน้ีครวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดับสูง ความสามารถในการ
ชําระหน้ีของผู้บรโิภคบางกลุ่ม และภาวะการเงินท่ียังคงอยู่ในช่วง
ของการปรบัตัว ขณะท่ีแนวโน้มนโยบายการเงนิคาดวา่จะทยอยผอ่นคลาย
ในลักษณะค่อยเปน็ค่อยไป เพือ่ประคองภาคเศรษฐกิจท่ียงัเปราะบาง
และสนับสนุนสภาพคลอ่งในระบบการเงนิ อยา่งไรก็ตาม ความไมแ่น่นอน
จากภาวะเศรษฐกิจโลก ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์ รวมถึง
มาตรฐานการปล่อยสินเชื่อท่ีเข้มงวดขึ้น อาจยังคงเป็นแรงกดดัน
ต่อตลาดสินเชือ่ ความสามารถในการก่อหน้ีของผูบ้รโิภค และคณุภาพ
สินทรพัยข์องผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินในระยะต่อไป

ภายใต้บรบิทดังกล่าว อตุสาหกรรมสินเชือ่ยงัคงอยูใ่นภาวะการแขง่ขนัสูง 
และผู้ประกอบการมีการปรบัตัวอย่างต่อเน่ืองเพื่อรบัมือภาวะ
ความไม่แน่นอน  คุณภาพลูกหน้ีท่ีเปราะบาง และข้อกํากับด้านการ
บรหิารสินเชือ่ท่ีเขม้งวดขึน้ 

รายละเอียดของแนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขันมีดังต่อไปน้ี

ภาพรวมการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม
อตุสาหกรรมสินเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเปน็ประกันในประเทศไทยเปน็ตลาด
ท่ีมีการแข่งขันสูง โดยมีผู้ประกอบการหลากหลายประเภทเข้ามา
ดําเนินธุรกิจ ท้ังผูใ้ห้บรกิารท่ีไมใ่ชธ่นาคารพาณิชย ์ธนาคารพาณิชย์
ท้ังรายใหญแ่ละรายเลก็ ผู้ประกอบการท้องถ่ินในภมิูภาค และผูเ้ลน่
รายใหม่ท้ังจากสถาบนัการเงินและหรอืผู้ประกอบการธุรกิจด้านอืน่
ท่ีให้ความสนใจเขา้สู่ตลาดสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกันมีมากขึน้ 

การแขง่ขนัในตลาดน้ีได้รบัแรงสนับสนุนจากสภาพตลาดท่ีมีโอกาส
เติบโตต่อเน่ืองหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการขยายฐานลูกค้ารายย่อย
ท่ียังเข้าไม่ถึงบรกิารทางการเงินในระบบ การเติบโตของสินเชื่อ
ท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา และโอกาส
ในการสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสําหรบัผู้ให้บรกิารท่ีสามารถ
บรหิารความเส่ียงได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

จากขอ้มลูของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ ส้ินเดือนธนัวาคม ป ี2568 
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกํากับประเภทสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถ
เปน็ประกันมยีอดคงค้างรวม 392,744 ลา้นบาท ในขณะท่ียอดสินเชือ่
คงค้างของกลุม่บรษัิท ณ เวลาเดียวกันอยูท่ี่ 109,585 ลา้นบาท คิดเปน็
สัดส่วนประมาณรอ้ยละ 27.9 ของตลาดดังกลา่ว แสดงให้เห็นถึงการ
เขา้มามบีทบาทอยา่งมนัียสําคัญของเงนิติดลอ้ในตลาดสินเชือ่จาํนํา
ทะเบยีนรถ ความเติบโตของตลาดน้ียงัสะท้อนผ่านอตัราการเติบโต
เฉลีย่รอ้ยละ 21.2 ต่อปใีนชว่งป ี2563–2568 ซึง่สูงกวา่การเติบโตเฉล่ีย
ของสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกํากับโดยรวมท่ีรอ้ยละ 8.2 ต่อปี 
ส่งผลให้สัดส่วนของสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันเพิ่มขึ้นจาก
รอ้ยละ 21.4 ณ ส้ินป ี2563 เปน็รอ้ยละ 45.7 ณ ส้ินป ี2568

000
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อย่างไรก็ดี หลังจากท่ีกระทรวงการคลังได้กําหนดให้ธุรกิจสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันต้องดําเนินการภายใต้ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกํากับของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562  เป็นต้นมา ผู้ประกอบการ
ท้ังรายเดิมและรายใหมไ่ด้แสดงความสนใจเขา้สู่ตลาดสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกันเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง ภายใต้บรบิทดังกลา่ว ในชว่งป ี2566 
ผู้ประกอบการหลายรายได้รวมตัวกันจดัต้ังสมาคมการค้าผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถ เพื่อหารอืแนวทางการดําเนินธุรกิจและผลักดัน
มาตรฐานกลางท่ีเอื้อต่อผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน ท้ังในด้านการกํากับดูแล ความเป็นธรรมต่อผู้บรโิภค และการพัฒนาคุณภาพในภาพรวม
ของอตุสาหกรรม

การปรบัตัวของผู้ประกอบการ
ในชว่งป ี2566–2568 ผูป้ระกอบการหลายรายได้ปรบัโครงสรา้งพอรต์
สินเชื่อโดยหันกลับมามุ่งเน้นสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน 
หลังจากขยายไปยงัผลิตภัณฑ์สินเชือ่ประเภทอืน่ เชน่ สินเชือ่เชา่ซือ้
และสินเชื่อไม่มีหลักประกัน โดยมีปัจจัยสนับสนุนท้ังจากภายใน
และภายนอกของอตุสาหกรรม อาทิ การประกาศใชเ้พดานอตัราดอกเบีย้
ของสินเชือ่เชา่ซือ้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ การลดลงของคณุภาพ
สินทรพัย์ในกลุ่มสินเชื่อไม่มีหลักประกัน และความไม่แน่นอน
ของเศรษฐกิจภาพรวม ภายใต้บรบิทดังกลา่ว ผูป้ระกอบการหลายราย
จงึเลือกกลับมามุ่งท่ีสินเชือ่จาํนําทะเบยีนรถ 

ทางด้านเงินติดล้อยังคงยึดมั่นกลยุทธ์ในการมุ่งเน้นพอรต์สินเชื่อ
ท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และยกระดับการบรกิาร รวมถึงการบรหิารความเส่ียงท่ีครอบคลุม 
เพื่อร ักษาคุณภาพสินทรัพย์และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
แม้จะอยู่ภายใต้สภาพการแข่งขันท่ีรุนแรงและต้นทุนดําเนินงาน
ท่ีเพิ่มสูงขึ้น ผลจากต้นทุนทางการเงินและต้นทุนด้านเครดิต
ปรบัตัวเพิ่มขึ้นตามสภาวะตลาดในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะ
ผูป้ระกอบการรายเลก็ ซึง่กดดันความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจ 

แนวโน้มอุตสาหกรรมสินเชื�อที�มีทะเบยีนรถเป�นประกัน
เมือ่พจิารณาจากโครงสรา้งอปุสงค์และอปุทาน ตลาดยงัมโีอกาสเติบโต
อยา่งต่อเน่ือง โดยมีปจัจยัสนับสนุนดังน้ี
 ก) ด้านอปุสงค์ 
 • ยอดสินเชื�อของตลาดสินเชื�อนอกระบบอยู่ในระดับสูง 
  สะท้อนชอ่งวา่งของผูบ้รโิภคท่ียงัเขา้ไมถึ่งบรกิารทางการเงนิ
  และสินเชือ่ในระบบอยา่งเพียงพอ ซึง่คาดการณ์วา่มขีนาด
  ประมาณ 2.5–10 เท่าของขนาดตลาดสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถ
  เปน็ประกัน

 • การเปลี�ยนผ่านจากสินเชื�อไม่มีหลักประกันสู่สินเชื�อ
  ที�มีหลักประกัน เช่น สินเชื�อที�มีทะเบียนรถเป�นประกัน 
  สินเชื�อจาํนําโฉนดที�ดิน เพิ�มขึ�น ตามแนวทางปลอ่ยสินเชือ่
  อย่างระมัดระวังของผู้ประกอบการ ท้ังธนาคารพาณิชย์
  และท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์ มาตรการควบคุมสินเชื่อ
  บตัรเครดิต นโยบายควบคมุหน้ีครวัเรอืน และความไมแ่น่นอน
  จากปจัจยัภายนอกต่าง ๆ

หน่วย: ล้านบาท
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ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800058



มูลค่าตลาดประกันภัยในประเทศไทย ตามเบี�ยประกันภัยรวม

ประกันชวีติ ประกันวนิาศภัย
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ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย ,สมาคมประกันวนิาศภัยไทย (TGIA) , สมาคมประกันชวีติไทย
 (Thai Life Assurance Association - TLAA)

 • ความต้องการเงนิทนุหมนุเวยีนเพิ�มขึ�นทั�งเพื�อการบรโิภค
   และประกอบอาชพี โดยเฉพาะกลุม่ผู้ประกอบอาชพีอสิระ
  และรายย่อย ท่ามกลางการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ
  และความเปราะบางในภาคครวัเรอืนและภาคธุรกิจ

 • ขนาดตลาดสินเชื�อที�มทีะเบยีนรถเป�นประกันยงัมศัีกยภาพ
  จากฐานยานพาหนะท่ีมีอยู่ในระบบ และระดับการเข้าถึง
  สินเชื่อท่ียังไม่เต็มศักยภาพ โดยประเมินว่ามูลค่าตลาด
  ตามศักยภาพอยูท่ี่ประมาณ 1.5–1.9 ล้านล้านบาท

 ข) ด้านอปุทาน 
 • การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพิ�มประสิทธิภาพ
  การดําเนินงาน ท้ังด้านช่องทางการขายและบริการ
  และผลิตภัณฑ์ เช่น แอปพลิเคชัน การพิจารณาสินเชื่อ 
  การติดตามลูกค้า และการต่ออายุประกัน อีกท้ังยังช่วย
  ขยายการเขา้ถึงลกูค้า และการหาลกูค้าใหมแ่ละคงลกูค้าเดิม

  • การเขา้มาของผู้เล่นรายใหม่เพิ�มขึ�น ท้ังสถาบนัการเงิน 
  และผูใ้ห้บรกิารท่ีไมใ่ชส่ถาบนัการเงนิ ในขณะท่ีผู้เลน่เดิม
  ในตลาดยงัคงการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้การแขง่ขนั
  ยงัคงเขม้ขน้

 • การกํากับดูแลและกฎเกณฑ์ข้อบังคับ เช่น การกําหนด
  ใบอนุญาต การปล่อยสินเชือ่อยา่งเปน็ธรรม และเพดาน
  อตัราดอกเบีย้ อาจทําให้ผูใ้ห้บรกิารต้องคงความระมัดระวงั
  ในการคัดเลือกลูกค้าสินเชื่อ กระบวนการอนุมัติสินเชื่อ  
  และการติดตามหน้ีอยา่งเปน็ระบบ 

ตลาดและการแขง่ขนัอุตสาหกรรมธุรกิจประกันภัย 
สภาพเศรษฐกิจท่ีเร ิม่ฟื้นตัวขึน้ส่งผลเชงิบวกแก่อตุสาหกรรมประกันภัย จากขอ้มลูของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (“คปภ.”) ในปี 2568 ตลาดธุรกิจประกันภัยของประเทศไทยซึง่ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตและผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัย
มีเบีย้ประกันภัยรบัของท้ังธุรกิจอยูท่ี่ 968,631 ล้านบาท ซึง่เติบโตจากชว่งเดียวกันของปก่ีอนรอ้ยละ 3.1 โดยแบง่เปน็ประกันชวีติ รอ้ยละ 70 
ซึง่มีเบีย้ประกันภัยรบัรวมท่ี 676,436  ล้านบาท คิดเปน็อตัราการเติบโตรอ้ยละ 3.6 เมื่อเทียบกับชว่งเดียวกันของปก่ีอนและประกันวนิาศภัย
อกีรอ้ยละ 30 ของธุรกิจ ซึง่มเีบีย้ประกันภัยรบัรวมท่ี 292,195 ลา้นบาท คิดเปน็อตัราการเติบโตรอ้ยละ 2 เมือ่เทียบกับชว่งเดียวกันของปก่ีอน 

นอกจากน้ี จากการประมาณการภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ในปี 2569 คปภ. คาดการณ์ว่าเบี้ยประกันภัยรบัโดยตรงของท้ังธุรกิจอยู่ท่ี
ประมาณเกินกวา่ 1 ลา้นลา้นบาทโดยแบง่เปน็เบีย้ประกันรบัรวมของประกันชวีติท่ี 700,000 ล้านบาท (คาดการณ์โต 2.5 - 3.5%) และเบีย้ประกัน
รบัรวมของประกันวนิาศภัยท่ี 301,000 – 303,900 ล้านบาท (คาดการณ์โต 2.5-3.5%)

000

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

59



ประกันวนิาศภัย
ธุรกิจประกันวินาศภัยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ ประกันอัคคีภัย ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ประกันรถ (ประกอบด้วย
ประกันภาคบงัคับและสมคัรใจ) และประกันภัยอืน่ ๆ (ซึง่รวมถึงประกันอบุติัเหตสุ่วนบุคคล และประกันสุขภาพ) จากขอ้มลูของ คปภ. ในป ี2568
เบีย้ประกันภัยในส่วนของประกันวนิาศภัยประมาณรอ้ยละ 55.9 มาจากประกันภัยรถ ท้ังภาคบงัคับและสมัครใจ 

ท้ังน้ี ตลาดประกันวนิาศภัยมผู้ีให้บรกิารราว 47 ราย โดยรายใหญท่ี่สุด 10 อนัดับแรกมส่ีวนแบง่ตลาดรวมกันรอ้ยละ 69 ของท้ังหมด จากขอ้มลู
ของ คปภ. ธุรกิจประกันวนิาศภัยมอีตัราการเติบโตเฉลีย่ในชว่งก่อนการระบาดของโรคโควดิ-19 รอ้ยละ 3.9 ต่อป ีนับต้ังแต่ป ี2558 ถึง 2562 
โดยพจิารณาจากเบีย้ประกันภัยรบัรวม และมอีตัราการเขา้ถึงการประกันภัย (สัดส่วนของเบีย้ประกันวนิาศภัยรบัต่อผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
ตามราคาปจัจบุนั (Nominal GDP)) ลดลงในชว่งป ี2557 ถึงป ี2560 แต่มกีารฟื้ นตัวในชว่งป ี2560 ถึง 2562 โดยเติบโตเพิม่ขึน้อกี 10 ถึง 20 
ของจดุพืน้ฐาน (Basis Point) เมือ่เปรยีบเทียบกับชว่งเวลาเดียวกันของปก่ีอนหน้า ท้ังน้ี คาดวา่ผลกระทบจากวกิฤตทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์
การระบาดของโรคโควดิ-19 จะทําให้อตัราการเขา้ถึงประกันภัยเติบโตชา้กวา่อตัราการเติบโตในชว่งป ี2560 ถึง 2562 โดยคาดการณ์วา่จะเติบโต
ราวรอ้ยละ 1.5 – 2.5 ต่อปใีนชว่งป ี2568-2570

แนวโน้มตลาดประกันวนิาศภัย   
จากภาวะเศรษฐกิจไทยคาดการณ์ปจัจยัผลกัดันธุรกิจประกันวนิาศภัย ดังน้ี

ปจัจยัเศรษฐกิจมหภาค (ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศตามราคาปจัจบุนั 
(Nominal GDP)) คาดการณ์เศรษฐกิจยงัคงเติบโตในป ี2569 ท่ีระดับ
รอ้ยละ 1.5-2.2 และคาดวา่เศรษฐกิจจะขยายตัวชะลอลงท่ีรอ้ยละ 2.0 
เน่ืองจากมีการเรง่ส่งออกในปี 2568 อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจไทย
ยงัได้แรงหนุนจากการฟื้ นตัวของภาคการท่องเท่ียวและการบรโิภค
ท่ีขยายตัวได้ดีอยู่

อตัราเขา้ถึง (เบีย้ประกันวนิาศภัยรบัรวมต่อสัดส่วนรอ้ยละของผลติภัณฑ์
มวลรวมในประเทศตามราคาปจัจบุนั (Nominal GDP)) สําหรบัป ี2568 
คาดการณ์ท่ีระดับรอ้ยละ 1.53 – 1.55

การเติบโตของเบี้ยรบัรวมประกันวินาศภัย ยังคงอัตราการเติบโต
ในระดับคงท่ีเฉลี่ยต่อปปีระมาณรอ้ยละ 1.5 – 2.5

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (ขอ้มลูตลาดประกันวนิาศภัยในอดีต) สํานักงานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ IMF (ปัจจัยเศรษฐกิจมหภาค) 
Oxford Economics (ปจัจยัเศรษฐกิจมหภาค) และ Fitch Solutions 
(ปจัจยัเศรษฐกิจมหภาค)

ภาพรวมของธุรกิจนายหน้าประกันวนิาศภัย
ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยในประเทศไทยมีการกระจายตัวสูง 
โดยในครึง่ปีแรกของปี 2568 มีนิติบุคคลรบัใบอนุญาตนายหน้า
ประกันวินาศภัยประมาณ 500 ราย ซึ่งแบ่งได้เป็น 7 กลุ่ม คือ 
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ประกันภัยความรบัผิด

ประกันภัยความเส่ียงภัยทุกชนิด

ประกันภัยการเดินทาง

ประกันสุขภาพ

ประกันอุบัติเหตุ

ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ

ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ

ประกันภัยความรบัผิดทางทะเล

ประกันภัยขนส่งสินค้า

ประกันภัยตัวเรอื

ประกันภัยทรพัย์สินแบบ IAR

ประกันอัคคีภัย

รวมทุกผลิตภัณฑ์

%YOY

หน่วย : ล้านบาท
การเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกับปีก่อน (%YoY)

ตลาดประกันวนิาศภัยในประเทศไทยแบง่ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์
ตามเบี�ยประกันภัยรบัรวม

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800060



นายหน้าประกันภัยอิสระ ตัวแทนจําหน่ายหรอืบรษัิทลีสซิ่งรถ 
(Car Leasing) สถาบันการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์ นายหน้า
ท่ีเก่ียวขอ้งกับธนาคาร นายหน้าประกันภัยออนไลน์แบบเต็มรปูแบบ 
รา้นค้าหรอืไฮเปอรม์ารเ์ก็ต (Hyper Market) และนายหน้าบุคคลธรรมดา 
โดยพนักงานท้ังหมดของนิติบุคคลเป็นผู้รบัอนุญาตให้นายหน้า
ประกันภัยซึ่งทําหน้าท่ีเป็นตัวกลางการจดัจาํหน่ายประกันวินาศภัย 
และกําหนดให้ต้องมีใบอนุญาตนายหน้าประกันภัยแบบบุคคลธรรมดา 
ในปี 2568 คาดการณ์ว่ามีจาํนวนผู้ถือใบอนุญาตนายหน้าประกัน
วินาศภัยแบบบุคคลธรรมดามากกว่า 190,000 ราย จากการ
กระจายตัวสูงของผู้ให้บรกิารในอุตสาหกรรม บรษัิทผู้ให้บรกิาร
รายใหญท่ี่สุดในธุรกิจนายหน้าประกันวนิาศภัยมีส่วนแบง่ตลาด

การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิารของบรษัิท 
บรษัิทประกอบธุรกิจลงทุนในบรษัิทอื่น (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือผู้ให้บรกิารทางการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์และ
นายหน้าประกันภัย ซึ่งดําเนินงานผ่านเงินติดล้อ ดังน้ันลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิารของบรษัิท จะไม่แตกต่างจากลักษณะผลิตภัณฑ์
หรอืบรกิารของเงินติดล้ออย่างมีนัยสําคัญ
 1) การจดัหาเงินทนุของกลุ่มบรษัิท
  กลุ่มบรษัิทมีกลยุทธ์ในการจัดหาเงินทุนจากแหล่งท่ีหลากหลาย เพื่อเสรมิความมั่นคงด้านสภาพคล่องและเพิ่มความยืดหยุ่น
  ในการบรหิารโครงสรา้งเงนิทนุ โดยแหลง่เงนิทนุของกลุม่บรษัิทประกอบด้วยเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
  ตลอดจนการออกหุน้กูแ้ละต๋ัวแลกเงนิในตลาดทนุ การกระจายแหลง่เงนิทนุดังกลา่วชว่ยลดความเส่ียงจากการพึง่พาแหลง่เงนิทนุใด
  แหล่งหน่ึง และสนับสนุนความสามารถในการรองรบัความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจและสภาพตลาดการเงิน

  จากความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุท่ีหลากหลายและการบรหิารจดัสรรเงินทนุอยา่งมีประสิทธภิาพ กลุ่มบรษัิทจงึสามารถ
  ปรบัโครงสรา้งเงนิทนุให้สอดคลอ้งกับความต้องการใชเ้งนิในแต่ละชว่งเวลา ตลอดจนบรหิารต้นทนุทางการเงนิภายใต้ความผนัผวน
  ของตลาดตราสารหน้ีได้อยา่งเหมาะสม ส่งผลให้กลุม่บรษัิทมีความพรอ้มในการสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจและการนําเสนอผลติภัณฑ์
  และบรกิารทางการเงินท่ีเขา้ถึงได้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื

  ตารางแสดงรายละเอยีดแหล่งเงินทนุของกลุ่มบรษัิท มีดังน้ี

เพยีงรอ้ยละ 6 ในป ี2568 (โดยพจิารณาจากมลูค่าเบีย้ประกันภัยรบั) 
เงินติดล้อนับเป็นหน่ึงในผู้ให้บรกิารรายใหญ่ในธุรกิจนายหน้า
ประกันวนิาศภัยโดยมส่ีวนแบง่ตลาดประมาณรอ้ยละ 4 (โดยพจิารณา
จากมูลค่ามลูค่าเบีย้ประกันภัยรบั อา้งองิขอ้มลูจาก คปภ.) และมกีารเติบโต
อยา่งรวดเรว็ด้วยอตัราการเติบโตเฉลีย่ต่อปรีอ้ยละ 29 เมือ่เปรยีบเทียบ
กับอตัราการเติบโตรวมของช่องทางนายหน้าประกันภัย ซึ่งมีอตัรา
การเติบโตเฉลี่ยต่อปีเพียงรอ้ยละ 7.41 โดยพิจารณาจากมูลค่า
เบี้ยประกันภัยรบัต้ังแต่ปี 2561 ถึง 2568 ท้ังน้ี แนวโน้มของธุรกิจ
นายหน้าประกันภัยมกีารควบรวมกิจการของผูใ้ห้บรกิารในชว่งป ี2561 
ถึง 2568 มากขึน้ ในขณะท่ีผูใ้ห้บรกิารรายใหญท่ี่สุด 10 อนัดับแรก
มีส่วนแบง่ตลาดเพิ่มขึน้อยา่งต่อเน่ือง

 

แหล่งเงินทนุ (งบการเงินรวม)
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.2567

(ก่อนการปรบัโครงสรา้งกิจการ)
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2568

(หลงัการปรบัโครงสรา้งกิจการ)

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

เงินกู้ยมื
หุ้นกู้และต๋ัวเงิน
รวม

30,749.32
39,757.58

70,506.90

43.61
56.39

100.00

41,124.00
32,286.05
73,410.05

56.02
43.98

100.00

แหล่งเงินทนุ (บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) )
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท รอ้ยละ

เงินกู้ยมื
หุ้นกู้และต๋ัวเงิน
รวม

33,086.75
35,127.27

68,214.02

48.50
51.50

100.00

  ท้ังน้ีแหลง่เงนิทนุสําหรบัรอบปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มาจากงบการเงนิของเงินติดลอ้ เน่ืองจากบรษัิทยงัไม่ปรบัโครงสรา้งองค์กร 

  ตารางแสดงรายละเอยีดแหลง่เงนิทนุของเงนิติดล้อ มดัีงน้ี
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นโยบายการปล่อยสินเชือ่และการบรหิารความเส่ียง
จากการใหสิ้นเชือ่
บรษัิทมุง่ให้บรกิารสินเชือ่รายยอ่ยเปน็หลกั ภายใต้หลกัการปล่อยสินเชือ่
อยา่งรบัผดิชอบ (Responsible Lending) โดยมเีปา้หมายในการส่งเสรมิ
การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของประชาชนในวงกวา้ง รวมถึงกลุ่มลูกค้า
ท่ียงัไมส่ามารถเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิในระบบ 
บรษัิทให้ความสําคัญกับความโปรง่ใส ความเปน็ธรรม และความรบัผดิชอบ
ต่อลกูค้า ควบคูกั่บการส่งเสรมิเสถียรภาพทางการเงินและคณุภาพชวีติ
ของลกูค้าในระยะยาว

บรษัิทกําหนดนโยบายและแนวทางการให้สินเชื่อท่ีสอดคล้อง
หลักประกัน ศักยภาพและความสามารถในการชําระหน้ีของลูกค้า 
โดยพจิารณาจากรายได้ วงเงนิสินเชือ่ท่ีเหมาะสม และสภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจท่ีแท้จริง เพ่ือหลีกเลี่ยงการก่อให้เกิดภาระหน้ี
เกินความจาํเปน็ และลดความเส่ียงด้านคณุภาพสินเชือ่ในระยะยาว

สําหรบัผลิตภัณฑ์สินเชื่อหลัก สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน 
บรษัิทกําหนดมูลค่าหลกัประกัน โดยอา้งองิกับราคาตลาดและมกีาร
ทบทวนอย่างสม�าเสมอ พรอ้มกําหนดอัตราดอกเบี้ยให้เหมาะสม
กับระดับความเส่ียงของลกูค้าและเปน็ไปตามขอ้กําหนดของหน่วยงาน
กํากับดแูล โดยมกีารเปดิเผยขอ้มลูอตัราดอกเบีย้และเง่ือนไขสินเชือ่
อยา่งชดัเจน เพือ่ประโยชน์และความเปน็ธรรมต่อลกูค้า ควบคูกั่บการ
บรหิารความเส่ียงของบรษัิทอยา่งมีประสิทธภิาพ

บรษัิทมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการบรหิารความเส่ียง
ด้านสินเชื่ออย่างสม�าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ 
กฎระเบียบ และความเส่ียงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งสรา้งสมดุล
ระหว่างการเติบโตของธุรกิจ การบรหิารความเส่ียงอย่างรอบคอบ 
และประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน

นโยบายการบัญชท่ีีสําคัญและวธิกีารต้ังสํารอง 
บรษัิทจัดทํานโยบายการบัญชีและการต้ังสํารองตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง โดยรายละเอียดเป็นไปตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ข้อ 4 หน้า 5 เร ื่อง 
นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ ซึ่งเปิดเผยไว้ในงบการเงินของบรษัิท

นโยบายการปฏิบัติการด้านภาษี  
กลุ่มบรษัิทตระหนักถึงความสําคัญของหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ด้านภาษี และดําเนินการด้านภาษีภายใต้กรอบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
โดยยดึหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ความโปรง่ใส และความถกูต้อง
เป็นสําคัญ ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านภาษี ดังต่อไปน้ี
 • การปฏิบติัตามกฎหมายภาษี กลุม่บรษัิทปฏิบติัตามกฎหมาย
  ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถึงการเปดิเผยขอ้มลู
  ทางการเงนิและภาษีต่อหน่วยงานกํากับดแูลหรอืหน่วยงาน
  ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และโปรง่ใส

 • โครงสรา้งทางภาษี กลุม่บรษัิทไมม่นีโยบายใชโ้ครงสรา้ง
  หรอืกระบวนการทางภาษีท่ีมวีตัถปุระสงค์หลกัเพือ่หลกีเล่ียง 
  ลด หรอืหลบหนีภาษี และไม่ใช้รูปแบบหรอืโครงสรา้ง
  ทางธุรกิจท่ีซบัซอ้นโดยขาดวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจหรอืเหตผุล
  ทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม รวมถึงไม่ดําเนินการใด ๆ ท่ีขัด
  ต่อเจตนารมณ์ของกฎหมาย

 • การใชสิ้ทธปิระโยชน์ทางภาษี กลุม่บรษัิทใชสิ้ทธปิระโยชน์
  ทางภาษีเฉพาะท่ีกฎหมายกําหนดไวอ้ยา่งถกูต้อง สอดคลอ้ง 
  กับแผนการดําเนินธุรกิจและหลักธรรมมาภิบาล 

 • ความสัมพนัธกั์บหน่วยงานภาครฐั กลุม่บรษัิทจะดําเนินการ
  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
  จดัเก็บภาษีด้วยความรว่มมือ โปรง่ใส และสรา้งความเชือ่มัน่ 
  เพ่ือรกัษาความสัมพันธ์ท่ีดีและสนับสนุนการกํากับดูแล
  ท่ีมีประสิทธภิาพ 

 • จรรยาบรรณของพนักงาน พนักงานของกลุ่มบรษัิท
  ต้องปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัด้านภาษีอยา่งเครง่ครดั 
  เพือ่ปอ้งกันความเส่ียงด้านภาษีอนัจะก่อให้เกิดความเสียหาย
  ต่อบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน 

คู่ค้าบรษัิทประกันภัยของบรษัิทย่อย (เงนิติดล้อ)
เงินติดล้อมีความรว่มมือกับบรษัิทประกันภัยชัน้นําของประเทศไทย
กว่า 15 บรษัิท ซึ่งเป็นผู้ประกอบการท่ีมีชื่อเสียงและมีมาตรฐาน
การให้บรกิารในอุตสาหกรรม บรษัิทประกันภัยคู่ค้าดังกล่าวถือเป็น
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ท่ีสําคัญของเงินติดล้อ สะท้อนจากสถานะ
การเปน็หน่ึงในนายหน้าประกันภัยหลักของบรษัิทประกันภัยหลายแห่ง 
และความต่อเน่ืองของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยไม่เคยมีกรณี
การยกเลิกสัญญาระหวา่งกัน

ความรว่มมือกับบรษัิทประกันภัยคูค้่าชว่ยสนับสนุนการพฒันาผลิตภัณฑ์
ประกันภัยท่ีหลากหลายและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
นอกจากน้ีเงนิติดล้อใชเ้ทคโนโลยแีละระบบดิจทัิลเพ่ือเพิม่ประสิทธภิาพ
ในการขยายการเขา้ถึงลกูค้าและการยกระดับคณุภาพการให้บรกิาร
อยา่งต่อเน่ือง ซึง่ชว่ยเสรมิความสามารถในการดําเนินงาน ลดต้นทนุ
เชิงโครงสรา้งเมื่อเทียบกับรูปแบบการจัดจําหน่ายแบบด้ังเดิม 
และสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจประกันภัยอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
สินทรพัยถ์าวรหลักของกลุ่มบรษัิท
ทรพัย์สินถาวรหลักของกลุ่มบรษัิท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 และ 2568 จํานวน 1,711.32 ล้านบาท และ 
1,769.60 ล้านบาท ตามลําดับ ซึง่มีรายละเอยีดดังต่อไปน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800062



ส่วนปรบัปรงุอาคารเชา่และอุปกรณ์

หน่วย: ล้านบาท 31 ธนัวาคม 2567
(ก่อนการปรบัโครงสรา้งกิจการ)

31 ธนัวาคม 2568
(หลังการปรบัโครงสรา้งกิจการ)

ส่วนปรบัปรงุอาคารเชา่  229.81 182.58

เครือ่งตกแต่ง ติดต้ังและอปุกรณ์  649.33 633.33

ยานพาหนะ    20.43 16.75

สินทรพัยสิ์ทธกิารใช ้  811.75 936.94

รวมส่วนปรบัปรงุอาคารเชา่และอุปกรณ์ 1,711.32 1,769.60

หน่วย: ล้านบาท

ค่าความนิยม   294.00 294.00

ซอฟต์แวร ์    249.74 283.62

เครือ่งหมายการค้า   16.36 8.18

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่ ๆ  0.30 0.30

ซอฟต์แวรร์ะหวา่งการติดต้ัง  37.39 14.30

รวมสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน  597.79 600.40

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ของกลุ่มบรษัิท ประกอบด้วยส่วนปรบัปรงุอาคารเช่า เครือ่งตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์ ยานพาหนะ 
และสินทรพัยสิ์ทธกิารใช ้

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนของกลุ่มบรษัิท ประกอบด้วย ค่าความนิยม ซอฟต์แวร ์รายชือ่ลกูค้า เครือ่งหมายการค้า และอืน่ๆ 

เครื�องหมายการค้าของเงินติดล้อ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงินติดล้อมีเครือ่งหมายการค้าท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจดังน้ี

เครือ่งหมายการค้า วนัท่ียืน่คําขอ วนัครบกําหนด
การคุ้มครอง

เลขคําขอ / 
เลขทะเบยีน สถานะคําขอ

 2 มีนาคม 2564 1 มีนาคม 2574 ได้รบัจดทะเบยีน
210107892 /
221114930

 16 พฤศจกิายน 2560 15 พฤศจกิายน 2570 ได้รบัจดทะเบยีน
170140209 /
191108338

31 ธนัวาคม 2567
(ก่อนการปรบัโครงสรา้งกิจการ)

31 ธนัวาคม 2568
(หลังการปรบัโครงสรา้งกิจการ)
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เครือ่งหมายการค้า วนัท่ียืน่คําขอ วนัครบกําหนด
การคุ้มครอง

เลขคําขอ / 
เลขทะเบยีน สถานะคําขอ

 16 พฤศจกิายน 2560 15 พฤศจกิายน 2570 ได้รบัจดทะเบยีน
170140207 /
191108363

 23 พฤศจกิายน 2564 22 พฤศจกิายน 2574 ได้รบัจดทะเบยีน
210142785 /
221129570

 23 พฤศจกิายน 2564 22 พฤศจกิายน 2574 ได้รบัจดทะเบยีน
210142786 /

221129571

 27 กันยายน 2562 26 กันยายน 2572 ได้รบัจดทะเบยีน
190137325 /
211104176

 27 กันยายน 2562 26 กันยายน 2572 ได้รบัจดทะเบยีน
190137327 /
211104178

 9 เมษายน 2564 8 เมษายน 2574 ได้รบัจดทะเบยีน
210113485 /
221129567

 23 สิงหาคม 2565 22 สิงหาคม 2575 ได้รบัจดทะเบยีน
220128518 /
231110365

 30 สิงหาคม 2565 29 สิงหาคม 2575 ได้รบัจดทะเบยีน
220129432 /

231112238

 30 สิงหาคม 2565 29 สิงหาคม 2575 ได้รบัจดทะเบยีน
220129433 /

231112239

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800064



เครือ่งหมายการค้า วนัท่ียืน่คําขอ วนัครบกําหนด
การคุ้มครอง

เลขคําขอ / 
เลขทะเบยีน สถานะคําขอ

 30 สิงหาคม 2565 29 สิงหาคม 2575 ได้รบัจดทะเบยีน
220129434 /

231128130

 30 สิงหาคม 2565 29 สิงหาคม 2575 ได้รบัจดทะเบยีน
220129435 /

231128131

 28 สิงหาคม 2566 - 230131356
อยูร่ะหวา่งการ

จดทะเบยีน

 28 สิงหาคม 2566 - 230131357
อยูร่ะหวา่งการ

จดทะเบยีน

 19 กันยายน 2566 18 กันยายน 2576 ได้รบัจดทะเบยีน
230134420 /

241114501

งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบเฉพาะงานโครงการ
-ไม่มี-
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สัดส่วนการถือหุน้
บรษัิท เงนิติดล้อ จาํกัด (มหาชน)

99.40%

โครงสรา้งการถือหุน้
1.  โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท

 บรษัิทจดัต้ังขึน้จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท ท้ังน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทถือหุน้ในบรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) 
 โดยมโีครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทเปน็ดังต่อไปน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)

ธุรกิจสินเชือ่ ธุรกิจนายหน้าประกันวนิาศภัยและประกันชวีติ

เงินติดล้อ
ผู้นําธุรกิจสินเชือ่

ทะเบยีนรถ
เพื่อกลุ่มลกูค้า

รายยอ่ย

ประกันติดโล่
โบรกเกอรป์ระกันภัย

อนัดับ 1 ท่ีพรอ้ม
ให้คําปรกึษา

ด้านประกันภัยแบบ
Face-to-Face

อารเีกเตอร์
แพลตฟอรม์เสนอขาย

ประกันออนไลน์
สําหรบันายหน้า

รายยอ่ย
(Sub-Brokers)

เฮ ้กู๊ดดี�
แพลตฟอรม์
ประกันดิจทัิล

สําหรบัคนรุน่ใหม่

บรษัิท ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่

บรษัิท เงินติดล้อ
จาํกัด (มหาชน)

บรษัิทถือ 
99.40 

ให้บรกิารสินเชือ่
และนายหน้า
ประกันวนิาศภัย
และประกันชวีติ

11,087,947,616.30 2,996,742,599 3.70 เลขท่ี 428 อาคารอารยี ์ฮลิล ์ชัน้ 9–15
ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400

บรษัิท สมใจ 2559
จาํกัด

เงินติดล้อถือ 
9.55

ให้บรกิารสินเชือ่
เชา่ซือ้รถ
จกัรยานยนต์

154,365,000 154,365 1,000 เลขท่ี 99/2 ถนนหายโศรก ตําบลในเมอืง
อาํเภอเมืองรอ้ยเอด็ จงัหวดัรอ้ยเอด็
45000

สัดส่วนการถือหุน้
(รอ้ยละ) ลักษณะธุรกิจ

ทนุจดทะเบยีน
และเรยีกชาํระแลว้ 

(บาท)

จาํนวนหุน้สามญั 
(หุน้)

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 
(บาท)

กิจการรว่มค้า

บรษัิท
สมใจ 2559 จาํกัด

9.55%

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800066



2. บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุน้ในบรษัิทย่อยและ
 บรษัิทรว่มรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 10
 - ไม่มี –

3. ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารกรงุศรอียุธยาเปน็ผู้ถือหุ้น
 รายใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 46.51 ของ
 หุ้นท้ังหมด ท้ังน้ี รายละเอียดของนิติบุคคลในกลุ่มธนาคาร
 กรงุศรอียุธยา (นอกจากธนาคารกรงุศรอียุธยา) มีตามตาราง
 ด้านล่างน้ี

บรษัิท หลักทรพัยก์รงุศร ีจาํกัด (มหาชน) ธุรกิจหลักทรพัย์ 99.96

บรษัิทพัฒนสิน พลัส (1970) จาํกัด (มหาชน) (อยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชเีพื่อเลิกกิจการ) 99.37

บรษัิท กรงุศร ีนิมเบลิ จาํกัด รบัโอนสิทธเิรยีกรอ้งลกูหน้ีและบรกิารเทคโนโลยี 100

บรษัิท กรงุศร ีเจเนซสิ จาํกัด สินเชือ่ส่วนบุคคล 100

บรษัิท กรงุศร ีเจเนอรลั อนิชวัรนัส์ โบรกเกอร ์จาํกัด นายหน้าประกันชวีติและวนิาศภัย 100

บรษัิท กรงุศร ีบรกิารเชา่สินเชือ่ จาํกัด(1) ให้บรกิารลีสซิง่ เชา่ซือ้ สินเชือ่เพื่อการผ่อนชาํระสินค้า 100

บรษัิท กรงุศรฟีินโนเวต จาํกัด ธุรกิจรว่มลงทนุ 100

ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ การถือหุน้โดยธนาคารกรงุศรอียุธยา
 และบรษัิทในเครอื  (รอ้ยละ)

บรษัิท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิง่ จาํกัด
ให้บรกิารสนับสนุนสินเชื่อลีสซิ่ง และเช่าซื้อสําหรบั
ธุรกิจ SME และธุรกิจขนาดใหญ่ เพื่อจดัหาเครือ่งจกัร
อุปกรณ์และยานพาหนะ เพื่อการพาณิชย์ทุกประเภท
สําหรบัไวใ้ชใ้นกิจการ

99.99

บรษัิท อยุธยา แคปปติอล ออโต้ ลีส จาํกัด (มหาชน)
ให้บรกิารสินเชือ่เชา่ซือ้รถจกัรยานยนต์ และสินเชือ่เพิม่เติม
สําหรบัลกูค้าปจัจบุนั (Top Up Loans) และสินเชือ่สินค้า 
คงคลัง เพื่อผู้จาํหน่ายรถยนต์

100

บรษัิท อยุธยา แคปปติอล เซอรว์สิเซส จาํกัด
ให้บรกิารสินเชือ่เพ่ือการผ่อนชาํระสินค้า สินเชือ่ส่วนบุคคล
สินเชือ่บตัรเครดิต และสินเชือ่รายยอ่ยเพือ่การประกอบอาชพี
ภายใต้การกํากับ (นาโนไฟแนนซ)์

100

บรษัิท เจเนอรลั คารด์ เซอรว์สิเซส จาํกัด ให้บรกิารบตัรเครดิตและสินเชือ่ส่วนบุคคล 100

บรษัิท บตัรกรงุศรอียุธยา จาํกัด ให้บรกิารบตัรเครดิตและสินเชือ่ส่วนบุคคล 100

บรษัิท รกัษาความปลอดภัย สยามเรยีลต้ี แอนด์เซอรว์สิ จาํกัด ให้เชา่รถยนต์และบรกิารด้านบุคลากร 100

บรษัิท โทเทิล เซอรว์สิเซส โซลชูนัส์ จาํกัด (มหาชน) บรกิารติดตามทวงหน้ี 100

บรษัิท หลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรงุศร ีจาํกัด จดัการกองทนุ 86.86

บรษัิท บรหิารสินทรพัยก์รงุศรอียุธยา จาํกัด บรหิารสินทรพัย์ 100

000

โครงสรา้งการถือหุน้

67



ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ การถือหุ้นโดยธนาคารกรงุศรอียุธยา
 และบรษัิทในเครอื  (รอ้ยละ)

 หมายเหต ุ:  (1) ประกอบธุรกิจในประเทศลาว
    (2) ประกอบธุรกิจในประเทศกัมพูชา
    (3) ประกอบธุรกิจในประเทศเวยีดนาม
    (4) ประกอบธุรกิจในสาธารณรฐัฟิลิปปนิส์
    (5) ประกอบธุรกิจในประเทศอนิโดนีเซยี

สถาบนัการเงินจลุภาคท่ีไม่รบัเงินฝาก  กรงุศร ีจาํกัด(1) ธุรกิจไมโครไฟแนนซ์ประเภทสถาบันการเงินจุลภาค
ท่ีไมร่บัเงนิฝากในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 99.99

Hattha Bank Plc.(2) สถาบนัไมโครไฟแนนซท่ี์สามารถระดมเงินฝากได้ 100

Hattha Services Company Limited(2) ให้เชา่อสังหารมิทรพัย์ 100

SHBank Finance Company Limited(3) สินเชือ่ส่วนบุคคล 50

HC Consumer Finance Philippines, Inc.(4) บรกิารสินเชือ่ส่วนบุคคล และสินเชือ่บตัรเครดิต 75

HCPH Insurance Brokerage, Inc.(4) นายหน้าประกันภัย 100

HCPH Financing1, Inc.(4) บรหิารสินทรพัย์ 100

PT Home Credit Indonesia(5) สินเชือ่ส่วนบุคคล 80

โดยในภาพรวมของลกัษณะการประกอบธุรกิจ ธนาคารกรงุศรอียุธยา
และบรษัิทย่อยของธนาคารกรงุศรอียุธยาและบรษัิทอื่นท่ีธนาคาร
กรงุศรอียุธยามอีาํนาจควบคมุ (“บรษัิทในเครอืกรงุศร”ี) มกีลุม่ลกูค้า
เปา้หมายท่ีมีความแตกต่างกันอยา่งมนัียสําคัญกับกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย
ของบรษัิท ท้ังน้ี เมื่อพิจารณาจากกลุ่มธุรกิจท้ังหมดของธนาคาร
กรุงศรอียุธยา มีกลุ่มธุรกิจท่ีอาจมีผลิตภัณฑ์และบรกิารบางส่วน
ทับซ้อนกันกับบรษัิท คือ กลุ่มธุรกิจกรุงศร ีออโต้ ซึ่งดําเนินการ
โดยธนาคารกรงุศรอียุธยา และ บรษัิท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ 
ลีส จํากัด (มหาชน) (“AYCAL”) ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยของธนาคาร
กรงุศรอียุธยาในการประกอบธุรกิจการให้บรกิารสินเชื่อยานยนต์ 
และบรกิารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

• ณ ปัจจุบันการให้บรกิารสินเชื่อประเภทเช่าซื้อไม่ทับซ้อนกัน
 ระหว่างกลุ่มธุรกิจกรุงศร ีออโต้ และบรษัิท เน่ืองจากบรษัิท
 ให้บรกิารสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง ในขณะท่ีกลุ่มธุรกิจ
 กรงุศร ีออโต้ ไม่มกีารให้บรกิารสินเชือ่เชา่ซือ้รถบรรทกุมอืสอง
• การให้บรกิารสินเชือ่ท่ีทับซอ้นกันระหวา่งกลุม่ธุรกิจกรงุศร ีออโต้ 
 และบรษัิท ได้แก่ สินเชือ่มทีะเบยีนรถยนต์หรอืรถจกัรยานยนต์
 เป็นประกัน ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบรษัิท โดยหากลูกค้า
 ของบรษัิทมลีกัษณะท่ีมคีวามเส่ียงสูงหรอืมคีวามต้องการวงเงนิสูง 

 บรษัิทอาจมกีารพิจารณาทําเปน็สัญญาให้สินเชือ่ในลกัษณะขาย
 และเชา่กลบั (Sale and Lease Back) เพือ่การบรหิารความเส่ียง
 ของบรษัิทซึ่งถือเป็นส่วนน้อยของสินเชื่อท้ังหมดของบรษัิท 
 อยา่งไรก็ตาม กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของกรงุศร ีออโต้ และบรษัิท
 มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยสําคัญ
• ธนาคารกรงุศรอียุธยาและบรษัิทในเครอืกรงุศร ีประกอบธุรกิจ
 นายหน้าประกันวินาศภัย อย่างไรก็ตาม ลักษณะการประกอบ
 ธุรกิจมคีวามแตกต่างกัน โดยธนาคารกรงุศรอียุธยาและบรษัิท
 ในเครอืกรงุศรมีุง่เน้นนําเสนอผลติภัณฑ์ประกันวนิาศภัยให้กับ
 ลกูค้าของแต่ละธุรกิจของธนาคาร ซึง่ส่วนใหญเ่ปน็การนําเสนอ
 ให้กับลกูค้าผลติภัณฑ์หรอืบรกิารหลักของธนาคารกรงุศรอียุธยา
 และบรษัิทในเครอืกรงุศร ีโดยผลติภัณฑ์ประกันวนิาศภัยส่วนใหญ่
 จํากัดอยู่เพียงผลิตภัณฑ์ของบรษัิทประกันภัยเพียงไม่ก่ีราย 
 ในขณะท่ีบรษัิทนําเสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยจากบรษัิท
 ประกันภัยท่ีหลากหลายให้กับลูกค้าท่ัวไป อีกท้ังลูกค้าท่ีซื้อ
 ผลติภัณฑ์ประกันวนิาศภัยจากบรษัิทส่วนใหญเ่ปน็ลกูค้าท่ีไม่ใช่
 ลูกค้าสินเชื่อของบรษัิท และในส่วนของประกันชีวิตบรษัิท
 มีการนําเสนอเฉพาะผลิตภัณฑ์ประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ
 ซึง่นําเสนอให้กับลกูค้าสินเชือ่เท่าน้ัน

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800068



4. ผู้ถือหุน้
4.1 รายชื�อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่10 อนัดับแรก ของบรษัิท ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568

 หมายเหต ุ:   (1) เป็นบรษัิทมหาชนจาํกัดจดัต้ังขึ้นภายใต้กฎหมายไทย ซึ่งมีหุ้นเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรพัย์ฯ 
     และประกอบกิจการสถาบนัการเงนิประเภทธนาคารพาณิชย ์โดยให้บรกิารทางการเงนิต่าง ๆ ท้ังโดยตรงและผา่นบรษัิท
     ในกลุ่ม ท้ังน้ี ธนาคารกรงุศรอียุธยามีผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วนัท่ี 11 กันยายน 2568 ได้แก่

ชือ่บรษัิท จาํนวนหุ้น รอ้ยละ

ธนาคาร กรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน) (1) 1,346,993,454 46.51

บรษัิท ไทยเอน็วดีีอาร ์จาํกัด 190,659,899 6.58

กองทนุรวม วายุภักษ์หน่ึง 95,031,666 3.28

9 BASIL PTE. LTD. 89,237,069 3.08

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 60,709,351 2.10

กองทนุสํารองเลี้ยงชพี ทิสโก้มาสเตอรร์ว่มทนุ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว 57,552,600 1.99

N.C.B.TRUST LIMITED- NORGES BANK 37 29,038,956 1.00

GOVERNMENT PENSION FUND 19,120,900 0.66

STATE STREET EUROPE LIMITED 16,840,510 0.58

กองทนุเปดิ กรงุศรหีุ้นปนัผล 10,309,305 0.36

  1,915,493,710 66.14

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย  2,632,180,677 90.89

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 263,748,893 9.11

ชือ่บรษัิท จาํนวนหุ้น รอ้ยละ

MUFG BANK, LTD. 5,655,332,146 76.88

บรษัิท สตรองโฮลด์ แอสเซท็ส์ จาํกัด 166,536,980 2.26

บรษัิท ทนุมหาโชค จาํกัด 166,478,940 2.26

บรษัิท จ ีแอล แอสเซทส์ จาํกัด 166,414,640 2.26

บรษัิท บบีทีีว ีแซทเทลวชิัน่ จาํกัด 166,151,114 2.26

บรษัิท บบีทีีว ีแอสเซตแมเนจเมนท์ จาํกัด 163,112,900 2.22

บรษัิท กรงุเทพโทรทัศน์และวทิยุ จาํกัด 160,789,220 2.19

บรษัิท มหากิจโฮลด้ิง จาํกัด 158,726,810 2.16

บรษัิท ทนุรุง่เรอืง จาํกัด 157,889,440 2.15

บรษัิท ซุปเปอร ์แอสเซทส์ จาํกัด 51,421,714 0.70

บรษัิท ซ.ีเค.อาร ์จาํกัด 48,528,834 0.66

4.2 ขอ้ตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 ไมม่ขีอ้ตกลงระหวา่งผู้ถือหุน้ใหญท่ี่มบีรษัิทรว่มลงนาม ซึง่มผีลกระทบต่อการบรหิารงาน และสาระสําคัญท่ีมผีลต่อการดําเนินงานของบรษัิท

000

โครงสรา้งการถือหุน้
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โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทไม่ได้ฝ่าฝืนขอ้กําหนดวา่ด้วยสิทธแิละหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ และไม่เคยได้รบัหนังสือจาก
ผู้ถือหุ้นกู้หรอืผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้วา่บรษัิทฝา่ฝนืขอ้กําหนดวา่ด้วยสิทธแิละหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้แต่อยา่งใด

 เงินติดล้อ
 เงนิติดลอ้มหีลกัทรพัยท่ี์เปน็ตราสารหน้ีประเภทหุน้กูท่ี้เสนอขายให้แก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ ่ซึง่ได้ออกและเสนอขายไปแลว้ 
 และยงัไมค่รบกําหนดไถ่ถอนเปน็จาํนวนรวม 29,900 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซึง่หุน้กูท้ั้งหมดเปน็หุน้กูไ้มม่หีลกัประกัน และได้รบั
 การจดัอนัดับความน่าเชือ่ถือของหุ้นกู้ระดับ A+ จากบรษัิท ทรสิเรตต้ิง จาํกัด ดังน้ี

5. ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุน้
5.1 จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว
 ปัจจุบันบรษัิทมีทุนจดทะเบียน 10,779,958,473 บาท เป็นทุนจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 10,714,939,409 บาท มูลค่าท่ีตราไว้
 หุ้นละ 3.70 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,913,502,290  หุ้น และหุ้นสามัญชําระแล้วจํานวน 2,895,929,570 หุ้น

6. การออกหลักทรพัย์อ่ืน
6.1 หุ้นกู้
 ติดล้อ โฮลดิ�งส์
 บรษัิทมหีลกัทรพัยท่ี์เปน็ตราสารหน้ีประเภทหุน้กูท่ี้เสนอขายให้แก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ ่ซึง่บรษัิทได้ออกและเสนอขายไปแลว้ 
 และยงัไมค่รบกําหนดไถ่ถอนเปน็จาํนวนรวม 3,000 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซึง่เปน็หุน้กูม้หีลกัประกัน และได้รบัการจดัอนัดับ
 ความน่าเชือ่ถือของหุ้นกู้ระดับ A+ จากบรษัิท ทรสิเรตต้ิง จาํกัด ดังน้ี

 หมายเหต ุ:  (1) ท้ังน้ี มลูค่าของหุ้นกูท่ี้ออกโดยบรษัิทและยงัไมค่รบกําหนดไถ่ถอน ตามท่ีปรากฏในตารางขา้งต้นเปน็มลูค่าเสนอขาย
     ซึง่แตกต่างจากมลูค่าตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงนิของบรษัิท ซึง่ได้มกีารปรบัมลูค่าเน่ืองจากการหักค่าใชจ้า่ย
     เก่ียวกับการออกหุ้นกู้แต่ละชุด

ครัง้ท่ี ประเภทหุ้นกู้ ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1/2568
หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

มีประกัน

31 ตลุาคม
2568

31 ตลุาคม
2571

3,000 รอ้ยละ 2.7
บรษัิทหลักทรพัย์

กรงุไทย เอก็ซส์ปรงิ จาํกัด 

วนัท่ีออก
วนัครบกําหนด

ไถ่ถอน
มูลค่าเสนอขาย

(ล้านบาท)(1) อตัราดอกเบีย้

ครัง้ท่ี ประเภทหุ้นกู้ ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้วนัท่ีออก
วนัครบกําหนด

ไถ่ถอน
มลูค่าเสนอขาย

(ล้านบาท)(1) อตัราดอกเบีย้

1/2566 หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน

25 มกราคม
2566

25 มกราคม
2569

2,000 รอ้ยละ 2.91 ไม่มี

3/2566
ชุดท่ี 2

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน

26 เมษายน
2566

26 เมษายน
2569

1,000 รอ้ยละ 3.12 ไม่มี

4/2566
ชุดท่ี 3

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

18 สิงหาคม
2566

18 สิงหาคม
2569

1,000 รอ้ยละ 3.51 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800070



ครัง้ท่ี ประเภทหุ้นกู้ ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้วนัท่ีออก
วนัครบกําหนด

ไถ่ถอน
มลูค่าเสนอขาย

(ล้านบาท)(1) อตัราดอกเบีย้

4/2566
ชุดท่ี 4

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

18 สิงหาคม
2566

18 สิงหาคม
2570

800 รอ้ยละ 3.66 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

5/2566
ชุดท่ี 2

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

29 พฤศจกิายน
2566

29 พฤศจกิายน
2569

2,100 รอ้ยละ 3.70 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

5/2566
ชุดท่ี 3

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

29 พฤศจกิายน
2566

29 พฤศจกิายน
2570

1,000 รอ้ยละ 3.91 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

1/2567
ชุดท่ี 1

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

29 มีนาคม
2567

29 มีนาคม
2571

500 รอ้ยละ 3.65 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

1/2567
ชุดท่ี 2

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

29 มีนาคม
2567

29 ธนัวาคม
2569

1,500 ไม่มีการชาํระ
ดอกเบีย้ตลอด

อายุหุ้นกู้

ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

1/2567
ชุดท่ี 3

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

29 มีนาคม
2567

29 มีนาคม
2570

2,000 รอ้ยละ 3.38 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

2/2567
ชุดท่ี 1

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

2 สิงหาคม
2567

31 กรกฎาคม
2569

3,400 ไม่มีการชาํระ
ดอกเบีย้ตลอด

อายุหุ้นกู้

ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

2/2567
ชุดท่ี 2

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

2 สิงหาคม
2567

2 สิงหาคม
2570

2,000 รอ้ยละ 3.50 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

2/2567
ชุดท่ี 3

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

2 สิงหาคม
2567

2 สิงหาคม
2571

600 รอ้ยละ 3.61 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

000

โครงสรา้งการถือหุน้
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ครัง้ท่ี ประเภทหุ้นกู้ ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้วนัท่ีออก
วนัครบกําหนด

ไถ่ถอน
มลูค่าเสนอขาย
(ล้านบาท)(1) อตัราดอกเบีย้

3/2567
ชุดท่ี 1

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

10 ตลุาคม
2567

10 เมษายน
2570

1,500 รอ้ยละ 3.35 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

3/2567
ชุดท่ี 2

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

10 ตลุาคม
2567

10 ตลุาคม
2569

1,035 ไม่มีการชาํระ
ดอกเบีย้ตลอด

อายุหุ้นกู้

ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

3/2567
ชุดท่ี 3

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

10 ตลุาคม
2567

10 ตลุาคม
2571

465 รอ้ยละ 3.49 ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

1/2568
ชุดท่ี 2

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

27 พฤษภาคม
2568

26 พฤษภาคม
2571

3,500 ไม่มีการชาํระ
ดอกเบีย้ตลอด

อายุหุ้นกู้

ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

1/2568
ชุดท่ี 1

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

27 พฤษภาคม
2568

27 พฤษภาคม
2570

1,500 ไม่มีการชาํระ
ดอกเบีย้ตลอด

อายุหุ้นกู้

ธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร
จาํกัด (มหาชน)

 หมายเหต ุ:  (1) ท้ังน้ี มลูค่าของหุน้กูท่ี้ออกโดยเงนิติดลอ้และยงัไมค่รบกําหนดไถ่ถอน ตามท่ีปรากฏในตารางขา้งต้นเปน็มลูค่าเสนอขาย 
     ซึง่แตกต่างจากมลูค่าตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินของเงนิติดลอ้ ซึง่ได้มกีารปรบัมลูค่าเน่ืองจากการหักค่าใชจ้า่ย
     เก่ียวกับการออกหุน้กูแ้ต่ละชุด

2/2568
ชุดท่ี 1

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีประกัน
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

3 ธนัวาคม
2568

3 ธนัวาคม
2570

1,500 ไม่มีการชาํระ
ดอกเบีย้ตลอด

อายุหุ้นกู้

ไม่มี

2/2568
ชุดท่ี 2

หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ 
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ

ไม่มีประกัน 
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

3 ธนัวาคม
2568

1 ธนัวาคม
2571

2,500 ไม่มีการชาํระ
ดอกเบีย้ตลอด

อายุหุ้นกู้

ไม่มี

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงินติดล้อไม่ได้ฝ่าฝืนขอ้กําหนดวา่ด้วยสิทธแิละหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ และไม่เคยได้รบัหนังสือ
จากผู้ถือหุ้นกู้หรอืผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้วา่เงินติดล้อฝ่าฝืนขอ้กําหนดวา่ด้วยสิทธแิละหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้แต่อยา่งใด

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800072



6.2 ตั�วแลกเงิน
 -ไม่มี-

7. นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของกลุ่มบรษัิท
 คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทและของบรษัิทยอ่ยแต่ละแห่ง 
 อาจพจิารณาเสนอให้มกีารจา่ยเงินปนัผลประจาํป ีโดยการจา่ย
 เงินปันผลจะต้องพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายเงิน
 ปนัผลตามขอ้กําหนดของกฎหมาย ระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคับ 
 และการจา่ยเงนิปนัผลประจาํปจีะต้องได้รบัอนุมติัจากท่ีประชุม
 ผู้ถือหุ้นของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยน้ันแล้วแต่กรณี

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทและของบรษัิทยอ่ยแต่ละแห่ง 
 มีอํานาจอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น
 เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่านิติบุคคลน้ันมีกําไรเพียงพอสมควร
 ท่ีจะจา่ยเงนิปนัผลได้ และเมือ่ได้จา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลแลว้ 
 คณะกรรมการบรษัิทจะรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
 การประชุมคราวถัดไปของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยน้ันแลว้แต่กรณี
 บรษัิทมนีโยบายการจา่ยเงนิปนัผลให้แก่ผูถื้อหุน้ โดยมรีายละเอยีด
 ดังน้ี
 •  บรษัิท : จา่ยเงนิปนัผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 20 ของกําไรสุทธ ิ
   ตามงบการเงินรวม
 •  บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน): จา่ยเงินปนัผลไม่น้อย
   กวา่รอ้ยละ 20 ของกําไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ

 ท้ังน้ีภายหลงัจากหักภาษีเงนิได้นิติบุคคล และจดัสรรทนุสํารอง
 ตามกฎหมาย รวมถึงทนุสํารองอืน่ตามท่ีเก่ียวขอ้งครบถ้วนแลว้
 การพจิารณาการจา่ยเงนิปนัผล รวมถึงการทบทวนและปรบัปรงุ
 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล จะขึน้อยูกั่บปจัจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 โดยคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยน้ันแล้วแต่
 กรณีจะพจิารณาอยา่งเหมาะสม ซึง่รวมถึงปจัจยัสําคัญดังต่อไปน้ี
 •  ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทและ/
   หรอืบรษัิทยอ่ย
 •  กระแสเงินสด และสภาพคล่อง
 •  เงื่อนไข ขอ้จาํกัด และภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ 
   ท่ีเก่ียวขอ้ง (เชน่ ภาระการชาํระคืนเงินกู้ยมื)
 •  ความจาํเปน็ในการกันเงินไวเ้ปน็เงินทนุหมุนเวยีน
 •  แผนการลงทนุในอนาคต และการขยายธุรกิจ
 •  สภาวะตลาด และปัจจัยอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
 •  ข้อกําหนดตามกฎหมาย และความจาํเปน็อืน่ ๆ

สรปุการจา่ยเงินป�นผลของบรษัิทนับตั�งแต่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัยฯ์”) เป�นดังนี�

รอบปี
เงินปนัผลท่ีจา่ยเปน็

หุ้นปนัผล
เงินปนัผลท่ีจา่ยเปน็เงินสด

(บาท/หุ้น)
เงินปนัผลรวม

(บาท/หุ้น)

เงินปนัผลระหวา่งกาล
1 มกราคม - 30 กันยายน 2568 ไม่มี 0.34 0.34

สรปุการจา่ยเงินป�นผลของเงินติดล้อ เปรยีบเทียบ 3 รอบป�บญัชลี่าสุด เป�นดังนี�

รอบปี
เงินปนัผลท่ีจา่ยเปน็

หุ้นปนัผล
เงินปนัผลท่ีจา่ยเปน็เงินสด

(บาท/หุ้น)
เงินปนัผลรวม

(บาท/หุ้น)

2567 อตัรา 35 หุ้นเดิม :
1 หุ้นปนัผล หรอื 0.1057 บาท/หุ้น 0.8108 0.9165

2566 อตัรา 27 หุ้นเดิม :
1 หุ้นปนัผล หรอื 0.1370 บาท/หุ้น 0.2698 0.4068

2565 อตัรา 8 หุ้นเดิม :
1 หุ้นปนัผล หรอื 0.4625 บาท/หุ้น 0.2920 0.7545

000

โครงสรา้งการถือหุน้
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ปจัจยัความเส่ียง ภาพรวมการบรหิารจดัการความเส่ียง
เน่ืองจากบรษัิทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษัิทอืน่ (Holding 
Company) ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นกับบรษัิทส่วนใหญ่จงึมาจาก
การดําเนินธุรกิจของบรษัิทย่อย ซึ่งดําเนินธุรกิจหลักด้านสินเชื่อ
และนายหน้าประกันภัย บรษัิทจงึมุง่เน้นการสรา้งกลไกและวฒันธรรม
ด้านการบรหิารความเส่ียงในระดับกลุ่ม เพื่อเสรมิสรา้งมูลค่าให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสีย และสรา้งผลตอบแทนอย่างยั่งยืนภายใต้กรอบ
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้

กลุ่มบรษัิทได้กําหนดนโยบาย กระบวนการ และกรอบการบรหิาร
ความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงในทุกมิติ ได้แก่ ความเส่ียง
ด้านเครดิต การปฏิบติัการ การเงนิ การลงทนุ รวมถึงความเส่ียงด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยบูรณาการเข้าสู่
กระบวนการบรหิารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk 
Management: ERM) อยา่งเปน็ระบบ (ESG risks are integrated 
into the ERM process) ภายใต้หลักการประเมินความเส่ียง
เชิงสาระสําคัญ (risk-based approach) เพื่อให้สามารถระบุ 
ประเมิน ติดตาม และจัดการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
การดําเนินงาน ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และเป้าหมาย
ด้านความยัง่ยนืของกลุ่มบรษัิทได้อยา่งรอบด้าน

โครงสรา้งการบรหิารจดัการความเส่ียงของกลุ่มบรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้บรหิารระดับสูงของกลุ่มบรษัิท  
รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ติดตามความเส่ียงของกลุม่บรษัิท และบรหิาร
จัดการประเด็นความเส่ียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ท่ีกําหนดและทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ โดยโครงสรา้งการบรหิารจดัการความเส่ียงของกลุม่บรษัิท 
ประกอบด้วย

!

คณะกรรมการบรษัิท

คณะผู้บรหิารระดับสูงของกลุ่มบรษัิท 

บรหิารความเส่ียงด้านสินเชือ่ ตรวจสอบภายใน

บรหิารความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน

บรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

กํากับดแูลและการตรวจสอบทจุรติ

วางแผนและวเิคราะห์การเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800074



8 ความเส่ียงด้านธุรกิจประกันภัย
(นายหน้าประกัน) 

โดยกลุ่มบรษัิทกําหนดให้มีนโยบาย กระบวนการ รวมถึงระบบการควบคุม ติดตาม และรายงานระดับความเส่ียงด้านต่าง ๆ ตลอดจน
การแบ่งแยกหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และกําหนดความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานให้มีการรายงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับหลักการ
ควบคุมภายในท่ีดี อีกท้ังยังให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล การบรหิารความเส่ียงให้มีความถูกต้องและครบถ้วนอย่างสม�าเสมอ 
โดยได้กําหนดความเส่ียงเปน็ 3 ขอ้หลัก ดังน้ี

ประเภทความเสี่ยง
ขององค์กร

1) สภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม
 นายหน้าประกันภัยและคู่แขง่รายใหม่
2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของบรษัิท
 ประกันวนิาศภัยหรอืบรษัิทประกันชวีติ
3) การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผูบ้รโิภค
4) พัฒนาการของเทคโนโลยี
5) การพึง่พิงบุคลากรฝา่ยเทคโนโลยี
 สารสนเทศ
6) การเก็บเงินค่าเบีย้ประกัน

ความเสี�ยง
ของเงินติดล้อ

(NTL)

1
ความเส่ียงจากความผันผวน
ทางเศรษฐกิจและภาระหน้ีครวัเรอืน
ท่ีอยูใ่นระดับสูง

3
ความเส่ียงจากปรมิาณรถยดึล้นตลาด
และผลขาดทนุจากการจาํหน่ายทรพัยสิ์น
รอการขาย

2 ความเส่ียงด้านกฎระเบยีบ
และการกํากับดแูลจากหลายหน่วยงาน

1 ความเส่ียงจากคณุภาพหน้ีภายใต้
ภาระหน้ีครวัเรอืน 

2 ความเส่ียงจากมูลค่าหลักประกัน
รถยนต์สันดาปท่ีลดลง

4 ความเส่ียงจากการทจุรติจากการรบัเงิน
ของพนักงานสาขา

5 ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ

6 ความเส่ียงด้านการเงิน

7 ความเส่ียงด้านการแขง่ขนัสูง
ในอตุสาหกรรมท่ีมีการแขง่ขนัสูง

3 ความเส่ียงในการถกูรอ้งเรยีน
หรอืฟ้องรอ้งดําเนินคดี

4
ความเส่ียงด้านภัยไซเบอร์
และการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล
และการกํากับดแูลการใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งมีความรบัผิดชอบ

5 ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์การลงทนุ 
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

6 ความเส่ียงด้านโครงสรา้งทนุ 
การระดมทนุ และการพึง่พารายได้
จากบรษัิทยอ่ย

7 ความเส่ียงจากภาพลักษณ์องค์กร 

8
ความเส่ียงจากเหตกุารณ์
ภมูริฐัศาสตรท่ี์อาจส่งผลต่อเศรษฐกิจโลก 
อตัราแลกเปลี่ยน ต้นทนุเทคโนโลย ี
และความเชือ่มั่นของนักลงทนุ

9 ความเส่ียงต่อการลงทนุของผู้ถือหุ้น

1 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม

2 ความเส่ียงด้านสังคม

3 ความเส่ียงด้านทรพัยากรบุคคล
และสิทธมินุษยชน

4
ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 
โครงสรา้งการถือหุ้น 
และการต่อต้านคอรร์ปัชนั

A
ความเสี�ยง

ของกลุ่มบรษัิท
(Group-Level Risks)

B
ความเสี�ยง

ด้านสิ�งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG Risks) C

000
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A. ความเส่ียงของกลุ่มบรษัิท (Group-Level Risks)
1. ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและภาระหน้ี

ครวัเรอืนท่ีอยู่ในระดับสูง
 ในป ี2568 เศรษฐกิจไทยยงัคงอยูใ่นภาวะการฟื้นตัวท่ีไมต่่อเน่ือง
 และไม่ท่ัวถึง แม้ภาคการท่องเท่ียวและการบรโิภคภาคเอกชน
 จะปรบัตัวดีขึน้ แต่กําลงัซือ้ในภมูภิาคยงัคงออ่นแอ โดยเฉพาะ
 ในกลุม่ประชาชนเปราะบางซึง่รายได้ฟ้ืนตัวชา้กวา่ค่าใชจ้า่ยจาํเปน็ 
 ขณะท่ีค่าครองชีพท่ีจําเป็น เช่น ราคาสินค้าอุปโภคบรโิภค
 และค่าไฟฟ้า ยงัคงทรงตัวในระดับสูงอยา่งต่อเน่ือง

 นอกจากน้ี การคงระดับอัตราดอกเบี้ยนโยบายในระดับสูง
 เพื่อควบคุมเงินเฟ้อ ทําให้ภาระการผ่อนชําระของผู้กู้เพิ่มขึ้น 
 โดยเฉพาะในกลุม่ลกูค้าท่ีไม่มรีายได้ประจาํ ซึง่เปน็ปจัจยัสําคัญ
 ท่ีทําให้ระดับหน้ีครวัเรอืนของประเทศยงัอยูใ่นระดับสูงกวา่ 90% 
 ต่อ GDP สะท้อนถึงความเปราะบางทางการเงนิของภาคครวัเรอืน
 แมจ้ะมมีาตรการคลนิิกหน้ีและการปรบัโครงสรา้งหน้ีจากภาครฐั
 ท่ีชว่ยบรรเทาปญัหาในระดับหน่ึง แต่จาํนวนลกูหน้ีท่ีมคีวามเส่ียง
 ต่อการผิดนัดชาํระยงัคงเพิ่มขึน้ในบางกลุ่ม

 จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้กลุ่มบรษัิทเผชิญความเส่ียง
 ด้านคุณภาพลูกหน้ี รายได้ดอกเบี้ยท่ีอาจชะลอตัว และต้นทุน
 การติดตามหน้ีท่ีเพิม่ขึน้ กลุม่บรษัิทจงึมคีวามจาํเปน็ต้องปรบัเกณฑ์
 การอนุมัติสินเชื่อให้สอดคล้องกับสภาพตลาด รวมถึงเพิ่ม
 การใชเ้ทคโนโลยใีนการประเมนิความเส่ียงรายบุคคล เพือ่ส่งเสรมิ
 การให้บรกิารทางการเงนิอยา่งรบัผดิชอบ รกัษาคณุภาพพอรต์
 สินเชื่อ เสถียรภาพของธุรกิจ และสนับสนุนการก่อหน้ี
 อยา่งพอเพียงของลกูค้า

2. ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและการกํากับดูแล
 จากหลายหน่วยงาน
 กลุ่มบรษัิทอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของหน่วยงานหลายแห่ง 
 ท้ังในระดับธุรกิจสินเชื่อ ได้แก่ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 และสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บรโิภค ระดับธุรกิจ
 นายหน้าประกันภัย ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 และส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย และระดับบรษัิท
 จดทะเบียน ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
 และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”)  ซึ่งแต่ละหน่วยงาน
 มแีนวปฏิบติัและขอ้กําหนดท่ีแตกต่างกัน และอาจมกีารปรบัเปลีย่น
 ตามบรบิททางเศรษฐกิจ สังคม หรอืเทคโนโลยี

 ในปี 2568 หน่วยงานกํากับดูแลได้มีการปรับกฎเกณฑ์
 โดยเน้นไปท่ีการบรหิารความเส่ียงและการกํากับดูแลธุรกิจ
 ให้รดักมุขึน้ในหลายประเด็น เชน่ การให้บรกิารสินเชือ่อยา่งเปน็ธรรม 
 การควบคุมอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม การเสนอขาย
 ประกันภัยควบคู่กับสินเชื่อ  รวมไปถึงการบังคับใช้กฎหมาย
 อยา่งเต็มรปูแบบ ส่งผลให้กลุม่บรษัิทต้องปรบัแนวทางบรหิาร
 จดัการและทรพัยากร รวมถึงใชค้วามระมดัระวงัในการดําเนินธุรกิจ
 ให้สอดคล้องกับข้อกําหนดต่าง ๆ อย่างถูกต้องและต่อเน่ือง

 ธนาคารแห่งประเทศไทย ยังออกมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ี
 รายยอ่ยและ SMEs ภายใต้โครงการ “คณุสู้ เราชว่ย” อยา่งจรงิจงั 
 โดยส่งเสรมิให้ผู้ประกอบธุรกิจสินเชือ่รายยอ่ยปรบัโครงสรา้งหน้ี
 ให้กับลกูหน้ีรายยอ่ยในลกัษณะท่ียัง่ยนื เปน็ธรรม และโปรง่ใส 
 เพือ่ชว่ยลดภาระดอกเบีย้และเพิม่โอกาสในการฟื้นตัวทางการเงนิ

  กลุ่มบริษัทซึ่งมีฐานลูกค้าหลักเป็นประชาชนรายได้น้อย 
 จาํเป็นต้องปรบัแนวทางการบรหิารจดัการหน้ี การติดตามหน้ี 
 และการส่ือสารกับลูกค้าให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
 หากไมส่ามารถดําเนินการได้อยา่งเหมาะสม อาจเผชญิความเส่ียง
 ท้ังด้านกฎหมาย ภาพลักษณ์องค์กร และรายได้จากลูกค้า
 กลุ่มเปราะบาง

 นอกจากน้ี กลุม่บรษัิทยงัต้องปฏิบติัตามขอ้กําหนดด้านการปอ้งกัน
 และปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุน
 ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย (AML/CFT) ซึ่งกําหนดโดย
 สํานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 
 และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ภายใต้การกํากับดูแล
 ของสํานักงานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล รวมถึง
 ผลกระทบจากการบังคับใช้ พ.ร.ก. มาตรการป้องกันและ
 ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี ท่ีมีความเข้นข้น
 และกําหนดบทลงโทษท่ีหนักขึ้น ซึ่งเก่ียวข้องกับความมั่นคง
 ปลอดภัยของขอ้มลู การติดตามธุรกรรมท่ีผดิปกติ และการอบรม
 พนักงานอยา่งต่อเน่ือง ซึง่หากไมส่ามารถปฏิบติัตามได้ อาจส่งผล
 กระทบท้ังด้านกฎหมาย บทลงโทษ และความน่าเชือ่ถือขององค์กร

 การเปลี่ยนผ่านสู่บทบาทบรษัิทแม่ (Holding Company) 
 ยังทําให้ต้องศึกษากฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติเพิ่มเติมในมิติ
 ของการบรหิารกลุ่มธุรกิจ รวมถึงการดําเนินการตามขั้นตอน
 เพื่อขออนุมัติการจดทะเบียนหลักทรพัย์ในตลาดหลักทรพัย์ฯ
 ภายใต้เกณฑ์ใหม่ของสํานักงาน ก.ล.ต. หากไม่สามารถปฏิบติั
 ตามข้อกําหนดเหล่าน้ีได้ อาจนําไปสู่ความเส่ียงด้านกฎหมาย 
 ความเสียหายต่อชื่อเสียง และความเชื่อมั่นจากนักลงทุน
 และพันธมิตรทางธุรกิจ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800076



 เพื่อบรหิารความเส่ียงดังกล่าว กลุ่มบรษัิทได้จดัต้ังหน่วยงาน
 กํากับดูแลภายในท่ีมีบทบาทชัดเจนในทุกระดับธุรกิจ 
 พรอ้มติดตามความเคล่ือนไหวด้านกฎเกณฑ์อย่างต่อเน่ือง 
 และปรับปรุงระบบงานและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
 ขอ้กําหนดทางกฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็

3. ความเส่ียงจากการถกูฟอ้งรอ้งหรอืดําเนินคดี
 บรษัิทดําเนินธุรกิจในฐานะบรษัิทโฮลด้ิง ซึง่มีหน้าท่ีกํากับดแูล
 การดําเนินงานของ เงนิติดลอ้ ซงีประกอบธุรกิจให้บรกิารสินเชือ่
 ส่วนบุคคลสําหรบัรายยอ่ยและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใต้การกํากับ
 ดแูลของกฎหมายและหน่วยงานกํากับดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง

 การดําเนินธุรกิจดังกลา่วอาจเก่ียวขอ้งกับกระบวนการพจิารณา
 ทางกฎหมาย ขอ้พพิาท หรอืการถกูฟอ้งรอ้งตามปกติของธุรกิจ 
 ซึ่งอาจส่งผลให้เงินติดล้อต้องรบัผิดตามกฎหมาย และอาจ
 ส่งผลกระทบอยา่งมนัียสําคัญต่อผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงนิ 
 หรอืชือ่เสียงของกลุ่มบรษัิท

 แมว้า่บรษัิทจะมไิด้ประกอบธุรกิจดังกลา่วโดยตรง แต่อาจได้รบั
 ผลกระทบทางอ้อมจากความเส่ียงดังกล่าวผ่านการถือหุ้น
 และการกํากับดแูลบรษัิทยอ่ย

 ท้ังน้ี บรษัิทและเงินติดล้อได้จดัให้มีหน่วยงานด้านกฎหมาย 
 รวมถึงกําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบรหิาร
 จดัการขอ้พพิาทและคดีความอยา่งเหมาะสม เพือ่ให้สามารถบรหิาร
 และควบคุมความเส่ียงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อการดําเนินธุรกิจและชือ่เสียง
 ของกลุ่มบรษัิท

4. ความเส่ียงด้านภัยไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูล
 ส่วนบุคคลและการกํากับดูแลการใช้เทคโนโลยี
 อย่างมีความรับผิดชอบ
 กลุ่มบรษัิทให้ความสําคัญกับการยกระดับประสบการณ์ดิจทัิล
 และประสิทธิภาพการดําเนินงาน ควบคู่กับการยึดมั่นหลัก
 ธรรมาภิบาล การคุม้ครองขอ้มลู และการกํากับดแูลเทคโนโลยี
 ภายใต้การกํากับของคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือให้การนําเทคโนโลยี
 มาใชเ้กิดประโยชน์สูงสุดและมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย
 ทกุกลุ่ม

 ในการประยุกต์ใช้ขีดความสามารถท่ีอาศัยปัญญาประดิษฐ์ 
 (AI-assisted capabilities) กลุ่มบรษัิทกําหนดให้เทคโนโลยี
 ดังกล่าวมีบทบาทในการสนับสนุนความเข้าใจของลูกค้าและ
 การตัดสินใจภายในองค์กร โดยยังคงการควบคุมโดยมนุษย์ 

 (Human-in-the-loop) และไม่มีการใช้งานระบบอัตโนมัติ
 ท่ีเกินกวา่ขดีความสามารถท่ีได้รบัการรบัรอง ท้ังน้ี การใชง้าน AI 
 ต้ังอยู่บนรากฐานของระบบการกํากับดูแลข้อมูลท่ีเข้มงวด 
 เพื่อส่งเสรมิการใช้ AI อย่างมีจรยิธรรม โปรง่ใส และสามารถ
 ตรวจสอบได้

 ฝา่ยบรหิารพจิารณาวา่ การใช ้AI ในระดับองค์กรจาํเปน็ต้องอาศัย
 ความพร้อมด้านข้อมูลท่ีมีคุณภาพและมีการกํากับดูแล
 อยา่งเหมาะสม ด้วยเหตน้ีุ ในป ี2567 กลุม่บรษัิทได้เร ิม่ดําเนินการ
 จดัทํา กรอบการกํากับดแูลขอ้มลูในระดับองค์กร (Company-wide 
 Data Governance Framework) ควบคู่กับการยกระดับ
 โครงสรา้งพืน้ฐานด้านการบรหิารจดัการขอ้มลู การกําหนดนิยาม
 ข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกหน่วยงาน การยกระดับ
 คุณภาพข้อมูล และการกําหนดแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึง
 และการแบง่ปนัขอ้มูลอยา่งเหมาะสม

 การยกระดับคณุภาพขอ้มลูและแนวปฏิบติัด้านการบรหิารจดัการ
 ข้อมูลในภาพรวม ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการสรา้ง
 การเรยีนรูภ้ายในองค์กร และรองรบัการนํา AI และการวเิคราะห์
 ข้อมูลมาใช้อย่างมีความรบัผิดชอบในระยะยาว โดยปัจจุบัน 
 กลุม่บรษัิทอยูร่ะหวา่งการวางรากฐานท่ีแขง็แกรง่สําหรบัการใช้
 เทคโนโลยดิีจทัิลอยา่งมีจรยิธรรม มีประสิทธผิล และยัง่ยนื

 นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทปฏิบัติตามแนวทางและข้อกําหนด
 ของหน่วยงานกํากับดแูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะ
 ด้านการบรหิารความเส่ียงเทคโนโลยสีารสนเทศ การคุ้มครอง
 ขอ้มลูส่วนบุคคลตามกฎหมาย PDPA และความมัน่คงปลอดภัย
 ทางไซเบอร ์กลุ่มบรษัิทได้ลงทุนในมาตรการด้านความมั่นคง
 ปลอดภัยทางไซเบอรต์ามแนวทางและมาตรฐานสากล เพ่ือเสรมิสรา้ง
 ความแขง็แกรง่ของโครงสรา้งพืน้ฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 และลดความเส่ียงด้านไซเบอรอ์ยา่งเหมาะสม

 นอกจากน้ี ยังได้เสรมิความแข็งแกรง่ของการกํากับดูแล
 ด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ผ่านระบบติดตาม เฝ้าระวัง และบรหิารจัดการเหตุการณ์
 ด้านความมัน่คงปลอดภัยของขอ้มลูอยา่งต่อเน่ือง ซึง่ชว่ยยกระดับ
 แนวป้องกันทางไซเบอร ์ลดความเส่ียงในการดําเนินงาน 
 และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเหตุการณ์
 ด้านความปลอดภัยของขอ้มูล

000

การบรหิารความเส่ียง

77



หัวขอ้ ความเส่ียง แนวทางบรหิารจดัการ

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ความเส่ียงจากภัยคกุคามทางไซเบอร์
ท่ีอาจส่งผลต่อระบบและขอ้มูลขององค์กร

การกําหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ระดับองค์กร การใชม้าตรการปอ้งกันเชงิรกุ และการบรหิารจดัการ
เหตกุารณ์ด้านไซเบอรอ์ยา่งเปน็ระบบ

การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล
ความเส่ียงจากการเขา้ถึง ใชห้รอืเปดิเผย
ขอ้มูลส่วนบุคคลโดยไม่เหมาะสม

กรอบการกํากับดูแลเทคโนโลยีและการปกปอ้งข้อมูล

การกํากับดูแลโดยคณะกรรมการบรษัิทและคณะผู้บรหิารระดับสูง

กรอบการกํากับดูแลเทคโนโลยีและการปกปอ้งข้อมูล
(PDPA • ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ • การคุ้มครองขอ้มูล)

กระบวนการกํากับดูแล
นโยบาย • การบรหิารความเส่ียง • การกํากับดแูลขอ้มูล

มาตรการความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ปอ้งกัน • ตรวจจบั • ตอบสนอง

การสนับสนุนด้วยเทคโนโลยี
ระบบคลาวด์ • การเฝา้ระวงั • โครงสรา้งพื้นฐาน

หลักการของการใชป้ญัญาประดิษฐอ์ย่างรบัผิดชอบ

การกํากับดูแลโดยคณะกรรมการบรษัิทและคณะผู้บรหิารระดับสูง

หลักการของการใชป้ญัญาประดิษฐอ์ย่างรบัผิดชอบ
มีจรยิธรรม • โปรง่ใส • ตรวจสอบได้

การควบคุมโดยมนุษย์
(Human-in-the-loop)

การอนุมัติและรบัรองการใชง้านปญัญาประดิษฐ์
เฉพาะกรณีท่ีเหมาะสม

รากฐานการกํากับดูแลข้อมูล
คณุภาพขอ้มูล • ความเปน็ส่วนตัว • ความมั่นคงปลอดภัย

ตารางสรปุความเส่ียงและแนวทางบรหิารจดัการ 

การปฏิบติัตามกฎหมาย PDPA การกําหนดกรอบการกํากับดแูลขอ้มลู 
และการควบคมุการเขา้ถึงขอ้มูลตามหลักความจาํเปน็

การกํากับดแูล
ด้านขอ้มูลและเทคโนโลยี

ความเส่ียงจากการขาดความสอดคล้อง
ของแนวปฏิบติัด้านขอ้มูลและเทคโนโลยี

การจดัทํากรอบการกํากับดแูลขอ้มูลระดับองค์กร 
การกําหนดมาตรฐานขอ้มูล และการยกระดับคณุภาพ
ขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง

การใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งมีความรบัผิดชอบ

ความเส่ียงจากการใชเ้ทคโนโลยหีรอื AI 
โดยขาดการกํากับดแูลท่ีเหมาะสม

การกําหนดหลักการ Responsible AI การควบคมุโดยมนุษย์
การใชเ้ฉพาะระบบท่ีผ่านการรบัรอง และการกํากับดแูล
โดยคณะกรรมการบรษัิท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800078



5. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์การลงทุน และการเปล่ียนแปลง
 ทางเทคโนโลยี 
 กลุม่บรษัิทในฐานะบรษัิทแมท่ี่เน้นการลงทนุในธุรกิจระบบนิเวศ
 ทางการเงิน ต้องบรหิารกลยุทธ์ท่ามกลางสภาพแวดล้อม
 ท่ีเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ ท้ังด้านเศรษฐกิจมหภาค อตัราดอกเบีย้ 
 นโยบายภาครฐั และการแขง่ขนัจากฟินเทคหรอืแพลตฟอรม์ดิจทัิล 
 หากไม่สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม อาจกระทบต่อ
 ความสามารถในการแขง่ขนัและความเชือ่มั่นจากนักลงทนุ
 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ เช่น การเข้ามา
 ของฟนิเทค (FinTech) ชอ่งทางดิจทัิลใหม่ หรอืการปรบัเปลีย่น
 พฤติกรรมผูบ้รโิภค อาจกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนั
 ของกลุม่บรษัิท โดยเฉพาะในธุรกิจสินเชือ่ท่ีต้องเผชญิการแขง่ขนั
 จากผูเ้ลน่รายใหมท่ี่มเีทคโนโลยทัีนสมยักวา่ อกีท้ังการเปลีย่นผา่น
 ของอุตสาหกรรมยานยนต์ไปสู่รถยนต์ไฟฟ้า (EV) อาจส่งผล
 ต่อมูลค่าหลกัประกันท่ีใชป้ระกอบการปลอ่ยสินเชือ่ กลุม่บรษัิท
 จงึจาํเปน็ต้องติดตาม วเิคราะห์ และปรบักลยุทธอ์ยา่งต่อเน่ือง 
 เพือ่รกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

6. ความเส่ียงด้านโครงสรา้งทุน การระดมทุน และการ
 พ่ึงพารายได้จากบรษัิทย่อย
 บรษัิทมีโครงสรา้งแบบ Holding Company ซึ่งไม่มีรายได้
 จากการดําเนินงานโดยตรง โดยรายได้หลักมาจากเงินปันผล
 จากบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม (ถ้ามี) ทําให้ความสามารถ
 ในการสรา้งกระแสเงนิสดของบรษัิทขึน้อยูกั่บผลการดําเนินงาน
 และการจ่ายเงินปันผลของกิจการท่ีลงทุน หากบรษัิทย่อย
 หรอืบรษัิทรว่มประสบปัญหาหรอืขาดผลกําไร อาจกระทบ
 ต่อฐานะทางการเงนิของกลุม่บรษัิท ขณะเดียวกัน บรษัิทยอ่ยหลกั
 ต้องพึง่พาแหลง่เงินทนุจากธนาคาร สถาบนัการเงนิ และตลาด
 ตราสารหน้ีเพือ่สนับสนุนการปลอ่ยสินเชือ่ หากไมส่ามารถระดมทนุ
 ภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมาะสม หรอืเผชิญข้อจาํกัดทางกฎหมาย 
 เช่น พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว อาจส่งผล
 ต่อความสามารถในการระดมทนุ ต้นทนุทางการเงิน และแผน
 การเติบโตของธุรกิจ ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทบรหิารสัดส่วนเงินทุน
 อยา่งระมดัระวงั โดยพจิารณาการก่อหน้ี การกระจายแหล่งเงนิทนุ 
 และการควบคมุความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งเพ่ือรกัษาความมัน่คง
 ทางการเงินในระยะยาว

7. ความเส่ียงจากภาพลักษณ์องค์กร
 ความน่าเชื่อถือของกลุ่มบรษัิทถือเป็นทรพัย์สินท่ีมีมูลค่าสูง
 และมีผลต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า พันธมิตร นักลงทุน 
 และผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะในธุรกิจบรกิารทางการเงิน
 ท่ีต้องอาศัยความไว้วางใจเป็นสําคัญ หากเกิดเหตุการณ์
 ท่ีกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร ไม่ว่าจะมาจากการให้บรกิาร
 ท่ีไมเ่หมาะสม พฤติกรรมของพนักงานหรอืพนัธมติร การรอ้งเรยีน
 ของลกูค้า หรอืการไมป่ฏิบติัตามกฎระเบยีบ อาจส่งผลต่อชือ่เสียง 
 ความไวว้างใจ และโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว

 เพือ่บรหิารความเส่ียงดังกลา่ว กลุม่บรษัิทดําเนินแนวทางเชงิรกุ 
 เช่น การส่ือสารองค์กรอย่างสม�าเสมอผ่านหลายช่องทาง 
 การกําหนดนโยบายบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP) 
 เพื่อรบัมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน การส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร
 ด้านความรบัผิดชอบและจรยิธรรม การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 การจัดให้มีช่องทางรบัข้อรอ้งเรยีนจากลูกค้าและพนักงาน 
 รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานถึงบทบาท
 ในการรกัษาชือ่เสียงขององค์กร

8. ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภูมิรฐัศาสตรท่ี์อาจส่งผล
 ต่อเศรษฐกิจโลก อัตราแลกเปล่ียน ต้นทุนเทคโนโลยี 
 และความเชือ่ม่ันของนักลงทุน
 ในปี 2568 สถานการณ์ภูมิรฐัศาสตรใ์นหลายภูมิภาค เช่น 
 ความตึงเครยีดระหว่างประเทศมหาอํานาจ ความขัดแย้ง
 ในตะวันออกกลาง และความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก 
 ส่งผลให้เกิดความผนัผวนด้านอตัราแลกเปลีย่น ต้นทนุทางการเงนิ 
 และราคาสินค้าเทคโนโลยี ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถ
 ในการบรหิารต้นทุนและการวางแผนลงทุนของกลุ่มบรษัิท 
 โดยเฉพาะเมื่อมีการนําเข้าเทคโนโลยีหรือใช้บริการจาก
 ต่างประเทศ กลุม่บรษัิทจงึติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจและปจัจยั
 ภายนอกอยา่งใกลช้ดิ พรอ้มบรหิารความเส่ียงผา่นการกระจาย
 แหล่งจัดซื้อ การควบคุมต้นทุน และการรกัษาสภาพคล่อง
 ในระดับท่ีเหมาะสม เพื่อรกัษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน
 และความต่อเน่ืองของการดําเนินธุรกิจ

9. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหุน้
 การลงทนุในหุน้ TIDLOR อาจก่อให้เกิดความเส่ียงจากการลงทนุ
 ต่อผูถื้อหุน้ได้ เน่ืองจากผลตอบแทนจากการลงทนุอาจไมเ่ปน็ไปตาม
 ท่ีผู้ถือหุ้นคาดหวงั โดยจะผันผวนไปตามราคาของหุ้นและภาวะ
 การลงทนุ นอกจากน้ี ผลตอบแทนในรปูของเงนิปนัผลจะขึน้อยู่
 กับผลประกอบการของกลุม่บรษัิทในรอบปน้ัีน ๆ ดังน้ัน ผูถื้อหุน้
 อาจได้รบัผลตอบแทนมากกวา่หรอืน้อยกวา่ท่ีคาดหวงั ซึง่บรษัิท
 ได้ระบุความเส่ียงหลักและการบริหารความเส่ียงไว้แล้ว 
 อยา่งไรก็ตาม ยงัมีความเส่ียงอืน่ ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้นอกเหนือ
 จากท่ีระบุไว ้ดังน้ัน ผูถื้อหุน้ควรศึกษาความเส่ียงและใชด้ลุยพินิจ
 อยา่งรอบคอบในการตัดสินใจลงทุน โดยยอมรบัวา่บรษัิทอาจ
 ไมส่ามารถปอ้งกันความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ได้ท้ังหมด อกีท้ังปจัจยั
 แวดลอ้มต่าง ๆ เชน่ ภาวะเศรษฐกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 สถานการณ์ทางการเมือง การเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครฐั 
 ตลอดจนเหตกุารณ์ท่ีไมอ่าจทราบลว่งหน้า รวมถึงสถานการณ์
 ของโรคอุบัติใหม่ ล้วนอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน
 และการจา่ยเงินปนัผลของบรษัิทได้

000

การบรหิารความเส่ียง
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B. ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risks)
1. ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ เช่น 
 น©าท่วม หรอืพายุ อาจกระทบต่อหลักประกัน (ยานพาหนะ) 
 และการดําเนินงานของสาขา 

 ในปี 2568 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 มแีนวโน้มรนุแรงขึน้ โดยเฉพาะภัยธรรมชาติ เชน่ น©าท่วมฉบัพลนั 
 ภัยแลง้ และพายุ ซึง่อาจส่งผลต่อการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท
 ท้ังทางตรงและทางออ้ม เชน่ ความเสียหายต่อสาขา ยานพาหนะ
 ท่ีใช้เป็นหลักประกัน หรอืการหยุดชะงักของระบบโลจสิติกส์
 ในบางพืน้ท่ี ความเส่ียงดังกลา่วอาจนําไปสู่การสูญเสียทรพัยสิ์น 
 รายได้ และเพิม่ต้นทนุในการฟ้ืนฟูหรอืบรหิารจดัการเหตฉุกุเฉนิ

 แนวทางบรหิารความเส่ียง กลุ่มบรษัิทให้ความสําคัญกับการ
 ประเมินและจัดการความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม โดยดําเนิน
 มาตรการ เช่น พิจารณาปัจจัยพ้ืนท่ีเส่ียงจากภัยธรรมชาติ
 เปน็ส่วนหน่ึงของกระบวนการพิจารณาสินเชือ่ จดัทําและทบทวน
 แผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
 BCP) สําหรบัสาขาในพื้นท่ีเส่ียง เตรยีมมาตรการส่ือสาร
 และให้ความช่วยเหลือลูกค้าในพื้นท่ีประสบภัย เพื่อบรรเทา
 ผลกระทบด้านความสามารถในการชาํระหน้ี สนับสนุนกิจกรรม
 ด้านส่ิงแวดล้อมรว่มกับพันธมิตร และติดตามกฎระเบียบ
 ด้านส่ิงแวดลอ้มท้ังในประเทศและสากลเพือ่เตรยีมความพรอ้ม
 ในการปรบัตัว

2. ความเส่ียงด้านสังคม
 แนวปฏิบัติในการให้บรกิารอยา่งเป็นธรรมและความเท่าเทียม
 ทางการเงิน โดยเฉพาะกลุ่มประชาชนฐานราก
 
 กลุม่บรษัิทมพีนัธกิจในการส่งเสรมิการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิ
 ของประชาชนฐานรากและผูม้รีายได้น้อยอยา่งเปน็ธรรม ภายใต้
 หลกัการของการให้บรกิารทางการเงนิท่ีครอบคลมุ (Financial 
 Inclusion) อย่างไรก็ตาม ด้วยลักษณะของกลุ่มลูกค้าท่ีมี
 ความเปราะบาง หากกระบวนการขาย การให้ข้อมูล หรอื
 การติดตามหน้ีไมเ่ปน็ไปอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส อาจนําไปสู่
 การรอ้งเรยีน ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่น
 ของผู้มีส่วนได้เสีย
 
 ในป ี2568 หน่วยงานกํากับดแูลยงัคงให้ความสําคัญกับหลกัเกณฑ์
 ด้านการคุ้มครองผู้บรโิภคทางการเงินและการให้บรกิาร
 อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) เช่น การเปิดเผยข้อมูล
 ท่ีชัดเจน การขายประกันควบสินเชื่อบนพื้นฐานความสมัครใจ 
 การดแูลลกูหน้ีเปราะบาง และการพฒันาผลติภัณฑ์ท่ีสอดคลอ้ง
 กับความสามารถในการชาํระหน้ีของลกูค้า

3. ความเส่ียงด้านทรพัยากรบุคคลและสิทธมินุษยชน
 กลุม่บรษัิทให้ความสําคัญกับการบรหิารทรพัยากรบุคคลภายใต้
 หลกัสิทธมินุษยชนสากล ความเสมอภาค และความหลากหลาย 
 (Diversity, Equity & Inclusion) โดยกําหนดเป็นนโยบาย
 ด้านสิทธิมนุษยชนภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 เพือ่ส่งเสรมิการปฏิบติังานอยา่งเปน็ธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบติั 
 และเคารพศักด์ิศรขีองพนักงานทกุคน กลุม่บรษัิทได้ดําเนินการ
 ตามหลกัการชีแ้นะของสหประชาชาติวา่ด้วยธุรกิจกับสิทธมินุษยชน 
 (UNGPs) และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายคุม้ครอง
 ขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) อยา่งเครง่ครดั รวมถึงจดัให้มชีอ่งทาง
 การรอ้งเรยีนและกลไกการเยยีวยาสําหรบัพนักงานและผูม้ส่ีวน
 ได้เสียท่ีอาจได้รบัผลกระทบจากการละเมิดสิทธิ

 ในบรบิทการแข่งขันท่ีสูงขึ้นและความคาดหวังต่อองค์กร
 ท่ีรบัผิดชอบต่อสังคมในปี 2568 หากกลุ่มบรษัิทไม่สามารถ
 รกัษามาตรฐานการบรหิารทรพัยากรบุคคลท่ีเปน็ธรรม หรอืเกิด
 กรณีการละเมิดสิทธมินุษยชนในองค์กรหรอืในห่วงโซอ่ปุทาน 
 อาจส่งผลต่อขวญักําลงัใจพนักงาน ความสามารถในการดึงดดู
 และรกัษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพ ตลอดจนส่งผลกระทบต่อชือ่เสียง
 และความเชือ่มัน่ของผูม้ส่ีวนได้เสีย โดยเฉพาะในกลุม่นักลงทนุ
 และคู่ค้าทางธุรกิจ

4. ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โครงสร้างการถือหุ้น 
 และการต่อต้านคอรร์ปัชนั
 กลุ่มบรษัิทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 โดยมีกลไกธรรมาภิบาลท่ีชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อป้องกัน
 ความเส่ียงจากการใชอ้าํนาจโดยมชิอบ หรอืการตัดสินใจท่ีอาจ
 ขดักับผลประโยชน์สูงสุดของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝา่ย โดยเฉพาะ
 ในกรณีท่ีผู้ถือหุน้รายใหญม่บีทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง
 ขององค์กร กลุ่มบรษัิทจงึให้ความสําคัญกับการแยกบทบาท
 คณะกรรมการและฝา่ยบรหิาร การเปดิเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส 
 และการกํากับดแูลภายในท่ีเขม้แขง็

 กลุ่มบรษัิทกําหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทจุรติ
 คอรร์ปัชันท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร และเป็นภาคีแนวรว่ม
 ต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) พรอ้มกําหนด
 แนวปฏิบัติท่ีไม่เรยีกรบัหรอืให้สินบน รวมถึงจดัการประเมิน
 ความเส่ียงและการอบรมพนักงานเป็นประจาํ เพื่อเสรมิสรา้ง
 วัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม ความโปร่งใส 
 และความรบัผิดชอบ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800080



C. ความเส่ียงของเงนิติดล้อ (NTL)
นโยบายการปล่อยสินเชื่อและการบริหารความเส่ียง
จากการให้สินเชื่อ
เงินติดล้อมีแนวนโยบายในการให้บรกิารสินเชื่อรายย่อยเป็นหลัก 
โดยมีเจตนารมณ์ท่ีมุ่งเน้นในการให้สินเชื่อแก่กลุ่มคนท่ีไม่สามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงิน โดยมุ่งเน้นความโปรง่ใส
และความเป็นธรรมแก่ลูกค้าเป็นสําคัญ อีกท้ังเป็นการช่วยสรา้ง
ให้สภาพทางสังคมดีขึน้

เงินติดล้อได้กําหนดนโยบายการให้สินเชื่อและผลิตภัณฑ์สินเชื่อ
ท่ีสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าและความเท่าเทียมกัน เพื่อช่วยให้ลูกค้า
สามารถดําเนินชีวิตได้อย่างต่อเน่ือง แนวทางการพิจารณาสินเชื่อ
กําหนดคุณสมบัติของลูกค้าโดยคํานึงถึงสภาพแวดล้อมท่ีแท้จรงิ 
วงเงนิสินเชือ่และรายได้ท่ีสอดคลอ้งต่อการผ่อนชาํระหน้ี หลกีเลีย่ง
การสรา้งภาระหน้ีท่ีเกินความจาํเป็น และปัญหาด้านความสามารถ
ในการชาํระหน้ี ซึง่ก่อให้เกิดปญัหาในภายหลัง

เน่ืองด้วยผลิตภัณฑ์สินเชื่อหลักของเงินติดล้อเป็นสินเชื่อจํานํา
ทะเบยีนรถ เงนิติดลอ้ได้กําหนดราคากลางรถท่ีสอดคลอ้งกับราคาตลาด 
มีการทบทวนราคากลางอย่างสม�าเสมอ และกําหนดอตัราดอกเบี้ย
ท่ีสอดคลอ้งกับความเส่ียงของลกูค้าและขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากับ 
อีกท้ังเงินติดล้อได้มีการประกาศอัตราดอกเบี้ยอย่างชัดเจน 
เพื่อประโยชน์และความเป็นธรรมต่อลูกค้า รวมถึงช่วยควบคุม
ความเส่ียงของเงินติดล้ออยา่งมีประสิทธภิาพ

เงินติดล้อดําเนินการทบทวนนโยบายอย่างสม�าเสมอและทันต่อ
สถานการณ์ เพื่อการบรหิารความเส่ียงท่ีดีและประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียของเงินติดล้อ เชน่ ลกูค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน เปน็ต้น

1. ความเส่ียงจากคุณภาพหน้ีภายใต้ภาระหน้ีครวัเรอืน
  ในป ี2568 หน้ีครวัเรอืนของประเทศไทยยงัคงอยูใ่นระดับสูง 
 คิดเป็นกว่า 90% ของ GDP โดยมีโครงสรา้งหน้ีกระจุกตัว
 ในกลุ่มรายย่อยรายได้ต�าและนอกระบบสวัสดิการ ซึ่งเป็น
 ฐานลูกค้าหลักของเงินติดล้อ ขณะท่ีภาระค่าครองชีพท่ีสูงขึน้
 จากราคาสินค้าและดอกเบี้ยเงินกู้ ทําให้ความสามารถในการ
 ชาํระหน้ีลดลง ส่งผลต่อคณุภาพสินเชือ่โดยเฉพาะการเพิ่มขึน้
 ของอัตราส่วนหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และการผิดนัด
 ชาํระหน้ีในบางกลุม่ เงนิติดลอ้ จงึให้ความสําคัญกับการประเมนิ
 ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกค้าอย่างรอบด้าน โดยใช้
 ระบบเครดิตสกอรภ์ายในและขอ้มลูลกูค้ามาประกอบการวเิคราะห์ 
 พรอ้มกําหนดเพดานวงเงนิให้เหมาะสมกับรายได้จรงิ และปรบั
 กลยุทธ์การติดตามหน้ีอย่างเชิงรกุ รวมถึงปรบักระบวนการ
 ให้คําแนะนําการกูแ้ละการปรบัโครงสรา้งหน้ีให้เหมาะกับปญัหา
 ของลกูหน้ี ซึง่มีมาตรการรองรบัปญัหา เชน่ responsible lending 
 หรอื คุณสู้ เราช่วย ของธนาคารแห่งประเทศไทย เพ่ือช่วยลด
 ความเส่ียงในการเกิดหน้ีเสียและสนับสนุนให้ลกูค้าสามารถฟื้นฟู
 และรกัษาความสามารถในการชาํระหน้ีได้อยา่งเหมาะสมในระยะยาว

2. ความเส่ียงจากมูลค่าหลักประกันรถยนต์สันดาปท่ีลดลง
 ธุรกิจสินเชือ่ทะเบยีนรถของกลุม่บรษัิทใชร้ถยนต์เปน็หลกัประกัน 
 โดยเฉพาะรถยนต์เครือ่งยนต์สันดาปภายใน (ICE) ซึง่ในป ี2568 
 เผชญิแรงกดดันจากการเติบโตของรถยนต์ไฟฟา้ (EV) ท่ีขยายตัว
 อยา่งรวดเรว็ ส่งผลให้ราคาของรถยนต์ ICE มอืสองลดลงเรว็กวา่
 ท่ีผ่านมา มูลค่าหลักประกันจงึมีอัตราลดลงเรว็กว่าเม่ือเทียบ
 กับวงเงินกู้ท่ีปล่อยไปในอดีต หากเกิดการผิดนัดชําระหน้ี 
 การนํารถมาขายทอดตลาดอาจไมเ่พยีงพอต่อการชดเชยยอดหน้ี
 คงค้าง และเพิม่ความเส่ียงด้านผลขาดทนุจากการบงัคับหลกัประกัน 
 กลุม่บรษัิทมกีารติดตามแนวโน้มมลูค่าตลาดของรถยนต์มอืสอง
 และ EV อยา่งใกลช้ดิมากขึน้ พรอ้มปรบัแนวทางประเมินมูลค่า
 หลกัประกันให้มคีวามรดักมุมากขึน้ โดยพจิารณารว่มกับปจัจยั
 ท่ีสะท้อนราคา เชน่ อายุการใชง้าน ประเภทเชือ้เพลงิ และสภาพ
 ตลาดในแต่ละช่วง รวมถึงประเมินสัดส่วนพอร์ตสินเชื่อ
 ท่ีมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมยานยนต์
 เพือ่สนับสนุนการบรหิารพอรต์สินเชือ่ให้เหมาะสมกับระดับความเส่ียง 
 ด้วยการปรบัเงือ่นไขสินเชือ่ หรอืกําหนดสัดส่วนการรบัหลกัประกัน
 ประเภทท่ีมีความเส่ียงลดมูลค่าในระยะส้ัน

3. ความเส่ียงจากปรมิาณรถยึดล้นตลาดและผลขาดทุน
 จากการจาํหน่ายทรพัย์สินรอการขาย 
 ผลพวงจากมาตรการปรบัโครงสรา้งหน้ีเพื่อช่วยเหลือลูกค้า
 ท่ีได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์โรคโควดิ-19 ซึง่เร ิม่ต้ังแต่ป ี2563 
 และต่อเน่ืองถึงป ี2566 ส่งผลให้กระบวนการยดึรถเพือ่ชาํระหน้ี
 ถกูขยายระยะเวลาออกไปยาวนานกวา่ท่ีเหมาะสมในการแก้ไข
 ปัญหาหน้ีด้อยคุณภาพ โดยเฉพาะเม่ือมาตรการส้ินสุดลง 
 ส่งผลให้เกิดการยดึรถในปรมิาณมากในชว่งเวลาใกล้เคียงกัน 
 ทําให้รถยดึจาํนวนมากหลั่งไหลเขา้สู่ตลาดประมูล และนําไปสู่
 ภาวะรถยดึลน้ตลาด ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวค่อนขา้งชา้ 
 ความต้องการซื้อรถยนต์มือสองจงึชะลอตัวอย่างมีนัยสําคัญ 
 ขณะเดียวกัน การกําหนดเพดานอตัราดอกเบี้ยเช่าซื้อรถยนต์ 
 ส่งผลให้สถาบนัการเงนิจาํเปน็ต้องปรบัเกณฑ์การปลอ่ยสินเชือ่
 ให้เข้มงวดมากขึ้น ซึ่งยิ่งเพิ่มความยากในการระบายรถยนต์
 มอืสองของผูป้ระกอบการ และกดดันความต้องการประมลูรถยนต์
 ให้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี การเขา้มาของรถยนต์ไฟฟา้ (EV) 
 และมาตรการทางภาษีจากภาครฐัท่ีสนับสนุนการใชร้ถยนต์ไฟฟา้ 
 ทําให้ราคารถยนต์ EV อยูใ่นระดับท่ีสามารถแข่งขันได้มากขึน้
 เมื่อเทียบกับรถยนต์เครือ่งยนต์สันดาปภายใน (ICE) ส่งผลให้
 ความต้องการซือ้รถยนต์ ICE ในตลาดประมลูลดลง โดยเห็นได้ชดั
 ต้ังแต่ไตรมาส 4 ป ี2566 และต่อเน่ืองถึงป ี2567 แม้วา่ราคา
 รถยนต์มอืสองในป ี2568 จะเริม่ทรงตัวมากขึน้ แต่ยงัไมส่ามารถ
 กลบัไปอยูใ่นระดับเดิมได้ สถานการณ์ดังกลา่วทําให้ผลขาดทนุ
 จากการจาํหน่ายทรพัย์สินรอการขายมีแนวโน้มปรบัดีขึ้นบ้าง 
 แต่ยงัคงอยูใ่นระดับสูง และยงัเปน็ความเส่ียงต่อสินเชือ่ท่ียงัคง
 ค้างอยู่ในพอรต์ กลุ่มบรษัิทจึงมุ่งเน้นการติดตามหน้ีเชิงรุก 
 ควบคู่กับการประเมินมูลค่าหลักประกันอย่างรอบคอบและ
 เหมาะสมในการพิจารณาการให้สินเชือ่ เพื่อบรหิารความเส่ียง
 ให้อยูใ่นระดับท่ีเหมาะสม

000

การบรหิารความเส่ียง

81



4. ความเส่ียงจากการทุจรติจากการรบัเงนิของพนักงานสาขา
 เน่ืองจากเงินติดล้อมีช่องทางการชําระเงินโดยลูกค้าสามารถ
 นําเงินมาชําระค่างวดสินเชื่อผ่านช่องทางสาขาได้ ดังน้ัน 
 เงินติดล้อจึงมีความเส่ียงจากการทุจริตจากการรับเงิน
 ของพนักงานสาขา โดยเพือ่เปน็การปอ้งกันความเส่ียงดังกลา่ว 
 เงนิติดล้อได้มีการจดัทําแนวทางปฏิบติันโยบายและกระบวนการ
 ปอ้งกัน เชน่ กระบวนการตรวจสอบยอดเงนิคงเหลอืของสาขา
 ทกุส้ินวนัระหวา่งสาขาท่ัวประเทศและฝา่ยปฏิบติัการสํานักงานใหญ ่
 การติดต้ังกล้องวงจรปดิในแต่ละสาขา มีหน่วยงานตรวจสอบ
 ท่ีพรอ้มดําเนินการเขา้สอบสวนเหตทุจุรติเมือ่มขีอ้สงสัยเกิดขึน้ 
 รวมท้ังมีมาตรการในการดําเนินการกับพนักงานท่ีน่าสงสัย
 ว่าจะกระทําการทุจรติ รวมไปถึงการดําเนินงานทางกฎหมาย 
 ท้ังน้ี เพือ่ปอ้งกันการทจุรติดังกลา่ว เงนิติดลอ้ยงัมกีารฝกึอบรม
 พนักงานในการป้องกันการทุจรติ รวมถึงการส่ือสารแนวโน้ม
 ของการทุจรติท่ีเกิดขึ้นเป็นระยะ ผ่านคู่มือและส่ือการเรยีนรู ้
 ผา่นระบบอเิลก็ทรอนิกส์ (E-Learning) เพือ่ยกระดับความตระหนักรู้
 ของพนักงานให้มากขึน้

5. ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ
 เงินติดล้อตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารความเส่ียง
 ด้านปฏิบัติการและการเตรยีมความพรอ้มรองรบัภาวะวิกฤต 
 โดยมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความสามารถในการดําเนินงาน
 อย่างต่อเน่ือง (Operational Resilience) เพื่อให้สามารถ
 ให้บรกิารแก่ลกูค้าได้อยา่งสม�าเสมอ แมใ้นสถานการณ์ท่ีเกิดการ
 หยุดชะงักจากปจัจยัภายในหรอืภายนอกองค์กร

 เงินติดล้อได้กําหนดกรอบและแนวทางการบรหิารความเส่ียง
 ด้านปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมต้ังแต่การป้องกัน 
 การประเมิน และการควบคุมความเส่ียง รวมถึงการติดตาม
 ระดับความเส่ียงคงเหลอื (Residual Risk) และการจดัทําแผน
 รองรบักรณีเกิดเหตกุารณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
 โดยมีแนวทางสําคัญ ดังน้ี 
 - กําหนดนโยบายการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
   (Business Continuity Management Policy) เพือ่ใชเ้ปน็
   กรอบในการลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัการดําเนินงาน 
   โดยครอบคลมุผลกระทบด้านปฏิบติัการ การเงนิ กฎหมาย 
   และชื่อเสียงขององค์กร โดยเฉพาะกิจกรรมทางธุรกิจ
   ท่ีมีความสําคัญต่อการให้บรกิารลกูค้า
 - ดําเนินการประเมินและควบคุมความเส่ียงด้วยตนเอง 
   (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) 
   ในทุกหน่วยงาน เพื่อระบุ ประเมิน และกําหนดมาตรการ
   ควบคมุความเส่ียงด้านปฏิบติัการ พรอ้มท้ังกําหนดตัวชีว้ดั
   ความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicators: KRIs) ท่ีเหมาะสม 
   เพือ่ใชใ้นการติดตามระดับความเส่ียงคงเหลอืท้ังในระดับ
   หน่วยงานและระดับบรษัิท นอกจากน้ี ยังมีการติดตาม
   และรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียงผ่าน KRIs 
   อย่างสม�าเสมอ โดยเปรยีบเทียบกับระดับความเส่ียง
   และระดับความเสียหายท่ียอมรบัได้ และรายงานต่อผูบ้รหิาร
   สายงาน คณะผู้บรหิารระดับสูง และ คณะกรรมการบรหิาร

   ความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) 
   เพ่ือใชป้ระกอบการกํากับดแูลและการตัดสินใจเชงิบรหิาร
 -  บรหิารความเส่ียงจากการใชผู้ใ้ห้บรกิารภายนอกอยา่งเปน็ระบบ 
   ต้ังแต่กระบวนการคัดเลอืก การประเมนิ และการติดตาม 
   โดยกําหนดให้ผูใ้ห้บรกิารภายนอกจดัทําแผนความต่อเน่ือง
   ทางธุรกิจ มีมาตรการดแูลลกูค้า การรบัขอ้รอ้งเรยีนและ
   รกัษาความมั่นคงปลอดภัยของขอ้มูลตามท่ีกําหนด
 -  จดัให้มกีารทดสอบแผนรองรบัการดําเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
   (Business Continuity Plan Testing) และการทดสอบ
   ระบบการส่ือสารฉกุเฉนิ (Call Tree Testing) อยา่งสม�าเสมอ 
   เพื่อให้มั่นใจว่าการประสานงานและการส่ือสารสามารถ
   ดําเนินการได้อยา่งมปีระสิทธภิาพในกรณีเกิดภาวะวกิฤต

 นอกจากน้ี เงินติดล้อได้ยกระดับการบรหิารจดัการภาวะวกิฤต
 โดยมุง่เน้นความพรอ้มในการปฏิบติังานจรงิในทกุระดับขององค์กร 
 ผ่านการจัดทําแผนรองรบัการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
 (Business Continuity Plan: BCP) และแผนฉุกเฉิน
 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) 
 สําหรบัระบบและกระบวนการท่ีมคีวามสําคัญ โดยมกีารทดสอบ 
 ทบทวน และปรบัปรงุแผนอย่างสม�าเสมอจากประสบการณ์
 การดําเนินงาน เพือ่ให้แผนสามารถนําไปใชไ้ด้อยา่งมีประสิทธผิล
 เมื่อเกิดเหตกุารณ์จรงิ

 เงนิติดลอ้ยงัได้จดัให้มศูีนยป์ฏิบติังานสํารอง (Alternate Sites) 
 เพื่อรองรบักรณีเกิดเหตหุยุดชะงักในพื้นท่ีหลัก และสนับสนุน
 ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมสําคัญสามารถดําเนินงาน
 และให้บรกิารลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี แนวทางดังกล่าว
 สะท้อนถึงการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองของเงนิติดลอ้ในการเสรมิสรา้ง
 ความมัน่คงในการดําเนินงานและการดแูลลกูค้าในทกุสถานการณ์

6. ความเส่ียงด้านการเงนิ
 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
 เงินติดล้อต้องใช้เงินทุนจํานวนมากในการดําเนินธุรกิจและ
 ดํารงการเติบโตของธุรกิจ ท่ีผ่านมา เงินติดล้อได้พึ่งพา
 และในอนาคตจะยงัคงพึง่พาสถาบนัการเงนิ ซึง่รวมถึงผูถื้อหุน้
 รายใหญ่คือ ธนาคารกรุงศรอียุธยา และการออกหุ้นกู้และ
 ต๋ัวแลกเงินในตลาดตราสารหน้ีในประเทศ เป็นช่องทางหลัก 
 เพื่อการจัดหาเงินทุนในการดําเนินงานและขยายธุรกิจ
 ของเงินติดล้อ ดังน้ันความสัมพันธข์องเงินติดล้อกับธนาคาร
 กรุงศรอียุธยา หรอืผู้ให้กู้ปัจจุบันรายอื่นอาจเปล่ียนแปลง
 ในทางลบได้ด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น ความไม่พรอ้มให้
 วงเงินสินเชื่อต่อเน่ืองหรอืวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมสําหรบัธุรกิจ
 ของเงนิติดลอ้ การเปลีย่นแปลงในระดับความเส่ียง หากตลาด
 ตราสารหน้ีของไทยหรอืของต่างประเทศเกิดภาวะตึงตัวไม่ว่า
 ด้วยเหตใุด เงนิติดลอ้อาจไมส่ามารถจดัหาเงนิทนุตามท่ีจาํเปน็ได้ 
 เหตกุารณ์ในทางลบดังกลา่วขา้งต้นเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หน่ึง 
 หรอืการท่ีเงินติดล้อไม่สามารถระดมทุนได้ภายใต้เงื่อนไข
 ท่ียอมรบัได้อาจส่งผลให้เงนิติดลอ้มคีวามเส่ียงด้านสภาพคลอ่ง
 ในการจดัหาแหล่งเงินทนุ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800082



 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีเงนิติดลอ้ก่อภาระผกูพนัทางการเงนิอยา่ง
 ต่อเน่ือง หน้ีสินท่ีเพิม่ขึน้ดังกลา่วอาจส่งผลกระทบต่อการเขา้ถึง
 แหลง่เงนิทนุเพิม่เติมในอนาคตของเงนิติดลอ้ ทําให้เงนิติดลอ้
 มีความเส่ียงเพิ่มขึ้นหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญา
 ทางการเงนิของสัญญาเงนิกูย้มืกับสถาบนัการเงนิ และความเส่ียง
 ในการผิดนัดในสัญญาอื่น (Cross-default) รวมถึงจํากัด
 ความคลอ่งตัวในการวางแผนงาน หรอืเปลีย่นแปลงการดําเนินงาน 
 หรอืตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจและอุตสาหกรรม 
 อีกท้ังยังมีผลกระทบในทางลบต่อแผนการขยายธุรกิจ
 และการเติบโตของธุรกิจ

 อน่ึง เน่ืองจากเงินติดล้อถือเป็นบริษัทต่างด้าวภายใต้
 พระราชบญัญติัการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 
 (“พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวฯ”) ดังน้ันเงนิติดลอ้
 มีหน้าท่ีต้องดํารงอตัราส่วนเงนิกูย้มืต่อทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้ 
 ซึง่อาจจาํกัดความสามารถในการก่อหน้ีเพือ่จดัหาเงนิทนุเพิม่เติม
 ของเงินติดล้อด้วย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 อตัราส่วน
 เงนิกูย้มืต่อทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้ของเงนิติดลอ้ยงัคงเปน็ไป
 ตามขอ้กําหนดภายใต้ พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวฯ 
 โดยมีสัดส่วนเท่ากับ 5.9 เท่า

 เน่ืองจากความเส่ียงท่ีเกิดจากความไม่เพียงพอของเงินทุน
 หมนุเวยีน หรอืการจดัหาเงนิทนุไมเ่พียงพอและขาดสภาพคลอ่ง
 ในอนาคตอาจมีผลกระทบต่อเงินติดล้ออย่างมีนัยสําคัญ 
 ดังน้ันเงนิติดลอ้จงึมแีนวทางในการจดัหาเงนิกูย้มืเงนิประเภท
 ระยะส้ันและระยะยาวและปรบัสัดส่วนเงินกู้ยืมแต่ละประเภท
 ให้สอดคล้องกับอายุของลูกหน้ีของเงินติดล้อโดยมุ่งเน้น
 การระดมทนุจากการออกหุ้นกู้ ต๋ัวเงิน และจดัหาแหล่งเงินทนุ
 ท่ีหลากหลายท้ังในประเทศและต่างประเทศโดยมิได้พึ่งพิง
 แหล่งเงินทนุท่ีใดท่ีหน่ึงโดยเฉพาะ

 ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย
 ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ตลาดอาจส่งผลทําให้ความสามารถ
 ในการทํากําไรของเงนิติดลอ้ลดลง เน่ืองจากแหลง่เงนิทนุหลกั
 เพือ่ใชใ้นการดําเนินงานของเงนิติดลอ้มาจากสินเชือ่จากธนาคาร
 และสถาบนัการเงนิ รวมถึงการออกหุน้กูแ้ละต๋ัวแลกเงนิในตลาด
 ตราสารหน้ีในไทย แหล่งเงินทุนดังกล่าวมีดอกเบี้ยในอัตรา
 ท่ีกําหนดโดยปัจจัยต่าง ๆ รวมถึงอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
 และอตัราดอกเบีย้อา้งองิซึง่กําหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
 หากอตัราดอกเบีย้ในตลาดเพิม่ขึน้ แหลง่เงนิทนุของเงนิติดลอ้อาจปรบั
 ขึน้อตัราดอกเบีย้ท่ีเรยีกเก็บจากเงนิติดลอ้ หากอตัราดอกเบีย้ในตลาด
 ลดลง ธนาคารและสถาบนัการเงนิอาจนําเงนิทนุไปลงทนุในลกัษณะอืน่
 แทนการให้กูย้มื ในท้ังสองกรณี เงนิติดลอ้อาจจาํเปน็ต้องจดัหา
 เงินทุนจากแหล่งอื่น ซึ่งอาจไม่ได้เงื่อนไขท่ีเป็นประโยชน์
 กับเงนิติดลอ้ในเชงิพาณิชย ์หรอืไมส่ามารถจดัหาเงนิทนุได้เลย 
 ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
 ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของเงินติดล้อ
 อยา่งมีนัยสําคัญ

 เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
 ดอกเบีย้ตลาดต่อต้นทนุทางการเงินของเงนิติดลอ้ ทางเงนิติดล้อ
 จงึได้จดัหาเงินกู้ยืมท้ังประเภทระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งโดย
 ส่วนใหญเ่ปน็แบบอตัราดอกเบีย้คงท่ี โดยปรบัสัดส่วนเงินกูย้มื
 แต่ละประเภทให้เหมาะสมกับสถานะของสินทรพัยข์องเงนิติดลอ้
 และสัดส่วนดังกล่าวคํานึงถึงความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
 รว่มด้วยเสมอ เพือ่ให้เงนิติดลอ้สามารถเลอืกกูย้มืในอตัราดอกเบีย้
 ท่ีเหมาะสม รวมท้ังเงนิติดลอ้ยงัได้เขา้ทําสัญญาแลกเปลีย่นเงนิต้น
 และอัตราดอกเบี้ย (Cross currency interest rate swap 
 contract) เพื่อลดความเส่ียงของความผันผวนของอัตรา
 แลกเปลี่ยนและดอกเบีย้อกีด้วย

7. ความเส่ียงด้านการแขง่ขนัสูงในอุตสาหกรรมท่ีมีการ
 แข่งขันสูง
 เงนิติดลอ้เผชญิกับการแขง่ขนัในระดับสูงของการประกอบธุรกิจ
 ยกตัวอยา่งเชน่ การแขง่ขนัในเชงิอตัราดอกเบีย้ วงเงนิสินเชือ่ 
 หรอือัตราส่วนการให้วงเงินสินเชื่อเทียบกับมูลค่าทรพัย์สินท่ี
 เป็นประกัน (Loan-to-Value) เป็นต้น โดยเงินติดล้อคาดว่า
 การแข่งขันดังกล่าวจะเพิ่มขึ้นจากการท่ีตลาดธุรกิจสินเชื่อ
 ผูบ้รโิภคในประเทศไทยมกีารแขง่ขนัสูง โดยในส่วนของธุรกิจสินเชือ่ 
 เงนิติดลอ้มีการแขง่ขนักับผูป้ระกอบธุรกิจให้สินเชือ่แก่ผูบ้รโิภคท้ังท่ี
 เปน็ผูป้ระกอบธุรกิจท่ีเปน็สถาบนัการเงนิและผูป้ระกอบธุรกิจท่ีไมใ่ช่
 สถาบนัการเงนิ นอกจากน้ี เงนิติดลอ้มกีารแขง่ขนักับผูใ้ห้บรกิารรายอืน่
 ในธุรกิจเดียวกันในหลายด้าน ท้ังในเชิงการรบัรูใ้นแบรนด์
 และชือ่เสียงของแบรนด์ (Brand Awareness and Reputation) 
 วงเงินสินเชือ่ และอตัราส่วนการให้วงเงินสินเชือ่เทียบกับมลูค่า
 ทรพัยสิ์นท่ีเปน็ประกัน (Loan-to-Value) ขัน้ตอนและความรวดเรว็
 ในการอนุมัติสินเชื่อ อัตราดอกเบี้ย การกําหนดราคา ค่าเบี้ย
 ประกันภัย คุณภาพของการให้บรกิารลูกค้า ประสิทธิภาพ
 ในการติดตามทวงถามหน้ีและการยดึคืนทรพัยสิ์นท่ีเปน็ประกัน 
 การเขา้ถึงแหลง่เงนิทนุต้นทนุต�าและประสิทธภิาพด้านเทคโนโลย ี
 ท้ังน้ี ผูใ้ห้บรกิารรายอืน่ในธุรกิจเดียวกันในปจัจบุนัและในอนาคต
 อาจมกีารพฒันาในเรือ่งความสามารถเชงิการแขง่ขนัท่ีเหนือกวา่
 เงินติดล้อในการดําเนินงานด้านใดด้านหน่ึงหรอืหลาย ๆ ด้าน 
 ตามท่ีระบุขา้งต้น

 จากการท่ีเงนิติดลอ้มรีายได้หลกัจากการให้สินเชือ่จากดอกเบีย้
 ท่ีเรยีกเก็บจากเงนิให้กูย้มืแก่ลกูค้า เงนิกูย้มืดังกลา่วมีดอกเบีย้
 ซึง่อา้งองิตามปจัจยัต่าง ๆ รวมถึงอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด 
 ณ เวลาท่ีอนุมัติสินเชือ่และตามประวติัความเส่ียงเครดิตของผูกู้ ้
 และต้นทนุในการกูย้มืของเงนิติดลอ้ ด้วยเหตน้ีุ กรณีท่ีเงนิติดลอ้
 มกีารปรบัอตัราดอกเบีย้กูย้มืเพิม่ขึน้ ลกูค้าอาจตัดสินใจไมข่อสินเชือ่
 กับเงินติดลอ้ในอตัราดอกเบีย้ท่ีเสนอ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกรณี
 ท่ีผู้ให้กูร้ายอืน่ไมป่รบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูข้ึน้ตามอตัราในตลาด 
 ส่งผลให้ความสามารถของเงนิติดลอ้ในการรกัษาลกูค้าปจัจบุนั
 และแสวงหาหรอืชกัชวนลกูค้ารายใหมอ่าจลดลงในอนาคต รวมถึง
 ความสามารถในการแข่งขันอาจได้รบัผลกระทบอย่างรนุแรง 
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 ในทางกลับกันหากผู้ให้กู้รายอื่นปรบัอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
 ลดลง ลกูค้าอาจเลอืกขอรบัสินเชือ่จากผูใ้ห้กูร้ายอืน่ท่ีมกีารเสนอ
 ผลติภัณฑ์ท่ีมอีตัราดอกเบีย้ต�ากวา่ หากเงนิติดลอ้ไมไ่ด้ปรบัลด
 อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืลงภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม หรอืผูใ้ห้บรกิาร
 รายอืน่ในธุรกิจเดียวกันมกีารปรบัลดอตัราดอกเบีย้เพือ่ดึงดดูลกูค้า 
 อาจส่งผลให้ลกูค้าหันไปกูย้มืจากผู้ให้บรกิารรายอืน่ในธุรกิจเดียวกัน
 แทนท่ีจะกูย้มืกับเงนิติดลอ้และอาจส่งผลให้เงนิติดลอ้สูญเสีย
 ส่วนแบง่ตลาดได้ 

 อยา่งไรก็ดี เงนิติดลอ้ติดตามการเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรม
 อย่างใกล้ชิด โดยให้ความสําคัญกับการสรา้งความพึงพอใจ
 ในการรบับรกิารของลูกค้าเพื่อรกัษากลุ่มลูกค้าให้เป็นลูกค้า
 กับเงินติดล้อในระยะยาว อีกท้ังยังวางแผนเพื่อตอบสนอง
 ต่อการเปลีย่นแปลงท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่
 ผลิตภัณฑ์และบรกิารจะสามารถตอบสนองความต้องการ
 ของกลุ่มลกูค้าได้อยา่งต่อเน่ือง

8. ความเส่ียงด้านธุรกิจประกันภัย (นายหน้าประกัน)  
 1) ความเสี�ยงจากสภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมนายหน้า
   ประกันภัยและคู่แขง่รายใหม่
   ธุรกิจนายหน้าประกันวนิาศภัยและประกันชวีติ มผีูป้ระกอบการ
   จาํนวนมากประกอบด้วยผูป้ระกอบการท่ีเปน็บรษัิทขนาดใหญ่
   และผูป้ระกอบการรายยอ่ยท่ีมกีลุม่ลกูค้าเปา้หมายชดัเจน 
   เชน่ นายหน้าประกันออนไลน์ ส่งผลให้อาจมีการแข่งขนั
   ภายในอตุสาหกรรมท่ีสูง ท้ังน้ี เงนิติดลอ้มกีารกําหนดตําแหน่ง
   ทางการตลาดท่ีชดัเจน ครอบคลมุทกุชอ่งทางการจดัจาํหน่ายหลกั 
   โดยปจัจบุนั เงนิติดลอ้มแีบรนด์และแพลตฟอรม์ท่ีเก่ียวขอ้ง
   กับธุรกิจนายหน้าประกันจาํนวนท้ังส้ิน 3 แบรนด์ ประกอบด้วย
   (1) ประกันติดโล ่ซึง่เปน็ธุรกิจนายหน้าประกันภัยท่ีนําเสนอ
   ผลติภัณฑ์ผา่นชอ่งทางสาขาและการขายผา่นพนักงานขาย
   ทางโทรศัพท์ ผ่านพนักงานขายท่ีได้รบัใบอนุญาตนายหน้า
   ประกันภัยและผา่นการฝกึอบรมให้เขา้ใจรปูแบบของผลติภัณฑ์
   ประกันภัยท่ีตนขาย ทําให้ลกูค้าสามารถสอบถามและได้รบั
   ผลติภัณฑ์ประกันภัยท่ีสอดคลอ้งกับความต้องการของตนได้ 
   (2) Areegator ซึ่งเป็นธุรกิจแพลตฟอรม์เสนอขาย
   ประกันภัยออนไลน์ครบวงจร สําหรบัของนายหน้าประกันอสิระ 
   โดยสามารถเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายจากหลาย
   บรษัิทประกันพรอ้มระบบสนับสนุนงานขายท่ีงา่ยและสะดวก 
   และ (3) heygoody.com ซึง่เปน็แพลตฟอรม์ขายประกันออนไลน์ 
   เจาะกลุ่มลกูค้าท่ีมีพฤติกรรมการซือ้ประกันผ่านชอ่งทาง
   ออนไลน์ โดยนําเสนอผลติภัณฑ์ประกันภัยท่ีสามารถเขา้ถึง
   กลุ่มผู้บรโิภคได้หลากหลาย พรอ้มสามารถเปรยีบเทียบ
   รปูแบบความคุม้ครอง ค่าเบีย้ประกันภัยของแต่ละบรษัิท
   ประกันได้ และอํานวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถ
   ทําธุรกรรมกับเงินติดล้อได้อย่างรวดเรว็ โดยเงินติดล้อ
   มชีอ่งทางการขายผ่านชอ่งทางออนไลน์ เพ่ือความสะดวก
   ของลกูค้า นอกจากน้ี เงินติดล้อ

   ได้ให้ความสําคัญกับการบรกิารหลังการขาย เพื่อมุ่งเน้น
   สรา้งความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า เชน่ การอาํนวยความสะดวก 
   ในการติดต่อประสานงานกับศูนยซ์อ่มรถ การให้คําปรกึษา
   เบื้องต้นในขั้นตอนการเคลมประกัน การจัดหารถยนต์
   ให้ในกรณีท่ีลกูค้าของกลุม่บรษัิทเปน็ฝา่ยถกู การให้บรกิาร
   รบัแจง้เหตุจากลูกค้า และการให้คําแนะนําในเรือ่งการ
   เรยีกรอ้งค่าสินไหม ความคุม้ครองตามเงือ่นไขของกรมธรรม์ 
   กลยุทธต่์าง ๆ  ดังกล่าวจะเปน็การเพิม่ศักยภาพในการแขง่ขนั
   ในตลาดนายหน้าประกันของเงินติดล้อ

   สําหรบัคู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเข้ามาดําเนินธุรกิจนายหน้า
   ประกันวินาศภัยและประกันชีวิต จะต้องขึ้นทะเบียน
   และขอใบอนุญาตเป็นนายหน้าวินาศภัยและประกันชีวิต 
   ซึ่งในปัจจุบันการขึ้นทะเบียนธุรกิจนายหน้าประกันภัย
   ค่อนขา้งเปน็ไปได้ยากรวมท้ังมรีะเบยีบขอ้กําหนดท่ีเขม้งวด 
   และต้องผ่านกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ การยืน่
   ขอรบัใบอนุญาต การทดสอบความรู ้ทําให้คู่แขง่รายใหม่
   ไม่สามารถเข้ามาประกอบธุรกิจได้โดยง่าย นอกจากน้ี 
   การท่ีลกูค้าจะตัดสินใจเลือกซือ้ประกันภัยกับบรษัิทนายหน้า
   ประกันภัย จะต้องอาศัยความน่าเชือ่ถือของบรษัิทจงึจะได้
   รบัความไวว้างใจจากลกูค้า ซึง่นายหน้ารายใหมท่ี่จะเขา้มา 
   ต้องใช้เวลาในการสรา้งความน่าเชื่อถือและความมั่นใจ
   จากลกูค้า นอกจากน้ี เงนิติดลอ้ได้มกีารเตรยีมความพรอ้ม
   และดําเนินการในด้านการส่ือสารภาพลักษณ์ท่ีดีอย่าง
   สม�าเสมอจงึมชีือ่เสียงภาพลกัษณ์ขององค์กรท่ีดีน่าเชือ่ถือ 
   ชว่ยลดความเส่ียงจากสภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม
   นายหน้าประกันภัยและคู่แขง่รายใหม่ได้เปน็อยา่งดี

 2) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของบรษัิท
   ประกันวนิาศภัยหรอืบรษัิทประกันชวีติ
   เงินติดล้อดําเนินธุรกิจเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย
   และประกันชวีติ โดยเสนอขายผลติภัณฑ์ประกันจากบรษัิท
   ประกันคูค้่าให้แก่ลกูค้า ดังน้ัน การเปลีย่นแปลงนโยบาย
   หรอืกลยุทธข์องบรษัิทประกันภัยคูค้่า เชน่ การปรบัค่าเบีย้
   ประกันภัย วงเงนิความคุม้ครอง อตัราค่านายหน้า ชอ่งทาง
   การขาย การไมต่่ออายุสัญญา หรอืการตัดสินใจขายประกัน
   โดยตรง อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของเงนิติดลอ้โดยตรง 
   เน่ืองจากเงนิติดลอ้ไมม่ผีลติภัณฑ์ประกันภัยเปน็ของตนเอง
   เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว เงินติดล้อให้ความสําคัญ
   กับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับบริษัท
   ประกันคูค้่าหลากหลายแห่ง โดยมแีผนงานในการดําเนินงาน
   อย่างสม�าเสมอ เช่น การเข้าเยี่ยมชมบริษัทประกัน 
   การติดตามผลการดําเนินงานและสถานะทางการเงิน 
   การประชุมหารอืเก่ียวกับผลประกอบการ การพฒันาผลติภัณฑ์
   และบรกิาร และกลยุทธท์างธุรกิจอยา่งน้อยปลีะหน่ึงครัง้ 
   กิจกรรมเหล่าน้ีช่วยเสรมิสรา้งความรว่มมืออันดีและ
   เพิ่มอาํนาจการต่อรองของเงินติดล้อในธุรกิจประกัน

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800084



 3) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภค
   เน่ืองจากอุตสาหกรรมประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง
   อยา่งต่อเน่ือง อนัเปน็ผลจากการเปลีย่นแปลงของพฤติกรรม
   ผู้บรโิภคท้ังจากการพัฒนาของเทคโนโลยี ความสะดวก
   ในการเขา้ถึงขอ้มลู และการเปลีย่นแปลงท่ีเปน็ผลต้ังแต่
   การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 ลว้นเปน็ตัวเรง่พฤติกรรม
   ผูบ้รโิภคเขา้สู่ยุค New Normal การเปลีย่นแปลงพฤติกรรม
   ของผูบ้รโิภคท้ังพฤติกรรมการซือ้สินค้าและบรกิารรวมท้ัง
   พฤติกรรมในการเลือกรบัข่าวสารผ่านส่ือช่องทางต่าง ๆ 
   โดยหันมาใช้ช่องทางโซเชียลมีเดียและอินเตอรเ์น็ต
   เปน็ชอ่งทางในการรบัขอ้มูลขา่วสารมากขึน้

   เพื่อตอบรบัต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เงินติดล้อ
   ให้ความสําคัญกับการพฒันาชอ่งทางการขายและบรกิาร 
   รวมถึงการส่ือสารกับลกูค้าผา่นชอ่งทางออนไลน์ โดยในปจัจบุนั 
   เงินติดล้อมีช่องทางการเข้าถึงลูกค้าท่ีหลากหลายได้แก่ 
   เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย ไลน์ และแอปพลิเคชันเงินติดล้อ

 4) ความเสี�ยงจากพัฒนาการของเทคโนโลยี
   ในปจัจบุนัการพัฒนาด้านเทคโนโลยเีกิดขึน้อยา่งต่อเน่ือง
   และรวดเรว็ ซึ่งเทคโนโลยีเหล่าน้ีได้เข้ามามีบทบาท
   ในธุรกิจต่าง ๆ  รวมท้ังธุรกิจนายหน้าประกันภัยของเงนิติดลอ้ 
   ซึ่งหากเงินติดล้อไม่สามารถปรบัองค์กรไม่สามารถนํา
   เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาประยุกต์ใชไ้ด้ อาจส่งผลกระทบทางลบ
   ต่อเงินติดล้อ ส่งผลให้สูญเสียโอกาสในการดําเนินธุรกิจ 
   หรอืเสียโอกาสในการแขง่ขนั รวมท้ังสูญเสียลกูค้าเน่ืองจาก
   ไมส่ามารถตอบสนองพฤติกรรมท่ีเปลีย่นไปของลกูค้าได้

   เงินติดล้อตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวจงึมีมาตรการ
   บรหิารจัดการโดยให้ความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลง
   ทางเทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้
   อยา่งต่อเน่ือง ตัวอยา่งเชน่ การพัฒนาระบบบรกิารลกูค้า
   ออนไลน์ท่ีสะดวกรวดเรว็ตอบโจทยค์วามต้องการของผูบ้รโิภค
   ในยุคดิจทัิล ต้ังแต่การค้นหาขอ้มลูการซือ้ประกัน การชาํระเบีย้ 
   ไปจนถึงการขอเอกสาร นอกจากน้ียังมีการพัฒนา
   ระบบฐานข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพื่อช่วยในการวิเคราะห์
   และทําความเขา้ใจขอ้มูลลกูค้า

 5) ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิบุคลากรฝ�ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
   ในปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญ
   ต่อการดําเนินธุรกิจของเงนิติดลอ้ รวมท้ังระบบเทคโนโลยี
   สารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ บุคลากร
   ท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   จึงมีความสําคัญและเป็นท่ีต้องการขององค์กรต่าง ๆ 
   จึงทําให้เงินติดล้ออาจมีความเส่ียงท่ีจะเสียบุคลากร
   ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศไป หรอืมีความเส่ียงท่ีบรษัิท
   จะไม่สามารถหาบุคลากรได้อยา่งเพยีงพอหรอืไมส่ามารถ
   สรรหาบุคลากรท่ีมคีณุสมบติัและความเหมาะสมมาทดแทน
   บุคลากรดังกล่าวได้ และอาจต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม

   ในการวา่จา้งและฝกึอบรมบุคลากรใหมซ่ึง่อาจส่งผลกระทบ
   ต่อธุรกิจและการขยายตัวของเงนิติดลอ้อยา่งมนัียสําคัญ 

   เงนิติดลอ้ให้ความสําคัญกับเรือ่งดังกลา่ว โดยเงนิติดลอ้
   ได้ให้ความสําคัญต่อการสรรหา รกัษา และพฒันาบุคลากร 
   โดยการจา่ยค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมเมือ่เปรยีบเทียบ
   กับในอตุสาหกรรม มีการสรา้งส่ิงจูงใจต่าง ๆ และการให้ 
   สวัสดิการท่ีดี และมีการสนับสนุนการฝึกอบรมบุคลากร
   อยา่งต่อเน่ืองเพือ่พฒันาความรูแ้ละทักษะให้มปีระสิทธภิาพ
   ในการดําเนินงาน

 6) ความเสี�ยงจากการเก็บเงินค่าเบี�ยประกัน
   เงินติดล้ออาจไม่ได้รบัชําระเบี้ยประกันจากผู้เอาประกัน
   ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดหรอืเจา้หน้าท่ีท่ีทําหน้าท่ีเก็บเบีย้
   ประกันจากลกูค้าได้เก็บเงนิค่าเบีย้ประกันแลว้แต่ไม่นําส่ง
   เงนิเขา้บญัชขีองเงนิติดลอ้ ส่งผลให้เงนิติดล้อเผชญิความเส่ียง
   ท่ีไม่สามารถเรยีกเก็บค่าเบีย้ประกันภัยค้างชาํระและอาจ
   ก่อให้เกิดหน้ีสูญได้

   เงนิติดล้อได้กําหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียง 
   โดยมกีระบวนการติดตามเบีย้ประกันค้างรบัจากผูเ้อาประกัน 
   และจากเจ้าหน้าท่ีท่ีทําหน้าท่ีเก็บเบี้ยประกันจากลูกค้า
   อยา่งใกลช้ดิ นอกจากน้ี เงินติดลอ้ได้ออกแบบกระบวนการ
   และระบบการขายประกันท่ีสามารถสรา้งความโปรง่ใส
   และตรวจสอบได้ เช่น (1) นโยบายการรบัเงินก่อนออก
   ความคุม้ครอง (Cash before Cover) (2) การจาํกัดสิทธิ์
   พนักงานท่ีไมม่ส่ีวนเก่ียวขอ้งหรอืไมม่ใีบอนุญาตนายหน้า
   ในการเข้าระบบเพื่อออกใบเสนอราคา ทํารายการขาย 
   รบัค่าเบีย้ประกันภัย และ (3) การจดัส่ง SMS แจง้รายละเอยีด
   ความคุ้มครองและค่าเบี้ยประกันภัยท่ีได้รบัให้แก่ลูกค้า
   เปน็ต้น

000

การบรหิารความเส่ียง
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ภาพรวม
บรษัิท และบรษัิท เงินติดล้อ จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทย่อย” หรอื 
“เงินติดล้อ”) ซึ่งรวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษัิท” ดําเนินธุรกิจภายใต้หลัก
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี ควบคูกั่บความรบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
โดยเชือ่มัน่วา่การบูรณาการมิติความยัง่ยนืเขา้กับการดําเนินธุรกิจหลกั
เปน็ปจัจยัสําคัญในการบรหิารจดัการความเส่ียง การสรา้งโอกาสทางธุรกิจ 
และการสรา้งคณุค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม

เน่ืองจากบรษัิทจดัต้ังขึน้จากการปรบัโครงสรา้งองค์กรของกลุม่บรษัิท
ติดล้อ การดําเนินงานด้านความยั่งยืนจึงอยู่ภายใต้นโยบาย
และกํากับดูแลโดยคณะทํางานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบรษัิท 
ซึ่งมีคณะผู้บรหิารระดับสูงเป็นประธาน รายงานผลการดําเนินงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการบรษัิทและคณะผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท 
ท้ังน้ี การดําเนินงานด้านความยั่งยืนจะดําเนินการโดย เงินติดล้อ 
เปน็หลัก

กลุ่มบรษัิทมุ่งดําเนินธุรกิจโดยยึดถือมาตรฐานการดําเนินงาน
และการกํากับดูแลผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย ขอ้กําหนด และหลกัการสากลด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง 
อาทิ เปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs) 
รวมถึงกรอบการรายงานด้านความยัง่ยนืท่ีเปน็ท่ียอมรบัในระดับสากล 
โดยกําหนดกลยุทธแ์ละแนวทางการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 
ความโปรง่ใส ความซื่อสัตย์สุจรติ และการเคารพสิทธิมนุษยชน
อยา่งเท่าเทียม

ในรอบปี 2568 เงินติดล้อส่งเสรมิการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน
และประกันภัยอย่างเป็นธรรม โปรง่ใส และมีความรบัผิดชอบ 
(Financial and Insurance Inclusion) โดยสนับสนุนลูกค้ากว่า 
463,065 รายให้เขา้ถึงบรกิารทางการเงิน และสนับสนุนการเขา้ถึง
ความคุม้ครองผา่นธุรกิจนายหน้าประกันภัยกวา่ 1,560,024 กรมธรรม ์
เพื่อสนับสนุนโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล�า และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ควบคู่กับการยกระดับธรรมาภิบาล
ด้านจรยิธรรมและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างต่อเน่ือง 
อันช่วยเสรมิสรา้งความมั่นคงและการบรหิารความเส่ียงในชีวิต
ของลกูค้าและครอบครวั

กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม การบริหารจัดการผลกระทบ
ด้านส่ิงแวดลอ้ม การส่งเสรมิสุขภาพ ความปลอดภัย และความเปน็อยู่
ท่ีดีของพนักงานและชุมชน ตลอดจนการกําหนดนโยบายการพฒันา
อย่างยั่งยืน การแต่งต้ังคณะทํางานด้านความยั่งยืน และการระบุ
ประเด็นสาระสําคัญด้านความยัง่ยนืจาํนวน 16 ประเด็น ครอบคลุม
มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อขบัเคลื่อนการเติบโต
อยา่งมัน่คง ยัง่ยนื และสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศในระยะยาว

การขับเคล่ือนธุรกิจ
เพ่ือความย่ังยืน
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800086



ขอบเขตการรายงาน
ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีครอบคลมุผลการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท
ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 โดยครอบคลมุ
การดําเนินงานของบรษัิทและเงินติดล้อ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก
ในการขบัเคลือ่นการดําเนินงานด้านความยัง่ยนืของกลุ่มบรษัิท

รายงานฉบบัน้ีจดัทําขึน้โดยอา้งองิแนวทางของ Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards 2021 โดยพิจารณา GRI Universal 
Standards ได้แก่ GRI 1: Foundation 2021, GRI 2: General 
Disclosures 2021 และ GRI 3: Material Topics 2021 รวมถึงมาตรฐาน
เฉพาะประเด็น (Topic Standards) ท่ีเก่ียวขอ้ง ตามความเหมาะสม
ของบรบิทและความพรอ้มของกลุ่มบรษัิท ท้ังน้ี รายงานฉบับน้ี
จดัทําในระดับ Core option

กลุม่บรษัิทใชแ้นวคิด Impact-based Materiality ตามแนวทางของ 
GRI Standards 2021 เป็นหลักในการระบุและคัดเลือกประเด็น
ความยั่งยืนท่ีมีนัยสําคัญ โดยพิจารณาจากผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจรงิ
และอาจเกิดขึน้ต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และผูค้น รวมถึงผูม้ส่ีวนได้เสีย
ตลอดห่วงโซค่ณุค่า

นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทได้นํา Triple Bottom Line Framework 
มาใชป้ระกอบการพจิารณาประเด็นสําคัญด้านความยัง่ยนื และพิจารณา
แนวทางการประเมนิของ FTSE Russell ESG Scores จากขอ้มูลท่ีบรษัิท
เปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลด้านนโยบาย 
แนวทางการบรหิารจดัการ เปา้หมาย และผลการดําเนินงานให้ครอบคลมุ 
มิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล อย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับแนวปฏิบติัสากล

นโยบายและเปา้หมายการจดัการด้านความย่ังยืน
กลุม่บรษัิทจดัทํานโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (รายละเอยีดเพิม่เติม
บนเว็บไซต์ของบรษัิท) และแต่งต้ังคณะทํางานด้านความยั่งยืน
เพื่อกําหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติด้านความยั่งยืนในระดับ
กลุม่บรษัิท โดยยดึมัน่หลกัธรรมาภิบาล ความซือ่สัตยสุ์จรติ ความโปรง่ใส 
และความยุติธรรม ควบคูกั่บการดําเนินธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อยา่งเหมาะสมและเปน็ธรรม ท้ังน้ี ในป ี2568 กลุม่บรษัิทได้ทบทวน
และกําหนดประเด็นสาระสําคัญด้านความยัง่ยนืจาํนวน 16 ประเด็น 
ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ/ธรรมาภิบาล สังคม และส่ิงแวดล้อม 
เพือ่ใชเ้ปน็กรอบในการกําหนดเปา้หมาย การติดตามผล และการเปดิเผย
ผลการดําเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

การกําหนดประเด็นด้านความย่ังยืนและเปา้หมาย  
(Sustainable Development Goals)
ปี 2568 กลุ่มบรษัิททบทวนประเด็นด้านความยั่งยืนและเป้าหมาย
เพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบรษัิทให้สอดคลอ้งกับเปา้หมายการพฒันา
ท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable 
Development Goals: UN SDGs) โดยยดึหลกัการกํากับกิจการท่ีดี 
ซือ่สัตยแ์ละยุติธรรม เปน็ผูนํ้าในธุรกิจสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเปน็ประกัน
และนายหน้าประกันภัย และให้ความสําคัญกับผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝา่ย 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของกลุ่มบรษัิท คือ การพัฒนาเทคโนโลยี
และบรกิารใหม ่ๆ เชน่ แอปพลเิคชนัเงนิติดลอ้ บตัรกดเงนิสดหมนุเวยีน 
(บตัรติดลอ้) บรกิารเบกิใชว้งเงนิผ่านแอปพลเิคชนั และแพลตฟอรม์
นายหน้าประกัน เพือ่สนับสนุนให้ลกูค้าหลากหลายกลุม่เขา้ถึงบรกิาร
ทางการเงินและบรกิารประกันภัยท่ีสะดวกรวดเรว็และง่ายขึ้น 
รวมท้ังกลุม่บรษัิทได้มกีารกําหนดและทบทวนเปา้หมายประเด็นความยัง่ยนื
โดยคณะผู้บรหิารระดับสูงเปน็ประจาํทกุปี

000

การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน
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มิติด้านธรรมาภิบาล
และเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม มิติด้านส่ิงแวดล้อม

กรอบและนโยบาย
การดําเนินงาน

ด้านพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

เป�าหมาย สนับสนุนการเข้าถึงบรกิารทาง 
การเงนิและประกันภัยอยา่งทั�วถึง 
และเป�นธรรม

โดยมุ่งให้บรกิารทางการเงินและ 
ผลติภัณฑ์ประกันภัยท่ีมมีาตรฐาน 
โปรง่ใสและเหมาะสมกับศักยภาพ
ของลูกค้า ครอบคลุมประชาชน
ทกุกลุม่พรอ้มทางเลอืกการผ่อนชาํระ
ค่าเบีย้ประกัน 0% ด้วยเงินสด

เสรมิสรา้งความรูแ้ละความมั�นคง 
ทางการเงินแก่ประชาชน

โดยให้ความรูค้วามเข้าใจด้านการ 
บรหิารจดัการทางการเงนิแก่คนไทย 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อย 
หรอืผูป้ระกอบอาชพีอสิระ เพือ่เพิม่
โอกาสเขา้ถึงแหลง่เงนิทนุในระบบ
อยา่งเหมาะสม

ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพและลดผลกระทบ 
ต่อสิ�งแวดล้อม 

ตระหนักถึงความสําคัญของการ 
รกัษาส่ิงแวดล้อม มุ่งลดการใช้
พลังงานและสาธารณูปโภค 
(น�าและไฟฟ้า) และลดปรมิาณ
ขยะพลาสติกท่ีนําไปสู่การลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และ
เ พิ่ ม สั ด ส่ ว น ก า ร นํ า ข อ ง เ สี ย
ท่ีสามารถรไีซเคิลเขา้สู่กระบวนการ
อย่างเหมาะสม

ความมุ่งมั�น เปน็ผู้นําด้านนวตักรรมทางการเงนิ
ท่ี เข้า ถึงง่าย โดยยึดหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสรา้ง
สมดุลด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ควบคูกั่บการเติบโตด้านเศรษฐกิจ
อยา่งยัง่ยนื

กลุ่มบรษัิทเชื่อว่าการสรา้งโอกาส
ในการเรียนรู้ด้านการเงินและ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง จะช่วย
เสรมิสรา้งศักยภาพในการบรหิาร
เงนิและการดํารงชวีติของประชาชน
อยา่งยัง่ยนื

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นจัดกิจกรรม
ด้านการรกัษาส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้พนักงานและ
ผูม้ส่ีวนได้เสียมส่ีวนรว่ม และสามารถ
ติดตามผลได้อยา่งเปน็รปูธรรม

นโยบายการดําเนินงาน
เพื�อการพัฒนาอยา่งยั�งยนื

- นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
- นโยบายการบรหิารความเส่ียง
 องค์กร
- นโยบายเก่ียวกับการบริหาร
 จดัการด้านการให้บรกิารแก่ลกูค้า
 อยา่งเปน็ธรรมและการให้สินเชือ่
 อย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม 
- นโยบายและมาตรการเก่ียวกับ
 การต่อต้านการให้สินบนและการ
 ทจุรติคอรร์ปัชนั
- นโยบายด้านภาษีและความโปรง่ใส
- นโยบายความมั่นคงปลอดภัย
 ทางไซเบอร์

- นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
- นโยบายการคุ้มครองข้อมูล
 ส่วนบุคคล
- นโยบายการปฏิบติัต่อแรงงาน
 อยา่งเปน็ธรรม
- นโยบายการคุม้ครองและเคารพ
 สิทธมินุษยชน
- นโยบายระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 
 อยา่งเปน็ธรรม (Supplier ESG 
 Due Diligence)

- แผนงานด้านการลดการใช้
 ทรพัยากร 
-  สร้างความรู้ความเข้าใจ
 ด้านการลดการใช้พลังงาน 
 น�า ปรมิาณขยะและของเสีย
 แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

การกําหนดหว่งโซ่ธุรกิจและบรหิารจดัการผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มบรษัิทให้ความสําคัญในการพัฒนาธุรกิจอยา่งยัง่ยนื โดยคํานึงถึงบรบิทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
และกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง บรษัิทจงึดําเนินการระบุ วเิคราะห์ และจดัลาํดับความสําคัญของประเด็นสาระสําคัญ (Material Issues) ท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานขององค์กรตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ท้ังในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการกํากับดูแลกิจการ

การกําหนดประเด็นและเปา้หมายด้านความย่ังยืน (เปา้หมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800088



กระบวนการดังกลา่วถือเปน็พืน้ฐานสําคัญในการกําหนดกลยุทธ ์แนวทางการดําเนินธุรกิจ และการบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษัิท เพือ่เสรมิสรา้ง
ศักยภาพการดําเนินงานในระยะยาว ควบคู่กับการสรา้งคณุค่าอยา่งยัง่ยนืให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม

1. ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ 
กลุม่บรษัิทให้ความสําคัญกับการบรหิารจดัการผู้มส่ีวนได้เสียตลอดห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจจากต้นน�าจนถึงปลายน�า โดยมุง่เน้นการสรา้งคณุค่า
อย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในแต่ละขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ ผ่านการสรา้งการมีส่วนรว่มกับ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง เพื่อนําความคิดเห็นและความคาดหวังมาปรบัปรงุการดําเนินงานและการให้บรกิารให้สอดคล้อง
กับแนวทางและหลักปฏิบติัสากลด้านความยัง่ยนื

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

การบรหิาร
ปจัจยันําเขา้ การปฏิบติัการ การตลาด

และการขาย
การกระจายสินค้า

และบรกิาร
การบรกิาร

หลังการขาย

- การจดัหาและเขา้ถึง
 แหล่งเงินทนุ
- การสรรหาและจดัหา
 บุคลากรท่ีเหมาะสม
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์
 ทางการเงินและ
 ชอ่งทางการขาย
 ท่ีเหมาะสมกับกลุ่ม
 ลกูค้า
- การจดัหาคูค้่ากลุม่บรษัิท
 ท่ีมีความน่าเชือ่ถือ
 และมั่นคง
- การคัดกรองและ
 ประเมินคู่ค้า 
 (Supplier ESG 
 Due Diligence)

- การบรหิารความเส่ียง
- การอนุมัติสินเชือ่
- การให้บรกิารผ่านชอ่ง
 ทางสาขา
- การให้บรกิารผ่าน
 ชอ่งทางดิจทัิล 
 (omnichannel) 
 เชน่ แพลตฟอรม์
 ออนไลน์หรอืดิจทัิล
- การนําเทคโนโลยมีาใช้
 เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
 ในการดําเนินงาน
- การบรหิารจดัการ
 อาชวีอนามัยและ
 ความปลอดภัย
 ในการทํางาน 
 และการปฏิบติัต่อ
 แรงงานอยา่ง
 เปน็ธรรม

- การให้บรกิารลูกค้า
 อยา่งเปน็ธรรม
 และการให้สินเชือ่
 อยา่งรบัผิดชอบ
 และเปน็ธรรม 
- การให้ขอ้มลูผลติภัณฑ์
 ท่ีถกูต้องและครบถ้วน
- การโฆษณา
 ประชาสัมพันธ์
- การขายทรพัยสิ์นรอ
 การขาย
- การกําหนดราคาและ
 กระบวนการขายท่ี
 เปน็ธรรม
- การส่งเสรมิการขาย
 เพื่อเขา้ถึงกลุ่มลกูค้า
 ทกุกลุ่ม

- การเขา้ถึงผลิตภัณฑ์
 และบรกิารผา่นชอ่งทาง
 ท่ีสะดวกและรวดเรว็ 
 เชน่ สาขาและดิจทัิล
- การจดัการขอ้มูล
 อยา่งถกูต้อง
 และครบถ้วน
- การบรหิารจดัการคลงั
 ทรพัยสิ์นรอการขาย

- การดแูลและรกัษา
 ระบบโครงสรา้งขอ้มลู
- การให้บรกิารหลัง
 การขายและการรบั
 เร ือ่งรอ้งเรยีนและ
 กระบวนการเยยีวยา
 ลกูค้า
- การรกัษาความมั่นคง
 และความปลอดภัย
 ทางไซเบอร์
- การคุ้มครองขอ้มูล
 ส่วนบุคคล
- การให้คําปรกึษาและ
 ติดตามหน้ีสําหรบั
 ลกูหน้ี
- การประสานงาน
 รบัเร ือ่งเคลมประกัน
 และประสานงาน
 การจา่ยสินไหมทดแทน

การบรหิารความเส่ียง
ด้านเศรษฐกิจ ความเส่ียง
ด้านภาษี และความเส่ียง
จากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูิอากาศ

การจดัหา จดัซือ้ จดัจา้ง
อยา่งเปน็ธรรม ครอบคลมุ 
Supplier ESG Due 
Diligence

การคิดค้นผลติภัณฑ์ใหม ่
การปรบัปรงุ
ผลิตภัณฑ์เดิม

การพัฒนาทรพัยากร
บุคคล การรกัษาและ
สรรหาบุคลากร

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์
การให้ความรู้
ทางการเงิน

การบรหิาร
ความเส่ียง

การจดัซือ้
จดัจา้ง

การพัฒนา
เทคโนโลยี

การพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล ชุมชนสัมพันธ์
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2. การจดัลําดับประเด็นความยั�งยนืของกลุ่มบรษัิท 
กลุ่มบรษัิทได้ดําเนินการทบทวนและประเมินประเด็นสาระสําคัญ
ด้านความยั่งยืนอย่างสม¦าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับบรบิทการ
ดําเนินธุรกิจ ความเส่ียงและโอกาสท่ีเปลีย่นแปลงไป รวมถึงความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม จากการพิจารณาและทบทวนในป ี2568 
กลุ่มบรษัิทเห็นว่าประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนของบรษัิท
ยงัคงมีความเหมาะสมและมีนัยสําคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุ่ม 

ท้ังน้ี กลุม่บรษัิทตระหนักถึงประเด็นความเส่ียงเกิดใหม ่(Emerging Risks) 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจในระยะกลางถึงระยะยาว 
เชน่ การปอ้งกันอาชญากรรมทางการเงนิ สภาวะสงครามซึง่อาจทําให้
เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อธุรกิจ
และพฤติกรรมของผู้บรโิภค  และการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
เพิ่มเป็นประเด็นท่ีบรษัิทถือว่าเป็นประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน 
รวมท้ังมคีวามสอดคลอ้งกับความคาดหวงัของหน่วยงานกํากับดแูล
และองค์กรด้านความยั่งยืนท้ังในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
นอกจากน้ี คณะทํางานด้านความยัง่ยนืได้นําความคิดเห็นของผูม้ส่ีวนได้เสีย
ท่ีมีต่อประเด็นด้านการบรหิารจัดการห่วงโซ่อุปทานมาพิจารณา

และเปิดเผยผลการดําเนินงานในประเด็นดังกล่าวเพิ่มเติมด้วย 
พรอ้มท้ังผนวกประเด็นด้านการจดัการส่ิงแวดลอ้มและการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพเข้ารวมไว้ด้วยกัน ด้วยเล็งเห็นว่าเป็นประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้งและเชือ่มโยงกัน

ยิง่ไปกวา่น้ัน การเปลีย่นแปลงของลาํดับประเด็นความสําคัญท่ีได้จาก
การจดัทํา Materiality Matrix ยังสะท้อนถึงกลยุทธ ์ทิศทาง และ
วาระเรง่ด่วนในการดําเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทท่ีเชือ่มโยงและคํานึงถึง
มติิด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เขา้กับการบรหิาร
จดัการองค์กรอยา่งเปน็ระบบ

เพือ่ยกระดับความครบถ้วนและความโปรง่ใสของการเปดิเผยขอ้มูล 
บรษัิทได้นํากรอบการประเมินของ FTSE Russell ESG Scores 
มาใช้ประกอบการทบทวนการเปิดเผยข้อมูล โดยพิจารณา 3 มิติ 
(ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล) และ 14 ธีม ท่ีเก่ียวข้อง 
เพือ่ให้การจดัลาํดับประเด็นสาระสําคัญและการเปดิเผยขอ้มลูครอบคลมุ
ต้ังแต่ นโยบาย กลยุทธ ์กระบวนการ เปา้หมาย และผลการดําเนินงาน
อยา่งเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบติัสากล

กระบวนการระบุ
ประเด็นที�สําคัญ

01

02

03
04

การทบทวนรายงาน
ความยั�งยนื

ระบุประเด็น
ความยั�งยนื จดัลําดับประเด็น

ความยั�งยนื

การตรวจสอบประเด็น
ความยั�งยนื

รายงาน
ความยั�งยนื

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800090



มิติเศรษฐกิจ/กํากับดแูล

1. การกํากับดแูลกิจการท่ีดี การต่อต้าน
 การให้สินบนและการทจุรติคอรร์ปัชนั 
 และความโปรง่ใสด้านภาษี 
2. ผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทยค์วามต้องการ 
 มีคณุภาพ และเปน็ธรรมต่อผู้บรโิภค
3. การปรบัเปลี่ยนกระบวนการทํางาน
 โดยใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิล
4. ประสบการณ์ท่ีดีของลกูค้า
5. ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล/
 ทางไซเบอร์
6. การบรหิารความเส่ียงและการจดัการ
 ภาวะวกิฤต

1.

2.

3.

4.
5.

6.

มิติสังคม

7. การพัฒนาบุคลากร 
8. การเคารพสิทธมินุษยชน
9. อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
 สภาพแวดล้อมในการทํางาน

 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ
 ความเปน็ส่วนตัวของขอ้มูล 
11. การส่งเสรมิความรูแ้ละทักษะทางการเงิน

 การออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีท่ัวถึงและ
 ครอบคลมุ

 การมีส่วนรว่มและพัฒนาชุมชน

7.
8.
9.

10.

11.
12.

13.

มิติสิ�งแวดล้อม

14. สินค้าและบรกิารท่ีเปน็มติรต่อส่ิงแวดลอ้ม
 และลดผลกระทบตลอดห่วงโซค่ณุค่า
15. การใชพ้ลังงาน 
16. ผลกระทบจากวกิฤตสภาพภมูอิากาศ 

14.

15.
16.

ความสําคัญต่อบรษัิท

คว
าม

สํา
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

10

10

8

12

15 20 25 30 35

14

16

18

1

2

3

4

56

14
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16

7

8
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1112

13

ประเด็นความสําคัญด้านความยั�งยนืของบรษัิท (Materiality Assessment)
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กําหนดแนวทางบรหิารจดัการประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน 
ป ี2568 กลุม่บรษัิทได้ดําเนินการบรหิารจดัการประเด็นสําคัญด้านความยัง่ยนื (Material Sustainability Topics) โดยเชือ่มโยงกลยุทธก์ารดําเนินธุรกิจ
กับประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดแูลกิจการ (ESG) ท่ีมีนัยสําคัญต่อกลุ่มบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสีย

ภายใต้กรอบกลยุทธค์วามยัง่ยนืดังกลา่วกลุม่บรษัิทได้กําหนดแนวทางการดําเนินงานและแผนงานท่ีตอบโจทยป์ระเด็นสําคัญในแต่ละมิติ ได้แก่ 
ด้านส่ิงแวดล้อม: ผลิตภัณฑ์บัตรกดเงินสดหมุนเวียน (บัตรติดล้อ) บรกิารโอนเงินเข้าบัญชีผ่านแอปพลิเคชันเงินติดล้อ (E-Withdrawal) 
และโครงการรบัใบแจง้หน้ีและใบเสรจ็รบัเงนิผ่านชอ่งทางอเิลก็ทรอนิกส์ (E-Billing และ E-Receipt) ด้านสังคม : การบรหิารจดัการในภาวะวกิฤต
จากอทุกภัยภาคใต้ป ี2568 และการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรของชาวเงนิติดลอ้ รากฐานสู่การเติบโตอยา่งยัง่ยนื ด้านการกํากับดแูลกิจการ : 
การบรหิารจดัการด้านการให้บรกิารแก่ลกูค้าอยา่งเปน็ธรรมและการให้สินเชือ่อยา่งรบัผิดชอบและเปน็ธรรม

ท้ังน้ี กลุม่บรษัิทได้แปลงกลยุทธดั์งกลา่วสู่การดําเนินงานผ่านโครงการและกิจกรรมสําคัญในแต่ละมิติ โดยมรีายละเอยีดของการดําเนินงาน ตัวชีว้ดั 
และผลลัพธท่ี์เกิดขึน้ ดังน้ี

มิติด้านส่ิงแวดล้อม (Environment)
การส่งเสรมิบรกิารทางการเงินดิจทัิลและกระบวนการไรก้ระดาษ (Digital Financial Services & Paperless Process) 
อาทิ ผลิตภัณฑ์บตัรกดเงินสดหมุนเวยีน (บตัรติดล้อ), บรกิารโอนเงินผ่านแอปพลิเคชนั (E-Withdrawal) โครงการ E-Billing / E-Receipt 
และการต่อประกันผ่านแอปพลิเคชนัเงินติดล้อ

หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

การวางกลยุทธ์
และเป�าหมายระยะยาว

บรษัิทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงินดิจิทัลเพื่อ
ส่งเสรมิการเข้าถึงบรกิารทางการเงินอย่างท่ัวถึง (Financial 
Inclusion) ควบคูกั่บการสรา้งผลกระทบเชงิบวกด้านส่ิงแวดลอ้ม 
ผ่านการลดการเดินทาง การใช้พลังงาน การใช้กระดาษ และ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการดําเนินงาน

• มีกลยุทธ์ Digital Financial 
 Services & Environmental 
 Impact (เชงิคณุภาพ)

ความสําคัญของหัวขอ้ การให้บรกิารผ่านช่องทางดิจทัิล อย่างบัตรติดล้อและบรกิาร 
E-Withdrawal ช่วยให้ลูกค้าเข้าถึงวงเงินได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
โดยไม่ต้องเดินทางมาท่ีสาขา ขณะท่ีโครงการ E-Billing / 
E-Receipt ชว่ยลดการใชก้ระดาษและการใชพ้ลงังานในกระบวนการ
ดําเนินงาน ส่งผลให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
และยกระดับประสบการณ์ของลกูค้าได้พรอ้มกัน

• จาํนวนบตัรติดลอ้ท่ีออกให้ลกูค้า
• จาํนวนผู้ใชง้าน E-Withdrawal

เป�าหมายระยะยาว ส่งเสริมและเพิ่มสัดส่วนการใช้บริการทางการเงินดิจิทัล
อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน  
และเป็นส่วนหน่ึงในการลดการใช้พลังงาน ลดการใช้กระดาษ 
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการดําเนินธุรกิจ

• การเติบโตของผูใ้ชบ้รกิารดิจทัิล
• ปรมิาณการลดกระดาษและ CO₂e

นโยบายที�เกี�ยวขอ้ง ส่งเสรมิและส่ือสารเก่ียวกับการใชบ้ตัรติดลอ้ บรกิาร E-Withdrawal 
และการรบัเอกสารผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Billing / 
E-Receipt) ผ่านทางส่ือประชาสัมพนัธ ์ทางสาขา และชอ่งทาง
ดิจทัิล

• การส่ือสาร/ประชาสัมพนัธโ์ครงการ
 (เชงิกระบวนการ)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800092



หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

ผู้รบัผิดชอบ ฝา่ยการตลาดและพัฒนาธุรกิจ ฝา่ยปฏิบติัการและมกีารรายงาน
ความคืบหน้าต่อคณะผู้บรหิารอยา่งสม¦าเสมอ

ขั�นตอนการบรหิารจดัการ ส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้ลูกค้าใช้บรกิารผ่านบัตร
และแอปพลิเคชันเงินติดล้อ พร้อมส่ือสารและแจ้งเตือน
ขอ้มลูธุรกรรมผา่นระบบอเิลก็ทรอนิกส์ เพือ่ทดแทนการทําธุรกรรม
ท่ีสาขาและการใชเ้อกสารกระดาษ

• สัดส่วนลกูค้าใชบ้รกิารผา่นดิจทัิล

• มหีน่วยงานท่ีผู้รบัผิดชอบชดัเจน

แผนงาน / โครงการสนับสนุน • บตัรกดเงินสดหมุนเวยีน (บตัรติดล้อ)
• บรกิารโอนเงนิสินเชือ่ผ่านแอปพลเิคชนัเงนิติดลอ้ (E-Withdrawal)
• โครงการรับใบแจ้งหน้ีและใบเสร็จรับเงินผ่านช่องทาง
 อเิล็กทรอนิกส์ (E-Billing / E-Receipt)

• จาํนวนโครงการด้าน Digital & 
 Paperless

การติดตามผล
ที�สนับสนุนเป�าหมาย

ติดตามผลการใช้งานบรกิารดิจทัิล ท้ังในด้านจาํนวนผู้ใช้งาน 
ปรมิาณธุรกรรม และการลดการใช้ทรพัยากร พรอ้มประเมิน
ความก้าวหน้าในการบรรลเุปา้หมายและรายงานผลการดําเนินงาน
เปน็ประจาํ

• รายงานผลการดําเนินงานรายปี

ผลการดําเนินงานรายป� 
(ป� 2568)

การใชง้านบรกิารดิจทัิลเพิ่มขึน้อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้สามารถ
ลดการเดินทาง การใช้กระดาษ และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
พรอ้มยกระดับประสบการณ์ลกูค้าและความสะดวกในการเขา้ถึง
บรกิารทางการเงิน

• บตัรติดล้อกวา่ 768,000 ใบ
• ผู้ใชง้าน E-Withdrawal 
 518,000 ราย
• มลูค่าการเบกิถอนผา่นบตัร/แอป
 ประมาณ 11,000 ล้านบาท 
 โดยไม่ต้องทําธุรกรรมท่ีสาขา
• ลกูค้ามากกวา่ครึง่หน่ึงใช ้
 E-Withdrawal เปน็ชอ่งทางหลกั

หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

ความสําคัญของหัวขอ้ จากเหตกุารณ์อทุกภัยในพืน้ท่ีภาคใต้ บรษัิทมสีาขาท่ีอยูใ่นพืน้ท่ี 
จาํนวน 201 สาขาใน 8 จงัหวดั คิดเปน็ประมาณ 10% ของสาขา
ท้ังหมด จงึเปน็ประเด็นด้านสังคมท่ีมีนัยสําคัญและจาํเปน็ต้อง 
ได้รบัการบรหิารจดัการอยา่งเปน็ระบบ  

• สาขาท่ีได้รบัผลกระทบและต้องปดิ
 ให้บรกิารชัว่คราว จาํนวน 61 สาขา 
 คิดเป็นผลกระทบรอ้ยละ 3.25 
 ของสาขาท้ังหมด (สาขาท้ังหมด 
 ณ 31 ธนัวาคม 2568 คือ 1,873 
 สาขา)

มิติด้านสังคม (Social)
การบรหิารจดัการในภาวะวกิฤตจากอุทกภัยภาคใต้ป� 2568

000
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หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

เป�าหมายระยะยาว ลดผลกระทบต่อพนักงานและลกูค้าในภาวะวกิฤต คุม้ครองลกูค้า
อย่างเป็นธรรม และสนับสนุนการฟ้ืนฟูชุมชน เพื่อเสรมิสรา้ง
ความสามารถในการรบัมือและฟื้ นตัวจากความเส่ียงในอนาคต 

• เปา้หมายเชงิคณุภาพด้านการดแูล
 ผู้มีส่วนได้เสีย

ขั�นตอนการจดัการ
ประเด็นสําคัญ

ประเมินผลกระทบ 
→ กําหนดมาตรการชว่ยเหลือ 
→ ดําเนินการผ่านหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
→ ติดตามและทบทวนผลการดําเนินงาน

• กระบวนการบรหิารจดัการครบวงจร

ผู้รบัผิดชอบ คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ฝา่ยสินเชือ่และบรกิารลกูค้า และฝา่ยบรหิารความเส่ียง

• โครงสรา้งความรบัผดิชอบชดัเจน

ขั�นตอนการบรหิารจดัการ ให้ความช่วยเหลือพนักงานและลูกค้าท่ีได้รบัผลกระทบ ดําเนิน
มาตรการผ่อนผันด้านสินเชื่อและประกัน จดักิจกรรมช่วยเหลือ
ชุมชน และรายงานผลต่อผู้บรหิารอยา่งต่อเน่ือง

• มีการรายงานต่อผู้บรหิาร

แผนงาน / โครงการสนับสนุน โครงการชว่ยเหลอืพนักงานจากอทุกภัย มาตรการพกัชาํระหน้ีลกูค้า 
โครงการสนับสนุนการเคลมประกัน และกิจกรรมชว่ยเหลอืชุมชน
ในพื้นท่ีประสบภัย

• จาํนวนโครงการท่ีดําเนินการ

การติดตามผล ติดตามผลการดําเนินงานของแต่ละโครงการผ่านรายงานภายใน
และขอ้มูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพื่อประเมิน
ประสิทธผิลของมาตรการต่าง ๆ

• การติดตามผลเปน็ระยะ

ผลการดําเนินงานตาม KPIs สามารถช่วยบรรเทาผลกระทบและสนับสนุนการฟื้ นฟู ผลลัพธ์
จากการดําเนินงานด้านสังคมเปดิเผยในปรีายงาน

• พนักงานได้รบัผลกระทบกว่า 
 270 ราย
•  ง บ ป ร ะ ม า ณ ช่ ว ย เห ลื อ ร ว ม  
 ประมาณ 5.9 ลา้นบาท แบง่เปน็ 
 พนักงานของกลุม่บรษัิทประมาณ 
 4.6 ลา้นบาท และ ชุมชนประมาณ 
 1.3 ล้านบาท
• ลูกค้าขอเข้าโครงการให้ความ 
 ชว่ยเหลอืลกูหน้ีจากสาธารณภัย 
 รา้ยแรง (ระดับ 4) กวา่ 7,200 ราย 
 มลูค่า รวมประมาณ 740 ลา้นบาท
• สาขาท่ีได้รบัผลกระทบ 61 สาขา 
 และสามารถกลบัมาเปดิให้บรกิาร 
 ได้ครบถ้วนตามแผน 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800094



การส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรของชาวเงนิติดล้อ รากฐานสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน 

หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

การวางกลยุทธ์
และเป�าหมายระยะยาว

กลุม่บรษัิทเชือ่มัน่วา่ “บุคลากร” และ “ค่านิยมองค์กร” คือรากฐาน
สําคัญของความยั่งยืน จึงขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร
ผ่านการเรยีนรู ้การปฏิบติัจรงิ และการสรา้งความผูกพันตลอด 
วงจรชีวิตของพนักงาน (Employee Life Cycle) โดยส่งเสรมิ
การพัฒนาทักษะท่ีจาํเป็นต่ออนาคต วิธกีารทํางานรปูแบบใหม่ 
และการใช้งานเทคโนโลยีและ AI อย่างเหมาะสม พรอ้มต่อ 
ยอดองค์ความรูสู่้สังคมผ่าน TIDLOR Academy

• การประกาศค่านิยมองค์กร 7 ขอ้ 
 (เร ิม่ป ี2560) 
• มีการดําเนินงานตามโมเดล 
 Employee Life Cycle 
 (เชงิกระบวนการ)

ความสําคัญของหัวขอ้ กลุม่บรษัิทพฒันาวฒันธรรมองค์กรท่ีเปดิรบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
การปรบัตัว และการใช้ AI เป็นเครือ่งมือสนับสนุนการทํางาน
อยา่งเหมาะสมเพือ่เสรมิความเขม้แขง็องค์กร ลดความเหลือ่มล�า
ด้านดิจทัิล และสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสังคม

• ผลการประเมนิวฒันธรรมองค์กร
 (NTL Culture Evaluation) รายปี

เป�าหมายระยะยาว 1) สรา้งองค์กรท่ีเติบโตอยา่งยัง่ยนืบนพืน้ฐานของการมส่ีวนรว่ม
 ตามค่านิยมองค์กร 
2) สรา้งสภาพแวดล้อมท่ีพนักงานเติบโตไปกับองค์กรและ
 การเปลี่ยนแปลงของโลกการทํางาน
3) ส่งเสรมิการแบง่ปนัองค์ความรูแ้ละสรา้งเครอืขา่ยแนวปฏิบติั
 ท่ีดีสู่สังคม

• ระดับ Engagement/ความสุข/
 ความภูมิใจของพนักงาน (จาก 
 NTL Culture Evaluation)
• จํานวนกิจกรรม/ผู้เข้ารว่มการ
 แบง่ปนัความรูสู่้องค์กรภายนอก

นโยบาย ส่งเสริมค่านิยมองค์กรผ่านการเรียนรู้และการปฏิบัติจริง 
ควบคูกั่บการพัฒนาทักษะท่ีจาํเปน็ต่ออนาคตและการใชเ้ทคโนโลยี
และ AI สนับสนุนการทํางานอย่างมีความรบัผิดชอบ รวมถึง
การถ่ายทอดองค์ความรูสู่้สังคมพรอ้มถ่ายทอดองค์ความรู ้
สู่สังคม

• จาํนวนหลกัสูตร/กิจกรรมท่ีออกแบบ
 และดําเนินการ (รายป)ี

ผู้รบัผิดชอบ ฝา่ย TIDLOR Academy และทีมงานวฒันธรรมองค์กร รว่มกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตามโครงการ และมกีารรายงานความคืบหน้า
ต่อคณะผู้บรหิารอยา่งสม¦าเสมอ

• มีหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบชัดเจน 
 (เชงิคณุภาพ)

ขั�นตอนการบรหิารจดัการ กําหนดกลยุทธว์ฒันธรรมองค์กร
→ ออกแบบกิจกรรม/หลกัสูตรตาม Employee Life Cycle 
→ ดําเนินการเรยีนรูแ้ละทดลองแนวทางการทํางานโดยใช ้AI 
→ วดัผลความพึงพอใจและ NTL Culture Evaluation 
→ รายงานผลต่อผู้บรหิาร

• มีหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบชัดเจน 
 (เชงิคณุภาพ)

000
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หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

พฒันาและตอกย�าวฒันธรรมองค์กรผา่นกิจกรรมและการพฒันา
ผู้คนและ AI ผ่านกิจกรรม เช่น  AI Executive Workshop, 
NTL Culture Boot Camp (ปีละ 2 ครัง้), NTL Culture Day 
AI Hackathon, GenAI Use Case และการสร้างพื้นท่ี
ให้พนักงานแสดงศักยภาพและส่งเสรมินวตักรรม

แผนงาน/โครงการสนับสนุน 
(ภายในองค์กร)

• ผูเ้ขา้รว่ม AI Executive Workshop 
 71 คน
• กรณีศึกษา GenAI: 102 กรณีศึกษา
• Boot Camp: ปลีะ 2 ครัง้ 

ถ่ายทอดองค์ความรูด้้านวฒันธรรมองค์กร การเงนิ สุขภาพกาย
และใจ รวมถึงการใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
แก่พนักงาน สังคม และองค์กรภายนอก 

แผนงาน/โครงการสนับสนุน 
(ภายนอกองค์กร/สังคม)

• Culture Camp, Culture Wow 
 ต้ังแต่ป ี2561: จาํนวน 2,899 คน 
 จาก 577 องค์กร
• Culture Camp Connect ต้ังแต่
 ป ี2567: 64 ครัง้ 132 คน
• ความรูก้ารเงนิสู่ชุมชน: 4  ชุมชน, 
 242 คน
• “รูเ้ร ือ่งเงินก่อนทํางาน”:  
 1 มหาวทิยาลัย, 208 คน
• ถ่ายทอดสู่องค์กรภายนอก: 
 1 องค์กร, 41 คน

ส่งเสรมิคุณภาพชีวิตพนักงานท้ังด้านการเงิน สุขภาพกาย
และใจ ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการให้ความรูแ้ละการ
บรหิารหน้ีอยา่งเหมาะสม

การดแูลคณุภาพชวีติ
พนักงานทกุมิติ

• พนักงานเขา้รว่มโครงการความรู้
 ทางการเงิน 3,679 คน 
• โครงการบรหิารหน้ีเฉพาะ 26 คน 
 (ลดหน้ี 2.41  ลา้นบาท, ประหยดั
 ดอกเบีย้ 234,878 บาท, ภาระหน้ี
 ต่อเดือน ลดลงรอ้ยละ 31)

หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

กลุม่บรษัิทกําหนดกลยุทธก์ารบรหิารจดัการด้านการให้บรกิารลกูค้า
อยา่งเปน็ธรรมและการให้สินเชือ่อยา่งรบัผิดชอบและเปน็ธรรม 
ให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและข้อกําหนด
ของหน่วยงานกํากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินธุรกิจ
มคีวามซือ่สัตย ์โปรง่ใส และคํานึงถึงประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสีย
ทกุฝา่ย

การวางกลยุทธ์
และเป�าหมายระยะยาว

• มกีลยุทธด้์าน Market Conduct 
 & Responsible Lending 
 (เชงิคณุภาพ)

ด้านกํากับดูแลกิจการ (Governance)
การให้บรกิารแก่ลูกค้าอยา่งเป�นธรรมและการให้สินเชื�ออยา่งรบัผิดชอบและเป�นธรรม (Market Conduct and Responsible Lending)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800096



หัวขอ้ คําอธบิาย ตัวชีว้ดั (KPIs)

กลุ่มบรษัิทประเมินความเส่ียงและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีเก่ียวขอ้งในทกุมติิ เพือ่ปอ้งกันและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้
จากการให้บรกิารทางการเงิน และเสรมิสรา้งความเชื่อมั่น
ต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทในระยะยาว

ความสําคัญของหัวขอ้ • การประเมินความเส่ียงด้าน 
 Market Conduct (รายป)ี

ผนวกแนวปฏิบัติด้านการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
Market Conduct และการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบ 
Responsible Lending เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร 
เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนและสรา้งคุณค่าระยะยาว
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝา่ย

เป�าหมายระยะยาว • การบูรณาการ Market Conduct 
 ในวฒันธรรมองค์กร (เชงิกระบวนการ)

กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้าน Market Conduct 
และ Responsible Lending ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
และระดับความเส่ียง และสอดคลอ้งกับขอ้กําหนดของหน่วยงาน
กํากับดแูล โดยมกีารทบทวนให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ กฎเกณฑ์
ของหน่วยงานกํากับดแูล และนโยบายภาครฐัอยา่งสม¦าเสมอ

นโยบาย • มนีโยบาย/แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้อง
 กฎเกณฑ์ 
• การทบทวนนโยบายอยา่งสม¦าเสมอ

คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง คณะผู้บรหิารระดับสูง ฝ่ายกํากับธุรกรรม
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการให้บรกิารลกูค้า

ผู้รบัผิดชอบ • โครงสรา้งการกํากับดูแลชัดเจน

ประเมินความเส่ียงและจัดทํานโยบายผ่านคณะกรรมการ 
→ ส่ือสารและอบรมพนักงาน → จดัต้ังคณะทํางานเฉพาะกิจ 
→ ติดตามผลเชงิรกุและรายงานประเด็นฝา่ฝนื 
→ นําผลไปปรบัปรงุนโยบายและกระบวนการให้เหมาะสม
กับระดับความเส่ียง

ขั�นตอนการบรหิารจดัการ •  ก า ร ร า ย ง า น ต่ อ ผู้ บ ริห า ร /
 คณะกรรมการ (ต่อเน่ือง)
• การติดตามแก้ไขปัญหาเชิงรุก

ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแนวปฏิบติัให้เหมาะกับระดับ
ความเส่ียง วางแผนอบรมและส่ือสารพนักงาน พฒันาเครือ่งมอื
ทดสอบความเข้าใจ ปรบักระบวนการให้สอดคล้องหลักเกณฑ์ 
และทบทวนระดับความเส่ียงผ่านระบบควบคมุภายใน

แผนงาน / โครงการสนับสนุน •  จํานวนหลัก สูตรอบรมด้าน 
 Market Conduct
• สัดส่วนพนักงานผ่านการอบรม

ประเมนิผลผ่านการติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย การตรวจสอบ
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกํากับดแูลภายนอก

การวดัผลโครงการ • จาํนวนรายการไมป่ฏิบติัตามนโยบาย
• ผลการตรวจสอบภายใน/ภายนอก

ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ประเด็นท่ีพบ 
แนวทางแก้ไข และกรณีฝ่าฝืนต่อผู้บรหิารและคณะกรรมการ
ท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม

การติดตามผล
ที�สนับสนุนเป�าหมาย

• ความถ่ีในการรายงาน
• ระยะเวลาในการแก้ไขประเด็น

000
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สรปุผลการดําเนินงานตามประเด็นความสําคัญด้านความย่ังยืน (Materials ESG Topics) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

ประเด็นความสําคัญด้านความยัง่ยนื เปา้หมายตัวชีว้ดัของบรษัิท ผลการดําเนินงาน

1.  การกํากับดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการ
 ให้สินบนและการทจุรติคอรร์ปัชนั

หน่วยงานกํากับดูแลของบริษัท ไม่พบการ
กระทําความผิด

รอ้ยละ 99.99

2.  การปรบัเปลี่ยนกระบวนการทํางานโดยใช้
 เทคโนโลยดิีจทัิล

ลดกระบวนการทํางานแบบด้ังเดิม และชั่วโมง
การทํางานท่ีลดลง รอ้ยละ 20

รอ้ยละ 20

3.  ความมัน่คงปลอดภัยของขอ้มลูทางไซเบอร์ ไม่มีเหตุการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอรท่ี์ส่งผลให้การดําเนินงานของระบบ
คอมพิวเตอรแ์ละระบบแอปพลิเคชนัเงินติดล้อ 
หยุดชะงักหรอืขอ้มูลรัว่ไหล

ไม่มีกรณีถกูโจมตีทาง
ไซเบอรไ์ด้สําเรจ็

4.  การบรหิารความเส่ียงและการจดัการภาวะวกิฤต มกีารระบุประเด็นความเส่ียงท่ีครอบคลมุรอบด้าน
รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 100

5.  การรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล
 ส่วนบุคคล

ไม่มีการละเมิดขอ้มูลส่วนบุคคล ไม่พบการละเมิด
ขอ้มูลส่วนบุคคล

6. ผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ ตรงความต้องการ 
 และมีคณุภาพ

ปรมิาณลกูค้าท่ีกลับมาใชซ้�า รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 55

7.  ประสบการณ์ท่ีดีของลกูค้า การให้ข้อมูลลูกค้าอย่างครบถ้วน ถูกต้องและ
ผลสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าไม่ต¦ากว่า
รอ้ยละ 80

รอ้ยละ 97

8. การพัฒนาบุคลากร ผลสํารวจความพึงพอใจของพนักงานไม่ต¦ากวา่
รอ้ยละ 80

รอ้ยละ 97

9.  การเคารพสิทธมินุษยชน ไม่มีการละเมิดสิทธมินุษยชนในองค์กร ไมม่กีารละเมดิสิทธมินุษยชนในองค์กร

10. อาชวีอนามยั ความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้ม
 ในการทํางาน

ไมม่พีนักงานได้รบับาดเจบ็ อนัเกิดจากสภาพแวดลอ้ม
ในการทํางาน

รอ้ยละ 99.9

11. การให้ความรูท้างการเงิน จดักิจกรรมแก่ชุมชนและสังคมไม่ต¦ากวา่ 10 กิจกรรม 18 กิจกรรม

12.  การออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์
 ความต้องการและครอบคลมุ

จาํนวนลกูค้าเพิ่มขึน้จากปก่ีอนหน้ารอ้ยละ 10 รอ้ยละ 14

13.  การมีส่วนรว่มและพัฒนาชุมชน ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรว่มไม่ต¦ากว่ารอ้ยละ 80 รอ้ยละ 80

14. สินค้าและบรกิารท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม จาํนวนลูกค้าท่ีใช้บัตรติดล้อเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 10 รอ้ยละ 14

15. การใชพ้ลังงาน ค่าไฟต่อจาํนวนพนักงานลดลงจากปีก่อนหน้า
รอ้ยละ 10 ภายในระยะเวลา 5 ปี

รอ้ยละ -0.84

16. การจดัการส่ิงแวดลอ้มและการใชท้รพัยากร
 อยา่งมีประสิทธภิาพ

บรษัิทเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟ LED รอ้ยละ 100

มกีารรไีซเคิลกระดาษและขยะไมต่¦ากวา่รอ้ยละ 10

รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 10

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 256800098



การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
กลุม่บรษัิทให้ความสําคัญกับผูมี้ส่วนได้เสียท้ังภายนอกและภายในอยา่งเปน็ธรรม โดยกําหนดให้มขีัน้ตอนการวเิคราะห์และจดัลําดับความสําคัญ
ของผูมี้ส่วนได้เสียโดยพิจารณาจากบรบิทความสัมพันธท่ี์เก่ียวขอ้งกับบรษัิท รวมท้ังความเก่ียวเน่ืองกับห่วงโซอ่ปุทานขององค์กร ผูมี้ส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบรษัิทแบ่งออกเป็น 9 กลุ่ม คณะกรรมการบรษัิท ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้าและผู้ให้บรกิาร เจา้หน้ี หน่วยงานกํากับดูแล
และภาครฐั พนักงานบรษัิท ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมเดียวกัน ชุมชนและสังคม

การบรหิารจดัการผู้มีส่วนได้เสีย
กลุม่บรษัิทปฏิบติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสียของบรษัิทอยา่งเท่าเทียม เปน็ธรรม และไมเ่ลอืกปฏิบติั โดยยดึหลกัความโปรง่ใส และความรบัผดิชอบเปน็สําคัญ 
กลุม่บรษัิทให้ความสําคัญกับการสรา้งการมส่ีวนรว่มอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง เพือ่รบัฟงัความคิดเห็น ความคาดหวงั และขอ้กังวลของผู้มส่ีวนได้เสีย 
เพื่อนํามาวางแนวทางการดําเนินงาน การบรหิารความเส่ียง การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และวิธีปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม 
พรอ้มชว่ยปอ้งกันความเส่ียงและลดผลกระทบเชงิลบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อองค์กรและสังคมในระยะยาว

 ผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบรษัิท

ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง ผู้มีส่วนได้เสีย
โดยออ้ม

1 คณะกรรมการบรษัิท 

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- การกํากับดแูลท่ีดีและการปฏิบติั
 ตามหลักธรรมาภิบาล
- การตัดสินใจท่ีเป็นอิสระและ
 โปรง่ใส
- การบรหิารความเส่ียงและผลการ
 ดําเนินงานอยา่งยัง่ยนื
- คณะกรรมการพจิารณาประเด็น
 ท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 กลยุทธ์ การบรหิารความเส่ียง 
 และผลการดําเนินงานอยา่งยัง่ยนื
 ของกลุ่มบรษัิท 

- การประชุมคณะกรรมการบรษัิท
- การรายงานและการนําเสนอ
 ขอ้มูลจากผู้บรหิาร
- การประเมินผลการปฏิบติังาน
 ของคณะกรรมการ (Board 
 Evaluation)

- การกําหนดนโยบายและการกํากับ
 ดแูลด้าน ESG
- การส่งเสริมความโปร่งใส
 ในการดําเนินงาน
- การปฏิบัติตามหลักจรยิธรรม
 และกฎหมาย

- ผลการประเมินการทํางาน
 ของคณะกรรมการ 
- ความโปรง่ใสในการประชุมและ
 การเปิดเผยขอ้มูล 
- การติดตามผลการดําเนินงาน 
 ด้านความยัง่ยนืผา่นการรายงาน
 ผลการดําเนินงานของบรษัิท
 เปน็ประจาํทกุเดือน (การเปดิเผย
 ขอ้มลูเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท 
 ตามการกํากับดแูลกิจการ หน้า 
 132)

กรรมการบรษัิท ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทนุ ลกูค้า เจา้หน้ี

หน่วยงาน
กํากับดแูล พนักงานบรษัิท

ผู้ประกอบการ
ในอตุสาหกรรม

เดียวกัน
คู่ค้า

และผู้ให้บรกิาร
ชุมชนและ

สังคม

$

000
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2 ผู้ถือหุ้นและนักลงทนุ 

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- ผลตอบแทนการลงทนุ
 ท่ีเหมาะสมและการเติบโต
 อยา่งยัง่ยนื 
- ผลการดําเนินงานท่ีดีอยา่ง
 สม¦าเสมอ 
- การเปดิเผยขอ้มูลท่ีถกูต้อง 
 ครบถ้วน โปรง่ใส และทันเวลา

- หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ ์(IR) 
- การประชุมสามัญและวสิามัญ
 ผู้ถือหุ้น (พรอ้มเสนอวาระ
 ล่วงหน้า) 
- ระบบ SETLink 
 และเวบ็ไซต์บรษัิท 
- การพบปะนักลงทนุรายบุคคล/
 กลุ่มทกุไตรมาส

- การตัดสินใจลงทนุ
 และการเปดิเผยขอ้มูล
 อยา่งเหมาะสมมส่ีวนสนับสนุน
 การเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ 
 เสถียรภาพทางการเงิน 
 และความเชือ่มัน่ของนักลงทนุ
 ในระยะยาว
- การเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
 มส่ีวนรว่มในการแสดงความคิด
 เห็นและการตัดสินใจ
- การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอยา่ง
 เท่าเทียม โปรง่ใสและเปน็ธรรม

- เปอรเ์ซน็ต์การมีส่วนรว่มของ
 ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุม 
- คะแนนความพึงพอใจของ
 ผู้ถือหุ้น (จากการสํารวจ
 หลังประชุม) 
- บรษัิทได้นําคําถามหรอื
 ขอ้เสนอแนะจากผู้ถือหุ้น
 ท่ีได้รบัจากการประชุม
 มาประกอบการพิจารณา
 การดําเนินงานอยา่งเหมาะสม
 (การเปดิเผยขอ้มูลเก่ียวกับ
 การประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท
 ตามการกํากับดแูลกิจการ 
 หน้า 165)

3 ลกูค้า 

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- การบรกิารท่ีโปรง่ใส
 และเปน็ธรรม 
- การได้รบัขอ้มูลท่ีถกูต้อง
 ครบถ้วน 
- การเสนอผลติภัณฑ์ท่ีเหมาะสม
 และบรกิารท่ีตรงใจ 
- การดแูลขอ้มูลส่วนบุคคล
 ท่ีเหมาะสม

 - ผู้ดแูลความสัมพันธ์
 กับลกูค้า 
 - ชอ่งทางดิจทัิล (LINE Official, 
 Facebook, Mobile App) 
 - ชอ่งทางรบัขอ้เสนอแนะ/
 ขอ้รอ้งเรยีน 
- การสํารวจความพึงพอใจ
 ของลกูค้า

- กําหนดนโยบายการปฏิบติั 
 ต่อลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม 
- กําหนดระเบยีบวธิปีฏิบติัการ
 เสนอขายผลติภัณฑ์ท่ีเหมาะสม
 และโปรง่ใส รวมถึงกําหนด
 ให้ใชเ้อกสารประกอบการ
 เสนอขายท่ีเปน็มาตรฐาน 
- กําหนดมาตรการมั่นคง 
 ปลอดภัยและมีมาตรการ
 คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล
 อยา่งเหมาะสม
- ชอ่งทางรบัขอ้เสนอแนะ/
 ขอ้รอ้งเรยีน

- การติดตามผลการสอบทาง 
 การเสนอขายและการจัดการ 
 เร ือ่งรอ้งเรยีนอย่างเหมาะสม
- การสํารวจความพึงพอใจ
 ของลกูค้า

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000100



เสียงตอบรบัจากลูกค้า
บรษัิทมุ่งเน้นการยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าผ่านการรบัฟังและวิเคราะห์ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2568 บรษัิทบรรลุระดับ
ความพึงพอใจจากลูกค้าสูงถึงรอ้ยละ 97 ซึ่งสะท้อนถึงความสําเรจ็ในการดําเนินงานท่ีเป็นธรรมและโปรง่ใส นอกจากน้ี บรษัิทยังได้จดัทํา
วดีิโอถ่ายทอดประสบการณ์จรงิของผู้ใชบ้รกิาร (Testimonial Videos) เพื่อสะท้อนความเชือ่มั่นท่ีลกูค้ามีต่อองค์กร

การขบัเคลื�อนผลกระทบเชงิบวกสู่สังคม
จากการรเิร ิม่โครงการความรว่มมือกับ Center for Impact Investing and Practices (ก่อต้ังโดย Temasek Trust) ในปี 2566 
เป็นแรงบันดาลใจสําคัญให้บรษัิทพัฒนาแบบสํารวจและกรอบการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงสังคมอย่างเป็นระบบ เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์จาก
การดําเนินธุรกิจสินเชื่อและโบรกเกอรป์ระกันภัยในการสรา้งมาตรฐานใหม่ให้กับอุตสาหกรรม ข้อมูลจากเครือ่งมือชี้วัดดังกล่าวถูกนํามา
ต่อยอดเพื่อพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีตอบโจทย์การลดปัญหาหน้ีนอกระบบพรอ้มสนับสนุนให้ลูกค้าเข้าถึงระบบการเงิน
ท่ีโปรง่ใสและมีต้นทุนดอกเบี้ยท่ีเหมาะสมควบคู่ไปกับการส่งเสรมิความมั่นคงทางการเงินผ่านแคมเปญให้ความรูด้้านการเงินท่ีบรษัิท
ดําเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสรา้งคณุภาพชวีติท่ีดีขึน้ให้แก่ลกูค้าในระยะยาว

ผลกระทบเชงิบวกในธุรกิจสินเชือ่
จากการสํารวจความคิดเห็นของ “ลกูค้า” ในพอรต์สินเชือ่ของบรษัิทพบวา่

คําอธบิาย
ผลกระทบเชงิบวก

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

ลกูค้ารูสึ้กวา่เงินติดล้อชว่ยให้คณุภาพชวีติเปลี่ยนไปในทางท่ีดีขึน้

ลูกค้าท่ีเป็นเจา้ของธุรกิจอิสระรูสึ้กว่าเงินกู้จากเงินติดล้อช่วยให้
ธุรกิจเติบโตและมีรายได้เพิ่ม

ลกูค้าไม่มีเปา้หมายทางการเงิน 

ลกูค้าท่ีมีเปา้หมายทางการเงิน เห็นด้วยกับคําท่ีวา่
“เงินติดล้อชว่ยให้บรรลเุปา้หมายทางการเงินท่ีต้ังใจไว”้

ลกูค้าเคยถกูปฏิเสธการให้สินเชือ่จากธนาคารหรอืสถาบนั
ทางการเงินอืน่ก่อนจะมาท่ีเงินติดล้อ

ลกูค้ามีสินเชือ่กับผู้ให้กู้รายอืน่ นอกเหนือจากเงินติดล้อ

ลกูค้ารูสึ้กวา่ค่าธรรมเนียม อตัราดอกเบีย้ การผ่อนชาํระ
และค่าปรบัของเงินติดล้อสามารถเขา้ใจได้ง่าย

ลกูค้ารูสึ้กมีความกังวลน้อยลงเก่ียวกับการไม่สามารถเขา้ถึง
แหล่งเงินทนุได้

ลกูค้าสามารถจดัการและควบคมุการเงินได้มากยิง่ขึน้ 

ลกูค้ารูสึ้กวา่เงื่อนไขการชาํระคืนเงินกู้ไม่ถือเปน็ภาระ 

84% 93%

64% 71%

46% 20%

73% 85%

18% 16%

40% 62%

80% 82%

64% 73%

64% 78%

78% 77%

92%

73%

14%

78%

13%

60%

87%

59%

77%

90%
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นอกจากตัวชี้วัดท่ีเป็นตัวเลขในเชิงสถิติ ส่ิงท่ีบอกได้ดีท่ีสุดถึงผลกระทบเชิงบวกท่ีเกิดขึน้ก็คือเสียงจากใจลูกค้าท่ีบอกเล่าความเปลี่ยนแปลง
ในชวีติจากการมีโอกาสได้รบั “เงินกู้” หรอื “สินเชือ่” จากบรษัิทวา่

เขาต้อนรบัดี พดูจาดี ชว่ยเหลอืทกุอยา่ง หลงัจากได้เงนิ
จากเงนิติดลอ้มาชวีติก็ดีขึน้นะ ไมต้่องไปหยบิยมืเงนิท่ีอืน่ 
ขอบคณุบรษัิทเงนิติดลอ้ท่ีทําให้ผมมีเงินไปจา่ยค่าซอ่มรถ 
และนํารถมาวิ่งเป็นรายได้สําหรบัใช้ในครอบครวัครบั

คณุสมพงษ์ กองกลู
อาชพีขบัแท็กซี่

จากภาระหน้ีท่ีผมมี ทําให้ผมไปต่อแทบไมไ่หว เหมือนคนจมน�า 
แต่พนักงานเงนิติดลอ้ก็ชว่ยแนะนํา “โครงการรวมยอดหน้ี” 
จนทําให้วนัน้ี ผมหายใจโลง่ บรหิารชวีติงา่ยขึน้ และต่อยอด
ธุรกิจฟารม์นกหงส์หยกได้จรงิ ชีวิตของผมหมุนต่อได้
เพราะคําแนะนําในวนัน้ันจรงิ ๆ ครบั

คณุสัญญา จงจติร 
อาชพีขา้ราชการ

ผมไม่เคยคิดวา่ประกันคุม้ครองวงเงินสินเชือ่จะจาํเปน็ขนาดน้ี 
จนวนัท่ีผมประสบอบุติัเหตแุขนขาดจากการทํางาน ตอนน้ัน
ไม่รูจ้ะทํายังไง เพราะทํางานเดิมไม่ได้แล้ว แต่เพราะผม
เคยซือ้ประกันคุม้ครองวงเงนิไวกั้บเงนิติดลอ้ ผมเลยไมต้่อง
แบกรบัภาระหน้ีก้อนใหญ่คนเดียว วันน้ีผมรูแ้ล้วครบั 
วา่ส่ิงท่ีผมเคยคิดวา่ไม่สําคัญ มันชว่ยชวีติผมได้จรงิ ๆ

คณุเจรญิ ทรพัยสิ์น 
อาชพีธุรกิจส่วนตัว

พนักงานแนะนําดีมากเลยครบั โปรง่ใส น่าเชื่อถือครบั 
ถ้าวันน้ันไม่มีเงินติดล้อช่วย ผมก็คงต้องเอาของมีค่า
เอาไปขาย เรารูสึ้กได้วา่เขาชว่ยเหลอืเราเต็มท่ี แบง่เบาภาระ
เราได้เยอะเลยครบั

คณุกันตพงศ์ ฐติยานุวฒัน์ 
อาชพีธุรกิจส่วนตัว

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000102



ผลกระทบเชงิบวกในธุรกิจนายหน้าประกันภัย
ธุรกิจนายหน้าประกันภัยเปน็อกีธุรกิจของบรษัิทท่ีขบัเคลือ่นด้วยเจตนาท่ีต้องการชว่ยให้ลกูค้าและคนในสังคมได้มโีอกาสเขา้ถึงประกันอยา่งท่ัวถึง 
กระท่ังนํามาสู่ความเข้าใจในปัญหาท่ีลูกค้าได้รบัจากการซื้อประกันภัย และความพยายามในการแก้ปัญหาเพื่อลูกค้า ทําให้ “ประกันติดโล่” 
กลายเปน็ผูนํ้าในการสรา้งมาตรฐานใหมใ่นอตุสาหกรรมนายหน้าประกันภัย ท้ังการให้ลกูค้าผอ่นประกันเงนิสด 0% เปน็เจา้แรก เพือ่ให้กลุม่ลกูค้า
ท่ีไม่มีบัตรเครดิตเข้าถึงประกันได้ง่ายขึ้น รวมถึงการยกระดับการบรกิาร จนมาเป็นผู้นําในการให้บรกิาร “ต้ังแต่ขายยันเคลม” ในรปูแบบ 
“เซอรว์สิ โบรกเกอร”์ เพื่อสรา้งความสบายใจและปกปอ้งสิทธท่ีิลกูค้าพึงจะได้รบั

และน่ีคือผลลัพธ์ท่ีแสดงให้เห็นว่าธุรกิจนายหน้าประกันภัยของบรษัิท ช่วยให้คนในสังคมมีโอกาสเข้าถึงประกันมากขึ้น และได้รบัประโยชน์
จากการมีความคุ้มครองท่ีดีขึน้ เพราะจากการสํารวจพบวา่

ลกูค้าไวใ้จและเลือกซือ้ประกันรถยนต์ครัง้แรกกับประกันติดโล่

ลกูค้ามียานพาหนะเพียงคันเดียว และจะไม่มีวธิกีารเดินทางอืน่
ในกรณีท่ีเกิดอบุติัเหตกัุบยานพาหนะ

ลกูค้ามีความจาํเปน็ต้องใชย้านพาหนะเพื่อการใชง้านเปน็ประจาํ
(3-4 วนัต่อสัปดาห์)

ลกูค้าไม่มีเงินเก็บเพียงพอท่ีจะซอ่มแซมรถท่ีเสียหายจากอบุติัเหตไุด้
หากไม่มีประกันรถยนต์

ลกูค้าเห็นด้วยวา่ผลิตภัณฑ์และบรกิารของประกันติดโล่ “โปรง่ใส
ไม่มีเงื่อนไขแอบแฝง ไม่มีดอกจนั”

โปรแกรมการผ่อนจา่ยเบีย้ประกันด้วยเงินสด 0%

• ชว่ยให้ลกูค้าสามารถเพิ่มระดับความคุ้มครองได้

• ชว่ยเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงประกัน

• ชว่ยเพิ่มทางเลือกในการจา่ยเงิน เน่ืองจากลกูค้าไม่มีบตัรเครดิต

58% 28%

69% 53%

80% 85%

49% 55%

98% 96%

21% 20%

9% 12%

85% 63%

42%

59%

81%

62%

96%

19%

10%

73%

คําอธบิาย
ผลกระทบเชงิบวก

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568
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รวมถึงยงัมีเสียงจากลกูค้าท่ีชว่ยย�าถึงผลกระทบเชงิบวกท่ีได้รบัจากการได้มีประกันด้วยโอกาสท่ีประกันติดโล่สรา้งให้

ตอนประสบอุบัติเหตุ เราก็ติดต่อไปท่ีประกันติดโล่
ตอนน้ันดึกมาก ๆ แลว้ แต่พนักงานเขายงัรบัสายเรา 
พอไปถึงขัน้ตอนการเคลม ก็ไมต้่องกังวลเลย สบายใจ
เพราะเขาช่วยเหลือลูกค้าทุกขั้นตอนเลย ติดตาม
การเคลมให้ แนะนําอูใ่กลบ้า้นให้ พรอ้มอปัเดตระยะเวลา
การซอ่ม ดแูลเราดีจรงิ ๆ รกัเลยค่ะ

คณุฉันทิศา สกลุพันธุ ์
อาชพีธุรกิจส่วนตัว

เขาถามเราไปจนถึงพฤติกรรมการใชร้ถเลยวา่ใชแ้บบไหน 
ขบัรถยงัไง แนะนําหมดเลยเบีย้ถกูแพง เพือ่จะได้เลอืก
แผนคุ้มครองท่ีเหมาะสมกับเรา แนะนําหมด ดีมาก 
ไม่มี ก๊ักเลย ประทับใจจริงเพราะรู ้สึกว่าส่ิงท่ีได้ 
มันมากกวา่เบีย้ท่ีเราเสียไป

คณุวรรณฤดี จติต์แก้ว 
อาชพีธุรกิจส่วนตัว

จากท่ีคิดวา่ทักษะการขบัรถของเราดี อบุติัเหตคุงไมเ่กิด
กับตัวเราหรอก แต่วันน้ันพนักงานก็ได้ชี้ให้เห็นว่า
อบุติัเหตอุาจจะเกิดขึน้จากคนอืน่ก็ได้ แลว้ก็เกิดเหตุ
ขึน้จรงิ ๆ ต้องขอบคณุประกันติดโลท่ี่ท้ังแนะนําให้เรา
ซื้อแล้วก็ดูแลเราจนถึงตอนเคลม ทําให้เราสบายใจ
จนตัดสินใจต่อประกันรถกับประกันติดโลเ่ปน็ปท่ีี 2 แลว้

คณุธรรมมงคล ลิ�วเวหา 
อาชพีรบัจา้ง

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000104



ผลกระทบเชงิบวกท่ีเกิดขึน้ สะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มัน่และความต้ังใจของชาวเงนิติดลอ้ในการยดึมัน่ใน “ความเชือ่” และ “เจตนารมณ์” รว่มกัน 
เพือ่ยกระดับคณุภาพชวีติของลกูค้าและสรา้งสังคมท่ีดียิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยงัแสดงให้เห็นวา่เส้นทางสู่ความยัง่ยนืของเงินติดลอ้ไมใ่ชแ่ค่ความฝนั 
แต่เปน็เปา้หมายท่ีสามารถไปถึงได้จรงิ

4 พนักงาน 

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- ค่าตอบแทนและสวสัดิการ
 ท่ีเปน็ธรรมและเหมาะสม 
- โอกาสความก้าวหน้าในอาชพี 
- การพัฒนาทักษะและศักยภาพ
 อยา่งต่อเน่ือง 
- สภาพแวดล้อมการทํางาน
 ท่ีปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ
- ความสมดลุระหวา่งชวีติ
 การทํางานและชวีติส่วนตัว
- ความเท่าเทียมและการคุม้ครอง
 สิทธมินุษยชน

- การสํารวจความคิดเห็นพนักงาน 
- การประเมินผลการปฏิบติังาน
 และการพัฒนาอาชพี
- โครงการฝกึอบรมและพัฒนา
 บุคลากร
- การส่ือสารภายในองค์กร

- จดัให้มีค่าตอบแทนและ
 สวสัดิการท่ีเปน็ธรรมและ
 สามารถแขง่ขนัได้
- ส่งเสรมิความก้าวหน้า
 ในสายอาชพีและการเติบโต
 ภายในองค์กร
- สนับสนุนการฝกึอบรมและ
 พัฒนาทักษะอยา่งต่อเน่ือง 
- ดแูลและบรหิารจดัการด้าน
 อาชวีอนามยัและความปลอดภัย 
- ส่งเสรมิความเท่าเทียมและ
 โอกาสในการทํางานอยา่ง
 เปน็ธรรม

- อตัราการลาออกของพนักงาน
- ชัว่โมงการฝกึอบรมเฉลี่ยต่อ
 พนักงานต่อปี
- ระดับความพึงพอใจหรอื
 ความผูกพันของพนักงาน 
- สถิติด้านอาชวีอนามัยและ
 ความปลอดภัย

แนวปฏิบติัและการตอบสนองขององค์กรต่อพนักงาน
- บรษัิทจัดให้มีนโยบายจ้างงานอย่างเป็นธรรมเพื่อให้โอกาส
 และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ัง
 จดัให้มีการวดัผลการปฏิบติังานประจาํปอียา่งชดัเจน
- การจดัให้มีแผนการพฒันาพนักงานเปน็รายบุคคลเพือ่ให้เหมาะสม 
 รวมท้ังจดัทนุการศึกษาเพ่ือพฒันาพนักงานในแต่ละสายอาชพี
- จดัให้มสีวสัดิการแก่พนักงานอยา่งเหมาะสม เพือ่ความเปน็อยูท่ี่ดี
 ของพนักงานและครอบครวัพนักงาน และ/หรอืช่วยลดภาระ
 ค่าใช้จ่ายของพนักงาน และลดความกังวลของพนักงาน
 อันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน เช่น กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 โครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) การให้เงนิกู้
 ในอตัราพเิศษ ประกันสุขภาพสําหรบัพนักงานและเบีย้อตัราพเิศษ
 สําหรบัครอบครวั และโครงการให้คําปรกึษาทางการเงินแก่
 พนักงานจากผลการสํารวจภาระหน้ี รวมถึงยังได้เปิดโอกาส
 ให้พนักงานสามารถเสนอสวสัดิการอืน่ ๆ เพิ่มเติม
- บรษัิทตระหนักดีวา่การเคารพสิทธมินุษยชนเปน็หน่ึงในหลกัการ
 สําคัญท่ียึดมั่นเพื่อการเติบโตท่ียั่งยืน รบัผิดชอบต่อสังคม 
 โดยได้กําหนดเรือ่งสิทธมินุษยชนไวเ้ปน็ส่วนหน่ึงของนโยบาย
 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายเก่ียวกับการพัฒนา
 อย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติกับพนักงานอย่าง
 เท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ภาษา 

 เผา่พันธุ ์หรอืสถานะอืน่ใด และกําหนดค่าตอบแทนของพนักงาน
 ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ โดยรอบปีท่ีผ่านมา
 ไม่มีการละเมิดสิทธมินุษยชนในองค์กร
- บรษัิทมีนโยบายเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสและการรอ้งเรยีน 
 เพือ่เปน็แนวทางในการกําหนดหลกัการพืน้ฐานด้านการแจง้เบาะแส 
 หรอืรอ้งเรยีน เพือ่ส่งเสรมิให้มกีารรายงานการกระทําของพนักงาน
 ท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย นโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน 
 และจรรยาบรรณทางธุรกิจ พรอ้มท้ังเปน็การสรา้งความเชือ่มัน่
 ให้แก่ผูแ้จง้เบาะแสและผูม้ส่ีวนได้เสียทกุรายวา่จะได้รบัการปฏิบติั
 อยา่งเปน็ธรรม ผา่นทางผูร้บัแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีน รวมถึง
 ผู้บรหิารฝา่ยกํากับธุรกรรมและผู้บรหิารฝา่ยตรวจสอบภายใน 
 โดยรอบปท่ีีผ่านมาไม่มีการรอ้งเรยีนท่ีเปน็สาระสําคัญ
- กําหนด “นโยบายเก่ียวกับทรพัยากรบุคคล” เพื่อเป็นกรอบ
 การทํางานพืน้ฐานและใชเ้ปน็แนวทางในการส่ือสารบทบาทหน้าท่ี 
 ความรบัผิดชอบ และกระบวนการในการบรหิารและพัฒนา
 ทรพัยากรบุคคลของบรษัิท
- กําหนดระเบยีบปฏิบติังานการสรรหาและการจา้งงาน ซึง่ครอบคลมุ
 การจา้งงานบุคคลท่ีเปน็พนักงานประจาํ  พนักงานสัญญาจา้ง 
 และพนักงานจา้งเหมาแรงงาน โดยคํานึงถึงการสรรหาและ
 การจา้งงานท่ีเปน็ธรรม 

000

การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

105



- จดัให้มีกิจกรรมส่งเสรมิความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 
 เชน่ งานประกาศเกียรติคณุพนักงานเกษียณอายุ
- บรษัิทมีการดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยเริม่ต้ังแต่
 การส่งมอบความรูพ้ืน้ฐานทางการเงนิ เพือ่นําไปสู่คณุภาพชวีติ
 ทางการเงนิท่ีดี จดัเตรยีมและส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มการทํางาน
 ให้เอื้อต่อการมีสุขอนามัยท่ีดี สะอาด มีแสงสว่างและพื้นท่ี
 การทํางานท่ีเพยีงพอต่อจาํนวนพนักงาน ให้สวสัดิการท่ีครอบคลมุ
 การพัฒนาท้ังสุขภาพจติใจและทักษะท่ีจาํเป็นต่อการทํางาน
 ผา่นการสนับสนุนพนักงานทกุระดับชัน้ให้ได้รบัการอบรมความรู้
 ท่ีสําคัญจากสถาบนัชัน้นําท้ังในประเทศและระดับโลก พรอ้มส่งเสรมิ
 ความเท่าเทียมด้านสิทธมินุษยชนโดยมกีารสรรหาพนักงานชาย
 และหญงิอยา่งเท่าเทียมและยุติธรรม อยา่งไรก็ดี ในอตุสาหกรรมน้ี
 มีอตัราการแขง่ขนัด้านการจดัหาบุคลากรสูงขึน้อยา่งต่อเน่ือง
 จงึทําให้อตัราการลาออกของพนักงานอยูท่ี่รอ้ยละ 10.6

- บรษัิทเปิดโอกาสจ้างงานแก่ผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
 เข้าร ่วมงานกับบริษัทครบตามจํานวนท่ีกฎหมายกําหนด 
 โดยปจัจบุนับรษัิทมีพนักงานดังกล่าว รวมท้ังส้ิน 79 คน

เสียงตอบรบัจากพนักงาน
บรษัิทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานซึง่เปน็สินทรพัยท่ี์สําคัญ
ของบรษัิท บรษัิทจงึมกีารทําแบบสอบถามกับพนักงานอยา่งสม�าเสมอ 
เพือ่สอบถามความพงึพอใจในการทํางาน รวมถึงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ท่ีพนักงานอาจพึงมี โดยในป ี2568 พนักงานรอ้ยละ 96 มีความสุข
กับชีวิตท่ีเงินติดล้อ พนักงานรอ้ยละ 99 มีความเห็นว่าบรษัิท
ดูแลพนักงานเป็นอย่างดี และพนักงานรอ้ยละ 99 รูสึ้กภูมิใจ
ท่ีเป็นชาวเงินติดล้อ (ข้อมูลจาก Company Database ต้ังแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธนัวาคม 2568)

การพัฒนาบุคลากร
บรษัิทตระหนักและให้ความสําคัญกับการพัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านบุคลากร ด้วยเห็นว่า “พนักงาน” เป็นทรพัยากรท่ีมีคุณค่ายิ่ง
และเป็นกําลังสําคัญในการเพิ่มผลผลิตขององค์กรในด้านต่าง ๆ 
รวมท้ังมีส่วนช่วยขับเคลื่อนองค์กรสู่ยุคเศรษฐกิจคารบ์อนต�า 
การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพตนเองและเรียนรู้
ผ่านชอ่งทางการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย โดยได้รบัโอกาสในการพัฒนา
ตนเองอย่างเท่าเทียม นอกจากจะช่วยส่งเสริมให้พนักงาน

มีทักษะการทํางานสูงขึน้และมีความเปน็มืออาชพีในการตอบสนอง
ต่อความต้องการของลกูค้าแลว้ ขณะเดียวกันยงัชว่ยรกัษาและสรา้ง
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ซึ่งจะช่วยลดความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการและความไม่ต่อเน่ืองทางธุรกิจอันเน่ืองมาจากการ
ขาดแคลนบุคลากร การพฒันาทรพัยากรบุคคลจงึถือเปน็ความท้าทาย
ขององค์กรและเป็นตัวแปรสําคัญท่ีจะช่วยกําหนดทิศทางและ
ความสําเรจ็ขององค์กรให้เติบโตอยา่งยัง่ยนืต่อไป

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000106



แนวทางการบรหิารจดัการ
 • การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที�แข็งแกรง่ กลุ่มบรษัิท
  ได้สรา้งวฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นความโปรง่ใส การทํางานรว่มกัน 
  และการรบัผดิชอบต่อสังคม โดยได้กําหนด 7 Core Values
   ขององค์กรท่ีเปน็หลักในการดําเนินงาน และมกีารส่ือสาร
  ให้พนักงานทกุระดับได้รบัทราบและเขา้ใจอยา่งสม�าเสมอ 
  ซึ่งส่งผลให้องค์กรมีความโดดเด่นและสามารถทํางาน
  ได้อยา่งมีประสิทธภิาพสูงสุด พรอ้มท้ังสรา้งความมั่นใจ
  วา่องค์กรจะสามารถเติบโตและพัฒนาอยา่งยัง่ยนืต่อไป
 • แต่งตั�ง “คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล” เพื่อทบทวน
  และประเมินกลยุทธ ์นโยบาย และโครงการ/แผนสําคัญต่าง ๆ  
  ด้านทรพัยากรบุคคลของบรษัิท เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ 
  นโยบาย และโครงการ/แผนต่าง ๆ สามารถแข่งขัน
  และเปรยีบเทียบได้กับผู้ประกอบการอืน่ในอุตสาหกรรม 
  จงึได้รบัการออกแบบเพือ่ดึงดดู จงูใจ และรกัษาพนักงาน 
  รวมถึงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของ
  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

การพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
 • กําหนดและทบทวน “นโยบายเกี�ยวกับทรพัยากรบุคคล” 
  เพือ่เปน็กรอบการทํางานและใชเ้ปน็แนวทางในการกําหนด
  บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และกระบวนการบรหิาร 
  เปน็แนวทางในการจดัทํานโยบายท่ีเทียบเท่ากัน
 • กําหนด “ระเบียบปฏิบัติงานเรื�องการพัฒนาบุคลากร” 
  เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนักงานเขา้ใจถึงนโยบายเรือ่งการเรยีนรู ้
  และพฒันาทรพัยากรบุคคล และเปน็กรอบในการปฏิบติังาน 
  รวมท้ังใช้เป็นแนวทางในการส่ือสารเก่ียวกับบทบาท
  และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการเรยีนรู ้
  และพัฒนาทรพัยากรบุคคล เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและ
  สนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  โดยสอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง
 • พฒันา “โปรแกรมการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป�นศูนยก์ลาง 
  (Learner-Centric)” โดยมกีารดําเนินงาน ดังน้ี ออกแบบ
  การเรยีนรู ้Upskill/Reskill โดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้เรยีน
  เปน็หลกั เพือ่ชว่ยตอบโจทยป์ญัหาหรอืพชิติความท้าทาย
  ในการทํางาน การเพ่ิมผลติภาพ ของพนักงานและองค์กร 
  ท้ังการพัฒนาความรูใ้นปัจจุบันและการเตรยีมพรอ้ม
  สําหรบัอนาคต
 • การนําเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการพนักงาน
  ที�มีศักยภาพสูงและผู้สืบทอดตําแหน่งอย่างครบวงจร
  และมปีระสิทธภิาพสูงสุด สําหรบัการพัฒนาผูสื้บทอดตําแหน่ง 
  ได้มกีารจดัทําแผนการพฒันาผูบ้รหิารระดับสูงเปน็รายบุคคล 
  ให้กับผู้บริหารของบรษัิททกุคน

 • งานประชุมผูนํ้าเงินติดลอ้ (NTL Open Box) จดัขึน้สําหรบั
  พนักงานระดับผู้จดัการขึน้ไปเพือ่รบัทราบแนวทางบรหิารงาน
  ของบรษัิท เพื่อให้พนักงานเห็นภาพและตระหนักถึง
  ความสําคัญขององค์กรในการชว่ยยกระดับชวีติของผูค้น
  ในสังคมอยา่งยัง่ยนื
 • NTL Culture Boot Camp จดัขึน้ปลีะ 2 ครัง้ เพ่ือส่งเสรมิ
  ความสัมพนัธภ์ายในฝา่ย ผา่นกิจกรรมท่ีเน้นย¡าเร ือ่งวฒันธรรม
  และค่านิยมองค์กร
 • TIDLOR AI Hackathon จดัขึน้ด้วยแนวคิด “License to Fail”  
  เชื่อมโยงต้ังแต่ผู้บรหิารกว่า 70 คน ท่ีได้ลองคิดกว่า 
  140 ไอเดียในการนํา AI มาปรบัใช ้บนหลกัการ 1. Desire 
  2. Feasibility 3. Viability เพือ่พรอ้มสู่การเปน็ผูส้นับสนุน 
  15 โปรเจค จากผู้สมัครเขา้รว่มท้ังหมด 152 คน
 • NTL CV Award และ Culture Day เงนิติดลอ้มกีารจดักิจกรรม
  เพือ่ค้นหา “คนต้นแบบ” ท่ีแสดงออกถึงค่านิยมแต่ละขอ้
  อยา่งชดัเจน และทกุวนัท่ี 7 เดือน 7 ของทกุป ีจะเปน็วนัท่ี
  เงินติดล้อจัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงานตระหนักถึง
  วฒันธรรมองค์กรและ 7 ค่านิยมท่ีเราม ีรว่มฉลองและชืน่ชม
  คนต้นแบบท่ีแสดงออกถึงค่านิยม และรว่มภมูใิจในความเปน็
  ชาวเงินติดล้อพรอ้มกันท่ัวประเทศ
 • กําหนดหลักสูตรการฝ�กอบรมภาคบงัคับ ตามรอบระยะเวลา
  ท่ีกําหนดให้แก่ผู้บรหิารและพนักงาน เพ่ือสรา้งความรู ้
  ความเขา้ใจ และรบัทราบกฎเกณฑ์และขอ้บงัคับของบรษัิท 
  และต้องผา่นการเรยีนและทดสอบออนไลน์ของหลกัสูตรดังน้ี:
  • ปรชัญาและสํานึกในการปฏิบติังาน
  • การต่อต้านการให้สินบนและการทุจรติคอรร์ปัชัน 
  • การป้องกันการฟอกเงินและต่อต้านการสนับสนุน
   ทางการเงนิแก่การก่อการรา้ยและการแพรข่ยายอาวธุ
   ท่ีมอีานุภาพทําลายลา้งสูง (AML/CTF)
  • การบรหิารจัดการด้านการให้บรกิารแก่ลูกค้าอย่าง
   เปน็ธรรม และการให้สินเชือ่อยา่งรบัผิดชอบและเปน็ธรรม
  • การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
  • การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (RPT) 
  • ข้อมูลท่ีปลอดภัยการดูแลอย่างปลอดภัย
  • กฎเหล็ก 10 ขอ้

000

การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

107



2566 2567 2568

จาํนวนชัว่โมงอบรมเฉลี่ย (ชัว่โมง/คน) 29.07 26.98 52.00

5 เจา้หน้ี

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- การจา่ยดอกเบี้ยและชําระคืน
 ตามกําหนด
- การปฏิบติัตามขอ้กําหนด
 ในสัญญา
- การส่ือสารและการเปดิเผยขอ้มลู
 ท่ีโปรง่ใส

- การประชุมหรอืการรายงาน
 ผลประกอบการต่อเจา้หน้ี
 ตามท่ีกําหนดในสัญญา 
- การเปดิเผยขอ้มลูผ่านรายงาน
 ประจาํป ีรายงานทางการเงิน 
 และการส่ือสารกับสถาบนั
 การเงินตามระยะเวลา
 ท่ีกําหนด

- การบรหิารจดัการสภาพคล่อง
 อยา่งมีประสิทธภิาพ เพื่อให้
 สามารถชาํระหน้ีได้ตามกําหนด
- การปฏิบติัตามเงื่อนไขของ
 สัญญาเงนิกู้อยา่งเครง่ครดั

- การชาํระดอกเบีย้และเงินต้น
 ตรงตามกําหนด
- การปฏิบติัตามเงื่อนไขของ
 สัญญาเงินกู้
- ความถกูต้อง ครบถ้วน และ
 ทันเวลาของการเปดิเผยขอ้มูล
 ต่อเจา้หน้ี

6 หน่วยงานกํากับดแูลและภาครฐั

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- การดําเนินธุรกิจตามหลัก
 ธรรมาภิบาลและกฎหมาย 
- การมีระบบการตรวจสอบ
 และการรายงานท่ีถกูต้อง

- กําหนดให้ฝา่ยกํากับธุรกรรม
 และฝา่ยกฎหมายติดตามการ
 เปลี่ยนแปลงขอ้กําหนดของ
 กฎหมายผ่านชอ่งทางต่าง ๆ
 ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม
- เขา้รว่มประชุมกับหน่วยงาน
 ภาครฐัสําหรบักฎเกณฑ์ท่ีมีผล
 บงัคับใชกั้บบรษัิท และแสดง
 ความคิดเห็นต่อการนําเกณฑ์
 ต่าง ๆ  มาปรบัใช ้รวมถึงให้ความ
 รว่มมอืในโครงการต่าง ๆ ของ
 หน่วยงานกํากับดแูล

- การมีการติดตามกฎเกณฑ์ 
 ใหม่ ๆ ท่ีมีการปรบัปรงุ
 เพื่อนํามาปรบัใชกั้บบรษัิท
 ภายในระยะเวลาท่ีมผีลบงัคับใช้
- ส่ือสารและกระตุ้นการปฏิบติั 
 ตามหลักธรรมาภิบาลภายใน 
 องค์กร
- กําหนดนโยบายเก่ียวกับการ 
 ทํางานกับหน่วยงานภาครฐั 
 และกําหนดเจา้หน้าท่ีรบัผดิชอบ
- จดัให้มีระบบการสอบทาน
 การปฏิบติัตามขอ้กําหนดของ
 กฎหมายและการรายงาน
 ท่ีถกูต้อง

- การดําเนินการท่ีไม่เปน็ไปตาม
 ขอ้กําหนดของกฎหมายหรอื
 ขอ้สังเกตจากการสอบทาน
 โดยหน่วยงานกํากับดแูล

  จาํนวนชัว่โมงเฉลี่ยท่ีพนักงานเขา้อบรมต่อป ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000108



7 ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมเดียวกัน 

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- การแขง่ขนัท่ีเปน็ธรรมและ
 ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ความรว่มมือในการพัฒนา
 ท่ียัง่ยนื

- เขา้รว่มเปน็สมาชกิของกลุม่
 อตุสาหกรรมเพือ่แสดงความเห็น
 ในการดําเนินการ ลดความ
 เหลื่อมล¡าในการแขง่ขนัและ
 สรา้งมาตรฐานอตุสาหกรรม

- กําหนดนโยบายเก่ียวกับการ 
 ปฏิบติัตามกฎหมายแขง่ขนั
 ทางการค้า  
- สอบทานการดําเนินการเก่ียว 
 กับการแขง่ขนัทางการค้า
- ผลักดันมาตรฐานการปฏิบติั 
 งานท่ีเปน็มาตรฐานของ
 อตุสาหกรรมเพื่อส่งเสรมิการ
 พัฒนาท่ียัง่ยนื

- สภาวะการแขง่ขนัท่ีเอือ้ต่อ
 การดําเนินธุรกิจท่ีเปน็การส่งเสรมิ
 การแขง่ขนัทางการค้าอยา่ง
 เหมาะสม  
- ส่งเสรมิความรว่มมอืในการ
 กําหนดมาตรฐานอตุสาหกรรม
 เพือ่การพัฒนาท่ียัง่ยนื

8 คู่ค้าและผู้ให้บรกิาร

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- การจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส
 และยุติธรรม 
- การดําเนินธุรกิจตามหลัก
 จรยิธรรมและ ESG

- กําหนดชอ่งทางในการเขา้รว่ม
 การจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส 
 และสามารถเขา้ถึงได้อยา่ง
 เหมาะสม 
- ประกาศเจตนารมณ์การดําเนิน
 ธุรกิจตามหลกัจรยิธรรมและ 
 ESG ซึง่เปน็คณุสมบติัท่ี 
 สําคัญของคู่ค้าผ่านเวบ็ไซต์
 เพื่อให้คู่ค้าสามารถประเมิน
 ตนเองในการเขา้ทําสัญญา
 คู่ค้าของกลุ่มบรษัิทได้อยา่ง
 เหมาะสม

- กําหนดกระบวนการจดัซือ้
 จดัจา้งท่ีโปรง่ใสและยุติธรรม 
 e-Bidding 
- กําหนดคณุสมบติัของคู่ค้า 
 ในการดําเนินธุรกิจตามหลัก 
 จรยิธรรมและ ESG

- ไม่มีการรอ้งเรยีนเรือ่ง
 การจดัซือ้จดัจา้งท่ีไม่โปรง่ใส
 หรอืไม่ยุติธรรม 
- การดําเนินธุรกิจของคู่ค้า
 เปน็ไปตามหลักจรยิธรรมและ 
 ESG

คู่ค้าและผู้ใหบ้รกิาร 
กลุม่บรษัิทในฐานะบรษัิทโฮลด้ิงส์ มีบทบาทในการกําหนดกรอบนโยบาย
และกํากับดแูลในภาพรวม โดยการดําเนินงานเชงิปฏิบติัการดําเนินการ
ผา่นบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตระหนักถึงความสําคัญของการจดัซือ้จดัจา้ง
ซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ
กลุม่บรษัิทให้เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ โปรง่ใส และสอดคลอ้งกับ
หลักการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โดยมุ่งสรา้งสมดลุในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล

เพือ่กําหนดกรอบการดําเนินงานด้านห่วงโซอ่ปุทาน กลุม่บรษัิทได้จดัทํา 
จรรยาบรรณคูค้่า และแบบประเมนิการดําเนินธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนืของคูค้่า 
และเผยแพรผ่า่นเวบ็ไซต์ของบรษัิท เพือ่ส่งเสรมิให้คูค้่าและผูใ้ห้บรกิาร
ดําเนินธุรกิจอยา่งมจีรยิธรรม และสอดคลอ้งกับแนวทางของกลุม่บรษัิท

ขอบเขตและหลักการของจรรยาบรรณคู่ค้า
จรรยาบรรณคูค้่าครอบคลมุคูค้่า ผูใ้ห้บรกิาร ผูร้บัจา้ง และผูร้บัเหมา
ชว่งท่ีเก่ียวขอ้งกับการให้บรกิารแก่กลุ่มบรษัิท โดยกําหนดหลักการ
ดําเนินงานใน 4 ด้านหลัก ได้แก่
 • จรยิธรรมทางธุรกิจ
 • สิทธมินุษยชน
 • การปฏิบติัด้านแรงงาน อาชวีอนามัย 
  และความปลอดภัยในการทํางาน
 • ส่ิงแวดล้อม

ขณะเดียวกัน แบบประเมิน ESG ของคู่ค้าครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านสินค้าและบรกิาร ด้านการดําเนินธุรกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม 
และด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม
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โครงสรา้งความรบัผิดชอบและการกํากับดแูล
กลุ่มบรษัิทจดัให้มีหน่วยงานจดัซื้อจดัจา้ง และ หน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย เป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการบรหิารจดัการคู่ค้า
และผู้ให้บรกิารตลอดห่วงโซอ่ปุทาน โดยบรษัิทในฐานะโฮลด้ิงส์มีบทบาทในการกําหนดกรอบนโยบายและกํากับดแูลในภาพรวม

ท้ังน้ี กลุม่บรษัิทจดัให้มกีารอบรมและทบทวนองค์ความรูด้้านการจดัซือ้จดัจา้งและประเด็นด้าน ESG ให้แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม�าเสมอ 
เพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจและความสามารถในการบรหิารจดัการความเส่ียงด้านห่วงโซอ่ปุทาน

กระบวนการคัดเลือกและประเมินคู่ค้า (Green Procurement)
กลุ่มบรษัิทกําหนดกระบวนการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าอย่างเป็นระบบ โดยคํานึงถึงความโปรง่ใส ประสิทธิภาพ และประเด็นด้าน ESG 
ประกอบด้วยขัน้ตอนสําคัญ ดังน้ี

ขั�นที� 3

การตรวจสอบข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับคู่ค้า
ก่อนการทําธุรกรรม เช่น การรูจ้ักตัวตน
ของคู่ค้า (Know Your Counterparty: 
KYC) การพิจารณาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และปจัจยัด้านความเส่ียงอืน่ ๆ

ขั�นที� 2

การแต่งต้ังคณะบุคคลซึ่งประกอบด้วย
ผู้แทนจากฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
ผู้ชํานาญการหรอืผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
สําหรบัคัดเลือกผู้ให้บรกิาร 

ขั�นที� 1

การพิจารณาวธิกีารจดัซือ้จดัจา้งท่ีเหมาะสม 
เชน่ การประกวดราคาผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส์ 
(e-Auction)

ขั�นที� 4

การประเมินคู่ค้า (Supplier Evaluation) 
โดยฝา่ยงานผูใ้ชบ้รกิารภายหลงัการส่งมอบงาน 
ผา่นระบบดิจทัิล (QR Code) เพือ่ลดการใช้
กระดาษ และนําผลการประเมินไปใช้
ประกอบการพิจารณาความสัมพนัธท์างธุรกิจ
ในปจัจบุนัและอนาคต

ขั�นที� 5

การเปดิชอ่งทางให้คู่ค้าสามารถรอ้งเรยีน
หรอืแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางการรบัข้อ
รอ้งเรยีนของบรษัิท (Whistleblowing 
Channel)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000110



การจดักลุ่มคู่ค้าและการบรหิารความเส่ียงด้าน ESG
บรษัิทแบง่คูค้่าและผูใ้ห้บรกิารออกเปน็ 2 กลุม่หลกั เพือ่กําหนดแนวทาง
การกํากับดแูลให้เหมาะสมกับระดับความสําคัญและความเส่ียง ได้แก่

กลุ่มที� 1: คู่ค้าและผู้ให้บรกิารทั�วไป
ระบบการจดัซื้อจดัจา้งเป็นกระบวนการสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ
ของกลุม่บรษัิท บรษัิทนําระบบดิจทัิลมาใชใ้นการจดัซือ้จดัจา้งเพือ่ลด
การใชก้ระดาษ เพิม่ประสิทธภิาพ ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้
ในการคัดเลอืกสินค้าและบรกิาร บรษัิทคํานึงถึงประเด็นด้านส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เพื่อใช้เป็นกรอบในการดําเนินงาน
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน สนับสนุนการบรหิารจดัการคู่ค้าอย่างยั่งยืน 
และสรา้งความเชือ่ม่ันให้แก่ลกูค้า คูค้่า นักลงทนุ และผู้มส่ีวนได้เสีย
ท่ีเก่ียวขอ้ง
 ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment): Green Procurement
 บรษัิทให้ความสําคัญกับการเลือกสินค้าและบรกิารท่ีเป็นมิตร
 ต่อส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ
 เรอืนกระจก สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 
 วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และการใช้บรกิารจากคู่ค้าท่ีมี
 มาตรฐานคุณภาพท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการส่งเสรมิเครอืข่าย
 คู่ค้าสีเขยีวตลอดห่วงโซอ่ปุทาน
 ด้านสังคม (Social): Labor Practices & Human Rights
 บรษัิทส่งเสรมิให้คูค้่าปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย 
 ไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธมินุษยชนและสิทธแิรงงาน รวมถึง
 ดแูลสภาพแวดลอ้มในการทํางานให้มคีวามปลอดภัยและเหมาะสม 
 โดยส่ือสารและกําหนดให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
 (Supplier Code of Conduct) อยา่งเครง่ครดั
 ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (Governance & Economic): 
 Business Ethics & Anti-Corruption 
 การจดัซื้อจดัจา้งของบรษัิทดําเนินการภายใต้หลักจรยิธรรม 
 ความโปรง่ใส และการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยใชร้ะบบ
 ประมูลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) การตรวจสอบคู่ค้า เช่น 
 Know Your Supplier และ AML/CTF การกํากับดแูลรายการ
 ท่ีเก่ียวโยงกัน (Related Party Transaction) และการส่ือสาร
 นโยบายงดให้หรอืรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง (No Gift Policy)

กลุ่มที� 2: คู่ค้าและผู้ให้บรกิารที�มีความสําคัญ
คู่ค้าและผู้ให้บรกิารกลุ่มท่ี 2 ได้แก่ คู่ค้าท่ีมีบทบาทสําคัญต่อคณุค่า
ท่ีส่งมอบให้ลกูค้า หรอืมกีารติดต่อโดยตรงกับลกูค้า (Touch Point) 
เชน่ ผูใ้ห้บรกิารติดตามทวงถามหน้ี ผู้ให้บรกิารรบัชาํระเงิน ผู้ผลติบตัร
และเอกสารสําคัญ และบรษัิทประกันวนิาศภัย
 นอกเหนือจากแนวปฏิบติัเดียวกับกลุม่ท่ี 1 บรษัิทมกีารกํากับดแูล
 เพิ่มเติมในประเด็นสําคัญ ได้แก่

 • การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
  กฎหมายคุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล กฎหมายการติดตาม
  ทวงถามหน้ี และกฎหมายคุ้มครองผู้บรโิภค
 • การจดัทําและทบทวนแผนความต่อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ 
  (Business Continuity Plan: BCP) รว่มกับคูค้่าท่ีเก่ียวขอ้ง
  กับการให้บรกิารท่ีมีความสําคัญ
 • การทบทวนและบรหิารความเส่ียงด้านความปลอดภัย
  ทางไซเบอรสํ์าหรบัคู่ค้าท่ีมีความเส่ียง
 • การกํากับดูแลความเส่ียงด้านการให้สินบน การทุจรติ
  คอรร์ปัชนั และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูใ้ห้บรกิาร
  ท่ีปฏิบติังานในนามของบรษัิท (Third Party Intermediaries)

การประเมินความเส่ียงและการจดัการกรณีไม่สอดคล้อง 
การประเมนิความเส่ียงด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)  
ในส่วนข้อมูลการรูจ้กัคู่ค้า (KYC) มีการตรวจทวนซ¡าเป็นรายเดือน
ในส่วนคู่ค้าท่ีมีความสําคัญ กลุ่มท่ี 2 มีการเยีย่มเยยีน  (Visit site)  
ของผู้ให้บรกิาร รวมถึงการประเมินผู้ให้บรกิารเปน็รายป ี 

ในกรณีท่ีพบว่ามีการดําเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับนโยบายหรอื
จรรยาบรรณของบรษัิท อาทิ ประเด็นด้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 
การเคารพสิทธมินุษยชน หรอืการปฏิบติัตามกฎหมาย บรษัิทจะพจิารณา
ดําเนินการอยา่งเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการให้คําแนะนํา การติดตาม
และสนับสนุนการปรบัปรงุแก้ไข เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด ท้ังน้ี บรษัิทอาจพิจารณาทบทวนหรอืปรบัระดับ
ความรว่มมือทางธุรกิจตามความเหมาะสมของแต่ละกรณี

ตัวชี�วดัและการเป�ดเผยขอ้มูล
กลุม่บรษัิทอยูร่ะหวา่งการพัฒนาและทบทวนตัวชีว้ดัด้าน ESG ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน ซึง่อาจประกอบด้วย สัดส่วนคูค้่า
ท่ีได้รบัการส่ือสารและยืนยันรบัทราบจรรยาบรรณคู่ค้า จํานวน
หรอืสัดส่วนคู่ค้ากลุม่สําคัญท่ีได้รบัการประเมนิความเส่ียงด้าน ESG
จาํนวนกรณีท่ีพบการไม่สอดคล้องและสถานะการแก้ไขในภาพรวม

สรปุผลการดําเนินงาน ป� 2568
ในป ี2568 กลุม่บรษัิทได้ปรบักระบวนการประเมินความเส่ียงสําหรบัคูค้่า
ท่ีมกีารติดต่อกับหน่วยงานภาครฐั เพือ่ส่งเสรมิการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
และการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และการดําเนินธุรกิจตามธรรมาภิบาล
ด้วยความโปรง่ใส โดยไม่พบขอ้รอ้งเรยีนท่ีเปน็สาระสําคัญจากคู่ค้า
ผ่านชอ่งทางการรอ้งเรยีนของบรษัิท

000

การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

111



สัดส่วนคู่ค้าและผู้ให้บรกิารที�ได้รบัการประเมินด้าน ESG ตามระดับความเสี�ยง
การประเมนิด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ดําเนินการภายใต้แนวทางการบรหิารความเส่ียงของห่วงโซอ่ปุทาน โดยให้ความสําคัญ
กับคูค้่าและผูใ้ห้บรกิารท่ีมบีทบาทสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจและการให้บรกิารแก่ลกูค้า ท้ังน้ี ผลการประเมนิถกูนําไปใชป้ระกอบการกํากับดแูล
และติดตามคู่ค้าอยา่งเหมาะสมตามระดับความเส่ียง

ติดตามทวงถามหน้ีเทคโนโลยี การตลาด อืน่ ๆ

สัดส่วนคู่ค้าและผู้ให้บรกิารที�ลงนาม
รบัทราบในจรรยาบรรณคู่ค้า 

จาํนวนคูค้่าและผูใ้ห้บรกิารท่ีลงนามรบัทราบในจรรยาบรรณคูค้่า
รวมท้ังส้ิน 621 ราย

สัดส่วนคู่ค้าและผู้ให้บรกิาร
ที�ตอบแบบประเมินด้าน ESG   

จาํนวนคู่ค้าและผู้ให้บรกิารท่ีตอบแบบประเมินด้าน ESG 
รวมท้ังส้ินจาํนวน 323 ราย คิดเปน็รอ้ยละ 71 ของจาํนวนคู่ค้า

และผู้ให้บรกิารท้ังหมด

อืน่ ๆ 158 
49%

เทคโนโลย ี74
23%

การตลาด 39
12%

ติดตาม
ทวงถามหน้ี 52

16%

อืน่ ๆ 379
61% เทคโนโลย ี102

16%

การตลาด 66
11%

ติดตาม
ทวงถามหน้ี 74

12%

9 ชุมชนและสังคม 

ความสนใจ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม แนวปฏิบติัของบรษัิท ตัวชีว้ดั/เมตรกิ

- การให้บรกิารท่ีตรงกับวถีิชวีติ
 ของชุมชน
- การรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ
 และส่ิงแวดล้อม
- การมีส่วนรว่มในกิจกรรม
 เพื่อสังคม

- การส่ือสารและรบัฟัง
 ความคิดเห็นจากชุมชน
 ผ่านกิจกรรมของบรษัิท
 และชอ่งทางส่ือสารต่าง ๆ
- การดําเนินโครงการหรอื
 กิจกรรมเพื่อสังคมรว่มกับ
 ชุมชน
- การเปดิเผยขอ้มูลเก่ียวกับ
 กิจกรรมด้านสังคมและ
 ส่ิงแวดล้อมของบรษัิท

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
 บรกิารท่ีสอดคล้องกับ
 ความต้องการของชุมชน
- การบรหิารจดัการผลกระทบ
 ด้านส่ิงแวดล้อมจากการ
 ดําเนินธุรกิจ
- การดําเนินโครงการ
 ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม
 อยา่งต่อเน่ือง

- จาํนวนโครงการหรอืกิจกรรม
 เพือ่สังคมท่ีดําเนินการในแต่ละปี
- มูลค่าการสนับสนุนกิจกรรม
 เพื่อสังคมและชุมชน
- ผลลัพธห์รอืประโยชน์ท่ีเกิดขึน้
 ต่อชุมชนจากโครงการของบรษัิท

เทคโนโลยี การตลาด อืน่ ๆติดตามทวงถามหน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000112



รายงานชอ่งทางการแจง้เบาะแสภายใต้การกํากับดแูลกิจการที�ดี (Whistleblowing Channels)
1. หลักการและนโยบายการแจง้เบาะแส
 • บรษัิทมีนโยบายในการส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานและผูม้ส่ีวนได้เสียอืน่ ๆ สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกับการกระทํา
  ท่ีอาจเปน็การฝา่ฝนืกฎหมาย นโยบาย และระเบยีบปฏิบติังาน รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการจดัต้ัง ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 
  ท่ีเขา้ถึงได้ง่ายและปลอดภัย
 • บรษัิทให้ความสําคัญกับการคุม้ครองบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมัน่ใจวา่จะไมส่่งผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนและรบัประกัน
  ความเปน็ส่วนตัวของผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งท้ังหมด

2. ชอ่งทางการแจง้เบาะแส
บรษัิทได้จดัให้มีชอ่งทางการแจง้เบาะแสผ่านหลากหลายชอ่งทาง ได้แก่:

3. การดําเนินการหลังจากได้รบัขอ้รอ้งเรยีน
เมือ่บรษัิทได้รบัขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูเบาะแสจากผู้แจง้ จะดําเนินการ
พิจารณาในทันทีโดยคํานึงถึงความโปรง่ใสและความเป็นธรรม
ในการดําเนินการ ดังน้ี:
• การพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนจะต้องดําเนินการภายใน 7 วนัทําการ
• ในกรณีท่ีพบการกระทําผดิหรอืความไมเ่หมาะสม บรษัิทจะดําเนินการ
 ตรวจสอบและแก้ไขตามกระบวนการท่ีกําหนดไว้ในนโยบาย
 และระเบยีบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง
• มกีารกําหนดมาตรการแก้ไข ปอ้งกัน และรายงานผลการดําเนินการ
 ต่อผู้บรหิารและ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีกรรมการอสิระ

4. การคุ้มครองผู้แจง้เบาะแส
บรษัิทให้ความสําคัญกับการปกปอ้งขอ้มลูส่วนตัวของผูแ้จง้เบาะแส 
รวมถึงไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนภายหลงั
จากการแจง้เบาะแส ซึง่การคุ้มครองน้ีจะครอบคลมุถึง:

• การรบัรองว่าไม่มีการตอบโต้หรอืความเสียหายท่ีเกิดขึ้น
 ต่อผู้แจง้เบาะแส
• การให้การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสจากการเลือกปฏิบัติ
 หรอืการละเมิดสิทธิ

5. ผลการดําเนินการและการรายงาน
การรายงานผลการดําเนินการหลังจากท่ีได้รบัข้อรอ้งเรยีนจะต้อง
ดําเนินการตามกระบวนการท่ีกําหนด โดยต้องแจง้ให้ผู้แจง้เบาะแส
ทราบถึงสถานะและความคืบหน้าของขอ้รอ้งเรยีนดังน้ี:
• การรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการจะมีการส่งขอ้มูล
 ไปยงัผู้แจง้เบาะแสทกุ 7 วนัทําการ
• ผลการดําเนินการจะถูกรายงานให้แก่ผู้บรหิารและ/หรอื
 คณะกรรมการบรษัิททราบ

ผู้บงัคับบญัชา
แจง้ผู้บงัคับบญัชาสูงสุด หรอืผู้บงัคับบญัชาลําดับถัดไปท่ีพนักงานไวว้างใจ1
ฝ�ายกํากับธุรกรรม2 แจง้ผู้บรหิาร

ฝา่ยกํากับธุรกรรม
ส่งถึงผู้บรหิาร
ฝา่ยกํากับธุรกรรม

Email
Sirin.S@tidlor.com

ฝ�ายตรวจสอบภายใน3 แจง้ผู้บรหิาร
ฝา่ยตรวจสอบภายใน

ส่งถึงผู้บรหิาร
ฝา่ยตรวจสอบภายใน

Email
Thanat.T@tidlor.com

4 ผู้รบัแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีน

whistleblowing@tidlor.com
Takorn.T@tidlor.com

คณุธกร ถาวรสันต์ โทร. 02-792-1888 ต่อ 5200

428 อาคารอารยี ์ฮลิล์ ชัน้ 9-15
ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400

000

การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

113



6. การรอ้งเรยีนในป�ที�ผ่านมา
ในป ี2568 มกีารแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสมายงัชอ่งทางต่าง ๆ  รวมท้ังหมด 
15 เร ือ่ง จากการตรวจสอบและพิจารณาขอ้เท็จจรงิ พบวา่เปน็เร ือ่ง
เก่ียวกับการไมป่ฏิบติัตามระเบยีบปฏิบติังานหรอืขอ้บงัคับการทํางาน
ของบรษัิท โดยมกีารติดตามการแจง้เบาะแส /จดัการขอ้รอ้งเรยีน 100% 
และมีกระบวนการปรบัปรงุ/เยยีวยา ดังน้ี  ทางบรษัิทได้ดําเนินการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและดําเนินการให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งชีแ้จงขอ้เท็จจรงิ 
และเมื่อได้ข้อสรปุมีการนําเสนอบทพิจารณาโทษท่ีเหมาะสม และ 
บรรเทาความเสียหายให้กับผู้ท่ีได้รบัผลกระทบ ซึ่งบรษัิทได้มีการ
ดําเนินการในแต่ละเรือ่งอย่างเหมาะสมตามกระบวนการท่ีกําหนด
และได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทราบเปน็ท่ีเรยีบรอ้ยแลว้

การบรหิารความเส่ียงด้าน ESG
โปรดศึกษาขอ้มูลตามหัวขอ้การบรหิารความเส่ียง เร ือ่ง ความเส่ียง
ด้านความยัง่ยนื หน้า 80

สรปุผลการดําเนินงานด้านความยั�งยนื
1. การจดัการด้านความยั�งยืนมิติด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ

บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนบทบาทหน้าท่ี 
และความรบัผดิชอบในนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดีเปน็ประจาํทกุปี
โดยเชือ่วา่การกํากับดแูลกิจการเปน็ตัวกําหนดโครงสรา้งและกระบวนการ
ของความสัมพนัธร์ะหวา่งผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิท คณะผูบ้รหิาร
ระดับสูง และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยปฏิบัติตามแนวทาง
การดําเนินธุรกิจท่ียัง่ยนื (Sustainable Development: SD) มุ่งเน้น
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี ใส่ใจสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) มเีปา้หมาย
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าของกิจการ
อยา่งยัง่ยนืให้แก่ผูถื้อหุน้ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสีย 
ส่งผลให้การดําเนินธุรกิจมคีวามเจรญิเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง 
(รายงานผลการดําเนินงานการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท หน้า 132)
 1.1 บรษัิท ภายใต้การดําเนินการ โดยเงนิติดล้อเขา้รว่มเปน็ภาคี
  ใน “แนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย” 
  (Thai Private Sector Collective Action Against 
  Corruption: “CAC”) และได้รบัการรบัรองการเปน็สมาชกิ
  อยา่งต่อเน่ืองจนถึงปจัจบุนั รวมถึงได้จดัทําแบบประเมนิ
  ตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านการให้สินบนและ
  การทจุรติคอรร์ปัชนัเปน็ประจาํทกุปตีามมาตรฐานของ CAC 
 1.2 ในปี 2568 กลุ่มบรษัิทได้ปรบัโครงสรา้งองค์กรเป็น 
  Holding Company จาก “เงนิติดลอ้” เปน็ “บรษัิท ติดล้อ 
  โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)” และเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
  แห่งประเทศไทยเมือ่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 โดยได้รบั

  การประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากสถาบัน
  กรรมการบรษัิทไทย (IOD) ในระดับดีมาก (ระดับ 4 ดาว) 
  และมุ่งมั่นพัฒนาต่อไป 
 1.3 บรษัิทได้รบัการประเมินคุณภาพของระบบบรหิาร
  จัดการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
  แบบองค์รวม จาก EcoVadis ระดับ Bronze ภายใต้ 
  4 หัวขอ้ คือ สภาพแวดล้อม แรงงานและสิทธมินุษยชน 
  จรรยาบรรณ และการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งยัง่ยนื 
 1.4 การจดัประชุม Compliance Champion เปน็การนําตัวแทน
  จากทกุฝา่ยมาอบรมให้ความรูค้วามเขา้ใจในการปฏิบติั
  ตามกฎเกณฑ์การกํากับดแูลกิจการของบรษัิท เพ่ือนําไป
  ถ่ายทอดและให้คําปรกึษาเบื้องต้นให้ฝ่ายงานของตน 
  รวมถึงเป็นผู้ประสานงานและบรหิารจดัการกรณีพบ
  การไม่ปฏิบติัตามขอ้กําหนดของบรษัิท โดยในป ี2568 
  บรษัิทได้มกีารจดัประชุมท้ังหมด 4 ครัง้ มผีูเ้ขา้รว่มอบรม
  ซึง่เปน็ตัวแทนฝา่ยงานภายในของบรษัิททกุฝา่ย
 1.5 การจดัประชุมคณะทํางานด้าน ESG ของกลุ่มบรษัิท
  มีการประชุมเปน็ประจาํทกุ 2 เดือน เพือ่ติดตามแผนงาน
  สายงานส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลสู่ความยัง่ยนื 
  ทําหน้าท่ีกําหนดกลยุทธ์ การดําเนินงานด้านกิจกรรม
  เพื่อสังคม หรอื CSR และพัฒนาแผนงาน โครงการ 
  หรอืแคมเปญท่ีส่งผลกระทบเชงิบวกต่อสังคม รวมท้ัง
  ขบัเคลือ่นการดําเนินกิจกรรมสอดรบัเปา้หมายการพัฒนา
  ท่ียัง่ยนื
 1.6 บรษัิทดําเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การกํากับดแูล
  กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
  และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  เพ่ือยกระดับมาตรฐานการดําเนินธุรกิจให้เปน็ท่ียอมรบั
  ในระดับสากล และเป็นบรรทัดฐานให้ กรรมการบรษัิท 
  ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน ได้ยดึถือเปน็กรอบการประพฤติ
  ปฏิบติัในการทําหน้าท่ีของตนอยา่งเครง่ครดั
 1.7 เพือ่ให้สอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย
  เก่ียวกับการให้สินเชื่ออย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม 
  (Responsible Lending) ท่ีมผีลบงัคับใชต้ั้งแต่ป ี2567 
  และมีการปรับปรุงข้อกําหนดเพิ่มเติมในปี 2568 
  กลุ่มบรษัิทเล็งเห็นความสําคัญของการดําเนินธุรกิจ
  ให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของกฎหมายและเห็นถึง
  ประโยชน์ท่ีลูกค้าจะได้รบัในการบรหิารหน้ีของลูกค้า
  ซึ่งจะส่งผลในทางบวกต่อระดับหน้ีภาคครวัเรอืนของ
  ประเทศ บรษัิทจงึให้ความสําคัญกับการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์
  ดังกล่าวอย่างเครง่ครดั โดยปรบักระบวนการทํางาน
  ให้สอดคล้องกับข้อกําหนดตามท่ีหลักเกณฑ์กําหนด
  และนําไปดําเนินการเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับลกูค้า

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000114



2. การจดัการด้านความยั�งยนืในมิติสิ�งแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสิ�งแวดล้อม
กลุ่มบรษัิทดําเนินการจดัทํานโยบายเก่ียวกับการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
เพื่อกําหนดทิศทางและแนวทางการบรหิารจดัการบรษัิทตามหลัก
การพฒันาอยา่งยัง่ยนื และสรา้งการมส่ีวนรว่มกับผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ 
โดยสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น FTSE Russell ESG 
บริษัทมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของ
ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยตระหนักและให้ความสําคัญ
ต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
และการให้บรกิาร รวมถึงมุ่งเน้นการสรา้งอุปนิสัยและจติสํานึกใน
การอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มแก่พนักงานผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง

กลุม่บรษัิทได้บูรณาการประเด็นด้านส่ิงแวดลอ้มเขา้ไวใ้นกระบวนการ
กํากับดแูลกิจการ การบรหิารความเส่ียง และการดําเนินงานประจาํวนั 
เพื่อให้การจดัการด้านส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธอ์งค์กร
ในระยะยาว โดยมีแนวทางในการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุม้ค่า ลดการใชท้รพัยากรท่ีไมจ่าํเปน็ และส่งเสรมิการใชท้รพัยากร
หมุนเวียน โดยครอบคลุมการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น¡า การใช้
ทรพัยากรธรรมชาติ การจดัการของเสีย และการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก

กลุ่มบริษัทกําหนดเป้ าหมายและตัวชี้ วัด ด้าน ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental KPIs) เพือ่ใชติ้ดตามและประเมนิผลการดําเนินงาน
อย่างสม�าเสมอ  เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของสังคมในการรับมือกับ
ความท้าทายจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ กลุม่บรษัิทมุง่มัน่
ในการปอ้งกัน ลด และจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้อยูใ่นระดับ
ต�าท่ีสุดเท่าท่ีจะเปน็ไปได้ โดยเฉพาะการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
(Greenhouse Gas Emissions) ผ่านแนวคิด 3Rs ได้แก่
 • Reduce: ลดการใช้กระดาษและทรพัยากรท่ีไม่จําเป็น 
  โดยส่งเสรมิการติดต่อและการชาํระเงนิผ่านชอ่งทางดิจทัิล
 • Reuse: ส่งเสรมิการนําวัสดุและอุปกรณ์กลับมาใช้ซ¡า
 • Recycle: ส่งเสรมิการคัดแยกของเสียและผลติภัณฑ์ท่ีใชแ้ลว้ 
  เพื่อนํากลับมาใชป้ระโยชน์ใหม่

ท้ังน้ีกลุม่บรษัิทไมม่กีารดําเนินงานท่ีก่อให้เกิดผลกระทบด้านส่ิงแวดลอ้ม
อย่างมีนัยสําคัญ และไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายหรอืข้อกําหนดด้าน
ส่ิงแวดล้อมในรอบปท่ีีผ่านมา

กลุ่มบรษัิทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
จงึส่งเสรมิการจดักิจกรรมท่ีชว่ยสรา้งความเขา้ใจและความตระหนักรู้
แก่พนักงานเก่ียวกับผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมอย่างสม�าเสมอ 
พรอ้มท้ังดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลชุมชนและสังคม โดย
ได้กําหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม (CSR) ท่ีเชื่อมโยง
กับการอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเปน็รปูธรรม นอกจากน้ี กลุม่บรษัิท
ได้เปดิเผยขอ้มลูและบทความด้านการจดัการส่ิงแวดลอ้มผา่นเวบ็ไซต์
ของบรษัิท เพือ่ส่ือสารความมุง่มัน่และผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดลอ้ม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอยา่งโปรง่ใส

แนวทางการปฏิบติัด้านสิ�งแวดล้อมต่อชุมชนและสังคม
กลุม่บรษัิทกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมท้ังในระดับประเทศและ
ระดับสากล รวมถึงสนับสนุนเปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยนืขององค์การ
สหประชาชาติ (SDG 13: การรบัมอืการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ) 
และเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกตามแผนการมีส่วนร่วม
ท่ีประเทศกําหนด (Nationally Determined Contributions: NDCs) 
โดยครอบคลมุผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของบรษัิท
 • กําหนดแนวทางและเปา้หมายการจดัการพลงังาน ทรพัยากร 
  และส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร โดยให้ความสําคัญ
  กับการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่าและการลดการปลอ่ยก๊าซ
  เรอืนกระจก
 • จัดให้มีการบรหิารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เพือ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิการนําวสัดุ
  กลับมาใชใ้หม่ (Reuse) และการรไีซเคิล (Recycle)
 • ส่ือสารและให้ความรูแ้ก่พนักงานเก่ียวกับการใชพ้ลังงาน
  และทรพัยากรอยา่งมปีระสิทธภิาพ ผ่านส่ือภายในองค์กร 
  เช่น โปสเตอรแ์ละการประชาสัมพันธ์ภายในสํานักงาน
 • ส่งเสรมิการจัดซื้อผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อ
  ส่ิงแวดล้อม หรอืมาจากกระบวนการผลิตท่ีคํานึงถึง
  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
 • รว่มมือกับหน่วยงานภาครฐั สถาบันการศึกษา ชุมชน 
  และองค์กรภายนอก เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหา
  การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศในระดับประเทศ

ขอ้มลูผลการดําเนินงานด้านการใชพ้ลังงาน การใชน้¡า การจดัการของเสีย 
และปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกของกลุม่บรษัิท จะถกูติดตาม 
ประเมนิผล และรายงานอยา่งสม�าเสมอ เพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มลูในการพฒันา
และปรบัปรงุการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเน่ือง 
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ขอ้มูลของผลการจดัการพลังงาน น�า ของเสีย และปรมิาณการปล่อยก๊าซของบรษัิท ปรากฏตามรายละเอยีดด้านล่างนี�

1. การจดัการพลังงาน
กลุม่บรษัิทบรหิารจดัการพลงังานอยา่งมปีระสิทธภิาพ ท้ังระบบไฟส่องแสงสวา่งและระบบปรบัอากาศ โดยรณรงค์
การประหยัดการใช้ไฟฟ้ารวมถึงติดต้ังและบํารงุรกัษาอุปกรณ์ควบคุมการทํางานของระบบไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
ระบบโซลารเ์ซลล์ และการใชห้ลอดไฟ LED ทําให้สามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้าได้ 131,790 กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ป ี
สําหรบัสํานักงานใหญแ่ละสาขา  

2. การบรหิารจดัการน�า
เงินติดล้อให้ความสําคัญกับการบรหิารจดัการน¡า โดยลักษณะการดําเนินธุรกิจของบรษัิทเปน็สํานักงานและสาขา
เป็นหลัก จึงมีผลกระทบทางตรงต่อทรพัยากรน¡าและความหลากหลายทางชีวภาพในระดับต�า ท้ังน้ี บรษัิท
ได้กําหนดมาตรการพื้นฐานด้านการใช้น¡าและการจดัการน¡าเสีย/ของเสียให้เป็นไปตามกฎหมายการใช้อาคารและ
ขอ้กําหนดท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มท้ังส่งเสรมิการใชน้¡าอยา่งมีประสิทธภิาพในพื้นท่ีดําเนินงานเงินติดลอ้มกีารใชน้¡าดิบและน¡าประปารวมกันคิดเปน็
รอ้ยละ 100 ของปรมิาณน¡าท่ีใช้ท้ังหมด เงินติดล้อจงึมีการซ่อมบํารงุและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน¡าให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง 
สําหรบัอาคารสํานักงานใหญ่มีการปรบัอัตราการไหลของน¡าและสุขภัณฑ์ภายในอาคาร พรอ้มท้ังมีการจดัการน¡าท้ิงอยา่งมีประสิทธภิาพ 
โดยมีน¡าท้ิงผ่านระบบบาํบดัของอาคารรอ้ยละ 100 ของปรมิาณน¡าท้ิงท้ังหมด 

เปา้หมายระยะยาวของกลุ่มบรษัิท* การใชพ้ลังงานต่อจาํนวนพนักงานลดลง รอ้ยละ 10 ภายใน 5 ปขีา้งหน้า
ในป ี2568 พนักงาน 1 คน ใชไ้ฟฟ้า 1,155.27 กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ป ี

  2566   2567 2568

  10,302,108 12,588,714 12,477,932

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�า

Solar Flood Light

  2566   2567 2568

  58,237,763 59,274,404 54,690,584 

ค่าใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ�ารวม

  2566   2567 2568

  877,843  960,164 1,112,142

น�ามันดีเซล (ลิตร)

  2566   2567 2568

  229,424  201,378 193,560

น�ามันเบนซนิ (ลิตร)

ปรมิาณการใชพ้ลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย ์(Solar Flood Light) 

ปรมิาณการใชน้�ามันและเชื�อเพลิงของเงินติดล้อ

  2566   2567 2568

จาํนวนสาขา  493 759 957

จาํนวนหลอด  493 767 1,003

พลังงานท่ีใชต่้อป ี(Mwh) 64.780 100.784 131.79

  2566   2567 2568

ค่าใชจ้า่ยการใชน้¡ามันและเชือ้เพลิงของบรษัิท 

(หน่วย : บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)    34,086,914 37,545,299 41,785,021

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�าของบรษัิท (หน่วย: กิโลวตัต์-ชั�วโมง)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000116



เปา้หมายระยะยาวของกลุ่มบรษัิท* ปรมิาณการใชน้¡าต่อจาํนวนพนักงานลดลง รอ้ยละ 10 ภายใน 5 ปขีา้งหน้า
ในป ี2568 พนักงาน 1 คน ใชน้¡าประปา 8.84 ลกูบาศก์เมตร/ปี

  2566   2567 2568

  24,074  71,948 70,926*

ปรมิาณการใชน้�าประปา

  2566   2567 2568

  481,476  3,557,009 4,258,723*

ค่าใชจ้า่ยการใชน้�าประปา

ปรมิาณการใชน้�าประปาของบรษัิท (หน่วย : ลกูบาศก์เมตร) ค่าใชจ้า่ยการใชน้�าประปาของบรษัิท (หน่วย : บาท)

(*ป ี2568 รวมค่าน¡าประปาส่วนภมูิภาค จาํนวน 1,308 สาขา)

3. การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ
เงินติดล้อมีการจดัการขยะและของเสียในกระบวนการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce 
Reuse Recycle) มีระบบการคัดแยกขยะตามประเภทท่ีมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสรา้งจิตสํานึกและ
การมีส่วนรว่มกับผู้เก่ียวข้อง เพื่อลดการกําจดัขยะด้วยวิธีการฝังกลบ ในปี 2568 สํานักงานใหญ่ของเงินติดล้อ
มปีรมิาณขยะประเภทฝงักลบ 165,860 กิโลกรมั ขยะท่ีนําไปรไีซเคิล มดัีงน้ี ขยะกระดาษ 20,917 กิโลกรมั และ ขยะพลาสติก 2,536 กิโลกรมั 
นํามาแลกเปน็เก้าอี ้recycle กลับมาใชภ้ายในสํานักงานได้ 10 ตัว ขยะอลมูิเนียม 175 กิโลกรมั ขยะอเิล็กทรอนิกส์ 179  กิโลกรมั ขยะอนัตราย 
36 กิโลกรมั ขยะติดเชือ้ 12 กิโลกรมั โดยนําส่งผูร้บัผดิชอบทําลายอยา่งถกูวธิ ีนอกจากน้ี บรษัิทมกีารตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดลอ้มในสํานักงาน
และรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2568 พบว่า ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่าง อยูใ่นเกณฑ์ปกติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด และไม่มีการใชส้ารเคมีอนัตรายในการดําเนินธุรกิจ 

นอกจากน้ี เงินติดล้อได้ดําเนินการรว่มกิจกรรมระหว่างปี ท้ังการสะสมขยะอิเล็กทรอนิกส์เพื่อแลกเป็น Internet สําหรบัโรงเรยีนห่างไกล
กับทางบรษัิทคูค้่ารว่มส่ือสารวนั e-waste day กับบรษัิท แอดวานซ ์อนิโฟร ์เซอรว์สิ จาํกัด (มหาชน) (AIS) รวมถึงการจดัทําส่ือสารสู่สาธารณะ
เปน็วดีิโอเชญิชวนท้ิง e-Waste อยา่งถกูวธิ ี และโครงการท่ีรว่มดําเนินการกับพนัธมิตร ท้ังบรษัิท เอสซจี ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน) (SCGP)
และ แพลตฟอรม์ Wake Up Waste โดย บรษัิท เอสซีจ ีเคมิคอลส์ จาํกัด (มหาชน) ในการคัดแยกและรไีซเคิลขยะอยา่งถูกวิธ ีแลกเป็นเก้าอี้
จากวสัดรุไีซเคิลอกี 10 ตัวเพ่ือใชใ้นพ้ืนท่ีสํานักงาน รวมถึงส่งเสรมิการให้ความรูใ้นการคัดแยกขยะจากผู้เชีย่วชาญจนเปน็ท่ียอมรบัในระดับสากล
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เปา้หมายระยะยาวของบรษัิท จะเพิ่มปรมิาณขยะรไีซเคิลให้มากขึน้ รอ้ยละ 10 ภายใน 5 ปขีา้งหน้า

  2566   2567 2568

  206,941  239,538 189,439

ปรมิาณขยะและของเสียไม่อนัตรายรวม

  2566   2567 2568

  617  224 227

ปรมิาณขยะและของเสียอนัตรายรวม

ปรมิาณขยะและของเสียของเงินติดล้อ (หน่วย : กิโลกรมั)

ปรมิาณขยะและของเสียที�นําไปใชซ้�า (Reuse) / รไีซเคิล (Recycle) ของเงินติดล้อ (หน่วย : กิโลกรมั)

  2566   2567 2568

ปรมิาณขยะและของเสียไม่อนัตราย
ท่ีนําไปใชซ้¡า (Reuse) / รไีซเคิล (Recycle)    23,663 20,700 23,628

4. การจดัการเพื�อลดป�ญหาก๊าซเรอืนกระจก 
ในปี 2568 กลุ่มบรษัิทมีปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง 3,488 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 
และปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม 6,224 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า รวม 9,712 ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า ตลอดป ี2568 ท่ีผ่านมากลุ่มบรษัิทยงัมีโครงการท่ีส่งเสรมิการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท้ังทางตรง
และทางอ้อม เช่น โครงการใช้น¡ามันไบโอดีเซลและแก๊สโซฮอล์ทดแทนน¡ามันดีเซลและเบนซินแบบเดิม ในปี 2568 มีปรมิาณการใช้น¡ามัน
ทดแทนท้ังส้ิน 1,305,557 ลติร รวมถึงผลกัดันการใชก้ระดาษในสํานักงานใหญเ่ปน็กระดาษท่ีใชว้สัดจุากแหลง่ผลิตท่ีตรวจสอบได้และเปน็มติร
ต่อส่ิงแวดลอ้มกวา่ 7,666 กิโลกรมั รวมถึงมกีารดําเนินการเขา้รว่มโครงการ SET Carbon Sandbox เพือ่ทดลองใชร้ะบบในการเปดิเผยขอ้มูล
การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และมกีารทวนสอบขอ้มูลโดยบรษัิท ทีม คอนซลัต้ิง เอนจเินียริง่ แอนด์ แมเนจเมนท์ จาํกัด (มหาชน) ซึง่ได้ออกถ้อยแถลง
การทวนสอบสําหรบัรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร ประจาํปี 2567 ของบรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)  ตามขอบเขตของ
สํานักงานใหญแ่ละสาขา โดยเปน็การยนืยนัแนวทางในการเปดิเผยขอ้มูลอยา่งโปรง่ใสของกลุ่มบรษัิท
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award to

NGERN TID LOR PUBLIC COMPANY LIMITED
428 Ari Hills 9th -15th Floor,Phahonyothin Road, Samsennai,

Phayathai, Bangkok 10400

Direct Emissions: 3,100 tonnes of CO e2

Energy Indirect Emissions: 6,354 tonnes of CO e2

Reporting Period: 1  January 2024 – 31  December 2024 st st

Level of Assurance: Limited Assurance 

Reporting Date: 6  February 2026th

Supattana Wichakul
Acting Managing Director

Climate and Sustainability Services

Greenhouse Gases Verification Statement

Statement: The opinion must contain the complete scope of verification,

objectives, criteria, and findings; otherwise, the opinion is invalid.

Has completed the verification according to 

ISO 14064-3: 2019 

and meets the following standard requirements

SET Carbon

Certificate Number: CAS-2026-001

กลุม่บรษัิทได้กําหนดเปา้หมายในการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ 10 ภายใน 5 ปขีา้งหน้า 
โดยจะใชม้าตรการต่าง ๆ ท่ีมผีลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในเชงิบวก พรอ้มการติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง

ในป ี2568 กระบวนการทํางานและการออกผลิตภัณฑ์ และการลดการใชว้สัดรุวมถึงเพิม่ปรมิาณขยะ
รไีซเคิลของบรษัิทยงัส่งเสรมิความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อมอกี 2 โครงการ:
1. บัตรติดล้อ ช่วยลดจํานวนกระดาษได้ 86,280 กิโลกรมั ลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซด์ 
 98,359 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า
2. E-Billing และ E-Receipt ช่วยลดจํานวนกระดาษได้ 59,058 กิโลกรมั ลดการปล่อย
 คารบ์อนไดออกไซด์ 67,326 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า
โดยภาพรวมของโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งขา้งต้น ทางกลุม่บรษัิทมเีปา้หมายจะลดปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ 10 ภายใน 5 ปีข้างหน้า การวัดผลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและ
การจดัทําคารบ์อนฟตุพริน้ท์จะมกีารทบทวนและรายงานผลอยา่งโปรง่ใสทกุป ีเพือ่ให้มัน่ใจวา่เปน็ไปตาม
เปา้หมายท่ีกําหนดไว้

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000118



ในป ี2568 กลุม่บรษัิทได้ดําเนินการวดัการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกใน 3 ขอบเขตและจดัทําคารบ์อนฟตุพริน้ท์ของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดเพิม่เติมดังน้ี:
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของกลุ่มบรษัิท (หน่วย : ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO2e)

ขอบเขตที� 1 (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Direct Emission)

  2566   2567 2568

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 1 2,923 3,058 3,488

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 2 5,997 6,293 6,224

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 730 832 604

ปรมิาณการใชเ้ชื�อเพลิง (ลิตร)
ประเภท

 2566 kgCO2e 2567 kgCO2e 2568 kgCO2e

น¡ามันเบนซนิ/
Gasohol 91, 
95, E20, E85

น¡ามัน Diesel 877,843 2,409,328 960,164 2,599,922 1,112,142 3,047,932

รวมปรมิาณ
การใชพ้ลังงาน
ท้ังหมด

ขอบเขตที� 2 (Scope 2) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม (Indirect Emission) 

ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟ�า (กิโลวตัต์ชั�วโมง (kWh))
ประเภท

 2566 kgCO2e 2567 kgCO2e 2568 kgCO2e

การใชพ้ลังงาน
ไฟฟ้า 10,302,108 5,996,857 12,588,714 6,293,098 12,477,932 6,237,718

 252,177 287,482 126,850 266,639 77,456 88,300

 24,074 12,232 71,948 57,185 70,926 56,372

 185,349 430,009 218,903 507,854 165,860 384,794

 461,600 729,923 417,701 831,678 314,242 529,466

ขอบเขตที� 3 (Scope 3) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที�เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ (Other Indirect Emission) 

ปรมิาณการใช้
ประเภท

 2566 kgCO2e 2567 kgCO2e 2568 kgCO2e

 229,424 513,359 201,378  457,514 193,560 439,751

 1,107,267 2,922,687 1,161,542 3,057,436 1,305,705 3,487,682

การใชก้ระดาษ A4 
และ A3 (สีขาว) 
(กิโลกรมั)

การใชน้¡าประปา
(ลกูบาศก์เมตร)

ขยะของเสีย 
(ฝงักลบ)
(กิโลกรมั)

รวมปรมิาณการใช้
กระดาษ น¡า 
และขยะของเสีย
ท้ังหมด

* ป ี2568 รวมค่าน¡าประปาส่วนภมูิภาค จาํนวน 1,308 สาขา
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000120



 1.1 การสนับสนุนทางด้านการเงินเพื�อสังคม
  เงินติดล้อได้รบัการสนับสนุนทางด้านการเงินเพื่อสังคม
  ต้ังแต่ป ี2567 โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

3. การบรหิารจัดการความยั�งยืนด้านสังคม (ความรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและชุมชน)
บรษัิทดําเนินกิจกรรมด้าน ESG ผ่านบรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยหลักในการขับเคลื่อนโครงการด้านความยั่งยืน
ของกลุ่มบรษัิท โดยยึดมั่นในหลักการความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซึ่งสะท้อนถึงการให้ความสําคัญ
กับการส่งเสรมิความรบัผิดชอบต่อสังคมและการสรา้งคณุค่ารว่มกับ
ชุมชน ผ่านการดําเนินกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนา
ท่ียัง่ยนืของสหประชาชาติ (UN SDGs)

ท่ีผา่นมา กลุม่บรษัิทได้ให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจด้วยความ
รบัผดิชอบต่อสังคมและการมุง่เน้นส่งเสรมิและพฒันาสังคมและชุมชน
ให้ดีขึน้ ดังน้ัน กลุม่บรษัิทจงึได้ดําเนินกิจกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม�าเสมอในโครงการต่าง ๆ กับองค์กร หน่วยงาน
ภาครฐั และภาคเอกชน พรอ้มท้ังปลกูจติสํานึกให้พนักงานทกุระดับ
ของกลุม่บรษัิทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการมส่ีวนรว่มในกิจกรรม
เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีกลุ่มบรษัิท
ให้การสนับสนุน และ/หรอื บรจิาค และ/หรอื จดัทําต้องเปน็กิจกรรม
ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม ซึง่มจีดุมุง่หมายพืน้ฐาน
เพื่อสรา้งผลกระทบในเชงิบวกต่อสังคมอยา่งยัง่ยนื

การสนับสนุนทางด้านการเงินเพื�อสังคม (Financial Inclusion)
กลุ่มบรษัิทมีพันธกิจในการให้บรกิารทางการเงินแก่กลุ่มลูกค้า
ท่ีไมส่ามารถเขา้ถึงแหลง่เงนิทนุจากสถาบนัการเงนิท่ัวไปได้ โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้มีรายได้น้อยและผู้ประกอบอาชพีอสิระ เพื่อเสรมิสรา้งโอกาส
ทางเศรษฐกิจและสังคมผา่นการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิท่ีมคีณุภาพ 
โดยในปีท่ีผ่านมากลุ่มบรษัิท ได้เข้าให้คําปรกึษาแก่ชุมชนจํานวน 
20 ครัง้ เพื่อส่งเสรมิความเข้าใจและการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน
ท่ีเหมาะสมแก่กลุ่มลกูค้าท่ีต้องการ

กิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีกลุ่มบรษัิทพิจารณาและให้ความสําคัญ ดังน้ี
1. กรอบการเงินเพื�อสังคม (Social Finance Framework)
กลุม่บรษัิทพฒันากรอบการเงนิเพ่ือสังคม (Social Finance Framework) 
เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงบรกิารทางการเงินของกลุ่มผู้มีรายได้น้อย 
ผู้ประกอบอาชีพอิสระ และ MSMEs เพ่ือสรา้งผลกระทบเชิงบวก
ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยได้รบัการสนับสนุนทางด้านการเงิน
เพือ่สังคม เพือ่สนับสนุนโครงการท่ีตอบโจทยค์วามต้องการของลกูค้า
และส่งเสรมิการเขา้ถึงบรกิารทางการเงิน

 1.2 การรายงานการจดัสรรเงินทนุ
  รายละเอยีดโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนทางด้านการเงนิ
  เพื่อสังคม 
  • เงนิติดลอ้ ได้รบัการสนับสนุนทางด้านการเงนิเพือ่สังคม 
   จากธนาคารพฒันาเอเชยี (Asian Development Bank: 
   ADB) จํานวนเงิน 5,500 ล้านบาท เพื่อใช้สําหรบั
   การให้สินเชือ่แก่ผูป้ระกอบกิจการขนาดกลาง ขนาดยอ่ม
   ท่ีเปน็ผูห้ญงิ (Women-led small and medium-sized 
   enterprises: WSMEs) และผูป้ระกอบกิจการขนาดกลาง
    ขนาดยอ่ม และรายยอ่ย (Micro, Small and Medium 
   Enterprise: MSMEs) ท่ีดําเนินกิจการโดยสตร ีหรอื
   กลุ่มเกษตรกร ในพื้นท่ีจังหวัดของประเทศไทย
   นอกกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้ใช้สินเชื่อ
   ท่ีอาจไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากธนาคาร
   โดยท่ัวไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ในการ
   ดําเนินธุรกิจเพื่อสรา้งโอกาสทางการเงินให้กับกลุ่ม
   ผู้มีรายได้น้อย ผู้ประกอบอาชีพอิสระท่ีเงินติดล้อ
   ยดึมั่นมาโดยตลอด

  • เงินติดลอ้ได้รบัการสนับสนุนทางด้านการเงินเพือ่สังคม
   จากธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง จาํนวนเงิน 50 ล้าน
   เหรียญสหรัฐ  เ พ่ือใช้ สําหรับการให้ สินเชื่อแก่
   ผู้ประกอบกิจการโดยสตร ีหรอื MSMEs นอกเขต
   กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล

2. การสรา้งคณุค่าความยั�งยนืและตอบแทนคืนสู่สังคม
กลุม่บรษัิทดําเนินโครงการท่ีมุง่สรา้งความเขา้ใจแก่พนักงานและผูบ้รหิาร
ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมและความยัง่ยนื รวมถึงการดําเนินงาน
ท่ีสรา้งการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว และการจดัทํา
รายงานความยัง่ยนืเพือ่ประเมนิผลการดําเนินงานและสรา้งการรบัรู ้
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

15/08/2567 THB 5,499,300,000 16/08/2570

15/11/2567 USD 50,000,000 15/11/2570

วนัที� จาํนวนเงิน วนัครบกําหนดชาํระ
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 • โครงการให้ประกันอุบติัเหตสุ่วนบุคคลโดยไม่มีค่าใชจ้า่ยสําหรบัลกูค้าสินเชื�อที�มีทะเบยีนรถจกัรยานยนต์เป�นประกัน
  เงนิติดลอ้ตระหนักวา่กลุม่ลกูค้าสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถจกัรยานยนต์เปน็ประกัน เปน็กลุม่ท่ีมคีวามเส่ียงสูงในการเกิดอบุติัเหตทุางถนน 
  เงนิติดลอ้จงึได้มอบประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลเป็นเวลา 1 ปีโดยไม่มีค่าใช้จา่ยสําหรบัลูกค้าสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถจกัรยานยนต์
  เปน็ประกันรายใหม ่โดยคุม้ครองทันทีท่ีได้รบัอนุมติัวงเงนิ ท้ังน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงนิติดลอ้ได้ให้ประกันอบุติัเหตสุ่วนบุคคล
  โดยไม่มีค่าใชจ้า่ยดังกล่าวไปแล้วเปน็จาํนวน  2,227,044 ราย 

 • โครงการ “นําความรูสู่้ชุมชน เพื�อชวีติหมุนต่อได้”
  เงนิติดลอ้มุ่งสรา้งสรรค์คณุค่ารว่มให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม (Creating Shared Value: CSV) ด้วยการแบง่ปนัความรูด้้านการเงนิผา่นโครงการ 
  “นําความรูสู่้ชุมชน เพื่อชวีติหมุนต่อได้” แก่กลุ่มผู้มีรายได้น้อยในชุมชนต่าง ๆ กลุ่มพ่อค้าแม่ค้า กลุ่มพนักงานโรงงานอตุสาหกรรม 
  และกลุ่มพนักงานเงินติดล้อ ผลการดําเนินงานในป ี2568 ได้ดําเนินโครงการให้ความรูท้างการเงิน ดังน้ี
  • โครงการนําความรูสู่้ชุมชน เพื่อชีวิตหมุนต่อได้ ในปีน้ีจดักิจกรรมไปท้ังหมด 4 ชุมชน มีชาวบ้านเข้ารว่มกิจกรรมรวม 242 คน 
   ประกอบด้วย 1) ชุมชนรามคําแหง 68 กรงุเทพมหานคร 2) ชุมชนบ่อฝรัง่ เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 3) ชุมชนซอยภักดี 
   เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 4) ชุมชนขา้งสะพานคลองตัน เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร หลังจบกิจกรรมเงินติดล้อได้ติดตาม
   สรา้งวนัิยการเงนิ เพือ่วดัผลการเปล่ียนแปลงโดยมชีาวชุมชนบอ่ฝรัง่ท่ีเขา้รว่มโครงการ 17 คน พบวา่ผู้เขา้รว่มโครงการท้ังหมด 
   มพีฤติกรรมจดบญัชรีายรบัรายจา่ยต่อเน่ือง, มพีฤติกรรมการออม โดยมเีงนิออมรวมกันท้ังส้ิน 82,935 บาท และมมีลูค่าหน้ีลดลง
   รวม 211,588 บาท (ติดตามหลังกิจกรรม 9 เดือน) สําหรบัชุมชนอืน่ ๆ อยูร่ะหวา่งการติดตามผล

  • จากท่ีเงินติดล้อได้ลงนามความรว่มมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย ในปี 2566 เพื่อส่งเสรมิความรูด้้านการเงินไปยงักลุ่มผู้ใช้
   บรกิารสินเชื่อ ซึ่งบรษัิทเป็นผู้นําในการถ่ายทอดวิธีการทํากิจกรรมส่งเสรมิความรูด้้านการเงินแก่สมาชิกสมาคมการค้า
   ผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถ (VTLA) โดยในปี 2568 มีสมาชิก 2 องค์กรได้แก่ บรษัิท ชูเกียรติ พรอ๊พเพอรต้ี์ จํากัด 
   และบรษัิท เงนิเทอรโ์บ จาํกัด (มหาชน) สามารถจดักิจกรรมส่งเสรมิความรูด้้านการเงนิให้กับชาวชุมชนไปแลว้ 3 ชุมชนมชีาวบา้น
   เขา้รว่มกิจกรรมรวม 445 คน โดยคณะทํางานของเงนิติดลอ้ จะรายงานความคืบหน้าการดําเนินโครงการกับธนาคารแห่งประเทศไทย
   อยา่งต่อเน่ือง

นําความรูสู่้ชุมชน เพื่อชวีติหมุนต่อได้

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000122



  • นอกจากน้ีเงินติดล้อได้ขยายการส่งต่อความรูด้้านการเงินผ่านกิจกรรมให้กับบรษัิท พิณสยาม จาํกัด จาํนวน 41 คน  

เงนิติดลอ้ให้ความสําคัญกับความรูด้้านการเงนิ “ยิง่รูเ้รว็ยิง่ดี” เพือ่ปอ้งกันการเกิดปญัหาการเงนิในอนาคต จงึขยายการส่งเสรมิความรูด้้านการเงนิ
ไปยงักลุ่มนักศึกษา

ในป ี2568 มมีหาวทิยาลยัท่ีสนใจเรยีนรูด้้านการเงนิส่วนบุคคล ได้แก่ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร คณะเทคโนโลยส่ืีอสารมวลชน 
โดยจดักิจกรรมรวม 3 ครัง้ มีผู้เขา้รว่ม 208 คน ภายใต้หลักสูตร “รูเ้ร ือ่งเงินก่อนทํางาน”

หลักสูตรดังกล่าวมุ่งบ่มเพาะความรูพ้ื้นฐานด้านการเงินเพื่อเตรยีมความพรอ้มก่อนเข้าสู่ช่วงชีวิตวัยทํางาน ครอบคลุมหัวข้อสําคัญ เช่น  
การต้ังเป้าหมายและการวางแผนการเงิน การบรหิารรายได้และค่าใช้จา่ย การคํานวณภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา และความรูเ้ก่ียวกับประเภท
ของหน้ีสินท่ีผู้เร ิม่ทํางานควรรู ้

ท้ังน้ี เพือ่ให้นักศึกษาสามารถนําความรูไ้ปปรบัใชไ้ด้อยา่งเหมาะสม และถือเปน็อกีหน่ึงกิจกรรมท่ีเงนิติดลอ้ได้ขยายโครงการ “นําความรูสู่้ชุมชน 
เพื่อชวีติหมุนต่อได้” ไปยงักลุ่มนักศึกษา

เงินติดล้อเปน็ผู้นําในการถ่ายทอดวธิกีารทํากิจกรรมส่งเสรมิความรูด้้านการเงิน

ส่งต่อความรูด้้านการเงินผ่านกิจกรรมให้กับองค์กร

ขยายโครงการ “นําความรูสู่้ชุมชน เพื่อชวีติหมุนต่อได้” ไปยงักลุ่มนักศึกษา
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 • โครงการพี�เลี�ยงการเงิน
  เงนิติดลอ้ได้รบัการสนับสนุนองค์ความรูจ้ากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่สรา้งพีเ่ลีย้งการเงนิภายในองค์กร โดยมวีตัถปุระสงค์
  คอยชว่ยเหลอืให้คําแนะนําแก่พนักงานท่ีมปีญัหาด้านการเงนิ ในป ี2568 เงนิติดลอ้มพีนักงานท่ีจบหลกัสูตรพีเ่ลีย้งการเงนิจาํนวน 5 รุน่ 
  รวม 79 คน ซึง่พ่ีเลีย้งการเงนิได้นําความรูไ้ปชว่ยเหลอืให้คําแนะนํา ติดตามสรา้งวนัิยการเงนิให้กับพนักงานท่ีเขา้รว่มโครงการท่ียนิยอม
  ให้เปิดเผยข้อมูลจํานวน 26 คน ในปี 2568 หลังจากให้คําแนะนํา 3 เดือนพี่เลี้ยงการเงินสามารถช่วยลดการสูญเสียดอกเบี้ย
  ในและนอกระบบได้ถึง 198,628 บาท มูลค่าหน้ีลดลงจาํนวน 2,034,339 บาท และมีกระแสเงินสดคงเหลือหลังจา่ยหน้ีเพียงพอ
  ต่อการดํารงชพีตามปกติ ค่าเฉลี่ยสัดส่วนภาระหน้ีจากก่อนแก้ปญัหาอยูท่ี่รอ้ยละ 74 ของรายได้ ลดลงเหลือรอ้ยละ 46 ของรายได้ 
  ซึง่เกิดจากการใส่ใจ การติดตามผลอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ปรบัแนวคิดด้านการเงนิ สรา้งวนัิยทางการเงิน ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมการใชจ้า่ย 
  และเจรจาปรบัโครงสรา้งหน้ีกับเจา้หน้ี

  นอกจากชว่ยเหลอืแก้ปญัหาการเงนิให้กับพนักงานภายในองค์กรแลว้ เงนิติดลอ้ยงัส่งเสรมิความรูด้้านการเงนิให้กับพนักงานต้ังแต่วนัแรก
  และสอดแทรกกิจกรรมความรูด้้านการเงนิอยา่งต่อเน่ืองในทกุ ๆ การเจรญิเติบโตของพนักงานแต่ละระดับเพือ่สรา้งความตระหนักรู ้
  และปอ้งกันการเกิดปญัหาการเงนิในอนาคต ในป ี2568 ให้ความรูกั้บพนักงานรวม 125 กลุม่ จาํนวน 3,679 คน ส่งผลให้พนักงาน
  ท่ีเขา้รว่มโครงการจาํนวน 97 คนมสุีขภาพการเงนิดี โดยวดัจากภาระหน้ีต่อเดือน 43% ซึง่อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีไมม่ากกวา่
  35-45%)

  ได้รบัเชญิในฐานะองค์กรต้นแบบท่ีให้ความสําคัญกับความรูท้างการเงนิ  เพือ่แบง่ปนัประสบการณ์ รวมถึงแนวทางส่งเสรมิความรู้
  ทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรอื่น ๆ ในการนําไปพัฒนาการส่งเสรมิความรูท้างการเงินแก่พนักงาน 
  และขยายผลให้ผู้เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสม ในชื่องาน “Happy Money Sharing for Financial Well-Being 2025” เมื่อวันท่ี 
  25 มีนาคม 2568 ท่ีตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

  ประกันติดโล่และสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เห็นความสําคัญของความรู้
  ด้านประกันภัย พ.ร.บ. จงึรว่มกันจดักิจกรรมส่งเสรมิความรูใ้ห้ประชาชน โดยในปี 2568 ได้จดักิจกรรม 33 ครัง้ ใน 18 จงัหวัด 
  มีผู้เข้ารว่มกว่า 2,760 คน วัตถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนรูป้ระโยชน์ของ พ.ร.บ. ด้วยรปูแบบกิจกรรมท่ีมีการสอดแทรกความรู ้
  (Activity Base Learning) จงึส่งผลให้ได้รบัความสนใจจากผู้เขา้รว่ม และสรา้งการมีส่วนรว่มได้เปน็อยา่งดี

โครงการพี่เลี้ยงการเงิน

Happy Money Sharing for Financial Well-Being 2025
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  รว่มแบง่ปนัองค์ความรูด้้านการเงนิในงาน Money Freedom Forum 2025 โดยเน้นการปลกูฝงั Mindset ทางการเงนิ เปน็รากฐานสู่ 
  วินัยการเงิน เพื่อรบัมือแรงกระตุ้นจากส่ือและการใช้จ่ายเกินตัว พรอ้มชี้ให้เห็นว่าการยกระดับความรูท้างการเงินคือกุญแจสู่ 
  สุขภาพการเงนิท่ียัง่ยนื และการลดหน้ีครวัเรอืนไทย นอกจากน้ี ยงันําเสนอแนวทางปลดลอ็กหน้ีอยา่งเปน็ระบบ ต้ังแต่การยอมรบัความจรงิ 
  ปรบัพฤติกรรม หาท่ีปรกึษา และลงมอืทําจรงิ ควบคู่การสรา้งโอกาสทางการเงนิ เชน่ โครงการรวมยอดหน้ีท่ีชว่ยลดภาระรายเดือน
  ได้มากกวา่ครึง่ สะท้อนเจตนารมณ์ของกลุม่บรษัิท ในการสรา้งคณุภาพชวีติท่ีดีอยา่งยัง่ยนื ภายใต้กรอบ ESG และสอดคลอ้งกับ SDGs

  ควา้รางวลัชนะเลศิหมวด Social Empowerment จากเวที Asia Responsible Enterprise Awards 2025 ตอกย¡าบทบาทผูนํ้าด้าน 
  Financial Inclusion ท่ีเขา้ถึงงา่ย เปน็ธรรม และโปรง่ใส จากความมุง่มัน่ส่งเสรมิความรูแ้ละวนัิยทางการเงนิแก่กลุม่ Underbanked 
  อยา่งต่อเน่ือง

  ตลอดกวา่ 10 ป ีโครงการ “นําความรูสู่้ชุมชนเพื่อชวีติหมุนต่อได้” เขา้ถึงประชาชนกวา่ 7,000 คน ครอบคลมุกวา่ 250 ชุมชน และ 
  7 สถานศึกษา ก่อให้เกิดผลลัพธเ์ชงิประจกัษ์ด้านการลดหน้ี เพิ่มเงินออม และเปลี่ยนพฤติกรรมทางการเงิน

  รางวลัดังกลา่วสะท้อนเจตนารมณ์ของ เงนิติดลอ้ในการสรา้ง Social Impact ควบคูโ่อกาสทางการเงนิ สนับสนุนการเติบโตอยา่งยัง่ยนื
  ภายใต้กรอบ ESG และสอดคล้องกับ SDGs ของสหประชาชาติ โดยรางวลัจดัโดย Enterprise Asia

กิจกรรมส่งเสรมิความรูด้้านประกันภัย พ.ร.บ.

Money Freedom Forum 2025

ควา้รางวลัชนะเลศิหมวด Social Empowerment จากเวที Asia Responsible Enterprise Awards 2025
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 • กิจกรรมบรจิาคโลหิต ประจาํป� 2568 
  บรษัิทได้จดักิจกรรมบรจิาคโลหิต ประจาํป ี2568 ซึง่เปน็กิจกรรมท่ีจดัต่อเน่ืองทกุ 3 เดือน เพือ่เติมเต็มและส่งต่อโลหิตท่ีมคีณุภาพ
  ให้มเีพยีงพอต่อการรกัษาพยาบาลผูป้ว่ยท่ัวประเทศ โดยเชญิชวนพนักงานผูมี้รา่งกายแขง็แรงบรจิาคโลหิตเพือ่มอบให้กับสภากาชาดไทย 
  โดยในป ี2568 มีพนักงานเขา้รว่มบรจิาคโลหิตท้ังหมด 399 คน รวมเปน็จาํนวนกวา่ 1,197 ซซีี

3. กิจกรรมเพื�อการพัฒนาบุคลากร
กลุม่บรษัิทให้ความสําคัญกับการพฒันาและการมส่ีวนรว่มของพนักงาน เพือ่เสรมิสรา้งความผกูพนัและการทํางานรว่มกันอยา่งมปีระสิทธภิาพ 
รวมถึงการท่ีพนักงานเขา้ใจจดุมุง่หมายและสถานการณ์ของกลุม่บรษัิท จงึได้มกีารจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย เพือ่ให้พนักงานทกุคนเขา้ใจถึงเปา้หมาย
และแผนการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทในแต่ละป ี
 • กิจกรรม NTL Open Box
  กลุม่บรษัิทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน และเพือ่เปน็การส่งเสรมิความผกูพนัต่อองค์กรของพนักงาน เงนิติดลอ้จดักิจกรรม
  ประชุมผู้นําประจาํปี ภายใต้ชื่องาน NTL Open Box 2025 ภายใต้แนวคิด “TIDLOR’s Journey of Possibilities: การเดินทางสู่
  ทุกความเป็นไปได้” ภายในงานได้บอกเล่าถึงเทคโนโลยีด้านการเงินและนายหน้าประกัน ท่ีใช้เป็นพื้นฐานสรา้งการเติบโตอย่าง 
  แขง็แกรง่ในปท่ีีผา่นมาแมเ้ผชญิกับความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกิจทิศทางการดําเนินธุรกิจและการเติบโตอยา่งมคีณุภาพท้ังด้านสินเชือ่
  และนายหน้าประกัน การใช้ประโยชน์จาก Data และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์(AI) เพื่อนํามาใช้ในการทํางานและพัฒนางาน
  ด้านต่าง ๆ เปน็ต้น

 • กิจกรรม Happy Time และการสื�อสารภายในองค์กรอื�น ๆ  
  เพือ่ให้พนักงานทกุคนในองค์กรเขา้ใจและปฏิบติัตามกลยุทธแ์ละเปา้หมายของกลุม่บรษัิทท่ีถกูต้อง กลุม่บรษัิทจดัให้มกิีจกรรมผูบ้รหิาร
  ส่ือสารถึงทิศทางการดําเนินงาน สถานะผลการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท และนโยบายของกลุ่มบรษัิทในแต่ละปผ่ีานกิจกรรมและ
  การส่ือสารต่าง ๆ เช่น Happy Time: อัปเดตผลประกอบการและสถานการณ์แข่งขันปัจจุบัน รวมถึง Happy Time หัวข้ออื่น ๆ 
  และ MD Talk สารจากกรรมการผู้จดัการใหญ ่เพื่อส่ือสารกับพนักงานเปน็ประจาํ

 • กิจกรรม NTL Culture Day 
  เงนิติดลอ้จดักิจกรรม NTL Culture Day เปน็ประจาํทกุป ีเพือ่เฉลมิฉลองความแขง็แกรง่ของวฒันธรรมองค์กรและค่านิยมเงนิติดลอ้ 
  ท่ีเปน็เขม็ทิศให้พนักงานทกุคนมองเห็นภาพเดียวกันและเดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน พรอ้มก้าวขา้มอปุสรรคต่าง ๆ ในปท่ีีผา่นมาได้ 
  นอกจากน้ี เงินติดล้อได้มีการประกาศผลรางวัล “บุคคลต้นแบบค่านิยมองค์กร” พนักงานท่ีแสดงออกถึงค่านิยมองค์กรท้ัง 7 ข้อ
  อย่างชัดเจน โดยเป็นผลการคัดเลือกจากคะแนนโหวตของเพื่อน ๆ พนักงานท่ัวประเทศ พรอ้มเชิญชวนให้พนักงานแต่งตัวในธีม
  ของความเปน็ทีมและรว่มกิจกรรมแห่งความสุขท่ีส่งเสรมิความเปน็ทีมเวริก์ เพือ่เพิม่อณุหภมูคิวามสุขและรว่มกันทบทวนค่านิยมองค์กร 
  พรอ้มท้ังเปดิโอกาสให้แต่ละทีมได้เสรมิสรา้งความสัมพนัธกั์นอยา่งใกลช้ดิ ในปน้ีีกิจกรรม NTL Culture Day ถกูจดัขึน้ภายใต้คอนเซปต์ 
  Superpower NTLer Show Your M.A.G.I.C. “พลงัพเิศษในตัวคณุ” เพ่ือรว่มเฉลมิฉลองวฒันธรรมองค์กรท่ีแขง็แกรง่ พรอ้มเปดิพืน้ท่ี
  ให้พนักงานทกุคนได้แสดงออกถึงค่านิยมองค์กรในรปูแบบท่ีสรา้งสรรค์และมีความหมาย

NTL Open Box 2025

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000126



 • โครงการเป�ดบา้นแบง่ป�นความรูแ้ละประสบการณ์เรื�องการสรา้งวฒันธรรมองค์กร (TIDLOR Culture Wow)
  เงินติดล้อได้จดัให้มีโครงการเปิดบ้านแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์เรือ่งการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร (TIDLOR Culture Wow) 
  โดยเริม่มาต้ังแต่ป ี2561 ให้กับองค์กรท่ัวไปท่ีสนใจแลกเปลีย่นประสบการณ์ในการขบัเคล่ือนธุรกิจผ่านการสรา้งวฒันธรรมองค์กร
  ของเงินติดล้อ ซึง่ท่ีผ่านมามีบรษัิทท่ีให้ความสนใจท้ังจากในประเทศและต่างประเทศ

 • โครงการสืบสานวฒันธรรมไทยและต่อยอดประเพณีสําคัญทางพระพุทธศาสนา
  เงนิติดลอ้ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการทํานุบาํรงุพระพทุธศาสนาและการสืบทอดประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม โดยเงนิติดลอ้
  ได้จดักิจกรรมต่าง ๆ ท้ังกิจกรรมทอดผ้าป่าและทอดกฐนิให้กับวัดต่าง ๆ ตามชนบท โครงการดังกล่าวไม่เพียงเป็นการทํานุบํารงุ
  พระพุทธศาสนา แต่ยังเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนรว่มในการสรา้งประโยชน์แก่ชุมชน เสรมิสรา้งจิตสํานึกด้านคุณธรรม 
  ความเอือ้อาทร และความรบัผดิชอบต่อสังคม อนัเปน็ส่วนหน่ึงของการพฒันาองค์กรควบคูกั่บความยัง่ยนืทางสังคมและวฒันธรรมไทย

NTL Culture Day 

สืบสานวฒันธรรมไทยและต่อยอดประเพณีสําคัญทางพระพุทธศาสนา

4. การอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อม 
กลุ่มบรษัิทมุ่งส่งเสรมิการสรา้งจติสํานึกด้านส่ิงแวดล้อม ผ่านกิจกรรมท่ีชว่ยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและฟื้ นฟูระบบนิเวศ ผ่านโครงการ
และ/หรอืกิจกรรมต่าง ๆ รวมไปถึงส่งเสรมิกระบวนการดําเนินงานท่ีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม "เราอาสา 2568” ฟื้ นชวีติปา่ ด้วยพลงั BIOCHAR 
ณ โครงการพัฒนาดอยตงุ จ.เชยีงราย เงินติดล้อ นําคณะผู้บรหิารและพนักงานกว่า 100 คน ทํากิจกรรม “เงินติดล้อรว่มสรา้งความยั่งยืน 
ฟ้ืนชวีติปา่ ด้วยพลงั BIOCHAR” ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชดําร ิจ.เชยีงราย พรอ้มมอบเงินสนับสนุนให้กับ 
“มูลนิธแิมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์” จาํนวน 500,000 บาท เพือ่สนับสนุนภารกิจด้านการฟื้ นฟปูา่และการเพิม่ความหลากหลายทางชวีภาพ
บนดอยตงุ ภายในกิจกรรม ผู้นําและพนักงานชาวเงินติดล้อ รว่มดูแลป่าดอยตุงด้วยการบํารงุต้นไม้ โดยใช้ BIOCHAR (ถ่านชีวภาพ) ท่ีผลิต
จากไผ่ตายขุย ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติเมื่อไผ่หมดอายุขัยและตายพรอ้มกันท้ังกอ ส่งผลให้เกิดความเส่ียงต่อการเกิดไฟป่า
และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อีกท้ังดอกไผ่ยังส่งผลให้ประชากรหนูเพิ่มขึ้น ซึ่งสรา้งความเสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตรของชาวบา้น
ในพืน้ท่ีเพือ่แก้ไขปญัหาและเพิม่มลูค่า ไผต่ายขุยจงึถกูนํามาแปรรปูเปน็ BIOCHAR เพือ่นําไปปรบัปรงุคณุภาพดิน ชว่ยอุม้น¡า และเพิม่โอกาสรอดชวีติ
ของต้นไม้ในพื้นท่ีป่าฟื้ นฟู เมื่อป่ากลับมาสมบูรณ์ จะกลายเป็นแหล่งอาหารและท่ีอยู่อาศัยของส่ิงมีชีวิตหลากหลายชนิด

000

การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

127



กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนบทบาทของ “ผู้นําการเปลี่ยนแปลง” และวิสัยทัศน์ขององค์กรท่ีมุ่งขับเคลื่อนการเติบโตผ่านการลงมือทําจรงิ 
เร ิม่จากจดุเลก็ ๆ ในการดแูลส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือต่อยอดสู่รากฐานท่ีแขง็แกรง่ และผลกัดันให้องค์กรเติบโตอยา่งมคีณุภาพควบคูไ่ปกับสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มนอกจากน้ี ยงัสะท้อนถึงความมุง่มัน่ในการดําเนินธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบต่อสังคม ภายใต้แนวคิด ESG (Environment, Social, 
Governance) ท่ีเน้นการสรา้งผลกระทบเชิงบวก (Social Impact) ให้กับสังคมและส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals - UNSDGs)

"เราอาสา 2568” ฟื้ นชวีติปา่ ด้วยพลัง BIOCHAR 

5. การสนับสนุนด้านเงินชว่ยเหลือ 
กลุม่บรษัิทให้ความสําคัญกับการชว่ยเหลอืสังคมในสถานการณ์ฉกุเฉนิ ผา่นการบรจิาคและการมส่ีวนรว่มของพนักงาน ท่ีมุง่เน้นการสนับสนุน
และให้ความชว่ยเหลอืสังคมในกรณีต่าง ๆ เชน่ การบรจิาคเพ่ือชว่ยเหลอืผู้ประสบภัย และการส่งต่อความรูป้ระสบการณ์ในโครงการท่ีเก่ียวกับ
ความยัง่ยนืของเงินติดล้อ เปน็ต้น

รวมพลัง ชว่ยผู้ประสบอทุกภัย 2568

โดยเงนิติดลอ้ได้รว่มชว่ยเหลอืประชาชนผู้ประสบภัยน¡าท่วมผา่นโครงการ “ชาวเงนิติดลอ้อาสา รวมพลงั ชว่ยผูป้ระสบอทุกภัย” โดยมอบถงุยงัชพี 
จาํนวน 2,000 ชุด รวมมูลค่า 600,000 บาท ท่ีมีข้าวสารอาหารแห้งและของใช้จาํเป็น เพื่อบรรเทาความเดือดรอ้นให้กับผู้ประสบภัยน¡าท่วม
ในหลายพ้ืนท่ีของประเทศไทยผ่านพนักงานสาขาในพื้นท่ี และยังได้สนับสนุนถุงยังชีพผ่านความรว่มมือกับเครอืข่ายพันธมิตรท้ังภาครฐั
และเอกชนต่าง ๆ นอกจากน้ี ยังได้มอบเงินให้กับมูลนิธกิระจกเงา จาํนวน 500,000 บาท ผ่านช่องทางเทใจดอทคอม เพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ชว่ยเหลือเยยีวยาฟื้ นฟูท่ีอยูอ่าศัยและสภาพความเปน็อยูใ่ห้กับผู้ประสบภัยน¡าท่วม อกีท้ังพนักงานยงัรว่มแรงรว่มใจมอบเส้ือผ้า เครือ่งนุ่งห่ม 
และของใชจ้าํเปน็ เพื่อชว่ยเหลือผู้ประสบภัยน¡าท่วมอกีด้วย

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000128



นอกจากโครงการท่ีได้กล่าวข้างต้น เงินติดล้อยังมีกิจกรรมภายในท่ีส่งเสรมิให้พนักงานใส่ใจส่ิงแวดล้อมด้วยการใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก 
โดยกําหนด 1 วันในสัปดาห์ให้เป็น Green Day และช่วยกันประหยัดพลังงาน โดยนําทรพัยากรมาใช้ซ¡า ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมตกแต่งออฟฟิศ 
และกิจกรรมอืน่ ๆ ท่ีส่งมอบความรูใ้นโครงการท่ีเงินติดล้อทําให้แก่คู่ค้าและบุคคลภายนอก 

ขอ้มูลเชงิตัวเลขประกอบการดําเนินงานด้านความยั�งยนืของกลุ่มบรษัิท 
• ด้านพนักงาน
 บรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิสิทธมินุษยชนขั้นพื้นฐานและส่งเสรมิความเท่าเทียมกันในสังคม และสนับสนุนความหลากหลายทางเพศ อายุ 
 และให้โอกาสกับผู้พิการหรอืผู้ด้อยโอกาสทางสังคม โดยสัดส่วนพนักงานท่ีมีความหลากหลายท้ังด้านเพศ และอายุ จาํแนกได้ดังน้ี 

 หน่วย 2566 2567 2568เป�าหมาย

จาํนวนพนักงานแยกตามเพศ

• ชาย คน 1,959 2,114 2,211

• หญงิ คน 5,182 5,502 5,812

จาํนวนพนักงานแยกตามอายุ

• 30 ป ีหรอืน้อยกวา่ คน 3,048 3,606 3,478

• 31-40 ป ี คน 3,266 3,202 3,568

• 41-50 ป ี คน 758 745 899

• มากกวา่ 50 ปขีึน้ไป คน 69 63 78

จาํนวนพนักงานแยกตามระดับ     

• คณะผู้บรหิารระดับสูง คน 9 8 10

• ระดับผู้บรหิารระดับกลาง คน 56 58 59

• ระดับผู้จดัการขึน้ไป คน 260 279 327

• ระดับปฏิบติัการ คน 6,816 7,271 7,627

 หน่วย 2566 2567 2568เป�าหมาย

จาํนวนพนักงานผู้พิการและ/หรอืผู้ด้อยโอกาส คน 65 76 79

จาํนวนชัว่โมงฝกึอบรมต่อพนักงาน ชัว่โมง/คน 29.07 26.98 69

จาํนวนชัว่โมงฝกึอบรมต่อพนักงานท้ังหมด ชัว่โมง 205,724  203,499 412,679

ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน รอ้ยละ 92.70 92.55 97

อตัราการลาออกของพนักงาน รอ้ยละ 14.6 11.5 10.6

กลุม่บรษัิทเลง็เห็นวา่พนักงานเปน็ผูม้ส่ีวนได้เสียท่ีสําคัญ กลุม่บรษัิทจงึได้จดัให้พนักงานฝกึอบรมและส่งเสรมิให้พนักงานอบรมเพ่ือเพิม่ความรู้
ในการปฏิบติังาน ดังเห็นจากจาํนวนชัว่โมงฝกึอบและผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน ดังน้ี

000

การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

129



 2566 2567 2568อาชวีอนามัยและสิทธมินุษยชน

กรณีพนักงานบาดเจบ็จากการทํางาน 8 6 7

จาํนวนชัว่โมงการทํางาน (ชัว่โมง) - สาขา 48 ชัว่โมง/สัปดาห์ 48 ชัว่โมง/สัปดาห์ 48 ชัว่โมง/สัปดาห์

อตัราการบาดเจบ็ถึงขัน้หยุดงาน 8 6 3

อตัราการเจบ็ปว่ยจนถึงขัน้หยุดงานของกลุ่มบรษัิท 4,908  6,326 7,086

อตัราการเสียชวีติจากการทํางาน  - - -

จาํนวนเหตกุารณ์การละเมิดสิทธมินุษยชน - - -

จาํนวนเหตกุารณ์ความรนุแรงด้านสิทธมินุษยชน - - -

 2566 2567 2568ตัวชี�วดัการกํากับดแูล และระดับความพึงพอใจ

ระดับความพึงพอใจของลกูค้า (รอ้ยละ)  97 97 97

ระดับความพึงพอใจของพนักงาน (รอ้ยละ) 92.7 92.5 97

การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ (ด้วยตนเอง)   

คณะกรรมการบรษัิท (รอ้ยละ) 65 100 100 

กรรมการรายบุคคล (รอ้ยละ) 65 100 100 

จาํนวนพนักงานท่ีมีสิทธลิาเพื่อเลี้ยงดบุูตร   2,164 5,717

จาํนวนพนักงานท่ีใชสิ้ทธลิาเพื่อเลี้ยงดบุูตร   31 291

อตัราการกลับมาทํางานของพนักงานภายหลังจากการใชสิ้ทธลิาเพื่อเลี้ยงดบุูตร 31 291

อตัราการคงอยูใ่นบรษัิทของพนักงานภายหลังจากการใชสิ้ทธลิาเพื่อเลี้ยงดบุูตร 31 269

  ชาย หญงิ
การลาเพื�อเลี�ยงดบุูตร

ป� 2568

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000130



ระดับความพึงพอใจของลกูค้า (รอ้ยละ)  97 97 97

ระดับความพึงพอใจของพนักงาน (รอ้ยละ) 92.7 92.5 97

การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ (ด้วยตนเอง)   

คณะกรรมการบรษัิท (รอ้ยละ) 65 100 100 

กรรมการรายบุคคล (รอ้ยละ) 65 100 100 

• ด้านลกูค้า
 ตามท่ีบรษัิท จดักิจกรรมโครงการความรูท้างการเงินให้แก่ลกูค้า ดังรายละเอยีดตามหน้า 121 มีลกูค้าท่ีเขา้รว่มโครงการ ดังน้ี 

ลกูค้าที�ตรงตามเกณฑ์คณุสมบติั ลกูค้าที�เขา้รว่มโครงการความรูท้างการเงนิ

จาํนวนท้ังหมด 610,876 คน 528 คน

เพศ

 - เพศชาย 5,883 คน 146 คน

 - เพศหญงิ 595,975 คน 382 คน

 - ไม่ระบุ - -

 - นิติบุคคล 9,018 คน -

อายุ

 - ต�ากวา่ 30 ป ี 286 คน 240 คน

 - อายุ 31 – 40 ป ี 283,431 คน 26 คน

 - อายุ 41 – 50  ป ี 278,369 คน 32 คน

 - มากกวา่ 50 ป ี 39,771 คน 178 คน

 - ไม่ระบุ - 52 คน

 - นิติบุคคล 9,018 คน -

พื้นท่ีทางภมูิศาสตร์

 - เขตกรงุเทพมหานคร 146,166 คน 487 คน

 - นอกเขตกรงุเทพมหานคร 464,710 คน 41 คน

สัดส่วนการเปลีย่นแปลงเมือ่เทียบเปน็รายปขีองจาํนวนลกูค้าท่ีตรงตามเกณฑ์คณุสมบติั 12%

จาํนวนสาขา

 - เขตกรงุเทพมหานคร  257 สาขา

 - นอกเขตกรงุเทพมหานคร  1,616 สาขา
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การกํากับดูแลกิจการ
1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ปจัจบุนั บรษัิท ติดลอ้ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “ติดลอ้ 
โฮลด้ิงส์”) มลีกัษณะการประกอบธุรกิจในรปูแบบบรษัิทลงทนุ (Holding 
Company) โดยดําเนินธุรกิจหลักผา่นบรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) 
(“เงินติดล้อ”) รวมเรยีกวา่ "กลุ่มบรษัิท" โดยมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจ
ตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี เน่ืองจากเชือ่มัน่วา่การกํากับดแูล
กิจการท่ีดีเปน็กลไกสําคัญในการกําหนดโครงสรา้งและกระบวนการ
ของความสัมพนัธร์ะหวา่งผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิท คณะผูบ้รหิาร
ระดับสูง และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝา่ย

กลุม่บรษัิทดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื (Sustainable 
Development: SD) โดยให้ความสําคัญกับการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
ควบคูไ่ปกับความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) มุง่เสรมิสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนัและเพ่ิมมลูค่าของกิจการอยา่งยัง่ยนืให้แก่
ผู้ถือหุ้น พรอ้มท้ังคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพื่อการเติบโตของธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองและมั่นคงในระยะยาว

โดยกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบั
บรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงแนวปฏิบัติด้านการกํากับ
ดแูลกิจการสําหรบับรษัิทจดทะเบยีนไทยท่ีเสนอโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยได้รบัการประเมินการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีดีจาก IOD ในระดับดีมาก ( 4 ดาว) และบรษัิทจะมุง่มัน่
พัฒนาต่อไป

ในส่วนของการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทย่อยและการลงทุน 
กลุม่บรษัิทมกีารกํากับดแูลและตรวจสอบการดําเนินงานของบรษัิทยอ่ย
และการลงทนุทกุประเภทอยา่งใกลช้ดิ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนินการ
ของบรษัิทย่อยและการลงทุน สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี รวมท้ังสอดคลอ้งกับนโยบายและกลยุทธก์ารดําเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบรษัิท โดยการมีคณะกรรมการบรหิารท่ีทําหน้าท่ีดูแล
การดําเนินการต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธภิาพและโปรง่ใส

บรษัิทได้กําหนดแนวปฏิบติัด้านการกํากับดแูลกิจการของกลุม่บรษัิท
ให้สอดคล้องกับหลักการท้ัง 8 ประการ ดังต่อไปน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000132



หลักปฏิบติั 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย่ังยืน
(1.1) คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจและตระหนักถึงบทบาทความรบัผดิชอบ
 ในฐานะผูนํ้าซึง่ต้องกํากับดแูลให้กลุม่บรษัิทมกีารบรหิารจดัการ
 ท่ีดีครอบคลุมถึง (1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 (2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจน
 การจัดสรรทรพัยากรสําคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
 เป้าหมาย และ (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
 รายงานผลการดําเนินงาน
(1.2) คณะกรรมการบรษัิทกําหนดนโยบายในการกํากับดแูลกิจการ
 ท่ีดีและทบทวนเป็นประจาํทุกปีเพื่อสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ
 อยา่งยัง่ยนื และกํากับดแูลกิจการให้บรรลผุลสําเรจ็ 
(1.3) คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้กรรมการและ
 ผูบ้รหิารปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซือ่สัตย์
 สุจรติ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษัิทเปน็สําคัญ รวมท้ัง
 ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
 มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 รวมถึงนโยบายของกลุ่มบรษัิท
(1.4) คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความ
 รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังกําหนดขอบเขต
 การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการ 
 ผูจ้ดัการใหญ ่คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝา่ยบรหิารอยา่งชดัเจน 
 ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวตัถุประสงค์และเปา้หมายหลัก
ของกิจการท่ีเปน็ไปเพ่ือความย่ังยืน
(2.1) คณะกรรมการบรษัิทกําหนดและกํากับดูแลให้วัตถุประสงค์
 และเป้าหมายหลักของกลุ่มบรษัิทสอดคล้องกับการเติบโต
 อยา่งยัง่ยนืในระยะยาว โดยสรา้งคณุค่าและเปน็ประโยชน์ต่อ
 องค์กร ลกูค้า คูค้่า พนักงาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสีย และสังคม
 โดยรวม ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และสรา้ง
 วฒันธรรมองค์กรท่ีอยู่ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
(2.2) คณะกรรมการบรษัิทกํากับดแูลและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์
 ทางธุรกิจท้ังระยะส้ันและระยะกลางของกลุม่บรษัิท เพือ่ให้มัน่ใจ
 วา่สอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของ
 กิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
 เหมาะสมและปลอดภัย
(2.3) คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน
 ด้านความยั่งยืนและ ESG ของกลุ่มบรษัิทอย่างสม�าเสมอ 
 อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งและนําผลการติดตามดังกล่าว
 ไปประกอบการพจิารณากําหนดกลยุทธแ์ละทิศทางการดําเนิน
 ธุรกิจขององค์กร
เพื่อให้การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เป็นไปอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการบรษัิทยงัคํานึงถึงความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้
จากการดําเนินกลยุทธดั์งกล่าว

หลักปฏิบติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีประสิทธผิล
(3.1) คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการกําหนด
 และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทให้มคีวามเหมาะสม
 อย่างสม�าเสมอ ท้ังในเรือ่งองค์ประกอบ คุณสมบัติ ความรู ้
 ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ จาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 
 สัดส่วนกรรมการอิสระของบรษัิท เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
 และเปา้หมายหลักท่ีกําหนดไว้
(3.2) คณะกรรมการบรษัิทจะแต่งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเปน็ประธาน
 กรรมการ และติดตามให้มัน่ใจวา่องค์ประกอบและการดําเนินงาน
 ของคณะกรรมการบรษัิทมีการตัดสินใจอยา่งมีอสิระ รวมถึง
 ติดตามและดแูลให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท
 มคีวามสมดลุท้ังในเรือ่งธรรมาภิบาลและประสิทธภิาพ และบรรลุ
 ตามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลักของกลุ่มบรษัิท
(3.3) คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีกํากับดแูลให้การสรรหาและคัดเลอืก
 กรรมการ มีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
 คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีมคีณุสมบติั
 สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้
(3.4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มอีาํนาจพจิารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ 
 ดังน้ัน ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้น้ัน 
 คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาให้โครงสรา้งและอัตรา
 ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ มคีวามชดัเจน
 และโปรง่ใส เทียบกับมาตรฐานอตุสาหกรรม จงูใจให้คณะกรรมการ
 บรษัิทนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเปา้หมายท้ังระยะส้ันและ
 ระยะยาว
(3.5) คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายจดัให้บรษัิทมีการประเมินผล
 การปฏิบติัหน้าท่ีประจาํปขีองคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
 ชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดยผลการประเมนิจะถกูนําไปใช้
 สําหรบัการพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีต่อไปด้วย ท้ังน้ี รายละเอยีด
 เก่ียวกับการพฒันาและการอบรมต่อเน่ืองของกรรมการปรากฏ
 ในหลักปฏิบติั 4
(3.6) คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีกํากับดแูลให้กรรมการแต่ละท่าน
 มคีวามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลกัษณะการประกอบ
 ธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
 สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รบัการเสรมิสรา้งทักษะและ
 ความรูสํ้าหรบัการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอยา่งสม�าเสมอ
(3.7) คณะกรรมการบรษัิทจะกํากับดแูลให้กรรมการทกุท่านมคีวาม
 รบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ
(3.8) คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลให้มั่นใจว่าการดําเนินงานของ
 คณะกรรมการบรษัิทเปน็ไปด้วยความเรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถึง
 ขอ้มลูท่ีเพยีงพอ ถกูต้อง และทันเวลา เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
 อย่างมีประสิทธิผล และแต่งต้ังเลขานุการบรษัิทท่ีมีความรู้
 และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
 การดําเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท
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(3.9) คณะกรรมการบรษัิทมีการกํากับดูแลให้มีกรอบและกลไก
 ในการกํากับดแูลนโยบายและการดําเนินงานของบรษัิทยอ่ย
 และกิจการอื่นท่ีบรษัิทไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ  ในระดับท่ี
 เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่งรวมท้ังบรษัิทย่อยและกิจการ
 อืน่ท่ีบรษัิทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูต้องตรงกันด้วย

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
การบรหิารบุคลากร
(4.1) คณะกรรมการบรษัิทดําเนินการเพือ่ให้กรรมการบรษัิทท่ีได้รบั
 การเลอืกต้ังใหม่ต้องได้รบัการปฐมนิเทศโดยผู้บรหิารระดับสูง 
 เพื่อรบัทราบลักษณะธุรกิจ แผนกลยุทธ์ แผนงานประจําปี 
 ข้อมูลทางการเงิน กฎหมายท่ีเก่ียวข้องบทบาทหน้าท่ีและ
 ความรบัผิดชอบ รวมท้ัง ระเบยีบวธิกีารในการประชุม
 คณะกรรมการบรษัิท ซึง่เปน็ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานในฐานะ
 กรรมการของกลุม่บรษัิท รวมท้ังรบัมอบเอกสารและคูม่อืต่าง ๆ 
 และจดัทําแบบรายงานประวัติต่อหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีกํากับดู
 แลกลุม่บรษัิท เพือ่ให้มัน่ใจได้วา่มกีารสรรหาและพฒันากรรมการ 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายบรหิารท่ีมีความรู ้ทักษะ 
 ประสบการณ์ และคณุลกัษณะท่ีจาํเปน็ต่อการขบัเคลือ่นองค์กร
 ไปสู่เปา้หมาย
(4.2) คณะกรรมการบรษัิทมีการกํากับดูแลให้มีการกําหนดการ
 ประเมินผลผู้บรหิารระดับสูงของกลุ่มบรษัิทเป็นรายบุคคล 
 และกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
(4.3) คณะกรรมการบรษัิทมีการทําความเข้าใจโครงสรา้งและ
 ความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้น
(4.4) คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลการบรหิารและพัฒนา
 บุคลากรให้มคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม 
 โดยสนับสนุนให้ผู้บรหิารระดับสูงของกลุม่บรษัิทและบุคลากร
 ท่ีเก่ียวข้องได้รบัการพัฒนาองค์ความรูแ้ละทักษะท่ีจําเป็น
 ต่อการปฏิบติังาน ตลอดจนเรือ่งท่ีเก่ียวกับการกํากับดแูลกิจการ 
 เพื่อพิจารณาเขา้รว่มการอบรม
(4.5) กรรมการของบรษัิท ต้องสามารถเขา้ถึง และ/หรอืได้รบัทราบ
 ขอ้มลูท่ีเปน็ปจัจบุนัท่ีเกิดขึน้ใหม ่รวมท้ังท่ีมกีารเปลีย่นแปลง 
 ซึ่งเก่ียวข้องและจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการ
 บรษัิท อาทิ หลกัเกณฑ์ท่ีเปลีย่นแปลงไปของหน่วยงานราชการ
(4.6) คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิให้ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งอืน่ในการกํากับ
 ดแูลกิจการของกลุม่บรษัิท อาทิ ผูบ้รหิารระดับสูง และเลขานุการ
 บรษัิทต้องได้รบัการสนับสนุนให้มกีารศึกษาหาความรูเ้พิม่เติม
 ด้วยตนเอง รวมท้ังเขา้อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี
 และความรบัผิดชอบของตน

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรบัผิดชอบ
(5.1) คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญและสนับสนุนการสรา้ง
 นวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง
 คณุประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝา่ยท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความ
 รบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม กลุม่บรษัิทมคีวามเชือ่มัน่
 อยา่งเต็มเปี่ยมวา่องค์กรจะต้องเติบโตไปพรอ้มกับสังคมท่ีเขม้แขง็ 
 ด้วยการสรา้งการมีส่วนรว่มพรอ้มรว่มแบ่งปัน จงึได้ปลูกฝัง
 ให้กรรมการและพนักงานทกุคนดําเนินงานตามนโยบายและ
 หลกัปฏิบติัด้านความรบัผดิชอบต่อสังคมขององค์กร มจีติสํานึก
 แห่งการสรา้งคณุค่ารว่มกับสังคม รบัผิดชอบต่อความเจรญิ
 ก้าวหน้าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคมโดยรวม 
 ผา่นการดําเนินธุรกิจอยา่งรบัผดิชอบ และกิจกรรมเพือ่สังคมต่าง ๆ  
 และคํานึงถึงผลกระทบทางธุรกิจท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 เปน็สําคัญ
(5.2) คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลให้ฝา่ยจดัการประกอบธุรกิจ
 อยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะท้อน
 อยูใ่นแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพือ่ให้มัน่ใจได้วา่
 ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 เปา้หมายหลักและแผนกลยุทธข์องกลุ่มบรษัิท 
(5.3) คณะกรรมการบรษัิทกําหนดนโยบายข้อควรปฏิบัติระหว่าง
 กลุ่มบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบรษัิท เพื่อให้ผู้มีส่วน
 ได้เสียแต่ละกลุม่ได้รบัการปฏิบติัอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียมกัน 
 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท 
 ท่ีมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุด้าน (Stakeholders) 
 มธีรรมาภิบาล โปรง่ใส และตรวจสอบได้ อกีท้ังยงักําหนดแนว
 ปฏิบัติจรยิธรรมและจรรยาบรรณท่ีมุ่งเน้นให้พนักงานของ
 กลุม่บรษัิทปฏิบติังานด้วยความซือ่สัตย ์สุจรติ โปรง่ใส ไม่ยดึถือ
 เฉพาะลายลักษณ์อกัษรแต่ให้คํานึงถึงเจตนารมณ์ โดยมีการ
 กําหนดนโยบายสําคัญต่าง ๆ ซึง่ครอบคลมุเรือ่งท่ีกลุม่บรษัิท 
 ให้ความสําคัญ เชน่ ความสัมพนัธกั์บผูจ้ดัหาสินค้า การปอ้งกัน
 การฟอกเงิน การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การทํางานกับ
 หน่วยงานภาครฐั การปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยการแขง่ขนั
 ทางการค้า และแนวทางการปฏิบติัวา่ด้วยการจา้งงานท่ีเปน็ธรรม 
 ส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยั และความปลอดภัย การบรหิารความต่อเน่ือง
 ทางธุรกิจ และทรพัยสิ์นทางปญัญา เปน็ต้น
(5.4) คณะกรรมการบรษัิทกํากับดแูลให้ฝา่ยจดัการบรหิารทรพัยากร
 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบ
 และการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้
 สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อยา่งยัง่ยนื 
 โดยกลุม่บรษัิทได้ยดึแนวคิดเรือ่ง “ความยัง่ยนื” อนัประกอบด้วย
 มิติด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม เปน็พื้นฐานสําคัญ
 ของการบรรลพุันธกิจของกลุ่มบรษัิท
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(5.5) คณะกรรมการบรษัิทจดัทํากรอบการกํากับดแูลการบรหิารจดัการ
 เทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคลอ้งกับความต้องการ
 ของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
 ใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน 
 การบรหิารความเส่ียง เพือ่ให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
 และเปา้หมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม
(6.1) คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนักถึงความสําคัญถึงการบรหิาร
 ความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน จงึได้แต่งต้ังคณะ
 กรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระและผูม้คีวาม
 เชี่ยวชาญด้านบัญชี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบ
 และกํากับระบบควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทให้มปีระสิทธภิาพ
(6.2) คณะกรรมการบรษัิทกํากับดแูลให้กลุม่บรษัิทมรีะบบการบรหิาร
 ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โดยได้แต่งต้ัง
 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือดแูลกําหนดกรอบการบรหิาร
 ความเส่ียงของกลุ่มบรษัิท(Risk Appetite) และติดตาม
 ความเส่ียงท่ีมนัียสําคัญอยา่งสม�าเสมอ และมกีารปฏิบติัตาม
 กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
(6.3) คณะกรรมการบรษัิทปฏิบติัตามนโยบายเรือ่งการทําธุรกรรม
 ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง
 ของกลุม่บรษัิท เพือ่กํากับดแูลธุรกรรมท่ีอาจทําให้เกิดความขดัแยง้
 ทางผลประโยชน์ระหวา่งกลุม่บรษัิทกับฝา่ยจดัการ คณะกรรมการ
 บรษัิท หรอืผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์
 อันมิควรในทรพัย์สิน ข้อมูล และโอกาสของกลุ่มบรษัิท และ
 การทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธเ์ก่ียวโยงกับกลุ่มบรษัิท 
 ในลักษณะท่ีไม่สมควร
(6.4) คณะกรรมการบรษัิทปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการเก่ียวกับ
 การต่อต้านการให้สินบนและการทจุรติคอรร์ปัชนัโดยเครง่ครดั 
 และจะต้องไมใ่ชตํ้าแหน่งหน้าท่ีของตน ทรพัยสิ์นของกลุม่บรษัิท 
 หรอืข้อมูลทางธุรกิจของกลุ่มบรษัิท เพื่อแสวงหาประโยชน์
 โดยมิชอบด้วยกฎหมายในทุกรูปแบบไม่ว่าในทางตรงหรอื
 ทางออ้ม เพือ่ตนเองหรอืผู้อืน่ ตลอดจนต้องไมม่ส่ีวนเก่ียวขอ้ง
 กับการติดสินบน ซึง่หมายรวมถึงการกระทําใด ๆ ท่ีส่อไปในทาง
 ทุจรติคอรร์ปัชัน ท้ังในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทและ
 ในเรือ่งส่วนตัวท่ีอาจทําให้เกิดความไมเ่ปน็ธรรมและความเสียหาย
 ต่อกลุม่บรษัิท เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนกระทบถึงความเชือ่มัน่
 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ฝา่ยตรวจสอบภายในต้องทําหน้าท่ี
 สอบทานการประเมินตนเองในเรือ่งมาตรฐานการต่อต้าน
 คอรร์ปัชนั
(6.5) คณะกรรมการบรษัิทกํากับดแูลให้มกีลไกในการรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน
 และการดําเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส โดยได้จดัให้มนีโยบาย
 เก่ียวกับการแจ้งเบาะแสและการรอ้งเรยีน รวมถึงจัดให้มี
 ช่องทางต่าง ๆ ในการรบัเร ือ่งรอ้งเรยีนสําหรบัพนักงานและ

 บุคคลภายนอก (Whistle Blowing Program) กรณีพนักงาน/
 บุคคลภายนอก พบเห็นการกระทําท่ีสงสัยว่าฝ่าฝืน หรอืการ
 ไมป่ฏิบติัตามจรยิธรรมและจรรยาบรรณโดยพนักงาน บุคคล
 ภายนอกสามารถรายงานกรณีดังกลา่วผา่นชอ่งทางท่ีกําหนดไว้
 และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแส ผู้รอ้งเรยีนและผู้ท่ีให้
 ความรว่มมือในการตรวจสอบ
(6.6) คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิและให้ความสําคัญกับการควบคมุ
 ภายใน โดยจัดให้มีการกํากับดูแลตามแนวปฏิบัติสากล 
 “โมเดลสามประสาน 3 ด่าน (Three Lines Model)” ซึ่งเป็น
 แนวทางในการจดัโครงสรา้ง ออกแบบกระบวนการ และกําหนด
 ความรบัผิดชอบ เพื่อช่วยให้กลุ่มบรษัิทบรรลุวัตถุประสงค์
 และในขณะเดียวกันสามารถสรา้งการกํากับดูแลและบรหิาร
 ความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ ซึง่ต้องทํางานประสานกันผ่านกระบวน
 การทํางานและมบีทบาทสําคัญ ซึง่ประกอบไปด้วยหน่วยงานธุรกิจ 
 หน่วยงานบรหิารความเส่ียงซึง่รวมถึงหน่วยงานกํากับธุรกรรม 
 ความปลอดภัยด้านไอทีและการบรหิารความเส่ียงองค์กร 
 และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ท้ัง 3 หน่วยงานต้องทํางาน
 ประสานกันผา่นกระบวนการทํางานท่ีกําหนดไวใ้นแต่ละระดับ ดังน้ี
 - บทบาทด่านท่ีหน่ึง: บทบาทในการจดัหาสินค้าและบรกิาร
  ให้ลกูค้ารวมถึงหน่วยงานสนับสนุน คือ ผูท่ี้มคีวามรบัผดิชอบ
  เป็นเจา้ของ และบรหิารความเส่ียง ประเมินความเส่ียง
  และกําหนดมาตรการปอ้งกันและควบคมุ เพื่อให้มั่นใจวา่
  มกีารพจิารณาและการควบคมุความเส่ียงอยา่งมปีระสิทธภิาพ 
  รวมถึงการรายงานความเส่ียง
 - บทบาทด่านท่ีสอง: บทบาทท่ีเน้นงานเฉพาะด้านเก่ียวกับ
  การบรหิารความเส่ียง ซึง่รวมถึงการปฏิบติัตามจรยิธรรม 
  กฎหมายและกฎระเบยีบ การควบคมุและการประกันคณุภาพ 
  ความปลอดภัยด้านไอทีและความยัง่ยนืรวมถึงการจดัการ
  ความเส่ียงองค์กร
 - บทบาทด่านท่ีสาม: งานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการ
  ประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุ
  ภายในของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานต่าง ๆ 
  ของกลุ่มบรษัิท รวมถึงกิจกรรมท่ีว่าจา้งบุคคลภายนอก
  ดําเนินการแทน เพือ่สนับสนุนให้มรีะบบการกํากับดแูลกิจการ 
  ระบบการบรหิารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
  และมปีระสิทธผิลสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมาย
  ของกลุ่มบรษัิท ท้ังน้้ี หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความ
  เป็นอิสระ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
  ซึง่เปน็กรรมการอสิระของบรษัิท และผู้ตรวจสอบภายใน
  จะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับงานปฏิบัติการประจําวันของ
  กลุ่มบรษัิท

  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้นํามาตรฐานสากล
  การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในของสมาคม
  ผู้ตรวจสอบภายในมาใชเ้ปน็แม่แบบ
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การกํากับดูแลกิจการ

135



หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูล
(7.1) คณะกรรมการบรษัิทรบัผิดชอบดแูลให้ระบบการจดัทํารายงาน
 ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญถูกต้อง เพียงพอ 
 ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ
 ท่ีเก่ียวขอ้ง
(7.2) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้กลุ่มบริษัท 
 มคีวามเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถ
 ในการชาํระหน้ี หากเกิดภาวะท่ีกิจการประสบปญัหาทางการเงนิ
 หรอืมแีนวโน้มจะประสบปญัหา คณะกรรมการบรษัิทจะทําให้
 มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรอืมีกลไกอื่น
 ท่ีจะสามารถแก้ไขปญัหาทางการเงนิได้ ท้ังน้ี ภายใต้การคํานึง
 ถึงสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสีย
(7.3) คณะกรรมการของบรษัิทส่งเสรมิให้มกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศ
 มาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู ซึง่นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตาม
 หลักเกณฑ์ท่ีกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยฯ์ 
 แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
 ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทหน้านักลงทนุสัมพนัธเ์พือ่ให้ผูถื้อหุน้ 
 นักลงทุน นักวิเคราะห์ และสาธารณชนท่ัวไปสามารถเข้าถึง
 ขอ้มลูได้งา่ย พรอ้มท้ังนําเสนอขอ้มลูท่ีเปน็ปจัจบุนั และมคีวาม
 เท่าเทียมกันในการรบัทราบข้อมูลของบรษัิท โดยมีข้อมูล
 ท้ังในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ
(7.4) คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิให้กลุ่มบรษัิทให้ความสําคัญ
 ในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท้ังข้อมูลในด้านการเงิน
 และขอ้มลูท่ีไมใ่ชท่างการเงนิ ซึง่กลุม่บรษัิทได้กําหนดแนวทาง
 ปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส โดยมี
 หลักสําคัญในการเปดิเผยขอ้มูล ดังน้ี
 - ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเปดิเผยต่อผู้ถือหุ้น นักลงทนุ นักวเิคราะห์
  และสาธารณชนท่ัวไป ท้ังข้อมูลทางการเงิน แบบแสดง
  รายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 
  One Report) งบการเงนิประจาํป/ีรายไตรมาส และขอ้มลู
  อืน่ ๆ ต้องมีความถกูต้อง เพียงพอ โปรง่ใส ทันเวลาและ
  สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 
  ของหน่วยงานท่ีกํากับดแูลกลุ่มบรษัิท
 - กลุม่บรษัิทดําเนินการปรบัปรงุขอ้มลูสําคัญให้เปน็ปจัจบุนั 
  และทําการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ
  เปดิเผยขอ้มูลอยา่งสม�าเสมอ
 - กลุ่มบรษัิทมีการกําหนดหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบ
  ในการเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส รวมถึงกําหนด
  หน่วยงานในการรบัคําขอและประสานงานการให้ข้อมูล 
  และสรา้งความสัมพนัธท่ี์ดีระหวา่งกลุม่บรษัิทกับผู้ถือหุ้น 
  รวมถึงหน่วยงานอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสาร
กับผู้ถือหุน้
(8.1) คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิให้กลุ่มบรษัิทตระหนักและ
 ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายถือเป็น
 เจ้าของกิจการ และได้รบัสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ตามสิทธิ
 ท่ีจะพึงได้อยา่งเท่าเทียมกัน ประกอบด้วยสิทธใินการซื้อขาย
 และการโอนหุน้ สิทธใินส่วนแบง่กําไรหรอืเงนิปนัผลตามสัดส่วน
 การถือหุ้น สิทธิในการได้รบัข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ
 และทันเวลาในรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยผู้ถือหุ้นของติดล้อ 
 โฮลด้ิงส์ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้ง่ายผ่าน 2 ชอ่งทางหลักคือ 
 เวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบรษัิท เพื่อใช้
 ในการตัดสินใจเรือ่งท่ีมผีลกระทบต่อบรษัิทและของผูถื้อหุน้เอง 
 สิทธิในการเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อผู้มี
 ความรูค้วามสามารถเพ่ือเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ 
 และให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ผู้สอบบัญชี และสิทธิ
 ในการเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธลิงคะแนนเสียง
(8.2) คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิให้กลุ่มบรษัิทดูแลปฏิบัติต่อ
 ผูถื้อหุ้นทกุคน รวมตลอดจนถึงการคุม้ครองสิทธขิองผูถื้อหุ้น 
 โดยให้ความสําคัญกับการส่งเสรมิการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 ระมัดระวังไม่ให้เกิดการกระทําใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรอื
 ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ตลอดจนสนับสนุนและเปิดโอกาส
 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของกลุ่มบริษัท 
 อยา่งเท่าเทียมกัน มมีาตรการปอ้งกันการใชข้อ้มลูภายในเพือ่หา
 ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อืน่ในทางมชิอบและมีชอ่งทาง
 ท่ีผู้ ถือหุ้นทุกรายสามารถใช้สิทธิในการแจ้งปัญหาใด ๆ 
 ซึ่งมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของตนในฐานะผู้ถือหุ้นต่อ
 คณะกรรมการบรษัิท รวมถึงสนับสนุนการใชสิ้ทธเิขา้รว่มประชุม
 ของผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ กลุ่มบรษัิท 
 มีหน้าท่ีดังน้ี
 - แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าถึงกฎเกณฑ์และวิธีการ
  ในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุ้นขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ 
 - จดัให้มขีอ้มลูในแต่ละวาระท่ีจาํเปน็และเพยีงพอเพือ่ประกอบ
  การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าและทันเวลา
  ตามท่ีกฎหมายกําหนด เพือ่เปดิโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้มเีวลา
  ศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุมลว่งหน้าก่อนได้รบัเอกสาร
  จากกลุ่มบรษัิท
 - ส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกตามสมควรให้ผูถื้อหุน้ทกุราย 
  ได้ใช้สิทธิเข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรอื
  มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เขา้รว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
  โดยมิได้กีดกันหรอืสรา้งอุปสรรคในการติดต่อส่ือสาร
  ระหวา่งผู้ถือหุ้นด้วยกัน
 - จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
  กําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000136



ประเด็นสําคัญ คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
ฝา่ยจดัการ

  - ส่งเสรมิให้ผูถื้อหุน้มโีอกาสแสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ 
  และซักถามในท่ีประชุม โดยคณะกรรมการบรษัิทนํา
  ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้ไปพจิารณาเพือ่ปรบัปรงุการกํากับ
  ดแูลกิจการและการส่ือสารกับผู้ลงทนุอยา่งต่อเน่ือง
 - คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุม
  ผู้ถือหุน้ของบรษัิท และการจดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุน้
  เปน็ไปอยา่งถกูต้องและครบถ้วน

 - เสนอชือ่กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คน เพ่ือเปน็ทางเลอืก
  ของผู้ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ
 - สนับสนุนให้ประธานกรรมการ และกรรมการของกลุม่บรษัิท 
  จดัสรรเวลาเพื่อเขา้รว่มประชุมผู้ถือหุ้นทกุครัง้
 - จดัให้มรีะบบการลงทะเบยีนท่ีอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้

ระเบียบอํานาจอนุมัติท่ีสําคัญ
คณะกรรมการบรษัิทมอีาํนาจอนุมัติเร ือ่งต่าง ๆ ของกลุม่บรษัิท ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคับ กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 
และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยสามารถกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน นโยบาย
การบรหิารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการดําเนินธุรกิจประจาํปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผล
การดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เปน็ไปตามแผนท่ีกําหนดไว ้และการดแูลรายจา่ยลงทนุ (Capital Expenditure) 
เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทเปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละเปา้หมายในระยะยาว

ท้ังน้ี สําหรบัรายการท่ีมีขนาดใหญห่รอืท่ีมีความสําคัญ ซึง่รวมถึงรายการท่ีมีลักษณะเปน็รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีเขา้ขา่ยเปน็การ
ได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์นของบรษัิท จะต้องได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทตามกฎหมายและตามข้อบังคับของบรษัิทโดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และระดับอาํนาจอนุมัติท่ีกําหนดไว้
ในระเบยีบอาํนาจอนุมัติของกลุ่มบรษัิท

วสัิยทัศน์ พนัธกิจ 
และกลยุทธอ์งค์กร กําหนด / อนุมติั -

ให้ความเห็น
ด้านความเส่ียง - กําหนด / อนุมติั

โครงสรา้งและค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารระดับสูง กํากับดแูล - -

กําหนดและอนุมติั
(ภายใต้อาํนาจ

ท่ีได้รบัมอบหมาย)
กําหนด / เสนอ

การสรรหาและแต่งต้ัง
ผูบ้รหิารระดับสูง อนุมติัการแต่งต้ัง - - พจิารณาและเสนอชือ่ สรรหา

การประเมินผล ผูบ้รหิารระดับสูง / 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กํากับดแูล - -

พจิารณา
และประเมนิผล ให้ขอ้มลู

การควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายใน กํากับดแูล กํากับดแูล กํากับดแูล -

วางแผน / ตรวจสอบ /
ดําเนินการ

การบรหิารความเส่ียง
โดยรวมของกลุม่บรษัิท กํากับดแูล ตรวจสอบ

กําหนดกรอบ /
พิจารณา / เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท

- ดําเนินการ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 
(Risk Appetite) กํากับดแูล -

กําหนดกรอบ / 
พิจารณาเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิท
- ดําเนินการ

การกํากับดแูลกิจการ / การปฏิบติั
ตามกฎหมาย / การทจุรติ

กํากับดแูล  กํากับดแูล
พจิารณา

และให้ความเห็น
- ดําเนินการ

การต่อต้านการทจุรติ
และการให้สินบน

กํากับดแูล สอบทาน
พจิารณานโยบาย

ท่ีเก่ียวขอ้ง
- ดําเนินการ

การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ย
และบรษัิทรว่ม

กําหนดนโยบาย
และกรอบ

สอบทาน
ให้ความเห็น

ด้านความเส่ียง
- ดําเนินการ

การเปดิเผยขอ้มลู
และนักลงทนุสัมพนัธ์

 กํากับดแูล
สอบทาน

ความถกูต้อง
- - ดําเนินการ

นโยบายความเส่ียงท่ีสําคัญ / 
BCP

กํากับดแูล / อนุมติั -
กําหนดกรอบ / 

พิจารณา / เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท

- ดําเนินการ

แผนธุรกิจและงบประมาณ อนุมติั - - - ดําเนินการ / เสนอ

การจดัทํารายงานทางการเงนิ กํากับดแูล
สอบทาน

และให้ความเห็น - - จดัทํา

000

การกํากับดูแลกิจการ
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โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท 

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบญัชแีละการเงิน*
ชลธชิา ทองไทย ผู้บรหิารระดับสูงด้านกลยุทธอ์งค์กร*

สมุห์บญัชี

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบรหิารความเส่ียง*
ธญัญะ กิจชยันุกลู

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยกฏหมายและกํากับธุรกรรม*
ธญัญะ กิจชยันุกลู

ฝา่ยตรวจสอบภายใน
ธนัฏฐ ์เทวานาครี

คณะกรรมการบรษัิท

เลขานุการบรษัิท

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง

คณะกรรมการการลงทนุ

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จดัการใหญ่*
ป�ยะศักดิ� อุกฤษฎ์นุกลู

หมายเหต:ุ (*) คณะผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท

หมายเหต ุ: (*) คณะผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

คณะกรรมการการลงทนุ

คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการผู้จดัการใหญ่

และประธานคณะผู้บรหิารระดับสูง*
ป�ยะศักดิ� อุกฤษฎ์นุกลู

คณะกรรมการบรษัิท

เลขานุการบรษัิท

โครงสรา้งการจดัการของเงนิติดล้อ

ฝา่ยวเิคราะห์
และพัฒนา ฝา่ยกฎหมาย ฝา่ยตรวจสอบและ

ปอ้งกันการทจุรติ ฝา่ยกํากับธุรกรรม ฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน

2. โครงสรา้งองค์กร

ผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยบญัชแีละการเงิน

ชลธชิา ทองไทย*

ผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยอาํนวยสินเชือ่

ธญัญะ กิจชยันุกลู*

ผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยสนับสนุนธุรกิจ

และบรกิารกลาง

นิภา วนิชวฒัน์*

ผู้บรหิาร
ฝา่ยบรหิารความเส่ียง

กวนิ วกิสิตเจรญิกลุ*

ผู้บรหิาร
ฝา่ยทรพัยากรบุคคล

นุชนารถ อาภามงคล*

ผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยการตลาดและ

พัฒนาธุรกิจ และฝา่ย
เทคโนโลยสีารสนเทศ

ซวิ ปอง โซ*

ผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยนายหน้าประกันภัย
และ Tidlor Academy

อาฑิตยา พูนวตัถ*ุ

ผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยพัฒนาและบรหิาร
งานขายสาขา และฝา่ย
พัฒนาคณุภาพสินเชือ่

ฉวมีาศ แยม้ยิ�ม*

ผู้บรหิารระดับสูง
ฝา่ยปฏิบติัการและ

ฝา่ยขายสินเชือ่
ทางโทรศัพท์

เป�ยโน วชัราพลเมฆ*

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000138



3. คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย
โครงสรา้งการจดัการของกลุ่มบรษัิทประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน โดยคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิทและเงินติดล้อท้ังหมดเปน็คณะกรรมการชุดเดียวกัน ดังน้ี

1) คณะกรรมการบรษัิทและเงนิติดล้อ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ดังน้ี

1. นาย ชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชูมันการมั(1) ประธานกรรมการ
2. นาง เกศรา มัญชุศร(ี2)  กรรมการอสิระ
3. นาย ศุภวตัร ลิขติธนวงศ์(3)  กรรมการอสิระ
4. นาย ภัทร ยงวณิชย ์  กรรมการอสิระ
5. น.ส. มานิดา ซนิเมอรแ์มน  กรรมการอสิระ
6. นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู  กรรมการ และ กรรมการผู้จดัการใหญ่
7. นาย สยาม ประสิทธศิิรกิลุ(1)  กรรมการ
8. นาย วศิน อดุมรชัตวนิชย(์1)  กรรมการ
9. นาย ฤทธศัิกด์ิ พัฒนกลู(1)  กรรมการ

รายชือ่ ตําแหน่ง

ท้ังน้ี ขอ้มลูและรายละเอยีดท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการของกลุม่บรษัิท
ปรากฏตามหน้า 314 ประวติักรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงของกลุม่บรษัิท

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิท
นายชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชูมนัการมั นายสยาม ประสิทธศิิรกิลุ
และนายปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอื
ชือ่รว่มกันและประทับตราสําคัญของบรษัิท 

การรวมหรอืแยกตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรษัิทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ อีกท้ังยังไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบรหิาร 
ซึ่งแบ่งแยกหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และการบรหิารงานไวอ้ยา่งชดัเจน  และเน่ืองจากประธานกรรมการ
ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ บรษัิทจงึมีการแต่งต้ังประธานกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระเพื่อร ่วมพิจารณากําหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี   

องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขต 
อํานาจหน้าท่ีของกรรมการของบรษัิทน้ัน ถูกกําหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่สามารถสรปุสาระสําคัญได้ดังน้ี

 องค์ประกอบ
 (1) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการในจํานวน
  ท่ีเหมาะสมและเพียงพอสําหรบัการทําหน้าท่ีโดยขึ้นอยู่
  กับขนาดและลักษณะของธุรกิจ
 (2) คณะกรรมการบรษัิทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ
  อยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไมน้่อยกวา่ 
  3 คน และต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 
  3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วน
  ตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการตลาดทุน 
  สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
 (3) กรรมการของบรษัิทต้องได้รบัการเลือกต้ังจากท่ีประชุม
  ผูถื้อหุน้ และการแต่งต้ังกรรมการของบรษัิทให้เปน็ไปตาม
  ขอ้บงัคับของบรษัิทและขอ้กําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
 (4) ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ
  ผูจ้ดัการใหญแ่ละมกีารแบง่แยกหน้าท่ีระหวา่งกันอยา่งชดัเจน 
  ในกรณีผู้ท่ีจะได้รบัแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการเคย
  ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบรษัิท 
  มาก่อน ต้องพน้จากตําแหน่งดังกลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 3 ปี
 (5) กรรมการของบรษัิทท่ีได้รบัการเสนอชื่อจากธนาคาร
  กรงุศรอียุธยาจะต้องมจีาํนวนไมเ่กินก่ึงหน่ึงของกรรมการ
  ท้ังหมดของบรษัิท

หมายเหต:ุ
(1) กรรมการท่ีได้รบัการเสนอชือ่จากธนาคารกรงุศรอียุธยา
(2) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระท่ีได้รบัแต่งต้ัง ให้รว่มพจิารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการรว่มกับประธานกรรมการบรษัิท
(3) กรรมการท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิบรษัิท
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 (6) ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระ
  ท่านหน่ึงให้ทําหน้าท่ีรว่มพจิารณากําหนดวาระการประชุม
  คณะกรรมการบรษัิทรว่มกับประธานกรรมการอนัเปน็การ
  ส่งเสรมิให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการ
  บรษัิทและฝา่ยจดัการ 

 คุณสมบัติของกรรมการบรษัิท
 (1) กรรมการต้องไมเ่ปน็บุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ 
  หรอืคนเสมือนไรค้วามสามารถ
 (2) กรรมการต้องไมเ่คยรบัโทษจาํคกุโดยคําพพิากษาถึงท่ีสุด
  ให้จาํคุกในความผิดเก่ียวกับทรพัย์ท่ีได้กระทําโดยทุจรติ 
  และไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการ 
  หรอืองค์การหรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทุจรติต่อหน้าท่ี
 (3) กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
  ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจาํกัด 
  กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมท้ัง
  ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ
  ได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน
  เปน็ผู้ถือหุ้นตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด
 (4) กรรมการต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมสีภาพอยา่งเดียวกัน
  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป็น
  หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกัด
  ความรบัผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรอืเป็นกรรมการ
  ของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทอื่นท่ีประกอบกิจการท่ีมี
  สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ
  ของบรษัิท ไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ตนหรอืประโยชน์ผู้อื่น 
  เว้นแต่จะได้แจง้ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติ
  แต่งต้ัง
 (5) กรรมการของบรษัิททุกคนรวมถึงกรรมการอิสระต้องมี
  คณุสมบติัเปน็ไปตามขอ้กําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  กฎระเบียบของหน่วยงานท่ีกํากับดูแลบรษัิท ข้อบังคับ
  ของบรษัิท และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังมี
  ความหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ
  ความสามารถแบบมืออาชีพท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษัิท 
  รวมท้ังต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการ
  สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 (6) กรรมการของบรษัิทต้องเป็นผู้ท่ีสามารถอุทิศเวลาให้แก่
  การปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี ในกรณีท่ีมีการดํารง
  ตําแหน่งเปน็ประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิาร 
  หรอืกรรมการผู้มีอํานาจลงนามอย่างใดอย่างหน่ึงหรอื
  หลายอย่างในบรษัิทอื่น จะต้องใช้ความระมัดระวังมิให้
  การดํารงตําแหน่งดังกล่าวกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
  ในฐานะกรรมการของบรษัิท
 (7) กรรมการบรษัิทแต่ละท่านดํารงตําแหน่งกรรมการใน
  บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได้ไมเ่กิน 5 บรษัิท 
  รวมตําแหน่งกรรมการในบรษัิท

 (8) กรรมการของบรษัิทจะต้องไมเ่ปน็กรรมการของบรษัิทยอ่ย
  ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบรษัิทอื่นใดในอนาคตท่ีเป็น
  บรษัิทยอ่ยของผูถื้อหุน้รายใหญ ่ซึง่ประกอบธุรกิจในลักษณะ
  ท่ีคล้ายคลึงกับธุรกิจของบรษัิท

 วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกต้ังกรรมการ
 (1) ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปทีกุครัง้ ให้กรรมการ
  ออกจากตําแหน่งจาํนวนหน่ึงในสาม ถ้าจาํนวนกรรมการ
  ท่ีจะแบง่ให้ตรงเปน็สามส่วนไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุด
  กับส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งน้ัน
  ให้พิจารณาจากกรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุด
  เปน็ผู้ออกจากตําแหน่ง
 (2) กรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับ
  เขา้มาดํารงตําแหน่งใหม่อกีได้
 (3) นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จาก
  ตําแหน่งเมื่อ
  (ก) ตาย
  (ข) ลาออก
  (ค) ขาดคณุสมบติัหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
   กําหนด
  (ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียง
   ไมน้่อยกวา่สามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชุม
   และมสิีทธอิอกเสียง และมหีุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกวา่
   กึ่งหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม
   และมีสิทธอิอกเสียง
  (จ) ศาลมีคําส่ังให้ออก
 (4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อ
  บรษัิท และให้การลาออกมผีลต้ังแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิท
 (5) กรรมการของบรษัิท มกํีาหนดเกษียณอายุเม่ือครบ 75 ป ี
  หากกรรมการของบรษัิท มีอายุครบ 75 ปีในขณะท่ียัง
  ดํารงตําแหน่งอยู ่ก็ให้ดํารงตําแหน่งต่อไปจนครบกําหนด
  วาระแล้วจึงเกษียณอายุ และหากขณะเสนอเลือกต้ัง 
  กรรมการของบรษัิทผูน้ั้น มอีายุยงัไมค่รบ 75 ป ีก็ยงัสามารถ
  ได้รบัเลือกต้ังให้กลับเขา้มาดํารงตําแหน่งได้

 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
 บรษัิทมนีโยบายการแต่งต้ังกรรมการอสิระอยา่งน้อยหน่ึงในสาม
 ของจาํนวนกรรมการท้ังหมดและต้องมจีาํนวนไมน้่อยกวา่สามท่าน 
 ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุม
 ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่และต้องไมม่ส่ีวนเก่ียวขอ้งหรอื
 มส่ีวนได้เสียในทางการเงนิและการบรหิารกิจการ อกีท้ังมีคณุสมบติั
 ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับ
 ตลาดทนุ ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกําหนด โดยคณุสมบติั
 ของกรรมการอสิระของบรษัิท สามารถสรปุได้ดังน้ี
 (1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
  ท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่
  หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือ
  โดยผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอสิระรายน้ัน ๆ ด้วย

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000140



 (2) ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการท่ีมส่ีวนรว่มในการบรหิารงาน 
  ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจาํ หรอืผู้มอีาํนาจ
  ควบคมุของบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดับ
  เดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษัิท 
  เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 
  2 ปก่ีอนได้รบัการแต่งต้ัง
 (3) ไมเ่ปน็บุคคลท่ีมคีวามสัมพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการ
  จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 
  คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมท้ังคูส่มรสของบุตรของกรรมการ
  รายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม 
  หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร 
  หรอืผู้มีอาํนาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย
 (4) ไม่มีหรอืเคยมคีวามสัมพนัธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทยอ่ย 
  บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษัิท 
  ในลักษณะท่ีอาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
  อย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้น
  ท่ีมีนัยหรอืผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
  ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่
  หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่จะได้พน้จากการ
  มลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปก่ีอนได้รบัการแต่งต้ัง
 (5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทย่อย 
  บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษัิท 
  และไมเ่ปน็ผูถื้อหุ้นท่ีมนัีย ผู้มอีาํนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วน
  ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบรษัิท 
  บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจ
  ควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
  มลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปก่ีอนได้รบัการแต่งต้ัง
 (6) ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถึง
  การให้บรกิารเปน็ท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ 
  ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิท 
  บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจ
  ควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจ
  ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพน้ันด้วย 
  เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 
  2 ปก่ีอนได้รบัการแต่งต้ัง
 (7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน
  ของกรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้น
  ซึง่เปน็ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบรษัิท
 (8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกันและเปน็การแขง่ขนั
  ท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็น
  หุน้ส่วนท่ีมนัียในห้างหุน้ส่วน หรอืเปน็กรรมการท่ีมส่ีวนรว่ม
  บรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจาํ 
  หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมสิีทธอิอกเสียง
  ท้ังหมดของบรษัิทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
  เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิท 
  หรอืบรษัิทยอ่ย

 (9) ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเปน็
  อสิระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษัิท

 วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกต้ังกรรมการอิสระ
 กรรมการอสิระของบรษัิท จะดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองได้ไมเ่กิน 9 ปี
 นับจากวันท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระ
 ครัง้แรก โดยไม่มีขอ้ยกเวน้

 ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของ
 คณะกรรมการบรษัิท
 คณะกรรมการบรษัิทต้องมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ี
 และจดัสรรเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเพียงพอ โดยมีความ
 เปน็อสิระในการตัดสินใจภายใต้กรอบและแนวทางของหลักการ
 ตัดสินใจทางธุรกิจ (Business Judgement Rule) รวมท้ังคํานึงถึง
 และรกัษาผลประโยชน์ขององค์กรตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
 ท้ังยงัต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามหลัก Fiduciary Duties 
 ในการกํากับดแูลการบรหิารงานของบรษัิท ดังน้ี
 (1) Duty of Care ซึ่งกําหนดให้กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ี
  ด้วยความรอบคอบและระมัดระวังในการบรหิารจดัการ
  กิจการต่าง ๆ ของกลุ่มบรษัิท
 (2) Duty of Loyalty ซึง่กําหนดให้กรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ี
  ด้วยความซื่อสัตยสุ์จรติ และต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์
  ส่วนตัวมาก่อนผลประโยชน์ของกลุ่มบรษัิท
 (3) Duty of Obedience ซึง่กําหนดให้กรรมการต้องปฏิบติั
  ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และขอ้บงัคับของกลุ่มบรษัิท 
  มติคณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
  หลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
 (4) Duty of Disclosure ซึง่กําหนดให้กรรมการเปดิเผยขอ้มูล
  อยา่งถกูต้อง เพยีงพอ โปรง่ใส และตรงตามกําหนดเวลา

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี
 (1) ทําความเข้าใจถึงขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
  ของคณะกรรมการบรษัิท และทําหน้าท่ีเป็นผู้เชื่อมโยง
  ระหวา่งผูถื้อหุ้นกับฝา่ยจดัการ โดยกําหนดนโยบายต่าง ๆ 
  ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจและทิศทางการดําเนินงาน 
  รวมถึงจดัให้มกีารกํากับดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนควบคมุ
  ดูแลให้ผู้บรหิารและฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตาม
  นโยบายท่ีกําหนด
 (2) กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการ
  ดําเนินงาน ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรท่ีสําคัญเพือ่ให้บรรลุ
  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงติดตาม ประเมินผล 
  และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน อีกท้ังพิจารณา
  และให้กรอบแนวทางการดําเนินงานและเปา้หมายเชงิกลยุทธ์
  ในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงดแูลให้มกีลไกในการกํากับ
  ดแูลนโยบายและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
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  (3) ดแูลให้มนีโยบายและให้มกีารดําเนินการเก่ียวกับนโยบาย
  ภายในกลุ่มบรษัิท ดังต่อไปน้ี
  ก. นโยบายหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
   Corporate Governance Principles) และนโยบาย
   เ ก่ียวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Policy for 
   Sustainability Development) โดยมีการส่ือสาร
   ระหว่างกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทราบ
   และมีการทบทวนอยา่งสม�าเสมอ
  ข. นโยบายเก่ียวกับขอ้มลูท่ีไมพ่งึเปดิเผยต่อสาธารณะ
   และการปอ้งกันการซือ้ขายหลักทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูล
   ภายใน (Policy for Handling MNPI and Preventing 
   Insider Trading) และกระบวนการดแูลความขดัแยง้
   ในผลประโยชน์ (Conflict of Interest) รวมถึงรายการ
   ท่ีเก่ียวโยงกัน (Related Party Transactions) 
   และติดตามดแูลให้มกีารปฏิบติัตามนโยบายดังกลา่ว
  ค. นโยบายและกระบวนการควบคมุการบรหิารความเส่ียง
   ด้านต่าง ๆ รวมท้ังมกีารทบทวนนโยบายและกลยุทธ์
   อย่างสม�าเสมอ ตลอดจนดูแลให้คณะกรรมการ
   บรหิารความเส่ียงสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งสมบูรณ์ 
   มคีวามเปน็มอือาชพี และไมถ่กูครอบงาํจากหน่วยงาน
   ท่ีประกอบธุรกิจ
  ง. นโยบายและมาตรการเก่ียวกับการต่อต้านการให้สินบน
   และการทจุรติคอรร์ปัชนั (Policy and Program for 
   Anti-Bribery and Corruption) และให้มกีารจดัทํา
   และส่ือสารนโยบายและแนวทางปฏิบติัดังกล่าว
 (4) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจาํปีและงบประมาณ
  ท่ีฝ่ายบริหารนําเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมั ติ
  เร ือ่งท่ีสําคัญของกลุ่มบรษัิท ตามท่ีกําหนดในกฎหมาย
  และขอ้บงัคับของแต่ละบรษัิท
 (5) ดแูลให้มรีะบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
  ท่ีมปีระสิทธภิาพเปน็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
 (6) ดแูลให้มรีะบบและการดําเนินการท่ีมัน่ใจได้วา่การดําเนินงาน
  ของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย 
  สามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจาํเปน็ รวมถึงมกีระบวนการรายงาน
  ขอ้มลูท่ีสําคัญให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอยา่งเพยีงพอ
  และมีประสิทธภิาพจากฝา่ยจดัการ เพ่ือให้ปฏิบติัตามอาํนาจ
  บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบได้อยา่งสมบูรณ์
 (7) ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน
  และความสามารถในการชําระหน้ี และจดัเตรยีมแผนท่ี
  จะใช้ในการแก้ไขปัญหากรณีท่ีกลุ่มบรษัิทประสบปญัหา
  หรอืมีแนวโน้มจะประสบปญัหาทางการเงิน
 (8) ดูแลและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่า
  แก่ธุรกิจควบคูไ่ปกับการสรา้งคณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรอื
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมคีวามรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  รวมถึงติดตามดแูลให้ฝา่ยจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากร
  ให้เปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

 (9) ดูแลให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบรหิารจัดการ
  เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
  กลุ่มบรษัิท รวมท้ังดแูลให้มีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ
  มาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดําเนินงาน 
  การบรหิารความเส่ียง เพือ่ให้บรษัิทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
  และเปา้หมายหลักได้
 (10) ดแูลให้มกีระบวนการสรรหากรรมการของบรษัิทท่ีชดัเจน 
  โปรง่ใส มกีระบวนการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิท 
  ซึ่งต้องผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
  มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการอบรมและพัฒนา
  ให้กรรมการของบรษัิทมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
  บทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมาย
  ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมคีวามเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพนัธ์
  ของผูถื้อหุน้ รวมท้ังการเสรมิสรา้งทักษะและความรูสํ้าหรบั
  การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอยา่งสม�าเสมอ
 (11) ดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
  ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และผูบ้รหิารระดับสูงตลอดจน
  มีการอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง รวมถึงการรายงาน
  ผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่ง
 (12) กําหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ
  ผูจ้ดัการใหญ ่และฝา่ยบรหิารอยา่งชดัเจน รวมท้ัง ติดตาม
  ดแูลให้กรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละฝา่ยบรหิารปฏิบติัหน้าท่ี
  ตามท่ีได้รบัมอบหมาย และติดตามการบรหิารและพฒันา
  บุคลากรให้มคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และค่าตอบแทน
  ท่ีเหมาะสม
 (13) แต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีรายงานต่อคณะกรรมการ
  บรษัิทเพื่อช่วยคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบัติหน้าท่ี
  เฉพาะด้านต่าง ๆ ตามความจาํเปน็และเหมาะสม รวมถึง
  ดแูลให้มกีารประเมนิผลการปฏิบติังาน จดัทําและเปดิเผย
  รายงานผลการปฏิบติังาน
 (14) แต่งต้ังเลขานุการบรษัิทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์
  ท่ีจาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดําเนินงาน
  และการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทให้มีความ
  ครบถ้วน และถกูต้องตามท่ีกฎหมายกําหนด
 (15) ดูแลให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทดําเนินไปอยา่งมี
  ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และให้มีการกําหนด 
  ส่ือสาร และปฏิบัติตามความรบัผิดชอบของกลุ่มบรษัิท 
  ต่อผูม้ส่ีวนได้เสียรวมถึงยดึถือจรรยาบรรณและจรยิธรรม
  ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตลอดจนจรรยาบรรณ
  ของบรษัิท
 (16) ดแูลให้มรีะบบการจดัทํา และการเปดิเผยขอ้มลูสารสนเทศ
  ท่ีสําคัญท้ังท่ีเปน็และไมเ่ปน็ขอ้มลูทางการเงนิ ต่อหน่วยงาน
  ราชการ ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และสาธารณชนท่ัวไปอยา่งถกูต้อง 
  เพยีงพอ ชดัเจน และโปรง่ใสในเวลาท่ีเหมาะสม เปน็ไปตาม
  กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
  สะท้อนถึงการปฏิบติัท่ีสรา้งคณุค่าแก่กิจการอยา่งยัง่ยนื

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000142



หมายเหตุ:  (1)  นายศุภวัตร ลิขิตธนวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทาน
   ความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิของบรษัิท โดยมนีายธนัฏฐ ์เทวานาคร ีผู้บรหิารฝา่ยตรวจสอบภายใน เปน็เลขานุการคณะกรรมการ
   ตรวจสอบของกลุ่มบรษัิท

 (17) ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในเรือ่งสําคัญ
  และดแูลให้การดําเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุน้เปน็ไปด้วย
  ความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มปีระสิทธภิาพ และเอือ้ให้ผู้ถือหุน้
  สามารถใช้สิทธิของตน รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยมติ
  ท่ีประชุมและการจดัทํารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ให้เปน็ไป
  อยา่งถกูต้องและครบถ้วน
 (18) ดแูลให้มีหน่วยงานหรอืผู้รบัผิดชอบงานนักลงทนุสัมพนัธ์
  ท่ีทําหน้าท่ีในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอืน่ 
  เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
  เท่าเทียมกัน และทันเวลา รวมท้ังส่งเสรมิให้มีการนํา
  เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มูล
 (19) ดูแลให้กลุ่มบริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน
  และการดําเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส
 (20) จัดให้มีการรายงานสรุปการถือครองหุ้นของบริษัท 
  โดยกรรมการให้คณะกรรมการทราบ อยา่งน้อยปลีะครัง้

 ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของ
 ประธานกรรมการ
 (1) ดูแลโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทให้มีความเหมาะสม 
  รวมถึงติดตามและดแูลให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ
  บรษัิทมคีวามสมดลุท้ังในเรือ่งธรรมาภิบาลและประสิทธภิาพ 
  และบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร
 (2) ส่งเสรมิให้กรรมการทุกคนช่วยดูแลให้มีการนํานโยบาย
  และการตัดสินใจของคณะกรรมการบรษัิทไปปฏิบัติ
  อยา่งมีประสิทธภิาพ
 (3) เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทและพิจารณากําหนด
  วาระการประชุมรว่มกับกรรมการผู้จดัการใหญ่ตลอดจน
  กรรมการท่านอืน่รวมถึงกรรมการอสิระ

 (4) ทําหน้าท่ีประธานของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
  โดยกํากับการจดัสรรเวลาให้เพยีงพอต่อการนําเสนอวาระ
  ของฝ่ายบริหาร และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัท
  มกีารอภิปราย ซกัถาม แสดงความคิดเห็นหรอืขอ้เสนอแนะ 
  เพื่อให้สามารถพิจารณาโดยละเอียดรอบคอบก่อนการ
  พิจารณาลงมติอยา่งเปน็อสิระ
 (5) สนับสนุนให้มกีารประชุมระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร
  โดยไม่มีกรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิารรว่มประชุมด้วย
 (6) ทําหน้าท่ีประธานของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ควบคมุการประชุม
  ให้เปน็ไปตามขอ้บงัคับของบรษัิท และดําเนินการประชุม
  ให้เป็นไปตามลําดับระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ในหนังสือ
  นัดประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติเปน็อยา่งอืน่ 
 (7) ส่งเสรมิให้กรรมการบรษัิทเข้ารว่มสัมมนาและอบรม
  หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการทําหน้าท่ีกรรมการบรษัิท 
  รวมถึงการกํากับดแูลกิจการท่ีดีเพื่อเพิ่มพูนความรู้
 (8) ส่งเสรมิและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลัก
  การกํากับดแูลกิจการท่ีดี และส่งเสรมิให้กรรมการบรษัิท
  ยดึถือปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
 (9) ส่งเสรมิการดําเนินกิจกรรมด้านการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
  และความรบัผดิชอบอยา่งยัง่ยนืต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  เพือ่สรา้งความตระหนักรูแ้ละการปฏิบติัท่ีถกูต้องให้เกิดขึน้
  ในทกุระดับ ต้ังแต่กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงาน
 (10) เป็นต้นแบบท่ีดีในการส่งเสรมิให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดี
  ระหวา่งกรรมการท่ีเปน็ผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร 
  และระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิาร

2) คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รบัการแต่งต้ังเพื่อทําหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ
ของระบบควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบบญัช ีและกระบวนการรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิท รวมถึงการกํากับดแูลและการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้แน่ใจว่าบรษัิทดําเนินกิจการตามข้อกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีระบบตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธภิาพและจดัทํารายงานทางการเงินได้อยา่งถกูต้อง
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

1. นาง เกศรา มัญชุศร ี  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นาย ศุภวตัร ลิขติธนวงศ์(1)  กรรมการตรวจสอบ
3. นาย ภัทร ยงวณิชย ์  กรรมการตรวจสอบ

รายชือ่ ตําแหน่ง

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมอยา่งน้อย 4 ครัง้ต่อป ีโดยองค์ประกอบ คณุสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทน้ัน ถกูกําหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถสรปุสาระสําคัญได้ดังน้ี
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 องค์ประกอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการ
 อสิระไมน้่อยกวา่ 3 คน และได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
 บรษัิท และคณะกรรมการบรษัิทมอีาํนาจเลอืกกรรมการตรวจสอบ
 คนหน่ึงเปน็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คุณสมบัติ
 (1) ต้องเป็นกรรมการอสิระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ี
  กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท 
  และเปน็ไปตามท่ีกําหนดในหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ
  กํากับตลาดทนุ สํานักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
 (2) มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ี
  ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบ
  อย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์
  ในด้านการบญัช ีหรอื การเงนิ เพือ่สอบทานความน่าเชือ่ถือ
  ของรายงานทางการเงิน

 วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกต้ัง
 กรรมการตรวจสอบ
 (1) วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
  ใ ห้ เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งของตนใน
  คณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี เมือ่กรรมการตรวจสอบพน้ตําแหน่ง
  ตามวาระ อาจได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทอกีได้
 (2) ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งจนทําให้
  จํานวนของกรรมการตรวจสอบเหลือน้อยกว่า 3 ท่าน 
  ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังกรรมการอสิระท่ีมคีณุสมบติั 
  และไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นสมาชิกคณะกรรมการ
  ตรวจสอบภายใน 3 เดือน นับแต่วันท่ีจํานวนสมาชิก
  คณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน ท้ังน้ี ในระหว่าง
  กระบวนการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบท่านใหม่
  แทนท่ีท่านเดิมน้ัน กรรมการตรวจสอบท่านท่ีเหลอืสามารถ
  ปฏิบติัหน้าท่ีได้ตามปกติ

 ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบของบรษัิท มีรายละเอยีดสําคัญสรปุได้ดังน้ี
 (1) สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษัิทรว่มกับผูส้อบบญัชี
  ของบรษัิท เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ารายงานดังกล่าวถูกต้อง 
  น่าเชือ่ถือ และมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ และดแูล
  ให้ผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบจะต้องจดัทํารายงานทางการเงนิ
  ท้ังรายไตรมาสและรายปใีห้เปน็ไปตามมาตรฐานการบญัช ี
  และหลักการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป
 (2) พจิารณาคัดเลอืกและเสนอแต่งต้ัง หรอืเลกิจา้งผูส้อบบญัชี
  ภายนอก และพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
  ต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
  จะต้องพบปะหารอืรว่มกันกับผู้สอบบัญชีภายนอกโดย
  ปราศจากผู้บรหิารของบรษัิท อยา่งน้อยปลีะ 1 ครัง้ 

 (3) สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการกํากับ
  ดูแลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียง และระบบการ
  ควบคมุภายใน 
 (4) สอบทานการปฏิบัติงานของกลุ่มบรษัิทให้เป็นไปตาม
  กฎหมาย นโยบาย หลกัเกณฑ์ กฎเกณฑ์ทางการ กฎบตัร 
  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท 
 (5) พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการได้มาหรอืจาํหน่ายไป 
  หรอืรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
  ของกลุม่บรษัิท รวมถึงการเปดิเผยขอ้มลู เพือ่ให้ม่ันใจได้วา่
  ได้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
  ของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ สํานักงานคณะกรรมการ
  กํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย์
  แห่งประเทศไทย 
 (6) สอบทานกระบวนการประเมนิผลตนเองเก่ียวกับการต่อต้าน
  การทุจรติคอรร์ปัชัน และลงนามรบัรองโดยประธาน
  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 (7) สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับแผนงานการตรวจสอบ
  ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน เพือ่ให้เปน็ไปตาม
  วธิกีารและมาตรฐานท่ีเหมาะสม 
 (8) พจิารณาเก่ียวกับความเปน็อสิระของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
  ซึ่งประกอบไปด้วย ความเพียงพอของงบประมาณ 
  และจาํนวนพนักงานในฝา่ยตรวจสอบภายใน รวมถึงพจิารณา
  อนุมติัแต่งต้ัง โยกยา้ย ตลอดจนประเมนิผลการปฏิบติังาน
  ประจาํปขีองผู้บรหิารฝา่ยตรวจสอบภายใน 
 (9) คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระ
  จากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพ หรอืผู้เชี่ยวชาญในด้านอื่น ๆ 
  เมื่อจาํเป็น โดยให้อยู่ภายใต้ค่าใช้จา่ยท่ีได้รบัอนุมัติจาก
  คณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี ในการจา้งท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญ
  ต้องเปน็ไปตามขอ้บงัคับของบรษัิท 
 (10) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี หรอืเม่ือ
  มกีารเปลีย่นแปลง ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
  เพื่อพิจารณาอนุมัติ
 (11) คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
  บรษัิททราบโดยทันทีหากพบหรอืมีขอ้สงสัยวา่อาจมรีายการ 
  หรือการกระทําใด ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน 
  และผลการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทอย่างมีนัยสําคัญ 
  ซึง่รวมถึงแต่ไม่จาํกัดเพียงรายการดังต่อไปน้ี
  ก. รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  ข. การทุจรติ ความผิดปกติ หรอืความบกพรอ่งท่ีมี
   สาระสําคัญอนัส่งผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน
  ค. การละเมิดกฎหมายใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนิน
   ธุรกิจของกลุ่มบรษัิท  
 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 
 เก่ียวกับการกระทําท่ีต้องสงสัย และหารอืกับคณะกรรมการบรษัิท 
 ตลอดจนผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกับการแก้ไขปญัหาดังกล่าวแล้ว 
 และเมื่อถึงกําหนดเวลาตามท่ีตกลงรว่มกันทุกฝ่าย แต่คณะ
 กรรมการตรวจสอบพบว่า คณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิาร

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000144



 (13) ปฏิบติัหน้าท่ีอืน่ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
  
 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการ
 ปฏิบติัหน้าท่ีโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษัิท

 ไม่สามารถดําเนินการแก้ไขได้โดยไม่มเีหตอุนัสมควร กรรมการ
 ตรวจสอบอาจรายงานเหตุการณ์ต่อหน่วยงานกํากับดูแล
 ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
 (12) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการเชิญผู้บรหิาร 
  หรอืบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาให้คําแนะนํา หรอืเขา้รว่มการประชุม 
  หรอืส่งมอบขอ้มลูท่ีจาํเปน็ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
  รบัผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบได้

3) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเปน็คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีได้รบัการแต่งต้ังเพือ่ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลมุ
ความเส่ียงประเภทต่าง ๆ รวมท้ังกํากับดแูลให้มีระบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงเพ่ือควบคมุและลดผลกระทบของความเส่ียง
ต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิท และกําหนดมาตรการปอ้งกันและติดตามดแูลการปฏิบติัตามมาตรการดังกล่าว และมีบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบ
ในการกํากับดแูลให้ผูบ้รหิารระดับสูงฝา่ยบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษัิทปฏิบติัตามนโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียงตามหลักเกณฑ์
ท่ีกําหนดโดยหน่วยงานท่ีกํากับกลุ่มบรษัิท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

1. นาย ชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชูมันการมั  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
2. นาย ธญัญะ กิจชยันุกลู  กรรมการบรหิารความเส่ียง
3. นาย ฤทธศัิกด์ิ พัฒนกลู  กรรมการบรหิารความเส่ียง

รายชือ่ ตําแหน่ง

โดยม ีนาย ธญัญะ กิจชยันุกลู ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบรหิารความเส่ียง 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษัิท และ 
นาย กวนิ วกิสิตเจรญิกลุ ผู้บรหิารฝา่ยบรหิารความเส่ียง เปน็เลขานุการ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของเงินติดล้อ ตามท่ีได้กําหนด
ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

ท้ังน้ี คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีการประชุมทุกไตรมาส 
โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขต 
อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทน้ัน 
ถูกกําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ซึง่สามารถสรปุสาระสําคัญได้ดังน้ี 

 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
 (1) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการ
  บรหิารความเส่ียงในจํานวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอ
  สําหรบัการทําหน้าท่ีโดยขึน้อยูกั่บขนาดและลกัษณะของธุรกิจ
 (2) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการ
  อย่างน้อย 1 ท่านท่ีมีประสบการณ์ในภาคการเงิน 
  และกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านท่ีมีความชํานาญในด้าน
  การเงิน การบญัช ีหรอืการจดัการบรหิารความเส่ียง 
 (3) ผู้บรหิารระดับสูงฝ่ายบรหิารความเส่ียง ทําหน้าท่ีเป็น
  สมาชกิของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและเลขานุการ
  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

 วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกต้ังกรรมการ
 บรหิารความเส่ียง
 กรรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระ
 การดํารงตําแหน่งของกรรมการ ท้ังน้ี กรรมการซึ่งพ้นจาก
 ตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งใหมไ่ด้ 
 โดยในระหวา่งการสรรหา กรรมการท่ีดํารงตําแหน่งอยูส่ามารถ
 ดําเนินการได้ถึงแม้จาํนวนกรรมการน้อยกวา่ท่ีกําหนด

 ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
 ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
 ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
 บรหิารความเส่ียงของบรษัิท ซึง่ครอบคลมุถึงการดแูลให้เปน็ไป
 ตามกฎระเบยีบของหน่วยงานท่ีกํากับดแูลบรษัิท มรีายละเอยีด
 สําคัญสรปุได้ดังน้ี
 (1) ดแูลกรอบการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมของกลุม่บรษัิท 
  และฝ่ายบรหิารความเส่ียง รวมถึงกลยุทธ์ นโยบาย 
  ระเบียบปฏิบัติ กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงาน 
  ตามท่ีฝา่ยบรหิารจดัทําขึน้เพือ่ใชใ้นการกําหนด การประเมนิ 
  การวัดผล การติดตาม และการจัดการความเส่ียงหลัก
  ท่ีกระทบกลุ่มบรษัิท
 (2) อนุมติัและทบทวนกรอบของการบรหิารจดัการความเส่ียง 
  ซึง่ครอบคลมุถึงวธิกีารบรหิารความเส่ียงตามท่ีได้ทบทวน
  และแนะนําต่อคณะกรรมการบรษัิทในการกําหนดความเส่ียง
  ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรบัได้ 
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 (3) กําหนดนโยบายต่าง ๆ เก่ียวกับการบรหิารความเส่ียง 
  ทบทวนรายงานในการใชต้ามนโยบายความเส่ียง และดแูล
  การจดัการความเส่ียงในภาพรวมโดยพิจารณาจากกรอบ
  การกํากับความเส่ียงและสินเชือ่ การตลาด (รวมถึงเงนิทนุ
  และความเส่ียงในด้านสภาพคล่อง) และการจัดการ
  ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ และการกํากับดแูลธุรกิจรวมถึง 
  การตรวจสอบและปอ้งกันการทจุรติ

 (4) อนุมติันโยบายความเส่ียงท่ีสําคัญในการจดัทําแผนสํารอง
  ในการดําเนินธุรกิจประจาํปอียา่งต่อเน่ือง
 (5) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะต้องรายการผลการ
  ปฏิบติังานของตนให้คณะกรรมการบรษัิททราบอยา่งน้อย
  ปีละครัง้เพื่อให้คณะกรรมการบรษัิทสามารถนําผลการ
  ติดตามดังกลา่วไปใชป้ระกอบการพจิารณากําหนดกลยุทธ ์
  การตัดสินใจท่ีสําคัญและการกํากับดูแลการดําเนินงาน
  ของกลุ่มบรษัิท
 4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีได้รบัการแต่งต้ังเพื่อทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายด้านการสรรหาและ
กลั่นกรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อเปน็กรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิารระดับสูง รวมถึงกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และรปูแบบและหลักเกณฑ์
การจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิารระดับสูงดังกล่าว ก่อนท่ีจะดําเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวต่อไป 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังน้ี

1. นาง เกศรา มัญชุศร ี  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
2. นาย สยาม ประสิทธศิิรกิลุ  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
3. นาย วศิน อดุมรชัตวนิชย ์  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
4. นางสาว มานิดา ซนิเมอรแ์มน  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

รายชือ่ ตําแหน่ง

โดยมีนางสาววันทนีย์ ธีระกุล เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิท และ
นางสาวนุชนารถ อาภามงคล ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของ
เงินติดล้อ ตามท่ีได้กําหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุม
ไม่น้อยกวา่ปลีะ 2 ครัง้ โดยองค์ประกอบ คณุสมบติั วาระการดํารง
ตําแหน่ง และขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนของบรษัิทน้ัน ถูกกําหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งสามารถสรุป
สาระสําคัญได้ดังน้ี

 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
 (1) คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการ
  สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 (2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
  กรรมการอิสระ หรอืกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารจํานวน
  ไม่น้อยกวา่ 3 คน
 (3) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็น
  ผูมี้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนมคีวามเขา้ใจ
  ถึงหน้าท่ีและความรบัผิดชอบและมคีณุสมบติัท่ีครบถ้วน
  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชน 
  และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมท้ัง

  ต้องไมม่ลีกัษณะท่ีเสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบั
  ความไวว้างใจให้บรหิารจดัการกิจการท่ีมมีหาชนเปน็ผูถื้อหุน้
  ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 
 (4) คณะกรรมการจะต้องแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการ
  สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพือ่สนับสนุนการดําเนินงาน
  ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
  ซึ่งรวมถึงการนัดหมายการประชุม การจัดเตรยีมวาระ
  การประชุม การแจกจา่ยเอกสารการประชุม การจดบนัทึก
  รายงานการประชุม และงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
  สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมอบหมาย

 วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกต้ังกรรมการ
 สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารง
 ตําแหน่งตามวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ โดยคณะ
 กรรมการบรษัิทต้องแต่งต้ังบุคคลท่ีมคีวามเหมาะสมเพือ่ดํารง
 ตําแหน่ง ท้ังน้ี กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รบั
 การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งใหม่ได้ โดยในระหวา่งการสรรหา 
 กรรมการท่ีดํารงตําแหน่งอยู่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ถึง
 แม้จาํนวนกรรมการน้อยกวา่ท่ีกําหนด

 ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
 สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของกลุ่มบรษัิท มีรายละเอยีด
 สําคัญสรปุได้ดังน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000146



(1) กําหนดนโยบายท่ีมีความชดัเจน และโปรง่ใส เพ่ือนําเสนอ
  ต่อคณะกรรมการบรษัิทให้พิจารณาและอนุมัติ
  ก. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา 
   คัดเลือก และ/หรือ กล่ันกรองหาผู้เหมาะสม
   เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิท กรรมการ
   ผู้จัดการใหญ่ และผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท
   (รวมเรยีกวา่ “ฝา่ยบรหิาร”)
  ข. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ระเบยีบปฏิบติัในการจา่ย
   ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดแก่กรรมการ 
   กรรมการชุดยอ่ย และฝา่ยบรหิาร
 (2) คัดเลือก และ/หรอื กล่ันกรองผู้ท่ีเหมาะสมเพื่อดํารง
  ตําแหน่งกรรมการของบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย 
  และฝ่ายบรหิารเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท หรอื
  ท่ีประชุมผู้ถือหุน้ พิจารณาและอนุมติัแต่งต้ัง (แลว้แต่กรณี)
 (3) ถอดถอนฝ่ายบรหิารอย่างสมเหตุสมผล โดยพิจารณา
  ตามตัวเลขทางการเงนิท่ีได้กําหนดไว ้และผลการปฏิบติังาน
  ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ 
  และนโยบายของบรษัิท และ/หรอื การปฏิบติัตามแนวทาง
  ของคณะกรรมการบรษัิท
 (4) กําหนดนโยบายเก่ียวกับจาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์
  อืน่ใดท่ีสอดคลอ้งกับบทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
  ท่ีสะท้อนถึงเปา้หมายและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งของบรษัิท 
  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความชัดเจน และโปรง่ใส 
  เทียบกับมาตรฐานอตุสาหกรรม
  ก. กําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด ให้กับ
   กรรมการ กรรมการชุดยอ่ยเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
   บรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั
  ข. กําหนดงบประมาณการปรบัเงินเดือนประจําปี 
   และโบนัสรวมของบรษัิทให้สอดคล้องกับผลการ
   ดําเนินงานของบรษัิท

  ค. กําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ใดสําหรบั
   ฝา่ยบรหิาร
 (5) เพือ่ให้มัน่ใจวา่การประเมนิผลการปฏิบติังานด้วยมาตรฐาน
  แบบเดียวกัน โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลค่าของบรษัิท 
  หน้าท่ีความรบัผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
  ก. พิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   และรับรองรูปแบบฟอร์มการประเมินผลการ
   ปฏิบัติงานตามความเหมาะสมท่ีบรษัิทจัดทําขึ้น 
   เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
   คณะกรรมการบรษัิท
  ข. พจิารณาและรบัรองแนวทางการประเมนิประสิทธภิาพ 
   เปา้หมาย วตัถปุระสงค์ และการจดัการการประเมิน
   เปา้หมายในการดําเนินงาน
  ค. พจิารณาและรบัรองผลการปฏิบติังานของกรรมการ
   ผู้จดัการใหญ ่เพ่ือพจิารณากําหนดค่าตอบแทนประจาํปี
 (6) ทบทวนโครงสรา้งและองค์ประกอบของฝ่ายบรหิาร 
  (ท้ังในด้านทักษะ ความรู ้และประสบการณ์) อย่างน้อย
  ปีละหน่ึงครั้ง และเสนอแนะการเปล่ียนแปลงใด ๆ 
  ต่อคณะกรรมการบรษัิท
 (7) สอบทานการปฏิบติังานอยา่งเปน็ทางการของฝา่ยบรหิาร
  อยา่งน้อยปลีะหน่ึงครัง้ โดยเทียบกับวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนด 
  โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
 (8) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสามารถ
  ว่าจ้างท่ีปรกึษาท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
  เพือ่ชว่ยในการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีเห็นสมควรได้เปน็ครัง้คราว 
  เพื่อช่วยในการประเมินผลต่าง ๆ และปฏิบัติงานตามท่ี
  คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

5) คณะกรรมการการลงทุน
คณะกรรมการการลงทุนเป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รบัการแต่งต้ังเพื่อทําหน้าท่ีกํากับดูแลนโยบายการลงทุน การควบรวมกิจการ 
การเข้าซื้อกิจการ และการจาํหน่ายสินทรพัย์ รวมถึงการทบทวนข้อเสนอท่ีเก่ียวข้องกับการควบรวม การเข้าซื้อกิจการ การลงทุน หรอืการ
จาํหน่ายสินทรพัยท่ี์มีสาระสําคัญ หรอืมีส่วนสาระสําคัญอืน่ใดท่ีเก่ียวขอ้งกับการประเมินราคาซือ้ หรอืมูลค่าการลงทนุน้ัน ๆ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการการลงทนุ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังน้ี

1. นาย ภัทร ยงวณิชย ์  ประธานกรรมการการลงทนุ
2. นาย ศุภวตัร ลิขติธนวงศ์  กรรมการการลงทนุ
3. นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู  กรรมการการลงทนุ
4. นาย ฤทธศัิกด์ิ พัฒนกลู  กรรมการการลงทนุ

รายชือ่ ตําแหน่ง

โดยมี นางสาวชลธชิา ทองไทย ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบญัชแีละการเงิน 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทุน ตามท่ีได้กําหนดในกฎบัตร
ของคณะกรรมการการลงทนุของกลุ่มบรษัิท

ท้ังน้ี คณะกรรมการการลงทุนมีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ 
โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขต 
อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการลงทนุของบรษัิทน้ัน ถกูกําหนดไว้
ในกฎบตัรของคณะกรรมการการลงทนุ ซึง่สามารถสรปุสาระสําคัญได้ดังน้ี
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 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
 (1) คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้พจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการ
  การลงทนุ
 (2) คณะกรรมการการลงทุนประกอบด้วยกรรมการจาํนวน
  ไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยคณะกรรมการบรษัิทจะเปน็ผูพ้จิารณา
  แต่งต้ังคณะกรรมการการลงทุนทุกรอบปี และให้ดํารง
  ตําแหน่งดังกลา่วจนกวา่จะมกีารแจง้ลาออก หรอืถอดถอน 
  และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังประธาน
  คณะกรรมการการลงทนุ
 (3) กรรมการการลงทุนจะต้องเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ 
  และประสบการณ์ ตลอดจนมีความเข้าใจถึงหน้าท่ี
  และความรบัผิดชอบของตน
 (4) ผู้บรหิารระดับสูงฝ่ายบัญชีและการเงินทําหน้าท่ีเป็น
  เลขานุการคณะกรรมการการลทนุ

 วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกต้ัง
 กรรมการการลงทุน
 กรรมการการลงทุนมีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระ
 การดํารงตําแหน่งของกรรมการบรษัิท และให้ดํารงตําแหน่ง
 ดังกล่าวจนกว่าจะมีการแจ้งลาออกหรือถอดถอน ท้ังน้ี 
 กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังให้
 ดํารงตําแหน่งใหม่ได้

 ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
 ของคณะกรรมการการลงทุน
 ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
 การลงทนุของบรษัิท มีรายละเอยีดสําคัญสรปุได้ดังน้ี
 (1) ทบทวนกลยุทธ์สําหรับธุรกรรมท่ีมีสาระสําคัญและ
  ข้อพิจารณาในการจัดหาแหล่งเงินทุนของกลุ่มบรษัิท
  รว่มกับผู้บรหิาร
 (2) กําหนดและอนุมัติหลักเกณฑ์การพิจารณาธุรกรรมท่ีมี
  สาระสําคัญท่ีผู้บรหิารเสนอ
 (3) ร ่วมกับผู้บริหารในการทบทวนความมีสาระสําคัญ
  และรายละเอียดของธุรกรรมท่ีมีสาระสําคัญ ซึ่งรวมถึง 
  ผลการตรวจสอบสถานะกิจการ ความเหมาะสมของ
  ธุรกรรมกับแผนกลยุทธ์และกลยุทธ์การเข้าทําธุรกรรม
  ของบรษัิท ระยะเวลาการดําเนินงานและจุดท่ีสําคัญ
  ในธุรกรรม การจดัหาเงนิทนุ ความเส่ียงและโอกาสท่ีสําคัญ 
  เงื่อนไขทางการเงินกับผู้ให้กู้ และแผนการรวมธุรกิจ

 (4) จดัเตรยีมขอ้มลูเพิม่เติมตามความเหมาะสม ให้คณะกรรมการ
  บรษัิทเพื่อช่วยในการกํากับดูแลธุรกรรมท่ีมีสาระสําคัญ
 (5) ภายหลังเสรจ็ส้ินธุรกรรมท่ีมีสาระสําคัญ ประเมินการ
  ดําเนินการของธุรกรรมน้ัน ๆ และต้ัง KPI ประเมนิผลการ
  ดําเนินงานและการรวมธุรกิจ/หรอืกิจการของธุรกรรม
  ท่ีมีสาระสําคัญ
 (6) ทบทวนและประเมนิกฎบตัรฉบบัน้ีเปน็ครัง้คราวและนําส่ง
  ขอ้เสนอแนะใด ๆ ให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

4. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ
และผู้บรหิารระดับสูง
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท โดยกําหนด
โครงสรา้งคณะกรรมการของกลุ่มบรษัิทให้มีความหลากหลาย 
(Board Diversity) ในด้านความรูค้วามชํานาญ อีกท้ังมีความ
หลากหลายทางเชือ้ชาติ สัญชาติ เพศ และอายุ รวมถึงมไีมม่ลัีกษณะ
ต้องห้ามและสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยมีตัวชี้วัดตาม
ท่ีกําหนดไวใ้นองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

ปจัจบุนับรษัิทมกีรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิารจาํนวน 4 ท่าน และกรรมการ
อสิระจาํนวน 4 ท่าน โดยในป ี2568  ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชือ่กรรมการ
เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ดังน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน จงึพิจารณาจากกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ
ในการประชุมสามัญประจาํป ี2568 โดยพิจารณาจากทักษะ ความรู ้
ประสบการณ์ และผลงานในปีท่ีผ่านมา รวมถึงความสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาแล้วว่า กรรมการท้ัง 9 ท่าน เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์
การทํางานท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทและมีทักษะความรูท่ี้จาํเปน็
ต่อการดําเนินธุรกิจในปจัจบุนั ซึง่สอดคลอ้งกับตารางองค์ประกอบ
ความรูค้วามชํานาญ (Board Skills Matrix)  เพ่ือให้สามารถเข้าใจ
และตอบสนองความต้องการของผู้มี ส่วนได้เสียของบริษัท
ตามหลักเกณฑ์ธรรมาภิบาลของกลุ่มบรษัิท และครบองค์ประกอบ
ตามเปา้หมาย Board Diversity ของบรษัิท 

 คะแนนเฉลี่ย 2.67 2.78 3.00 2.22 2.22 3.00 2.22

การบรหิาร
จดัการธุรกิจ 

การเงินและ
การบญัชี

การกําหนด
กลยุทธแ์ละ
การดําเนิน

ธุรกิจ

การบรหิาร
ความเส่ียง

กฎหมาย/
การกํากับดแูล
การปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์และ

การกํากับ
ดแูลกิจการ

ความรูเ้ก่ียว
กับธุรกิจ
การเงิน

เทคโนโลยี

ตารางองค์ประกอบความรูค้วามชาํนาญ (Board Skills Matrix)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000148



ขั้นตอนการสรรหากรรมการ และกรรมการอิสระ 
• บรษัิทใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายในการสรรหากรรมการใหม่ 
 เพือ่ให้ได้บุคคลท่ีเหมาะสมและมคีณุสมบติัท่ีตรงตามความต้องการ  
 เชน่ บรษัิทท่ีปรกึษา (Professional Search Firm) ฐานขอ้มลู
 กรรมการ (Director Pool) และ การเสนอชือ่จากผู้ถือหุ้น
• บรษัิทกําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ คณุสมบติัของ
 กรรมการ ความหลากหลาย และความเป็นอิสระ (หากเป็น
 กรรมการอสิระ ต้องมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ท่ีกําหนดโดย
 กฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิท)
• กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม ่ประกอบด้วย การระบุ
 ความต้องการ การค้นหาและคัดเลือก การพิจารณาเบื้องต้น
 โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน การตรวจสอบ
 คณุสมบติัและคัดเลอืกผูส้มคัรท่ีเหมาะสม จากน้ันจงึดําเนินการ
 เสนอรายชือ่ และการแต่งต้ัง  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บรษัิทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศสําหรบักรรมการรายใหม่โดยผูบ้รหิาร
ระดับสูง เพื่อให้กรรมการรายใหม่ได้รบัข้อมูลท่ีครอบคลุมเก่ียวกับ
แนวทางการดําเนินธุรกิจในทกุมิติขององค์กร การปฐมนิเทศน้ีรวมถึง:
 1. ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับกลุ่มบรษัิท: การนําเสนอภาพรวม
  ขององค์กร โครงสรา้งธุรกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
 2. บทบาทและความรบัผิดชอบของกรรมการ: การแนะนํา
  หน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงแนวปฏิบัติด้าน 
  ธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวขอ้ง
 3. แผนงานและกลยุทธอ์งค์กร: การให้ขอ้มลูเชงิลกึเก่ียวกับ
  แผนกลยุทธ์ในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงโครงการ
  สําคัญต่าง ๆ
 4. การกํากับดแูลและระเบยีบขอ้บงัคับ: การให้ขอ้มลูเก่ียวกับ
  กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง กฎขอ้บงัคับ และกระบวนการประชุม
  คณะกรรมการ
 5. การตอบขอ้ซกัถาม: เปดิโอกาสให้กรรมการรายใหมส่อบถาม
  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพือ่ให้เกิดความเขา้ใจท่ีชดัเจน
  และมั่นใจในการเริม่ต้นบทบาทใหม่

การปฐมนิเทศน้ียงัเปน็ชอ่งทางสําคัญในการสรา้งความสัมพันธท่ี์ดี
กับผู้บรหิารระดับสูงและคณะกรรมการท่ีมีประสบการณ์ เพื่อสรา้ง
ความเชือ่มัน่และความพรอ้มในการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมปีระสิทธภิาพ

กรรมการผู้จดัการใหญ่
กรรมการผู้จัดการใหญ่ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะผู้บรหิาร
ระดับสูงของกลุม่บรษัิท และมอีาํนาจแต่งต้ังผู้บรหิารของกลุม่บรษัิท  
ซึง่ต้องมคีวามซือ่สัตยสุ์จรติ ยุติธรรม มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบ 
มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และกระทําการด้วยความรอบคอบ
ระมดัระวงัในการปฏิบติัหน้าท่ีและการกํากับดแูลกิจการ เพือ่ประโยชน์
สูงสุดขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้กรอบและแนวทางของ
หลักการตัดสินใจทางธุรกิจ (Business Judgment Rule) รวมท้ัง
คํานึงถึงและรกัษาผลประโยชน์ขององค์กรเปน็สําคัญ ด้วยความใส่ใจ
ในเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้กับองค์กรหรอืการดําเนินการต่าง ๆ ขององค์กร 

รวมถึงมีความตระหนักว่าตนเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญอย่างยิ่ง
ในการสรา้งธรรมาภิบาลท่ีดีในองค์กรอนัจะสรา้งความเชือ่มัน่ต่อผูถื้อหุน้ 
ลกูค้า หน่วยงานกํากับดแูล และผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝา่ย เพือ่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ภาคอุตสาหกรรมและประเทศชาติ ท้ังน้ี 
การใช้อาํนาจหน้าท่ีดังกล่าวอยู่ภายใต้กรอบนโยบายและการกํากับ
ดแูลของคณะกรรมการบรษัิท

การสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทําการกําหนดนโยบาย
สรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และคณุสมบติั
ครบถ้วน รวมท้ังประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงาน
ของกลุม่บรษัิท เพือ่เปน็กรรมการผู้จดัการใหญ ่โดยกระบวนการดังกลา่ว
เปน็ไปอยา่งโปรง่ใสและสอดคลอ้งกับความต้องการเชงิกลยุทธข์อง
กลุม่บรษัิทท่ีเหมาะสมและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา
อนุมัติการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวต่อไป 

ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
ของกรรมการผู้จดัการใหญ่
 ให้รวมถึงเรือ่งหรอืกิจการต่าง ๆ โดยสรปุ ดังต่อไปน้ี
 (1) ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
  ตลอดจนคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีรายงานต่อคณะกรรมการ
  บรษัิท และกํากับดูแลควบคุมให้กลุ่มบรษัิทปฏิบัติตาม
  กฎหมายหรอืกฎขอ้บงัคับของหน่วยงานภาครฐั
 (2) ดแูลและควบคมุการปฏิบติังานด้านต่าง ๆ ของกลุม่บรษัิท
  ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงาน และ
  งบประมาณประจาํปขีองกลุม่บรษัิท ตามท่ีคณะกรรมการ
  บรษัิทอนุมติั และตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง
 (3) รายงานการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทในเรือ่งท่ีสําคัญ
  ต่อคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจาํเพื่อให้คณะกรรมการ
  บรษัิทสามารถติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงาน
  ได้อยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม
 (4) ส่งเสรมิการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  และส่งเสรมิให้เกิดมาตรฐานด้านความซือ่สัตยแ์ละจรยิธรรม 
  ตลอดจนมาตรฐานด้านความรบัผดิชอบต่อสังคมอยา่งสูงสุด
 (5) จัดโครงสรา้งและบรหิารจัดการองค์กรตามแนวทาง
  ท่ีคณะกรรมการบรษัิทแนะนํา ดําเนินการสรา้งและรกัษา
  ทีมผู้บรหิารท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
  ตามกลยุทธแ์ละเปา้หมายของกลุม่บรษัิทอยา่งมปีระสิทธผิล
 (6) เป็นตัวแทนของกลุ่มบรษัิทในการติดต่อกับหน่วยงาน
  ภาครฐัและหน่วยงานกํากับดแูลอืน่ ๆ โดยอาจมอบหมาย
  ให้บุคคลอืน่ใดกระทําการแทนได้
 (7) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ ซึง่สอดคลอ้งกับวสัิยทัศน์
  และทิศทางกลยุทธข์องกลุ่มบรษัิท
 (8) พัฒนาและดําเนินงานตามแผนกลยุทธท์างธุรกิจเพื่อให้
  แน่ใจว่า กลุ่มบรษัิทดําเนินการอยู่บนหลักการทางธุรกิจ
  อยา่งมอือาชพีและมกีารติดตามเพือ่ให้เปน็ไปตามวตัถปุระสงค์
  ท่ีกลุ่มบรษัิทกําหนดไว้

000

การกํากับดูแลกิจการ

149



ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบรษัิท 
สําหรบักระบวนการประเมินน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนเปน็ผูร้บัผดิชอบในการประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํปี
ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยพจิารณาเปรยีบเทียบผลการดําเนินงาน
ของกรรมการผู้จดัการใหญ ่กับ KPI ท่ีกําหนดไวอ้ยา่งรอบคอบและ
เปน็ธรรม และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยคณะกรรมการ
บรษัิทใชผ้ลการประเมนิดังกลา่วประกอบการพจิารณาด้านการกํากับดแูล
และการพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงของกลุ่มบรษัิท
 
ท้ังน้ี ผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ ในการบรหิารจดัการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์สรา้งการเติบโตอยา่งยัง่ยนื และสรา้งคณุค่า
ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ โดยผลการประเมนิของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ในรอบปท่ีีผ่านมาอยูใ่นระดับดี 

ข้อมูลเก่ียวกับคณะผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท
คณะผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิท ประกอบด้วยผู้บรหิารจากบรษัิทและผู้บรหิารจากบรษัิท เงินติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) ซึง่ได้รบัการแต่งต้ังและอนุมติั
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิท ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะผู้บรหิาร โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบรษัิท
ทําหน้าท่ีเป็นประธานคณะผู้บรหิาร คณะผู้บรหิารมีหน้าท่ีกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และกํากับดูแลการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทโดยรวม
ให้เปน็ไปตามวสัิยทัศน์ พนัธกิจ และหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ท้ังน้ี ผูบ้รหิารต้องมคีณุสมบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
ท่ีกฎหมายกําหนด

1. นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู  กรรมการผู้จดัการใหญ่

2. นางสาว ชลธชิา ทองไทย  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบญัชแีละการเงิน

3. นาย ธญัญะ กิจชยันุกลู  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบรหิารความเส่ียงและ

     ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยกฎหมายและกํากับธุรกรรม

4. นางสาว วรฏันาว ีวงศ์อกนิษฐ ์ สมุห์บญัชี

รายชือ่ ตําแหน่ง

1. นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู  กรรมการผู้จดัการใหญ ่และประธานคณะผู้บรหิารระดับสูง

2. นางสาว ชลธชิา ทองไทย  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบญัชแีละการเงิน

3. นาง อาฑิตยา พูนวตัถ ุ  ผูบ้รหิารระดับสูงฝา่ยนายหน้าประกันภัย และ Tidlor Academy

4. นาย ธญัญะ กิจชยันุกลู  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยอาํนวยสินเชือ่

5. นาย ซวิ ปอง โช  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

     และฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ

บรษัิท

เงินติดล้อ

 (9) บรหิารและจดัการการดําเนินการของกลุม่บรษัิทเพือ่ให้บรรลุ
  ถึงเป้าหมายและมาตรฐานท้ังด้านการดําเนินงาน
  ด้านการเงนิตามแผนการท่ีวางไว ้โดยจะต้องเปน็ไปอยา่ง
  มคีณุภาพ สอดคล้องกับวฒันธรรมองค์กร และอยูใ่นกรอบ
  ของกฎหมาย
 (10) แจง้ให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการดํารงตําแหน่ง
  เปน็กรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิทอืน่ท่ีไมม่คีวามขดัแยง้
  ทางผลประโยชน์กับบรษัิท

การประเมินผลงาน 
บรษัิทได้กําหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญอ่ยา่งเปน็ระบบและสอดคลอ้งกับหลกัการกํากับดแูลกิจการ
ท่ีดีโดยกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจนผ่านตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินงาน (Key Performance Indicators: KPI) ในระดับองค์กร 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000150



หมายเหตุ: ผู้บรหิารตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. หมายถึง กรรมการผู้จดัการ หรอืผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
  ผู้จัดการลงมาและผู้มีตําแหน่งเทียบเท่าผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิารรายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิาร
  ในสายงานบญัชหีรอืการเงินท่ีเปน็ระดับผู้จดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทียบเท่า

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บรหิารระดับสูง
ในการสรรหาผูบ้รหิารระดับสูงของกลุม่บรษัิท คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายด้านการสรรหา
และกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติให้สอดคล้องกับความต้องการ
เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบรษัิท เพ่ือเสนอชื่อเป็นผู้บรหิารระดับสูง 
ให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ัง รวมถึงกําหนด
และอนุมัติโครงสรา้งค่าตอบแทน รปูแบบ และหลักเกณฑ์การจา่ย
ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดับสูงดังกล่าว ตามท่ีได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิท  ท้ังน้ี เป็นไปตามนโยบายและกฎบัตร
ท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคับ และขอ้กําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

การพัฒนาผู้บรหิารและแผนสืบทอดตําแหน่ง
กลุ่มบรษัิทโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ได้มีการกําหนดและสอบทานแผนสืบทอดตําแหน่งงานและทบทวน 
(Succession Plan) ในระดับบรหิารและตําแหน่งงานในสายงานหลกั
เป็นประจาํทุกปี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ศักยภาพ และ
ความพรอ้มของแต่ละบุคคลเป็นหลัก ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทจดัให้มีการ
เตรยีมความพรอ้มสําหรบับุคคลท่ีเป็น Successor ในการพัฒนา
ความรู ้ความสามารถ และทักษะท่ีจาํเป็นตามตําแหน่งงาน เพ่ือให้
การดําเนินธุรกิจเปน็ไปด้วยความยัง่ยนื 

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 
บรษัิทได้เลง็เห็นถึงความสําคัญในการเพิม่พูนความรูแ้ละการพฒันา
ศักยภาพให้แก่กรรมการและผู้บรหิาร โดยบรษัิทได้มีการสนับสนุน
ให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทเขา้รบัการอบรมหลกัสูตร กิจกรรม 

6. นางสาว ฉวมีาศ แยม้ยิม้  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยพัฒนาและบรหิารงานขายสาขา 

     และฝา่ยพัฒนาคณุภาพสินเชือ่

7. นางสาว เปยีโน วชัราพลเมฆ  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยปฏิบติัการ และฝา่ยขายสินเชือ่ทางโทรศัพท์

8. นางสาว นิภา วนิชวฒัน์  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยสนับสนุนธุรกิจและบรกิารกลาง

9. นาย กวนิ วกิสิตเจรญิกลุ  ผู้บรหิารฝา่ยบรหิารความเส่ียง

10. นางสาว นุชนารถ อาภามงคล  ผู้บรหิารฝา่ยทรพัยากรบุคคล

รายชือ่ ตําแหน่ง

และการสัมมนาต่าง ๆ จากสถาบันท่ีน่าเชื่อถือและเก่ียวข้องในการ
พัฒนาเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ือง เช่น สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) สมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการไทย (IOD) รวมถึงสถาบนัการศึกษาท้ังภาครฐัและภาคเอกชน
 ท้ังในและต่างประเทศ โดยกรรมการทกุท่าน ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบญัชี
และการเงนิ ได้ผา่นการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติัหน้าท่ี
เรยีบรอ้ยแล้ว

ในปี 2568 บรษัิทได้ให้ความสําคัญในการส่งเสรมิให้กรรมการและ
ผู้บรหิารเข้ารบัการอบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ ์(AI) เพื่อเพิ่มความเข้าใจ
ต่อแนวโน้มการเปลีย่นแปลงทางดิจทัิล และความสามารถนําเทคโนโลยี
มาสนับสนุนการบรหิารงาน เชน่ หลกัสูตร Generative AI Mastery, 
Predictive AI Mastery, Practical AI for Leaders และหลักสูตร 
advanced ChatGPT for Business  นอกจากน้ี ยงัส่งเสรมิให้ผูบ้รหิาร
ได้รบัการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program - DCP 
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) เพือ่เสรมิความรู้
ความเขา้ในด้านการกํากับดแูลกิจการ และทักษะการตัดสินใจเชงิกลยุทธ ์ 
รวมถึงการอบรมด้านภาวะผูนํ้าและการพฒันาองค์กร เชน่ หลกัสูตร 
Mindful Leadership, โครงการพฒันาผูนํ้าเชงิเปลีย่นแปลง (EDP) 
และการอบรมด้านมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) ซึง่จดัขึน้
โดยองค์กรชั้นนํา เพื่อให้ผู้บรหิารมีความรูร้อบด้านและสามารถ
ขบัเคลื่อนองค์กรได้อยา่งยัง่ยนื

000

การกํากับดูแลกิจการ
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การถือหุน้ในบรษัิทของกรรมการและผู้บรหิาร 

7 มีนาคม 2568 (1)

จาํนวนหุ้น (หุ้น)

กรรมการ/
ผู้บรหิาร

รวมสัดส่วน
การถือหุ้น

(%)

คู่สมรส
และบุตร

ท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ

19 ธนัวาคม 2568 (1)

จาํนวนหุ้น (หุ้น)

กรรมการ/
ผู้บรหิาร

รวมสัดส่วน
การถือหุ้น

(%)

คู่สมรส
และบุตร

ท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ

รวมจาํนวน
หุ้นเพิ่ม(ลด)

ระหวา่งป ี(หุ้น) (2)

กรรมการอสิระ

กรรมการท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร

1 นาง เกศรา มัญชุศร ี      1,256,409  - 0.0431  1,256,409 -  0.0434   -   

2 นาย ศุภวตัร ลิขติธนวงศ์      1,256,409  - 0.0431  1,256,409 -  0.0434  -   

3 นาย ภัทร ยงวณิชย ์      1,005,127  - 0.0345  27 -  0.0000 (1,005,100)

4 นางสาว มานิดา ซนิเมอรแ์มน         352,467  - 0.0121  352,467  -  0.0122   -   

5 นาย ชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชูมันการมั - - - - - - - 

6 นาย สยาม ประสิทธศิิรกิลุ - - - - - - - 

7 นาย วศิน อดุมรชัตวนิชย ์ - - - - - - - 

8 นาย ฤทธศัิกด์ิ พัฒนกลู  - - - - - -  -

กรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิาร

9 นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู         800,000  - 0.0275 1,000,000  - 0.0345            200,000

 
ผู้บรหิารระดับสูง

10 นางสาว ชลธชิา ทองไทย - - - -  - - - 

11 นาง อาฑิตยา พูนวตัถ ุ      1,403,925  - 0.0482  1,469,367 -  0.0507   65,442 

12 นาย ธญัญะ กิจชยันุกลู      1,389,435  - 0.0477  1,444,555 -  0.0499  55,120 

13 นาย ซวิ ปอง โช      2,029,955  - 0.0697  2,114,800  -  0.0730  84,845 

14 นางสาว ฉวมีาศ แยม้ยิม้      1,374,655  - 0.0472 1,424,947 -  0.0492  50,292 

15 นางสาว เปยีโน วชัราพลเมฆ         766,601  - 0.0263  828,201 -  0.0286 61,600 

16 นางสาว นิภา วนิชวฒัน์         747,659  - 0.0257  760,490  -  0.0263  12,831 

17 นาย กวนิ วกิสิตเจรญิกลุ           70,367  - 0.0024  101,757 -  0.0035  31,390 

18 นางสาว นุชนารถ อาภามงคล           95,144  - 0.0033 112,215 - 0.0039               17,071 

หมายเหตุ : 1. นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ โดย ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2568 จํานวนหุ้นสามัญของเงินติดล้อท่ีจําหน่ายได้แล้วจํานวน 

   2,913,502,290 หุ้น และหลังจากบรษัิทได้ดําเนินการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการเรยีบรอ้ยแล้ว  โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

   เพิ่มทุนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญของเงินติดล้อในอตัราการแลกหลักทรพัย์เท่ากับ 1 หุ้นสามัญของเงินติดล้อต่อ 1 หุ้นสามัญของบรษัิท 

   ในเดือนพฤษภาคม 2568 ณ วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2568 จาํนวนหุ้นสามัญของบรษัิทท่ีจาํหน่ายได้แล้วจาํนวน 2,895,929,570 หุ้น

  2. จาํนวนหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากโครงการรว่มลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง (EJIP) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเงินติดล้อ ครัง้ท่ี 6/2565 

   และมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2568 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2568 อนุมัติให้ผู้บรหิารเขา้รว่มโครงการได้ 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000152



หมายเหตุ: (1) พนักงานท่ีพิการทางการได้ยินหรอืพิการทางด้านรา่งกายต้ังแต่กําเนิด

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทมีจาํนวนพนักงานประจาํรวมท้ังส้ิน 7,944  คน มีพนักงานสัญญาจา้งรวมท้ังส้ิน 907 คน และพนักงานพิเศษ 79 คน 

31 ธนัวาคม 2568

ชาย
รายการ

หญงิ รวมพนักงาน

กรรมการบรษัิท  7 2 9

ผู้บรหิารระดับสูง  4 6 10

ผู้บรหิาร   64 51 115

จาํนวนพนักงานท่ีสาขา 936 4,527 5,463

จาํนวนพนักงานท่ีสํานักงานใหญ ่ 1,169 1,187 2,356

รวมพนักงานประจาํท้ังหมด 2,173 5,771 7,944

พนักงานสัญญาจา้ง (Outsource) 285 622 907

พนักงานพิเศษ(1)  38 41 79

31 ธนัวาคม 2568

2566
จาํนวนพนักงาน (คน)

2567 2568

รวมพนักงานประจาํท้ังหมด 7,076 7,540 7,944

สําหรบัป ีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

2566 2567 2568

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 3,622 4,478 4,963

 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคัญในชว่ง 3 ปี
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษัิท ไม่มีข้อพิพาทท่ีเป็นสาระสําคัญ

 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน

 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงานจาํนวนพนักงาน

 การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานของกลุ่มบรษัิทอย่างมีนัยสําคัญในชว่ง 3 ปท่ีีผ่านมา 

 โดยเป็นค่าตอบแทนในรปูของเงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการดําเนินงาน เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 โครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) และเงินสมทบกองทนุประกันสังคม

 กองทุนสํารองเล้ียงชพีของกลุ่มบรษัิท
 ปัจจุบันกลุ่มบรษัิทมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใต้การจดัการของบรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกัด (มหาชน) ภายใต้ชื่อ “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 พนักงาน บมจ. เงินติดล้อ มาสเตอรฟ์ันด์ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว” สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีพนักงานของกลุ่มบรษัิทท่ีเขา้รว่ม ดังน้ี

กลุ่มบรษัิทมีการจา่ยค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร แต่รวมพนักงานสัญญาจา้ง)

จาํนวนพนักงานของกลุ่มบรษัิท
เขา้รว่มกองทนุสํารองเลี้ยงชพี (คน)

จาํนวนเงินท่ีพนักงานเขา้รว่ม
โครงการสะสม (ล้านบาท)

จาํนวนเงินท่ีบรษัิทสมทบ
(ล้านบาท)

6,641 161.39 150.276

000

การกํากับดูแลกิจการ

153



โครงการรว่มลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (EJIP)
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 
28 เมษายน 2568 มมีติอนุมัติให้ดําเนินโครงการรว่มลงทนุระหวา่ง
นายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) สําหรบัพนักงานของเงนิติดลอ้ เพ่ือสนับสนุน
การปรบัโครงสรา้งองค์กรของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยโครงการ EJIP 
ให้พนักงานเงนิติดลอ้รว่มลงทนุผ่านการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิท 
(TIDLOR)  โดยยงัคงรายละเอยีดโครงการ EJIP ของเงินติดล้อเดิม 
ซึง่มีอายุโครงการต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2565 – 30 กันยายน 2571 
รวมระยะเวลาโครงการ 6 ปี และกําหนดส้ินสุดการสมทบเงิน
ในวนัท่ี 30 กันยายน 2568  และตามท่ีมติประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ท่ี 9/2568 เมือ่วนัท่ี 25 พฤศจกิายน 2568 มมีติอนุมติัโครงการ
รว่มลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้งครัง้ท่ี 2 (EJIP 2)  ซึ่งมีอายุ
โครงการต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2569  –  31 ธันวาคม 2574 
รวมระยะโครงการ 6 ปี และกําหนดส้ินสุดการสมทบเงินในวันท่ี 
31 ธนัวาคม 2571

ผู้เข้ารว่มโครงการคือพนักงานประจาํและผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท
ท่ีมีอายุการทํางานกับกลุ่มบรษัิท 2 ปขีึน้ไปนับถึงวนัท่ีเปดิรบัสมัคร
โครงการและเปน็ไปตามความสมัครใจของผู้มีสิทธเิขา้รว่มโครงการ 
และพนักงานท่ีมีอายุการทํางานไม่ครบ 2 ปี ต่อมาภายหลังมีอายุ
การทํางานครบ 2 ปี ให้มีสิทธิสมัครเข้ารว่มโครงการได้ตามรอบ
ของระยะเวลาท่ีบรษัิทกําหนดไว ้โดยรวมถึงนายปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู 
กรรมการผู้จดัการใหญซ่ึง่มีฐานะเปน็ผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท

การส่งเสรมิความปลอดภัยในการทํางาน นโยบาย
ด้านอาชวีอนามัย  
กลุ่มบรษัิทจดัต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
เพ่ือตรวจสอบดูแลการจัดสวัสดิการภายในสถานประกอบกิจการ 
และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการทํางาน มีหน้าท่ีในการขับเคลื่อนงานด้านความปลอดภัย
ให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการทํางานอยา่งจรงิจงัและยัง่ยนื 

ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทสรา้งวัฒนธรรมการทํางานท่ีปลอดภัยให้มีความ
สอดคล้องกับข้อกฎหมายและเป็นไปตามหลักสากล เช่น รณรงค์
ให้ทกุคนในองค์กรรวมถึงผู้มส่ีวนได้เสียทกุส่วนรกัษาความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน ให้พนักงานต้องสวมใส่
หมวกนิรภัยทุกครัง้ท่ีขับขี่รถจกัรยานยนต์ และการเมาไม่ขับ โดย
กลุม่บรษัิทมกีารสนับสนุนทรพัยากรเพือ่ใชใ้นการพฒันาและดําเนินงาน
ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
เช่น การจัดอบรมเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับ
หัวหน้างานเป็นประจําทุกปีเพื่อให้หัวหน้างานเข้าใจถึงกฎหมาย
ความปลอดภัยในการทํางาน กิจกรรมซอ้มอพยพหนีไฟเปน็ประจาํทกุป ี
และจดัให้มีห้องพยาบาล มีแอลกอฮอล์ให้ล้างมือทุกชั้น มีอุปกรณ์
ท่ีเหมาะสมในการทํางาน 

ท้ังน้ี กลุม่บรษัิทจดัให้มกีารประเมนิความเส่ียงและการปอ้งกันอนัตราย
ท่ีอาจเกิดในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน โดยมกีารวางแผนปอ้งกันและแก้ไขความเส่ียงอยา่งรดักมุ 
มีประสิทธภิาพ และไม่มีอบุติัเหตท่ีุเกิดจากการทํางาน

การเปลี�ยนแปลงจํานวนพนักงาน ในปี 2568 จํานวนพนักงาน
ของกลุม่บรษัิทเพิม่ขึน้สุทธริอ้ยละ 5.36 เมือ่เทียบกับปก่ีอนหน้า ขณะท่ี
อัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover rate) อยู่ท่ีรอ้ยละ 10.6 
ซึง่อยูใ่นระดับท่ีบรษัิทสามารถบรหิารจดัการได้ และไม่ส่งผลกระทบ
ต่อความต่อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ

ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ 
หวัหน้าฝา่ยกํากับธุรกรรม 
นางสาวสิรนิ แสงวัณณ์ เป็นผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายกํากับธุรกรรม 
(Compliance) เพื่อกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ข้อกําหนดต่าง ๆ รวมถึงทําหน้าท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของกลุ่มบรษัิท (Data Privacy Officer)

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทําบัญชี
นางสาววรฏันาว ีวงศ์อกนิษฐ ์เปน็สมห์ุบญัช ีซึง่เปน็ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย
ให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัชขีองกลุม่บรษัิท 
โดยทําหน้าท่ีกํากับดแูลการดําเนินธุรกรรมทางบญัชแีละการจา่ยเงนิ
ให้มีประสิทธภิาพและเปน็ไปตามระเบยีบ ขอ้กําหนด หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของบรษัิทและมาตรฐานทางบญัชี

เลขานุการบรษัิท
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 
ได้มมีติแต่งต้ังให้ นางสาววนัทนีย ์ ธรีะกลุ เปน็เลขานุการบรษัิทของบรษัิท 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และท่ีแก้ไขเพิม่เติม) โดยพจิารณา
จากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เพือ่สนับสนุน
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส และสอดคลอ้งกับหลกับรรษัทภิบาลของบรษัิทและกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมปีระสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาลและการปฏิบติัตาม
กฎหมายของบริษัทจดทะเบียนมาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ 390/2025 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
จากสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และหลักสูตรเลขานุการบรษัิท
จากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งอืน่ ๆ  
เพือ่เสรมิสมรรถนะในการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการบรษัิทอยา่งมปีระสิทธผิล

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000154



โดยเลขานุการบรษัิทมีขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
ในการปฏิบติัหน้าท่ีตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
รวมถึงประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
ตลอดจนดแูลการเปดิเผยและรายงานขอ้มลูท่ีอยูภ่ายใต้ความรบัผดิชอบ
ต่อหน่วยงานกํากับดแูล ให้เปน็ไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับ
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปดิเผยขอ้มลูของบรษัิท โดยมกีารรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการ และบุคคล
ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อใช้ในการติดตามและตรวจสอบการทําธุรกรรม
ท่ีเก่ียวโยงกันหรอืการทําธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ พรอ้มท้ังดแูลและประสานงานให้บรษัิทปฏิบติัตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกําหนด มติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจอยา่งครบถ้วนและต่อเน่ือง  

นอกจากน้ี ยงัมหีน้าท่ีดแูลและประสานงานให้กรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษัิทเข้ารบัการอบรมตามท่ีกําหนดสําหรบัการดํารงตําแหน่ง
กรรมการและกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงการจดัอบรมและการปฐมนิเทศ 
ตลอดจนการให้ขอ้มูลท่ีจาํเปน็ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีแก่กรรมการปจัจบุนั
และกรรมการท่ีได้รบัแต่งต้ังใหม่ พรอ้มท้ังให้คําแนะนําเก่ียวกับ
ขอ้กําหนดและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร
ควรรบัทราบ และจดัเตรยีมกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดยอ่ยอยา่งเหมาะสม

ในส่วนของงานเอกสารและการสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการ 
เลขานุการบรษัิทมหีน้าท่ีจดัทําและเก็บรกัษาเอกสารสําคัญของบรษัิท 
เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุน้  
รายงานประจาํป ีและรายงานการมส่ีวนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร ตลอดจนดําเนินการเก่ียวกับการจดัประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทและการประชุมผูถื้อหุ้นให้เปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กําหนด
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงดําเนินการอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
หรอืท่ีกฎหมายหรอืประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกําหนด 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
กลุม่บรษัิทแต่งต้ังนางสาวมนสิชา เส่ียงโชคอยู ่เปน็นักลงทนุสัมพนัธ ์
มหีน้าท่ีส่ือสาร สรา้งความเขา้ใจท่ีถกูต้อง และรกัษาสัมพนัธภาพท่ีดี
กับผูเ้ก่ียวขอ้งทกุกลุม่ ท้ังผูล้งทนุรายยอ่ย ผูล้งทนุสถาบนั ผู้ลงทนุท่ัวไป 
นักวิเคราะห์หลักทรพัย์ ผู้จัดการกองทุนท้ังในและต่างประเทศ 
รวมท้ังหน่วยงานอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและบุคคลท่ัวไป เพ่ือให้บุคคลทกุฝา่ย
ท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทได้รบัขอ้มลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเท่าเทียมกัน

นอกจากน้ัน บรษัิทให้ความสําคัญกับการให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ 
นักลงทนุ รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม�าเสมอ ผ่านทาง
การประชุมนักวเิคราะห์ การจดัประชุมและเดินทางให้ขอ้มลูแก่นักลงทนุ 
(Roadshow) การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) และ
การเขา้รว่มการประชุมท่ีสําคัญต่าง ๆ นอกจากน้ัน กลุม่บุคคลท่ีสนใจ
ยงัสามารถขอนัดหมายกับบรษัิทเพือ่เพิม่ความเขา้ใจในธุรกิจ อกีท้ัง
กลุ่มบรษัิทมีการจดัทําแบบประเมินการจดัการประชุมนักวิเคราะห์
เพื่อนําไปพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธใ์ห้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น

กิจกรรม จาํนวนครัง้

ตารางกิจกรรมของฝ�ายนักลงทนุสัมพันธใ์นป� 2568 มีดังนี�

ผู้ถือหุ้น นักลงทนุ และนักวเิคราะห์ เขา้ชมพื�นที�ดําเนินงานของบรษัิท (Site Visit) 25 

การประชุมให้ขอ้มูลแบบตัวต่อตัว (One-on-One Meeting) 37 

- การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call Meeting)

- การประชุมผ่านระบบออนไลน์ (Online Virtual Meeting) 

การประชุมให้ขอ้มูลแบบกลุ่ม (Group Meeting) 12 

- การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call Meeting)

- การประชุมผ่านระบบออนไลน์ (Online Virtual Meeting) 

การจดัประชุมนักวเิคราะห์และผู้จดัการกองทนุ (Analyst and Fund Manager Meeting) 4 

กิจกรรม SET Opportunity Day 4 

นอกจากน้ี หน่วยงานนักลงทนุสัมพนัธไ์ด้นํารปูแบบการทํางานแบบดิจทัิลมาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง เชน่ ใชเ้อกสารประกอบการประชุมในรปูแบบดิจทัิล 
ซึง่ชว่ยลดปรมิาณการจดัพิมพ์เอกสาร อนัเปน็การรว่มดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมให้ดียิง่ขึน้

000

การกํากับดูแลกิจการ
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ข้อมูลหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
สามารถติดต่อสอบถามขอ้มูล

เก่ียวกับบรษัิทผ่านทางเวบ็ไซต์ 
โทรศัพท์ จดหมาย หรอือเีมล ดังน้ี

+66 (0) 2792 1394

https://www.tidlorinvestor.comWWW

InvestorRelations@tidlor.com

นางสาวมนสิชา เส่ียงโชคอยู่

บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด 
+66 (0) 2009 9999

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fees)
สําหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบรษัิทและเงินติดล้อ ประจาํปี 2568 ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ัง 
บรษัิท ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกัด ซึง่เปน็ผู้สอบบญัชท่ีีได้รบัอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. และมีความเปน็อสิระ เปน็ผูส้อบบญัชี
ของกลุ่มบรษัิท สําหรบัป ี2568 โดยรายชือ่ดังน้ี

โดยในป ี2568 กลุ่มบรษัิทได้จา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบญัชใีห้แก่ บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกัด ดังน้ี

รายชือ่ผู้สอบบญัชเีพื่อเสนอแต่งต้ัง เลขทะเบยีนผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ปท่ีีเปน็ผู้สอบบญัชี

นางดรณีุ จนัทรต์รา และ/หรอื 8625 2566

นางนิสากร ทรงมณี และ/หรอื 5035 -

นางสาวกรทอง เหลืองวไิล และ/หรอื 7210 2568

นายกษิติ เกตสุุรยิงค์  8833 -

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี

ค่าสอบบญัช ี  2,730,000 บาท 3,129,000  บาท 3,585,000 บาท

ค่าบรกิารอืน่ ๆ  -ไม่มี- 560,000 บาท 80,000 บาท

2566 2567 2568

หมายเหต:ุ  ค่าบรกิารอืน่ๆ สําหรบัป ี2568 เกิดจากค่าบรกิารตรวจสอบขอ้มลูทางการเงินประมาณการ (Pro Forma Financial Information) 
   สําหรบังบการเงินไตรมาส 1/2568 เพือ่ประกอบการยืน่ขอเสนอขายหลักทรพัยต่์อประชาชน ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามแผนการ
   ปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการของกลุม่บรษัิท

สรปุผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในรอบปท่ีีผ่านมา
ในปี 2568 คณะกรรมการบรษัิทได้ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน์ 
ค่านิยมหลัก และทิศทางการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กร 
รวมถึงพจิารณาอนุมติันโยบายท่ีสําคัญ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ประจาํป ีท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทยงัได้พิจารณาปจัจยัความเส่ียง
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจอยา่งรอบด้าน โดยคํานึงถึง
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันและนโยบายของภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง 

ควบคู่ไปกับการกํากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการบรหิารความเส่ียง
และระบบการควบคมุภายในท่ีมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม ตลอดจน
ติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานของฝา่ยบรหิารให้เปน็ไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล 
โปรง่ใส และสอดคลอ้งกับกฎหมาย ขอ้บงัคับของหน่วยงานกํากับดแูล
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยกําหนดให้ฝ่ายบรหิาร
รายงานผลการดําเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
อยา่งสม�าเสมอ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000156



การประเมินการผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
เพือ่ให้เปน็ไปตามหลกัการการกํากับดแูลกิจการท่ีดี บรษัิทได้กําหนด
ให้มีการประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทอยา่งน้อย
ปลีะหน่ึงครัง้ โดยนําแนวทางและแบบประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
มาปรบัใชใ้ห้เหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจและโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
การประเมินครอบคลมุท้ังการประเมนิรายบุคคลและการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ เพื่อเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปญัหา
และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในรอบปท่ีีผา่นมา ท้ังน้ี บรษัิทได้นําผลการประเมนิ
มาวเิคราะห์และสรปุผลอยา่งเปน็ระบบ เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางในการปรบัปรงุ
และพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการให้มีประสิทธผิล โปรง่ใส 
และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
โดยได้กําหนดหัวขอ้การประเมินดังน้ี

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั�งคณะ

 1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ
 2. บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
 3. การประชุมคณะกรรมการ
 4. การทําหน้าท่ีของกรรมการ
 5. ความสัมพันธกั์บฝา่ยบรหิาร
 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 
 โดยมผีลคะแนนในระดับ 3.63 จากคะแนนเต็ม 4 ซึง่อยูใ่นระดับ “ดี”

 การประเมินรายบุคคล
 1. คณุสมบติัและความเชีย่วชาญของกรรมการ 
 2. บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการ 
 3. การประชุมคณะกรรมการ 
 4. ความสัมพันธกั์บฝา่ยบรหิาร
 5. บทบาทและหน้าท่ีเพิม่เติมในฐานะประธานคณะกรรมการบรษัิท
 โดยมีผลคะแนนในระดับ 3.49 จากคะแนนเต็ม 4 ซึง่อยูใ่นระดับ “ดี”

การเข้ารว่มประชุมกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย
 1. กลุม่บรษัิทจดัประชุมคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�าเสมอ
  เปน็ไปตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนดตารางการประชุม
  คณะกรรมการบรษัิทล่วงหน้าตลอดท้ังปี และแจ้งให้
  กรรมการทราบล่วงหน้า โดยกําหนดให้มีการประชุม
  เปน็รายเดือนอยา่งน้อยเดือนละหน่ึงครัง้ ท้ังน้ี วนัและเวลา
  การประชุมในแต่ละครัง้จะพิจารณาจากความเหมาะสม
  และความพรอ้มของกรรมการแต่ละท่านเป็นสําคัญ  
  เว้นแต่มีเหตุจําเป็นอย่างยิ่งตามท่ีประธานกรรมการ
  เห็นสมควร อาจจดัให้มกีารประชุมครัง้พเิศษตามความจาํเปน็
  และเรง่ด่วน โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบรษัิท
  จะกําหนดให้จัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
  โดยการประชุมผา่นส่ืออเิล็กทรอนิกส์ให้เปน็ไปตามกฎหมาย 
  กฎระเบยีบ ประกาศ ขอ้กําหนด หรอืหลกัเกณฑ์ใด ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง

 2. กรรมการบรษัิททกุคนมหีน้าท่ีเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ
  บรษัิททกุครัง้ท่ีจดัขึน้ เวน้แต่มภีารกิจสําคัญหรอืเหตจุาํเปน็
  อนัสมควร
 3. องค์ประชุมต้องมีจาํนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวน
  กรรมการท้ังหมด และการวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุม
  ถือเสียงขา้งมาก ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
  ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อกีหน่ึงเสียงเปน็เสียงชีข้าด 
  ท้ังน้ี ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะลงมติในท่ีประชุม 
  ควรมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
  ท้ังหมด
 4. ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
  ผูจ้ดัการใหญ ่มหีน้าท่ีรว่มกันในการกําหนดเรือ่งท่ีจะบรรจุ
  เขา้เปน็วาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยเปดิโอกาส
  ให้กรรมการท่านอืน่รวมถึงกรรมการอสิระ ได้รว่มพิจารณา
  ให้ความเห็น (ถ้าม)ี ก่อนการจดัส่งหนังสือเชญิประชุมให้แก่
  คณะกรรมการบรษัิทด้วย ท้ังน้ี เร ือ่งดังกลา่วจะต้องได้รบั
  การกลั่นกรองจากคณะกรรมการชุดย่อยท่ีรายงานต่อ
  คณะกรรมการบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้วาระลบัหรอืวาระอืน่ ๆ  
  ท่ีผา่นความเห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการใหญแ่ละประธาน
  กรรมการให้นําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
 5. เลขานุการบรษัิทซึง่แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ี
  จดัส่งหนังสือเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
  ซึ่งมีข้อมูลท่ีจําเป็นและเพียงพอให้แก่กรรมการบรษัิท
  ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่เรือ่ง
  ท่ีเพ่ิมเติมขึ้น เน่ืองจากมีความจาํเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษา
  สิทธปิระโยชน์ของบรษัิท
 6. กรณีมวีาระการประชุมใดท่ีกรรมการบรษัิทซึง่มีส่วนได้เสีย
  หรอืผลประโยชน์เก่ียวข้อง ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 
  กรรมการจะต้องแจง้ให้คณะกรรมการบรษัิททราบและ
  ไม่เข้าไปมีส่วนรว่มหรอืมีส่วนเก่ียวข้องในการตัดสินใจ
  หรอืลงมติในวาระน้ัน รวมถึงให้มีการบนัทึกการมส่ีวนได้เสีย
  ดังกล่าวไวใ้นมติของวาระน้ัน ๆ ด้วย
 7. นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
  ให้กรรมการบรษัิทท่ีไม่เป็นผู้บรหิารพิจารณาจดัประชุม
  ระหวา่งกันเองตามความจาํเปน็หรอือยา่งน้อย 1 ครัง้ต่อป ี
  โดยไมม่กีรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิารรว่มประชุมด้วยเพือ่อภิปราย
  ประเด็นหรอืปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ใน
  ความสนใจ และหาแนวทางพัฒนาปรบัปรุง หรอืให้
  ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบรหิาร โดยให้แจง้
  สรุปข้อคิดเห็นท่ีได้ร ับจากการประชุมให้กรรมการ
  ผู้จดัการใหญร่บัทราบด้วย 
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 8. ในป ี2568 กลุม่บรษัิทจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษัิท
  ในรูปแบบ Hybrid เพ่ือรองรับการประชุมผ่านส่ือ
  อเิล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ด้วยระบบ Microsoft Team 
  เพื่อให้ท้ังกรรมการท่ีอยู่ในประเทศไทยและต่างประเทศ
  สามารถเขา้รว่มประชุมและแสดงความคิดเห็นระหวา่งกัน
  ได้อยา่งต่อเน่ือง โดยกรรมการต้องแสดงตนเพือ่รว่มประชุม
  ผา่นส่ืออเิล็กทรอนิกส์ก่อนรว่มการประชุม มกีารบนัทึกเสียง
  หรอืท้ังเสียงและภาพของผู้รว่มประชุมทุกคนตลอด
  ระยะเวลาท่ีมีการประชุม มีการจัดเก็บข้อมูลจราจร
  อิเล็กทรอนิกส์ของผู้รว่มประชุมทุกคนไว้เป็นหลักฐาน 
  ตลอดจนปฏิบติัตามกระบวนการต่าง ๆ  ตามท่ีกฎหมายกําหนด
 9. รายงานการประชุมมีการระบุ วนั เวลา ท่ีเร ิม่และเสรจ็ส้ิน
  การประชุม รายชือ่กรรมการท่ีเขา้และไมไ่ด้เขา้รว่มประชุม 
  สรปุสาระสําคัญของเรือ่งท่ีนําเสนอ ประเด็นท่ีได้มีการ
  อภิปราย และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรษัิท 
  รวมถึงคําชีแ้จงของฝา่ยบรหิาร มติของคณะกรรมการบรษัิท 
  อยา่งละเอยีดชดัเจนเพยีงพอและมกีารลงลายมอืชือ่ของ
  ประธานในท่ีประชุมและผูจ้ดบนัทึกการประชุม ท้ังน้ี กรณีท่ี
  กรรมการคนใดมีส่วนได้เสียกับเรือ่งใด ก็จะไม่เข้ารว่ม
  พจิารณาและงดออกเสียงลงมติในเรือ่งน้ัน โดยเลขานุการ
  บรษัิทจะทําการตรวจสอบข้อมูลล่วงหน้าและแจ้งให้

  กรรมการทุกคนทราบก่อนเริม่การประชุม และมีการ
  จดบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมด้วย นอกจากน้ี เมือ่มีการ
  จดัประชุมในรปูแบบ e-Meeting มกีารระบุขอ้มลูในรายงาน
  การประชุมตามท่ีกฎหมายกําหนด ได้แก่ วธิกีารแสดงตน
  ของผู้เข้ารว่มประชุม รายชื่อผู้ชี้แจงข้อมูล และรายชื่อ
  ผูค้วบคมุระบบประชุม อน่ึง สําหรบัรายชือ่กรรมการผู้เขา้รว่ม
  ประชุมจะระบุโดยแยกระหวา่งกรรมการท่ีเขา้รว่มประชุม
  ภายในห้องประชุมและกรรมการท่ีเข้าร ่วมประชุม
  ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ด้วย 
 10. ภายหลังจากท่ีประชุมได้รบัรองรายงานการประชุมแล้ว 
  ฝ่ายเลขานุการบรษัิทจะนําส่งสําเนารายงานการประชุม
  ให้แก่หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง
  ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
 11. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนให้กรรมการท่ีไม่เปน็ผูบ้รหิาร
  ได้มีการประชุมระหวา่งกันเอง โดยได้หารอืประเด็นท่ีครอบคลมุ
  ถึงวฒันธรรมองค์กร การบรหิารทรพัยากรบุคคล รวมถึง
  ทิศทางการดําเนินธุรกิจในอนาคต และเปดิโอกาสให้อภิปราย
  ปัญหาต่าง ๆ อย่างอิสระโดยปราศจากฝ่ายบรหิาร และ
  แจง้สรปุข้อคิดเห็นให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบด้วย 
  โดยในปี 2568 มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็น
  ผู้บรหิารจาํนวน 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2568

บรษัิท เงินติดล้อ

คณะกรรม
การบรษัิท

บรษัิท เงินติดล้อ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บรษัิท เงินติดล้อ

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน  
บรษัิท เงินติดล้อ

คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง 

บรษัิท เงินติดล้อ

คณะกรรมการ
การลงทนุรายชือ่

1. นาย ชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน   11/11 13/13     3/3 4/4   

    คิสชูมันการมั

2. นาง เกศรา มัญชุศร ี 12/12(2) 13/13 6/6 7/7 3/3 4/4    

3. นาย ศุภวตัร ลิขติธนวงศ์  12/12(2) 13/13 6/6 7/7     5/5 4/4

4. นาย ภัทร ยงวณิชย ์ 11/12(2) 12/13 5/6 6/7     5/5 3/4

5. น.ส. มานิดา ซนิเมอรแ์มน  10/12(2) 11/13   2/2 1/1    

6. นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู  12/12(2) 13/13       4/5 4/4

7. นาย สยาม ประสิทธศิิรกิลุ  8/11 10/13   2/3 3/4    

8. นาย วศิน อดุมรชัตวนิชย ์ 10/11 12/13   3/3 4/4    

9. นาย ฤทธศัิกด์ิ พัฒนกลู  11/11 13/13     2/2 2/2 4/5 4/4

10. นาย มินกิ ไบรอนั ฮง(1) 3/6 5/8   1/1 3/3    

11. นาย แอลสิทธิ ์เวอรก์ารา(1) 4/6 6/8   1/1 3/3 1/1 2/2 0/1 3/4

การเข้าประชมุของกรรมการ
ในป ี2568 มอีตัราการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ยของกลุม่บรษัิท  คิดเปน็รอ้ยละ 91.2 ของการประชุมท้ังหมด 
โดยมรีายละเอยีดดังน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000158



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร
 ค่าตอบแทนกรรมการของกลุ่มบรษัิท
 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป ี2568 ของเงินติดล้อ 
 เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2568 และมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
 ประจําปี 2568 ของบริษัท เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2568  
 ซึง่เปน็ชว่งเวลาก่อนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 
 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและค่าตอบแทน
 คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ในอตัราเดียวกัน ตามมติท่ีประชุม
 ผู้ถือหุ้นของท้ังสองบริษัท ท้ังน้ี เป็นไปตามหลักเกณฑ์
 และเงื่อนไขท่ีกฎหมายกําหนด

 ท้ังน้ี เมือ่หุ้นสามัญของบรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) 
 (ติดล้อ โฮลด้ิงส์) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 
 แทนหลักทรพัย์ของเงินติดล้อ ซึ่งจะถูกเพิกถอนจากการเป็น
 หลักทรพัยใ์นตลาดหลักทรพัยฯ์ ในวันเดียวกัน และกรรมการ

 และกรรมการชุดย่อยของเงินติดล้อ ซึ่งมีฐานะเป็นกรรมการ 
 และกรรมการชุดยอ่ยของติดลอ้ โฮลด้ิงส์ด้วย ได้รบัค่าตอบแทน
 ในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของ ติดล้อ โฮลด้ิงส์ 
 แลว้ ให้การจา่ยค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการชุดยอ่ย
 ของบรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) เปน็อนัส้ินสุดลง 

 ค่าเบี�ยประชุมกรรมการ
 ไม่มี 

 ค่าตอบแทนประจาํรายเดือน
 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนประจํารายเดือนให้แก่กรรมการ
 ท่ีเป็นกรรมการอิสระเท่าน้ัน ในรูปแบบของค่าตอบแทน
 ประจาํรายเดือนในอตัราดังต่อไปน้ี

หมายเหต ุ:  (1)  กรรมการท้ัง 2 ท่านลาออกจากการเปน็กรรมการและกรรมการชุดยอ่ยของกลุม่บรษัิท ตามท่ีบรษัิทได้มกีารปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้รายใหญ่
   เมือ่วนัท่ี 13 สิงหาคม 2568
   (2) กรรมการอสิระและกรรมการผู้จดัการใหญม่จีาํนวนครัง้ในการประชุมมากกวา่ท่านอืน่ 1 ครัง้ เน่ืองจากมกีารประชุมท่ีเก่ียวขอ้งกับ
   ผูถื้อหุน้รายใหญ ่เพือ่ให้การพจิารณาเปน็ไปอยา่งเหมาะสม ในการประชุมครัง้น้ันจงึเชญิกรรมการอสิระและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
   เขา้รว่มประชุมเท่าน้ัน

ค่าตอบแทนสําหรบั
ประธาน (บาท/เดือน) กรรมการ (บาท/เดือน)

2567 2568 2567 2568

คณะกรรมการ  161,000 161,000 92,000 92,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 57,500 57,500 34,500 34,500

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 57,500 57,500 34,500 34,500

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 57,500 57,500 34,500 34,500

คณะกรรมการการลงทนุ 57,500 57,500 34,500 34,500

หมายเหตุ : 1)  ไมม่ค่ีาตอบแทนกรรมการท่ีเปน็ผลประโยชน์อืน่ใดนอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการขา้งต้น เวน้แต่ ค่าเบีย้ประกันอบุติัเหตุ
    และประกันสุขภาพจาํนวนรวมไม่เกิน 200,000 บาท ท่ีจดัซื้อให้แก่กรรมการอิสระในปี 2568 ค่าเดินทางเข้ารว่มประชุม
    ซึง่กรรมการอสิระมีสิทธเิบกิจา่ยตามจรงิและค่าอบรมสัมมนาต่าง ๆ (ถ้ามี)
   2)  โดยกรรมการท่ีเปน็ผู้แทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละกรรมการผู้จดัการใหญไ่ม่ขอรบัค่าตอบแทนดังกล่าว
   3) ท้ังน้ี ให้การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอยีดข้างต้น มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันท่ีบรษัิทได้เข้าจดทะเบียนเป็นบรษัิท
    จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แทนเงนิติดลอ้ และให้การจา่ยค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการชุดยอ่ยของเงนิติดลอ้ 
    ตามรายละเอยีดขา้งต้นเปน็อนัส้ินสุดลง

000
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หมายเหตุ : (1) ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2568 ค่าตอบแทนกรรมการได้รบัจรงิในปี 2568 โดยแยกแสดงตามนิติบุคคล
    ท่ีเป็นผู้จา่ย ได้แก่ บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) “เงินติดล้อ” และบรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) “บรษัิท”
    แบง่ตามชว่งเวลาก่อนและภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ 
   (2) กรรมการท้ัง 2 ท่านลาออกจากการเปน็กรรมการและกรรมการชุดยอ่ยของกลุ่มบรษัิท ตามท่ีบรษัิทได้มีการปรบัโครงสรา้ง
    ผู้ถือหุ้นรายใหญเ่มื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2568

สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทได้จา่ยค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
ในรปูของค่าตอบแทนประจาํรายเดือนเปน็จาํนวนท้ังส้ิน 7,717,242 บาท โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปน้ี 

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรม
การบรษัิท

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน  
บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง 

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
การลงทนุรายชือ่

1. นาย ชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน                      

 คิสชูมนัการมั                

2. นาง เกศรา มญัชุศร ี 644,000 460,000 402,500 287,500 347,597 172,500      2,314,097

3. นาย ศุภวตัร ลขิติธนวงศ์ 644,000 460,000 241,500 172,500     241,500 172,500 1,932,000

4. นาย ภัทร ยงวณิชย ์ 644,000 460,000 241,500 172,500     402,500 287,500 2,208,000

5. น.ส. มานิดา ซนิเมอรแ์มน 644,000 460,000   159,145       1,263,145

6. นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู                      

7. นาย สยาม ประสิทธศิิรกิลุ                      

8. นาย วศิน อดุมรชัตวนิชย ์                      

9. นาย ฤทธศัิกด์ิ พฒันกลู                      

10. นาย มนิกิ ไบรอนั ฮง(2)           

11. นาย แอลสิทธิ ์เวอรก์ารา(2)           

รวม    2,576,000 1,840,000 885,500 632,500 506,742 172,500 - - 644,000 460,000 7,717,242

รวม

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่กําหนดโดยคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ภายใต้นโยบายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ของกลุ่มบรษัิท โดยพิจารณาจากบทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 
และผลการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย และผล
การดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ท้ังน้ี 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้กําหนดตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานในระดับองค์กร (Company Key Performance 
Indicators) ในชว่งต้นป ีเพือ่ใชเ้ปน็กรอบในการติดตามและประเมนิ
ผลการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท

ในการประเมินผลประจําปี คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาผลการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทเทียบกับ 
Company KPI ท่ีกําหนดไว ้และใชผ้ลการประเมินดังกล่าวประกอบ

การทบทวนความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่
อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง โดยคํานึงถึงการบริหารความเส่ียง
อยา่งรอบคอบและการสรา้งมลูค่าอยา่งยัง่ยนื ท้ังน้ี ผลการพจิารณา
จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ทราบ และเปน็ไปตามแนวทาง
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ. 17/2551 ของกลุม่บรษัิท สําหรบัปส้ิีนสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 11 ท่าน รวมเป็นจาํนวนเงินท้ังส้ิน 
126.64 ล้านบาท

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรม
การบรษัิท

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน  
บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง 

บรษัิท เงนิติดลอ้

คณะกรรมการ
การลงทนุรายชือ่

1. นาย ชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน                      

 คิสชูมนัการมั                

2. นาง เกศรา มญัชุศร ี 644,000 460,000 402,500 287,500 347,597 172,500      2,314,097

3. นาย ศุภวตัร ลขิติธนวงศ์ 644,000 460,000 241,500 172,500     241,500 172,500 1,932,000

4. นาย ภัทร ยงวณิชย ์ 644,000 460,000 241,500 172,500     402,500 287,500 2,208,000

5. น.ส. มานิดา ซนิเมอรแ์มน 644,000 460,000   159,145       1,263,145

6. นาย ปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู                      

7. นาย สยาม ประสิทธศิิรกิลุ                      

8. นาย วศิน อดุมรชัตวนิชย ์                      

9. นาย ฤทธศัิกด์ิ พฒันกลู                      

10. นาย มนิกิ ไบรอนั ฮง(2)           

11. นาย แอลสิทธิ ์เวอรก์ารา(2)           

รวม    2,576,000 1,840,000 885,500 632,500 506,742 172,500 - - 644,000 460,000 7,717,242

รวม

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000160



ท้ังน้ี หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้บรหิารประกอบด้วย
 - ค่าตอบแทนระยะส้ัน ได้แก่ เงนิเดือนและโบนัส โดยพจิารณา
  จากผลการปฏิบติังานตาม KPI ท่ีได้กําหนดไว้
 - ค่าตอบแทนระยะยาว  ได้แก่  โครงการรว่มลงทนุระหวา่ง
  นายจา้งและลูกจา้ง (EJIP) โดยมีรายละเอียดโครงการ
  ตามปรากฏในหน้า 154

 ค่าตอบแทนอ่ืน
 กลุ่มบรษัิทได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บรหิาร 
 โดยได้สมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 5.00 – 15.00 ของเงนิเดือน
 สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 11 ท่าน บรษัิท
 ได้จา่ยเงนิสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชพีให้แก่ผูบ้รหิาร รวมเปน็
 จาํนวนเงินท้ังส้ิน 8.951 ล้านบาท 

แนวปฏิบัติและระบบการกํากับดูแลกิจการในป ี2568
ในปี 2568 กลุ่มบรษัิท ได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การกํากับดแูลกิจการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการกํากับดแูลและยกระดับ
มาตรฐานการกํากับดแูลกิจการให้สอดคลอ้งกับหลกัการกํากับดแูลกิจการ
ท่ีดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และได้ดําเนินการท่ีสําคัญสรปุดังน้ี
 • นโยบายเก่ียวกับการบรหิารจัดการด้านการให้บรกิาร
  แก่ลกูค้าอยา่งเปน็ธรรมและการให้สินเชือ่อยา่งรบัผดิชอบ
  และเปน็ธรรม
 • นโยบายเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 •  น โ ย บ า ย เ ก่ี ย ว กั บ ค ว า ม ขัด แ ย้ ง ใ น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
 • นโยบายเก่ียวกับการปอ้งกันและปราบปรามการฟอกเงิน
  และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย
  และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายล้างสูง 
 • นโยบายและมาตรการเก่ียวกับการต่อต้านการให้สินบน
  และการทุจรติคอรร์ปัชัน
 • นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน
  ทางการค้าและการทํางานกับหน่วยงานภาครฐั
 • นโยบายเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และการติดตามใหมี้การปฏิบัติตาม 
การปอ้งกันความขัดแย้งในผลประโยชน์
กลุ่มบรษัิทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยง้ในผลประโยชน์ 
เพือ่ให้เปน็แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความสุจรติและไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท 
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพิม่เติม โดยคณะกรรมการบรษัิทติดตามดแูล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเหมาะสมและปรบัปรงุ
นโยบายให้เปน็ปจัจบุนัอยูเ่สมอ โดยสรปุสาระสําคัญไวดั้งน้ี 
 (1) กรรมการบรษัิทต้องปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกับความขดัแยง้
  ในผลประโยชน์อยา่งเครง่ครดั
 (2) กรรมการบรษัิทต้องหลีกเลีย่งความขดัแยง้ในผลประโยชน์
  ท่ีอาจเกิดขึ้นหรอืคาดว่าจะเกิดขึ้น และหากเกิดกรณี
  ความขดัแยง้ในผลประโยชน์ กรรมการของบรษัิทจะต้อง
  จดัการความขดัแยง้ในผลประโยชน์น้ันอยา่งเปน็ธรรมโดยเรว็
 (3) กรรมการบรษัิทต้องแจ้งให้บรษัิททราบโดยไม่ชักช้า 
  เม่ือมส่ีวนได้เสียไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสัญญาใด ๆ 
  ท่ีกลุ่มบรษัิททําขึ้นหรอืเมื่อมีข้อสงสัยว่าอาจเกิดความ
  ขดัแยง้ในผลประโยชน์
 (4) กรรมการบรษัิทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียต่อบรษัิท 
  อย่างสม�าเสมอ หรอืเมื่อมีสถานการณ์ใด ๆ ท่ีทําให้เกิด
  การเปลีย่นแปลงในรายงาน และแจง้ต่อเลขานุการบรษัิท
 (5) พนักงานท่ีรูว้่ามีพนักงานอื่นได้ฝ่าฝืนข้อห้ามนโยบาย
  เก่ียวกับความขดัแยง้ในผลประโยชน์ ต้องรายงานขอ้มลู
  ดังกลา่วให้กับผูบ้งัคับบญัชาระดับผูบ้รหิาร และฝา่ยกํากับ
  ธุรกรรมทราบภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม
 (6) กรรมการบรษัิทท่ีได้รบัการเสนอชือ่จากธนาคารกรงุศรอียุธยา
  จะต้องไมเ่ปดิเผยหรอืใชข้อ้มลูความลบัใด ๆ ของกลุม่บรษัิท 
  ให้แก่ธนาคารกรงุศรอียุธยาและ/หรอืบุคคลอืน่ใดในลกัษณะ
  ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์กับบรษัิท 
  เชน่ ขอ้มลูทางการเงนิซึง่ยงัไมไ่ด้มกีารเปดิเผยสู่สาธารณะ
 (7) กรรมการบรษัิทท่ีได้รบัการเสนอชือ่จากธนาคารกรงุศรอียุธยา
  จะต้องไม่ลงคะแนนเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
  ในวาระท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบรษัิทท่ีอาจมีความ
  ขัดแย้งกับบรษัิทย่อยของธนาคารกรุงศรอียุธยาหรอื
  บรษัิทอื่นใดในอนาคตท่ีเป็นบรษัิทย่อยของธนาคาร
  กรงุศรอียุธยา ซึ่งประกอบธุรกิจในลักษณะท่ีคล้ายคลึง
  กับธุรกิจของบรษัิท
 (8) รายการระหวา่งกันต้องกระทําอยา่งโปรง่ใสเปน็ไปตามปกติ
  ธุรกิจการค้าภายใต้เงือ่นไขท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์กําหนด 
  เสมอืนเปน็การทําธุรกรรมกับบุคคลท่ัวไป โดยมุง่ประโยชน์
  ต่อองค์กรเปน็หลัก รวมท้ังเปน็ไปตามราคาตลาด (at arms’ 
  length) ไมม่ลีกัษณะถ่ายเทผลประโยชน์ของกลุม่บรษัิท 
  ไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ในการทํารายการระหว่างกัน

000

การกํากับดูแลกิจการ

161



  ต้องได้รบัการพิจารณาและอนุมัติโดยผู้มีอํานาจในการ
  ให้ความเห็นชอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิทตามประเภท
  และมูลค่าของธุรกรรมท่ีทํารายการระหว่างกัน โดยมี
  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
  ความจาํเปน็และความเหมาะสมในการเขา้ทํารายการ

โดยกลุ่มบริษัทได้กำหนดให้ข้อห้ามดังกล่าวเป็นหนึ่งในหัวข้อหลัก
ท่ีปรากฏอยู่ใน “ปรัชญาและสำนึกในการปฏิบัติงาน” (The Spirit & 
The Letter: S&L) ที่พนักงานของกลุ่มบริษัทต้องยึดถือและปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน
ท่ีกำหนดจะต้องลงนามรับทราบและแสดงความผูกพันท่ีจะปฏิบัติตาม
ในแบบลงนามทางอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มบริษัทเป็นประจำทุกปี 
เพ่ือใช้เป็นส่ิงเตือนใจแก่พนักงานให้ตระหนักถึงความสำคัญท่ีจะต้อง
ยึดมั่นตามนโยบายที่ว่าจะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ
เพื่อตนเองหรือผู้อื่น และกำหนดให้ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องเข้า
ทบทวนการอบรมผ่านระบบ E-Learning ทุก 2 ปี ในระหว่างปี 2568 
มีการสื่อสารให้กรรมการทุกท่านรับทราบ และมีผู้เข้ารับการอบรม/
ทบทวนการอบรมเป็นจำนวนร้อยละ   20 และ 63.51 ตามลำดับ

การติดตามการปฏิบติัตาม: ในระหวา่งป ี2568 กลุ่มบรษัิทได้มีการ
ปรบัปรงุและส่ือสารแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบาย
เก่ียวกับความขัดแย้งในผลประโยชน์แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายโดยฝา่ยกํากับธุรกรรมเปน็ประจาํ ในกรณีท่ีตรวจพบการฝา่ฝนื 
ฝา่ยกํากับธุรกรรมมหีน้าท่ีประสานงานจดัทํารายงานการปฏิบติังาน
ท่ีไมเ่ปน็ไปตามกฎเกณฑ์ (Non-compliance report) และนําเสนอ
ต่อผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี ในป ี2568 
ไมพ่บการฝา่ฝนืนโยบายท่ีมนัียสําคัญ

การกํากับดแูลการใชข้อ้มูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรพัย์
กลุ่มบรษัิทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับข้อมูลท่ีไม่พึงเปิดเผยต่อ
สาธารณะและการปอ้งกันการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน
เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มบรษัิทท่ีมีสาระสําคัญและ
ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น 
โดยห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลกูจา้งของกลุม่บรษัิท 
ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้องนําข้อมูลต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัยข์องกลุม่บรษัิท หรอืขอ้มลูท่ีหากมกีารเปดิเผยออกไปแล้ว
จะทําให้กลุ่มบรษัิทได้รบัความเสียหายหรอืเสียชื่อเสียง และมีการ
ปรบัปรงุขอ้กําหนดในนโยบายให้เปน็ปจัจบุนัอยูเ่สมอ
 ในเชงิการกํากับดแูล กลุม่บรษัิทได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
 และพนักงานท่ีกําหนด ดําเนินการดังน้ี 
 (1) รายงานการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท ในระบบ โดยมอบหมาย
  ให้ฝา่ยกํากับธุรกรรมทําหน้าท่ีสอบทานการรายงานการซือ้ 
  ขาย โอน หลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยพนักงานกลุม่ดังกลา่ว
  ตามระยะเวลาท่ีกําหนด

 (2) กําหนดระยะเวลาห้ามซื้อ ขาย โอน (Blackout period) 
  หุ้นของบรษัิท  โดยมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
  ท่ีกําหนด ซือ้ ขาย หรอื โอน หุน้ของบรษัิท ในชว่งระยะเวลา
  ไมน้่อยกวา่ 30 วนัปฏิทินก่อน และ 3 วนัทําการ หลงัจาก
  วนัประกาศผลประกอบการหรอืงบการเงินของบรษัิท 
 (3) กําหนดระยะเวลาการถือครองหุน้ของบรษัิท โดยกรรมการ
  ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีกําหนด จะต้องถือครองหุ้น
  ของบรษัิท ท่ีได้มาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 90 วัน นับจาก
  วนัท่ีได้มา

กลุ่มบรษัิทมีความเชื่อมั่นต่อมาตรการต่าง ๆ ท่ีนํามาปรบัใช้รวมถึง
การส่งเสรมิให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุม่บรษัิท 
ควบคู่ไปกับการสอบทาน และมาตรการในเชิงป้องกัน ซึ่งจะทําให้
เกิดการตระหนักรู ้นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทได้นํากรอบความคิดเรือ่ง
การเติบโตอยา่งยัง่ยนืมาปรบัใชเ้พือ่ชว่ยลดความเส่ียงด้านการปฏิบติั
ตามกฎเกณฑ์และด้านชือ่เสียงให้เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธผิล ซึง่ส่งผล
ต่อการเสรมิสรา้งความน่าเชื่อถือ ภาพลักษณ์ท่ีดี ความพึงพอใจ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนของกลุ่มบรษัิทได้ในท่ีสุด 
โดยในป ี2568 มกีารส่ือสารให้กรรมการทกุท่านรบัทราบ และมผีูบ้รหิาร 
และพนักงาน ได้รบัการส่ือสารผ่าน Corporate Communication 
เปน็จาํนวนรอ้ยละ 100

การติดตามการปฏิบัติตาม: ในระหว่างปี 2568 ฝ่ายกํากับธุรกรรม 
ไมพ่บการฝา่ฝนืนโยบายเก่ียวกับขอ้มลูท่ีไมพ่งึเปดิเผยต่อสาธารณะ
และการปอ้งกันการใชข้อ้มูลภายในท่ีมีนัยสําคัญ

การต่อต้านการใหสิ้นบนและการทุจรติคอรร์ปัชนั
กลุ่มบรษัิทมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส สุจรติ 
เป็นไปตามกฎหมาย แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และยึดมั่น
ในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจรติคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ 
โดยกําหนดเปน็นโยบายท่ีสําคัญของกลุม่บรษัิทและได้ดําเนินการดังน้ี
 (1) เงินติดล้อเขา้รว่มเปน็ภาคีใน “แนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนั
  ของภาคเอกชนไทย” (Thai Private Sector Collective 
  Action Against Corruption: “CAC”) เพือ่ประกาศเจตนารมณ์
  เป็นแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
  การทจุรติคอรร์ปัชนั โดยได้รบัประกาศนียบตัรรบัรองฐานะ
  เปน็สมาชกิแนวรว่มปฏิบติัฯ จากคณะกรรมการแนวรว่ม
  ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั
  ครัง้แรกในปี 2557 และได้รบัการรบัรองต่ออายุสมาชิก
  อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัได้จดัทําแบบประเมินตนเอง
  เพื่อพัฒนาระบบต่อต้านการให้สินบนและคอรร์ปัชนัเปน็
  ประจาํทุกปีตามมาตรฐานของ CAC  และรายงานผลต่อ
  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ทราบ 
  โดยหลงัจากเงนิติดล้อครบอายุสมาชกิแลว้ บรษัิทเขา้รว่ม
  เป็นภาคีของ CAC ในนามบรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด 
  (มหาชน) ต่อไป

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000162



 (2) กลุ่มบรษัิทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการ
  ให้สินบนและการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ การห้ามรบั
  หรอืให้สินบนและส่ิงจงูใจถกูระบุไวใ้นหลกัการกํากับดแูล
  กิจการท่ีดี ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องยดึถือ
  ปฏิบัติอย่างเครง่ครดั นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิท
   ได้อนุมัตินโยบายและมาตรการเก่ียวกับการต่อต้าน
  การให้สินบนและการทจุรติคอรร์ปัชนั ซึง่ครอบคลมุขอ้ห้าม
  การให้สินบนและการทจุรติคอรร์ปัชนั และมาตรการปอ้งกัน
  สําหรบักิจกรรมท่ีมคีวามเส่ียง เชน่ ของขวญัและการเลีย้ง
  รบัรอง การบรจิาคและการจ่ายเงินสนับสนุนกิจกรรม 
  การช่วยเหลือหรอืสนับสนุนทางการเมือง การจา่ยเงิน
  หรอืประโยชน์อืน่ใดเพือ่รบัการอาํนวยความสะดวก เปน็ต้น 
  โดยจดัให้มีการทบทวนนโยบายและมาตรการดังกล่าว
  เปน็ประจาํทกุ 2 ป ี 
 (3) กลุ่มบรษัิทให้ความสําคัญในการส่ือสารนโยบายและ
  มาตรการป้องกันการให้สินบนและการทุจรติคอรร์ปัชัน 
  เพือ่นําไปสู่การปฏิบติัและดําเนินการท่ีเหมาะสมท้ังภายใน
  และภายนอกองค์กร โดยมีการส่ือสารภายในองค์กร
  อยา่งต่อเน่ืองผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน และมีการ
  กําหนดช่องทางท่ีหลากหลายในการแจ้งเบาะแส
  และข้อรอ้งเรยีนโดยพนักงาน และช่องทางสําหรบัผู้ท่ี
  มีส่วนได้เสียผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท

การติดตามการปฏิบติัตาม : ฝา่ยกํากับธุรกรรมดําเนินการสอบทาน
รายการท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการให้สินบนและการทุจรติคอรร์ปัชนั 
รวมถึงส่ือสารให้พนักงานตระหนักถึงการประเมินความเส่ียง
ผ่านการอบรมภาคบังคับ E-Learning และการอบรมเฉพาะด้าน
ให้แก่ส่วนงานท่ีมคีวามสําคัญ พรอ้มขอความรว่มมอื “งดรบัของขวญั 
(No Gift Policy)” และประชาสัมพนัธไ์ปยงัผูม้ส่ีวนได้เสียผา่นเวบ็ไซต์
อยา่งต่อเน่ืองเปน็ประจาํทกุป ีรวมถึงบรษัิทได้จดัทํา Self-Assessment 
ตามมาตรฐาน CAC และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงได้รบัการรบัรองการต่ออายุสมาชกิ
ตามมาตรฐาน CAC ท้ังน้ี ฝา่ยกํากับธุรกรรม ไมพ่บการฝา่ฝนืนโยบาย
และมาตรการท่ีมนัียสําคัญ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
กลุ่มบรษัิทให้ความสําคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดย
กําหนดเป็นนโยบายท่ีสําคัญของกลุ่มบรษัิท และมีการปรบัปรุง
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ รวมถึงมีการดําเนินการเพื่อให้เกิดความ
ตระหนักรูแ้ละการนําไปปฏิบติัโดยพนักงานทกุระดับดังน้ี
 (1) มอบหมายให้สํานักบรหิารขอ้มลูส่วนบุคคล (Data Privacy 
  Office: DPO) ทําหน้าท่ีในการให้คําปรกึษาในการดําเนินธุรกิจ
  ของกลุ่มบรษัิทให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
  รวมถึงแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูล
  ส่วนบุคคล ตลอดจนติดตามการเปลีย่นแปลงขอ้กําหนด/
  แนวปฏิบติัเพื่อนํามาปรบัใชกั้บกลุ่มบรษัิทอยูเ่สมอ
 (2) ดําเนินกิจกรรม/จัดทําส่ือประชาสัมพันธ์ในการปฏิบัติ
  ให้เปน็ไปกฎหมายสําหรบัการดําเนินการต่าง ๆ  ของกลุม่บรษัิท 
  เพือ่ให้พนักงานมคีวามตระหนักรูแ้ละสามารถนําไปปฏิบติั
  ได้อย่างถูกต้อง โดยมีการรว่มจัดทําส่ือประชาสัมพันธ์
  เก่ียวกับเหตกุารณ์การละเมดิขอ้มูลส่วนบุคคลและแนวทาง
  ปอ้งกันท่ีเหมาะสมกับฝา่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพือ่ส่ือสารให้กับ
  พนักงานเพื่อให้มีเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญ
  ของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล โดยสามารถนําแนวทาง
  ดังกล่าวไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถ
  ตอบคําถามผูใ้ชบ้รกิารทางการเงนิในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง
  กับการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลในเบือ้งต้นได้

  สํานักบรหิารขอ้มลูส่วนบุคคลมกีารประสานงานกับฝา่ยงาน
  ท่ีเก่ียวข้องในการสอบทานความตระหนักรูใ้นการปฏิบัติ
  ตามมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในหน้าท่ีงาน
  สําหรบัส่วนงานท่ีมีการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
  จาํนวนมาก เพือ่ประเมนิการปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครอง
  ขอ้มลูส่วนบุคคลของส่วนงานน้ัน รวมถึงมกีารดําเนินการ
  สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายโดยฝ่ายกํากับธุรกรรม
  และฝา่ยตรวจสอบภายในด้วย

การติดตามการปฏิบัติตาม : ฝ่ายกํากับธุรกรรมได้ประสานงาน
กับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการส่ือสารการปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล โดยเฉพาะเหตุการณ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการละเมิด
ขอ้มลูส่วนบุคคลและแนวทางปอ้งกัน รวมถึงส่ือสารการเปลีย่นแปลง
ขอ้กําหนดหรอืกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี ฝ่ายกํากับ
ธุรกรรม ไมพ่บการฝา่ฝนืนโยบายเก่ียวกับการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล
ท่ีมนัียสําคัญ ในระหวา่งป ี2568

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)
รว่มสนับสนุนการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
(Corporate Governance Policy)

หลักการด้านสิทธิมนุษยชน
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

การบรหิารความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน
(Risk-based Approach)

ภายใต้กรอบการกํากับดูแลดังกล่าว กลุ่มบริษัทใช้แนวทาง
การบรหิารความเส่ียงในการพิจารณาประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน
ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ โดยเชื่อมโยงประเด็นดังกล่าว
เขา้กับกระบวนการกํากับดแูล การควบคมุภายใน และการดําเนินงาน
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงมีการติดตามและทบทวนความเส่ียงดังกล่าว
อยา่งสม�าเสมอ

การบูรณาการประเด็นด้านสิทธมินุษยชนครอบคลมุการดําเนินงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงาน การให้บรกิารลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม และการกํากับ
ดูแลคู่ค้าและผู้ให้บรกิารผ่านจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code 
of Conduct)

ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทจดัให้มีการส่ือสารภายในองค์กรถึงแนวทางปฏิบติั
ด้านสิทธมินุษยชนแก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝา่ยในห่วงโซค่ณุค่าของบรษัิท 
เพ่ือให้ผู้มส่ีวนได้เสียได้รว่มดําเนินธุรกิจอยา่งมมีนุษยธรรม และไมล่ะเลย 
เพกิเฉย หากมกีารกระทําอนัเปน็การละเมดิสิทธมินุษยชน พนักงาน
มีหน้าท่ีต้องรายงานให้ผู้บงัคับบญัชาหรอืบุคคลท่ีรบัผิดชอบทราบ 
รวมถึงจดัให้มชีอ่งทางรบัขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส (Whistleblowing 
Channel) สําหรบัพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้สามารถ
แจง้ประเด็นท่ีอาจเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติัท่ีไมส่อดคลอ้งกับกฎหมาย
หรอืหลกัการด้านสิทธมินุษยชน โดยมมีาตรการคุม้ครองผู้แจง้เบาะแส
และการดําเนินการตามกระบวนการท่ีเหมาะสม รวมถึงมกีารรายงาน
ผลการดําเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท
ตามความเหมาะสม

การติดตามการปฏิบั ติตาม :  กลุ่มบริษัทไม่พบข้อรอ้งเรยีน
ท่ีมีนัยสําคัญเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากช่องทางการรบั
ขอ้รอ้งเรยีนของบรษัิท

จรรยาบรรณธุรกิจ 
กลุม่บรษัิทยดึถือแนวปฏิบติัจรยิธรรมและจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวใ้น 
“ปรชัญาและสํานึกในการปฏิบติังาน” หรอื The Spirit & The Letter 
ท่ีมุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ โปรง่ใส ไม่ยึดถือเฉพาะลายลักษณ์อักษร 
แต่ให้คํานึงถึงเจตนารมณ์ของกลุม่บรษัิท (The Company’s Business 
Philosophy and Roles towards Stakeholders) ตลอดจน
สรา้งการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยผ่านนโยบาย
เก่ียวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ของพนักงาน (Code of Conduct) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และค่านิยมหลักของกลุ่มบรษัิท ซึง่จรรยาบรรณจะกําหนดเก่ียวกับ
หลักการพื้นฐานในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและการปฏิบัติงานของ
กรรมการและพนักงาน ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบ
ของกลุม่บรษัิท ตลอดจนดํารงไวซ้ึง่แนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีโปรง่ใส 
สุจรติ และเป็นธรรม สําหรบัรายละเอียดปรชัญาและสํานึกในการ
ปฏิบติังาน และจรรยาบรรณของพนักงานได้เผยแพรบ่นเวบ็ไซต์บรษัิท 
www.tidlorinvestor.com

สิทธมินุษยชนภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
กลุม่บรษัิทให้ความสําคัญกับการเคารพและคุม้ครองสิทธมินุษยชนในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึถือการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กําหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
ของประเทศไทย ซึง่เปน็พื้นฐานสําคัญในการคุ้มครองสิทธขิองพนักงาน ลกูค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้ง

แนวทางด้านสิทธมินุษยชนของกลุ่มบรษัิทถกูกําหนดเปน็ส่วนหน่ึงของ นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) 
เพื่อใชเ้ปน็กรอบในการกํากับดแูล การบรหิารความเส่ียง และการดําเนินธุรกิจอยา่งรบัผิดชอบในระดับกลุ่มบรษัิท

ช่องการรบัข้อรอ้งเรยีน
และการเยียวยา

(Whistleblowing Channel)

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
ㆍพนักงาน
ㆍลูกค้า
ㆍคู่ค้าและผู้ให้บรกิาร

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000164



ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีสําคัญ
สอดคล้องกับจรรยาบรรณของพนักงาน โดยมรีายละเอยีดวธิปีฏิบติั
งานเผยแพรแ่ก่พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานในเว็บ Portal และจดัให้มี
การส่ือสารและให้ความรูเ้ก่ียวกับแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน มีการประเมินความรูค้วามเข้าใจ
ของผูบ้รหิารและพนักงานต่อจรรยาบรรณของพนักงาน และติดตาม
ดแูลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนักงานอยา่งสม�าเสมอ

การติดตามการปฏิบัติตาม : โดยในปี 2568  บรษัิทมีการส่ือสาร
แนวปฏิบติัจรยิธรรมและจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวใ้น “ปรชัญาและสํานึก

ในการปฏิบัติงาน” หรอื The Spirit & The Letter ให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน อยา่งท่ัวบรษัิท การส่ือสารให้กรรมการทกุท่าน
รบัทราบ และมีการส่ือสารผ่านระบบ Intranet โดยมี ผู้บรหิาร และ
พนักงาน ได้รบัการส่ือสารเปน็จาํนวนรอ้ยละ 100 และไมพ่บการกระทําผดิ
เก่ียวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

การกํากับดูแลบรษัิทย่อย 
บรษัิทจดัต้ังขึน้เพือ่เปน็บรษัิทใหญข่องกลุม่ธุรกิจ (Holding Company) 
โดยดําเนินธุรกิจหลกัผา่นการถือหุน้ในบรษัิทอืน่ บรษัิทจงึให้ความสําคัญ
ต่อการกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 
เพือ่ให้การบรหิารจดัการภายในกลุม่บรษัิทเปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ 
สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนมีการบรหิาร
ความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม

บรษัิทได้กําหนดกรอบการกํากับดแูลไวใ้นนโยบายการลงทนุและการ
กํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม รวมถึง
กําหนดไว้ในข้อบังคับของบรษัิท หมวดท่ี 8 การกํากับดูแลและการ
บรหิารจดัการบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม (ขอ้ท่ี 47 ถึงขอ้ท่ี 49) เพ่ือให้
บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดําเนินงานในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย 
กลยุทธ ์และมาตรฐานการบรหิารจดัการของกลุ่มบรษัิท

ท้ังน้ี การกํากับดแูลดังกลา่วครอบคลมุประเด็นสําคัญ เชน่ การกําหนด
โครงสรา้งการกํากับดแูลและสายการรายงาน การกําหนดอาํนาจอนุมติั
และการมอบอาํนาจ การกํากับดแูลความเส่ียงและระบบควบคมุภายใน 
การกํากับดแูลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ การกํากับดแูล
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการระหวา่งกัน ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรพัยฯ์

บรษัิทได้เปดิเผยรายละเอยีดท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซต์ www.tidlorinvestor.com 
ภายใต้หัวขอ้ การกํากับดแูลกิจการ และคณะกรรมการบรษัิทกํากับดแูล
และติดตามการดําเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งเหมาะสม
ตามความมีนัยสําคัญของกิจการ โดยในปี 2568 ไม่พบเหตุการณ์
หรอืการกระทําท่ีเป็นสาระสําคัญอันเก่ียวข้องกับการไม่ปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดแูลดังกล่าว

การรบัแจง้ข้อมูล เบาะแส และข้อรอ้งเรยีน
กลุม่บรษัิทกําหนดนโยบายเก่ียวกับการแจง้เบาะแสและการรอ้งเรยีน 
(Policy for Whistleblowing) เปน็ลายลักษณ์อกัษร ซึง่ได้รบัการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบรษัิทและมกีารทบทวนอยา่งสม�าเสมอ พรอ้มกําหนด
ระเบียบปฏิบัติงานและขั้นตอนการบรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีน
อยา่งชดัเจน ท้ังน้ี รายละเอยีดผลการดําเนินงานด้านการรบัแจง้เบาะแส
และข้อรอ้งเรยีน (Whistleblowing) ปี 2568 ปรากฏในส่วน ESG 
หัวขอ้ “ชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืเรือ่งรอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสีย” 
หน้า 113

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้ 
กลุ่มบรษัิทให้ความสําคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย
ได้อยา่งครบถ้วน โปรง่ใส และตรวจสอบได้ รวมถึงยดึมัน่การเปดิเผย
ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนจดัให้มี
ชอ่งทางการส่ือสารกับผู้ถือหุน้และนักลงทนุท่ีเหมาะสมและเขา้ถึงได้
อยา่งเท่าเทียม เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นมขีอ้มูลประกอบการตัดสินใจได้อยา่ง
เหมาะสม ท้ังน้ี กลุม่บรษัิทมกีารทบทวนการระบุและการบรหิารจดัการ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�าเสมอ เพื่อให้แนวทางการมีส่วนร่วม
และการส่ือสารมคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบรบิทท่ีเปลีย่นแปลง 
โดยรายละเอยีดปรากฏในหัวข้อ “การบรหิารจดัการผู้มีส่วนได้เสีย” 
หน้า 99 ของรายงานฉบบัน้ี

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ในการประชมุผู้ถือหุน้
เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2568  ซึ่งเป็นช่วงเวลาก่อนการปรบัโครงสรา้ง
การถือหุน้และการจดัการ เงนิติดลอ้ ซึง่ยงัคงมสีถานะบรษัิทจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ได้จดัการประชุมสามญัผู้ถือหุน้
ประจาํป ี2568 ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ (e-AGM) เพือ่อาํนวยความสะดวก
ให้ผู้ถือหุ้น โดยใช้ระบบ Live Streaming ซึ่งมีบรษัิท อินเวนท์เทค 
ซสิเท็มส์ (ประเทศไทย) จาํกัด ผู้ให้บรกิารท่ีได้รบัหนังสือรบัรองระบบ
ควบคมุการประชุมผา่นส่ืออเิลก็ทรอนิกส์จากสํานักงานพฒันาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) เป็นผู้ควบคุมระบบการประชุม โดยมี
มาตรฐานสอดคล้องตามเงือ่นไขและวธิกีารท่ีกําหนดไวใ้นพระราชกําหนด
ว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศ
กระทรวงดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรือ่ง มาตรฐานการรกัษา
ความมัน่คงปลอดภัยของการประชุมผา่นส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563
ขอ้กําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมท้ังยงัมีความสอดคล้องกับ
หลักการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 
มาตรฐานการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของหน่วยงานกํากับดแูล ตลอดจน
หลกัเกณฑ์การสํารวจและประเมนิระดับการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท
จดทะเบยีนไทยตาม ASEAN CG Scorecard โดยในป ี2568 เงนิติดลอ้
ได้รบัการประเมิน AGM Checklist  เต็ม 100 คะแนน นอกจากน้ี 
ภายหลังการปรบัโครงสรา้ง บรษัิทได้ยกระดับแนวปฏิบัติท่ีดีของ
บริษัท เงินติดล้อ จํากัด (มหาชน) มาใช้ในระดับบริษัทใหญ่ 
(บริษัท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน)) เพ่ือให้มาตรฐาน
การกํากับดแูลกิจการของกลุ่มบรษัิทมีความสอดคล้องกัน

000
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ท้ังน้ี นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับการประชุมผูถื้อหุน้ สรปุได้ดังน้ี
 • เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุน้รายยอ่ยเสนอเรือ่งเพือ่พจิารณาบรรจุ
  เปน็วาระการประชุมและเสนอชือ่บุคคลท่ีมคีณุสมบติัเหมาะสม 
  เพื่อเข้ารบัการเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล
  เป็นการล่วงหน้า ต้ังแต่วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 -
  5 มกราคม 2568 โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ ขั้นตอน 
  และวธิกีารดําเนินการให้สิทธดัิงกลา่วบนเวบ็ไซต์ของเงนิติดลอ้ 
  และได้แจง้ผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมวา่ไมม่ผีูถื้อหุ้น
  รายใดยืน่ความประสงค์ขอเสนอวาระการประชุม หรอืเสนอ
  รายชือ่บุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกต้ังเปน็กรรมการ
 • จัดทําหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมท้ังฉบับภาษาไทย
  และภาษาอังกฤษโดยจัดส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้น 
  พรอ้มแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 
  One Report) ในรปูแบบ QR Code และเผยแพรไ่วบ้นเวบ็ไซต์
  ของเงินติดล้อล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
  ได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ
 • จดัส่งแบบฟอรม์ลงทะเบยีนสําหรบัการเขา้รว่มประชุมสามญั
  ผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ (e-AGM) และแบบฟอรม์
  การขอรบัแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1 
  One Report) แบบรปูเลม่ ส่งคําถามล่วงหน้า ซึง่ผูถื้อหุน้
  สามารถแจง้ความประสงค์ในการเขา้รว่มประชุม ส่งคําถาม
  ล่วงหน้าเก่ียวกับเงินติดล้อหรอืระเบียบวาระการประชุม
  เพื่อขอให้ตอบในท่ีประชุม รวมถึงการแจง้ความประสงค์
  ขอรบัแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 
  One Report) ฉบับรปูเล่ม โดยแนบไปพรอ้มกับหนังสือ
  บอกกลา่วนัดประชุม ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลด
  แบบฟอรม์ดังกล่าวได้จากเว็บไซต์ของเงินติดล้อด้วย
 • หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมได้ระบุวัน เวลา รูปแบบ
  การจัดประชุม สถานท่ีในการถ่ายทอดสดการประชุม 
  วาระการประชุมซึ่งกําหนดเป็นเรือ่ง ๆ และระบุให้ทราบ
  วา่เร ือ่งใดเปน็วาระเพือ่ทราบหรอืเพือ่อนุมติัไวอ้ยา่งชดัเจน 
  พรอ้มท้ังรายละเอียดวาระการประชุม ซึ่งประกอบด้วย 
  ข้อเท็จจรงิและเหตุผล ความเห็นท่ีเพียงพอและชัดเจน
  ของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย
  ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประกอบการพจิารณา นอกจากน้ี ได้มีการ
  ระบุข้อมูลการประชุมอื่น ๆ เช่น การลงทะเบียนเข้ารว่ม
  การประชุมผา่นส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ (e-AGM) วธิกีารมอบฉนัทะ 
  เอกสารท่ียืนยันตัวตน ท้ังกรณีท่ีเข้าประชุมด้วยตนเอง
  และมอบฉนัทะ ขอ้บงัคับของเงินติดล้อเฉพาะท่ีเก่ียวกับ
  การประชุม ระเบียบและวิธีการออกเสียงลงคะแนน 
  และขอ้มูลสําหรบัติดต่อสอบถามการใชร้ะบบการประชุม 
  ท้ังน้ียงัได้เปดิเผยขอ้มลูดังกลา่วบนเวบ็ไซต์ของเงนิติดลอ้ด้วย
 • เงนิติดลอ้ไมม่กีารเพ่ิมวาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลง
  ข้อมูลสําคัญใด ๆ ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 
  โดยไม่แจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

 • จัดทําหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์
  กําหนดแนบไปกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ในกรณี
  ท่ีผู้ถือหุน้ประสงค์จะให้ผู้อืน่เขา้รว่มประชุมแทน สามารถใช้
  หนังสือมอบฉนัทะซึง่ระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ 
  โดยมีบรกิารติดอากรแสตมปใ์ห้ด้วย

 นอกจากน้ี ได้มีการระบุถึงเอกสารท่ีต้องใช้ รวมท้ังขั้นตอนใน
 การมอบฉนัทะอยา่งชดัเจน ภายใต้แนวทางปฏิบติัของหน่วยงาน
 กํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง เงินติดล้อได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ
 พรอ้มข้อมูลประวัติโดยย่อไว้เป็นทางเลือกสําหรบัผู้ถือหุ้น
 เพื่อพิจารณาเลือกเปน็ผู้รบัมอบฉนัทะด้วย
 • ในการมอบฉนัทะให้กับกรรมการท่ีอาจเขา้ขา่ยเปน็ผูม้ส่ีวน
  ได้เสียพิเศษในวาระใด ๆ ก็ตาม หากผู้ถือหุ้นไม่ได้ทํา
  เครือ่งหมายเลือกลงมติอย่างใดอย่างหน่ึง กรรมการ
  ผู้รบัมอบฉันทะจะงดออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน 
  แต่หากผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่นใด บุคคลน้ัน
  ก็จะมีสิทธิเข้าร ่วมประชุมและลงมติได้เช่นเดียวกับ
  ผู้ถือหุ้นทกุประการ
 • เงนิติดลอ้ได้กําหนดวนั เวลาจดัประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
  (e-AGM) โดยมกีารเปดิระบบให้ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบยีน
  และแสดงตนเข้าร ่วมประชุมได้ก่อนเวลา 1 ชั่วโมง 
  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเตรยีมความพรอ้มและศึกษาวิธี
  การใชง้านระบบก่อนเริม่ประชุมในเวลา 13.30 น. ซึง่ทําให้
  ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้รว่มการประชุมผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์
  ได้อยา่งสะดวก ปลอดภัย และมไิด้กีดกันหรอืสรา้งอปุสรรค
  ในการเปดิโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหวา่งกัน 
  และมกีารจดัเก็บขอ้มลูจราจรอเิลก็ทรอนิกส์ของผูร้ว่มประชุม
  ทกุคน
 • ประธานกรรมการบรษัิท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จดัการใหญ ่และกรรมการบรษัิท 
  ท้ังหมด 4 ท่านเข้าประชุมด้วยตนเอง และกรรมการ
  เขา้ประชุมผา่นส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 6 ท่าน แทนการเขา้รว่ม
  ประชุมด้วยตนเอง กรรมการติดธุระกะทันหันจงึไมส่ามารถ
  เข้ารว่มประชุมได้ 1 ท่าน สําหรบัผู้บรหิาร ผู้สอบบัญชี 
  และผูต้รวจการ (Inspector) ได้เขา้รว่มประชุมด้วยตนเอง
 • วาระเลอืกต้ังกรรมการ เงนิติดลอ้กําหนดให้ผูถื้อหุน้เลือกต้ัง
  กรรมการเป็นรายบุคคล โดยได้ระบุข้อมูลประวัติโดยย่อ
  ของผูท่ี้ถกูเสนอชือ่ให้กลบัเขา้มาดํารงตําแหน่งเปน็กรรมการ 
  ตามท่ีหน่วยงานกํากับดูแลกําหนด ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล 
  อายุ ประวติัการศึกษา ประวติัการทํางาน และการดํารงตําแหน่ง
  ในบรษัิทอืน่ โดยแยกระหวา่งบรษัิทจดทะเบยีนและบรษัิทท่ัวไป 
  หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ
  เลอืกต้ัง การถือหุน้ในเงนิติดลอ้ของกรรมการ และระยะเวลา
  การเปน็กรรมการ รวมถึงขอ้มูลอืน่ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000166



 • วาระค่าตอบแทนกรรมการ มกีารระบุนโยบายและหลกัเกณฑ์
  การพจิารณาจา่ยค่าตอบแทน รวมถึงจาํนวนเงนิและประเภท
  ของค่าตอบแทนทกุรปูแบบท่ีกรรมการแต่ละตําแหน่งได้รบั 
  โดยแบง่เปน็ค่าตอบแทนรายเดือนและสิทธปิระโยชน์อืน่ ๆ 
  (ถ้ามี)
 • วาระแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละกําหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัช ี
  มกีารระบุชือ่ผู้สอบบญัชท่ีีเสนอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง/
  กลับเข้ามาดํารงตําแหน่งบรษัิทท่ีสังกัด ประสบการณ์
  การทํางาน ความสามารถ ความเปน็อสิระของผูส้อบบญัช ี
  จํานวนปีท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีให้กับบรษัิท อัตรา
  ค่าสอบบัญชี ค่าบรกิารอื่นและข้อมูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง
  และจาํเป็นตามท่ีหน่วยงานกํากับดูแลกําหนด เพื่อเป็น
  ขอ้มูลประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 
 • กรรมการท่ีเข้าร ่วมประชุมดังกล่าวดํารงตําแหน่ง
  ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุดท่ีรายงานต่อคณะ
  กรรมการบรษัิท ได้แก่ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
  ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงประธานกรรมการลงทนุ 
  จึงเท่ากับว่าประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
  เขา้รว่มประชุม
 • ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม ทําหน้าท่ีดูแล
  ให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
  และขอ้บงัคับของเงนิติดลอ้ โดยจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสม
  สําหรบัแต่ละวาระตามท่ีกําหนดไว้ในหนังสือบอกกล่าว
  นัดประชุม ท้ังน้ี ประธานกรรมการได้แนะนํากรรมการทกุคน
  เป็นรายบุคคลต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและยังได้แนะนํา
  ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจการ (Inspector) ผู้ซึ่งทําหน้าท่ี
  ดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
  และขอ้กําหนดต่าง ๆ และเปน็ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน 
  รวมถึงแนะนําผู้แทนจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย
  ท่ีได้เชิญให้เข้ารว่มสังเกตการณ์การประชุมผ่านส่ือ
  อเิล็กทรอนิกส์รว่มกับผู้ถือหุ้น 
 • ก่อนดําเนินการประชุม ประธานกรรมการได้มอบหมาย
  ให้ผู้ดําเนินการประชุมแจ้งจํานวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้น
  ท่ี เข้าประชุม ท้ัง ท่ี เข้าร ่วมการประชุมด้วยตนเอง
  และรบัมอบฉนัทะให้ท่ีประชุมทราบ รวมถึงชีแ้จงหลกัเกณฑ์
  และขั้นตอนการประชุม การออกเสียงลงคะแนน 
  และการนับคะแนนเสียง รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
  และผู้รบัมอบฉันทะทุกคนมีสิทธิแสดงความคิดเห็น 
  หรอืต้ังคําถามในวาระต่าง ๆ หรอืท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิท
  อยา่งอสิระก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ซึง่ผูเ้ขา้รว่มประชุม
  สามารถพิมพ์คําถามส่งผ่านระบบ จากน้ันเจา้หน้าท่ีจะ
  นําเสนอคําถามท่ีเก่ียวข้องกับแต่ละวาระให้ผู้ดําเนินการ
  ประชุมอา่น และประธานกรรมการจะได้ตอบหรอืพจิารณา
  มอบหมายให้ผู้ใดผู้หน่ึงตอบ 

 • เมือ่การตรวจนับคะแนนเสียงเสรจ็ส้ิน ได้ทําการประกาศผล
  การลงคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสียง 
  ไม่มีสิทธิออกเสียง (ยกเว้นวาระท่ีต้องผ่านมติอนุมัติ
  ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
  และมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน) และบตัรเสียในแต่ละวาระ
   ให้ท่ีประชุมทราบ ท้ังน้ี เงนิติดลอ้ได้จดัสรรเวลาในการประชุม
  อยา่งเพียงพอ
 • เงนิติดล้อมหีุน้ประเภทเดียว คือ หุน้สามญั ใชก้ารออกเสียง
  ลงคะแนนนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมาก
  เปน็เกณฑ์ ยกเวน้กรณีท่ีมีกฎหมายกําหนดเปน็อยา่งอืน่ 
  โดยผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนได้เสียเปน็พเิศษในเรือ่งใดซึง่ท่ีประชุม
  จะได้ลงมติ ผูถื้อหุน้คนน้ันจะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนน
  ในเรือ่งน้ัน นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการ 
  ซึ่งกรรมการผู้ได้รบัการเสนอชื่อและเป็นผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
  ออกเสียงลงคะแนนได้ตามขอ้บงัคับของเงินติดล้อ
 • โครงสรา้งการถือหุ้นของเงินติดล้อไม่มีกรรมการถือหุ้น
  รวมกันเกินกวา่รอ้ยละ 25 ของหุน้สามญัท่ีออกและชาํระแล้ว
 • เงินติดล้อได้เผยแพร่สรุปผลการลงมติในท่ีประชุม 
  พรอ้มผลคะแนนของแต่ละวาระให้ผูถื้อหุ้นและประชาชน
  ท่ัวไปได้รบัทราบผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของ
  ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัเดียวกันหลังจาก
  เสรจ็ส้ินการประชุม และเผยแพรผ่ลคะแนนไวบ้นเวบ็ไซต์
  ของเงินติดล้อในวนัทําการถัดไปด้วย เงินติดล้อได้จดัทํา
  รายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และชดัเจน 
  โดยได้ระบุรายชือ่พรอ้มตําแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิาร
  ระดับสูงท่ีเข้ารว่มประชุมและไม่เข้ารว่มประชุม รวมท้ัง
  สัดส่วนกรรมการท่ีเข้ารว่มประชุม รายชื่อผู้ตรวจการ 
  (Inspector) ท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน
  ในครัง้น้ี คําชี้แจงเรือ่งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน 
  รายละเอยีดและความเห็นคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละวาระ 
  สรุปประเด็นคําถาม คําตอบ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ
  ท่ีสําคัญของผู้ถือหุน้ รวมถึงมติของท่ีประชุมแยกตามวาระ 
  จาํนวนคะแนนเสียงท่ีได้รบัในแต่ละวาระ

ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน
ด้านการคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นในระดับท่ีเหมาะสม และในปี 2568 
ไม่พบเหตุการณ์หรือการกระทําที�มี นัยสําคัญอันเกี�ยวข้อง
กับการไม่ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดังกล่าว
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1. สรปุความเหน็ของคณะกรรมการต่อการควบคมุภายใน
และการบรหิารความเส่ียง

บรษัิท ตระหนักถึงความสําคัญของการมรีะบบการควบคมุภายในท่ีดี
และถือเป็นหน้าท่ีสําคัญท่ีจะต้องดําเนินการเพื่อมั่นใจว่า บรษัิท 
และบรษัิทเงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิทเงนิติดลอ้”) ซึง่รวมเรยีกวา่
กลุม่บรษัิท มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพยีงพอในการดแูล
การดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย 
และขอ้กําหนดท่ีเก่ียวขอ้งได้อยา่งมีประสิทธภิาพ สามารถปอ้งกันทรพัยสิ์น
จากการทจุรติเสียหาย รวมท้ังมกีารจดัทําบญัชแีละรายงานทางการเงิน
ท่ีถกูต้อง น่าเชือ่ถือ และมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ครบถ้วน 
โปรง่ใส และในระยะเวลาท่ีเหมาะสม บรษัิท จงึได้จดัให้มฝีา่ยตรวจสอบภายใน
เพื่อทําหน้าท่ีตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ รวมถึงรายการระหว่างกัน 
และการปอ้งกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่ฝา่ยตรวจสอบภายใน
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิท เพือ่รองรบั
การกํากับดแูลการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในให้มคีวามเปน็อสิระ 
มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิล

คณะกรรมการบรษัิทในการประชุมครัง้ท่ี 2/2569 เมือ่วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2569 
มกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบรว่มประชุมด้วย ได้พจิารณา
และรบัทราบผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิท 
ซึง่นําเสนอโดยหัวหน้าฝา่ยตรวจสอบภายใน ในการประเมนิผลดังกลา่ว 
มกีารพจิารณาระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิท ตามองค์ประกอบ
สําคัญ 5 ประการ ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (“COSO”) อนัประกอบด้วย

(1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)
(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
(3) การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)
(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information

and Communication)
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
ของกลุม่บรษัิท มคีวามเพยีงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับขนาดกิจการ 
และสภาวการณ์ปจัจบุนัของกลุม่บรษัิท อยา่งไรก็ตาม ระบบการควบคมุ
ภายในยังต้องมีการพัฒนาและติดตามอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบั
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัเส่ียงท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นไปตาม
กระบวนการตรวจสอบภายในและการกํากับดแูลกิจการท่ีกลุม่บรษัิท 
ได้กําหนดไว้

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2568 เมือ่ 7 กมุภาพนัธ ์2568 
ได้อนุมติัแต่งต้ังให้นายธนัฏฐ ์เทวานาคร ีปฏิบติัหน้าท่ีเปน็ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ซึง่มสีายการบงัคับบญัชาขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท  

การควบคุมภายใน
และรายการระหวา่งกัน

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000168



โดยนายธนัฏฐ ์เทวานาคร ียงัดํารงตําแหน่งผู้อาํนวยการฝา่ยตรวจสอบ
ภายในของบรษัิทเงินติดลอ้ จาํกัด (มหาชน) ซึง่เปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิท 
เน่ืองจากมคีณุสมบติั วฒุกิารศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมท่ีเหมาะสม 
เพียงพอต่อการเปน็ผู้ควบคมุการปฏิบติังานดังกล่าว

รายการระหวา่งกัน
ติดล้อ โฮลดิ�งส์ หรอื บรษัิท
เน่ืองจากบรษัิท ได้รบัการจัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2567 
จึงยังไม่มีการประกอบธุรกิจเป็นของตนเอง อย่างไรก็ดี บรษัิท 
มีรายการระหวา่งกันกับเงนิติดลอ้จาํนวน 7 รายการ (โปรดพิจารณา
รายละเอยีดเพิม่เติมในหัวขอ้ 3.14.4 รายละเอยีดรายการระหวา่งกัน 
รวมถึงความจาํเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการของบรษัิท)

เงินติดล้อ
เงินติดล้อให้ความสําคัญอยา่งยิง่ในการปอ้งกันไม่ให้มีการใชข้อ้มูล
ภายในของเงนิติดลอ้เพือ่หาผลประโยชน์ในทางมชิอบโดยกรรมการ
และพนักงาน เงนิติดลอ้จงึได้กําหนดนโยบาย ระเบยีบปฏิบติั และขัน้ตอน
การอนุมติัการทํารายการระหวา่งกัน รวมถึงแนวทางในการเขา้ทํารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันและการเปดิเผยขอ้มลู เพือ่ปอ้งกันมิให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และดําเนินการด้วยความโปรง่ใสและยุติธรรม
หากเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้น โดยเงินติดล้อกําหนด
ระเบยีบปฏิบติั และขัน้ตอนการอนุมติัในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดังน้ี
 • ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์
  และตลาดหลักทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการกํากับ
  ตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ
  ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเครง่ครดั 
  โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการหรอืผู้บรหิารท่ีมคีวามเก่ียวขอ้ง
  กับรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
  ต้องไมมี่ส่วนรว่มในการตัดสินใจพจิารณารายการดังกลา่ว
  พรอ้มกันน้ี เลขานุการบรษัิทจะเปน็ผูบ้นัทึกความเก่ียวขอ้ง
  ของกรรมการหรอืผู้บรหิารในประเด็นท่ีพิจารณาเป็น
  ลายลักษณ์อกัษรไวใ้นรายงานการประชุม
 • กําหนดนโยบายการกําหนดราคา และเงื่อนไขต่าง ๆ 
  ของการทํารายการระหวา่งเงนิติดลอ้กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
  โดยราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ จะต้องเปน็แนวทางเดียวกัน
  กับการทํารายการกับบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน
 • คณะกรรมการบรษัิท (ไมร่วมกรรมการท่ีมผีลประโยชน์เก่ียวขอ้ง) 
  เปน็ผูม้อีาํนาจอนุมัติวงเงนิ การลงทนุ การก่อภาระผกูพนั 
  หรอืการทําธุรกรรมท่ีมลีกัษณะคลา้ยการให้วงเงนิแก่ผูถื้อหุน้
  รายใหญ ่หรอืแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้ง

นอกจากน้ี เงินติดล้อได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
ซึง่ครอบคลมุถึงขอ้มลูท่ีมคีวามออ่นไหวต่อราคาหลกัทรพัยข์องเงนิติดลอ้
โดยมุ่งเน้นให้การเปดิเผยขอ้มูลท่ีมีนัยสําคัญเปน็ไปอยา่งทันการณ์ 
โปรง่ใส และเพยีงพอ รวมท้ังห้ามนําขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ
ท้ังทางตรงและทางออ้ม นอกจากน้ี เงินติดล้อมีการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไวใ้นรายงานประจาํปขีองเงนิติดล้อ
ตามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารเก่ียวกับการรายงานการเปดิเผยขอ้มลู 
รวมท้ังมกีารรายงานขอ้มลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส 

นโยบายการทําธุรกรรมภายในกลุ่มบรษัิท และนโยบายการบรหิาร
ความเสี�ยงของกลุ่มบรษัิท 
เพือ่ให้เกิดความโปรง่ใสในการทําธุรกรรมระหวา่งกันของบรษัิทภายในกลุม่ 
และไมก่่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สําหรบักิจการท่ีเงนิติดล้อ
ถือหุน้รว่มกับผูถื้อหุน้รายอืน่ ๆ  เงินติดลอ้ได้จดัทํานโยบายการทําธุรกรรม
ภายในกลุม่บรษัิท ซึง่ได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท และทบทวน
เปน็ประจาํทกุป ีโดยนโยบายดังกลา่วครอบคลมุการบรหิารความเส่ียง
สําหรบัการทําธุรกรรมท่ีเกิดขึน้ภายในกลุม่ และมกีารควบคมุการทําธุรกรรม
ท่ีสําคัญ ซึง่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และขอ้กําหนดของหน่วยงาน
ผูกํ้ากับดแูล ท้ังตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเปน็ไปตาม
กฎหมายหรอืหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของประเทศท่ีบรษัิทในกลุ่มต้ังอยู่ 
โดยสาระสําคัญของนโยบายดังกลา่ว ได้กําหนดให้การทําธุรกรรมใด ๆ 
ระหวา่งกันภายในกลุม่ ต้องไมมี่เงือ่นไขหรอืขอ้กําหนดอืน่ใดท่ีมนัียสําคัญ
ท่ีต่างจากการค้าปกติท่ัวไปท่ีมคีวามเส่ียงในระดับเดียวกัน หรอืในกรณี
ท่ีไม่มีธุรกรรมท่ีคล้ายคลึงให้ใช้หลักเกณฑ์ตามท่ีตลาดปฏิบัติ 
(Market practice) และต้องมกีารจดัทําสัญญาท่ีมผีลบงัคับตามกฎหมาย 
หรอืมกีารจดัเก็บเอกสารหลกัฐานตามธรรมเนียมปฏิบติั และกําหนด
อํานาจอนุมัติให้สอดคล้องกับระดับความเส่ียงและมีสาระสําคัญ
ในแต่ละธุรกรรม

นโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต 
บรษัิท ให้ความสําคัญภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมี
นโยบายในการทํารายการระหว่างกันให้สอดคล้องและเป็นไปตาม
ขอ้กําหนดของกฎหมาย หลกัเกณฑ์ รวมถึงประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ เร ือ่งรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมถึงการได้มา
หรอืจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ของบรษัิทจดทะเบียน และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยการทํารายการระหวา่งกัน
ของเงนิติดลอ้อาจเกิดขึน้โดยถือเปน็ส่วนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจท่ัวไป
ซึง่เงนิติดลอ้มกีารกําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัภายในท่ีชดัเจน
และเหมาะสม

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน

169



2. บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของเงินติดล้อท่ีมีรายการกับเงินติดล้อ สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 2568 มีดังน้ี  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

1. ธนาคารกรุงศรอียุธยา จํากัด (มหาชน)  ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์ • BAY เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิทซึง่ถือหุ้น
 (“BAY”)   โดยตรงรอ้ยละ 46.51 

2. บรษัิท รกัษาความปลอดภัย  ธุรกิจบรกิารรถเชา่และบรกิารบุคลากร • ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ SRS คือ BAY ซึ่งถือหุ้น
 สยามเรยีลต้ีแอนด์เซอรว์ิส จาํกัด (“SRS”)   โดยตรงรอ้ยละ 100.00

3. บรษัิท บตัรกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)  ธุรกิจสินเชือ่ส่วนบุคคลและบตัรเครดิต • ผู้ถือหุ้นใหญข่อง KCC คือ BAY โดยถือหุ้น
 (“KCC”)   โดยตรงรอ้ยละ 100.00
   • มีกรรมการรว่มกันกับบรษัิท 1 ท่าน ได้แก่ 
    นายสยาม ประสิทธศิิรกิลุ

4.  บรษัิทหลักทรพัย ์กรงุศร ีจาํกัด (มหาชน)  ธุรกิจหลักทรพัย ์ • ผู้ถือหุ้นใหญข่อง KSS คือ BAY โดยถือหุ้น
 (“KSS”)   โดยตรงรอ้ยละ 99.96

5. บรษัิท สมใจ 2559 จาํกัด (“SJ”) ธุรกิจให้เชา่ซือ้รถจกัรยานยนต์ • กิจการรว่มค้าของเงินติดล้อ

6. บรษัิท ว-ีคิวบ ์(ประเทศไทย) จาํกัด ธุรกิจจาํหน่ายซอฟต์แวร ์ระบบคลาวด์และสิทธ ิ • ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ V-Cube คือ MUFG 
 (“V-Cube”) ในการใชร้ะบบการส่ือสารแบบใชส้าย  Bank, Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ BAY 
    (ผู้ถือหุ้นใหญข่องเงินติดล้อ)

7. บรษัิท สคลูดิโอ จาํกัด (“Skooldio”) ธุรกิจจดัอบรมสัมมนาให้คําแนะนํา ให้ความรู ้ • ผูถื้อหุน้ใหญข่อง Skooldio คือ บรษัิท เลริน์ 
  และคําปรกึษาในด้านคอมพวิเตอรเ์ทคโนโลย ี  คอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน) ซึง่มีกรรมการ
  สารสนเทศ และทักษะด้านดิจทัิล  รว่มกันกับเงินติดล้อ 1 ท่าน ได้แก่ 
    นายปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู 

8. บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบรษัิทอืน่  • กรรมการทกุคนของเงนิติดลอ้ดํารงตําแหน่ง
 (“บรษัิท”) (Holding Company)  เปน็กรรมการของบรษัิท

9. บรษัิท อนิเตอรล์ิง้ค์ เทเลคอม จาํกัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจให้บรกิารเชา่โครงขา่ยใยแก้ว • มกีรรมการรว่มกันกับเงนิติดลอ้ 1 ท่าน ได้แก่ 
 (“ITEL”) นําแสง ให้บรกิารออกแบบ ก่อสรา้ง และ  นางเกศรา มัญชุศรี
  รบัเหมางานโครงการสายใยแก้วนําแสง
  และโครงการส่ือสัญญาณโทรคมนาคม 
  และให้บรกิารเชา่พื้นท่ีดาต้าเซน็เตอร ์

10. สยาม เอเชยี เครดิต แอคเซส พีทีอ ีแอลทีดี  ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบรษัิทอืน่ (Holding  • เปน็ผูถื้อหุน้ใหญข่องติดลอ้ โฮลด้ิงส์ จนถึง
 (“SACA”) Company)  วนัท่ี 13 สิงหาคม 2568
   • ระหว่างปี 2568 ติดล้อ โฮลด้ิงส์ มีการ
    เป ลี่ ย น แ ป ล ง ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ เ มื่ อ วั น ท่ี  
    13 สิงหาคม 2568 ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นเดิม 
    (“SACA”) ไม่เขา้เกณฑ์เปน็บุคคลหรอืกิจการ
    ท่ีเก่ียวขอ้งกันของติดลอ้ โฮลด้ิงส์ นับต้ังแต่
    วนัท่ีดังกล่าว

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000170



บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

11. สมาคมการค้าผู้ประกอบธุรกิจสินเชือ่ กิจกรรมขององค์กรสมาคม • มีกรรมการรว่มกันกับเงินติดล้อ 1 ท่าน 
 ทะเบยีนรถ (“VTLA”)   ได้แก่ นายปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู

12. สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร ์ กิจกรรมขององค์กรสมาคม • มีกรรมการรว่มกันกับเงินติดล้อ 1 ท่าน 
 (“TUECON”)   ได้แก่ นางเกศรา มัญชุศรี

13. บรษัิท บิซิเนส ออนไลน์ จาํกัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจให้บรกิารข้อมูล ข่าวสาร  • มีกรรมการรว่มกันกับเงินติดล้อ 1 ท่าน 
 (“BOL”) ผ่านระบบส่ือสารโทรคมนาคมให้บรกิาร  ได้แก่มานิดา ซนิเมอรแ์มน
   ขอ้มูลท่ีใชใ้นธุรกิจต่างๆ

14. บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการให้บรกิารสินเชือ่ ให้เชา่ซือ้ • กรรมการทุกคนของบรษัิทดํารงตําแหน่ง
 (“เงินติดล้อ”) รถทกุประเภท และประกอบกิจการนายหน้า  เปน็กรรมการของเงินติดล้อ
   ประกันวนิาศภัยและประกันชวีติโดยตรง

15. นายปยิะศักด์ิ อกุฤษฎ์นุกลู  • กรรมการผู้จดัการใหญข่องเงินติดล้อ

16. นางสาวภรูกิาญจน์ ยัง่ยนืยง  • ผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการผู้จัดการใหญ่

17. นายแอลสิทธิ ์เวอรก์ารา  • กรรมการของเงินติดล้อ
    • เป็นกรรมการของเงินติดล้อจนถึงวันท่ี 
     13 สิงหาคม 2568 (วนัท่ีมกีารเปลีย่นแปลง
     โครงสรา้งการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
     ของเงินติดล้อ)

18. นายภัทร ยงวณิชย ์  • กรรมการของเงินติดล้อ

19. นางสาวฉวมีาศ แยม้ยิม้  • ผู้บรหิารของเงินติดล้อ

20. นางสาวนุชนารถ อาภามงคล  • ผู้บรหิารของเงินติดล้อ

21. นายสุชยั สุเฉลิมกลุ  • ผู้บรหิารของเงินติดล้อ

22. นางสาวบุปผา สุเฉลิมกลุ  • ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของผู้บรหิารของเงินติดล้อ

23. นายธวีนิท์ จติรสถาพร  • ผู้บรหิารของเงินติดล้อ

24. นางสาวนิภา วนิชวฒัน์  • ผู้บรหิารของเงินติดล้อ

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
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3. รายละเอียดรายการระหวา่งกัน รวมถึงความจาํเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการของเงนิติดล้อ
รายการระหวา่งกันของเงินติดล้อกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ของเงินติดลอ้ สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 2568 สามารถสรปุได้ ดังน้ี

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

1. ธนาคาร
 กรงุศรอียุธยา 
 จาํกัด 
 (มหาชน) 
 (“BAY”)

รายการรายได้

เงินติดล้อได้ฝากเงินในบญัชอีอมทรพัย์
และบญัชฝีากประจาํกับ BAY โดยเงนิติดลอ้
ได้รบัอัตราดอกเบี้ยปกติท่ี BAY ให้กับ
นิติบุคคลโดยท่ัวไป

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของเงินติดล้อ โดยอัตราดอกเบี้ย
ท่ีเงนิติดลอ้ได้รบัสามารถเทียบเคียงได้กับ
อตัราดอกเบีย้ท่ี BAY ให้กับนิติบุคคลท่ัวไป 
(Market Rate)

1.1 รายได้ดอกเบี�ยเงนิฝาก BAY

รายได้ดอกเบีย้รบั
เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด
ดอกเบีย้ค้างรบั

3.52
1,785.64

0.11

2.76
2,813.29

0.04

อตัราค่าเชา่ชว่งท่ี BAY จา่ยให้กับเงนิติดล้อ
เปน็อตัราค่าเชา่ท่ีเทียบเคียงได้กับอตัรา
ค่าเชา่ท่ี BAY เชา่พืน้ท่ีจากบุคคลภายนอก
สําหรบัติดต้ัง Auto Lobby ในบรเิวณ
ใกล้เคียง

รายการดังกล่าวเป็นรายการให้เช่าพื้นท่ี 
โดยมีอัตราค่าเช่าท่ีเทียบเคียงได้กับ
อตัราค่าเชา่ท่ี BAY เชา่จากบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ในบรเิวณท่ีใกล้
เคียงกัน จงึพจิารณาเห็นวา่รายการดังกลา่ว
มคีวามสมเหตสุมผล และไมทํ่าให้เงินติดล้อ
เสียประโยชน์

1.2 เงินติดล้อให้ที�เช่าช่วง
 สถานที�ของที�ทําการสาขา
 ทั�งหมด 1 แห่งเพื�อติดตั�ง 
 Auto Lobby ซึ�งมีอายุ
 สัญญา 3 ป�

รายได้อืน่ 0.14 0.14

สัญญามีเงือ่นไขและอตัราค่าเชา่เทียบเคียง
ได้กับอัตราค่าเช่า ท่ี BAY เช่าพื้นท่ีจาก
บุคคลภายนอกสําหรับติดต้ังเครื่อง
ถอนเงินอัตโนมัติ (ATM) ในบริเวณ
ใกล้เคียง

รายการดังกลา่วเปน็รายการให้เชา่ชว่งพืน้ท่ี
โดยมีอัตราค่าเช่าท่ีคํานวณตามสัดส่วน
พ้ืนท่ีท่ีเทียบเคียงได้กับอตัราค่าเชา่ท่ี BAY 
เช่าจากบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ในบรเิวณท่ีใกลเ้คียง จงึพจิารณา
เห็นวา่รายการดังกลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 
และไม่ทําให้เงินติดล้อเสียประโยชน์

1.3 เงินติดล้อให้เช่าช่วง
 สถานที�ของที�ทําการสาขา
 ทั�งหมด 3 แห่งเพื�อให้ BAY 
 ติดตั�งเครื�องถอนเงิน
 อตัโนมัติ (ATM)

รายได้อืน่ 0.13 0.10

โครงการ “คณุสู้ เราชว่ย” เปน็มาตรการ
ช่วยเหลือท่ีประกาศโดย ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย รว่มกับ กระทรวงการคลัง 
เพือ่ให้ความชว่ยเหลอืแก่ลกูหน้ีรายยอ่ย
และผู้ประกอบการ SMEs ในกลุม่เปา้หมาย 
ภายใต้โครงการน้ีเงินติดล้อจะได้ร ับ
ค่าชดเชยสําหรบัการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหน้ีจากหน่วยงานกํากับดูแล โดยมี
ธนาคารกรุงศรอียุธยา ทําหน้าท่ีเป็น
ตัวแทนในการรบัเงินชดเชยดังกล่าว
ในนามของ เงินติดล้อ

อตัราค่าธรรมเนียมจะคํานวณตามหลกัเกณฑ์
ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดโดย 
ยึดหลักการเดียวกับท่ีสถาบันการเงิน
ท่ัวไปได้รบั (Arm’s Length Basis) 
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและเท่าเทียม
กันในระบบการเงิน

รายการดังกลา่วเปน็การดําเนินธุรกิจปกติ 
และอตัราค่าธรรมเนียมท่ีเรยีกเก็บเปน็ไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ี ธนาคารแห่งประเทศไทย 
กําหนด อีกท้ังอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียง
ได้กับสถาบนัการเงนิอืน่ จงึพจิารณาเห็นวา่
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
และไม่ทําให้เงินติดล้อเสียประโยชน์

1.4 BAY จะจา่ยค่าธรรมเนียม 
 FIDF สําหรบัลูกหนี�ใน
 โครงการ “คณุสู้ เราชว่ย” 
 ให้กับเงินติดล้อ

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสัญญา
หมุนเวยีน

- 106.85

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000172



ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

รายการค่าใชจ้า่ย

เงนิติดลอ้ได้เชา่ชว่งพ้ืนท่ีสาขาของ BAY 
เพ่ือต้ังสาขาของเงนิติดลอ้เน่ืองจากพ้ืนท่ี
ดังกล่าวมีทําเลท่ีต้ังท่ีดีสะดวกและเป็น
ท่ีรูจ้ักสําหรบัลูกค้า โดยพื้นท่ีท่ีเช่าเป็น
กรรมสิทธิข์องบุคคลภายนอกและเงนิติดลอ้
เปน็ผู้เชา่ชว่งจาํนวนท้ังส้ิน 4 แห่ง ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2567 และ 2 แห่ง ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2568 ซึ่งอัตราค่าเช่าน้ัน
เป็นอัตราเดียวกันกับค่าเช่าท่ี BAY เช่า
จากบุคคลภายนอก โดยคํานวณตาม
สัดส่วนพื้นท่ีท่ีเงินติดล้อเช่าช่วงต่อจาก 
BAY ท้ังน้ี สัญญาดังกล่าวมีอายุสัญญา
เฉลี่ยอยูท่ี่ประมาณ 3 ปี

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีอตัราค่าเช่าเดียวกันกับ
ค่าเช่าท่ี BAY เช่าจากบุคคลภายนอก 
โดยคํานวณตามสัดส่วนพ้ืนท่ีท่ีเงนิติดลอ้
เช่าช่วงต่อจาก BAY จงึพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็และสมเหตุ
สมผล เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของเงินติดล้อ

1.5 เงินติดล้อได้เช่าหรือ
 เช่าช่วงพื�นที�บางส่วน
 ของที�ทําการสาขาของ 
 BAY เพื�อเป�ดทําการ
 สาขาของเงินติดล้อ

ค่าธรรมเนียมบรกิาร
ต้นทนุทางการเงิน
สิทธกิารใชสิ้นทรพัย ์- สุทธิ
เงินประกันการเชา่
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สุทธิ

1.53
0.06
0.84
0.26
2.20

-
0.02
0.29
0.13
0.37

เงินติดล้อใช้บริการสินเชื่อจาก BAY 
ซึ่งประกอบไปด้วยสินเชื่อระยะส้ันและ
ระยะยาว ซึง่มอีตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนียม
ท่ีเทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบี้ย และ
ค่าธรรมเนียมจากสถาบันการเงินท่ัวไป

นอกเหนือจากการใช้บรกิารสินเชื่อจาก 
BAY น้ัน เงินติดล้อยังมีการออกหุ้นกู้
เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ โดยมี BAY 
เปน็ผูจ้ดัการการจดัจาํหน่ายหุน้กู ้อยา่งไร
ก็ตามค่าธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายหุ้นกู้
น้ันสามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด
และมีหลักการเดียวกันกับธุรกรรมท่ี
ทํากับบุคคลภายนอก

อกีท้ังการให้สินเชือ่และการให้บรกิารของ 
BAY ต่อบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งยัง
เปน็ไปตามนโยบายของ BAY ซึง่ระบุไวว้า่
การทําธุรกรรมระหว่างกันภายในกลุ่ม
การเงินของ BAY จะต้องมีเง่ือนไขและ
ขอ้กําหนด รวมท้ังการคิดอตัราดอกเบีย้
หรอืค่าบรกิารเชน่เดียวกับการทําธุรกรรม
กับลกูค้าท่ัวไปท่ีมรีะดับความเส่ียงเท่ากัน

รายการใช้บรกิารสินเชื่อจาก BAY เป็น
รายการธุรกิจปกติโดยมเีงือ่นไขการค้าท่ัวไป 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม
ท่ีเทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบี้ย และ
ค่าธรรมเนียมจากสถาบันการเงินท่ัวไป 

รายการใช้บริการ BAY เป็นผู้จัดการ
การจดัจาํหน่ายหุน้กูเ้ปน็รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของเงนิติดลอ้ โดยค่าธรรมเนียม
การจดัจาํหน่ายหุ้นกู้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาของผู้ให้บรกิารรายอืน่ในตลาด
และมหีลกัการเดียวกันกับธุรกรรมท่ีทํากับ
บุคคลภายนอก จงึพจิารณาเห็นวา่รายการ
ดังกล่าวมีความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 
เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ
เงินติดล้อ

1.6 เพื�อเป�นเงนิทนุหมนุเวยีน
 สําหรบัการดําเนินธุรกิจ 
 เงนิติดลอ้มีการกูย้มืจาก 
 BAY ทั�งในรปูแบบสินเชื�อ
 ระยะสั�น สินเชื�อระยะยาว 
 และจากการออกหุ้นกู้
 ของเงินติดล้อ

ค่าธรรมเนียมบรกิาร
ต้นทนุทางการเงิน
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย
เงินกู้ยมืระยะส้ัน
ค่าใชจ้า่ยในการออกหุ้นกู้
รอตัดบญัชี

21.29
137.58
0.34

-
8.68

22.23
61.54
0.37

1,000.00
5.82

000
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บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

เงินติดล้อใชบ้รกิารธุรกรรมแลกเปลี่ยน
เงินต้นและอตัราดอกเบีย้ (CCIRS) และ
ธุรกรรมแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (IRS) 
จาก BAY เพ่ือบรหิารความเส่ียงจาก
ความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนและ
อัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้  ท้ังน้ี อัตรา
แลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ยของ
สัญญาดังกล่าวเทียบเคียงได้กับอัตรา
แลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ จากสถาบนั
การเงินท่ัวไป

อีกท้ังการให้สินเชื่อและการให้บรกิาร
ของ BAY ต่อบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้
ยงัเปน็ไปตามนโยบายของ BAY ซึง่ระบุ
ไวว้า่การทําธุรกรรมระหวา่งกันภายในกลุม่
การเงินของ BAY จะต้องมีเงื่อนไข และ
ขอ้กําหนด รวมท้ังการคิดอตัราดอกเบีย้
หรอืค่าบรกิารเชน่เดียวกับการทําธุรกรรม
กับลกูค้าท่ัวไปท่ีมรีะดับความเส่ียงเท่ากัน

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติซึ่งมี เงื่อนไขการค้าท่ัวไป 
โดยมีอัตราค่าธรรมเนียมท่ีเทียบเคียง
ได้กับอัตราท่ีได้รบัจากสถาบันการเงิน
โดยท่ัวไป (Market Rate) จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความจําเป็น
และสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อ
การดําเนินธุรกิจของเงินติดล้อ

1.7 เพื�อบรหิารความเสี�ยง
 จากความผันผวนของ
 อัตราแลกเปลี�ยนและ
 อตัราดอกเบี�ยจากเงินกู้ 
 เ งิ น ติ ด ล้ อ ใ ช้ บ ริก า ร
 ธุรกร ร มแลกเป ลี� ย น
 เงนิต้นและอตัราดอกเบี�ย 
 (CCIRS) และธุรกรรม
 แลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 
 (IRS) จาก BAY

ดอกเบีย้จา่ย (รบั) สุทธิ
ค่าธรรมเนียมบรกิาร
ผลกําไร (ขาดทนุ) 
จากการปอ้งกันความเส่ียง
กระแสเงินสด
สินทรพัยต์ราสารอนุพันธ์
หมุนเวยีน
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์
ไม่หมุนเวยีน

(83.27)
(0.01)
(12.54)

16.29

7.72

(9.26)
0.001 

2.27

-

13.06

รายการดังกลา่วเปน็การใชบ้รกิารในส่วน
งานท่ีสนับสนุนธุรกิจปกติของเงนิติดลอ้ 
โดย BAY สามารถบรหิารจดัการต้นทุน
ได้ดีกว่าเงินติดล้อ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านการประหยัดต่อขนาด (Economy 
of Scale)

โดยค่าบรกิารเปน็อตัราต้นทนุบวกอตัรา
กําไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus) ซึง่เปน็ค่าบรกิาร
ท่ีเทียบเคียงได้กับอตัราค่าบรกิารท่ี BAY
ให้บรกิารกับบรษัิทอืน่ในกลุ่มธนาคาร

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ โดยมีอัตราค่าบรกิาร ซึ่งคํานวณ
จากต้นทุนบวกอัตรากําไร ส่วนเพิ่ม  
(Cost Plus) และมีหลักการเดียวกันกับ
ธุรกรรมท่ี BAY คํานวณค่าใชจ้า่ยกับบรษัิท
อืน่ในกลุม่ธนาคาร จงึพจิารณาแลว้เห็นวา่
รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็และสมเหตุ
สมผล และไมทํ่าให้เงินติดลอ้เสียประโยชน์ 

1.8 เงินติดล้อได้ใช้บรกิาร
 เทคโนโลยีสารสนเทศ
 ในด้านโครงสรา้งพื�นฐาน
 ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 จาก BAY

ค่าธรรมเนียมบรกิาร
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

5.96
5.97

0.10
0.32

อตัราค่าธรรมเนียมสามารถแบง่ ได้เปน็ 
2 ประเภท
(1) อตัราค่าธรรมเนียมสําหรบัการแนะนํา
  ลกูค้า (Referral fee) รายบุคคล โดย
  แบ่งเป็นค่าธรรมเนียมสําหรบัการ
  แนะนําลกูค้าสินเชือ่รถจกัรยานยนต์
  และรถยนต์ โดยเปน็ค่าธรรมเนียมท่ี
  เทียบเคียงได้กับอตัราค่าธรรมเนียม
  ท่ีเงนิติดล้อจา่ยให้กับผู้แนะนํารายอืน่
(2) อตัราค่าธรรมเนียมโครงการส่งเสรมิ
  การขาย ซึง่เปน็ค่าธรรมเนียมท่ีให้กับ
  บุคคลในสาขาของ BAY ซึง่ BAY ไมใ่ช่
  ผูไ้ด้รบัผลประโยชน์เพยีงแต่เปน็การ
  ชาํระผ่าน BAY เท่าน้ัน

เพ่ือเปน็แรงจงูใจให้พนักงานในการแนะนํา
สินค้าและบรกิาร รายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติ โดยเปน็อตัราท่ีเทียบเคียง
ได้กับอตัราค่าธรรมเนียมท่ีเงนิติดลอ้จา่ย
ให้กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
อกีท้ังค่าธรรมเนียมของโครงการส่งเสรมิ
การขายน้ัน เปน็ค่าธรรมเนียมท่ีจา่ยให้กับ
พนักงานของ BAY ซึง่เปน็บุคคลภายนอก 
เพยีงแต่เปน็การชาํระผ่านระบบธนาคารของ 
BAY เท่าน้ัน จงึพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อ
การดําเนินธุรกิจของเงินติดล้อ

1.9 เงนิติดล้อจา่ยค่าธรรมเนียม
 การแนะนําลูกค้าให้กับ 
 BAY เมื�อมีการแนะนํา
 ลูกค้าให้กับเงินติดล้อ
 และลกูค้ารายนั�นใชบ้รกิาร
 สินเชื�อกับเงินติดล้อ

ค่าธรรมเนียมบรกิาร
ค่านายหน้ารอตัดบญัชี
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

11.05
6.83
2.46

10.43
6.21
2.37

1  3,723.10 บาท 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000174
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เงินติดล้อได้จา่ยอัตราค่าบรกิารตามท่ี
ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งอัตราค่าบรกิารเป็น
อัตราต้นทุนบวกอัตรากําไรส่วนเพิ่ม 
(Cost Plus) และ/หรอื เป็นราคาตลาด 
(ขึน้อยูกั่บคอรส์อบรม) ซึง่เปน็ค่าบรกิาร
ท่ีเทียบเคียงได้กับอตัราค่าบรกิารท่ี BAY 
ให้บรกิารกับบรษัิทอืน่ในกลุ่มธนาคาร

การใช้บริการจาก BAY ในการอบรม
พนักงานคาดว่าจะเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่เงินติดล้อ เน่ืองจาก BAY มีบุคลากร
ท่ีมี ประสบการณ์ และสามารถบรหิาร
จัดการต้นทุนได้ดีกว่าเงินติดล้อ โดย
เฉพาะอยา่งยิง่ด้านการประหยดัต่อขนาด 
(Economy of Scale) ในด้านการจัด
อบรมพนักงาน

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ โดยมอีตัราค่าบรกิารซึง่คํานวณจาก
ต้นทนุบวกอตัรากําไรส่วนเพิม่ (Cost Plus) 
และ/หรอื เปน็ราคาตลาดและมีหลักการ
เดียวกันกับธุรกรรมท่ี BAY คํานวณค่าใชจ้า่ย
กับบรษัิทอืน่ในกลุ่มธนาคาร จงึพิจารณา
แลว้เห็นวา่รายการดังกล่าวมคีวามจาํเปน็
และสมเหตสุมผล และไมทํ่าให้เงินติดล้อ
เสียประโยชน์

1.10 เงินติดล้อได้ใช้บรกิาร
 ก า ร อ บ ร ม  พ นั ก ง า น  
 จาก BAY โดยสัญญา
 มีระยะเวลา 3 ป�

ค่าธรรมเนียมบรกิาร
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

-
-

0.01
0.01

รายการดังกล่าวเป็นการจ่ายเงินเพื่อ
ชดเชยความเสียหายอันเกิดจากการ
ผิดนัดชําระหน้ีของพนักงานเงินติดล้อ
ตามรายงานผลขาดทุนของ ธนาคาร
กรงุศรอียุธยา

ดังน้ัน รายการดังกลา่วจงึมคีวามจาํเปน็ 
และถือว่าเป็นการดําเนินการท่ีสมเหตุ
สมผล

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติของเงินติดล้อ 
โดยได้ดําเนินการภายใต้ความจําเป็น
และความสมเหตสุมผล

1.11 เงินติดล้อรบัรูค่้าใช้จา่ย
 จากผลขาดทุนอันเกิด
 จากการผิดนัดชําระหนี�
 ของเงินกู้ ที�  ธนาคาร
 กรุงศรีอยุธยา ให้แก่
 พนักงานของเงินติดล้อ
 ซึ�งเป�นผลมาจากการตั�ง
 สํารองผลขาดทุนด้าน
 เครดิตที�เพิ�มขึ�นสําหรบั
 สินเชื�อดังกลา่วแก่พนักงาน
 ของเงินติดล้อ

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิาร
และบรหิาร

- 1.19

รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็ เน่ืองจาก
เปน็การจา่ยเงนิปนัผลตามปกติจากบรษัิท
ยอ่ยให้แก่ผูถื้อหุน้ อนัเปน็ไปตามขอ้กําหนด
ทางกฎหมายและหลักบรรษัทภิบาลท่ี
เก่ียวขอ้ง

ท้ังน้ี ธุรกรรมดังกลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 
เน่ืองจากการจา่ยเงินปันผลเป็นไปตาม
การจดัสรรกําไรท่ีได้รบัอนุมติัแลว้ ดําเนิน
การภายใต้เงือ่นไขท่ีเท่าเทียมกันต่อผูถื้อหุน้
ทกุราย และสอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัท่ัวไป
ในตลาดรวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง

เงินปันผลดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งและนโยบายการจา่ยเงินปนัผล
ของเงินติดล้อ โดยจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทกุรายตามสัดส่วนการถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน 
และมไิด้ก่อให้เกิดประโยชน์เปน็พิเศษแก่
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันรายใด

การจา่ยเงนิปนัผลครัง้น้ีมคีวามเหมาะสม 
และเปน็ไปเพือ่ประโยชน์สูงสุดของเงนิติดลอ้
และผู้ถือหุ้นโดยรวม ท้ังน้ี เงินติดล้อมี
ผลกําไรสะสมเพียงพอ ตลอดจนมีฐานะ
ทางการเงินและสภาพคล่องท่ีมั่นคง 
รองรับการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวได้
อยา่งเหมาะสม

1.12 เงนิป�นผลจา่ยให้กับ BAY

เงินปนัผลจา่ย
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

-
382.85

382.85
-

รายการส่วนของเจา้ของ

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน

175
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รายการค่าใชจ้า่ย

เงินติดล้อได้จา่ยค่าบรกิารตามท่ีระบุไว้
ในสัญญา ซึ่งเป็นอตัราค่าบรกิารต่อคัน
และอ้างอิงจากต้นทุนบวกด้วยอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost plus) 

อยา่งไรก็ดี เงนิติดลอ้ไมไ่ด้มกีารต่อสัญญา
บรกิารเช่ายานพาหนะต้ังแต่ไตรมาส 2 
ป ี2567 เปน็ต้นไป

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจปกติ โดยมีอัตราค่าบรกิาร
ซึ่งคํานวณจากต้นทุนบวกอัตรากําไร
ส่วนเพิม่ (Cost Plus) จงึพจิารณาแลว้เห็นวา่
รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็และสมเหตุ
สมผล เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของเงินติดล้อ

2.1 เงินติดล้อได้ใช้บรกิาร
 เช่ายานพาหนะประเภท
 รถยนต์จาก SRS

ค่าธรรมเนียมบรกิาร
ต้นทนุทางการเงิน

1.38
0.002

-
-

2. บรษัิท
 รกัษาความ
 ปลอดภัย 
 สยามเรยีลต้ี
 แอนด์เซอรว์สิ 
 จาํกัด (“SRS”)

รายการหนี�สิน

เงนิติดลอ้ได้ใชบ้รกิารบตัรเครดิตจาก KCC 
เพือ่ให้พนักงานของเงนิติดลอ้ใชสํ้าหรบั
ค่าใช้จา่ยท่ีต้องการความรวดเรว็ในการ
เบกิจา่ย

การใช้บรกิารบัตรเครดิตจาก KCC น้ัน
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและมี
อตัราค่าบรกิารเทียบเคียงได้กับธุรกรรม
ท่ีทํากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) อีกท้ังเงินติดล้อยังไม่เคยจ่าย
เกินวันส้ินงวดท่ีกําหนดจงึไม่ก่อให้เกิด
ภาระดอกเบีย้จากการใชว้งเงนิบตัรเครดิต
ดังกล่าว

รายการดังกล่าวเป็นการจ่ายค่าใช้จ่าย
ของผู้บรหิาร/พนักงานของเงินติดล้อ
ผ่านบัตรเครดิตของ KCC เท่าน้ันโดย
เงื่อนไขและอตัราค่าบรกิารเทียบเคียงได้
กับธุรกรรมท่ีทํา กับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) จึงพิจารณา
แลว้เห็นวา่รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็
และสมเหตสุมผล และไมทํ่าให้เงินติดล้อ
เสียประโยชน์

3.1 เงินติดล้อได้มีการใช้
 บรกิารบตัร เครดิตองค์กร
 สําหรบัค่าใช้จ่าย ที�ตั�ง
 ก า ร ค ว า ม ร ว ด เร็ว ใ น
 การเบกิจา่ย

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 0.73 0.43

3. บรษัิท 
 บตัรกรงุศรี
 อยุธยา จาํกัด 
 (“KCC”)

รายการรายได้

เงินติดล้อได้มีการว่าจ้าง KSS เพื่อทํา
หน้าท่ีเป็นตัวแทนนายหน้าเพื่อซื้อหุ้น
สามญัของเงนิติดลอ้ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยตามโครงการรว่มลงทนุ
สําหรบัพนักงานของเงนิติดล้อ โดยสัญญา
มเีงือ่นไขและอตัราค่าธรรมเนียมเทียบเคียง
ได้กับอัตราค่าธรรมเนียมท่ีเป็นอัตราท่ี
ผู้ให้บรกิารรายอื่นให้บรกิารในตลาด 
(Market rate)

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป 
โดยมีเง่ือนไขและอัตราค่าธรรมเนียม
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าธรรมเนียมท่ี
เป็นอัตราท่ีผู้ให้บรกิารรายอื่นให้บรกิาร
ในตลาด (Market rate) จึงพิจารณา
แลว้เห็นวา่รายการดังกลา่วมีความจาํเปน็
และสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของเงินติดล้อ

4.1 KSS ทําหน้าที�เป�นตัวแทน
 นายหน้าให้กับเงนิติดลอ้
 เพื�อซื�อหุ้นสามัญของ
 เ งิ น ติ ด ล้ อ ใ น ต ล า ด
 หลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
 ไทยตามโครงการรว่ม
 ลงทนุสําหรบัพนักงาน

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 6.81 -

4. บรษัิท
 หลักทรพัย ์
 กรงุศร ีจาํกัด 
 (มหาชน) 
 (“KSS”)

2 1.242.71 บาท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000176



ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

รายการรายได้

อตัราการให้บรกิารสินเชือ่แก่ SJ เปน็อตัรา
ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิ่ม (Cost plus 
margin) ซึง่เปน็อตัราท่ีไมทํ่าให้เงนิติดลอ้
เสียประโยชน์

รายการดังกล่าวไม่ทําให้เงินติดล้อเสีย
ประโยชน์ จงึพจิารณาเห็นวา่รายการดังกลา่ว
มคีวามสมเหตสุมผล และไมทํ่าให้เงินติดล้อ
เสียประโยชน์

5.1 เงินติดล้อได้ให้บรกิาร
 สินเชื�อกับ SJ

รายได้ดอกเบีย้รบัจากเงนิให้กูย้มื
เงินให้กู้ยมื

50.92
766.99

38.56
563.69

ค่าธรรมเนียมสําหรบัการแนะนําลูกค้า 
(Referral fee) รายบุคคลเปน็ค่าธรรมเนียม
สําหรบัการแนะนําลกูค้าสินเชือ่รถจกัรยานยนต์ 
ซึ่งเป็นค่าธรรมเนียมท่ีเทียบเคียงได้กับ
ค่าธรรมเนียมท่ีเงินติดล้อจ่ายให้กับ
ผู้แนะนํารายอืน่

รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ 
โดยเป็นอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับอัตรา
ค่าธรรมเนียมท่ีเงินติดล้อจ่ายให้กับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อ
การดําเนินธุรกิจของเงินติดล้อ

5.4 เงนิติดล้อจา่ยค่าธรรมเนียม
 การแนะนําลููกค้าให้กับ 
 SJ เมื�อมีการแนะนําลกูค้า
 ให้กับเงนิติดลอ้และลกูค้า
 รายนั�นใช้บรกิารสินเชื�อ
 กับเงินติดล้อ

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

1.16
0.35

1.48
0.21

ค่าธรรมเนียมบรกิารจดัการสรรหาพนักงาน
เป็นราคาท่ี SJ เรยีกเก็บกับเงินติดล้อ
ด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจรงิด้วยอัตรา
ค่าบรกิารเดียวกันกับท่ีบุคคลภายนอก
เรยีกเก็บกับ SJ

อยา่งไรก็ดี จะไม่มรีายการดังกลา่วเกิดขึน้
ต้ังแต่ไตรมาส 3 ป ี2567 เปน็ต้นไป

รายการดังกลา่วเปน็รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติโดยมเีงือ่นไขการค้าท่ัวไป โดยมกีาร
คิดอตัราค่าบรกิารเปน็อตัราเดียวกันกับท่ี 
บุคคลภายนอกเรยีกเก็บกับ SJ จงึพิจารณา
แล้วเห็นวา่มีความสมเหตุสุมผล และเปน็
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของเงินติดลอ้

5.5 เงนิติดล้อใชบ้รกิารจดัการ
 สรรหาพนักงานจาก SJ

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร 0.003 -

อตัราค่าบรกิารเปน็อตัราต้นทนุบวกอตัรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus margin) 

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป โดยมีอัตรา
ค่าบรกิาร ซึง่คํานวณจากต้นทนุบวกอตัรา
กําไรส่วนเพ่ิม (Cost plus margin) จงึ
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และไม่ทําให้เงินติดล้อเสีย
ประโยชน์

5.2 เงินติดล้อได้ให้บรกิาร
 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
 กับ SJ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร
ลกูหน้ีหมุนเวยีนอืน่

3.47
0.31

3.01
-

อัตราค่าเช่าท่ี SJ จ่ายให้กับเงินติดล้อ
เป็นค่าตอบแทนท่ีตกลงกันในสัญญา 
โดยอัตราค่าบรกิารดังกล่าวจะผันแปร
ตามยอดการให้บรกิารสินเชื่อท่ีทาง SJ 
ให้แก่ลูกค้า ณ สาขาของเงินติดล้อ 
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีไม่
ทําให้เงินติดล้อเสียประโยชน์

รายการดังกลา่วเปน็รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซึง่มเีงือ่นไขการค้าท่ัวไป ซึง่เปน็รายการ
ท่ีไมทํ่าให้เงนิติดลอ้เสียประโยชน์จงึพจิารณา
เห็นวา่รายการดังกลา่วมคีวามสมเหตสุมผล

5.3 เงินติดล้อได้ให้บรกิาร
 พื�นที�เช่าแก่ SJ ที�สาขา
 ของเงินติดล้อ

รายได้อืน่ 0.03 0.06

รายการค่าใชจ้า่ย

5. บรษัิท สมใจ 
 2559 จาํกัด 
 (“SJ”)

3 2,630.44 บาท

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน

177



ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

รายการค่าใชจ้า่ย

เงินติดล้อใช้บรกิารใบอนุญาตการเรยีน
จาก V-Cube และจา่ยค่าบรกิาร Amazon 
Web Services (AWS) และค่าบรกิาร
บาํรงุรกัษา ค่าบรกิารใบอนุญาตการเรยีน
ได้รบัจากการประมูลซึ่งค่าธรรมเนียม
บรกิารดังกล่าวผ่านกระบวนการเปรยีบ
เทียบราคาอยา่งเหมาะสม

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติโดยมีเงื่อนไขทาง
การค้าท่ัวไป ซึง่ผา่นกระบวนการเปรยีบเทียบ
ราคา จึงพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเกิดขึ้นด้วยความจาํเป็น สมเหตุ
สมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจของเงินติดล้อ 

6.1 เงินติดล้อใช้บรกิารใบ
 อนุญาตการเรียนจาก 
 V - C u b e  น อ ก จ า ก นี�  
 เงินติดล้อยังได้จ่ายค่า
 บรกิาร Amazon Web 
 Services (AWS) และ
 ค่าบริการบํารุงรักษา
 ที� เกี�ยวข้องกับการใช้
 บริการใบอนุญาตการ
 เรยีนให้กับ V-Cube

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

3.56
0.31

0.20
-

6. บรษัิท ว-ีคิวบ ์
 (ประเทศไทย) 
 จาํกัด 
 (“V-Cube”)

รายการค่าใชจ้า่ย

เงนิติดล้อมกีารใชบ้รกิารฝกึอบรมพนักงาน
กับ Skooldio โดยค่าอบรมพนักงาน
ของเงินติดล้อเป็นราคาเดียวกันกับท่ี 
Skooldio เสนอให้บุคคลภายนอกหรอื
ลกูค้าผ่านเวบ็ไซต์ของ Skooldio

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยเป็นอัตราท่ี 
Skooldio เสนอให้กับบุคคลภายนอก 
(Market Rate) จงึพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเกิดขึ้นด้วยความจาํเป็น 
มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของเงินติดล้อ

7.1 เงนิติดล้อจา่ยค่าฝ�กอบรม
 พนักงานให้กับ Skooldio 
 สําหรบัหลกัสูตรการเรยีนรู้
 ภายนอก

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร
ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

2.59
0.004

-

2.81
0.02
0.41

7. บรษัิท 
 สคลูดิโอ 
 จาํกัด 
 (“Skooldio”)

รายการรายได้

เงินติดล้อให้เงินกู้ยืมแก่บรษัิทเพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ 
โดยมีอตัราดอกเบี้ยท่ีอา้งองิจากต้นทุน
บวกอัตรากําไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตรา
ท่ีไม่ทําให้เงินติดล้อเสียประโยชน์

รายการดังกลา่วเปน็รายการให้ความชว่ยเหลอื
ทางการเงิน โดยได้มีการคํานวณอัตรา
ดอกเบีย้โดยอา้งองิจากต้นทุนบวกอตัรา
กําไรส่วนเพ่ิม นอกจากน้ี กรรมการและ/
หรอืผู้บรหิารของบรษัิท ซึ่งเป็นบุคลากร
ชุดเดียวกันกับเงนิติดล้อ ตามแผนการปรบั
โครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการจะมี
หน้าท่ีดูแลและควบคุมการอนุมัติใช้เงิน
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตาม
ท่ีระบุไวข้า้งต้น โดยมอบหมายให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ของบรษัิทและเงินติดล้อ
เป็นผู้อนุมัติในการใช้เบิกเงินกู้ดังกล่าว
เพื่อเป็นมาตรการในการกํากับดูแลการ
ใช้เงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 
จงึพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว
เกิดขึน้ด้วยความจาํเปน็ มคีวามสมเหตสุมผล 
และไม่ทําให้เงินติดล้อเสียประโยชน์

8.1 เงินติดล้อให้เงินกู้ยืม
 แก่บรษัิท เพื�อใชเ้ป�นทนุ
 หมุนเวยีนของบรษัิท

รายได้ดอกเบีย้รบัจากเงนิให้กูย้มื
เงินให้กู้ยมื

0.10
4.56

0.55
-

8. บรษัิท ติดล้อ 
 โฮลด้ิงส์ 
 จาํกัด (มหาชน) 
 (“บรษัิท”)

4 6,877.15 บาท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000178



ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

ค่าบริการดังกล่าวกําหนดขึ้นโดยอิง
ตามแนวทางการต้ังราคาแบบต้นทุน
บวกกําไร (Cost Plus) ดังน้ัน เงนิติดลอ้ 
จงึมิได้เสียผลประโยชน์แต่อยา่งใด

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ ภายใต้เง่ือนไข
ทางการค้ามาตรฐาน โดยอตัราค่าบรกิาร
ได้คํานวณตามหลกัการต้ังราคาแบบต้นทนุ
บวกกําไร (Cost Plus) ดังน้ันจึงถือว่า
มคีวามสมเหตสุมผล และไมทํ่าให้เงินติดล้อ
เสียประโยชน์

8.2 เงินติดล้อให้บรกิารงาน
 ส นั บ ส นุ น ส่ ว น ก ล า ง  
 (Shared Services)  
 แก่บรษัิท ซึ�งครอบคลุม
 งานด้านทรพัยากรบุคคล 
 บญัชแีละการเงนิการตลาด 
 กฎหมายและ การกํากับ
 ดูแล การบรหิารจดัการ
 ป�องกันการทจุรติ รวมถึง
 งานตรวจสอบภายใน

รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบรกิาร
ลกูหน้ีอืน่

-
-

4.03
4.03

อตัราค่าเชา่ดังกล่าวสอดคล้องกับอตัรา
ท่ีบุคคลภายนอกเรยีกเก็บจากเงนิติดลอ้
โดยกําหนดตามสัดส่วนการใช้พ้ืนท่ี
ของบรษัิท

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ ภายใต้เง่ือนไข
ทางการค้ามาตรฐาน โดยอตัราค่าบรกิาร
กําหนดตามหลักการเดียวกับธุรกรรม
ท่ีทํากับบุคคลภายนอก (ในอตัราเดียวกับท่ี 
เงินติดล้อชําระให้แก่บุคคลภายนอก) 
ดังน้ันจึงถือว่ามีความสมเหตุสมผล 
และไม่ทําให้เงินติดล้อเสียประโยชน์

8.3 เงินติดล้อให้บรษัิทใช้
 พื�นที� เช่าช่วง รวมถึง
 ให้บรกิารที�เกี�ยวเนื�อง
 กับอาคารแก่บรษัิท

รายได้อืน่
ลกูหน้ีอืน่
สินทรพัยท่ี์เกิดจากสัญญา
หมุนเวยีน

-
-
-

0.20
0.42
0.01

การคªาประกันทางการเงนิระหวา่งบรษัิท
ในเครือมีความจําเป็นเพ่ือสนับสนุน
การจัดหาเงินทุนจากภายนอกของผู้กู้ 
และเพื่อให้การบรหิารสภาพคล่องทาง
การเงินของกลุ่มบรษัิทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ค่าธรรมเนียมคªาประกัน
มีความสมเหตุสมผลในเชิงพาณิชย์ 
เน่ืองจากอา้งองิอตัราเทียบเคียงในตลาด 
สะท้อนถึงความเส่ียงท่ีผูค้ªาประกันรบัไว ้
และเปน็ไปตามหลกัการทํารายการเสมอืน
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length) โดย
ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสมแก่
ฝา่ยใดฝา่ยหน่ึง

การจัดให้มีการคªาประกันดังกล่าวมี
ความสมเหตสุมผลและเปน็ไปเพือ่ประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้น อีกท้ัง
สอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัทางการค้าปกติ
สําหรบัธุรกรรมในลักษณะเดียวกัน โดย
มิได้ก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสมแก่
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันฝา่ยใด ดังน้ัน ธุรกรรม
น้ีจงึถือวา่มคีวามสมเหตสุมผลและดําเนิน
การบนหลักการเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)

8.4 เงินติดล้อทําหน้าที�เป�น
 ผู้ ค� า ป ร ะ กั น ใ น ก า ร
 ออกหุ้นกู้ของบรษัิท
 
รายได้ค่าธรรมเนียมและ
ค่าบรกิาร
สินทรพัยท่ี์เกิดจากสัญญา
หมุนเวยีน

-

-

0.26

0.26

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
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ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็เพือ่สนับสนุน
การบรหิารสภาพคลอ่งและการจดัหาเงนิทนุ
หมนุเวยีนภายในบรษัิทอนัเอือ้ให้เกิดการ 
ใชเ้งนิส่วนเกินระหวา่งบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน
ได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ ท้ังน้ี การให้กูย้มื
เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยกําหนด
อตัราดอกเบีย้และเงือ่นไขต่าง ๆ บนหลกั
การเสมอืนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length) สอดคลอ้งกับแนวปฏิบติั
ในตลาด รวมถึงขอ้กําหนดด้านกฎระเบยีบ
และมาตรฐานทางบญัชท่ีีเก่ียวขอ้ง

รายการดังกลา่วขา้งต้นเปน็การสนับสนุน
การดําเนินธุรกิจตามปกติของเงินติดล้อ 
โดยมคีวามจาํเปน็และสมเหตสุมผล และ
มิได้ก่อให้เกิดการสูญเสียประโยชน์แก่
เงนิติดลอ้ แต่อยา่งใด ท้ังน้ี อตัราดอกเบีย้
ท่ีชาํระอยูใ่นระดับท่ีเทียบเคียงได้กับอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีธนาคารพาณิชยท่ั์วไปเสนอแก่
ลกูค้านิติบุคคลท่ัวไป โดยเปน็ไปตามหลัก
การเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis)

8.5 เงนิติดลอ้มกีารกูย้มืเงนิ
 จากบริษัทในรูปแบบ
 สินเชื�อระยะยาว

ต้นทนุทางการเงิน
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
เงินกู้ยมืระยะยาว

-
-
-

19.32
14.19

8,000.00

รายการค่าใชจ้า่ย

เงินติดล้อจะโอนประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์พนักงานจากเงินติดล้อ
ไปยังบรษัิท สําหรบัพนักงานท่ีทํางาน
ให้กับบรษัิท โดยอ้างอิงมูลค่าท่ีจะโอน
จากรายงานของนักคณิตศาสตรป์ระกันภัย

รายการดังกลา่วเปน็การโอนประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานจากเงนิติดลอ้
ไปยังติดล้อ โฮลด้ิงส์ ซึ่งอ้างอิงมูลค่าท่ี
จะโอนจากรายงานของนักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ดังน้ัน รายการน้ีจึงมีความ
สมเหตสุมผล

8.6 เงินติดล้อโอนประมาณ
 การหนี�สินผลประโยชน์
 พนักงาน สําหรบัพนักงาน
 ที�ทํางานให้กับบรษัิท

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 2.07 -

รายการหนี�สิน

รายการดังกล่าวมคีวามจาํเปน็ เน่ืองจาก
เปน็การจา่ยเงนิปนัผลตามปกติจากบรษัิท
ยอ่ยให้แก่ผู้ถือหุน้ ซึง่เปน็ไปตามขอ้กําหนด
ทางกฎหมายและหลักบรรษัทภิบาล
ท่ีเก่ียวขอ้ง อกีท้ังยงัมคีวามสมเหตสุมผล 
เน่ืองจากการจา่ยเงินปันผลเป็นไปตาม
มติการจดัสรรกําไรท่ีได้รบัอนุมติั ดําเนินการ
ภายใต้เงือ่นไขเดียวกันแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย 
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ัวไปใน
ตลาดรวมถึงกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง

เงินปันผลดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งและนโยบายการจา่ยเงินปนัผล
ของบรษัิท โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้ทกุราย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
และมไิด้ก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีไมเ่หมาะสม
แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันฝา่ยใด

ท้ังน้ี การจา่ยเงินปนัผลมีความเหมาะสม
และเปน็ไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
และผู้ถือหุ้น โดยบรษัิทมีผลกําไรสะสม
เพียงพอ รวมถึงมีฐานะทางการเงินและ
สภาพคล่องท่ีเหมาะสมรองรบัการจ่าย
เงินปนัผลดังกล่าว

8.7 เงนิติดลอ้จา่ยเงนิป�นผล
 ให้บรษัิท

เงินปนัผลจา่ย - 1,079.60

รายการส่วนของเจา้ของ

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000180
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นิติบุคคล
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ลักษณะของรายการ
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ความจาํเปน็
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ป ี2567 ป ี2568

เงนิติดลอ้ใชบ้รกิารวงจรส่ือสารความเรว็สูง 
(IP-VPN) จาก ITEL เพ่ือใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจ โดยการใช้บรกิารดังกล่าวได้ผ่าน
กระบวนการเปรยีบเทียบราคาตามขัน้ตอน
การคัดเลือกคู่ค้าของเงินติดล้ออย่าง
เหมาะสม

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติโดยมีเ ง่ือนไข
ทางการค้าท่ัวไป ซึ่งผ่านกระบวนการ
เปรยีบเทียบราคาตามขัน้ตอนการคัดเลือก
คูค้่าของเงินติดลอ้ จงึพิจารณาแลว้เห็นวา่ 
รายการดังกล่าวเกิดขึ้นด้วยความจาํเป็น 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของเงินติดล้อ

9.1 เงินติดล้อจา่ยค่าบรกิาร
 ก า ร ใ ช้ ว ง จ ร สื� อ ส า ร
 ความเรว็สูง (IP-VPN) 
 จาก ITEL

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

0.06
0.005

0.06
0.01

รายการค่าใชจ้า่ย9. บรษัิท 
 อนิเตอรล์ิ้งค์ 
 เทเลคอม 
 จาํกัด (มหาชน) 
 (“ITEL”)

รายการส่วนของเจา้ของ

จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท
เงินติดล้อ ครัง้ท่ี 11/2567 เมื่อวันท่ี 
19 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีมติอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นเงินสด
ในอัตราหุ้นละ 0.438 บาทต่อหุ้น ซึ่ง
กําหนดจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันท่ี 
17 มกราคม 2568 โดย SACA ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุน้ของเงนิติดลอ้จะมสิีทธท่ีิจะได้รบั
เงินปนัผลดังกล่าว

รายการดังกล่าวเป็นการจ่ายเงินปันผล
ในอัตราเดียวกันให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
ของเงินติดล้อ รายการดังกล่าวจึงเป็น
รายการท่ีสมเหตสุมผล

10.1 เงนิติดลอ้จา่ยเงนิป�นผล
 ให้กับ SACA

เงินปนัผลจา่ย
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

-
207.14

207.14
-

10. สยาม เอเชยี 
 เครดิต แอคเซส 
 พีทีอ ีแอลทีดี 
 (“SACA”)

รายการค่าใชจ้า่ย

ค่าธรรมเนียมสมาชกิดังกลา่วอยูใ่นระดับ
ท่ีเทียบเคียงได้กับอตัราท่ีสมาคมการค้า
สินเชือ่ทะเบยีนรถเรยีกเก็บจากบรษัิทอืน่

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ ภายใต้เง่ือนไข
ทางการค้าท่ัวไป โดยมีความจาํเป็นและ
สมเหตสุมผล และมิได้ก่อให้เกิดการสูญเสีย
ประโยชน์แก่บริษัทแต่อย่างใด ท้ังน้ี 
ค่าธรรมเนียมดังกลา่วกําหนดตามหลกัการ
เดียวกับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis)

11.1 เงนิติดลอ้จา่ยค่าธรรมเนียม
 สมาชิกสมาคมการค้า
 สินเชื�อทะเบยีนรถ

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร - 0.03

 11. สมาคมการค้า
 ผูป้ระกอบธุรกิจ
 สินเชือ่ทะเบยีน
 รถ (“VLTA”)

รายการค่าใชจ้า่ย

ค่าธรรมเนียมสมาชิกดังกล่าวอยู่ใน
ระดับท่ีเทียบเคียงได้กับอัตราท่ีสมาคม
การค้าสินเชื่อทะเบียนรถเรียกเก็บ
จากบรษัิทอื่น

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ ภายใต้เง่ือนไข
ทางการค้าท่ัวไป โดยมีความจําเป็น
และสมเหตสุมผล และมิได้ก่อให้เกิดการ
สูญเสียประโยชน์แก่บรษัิทแต่อย่างใด 
ท้ังน้ี ค่าธรรมเนียมดังกล่าวกําหนดตาม
หลักการเดียวกับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis)

12.1 เงนิติดลอ้จา่ยค่าใชจ้า่ย
 สําหรบัสื�อประชาสัมพนัธ์
 เพื�อส่งเสรมิภาพลักษณ์
 องค์กรให้แก่สมาคม
 เศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร
-

0.19

12. สมาคม
 เศรษฐศาสตร์
 ธรรมศาสตร ์
 (“TUECON”)

5 5,243.00 บาท

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
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ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

รายการดังกล่าวดําเนินการภายใต้เง่ือนไข
ทางการค้าปกติ มีความสมเหตุสมผล 
และเปน็ไปเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
และผูถื้อหุ้นโดยรวม อกีท้ังสอดคลอ้งกับ
หลกัการเสมอืนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Principle)

13.1 เ งิ น ติ ด ล้ อ จ่ า ย ค่ า
 ธ ร ร ม เ นี ย ม ส ม า ชิ ก  
 “CorpusX” (เครื�องมือ
 สืบค้นขอ้มลู) ให้แก่ BOL 

ค่าธรรมเนียมและค่าบรกิาร
ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า

-
-

0.13
0.05

บรษัิทได้พิจารณาค่าธรรมเนียมต่ออายุ
สมาชิก Corpus ประจําปี 2568 โดย
อ้างอิงอัตราค่าธรรมเนียมของปีก่อน
ซึง่ยงัคงเดิม และไม่มีการเปลี่ยนแปลง
สาระสําคัญของขอบเขตการให้บรกิาร 
พรอ้มท้ังพิจารณาขอ้มูลราคาเท่าท่ีมีอยู ่
บรกิารดังกล่าวถือว่ามีความจําเป็นต่อ
การดําเนินงานของบรษัิท และอัตรา
ค่าธรรมเนียมต่ออายุท่ีได้เจรจาตกลงกัน
น้ันมีความสมเหตสุมผลและเปน็ไปตาม
หลักการเสมือนทํารายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Principle)

รายการค่าใชจ้า่ย13. บรษัิท บซิเินส 
 ออนไลน์ จาํกัด 
 (มหาชน) 
 (“BOL”)

รายการค่าใชจ้า่ย

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งได้มีการซื้อ
หุน้กูท่ี้ออกโดยเงนิติดลอ้เพือ่ใชเ้ปน็เงนิทนุ
หมุนเวียนในการประกอบธุรกิจของ
เงินติดล้อ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน
กับในกรณีท่ีบุคคลภายนอกซื้อหุ้นกู้
ท่ีออกโดยเงินติดล้อในชุดเดียวกัน

รายการดังกล่าวเปน็การรบัความชว่ยเหลือ
ทางการเงินจากบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากันกับในกรณีท่ี
บุคคลภายนอกซือ้หุน้กูท่ี้ออกโดยเงินติดลอ้
ในชุดเดียวกัน

14.1 เงินติดล้อออกหุ้นกู้เพื�อ
 เป�นเงินทุนหมุนเวียน
 ในการดําเนินธุรกิจ ซึ�ง
 นายป�ยะศักดิ� อุกฤษฎ์นุกลู 
 ได้ลงทนุในหุ้นกู้

ต้นทนุทางการเงิน
หุ้นกู้ยมืระยะยาว
ต้นทนุทางการเงินค้างจา่ย

0.08
3.00
0.03

0.10
3.00
0.03

14. นายปยิะศักด์ิ 
  อกุฤษฎ์นุกลู

รายการค่าใชจ้า่ย

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งได้มีการซื้อ
หุน้กูท่ี้ออกโดยเงนิติดลอ้เพ่ือใชเ้ปน็เงนิทนุ
หมุนเวียนในการประกอบธุรกิจของ
เงินติดล้อ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน
กับในกรณีท่ีบุคคลภายนอกซื้อหุ้นกู้
ท่ีออกโดยเงินติดล้อในชุดเดียวกัน

รายการดังกล่าวเปน็การรบัความชว่ยเหลือ
ทางการเงินจากบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากันกับในกรณีท่ี
บุคคลภายนอกซือ้หุน้กูท่ี้ออกโดยเงินติดลอ้
ในชุดเดียวกัน

15.1 เงนิติดลอ้ออกหุ้นกูเ้พื�อ
 เป�นเงินทุนหมุนเวียน
 ในการดําเนินธุรกิจซึ�ง 
 นางสาว ภูร ิกาญจน์ 
 ยั�งยืนยง ได้ลงทุนใน
 หุ้นกู้

ต้นทนุทางการเงิน
หุ้นกู้ยมืระยะยาว
ต้นทนุทางการเงินค้างจา่ย

0.08
3.00
0.03

0.10
3.00
0.03

15. นางสาว
  ภรูกิาญจน์ 
  ยัง่ยนืยง

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000182



ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

เงื่อนไขดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้ามาตรฐานท่ีเงินติดล้อ ใช้กับ
บุคคลภายนอก

รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจ
ตามปกติ ภายใต้เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป 
โดยมคีวามสมเหตสุมผล และมิได้ก่อให้เกิด
การสูญเสียประโยชน์แก่บรษัิทแต่อยา่งใด 
ท้ังน้ี ค่าธรรมเนียมดังกล่าวกําหนดตาม
หลักการเดียวกับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคล
ภายนอก (ในอัตราเดียวกับท่ีเสนอแก่
บุคคลภายนอก) โดยเปน็ไปตามหลักการ
เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis)

16.1 นายแอลสิทธิ� เวอรก์ารา*
 และนายสุชัย สุเฉลิมกุล
 และนางสาวบุปผา สุเฉลมิกลุ
 และนายธวีนิท์ จติรสถาพร
 และนางสาวนิภา วนิชวฒัน์
 และนายภัทร ยงวณิชย์
 และนางสาวฉวมีาศ แยม้ยิ�ม
 บุคคลที�เกี�ยวข้องกันใช้
 บรกิารซื�อประกันภัยรถยนต์
 กับเงินติดล้อ

รายได้ดอกเบีย้จากการผ่อน
ชาํระเบีย้ประกัน
ค่าเบีย้ประกันค้างรบั

*รวมถึงดอกเบีย้รบัจากเงนิให้กูย้มื
แก่นายแอลสิทธิ์ เวอรก์ารา 
ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 
2568 ถึงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2568 
(วัน ท่ีมีการเป ล่ียนแปลง
โครงสรา้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ NTL)

0.006

0.02

0.01

0.05

รายการรายได้16. ผู้บรหิาร
 ระดับสูงและ
 กรรมการ

6 4,502.05 บาท

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน

183



4. รายละเอียดรายการระหวา่งกัน รวมถึงความจาํเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการของบรษัิท
รายการระหว่างกันของบรษัิทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ของบรษัิท สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 2568 สามารถสรปุได้ ดังน้ี

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

บรษัิทฯ ใชบ้รกิารสินเชือ่จาก BAY ซึง่เปน็
สินเชือ่ระยะยาว โดยมอีตัราดอกเบีย้และ
ค่าธรรมเนียมท่ีเทียบเคียงได้กับอตัราดอกเบีย้ 
และค่าธรรมเนียมจากสถาบนัการเงนิท่ัวไป 

นอกเหนือจากการใช้บรกิารสินเชื่อจาก 
BAY น้ัน บรษัิทฯ ยงัมกีารออกหุน้กูเ้พือ่ใช้
ในการดําเนินธุรกิจ โดยม ีBAY เปน็ผู้จดัการ
การจัดจําหน่ายหุ้นกู้ อย่างไรก็ตามค่า
ธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายหุน้กูน้ั้นสามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด และมหีลกัการ
เดียวกันกับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลภายนอก 

อกีท้ังการให้สินเชือ่และการให้บรกิารของ 
BAY ต่อบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งยัง
เปน็ไปตามนโยบายของ BAY ซึง่ระบุไวว้า่
การทําธุรกรรมระหว่างกันภายในกลุ่ม
การเงินของ BAY จะต้องมีเง่ือนไขและ
ขอ้กําหนด รวมท้ังการคิดอตัราดอกเบีย้
หรอืค่าบรกิารเชน่เดียวกับการทําธุรกรรม
กับลกูค้าท่ัวไปท่ีมรีะดับความเส่ียงเท่ากัน 

รายการใชบ้รกิารสินเชือ่จาก BAY เปน็รายการ
ธุรกิจปกติโดยมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ โดยมี
อตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมท่ีเทียบเคียง
ได้กับอัตราดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียม
จากสถาบนัการเงินท่ัวไป  

รายการใช้บริการ BAY เป็นผู้จัดการ
การจดัจาํหน่ายหุน้กูเ้ปน็รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษัิทฯ โดยค่าธรรมเนียม
การจดัจาํหน่ายหุ้นกู้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาของผูใ้ห้บรกิารรายอืน่ในตลาด
และมีหลักการเดียวกันกับธุรกรรมท่ีทํา
กับบุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็และสมเหตุ
สมผล เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบรษัิทฯ 

1.2 เพื�อเป�นเงินทนุหมนุเวยีน
 สําหรบัการดําเนินธุรกิจ 
 บรษัิทฯ มกีารกูย้มืจาก BAY 
 ในรปูแบบสินเชื�อระยะยาว 

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร 
ต้นทนุทางการเงนิ 
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย 
เงนิกูย้มืระยะยาว 
ค่าใชจ้า่ยในการกูเ้งนิรอตัดบญัช ี

-
-
-
-
-

0.008 

1.98 
1.91 

3,500.00 
1.18

1. ธนาคาร
 กรงุศรอียุธยา 
 จาํกัด 
 (มหาชน) 
 (“BAY”)

รายการรายได้

บรษัิท ได้ฝากเงินในบัญชีออมทรพัย์
และบญัชฝีากประจาํกับ BAY โดยบรษัิท 
ได้รบัอัตราดอกเบี้ยปกติท่ี BAY ให้กับ
นิติบุคคลโดยท่ัวไป

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบรษัิท โดยอตัราดอกเบีย้ท่ีบรษัิท 
ได้รบัสามารถเทียบเคียงได้กับอตัราดอกเบีย้
ท่ี BAY ให้กับนิติบุคคลท่ัวไป (Market Rate)

1.1 รายได้ดอกเบี�ยเงนิฝาก BAY

รายได้ดอกเบีย้รบั
เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด
ดอกเบีย้ค้างรบั

-
-

-

0.62
109.44

0.007

7 1,340.54 บาท 
8 999.00 บาท  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000184



ป ี2567 ป ี2568

บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขดัแยง้

ลักษณะของรายการ
ระหวา่งกัน

ความจาํเปน็
และความสมเหตสุมผล
ของรายการระหวา่งกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

ป ี2567 ป ี2568

รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็ เน่ืองจาก
เป็นการจัดสรรและจ่ายกําไรตามปกติ
จากบรษัิท ให้แก่ผู้ถือหุ้น อนัเปน็ไปตาม
ข้อกําหนดทางกฎหมายและหลักการ
กํากับดแูลกิจการท่ีดี

ท้ังน้ี รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล เน่ืองจากการจ่ายเงินปันผล
เป็นไปตามการจัดสรรกําไรท่ีได้ร ับ
อนุมัติแล้ว ดําเนินการภายใต้เงื่อนไข
ท่ีเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และ
สอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัท่ัวไปของตลาด
รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง

เงินปันผลดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งและนโยบายการจา่ยเงินปนัผล
ของบรษัิท โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้ทกุราย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
และมไิด้ก่อให้เกิดประโยชน์เปน็พิเศษแก่
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันรายใด

การจา่ยเงนิปนัผลครัง้น้ีมคีวามเหมาะสม 
และเปน็ไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิท 
และผู้ถือหุ้นโดยรวม ท้ังน้ี บรษัิทฯบรษัิท 
มผีลกําไรสะสมเพยีงพอ ตลอดจนมฐีานะ
ทางการเงินและสภาพคล่องท่ีมั่นคง 
รองรับการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวได้
อยา่งเหมาะสม

1.3 เงนิป�นผลจา่ยให้กับ BAY

เงินปนัผลจา่ย - 457.98

รายการส่วนของเจา้ของ

รายการรายได้

การคªาประกันทางการเงนิระหวา่งบรษัิท 
ในเครือมีความจําเป็นเพ่ือสนับสนุน
การจัดหาเงินทุนจากภายนอกของผู้กู้ 
และเพื่อให้การบริหารสภาพคล่อง
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทเป็นไป
อยา่งมีประสิทธภิาพ

ค่าธรรมเนียมการคªาประกันมีความ
เหมาะสมในเชิงพาณิชย์ โดยอ้างอิง
จากอตัราตลาดท่ีเปรยีบเทียบได้สะท้อนถึง 
ความเส่ียงท่ีผูค้ªาประกันรบัไว ้และสอดคลอ้ง
กับหลกัการกําหนดราคาระหวา่งกันเสมอืน
ทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Principle) โดยไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ท่ีไมเ่หมาะสมแก่ฝา่ยใดฝา่ยหน่ึง

การจดัให้มกีารคªาประกันดังกล่าวมีความ
เหมาะสม และเปน็ไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบรษัิท และผู้ถือหุ้น อกีท้ังสอดคลอ้ง
กับแนวปฏิบติัทางการค้าโดยปกติสําหรบั
ธุรกรรมในลักษณะเดียวกัน ท้ังน้ี การ
ดําเนินการดังกลา่วมิได้ก่อให้เกิดประโยชน์
ท่ีไม่เหมาะสมแก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
แต่อย่างใด ดังน้ัน รายการน้ีจึงถือว่า
มคีวามสมเหตสุมผลและเปน็การดําเนินการ
ตามหลักการเสมือนทํารายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis)

2.1 บรษัิท ได้รบับรกิารการค�า
 ประกันจาก เงินติดล้อ 
 จากการออกหุ้นกู้ของ
 บรษัิท

ต้นทนุทางการเงิน
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย
ค่าใชจ้า่ยในการออกหุ้นกู้
รอตัดบญัชี

-
-
-

0.24
4.50
4.26

2. บรษัิท 
 เงินติดล้อ 
 จาํกัด (มหาชน) 
 (“เงินติดล้อ”)

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน

185
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ป ี2567 ป ี2568

รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็เพ่ือสนับสนุน
การบรหิารสภาพคล่องและเงนิทนุหมนุเวยีน
ในการดําเนินงานภายในกลุม่บรษัิท โดย
เอื้อให้สามารถบรหิารและใช้ประโยชน์
จากเงินสดส่วนเกินระหว่างบริษัทท่ี
เก่ียวโยงกันได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

ท้ังน้ี รายการมคีวามสมเหตสุมผลเน่ืองจาก 
การให้กู้ยืมเป็นไปตามเงื่อนไขเสมือน
ทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Terms) โดยกําหนดอตัราดอกเบีย้
และเงื่อนไขท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ 
แนวปฏิบติัทางการตลาด ตลอดจนเปน็ไป
ตามขอ้กําหนดทางกฎหมายและมาตรฐาน
ทางบญัชท่ีีเก่ียวขอ้ง

รายการดังกลา่วเปน็การให้ความชว่ยเหลอื
ทางการเงนิเพือ่สนับสนุนเงินทนุหมนุเวยีน
ของเงนิติดลอ้ โดยกําหนดอตัราดอกเบีย้
จากต้นทุนทางการเงินบวกส่วนเพิ่ม 
(Cost Plus Markup)

ดังน้ัน รายการน้ีจึงถือว่ามีความจําเป็น
และสมเหตสุมผล และมไิด้ก่อให้เกิดผลเสีย
หรอืภาระท่ีไมเ่ปน็ธรรมแก่บรษัิท แต่อยา่งใด

2.2 บรษัิทให้กูเ้งนิแก่เงนิติดลอ้

ดอกเบีย้ค้างรบั
เงินให้กู้ยมื

-
-

19.32
8,009.70

รายการดังกลา่วมคีวามจาํเปน็ เน่ืองจาก
เปน็การจา่ยเงนิปนัผลตามปกติจากบรษัิท
ยอ่ยให้แก่ผูถื้อหุน้ ซึง่เปน็ไปตามขอ้กําหนด
ทางกฎหมายและหลักธรรมาภิบาล
ท่ีเก่ียวขอ้ง

ท้ังน้ี  รายการมีความสมเหตุสมผล 
เน่ืองจากการจา่ยเงินปันผลเป็นไปตาม
มติการจัดสรรกําไรท่ีได้รบัอนุมัติแล้ว 
จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายในเงื่อนไขท่ี
เท่าเทียมกัน และสอดคลอ้งกับแนวปฏิบติั
ทางการตลาดโดยท่ัวไป ตลอดจนกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง

เงินปันผลดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งและนโยบายการจา่ยเงนิปนัผล
ของบรษัิท โดยมีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกรายตามสัดส่วนการถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และมิได้ก่อให้เกิดประโยชน์
ท่ีไมเ่หมาะสมแก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันรายใด

ท้ังน้ี การจา่ยเงินปนัผลมีความเหมาะสม
และเปน็ไปเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
และผูถื้อหุน้ โดยบรษัิทมกํีาไรสะสม ฐานะ
ทางการเงนิ และสภาพคลอ่งเพยีงพอท่ีจะ
รองรบัการจา่ยเงินปนัผลดังกล่าว

2.3 บรษัิท ได้รบัเงินป�นผล
 จากเงินติดล้อ

รายได้เงินปนัผล - 1,079.60

ค่าบรกิารดังกล่าวกําหนดโดยอ้างอิง
วธิต้ีนทนุบวกส่วนเพิม่ (Cost Plus) ดังน้ัน 
TIDLOR จงึมไิด้รบัผลเสียหรอืเสียเปรยีบ
จากการเขา้ทํารายการดังกล่าว 

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ ภายใต้เง่ือนไข
ทางการค้ามาตรฐาน โดยกําหนดอัตรา
ค่าบริการตามวิธีต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 
(Cost Plus) 

ดังน้ัน จงึถือวา่รายการน้ีมคีวามสมเหตสุมผล 
และมิได้ก่อให้เกิดการสูญเสียประโยชน์
แก่เงินติดล้อแต่อยา่งใด 

2.4 บรษัิทได้ใชบ้รกิารส่วนกลาง 
 (Shared Services) จาก
 เงนิติดลอ้ ซึ�งครอบคลมุ
 งานด้านทรพัยากรบุคคล 
 บญัชแีละการเงนิ การตลาด 
 กฎหมายและการกํากับดแูล 
 การบรหิารจดัการป�องกัน
 การทจุรติ ตลอดจนงาน
 ตรวจสอบภายใน

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย

-
-

4.03
4.03

รายการค่าใชจ้า่ย

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000186
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อตัราค่าเชา่ดังกล่าวสอดคล้องกับอตัรา
ท่ีบุคคลภายนอกเรยีกเก็บจากเงนิติดลอ้ 
โดยกําหนดตามสัดส่วนการใช้พื้นท่ี
ของบรษัิท

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ ภายใต้เงื่อนไข
ทางการค้ามาตรฐาน โดยกําหนดอัตรา
ค่าบรกิารตามหลักเกณฑ์เดียวกับการ
ทําธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (ในอัตรา
เดียวกับท่ีเงินติดล้อจ่ายให้แก่บุคคล
ภายนอก)

ดังน้ัน จงึถือว่ารายการน้ีมีความสมเหตุ
สมผล และมิได้ก่อให้เกิดการสูญเสีย
ประโยชน์แก่เงินติดล้อ แต่อยา่งใด

2.5  บรษัิทได้จัดให้มีการให้
 เช่าช่วงพื�นที�สํานักงาน 
 พร้อมทั� งใ ห้บริการที�
 เ กี� ย ว ข้ อ ง กั บ อ า ค า ร
 แก่ เงินติดล้อ

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย

-
-

0.19
0.14

บริษัทได้จ่ายค่าบริการตามท่ีระบุไว้
ในสัญญา โดยกําหนดเป็นอัตราต่อคัน 
และคํานวณตามวิธต้ีนทุนบวกส่วนเพิ่ม 
(Cost Plus Margin)

รายการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติของบรษัิท โดย
กําหนดค่าบรกิารตามวธิต้ีนทนุบวกส่วนเพิม่ 
(Cost Plus Margin)

ท้ังน้ี รายการดังกลา่วถือวา่มคีวามจาํเปน็ 
สมเหตสุมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การดําเนินธุรกิจของบรษัิท

2.6 บรษัิทได้ใช้บรกิารเช่า
 สํานักงานจาก เงนิติดลอ้

ต้นทนุทางการเงิน
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สุทธิ

-
-

0.01
0.28

เงนิติดลอ้ได้ให้เงนิกูแ้ก่บรษัิท เพือ่ใชเ้ปน็
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 
โดยกําหนดอตัราดอกเบีย้ตามวธิต้ีนทนุ
บวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus Margin) 
ซึ่งมิได้ก่อให้เกิดความเสียเปรยีบแก่
บรษัิทแต่อยา่งใด

รายการดังกล่าวเปน็การให้ความสนับสนุน
ทางการเงินโดยบรษัิท โดยกําหนดอตัรา
ดอกเบี้ยในอัตราต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 
(Cost Plus Margin)

2.7 เงินติดล้อได้ให้เงินกู้แก่
 บรษัิท เพื�อใชเ้ป�นเงนิทนุ
 หมุนเวียนในการดําเนิน
 ธุรกิจ

ต้นทนุทางการเงิน - 0.55

นอกจากน้ี กรรมการและ/หรอืผู้บรหิารของบรษัิทซึ่งเป็นบุคคลชุดเดียวกันกับของบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง จะทําหน้าท่ีกํากับดูแลและตรวจสอบให้การอนุมัติ
และการใชเ้งนิกูเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไวภ้ายใต้แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการบรหิารจดัการ ท้ังน้ี จะมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ
ของเงินติดล้อ และของบรษัิทเปน็ผู้มีอาํนาจอนุมัติการเบกิจา่ยเงินกู้ เพื่อเปน็กลไกควบคมุและกํากับให้เงินดังกล่าวถกูนําไปใชต้ามวตัถปุระสงค์ของแผน
การปรบัโครงสรา้งดังกล่าว

ดังน้ัน รายการน้ีจงึถือวา่มีความจาํเปน็ สมเหตสุมผล และมิได้ก่อให้เกิดความเสียเปรยีบแก่บรษัิทแต่อยา่งใด

000

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน

187



คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษัิท รวมท้ัง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน One Report 
ประจาํป ี2568 ซึง่จดัทําขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ โดยบรษัิท
เลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม ซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม�าเสมอ 
รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และใช้ประมาณการท่ี
สมเหตสุมผลในการจดัทํางบการเงนิดังกลา่ว รวมท้ังมกีารเปดิเผยขอ้มลู
สําคัญอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังน้ี ได้ผ่าน
การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตท่ีเปน็อสิระ ซึง่ได้แสดงความเห็น
ดังท่ีปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต งบการเงนิดังกลา่ว
จงึสะท้อนฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานท่ีแท้จรงิและสมเหตสุมผล 
ซึง่เปน็ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทนุท่ัวไป

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัให้มแีละดํารงไวซ้ึง่ระบบการบรหิารความเส่ียง
และระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธผิล เพือ่ให้มัน่ใจ
ได้อยา่งมเีหตผุลวา่การบนัทึกขอ้มลูทางบญัชมีีความถกูต้อง ครบถ้วน 
และเพยีงพอท่ีจะดํารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยสิ์นของบรษัิท และเพือ่ให้ทราบ

จดุออ่นเพื่อปอ้งกันไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการดําเนินการท่ีผิดปกติ
อยา่งมสีาระสําคัญ ในการน้ี คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระเปน็ผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกับ
การสอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคมุ
ภายในให้เหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ สอบทานให้บรษัิทปฏิบติัตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท รวมท้ังรายงานท่ีเก่ียวโยงกัน
เพือ่ให้มัน่ใจวา่รายงานดังกลา่วสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชน์สูงสุด
ต่อบรษัิท และความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวขอ้งกับเรือ่งดังกลา่ว
ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 
One Report แล้ว

คณะกรรมการบรษัิท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบรษัิท
โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินของบรษัิท 
สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

รายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

นายชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชูมันการมั
ประธานกรรมการ

นายปิยะศักด์ิ อุกฤษฎ์นุกูล
กรรมการผู้จดัการใหญ่

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000188



คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

คําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ�ายจดัการ ป� 2568 

สรปุผลการดําเนินงานประจาํป� และการวเิคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
บรษัิท ติดล้อ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “กลุ่มบรษัิท”) จดัตั�งขึ�นเมื�อวันที� 26 มีนาคม 2567 เพื�อเป�นบรษัิทใหญ่ของกลุ่ม
บรษัิท และดําเนินธุรกิจในลักษณะบรษัิทลงทุน (Holding Company) ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ โดยมีบรษัิท
ย่อยคือ บรษัิท เงินตดิล้อ จาํกดั (มหาชน) (“เงินติดลอ้” หรอื “บรษัิทย่อย”) ซึ�งดําเนินธรุกิจให้บรกิารสินเชื�อทะเบยีนรถและธรุกิจนายหน้า
ประกัน สําหรบัการนําเสนอผลการดําเนินงานในเอกสารนี� ผลการดําเนินงานของบรษัิท ป� 2566 จะเปรยีบเทยีบกับผลการดําเนินงานของ
เงินติดล้อ เนื�องจากบรษัิทยังไมม่ีผลการดําเนินงานหรอืรายได้โดยตรงในช่วงเวลาดังกล่าว และผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของบรษัิท และบรษัิทย่อยกอ่นและหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคัญ 

งบการเงนิรวม 
งบฐานะการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

เปลี�ยนแปลง 
ป� 2568-2567 

เปลี�ยนแปลง 
%

เปลี�ยนแปลง 

สินทรพัย ์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,656.0 1,771.2 3,060.3 1,289.1 72.8% 

เงินให้กูย้ืมและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 97,456.5 103,929.1 109,585.6 5,656.5  5.4% 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกดิขึ�น  (3,981.4)  (4,553.7)  (5,499.8)  (946.1) 20.8% 

สินทรพัย์หมุนเวียนอื�น 1,431.2 1,491.3 1,586.4 95.1 6.4% 

สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื�น 3,585.6 3,893.2 4,064.3 171.1 4.4% 

รวมสินทรพัย ์   100,147.9  106,531.1  112,796.8 6,265.7 5.9% 

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินกูย้ืม  33,086.7 30,749.3 41,124.0 10,374.7 33.7% 

หุ้นกู ้   35,127.3 39,757.6 32,286.1  (7,471.5)  (18.8%) 

หนี�สินอื�น 3,510.4 5,500.9 4,923.9  (577.0)  (10.5%) 

รวมหนี�สิน   71,724.4  76,007.8   78,334.0 2,326.2 3.1% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  28,423.5   30,523.3  34,462.8 3,939.5 12.9% 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   100,147.9  106,531.1  112,796.8 6,265.7 5.9% 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

(หน่วย: ล้านบาท) 2566 2567 2568

เปลี�ยนแปลง
ป� 2568-2567

เปลี�ยนแปลง
%

เปลี�ยนแปลง

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 1,537.1 1,415.9 1,148.7 (267.2) (18.9%)

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กูย้ืม 14,007.7 16,953.0 18,195.5 1,242.5 7.3% 

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร 3,380.2 3,734.0 4,024.3 290.3 7.8% 

รายได้อื�น 47.1 57.9 164.6 106.7 184.3%

รวมรายได้ 18,972.1 22,160.8 23,533.1 1,372.3 6.2%

ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร (9,400.8) (11,036.5) (11,635.3) (598.8) 5.4% 

ต้นทุนทางการเงิน (1,841.9) (2,423.9) (2,535.2) (111.3) 4.6% 

กําไรก่อนผลขาดทนุด้านเครดิต 7,729.4 8,700.4 9,362.6 662.2 7.6%

ผลขาดทุนด้านเครดิต (2,985.7) (3,420.8) (3,031.1) 389.7 (11.4%)
ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรพัย์ทางการ
เงนิที�วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย

(2,180.8) (3,006.0) (2,255.9) 750.1 (25.0%) 

ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ�งเป�นไปตาม TFRS9 (804.9) (414.8) (775.2) (360.4) 86.9% 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) ของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วน
ได้เสีย - สุทธิ

- - (123.0) (123.0) 100.0%

ส่วนแบง่กําไรของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้เสีย - - 17.0 17.0 100.0%
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการ
รว่มค้า

- - (140.0) (140.0) 100.0%

กําไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 4,743.7 5,279.6 6,208.5 928.9 17.6%

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ (953.3) (1,052.8) (1,245.5) (192.7) 18.3% 

กําไรสุทธิ 3,790.4 4,226.8 4,963.0 736.2 17.4%

คําอธบิายและการวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

คําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ�ายจดัการ ป� 2568 

สรปุผลการดําเนินงานประจาํป� และการวเิคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
บรษัิท ติดล้อ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “กลุ่มบรษัิท”) จดัตั�งขึ�นเมื�อวันที� 26 มีนาคม 2567 เพื�อเป�นบรษัิทใหญ่ของกลุ่ม
บรษัิท และดําเนินธุรกิจในลักษณะบรษัิทลงทุน (Holding Company) ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ โดยมีบรษัิท
ย่อยคือ บรษัิท เงินตดิล้อ จาํกดั (มหาชน) (“เงินติดลอ้” หรอื “บรษัิทย่อย”) ซึ�งดําเนินธรุกิจให้บรกิารสินเชื�อทะเบยีนรถและธรุกิจนายหน้า
ประกัน สําหรบัการนําเสนอผลการดําเนินงานในเอกสารนี� ผลการดําเนินงานของบรษัิท ป� 2566 จะเปรยีบเทยีบกับผลการดําเนินงานของ
เงินติดล้อ เนื�องจากบรษัิทยังไมม่ีผลการดําเนินงานหรอืรายได้โดยตรงในช่วงเวลาดังกล่าว และผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของบรษัิท และบรษัิทย่อยกอ่นและหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคัญ 

 
งบการเงนิรวม 
งบฐานะการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

เปลี�ยนแปลง 
ป� 2568-2567 

เปลี�ยนแปลง 
%

เปลี�ยนแปลง 

สินทรพัย ์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,656.0  1,771.2  3,060.3  1,289.1  72.8%  

เงินให้กูย้ืมและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 97,456.5  103,929.1  109,585.6  5,656.5  5.4%  

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกดิขึ�น  (3,981.4)   (4,553.7)   (5,499.8)   (946.1)  20.8%  

สินทรพัย์หมุนเวียนอื�น 1,431.2  1,491.3  1,586.4  95.1  6.4%  

สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื�น 3,585.6  3,893.2  4,064.3  171.1  4.4%  

รวมสินทรพัย ์          100,147.9               106,531.1              112,796.8  6,265.7  5.9%  

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินกูย้ืม          33,086.7  30,749.3  41,124.0  10,374.7  33.7%  

หุ้นกู ้           35,127.3  39,757.6  32,286.1   (7,471.5)   (18.8%)  

หนี�สินอื�น 3,510.4  5,500.9  4,923.9   (577.0)   (10.5%)  

รวมหนี�สิน            71,724.4               76,007.8                78,334.0  2,326.2  3.1%  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น           28,423.5                30,523.3               34,462.8  3,939.5  12.9%  

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น          100,147.9               106,531.1              112,796.8  6,265.7  5.9%  

 
 

 
 
 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 2566 2567 2568 

เปลี�ยนแปลง 
 ป� 2568-2567 

เปลี�ยนแปลง 
%

เปลี�ยนแปลง 

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 1,537.1  1,415.9  1,148.7   (267.2)   (18.9%)  

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กูย้ืม 14,007.7 16,953.0  18,195.5  1,242.5  7.3%  

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร 3,380.2  3,734.0  4,024.3  290.3  7.8%  

รายได้อื�น 47.1  57.9  164.6  106.7  184.3%  

รวมรายได ้            18,972.1             22,160.8             23,533.1  1,372.3  6.2%  

ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร  (9,400.8)   (11,036.5)   (11,635.3)   (598.8)  5.4%  

ต้นทุนทางการเงิน  (1,841.9)   (2,423.9)   (2,535.2)   (111.3)  4.6%  

กําไรก่อนผลขาดทนุด้านเครดิต             7,729.4              8,700.4              9,362.6  662.2  7.6%  

ผลขาดทุนด้านเครดิต           (2,985.7)   (3,420.8)   (3,031.1)  389.7   (11.4%)  
     ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรพัย์ทางการ         
     เงนิที�วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

 (2,180.8)   (3,006.0)   (2,255.9)  750.1   (25.0%)  

     ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ�งเป�นไปตาม TFRS9  (804.9)   (414.8)   (775.2)   (360.4)  86.9%  

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) ของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วน
ได้เสีย - สุทธ ิ

- -     (123.0)   (123.0)  100.0%  

     ส่วนแบง่กําไรของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้เสีย - -    17.0 17.0 100.0%  
     ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการ   
     รว่มค้า 

- -     (140.0)   (140.0)  100.0%  

กําไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้              4,743.7              5,279.6              6,208.5  928.9  17.6%  

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได ้  (953.3)   (1,052.8)   (1,245.5)   (192.7)  18.3%  

กําไรสุทธ ิ             3,790.4              4,226.8              4,963.0  736.2  17.4%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568190



คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

 
 

อัตราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 

 

 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร    
อัตราส่วนรายได้ดอกเบี�ยรบั (รอ้ยละ)              17.4  18.2 18.1 
อัตราส่วนรายจา่ยดอกเบี�ย (รอ้ยละ)                2.1  2.4 2.4 
อัตราส่วนต่างรายไดด้อกเบี�ยสุทธิ (รอ้ยละ)               15.3  15.8 15.7 
อัตรากําไรสุทธิ (รอ้ยละ) 20.0 19.1 21.1 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นเฉลี�ย (ROE) (รอ้ยละ)               14.1  14.3 15.3 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ฉลี�ย (ROA) (รอ้ยละ) 4.1 4.1 4.5 
    
อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (Current Ratio) (เท่า) 0.9 1.1 1.2 
อัตราส่วนหนี�สินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี�ยจา่ย และภาษีเงินได้ (เท่า) 
(net debt to EBITDA ratio = หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย - เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงนิสด - เงินลงทุนระยะสั�น /EBITDA) 

10.1  8.9 8.0 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี�ย (เท่า) 
(Interest Coverage Ratio: ICR = กําไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้และตน้ทุน
ทางการเงนิ / ต้นทุนทางการเงนิ) 

               3.6  3.2 3.4 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพัน (เท่า) 
(Debt Service Coverage Ratio: DSCR = EBITDA/หนี�สินระยะสั�นที�มีภาระ
ดอกเบี�ย + ส่วนของหนี�สินที�มภีาระดอกเบี�ยระยะยาวที�จะถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ป�) 

               0.2  0.3 0.3 

อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม (เท่า) 
(Debt to Equity Ratio: D/E = หนี�สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น) 

2.5 2.5 2.3 

    

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยที�ครบกําหนดภายใน 1 ป� 
ต่อหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยทั�งหมด (เท่า) 

0.5 0.4 0.4 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิต่อหนี�สนิรวม (เท่า) 0.5 0.4 0.5 

 
อตัราส่วนคณุภาพสินทรพัย ์

   

อัตราส่วนหนี�ที�ไมก่่อให้เกดิรายได้ต่อสินเชื�อรวม (รอ้ยละ) 1.4 1.8 1.5 

อัตราส่วนเงินสํารองที�มีต่อหนี�ที�ไมก่อ่ให้เกิดรายได้ (รอ้ยละ)             282.1  242.7 325.0 

อัตราส่วนผลขาดทุนด้านเครดติต่อเงินให้สนิเชื�อ (รอ้ยละ)                3.3  3.4 2.8 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

 
 
บทสรปุผูบ้รหิาร 
 

ในป� 2568 บรษัิท ติดล้อ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) (“กลุ่มบรษัิท”) ยังคงสามารถรกัษาการเติบโตของผลการดําเนินงานได้อย่าง
มีคุณภาพภายใต้บรบิทเศรษฐกิจที�ท้าทาย โดยมีกําไรสุทธิสําหรบัทั�งป�อยู่ที�ระดับ 4,963.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 17.4% (YoY) จากการเติบโต
ของรายได้ทั�งจากธุรกิจสินเชื�อและธุรกิจนายหน้าประกันภัย ควบคู่กับการบรหิารคุณภาพสินเชื�อและต้นทุนอย่างรอบคอบ 
 

กลุ่มบรษัิทมีรายได้รวมทั�งป� 23,533.1 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 6.2% (YoY) โดยมีแรงขับเคลื�อนหลักจากรายได้ดอกเบี�ยรบัตามการ
ขยายตัวของพอรต์สินเชื�อและรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารจากธุรกิจนายหน้าประกันภัย ซึ�งยังคงเป�นหนึ�งในแหล่งรายได้สําคัญ 
ขณะที�จํานวนลูกค้าของทั�งสองธุรกิจขยายตัวต่อเนื�อง ค่าใช้จ่ายรวมอยู่ที� 17,201.6 ล้านบาท ปรบัเพิ�มขึ�นเพียง 1.9% (YoY) โดยการ
เพิ�มขึ�นของค่าใช้จา่ยในการขายและบรหิาร สอดคล้องกับการขยายตัวของฐานลูกค้าและธุรกิจ ต้นทุนทางการเงินอยู่ในระดับใกล้เคียงกับ
ป�ก่อนหน้า ขณะที�ผลขาดทุนด้านเครดิตปรบัตัวดีขึ�น ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จา่ยต่อรายได้ (Cost-to-Income Ratio) อยู่ที� 55.4% ปรบั
ลดลงเล็กน้อยจากป�ก่อนหน้า สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จา่ยภายใต้การขยายตัวของธุรกิจ 
 

ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีพอรต์สินเชื�อคงค้างรวม 109,585.6 ล้านบาท เติบโต 5.4% (YoY) และ 2.1% (QoQ) โดยการขยายตัว
ยังคงมาจากสินเชื�อที�มีทะเบียนรถเป�นประกันเป�นหลัก ขณะที�พอรต์สินเชื�อเช่าซื�อปรบัลดลงตามแนวทางการบรหิารความเสี�ยงที�รอบคอบ ใน
ขณะเดียวกัน จาํนวนลูกค้าสินเชื�อเพิ�มขึ�น 9.0% (YoY) ซึ�งสูงกว่าอัตราการเติบโตของพอรต์สินเชื�อรวม สะท้อนการขยายฐานลูกค้าอย่างมี
คุณภาพ โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากเครอืข่ายสาขาทั�วประเทศกว่า 1,873 แห่ง ควบคู่กับการนําเทคโนโลยีดิจทิัลมาช่วยเพิ�มการเข้าถึงและ
ยกระดับประสบการณ์ลูกค้า ผ่านแอปพลิเคชันเงินติดล้อ บัตรติดล้อ และบรกิาร E-Withdrawal ที�มีการใช้งานเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง 
 

ด้านคุณภาพสินทรพัย์ของกลุ่มบรษัิทสามารถควบคุมได้ในระดับที�ดี โดยอัตราสินเชื�อด้อยคุณภาพ (NPL Ratio) ลดลงมาอยู่ที� 
1.5% ณ สิ�นป� 2568 จาก 1.8% ในป�ก่อนหน้า ขณะที�อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตต่อเงินให้สินเชื�อ (Credit Cost) สําหรบัทั�งป�อยู่ที� 2.8% 
ปรบัตัวลดลงจากป�ก่อนหน้า เป�นผลจากระดับการตัดจําหน่ายหนี�สูญสุทธิที�ลดลง สอดคล้องกับการอนุมัติสินเชื�ออย่างรอบคอบ การ
ติดตามหนี�ที�มีประสิทธิภาพ และคุณภาพพอรต์สินเชื�อโดยรวมที�ปรบัตัวดีขึ�นอย่างต่อเนื�องในช่วงป�ที�ผ่านมา 
 

ขณะเดียวกัน ธุรกิจนายหน้าประกันภัยยังคงเติบโตอย่างต่อเนื�อง โดยมีเบี�ยประกันวินาศภัยรวม  11,247.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 
10.5% (YoY) จากการเติบโตของทั�ง 3 แบรนด์หลัก ได้แก่ ประกันติดโล่ อารเีกเตอร ์และเฮ้กู๊ดดี� ซึ�งได้รบัแรงสนับสนุนจากช่องทางการ
ขายที�ครอบคลุม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการนําเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้เพื�อเพิ�มการเข้าถึงและยกระดับบรกิาร 
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กําไรสุทธิของกลุ่มบรษัิทอยู่ที� 1,038.5 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 0.4% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักจาก
การตั�งสํารองเพิ�มเติมในส่วนของ Management Overlay เพื�อรองรบัความไม่แน่นอนจากสถานการณ์อุทกภัยในภาคใต้ และป�จจัย
ภายนอกต่าง ๆ ที�อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและความสามารถในการชําระหนี�ในอนาคต นอกจากนี� ได้บันทึกรายการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนในกิจการร่วมค้า (One-time impairment) ทั�งนี� รายการดังกล่าวเป�นรายการที�ไม่เกิดขึ�นเป�นประจํา และไม่สะท้อนถึงการ
เปลี�ยนแปลงของแนวโน้มการดําเนินงานหลักของกลุ่มบรษัิท ซึ�งยังคงมีความแข็งแกรง่และดําเนินไปตามทิศทางเชิงกลยุทธ์ที�วางไว้ 
 

ทั�งนี� กลุ่มบรษัิทยังคงมีพื�นฐานทางธุรกิจที�มั�นคง ฐานะทางการเงิน โครงสรา้งเงินทุนและสภาพคล่องที�แข็งแกรง่ รองรบัการ
เติบโตในระยะยาว และยังคงมุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ภายใต้กรอบการบรหิารความเสี�ยงที�รดักุม ควบคู่กับการ ส่งเสรมิการ
เข้าถึงทางการเงิน (Financial inclusion) ผ่านธุรกิจสินเชื�อและธุรกิจนายหน้าประกันภัยอย่างยั�งยืน 
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

 
 

อัตราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 

 

 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร    
อัตราส่วนรายได้ดอกเบี�ยรบั (รอ้ยละ)              17.4  18.2 18.1 
อัตราส่วนรายจา่ยดอกเบี�ย (รอ้ยละ)                2.1  2.4 2.4 
อัตราส่วนต่างรายไดด้อกเบี�ยสุทธิ (รอ้ยละ)               15.3  15.8 15.7 
อัตรากําไรสุทธิ (รอ้ยละ) 20.0 19.1 21.1 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นเฉลี�ย (ROE) (รอ้ยละ)               14.1  14.3 15.3 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ฉลี�ย (ROA) (รอ้ยละ) 4.1 4.1 4.5 
    
อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (Current Ratio) (เท่า) 0.9 1.1 1.2 
อัตราส่วนหนี�สินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี�ยจา่ย และภาษีเงินได้ (เท่า) 
(net debt to EBITDA ratio = หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย - เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงนิสด - เงินลงทุนระยะสั�น /EBITDA) 

10.1  8.9 8.0 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี�ย (เท่า) 
(Interest Coverage Ratio: ICR = กําไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้และตน้ทุน
ทางการเงนิ / ต้นทุนทางการเงนิ) 

               3.6  3.2 3.4 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพัน (เท่า) 
(Debt Service Coverage Ratio: DSCR = EBITDA/หนี�สินระยะสั�นที�มีภาระ
ดอกเบี�ย + ส่วนของหนี�สินที�มภีาระดอกเบี�ยระยะยาวที�จะถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ป�) 

               0.2  0.3 0.3 

อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม (เท่า) 
(Debt to Equity Ratio: D/E = หนี�สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น) 

2.5 2.5 2.3 

    

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยที�ครบกําหนดภายใน 1 ป� 
ต่อหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยทั�งหมด (เท่า) 

0.5 0.4 0.4 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิต่อหนี�สนิรวม (เท่า) 0.5 0.4 0.5 

 
อตัราส่วนคณุภาพสินทรพัย ์

   

อัตราส่วนหนี�ที�ไมก่่อให้เกดิรายได้ต่อสินเชื�อรวม (รอ้ยละ) 1.4 1.8 1.5 

อัตราส่วนเงินสํารองที�มีต่อหนี�ที�ไมก่อ่ให้เกิดรายได้ (รอ้ยละ)             282.1  242.7 325.0 

อัตราส่วนผลขาดทุนด้านเครดติต่อเงินให้สนิเชื�อ (รอ้ยละ)                3.3  3.4 2.8 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

 
 
บทสรปุผูบ้รหิาร 
 

ในป� 2568 บรษัิท ติดล้อ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) (“กลุ่มบรษัิท”) ยังคงสามารถรกัษาการเติบโตของผลการดําเนินงานได้อย่าง
มีคุณภาพภายใต้บรบิทเศรษฐกิจที�ท้าทาย โดยมีกําไรสุทธิสําหรบัทั�งป�อยู่ที�ระดับ 4,963.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 17.4% (YoY) จากการเติบโต
ของรายได้ทั�งจากธุรกิจสินเชื�อและธุรกิจนายหน้าประกันภัย ควบคู่กับการบรหิารคุณภาพสินเชื�อและต้นทุนอย่างรอบคอบ 
 

กลุ่มบรษัิทมีรายได้รวมทั�งป� 23,533.1 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 6.2% (YoY) โดยมีแรงขับเคลื�อนหลักจากรายได้ดอกเบี�ยรบัตามการ
ขยายตัวของพอรต์สินเชื�อและรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารจากธุรกิจนายหน้าประกันภัย ซึ�งยังคงเป�นหนึ�งในแหล่งรายได้สําคัญ 
ขณะที�จํานวนลูกค้าของทั�งสองธุรกิจขยายตัวต่อเนื�อง ค่าใช้จ่ายรวมอยู่ที� 17,201.6 ล้านบาท ปรบัเพิ�มขึ�นเพียง 1.9% (YoY) โดยการ
เพิ�มขึ�นของค่าใช้จา่ยในการขายและบรหิาร สอดคล้องกับการขยายตัวของฐานลูกค้าและธุรกิจ ต้นทุนทางการเงินอยู่ในระดับใกล้เคียงกับ
ป�ก่อนหน้า ขณะที�ผลขาดทุนด้านเครดิตปรบัตัวดีขึ�น ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จา่ยต่อรายได้ (Cost-to-Income Ratio) อยู่ที� 55.4% ปรบั
ลดลงเล็กน้อยจากป�ก่อนหน้า สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จา่ยภายใต้การขยายตัวของธุรกิจ 
 

ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีพอรต์สินเชื�อคงค้างรวม 109,585.6 ล้านบาท เติบโต 5.4% (YoY) และ 2.1% (QoQ) โดยการขยายตัว
ยังคงมาจากสินเชื�อที�มีทะเบียนรถเป�นประกันเป�นหลัก ขณะที�พอรต์สินเชื�อเช่าซื�อปรบัลดลงตามแนวทางการบรหิารความเสี�ยงที�รอบคอบ ใน
ขณะเดียวกัน จาํนวนลูกค้าสินเชื�อเพิ�มขึ�น 9.0% (YoY) ซึ�งสูงกว่าอัตราการเติบโตของพอรต์สินเชื�อรวม สะท้อนการขยายฐานลูกค้าอย่างมี
คุณภาพ โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากเครอืข่ายสาขาทั�วประเทศกว่า 1,873 แห่ง ควบคู่กับการนําเทคโนโลยีดิจทิัลมาช่วยเพิ�มการเข้าถึงและ
ยกระดับประสบการณ์ลูกค้า ผ่านแอปพลิเคชันเงินติดล้อ บัตรติดล้อ และบรกิาร E-Withdrawal ที�มีการใช้งานเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง 
 

ด้านคุณภาพสินทรพัย์ของกลุ่มบรษัิทสามารถควบคุมได้ในระดับที�ดี โดยอัตราสินเชื�อด้อยคุณภาพ (NPL Ratio) ลดลงมาอยู่ที� 
1.5% ณ สิ�นป� 2568 จาก 1.8% ในป�ก่อนหน้า ขณะที�อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตต่อเงินให้สินเชื�อ (Credit Cost) สําหรบัทั�งป�อยู่ที� 2.8% 
ปรบัตัวลดลงจากป�ก่อนหน้า เป�นผลจากระดับการตัดจําหน่ายหนี�สูญสุทธิที�ลดลง สอดคล้องกับการอนุมัติสินเชื�ออย่างรอบคอบ การ
ติดตามหนี�ที�มีประสิทธิภาพ และคุณภาพพอรต์สินเชื�อโดยรวมที�ปรบัตัวดีขึ�นอย่างต่อเนื�องในช่วงป�ที�ผ่านมา 
 

ขณะเดียวกัน ธุรกิจนายหน้าประกันภัยยังคงเติบโตอย่างต่อเนื�อง โดยมีเบี�ยประกันวินาศภัยรวม  11,247.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 
10.5% (YoY) จากการเติบโตของทั�ง 3 แบรนด์หลัก ได้แก่ ประกันติดโล่ อารเีกเตอร ์และเฮ้กู๊ดดี� ซึ�งได้รบัแรงสนับสนุนจากช่องทางการ
ขายที�ครอบคลุม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการนําเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้เพื�อเพิ�มการเข้าถึงและยกระดับบรกิาร 
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กําไรสุทธิของกลุ่มบรษัิทอยู่ที� 1,038.5 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 0.4% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักจาก
การตั�งสํารองเพิ�มเติมในส่วนของ Management Overlay เพื�อรองรบัความไม่แน่นอนจากสถานการณ์อุทกภัยในภาคใต้ และป�จจัย
ภายนอกต่าง ๆ ที�อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและความสามารถในการชําระหนี�ในอนาคต นอกจากนี� ได้บันทึกรายการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนในกิจการร่วมค้า (One-time impairment) ทั�งนี� รายการดังกล่าวเป�นรายการที�ไม่เกิดขึ�นเป�นประจํา และไม่สะท้อนถึงการ
เปลี�ยนแปลงของแนวโน้มการดําเนินงานหลักของกลุ่มบรษัิท ซึ�งยังคงมีความแข็งแกรง่และดําเนินไปตามทิศทางเชิงกลยุทธ์ที�วางไว้ 
 

ทั�งนี� กลุ่มบรษัิทยังคงมีพื�นฐานทางธุรกิจที�มั�นคง ฐานะทางการเงิน โครงสรา้งเงินทุนและสภาพคล่องที�แข็งแกรง่ รองรบัการ
เติบโตในระยะยาว และยังคงมุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ภายใต้กรอบการบรหิารความเสี�ยงที�รดักุม ควบคู่กับการ ส่งเสรมิการ
เข้าถึงทางการเงิน (Financial inclusion) ผ่านธุรกิจสินเชื�อและธุรกิจนายหน้าประกันภัยอย่างยั�งยืน 
 
 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568192



คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

ขอ้มูลสําคัญทางการเงนิ 
 

 
อัตราส่วนทางการเงิน 
 

 
    
 
 

ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568
ไตรมาส  4
 ป� 2567

ไตรมาส  3
 ป� 2568

ไตรมาส  4
 ป� 2568

 อัตราส่วนหนี�ที�ไม่ก่อให้เกิดรายได้ตอ่สินเชื�อรวม (%) (NPL)                       1.45                        1.81                       1.54            1.81            1.66            1.54 

 อัตราส่วนเงินสํารองที�มีตอ่หนี�ที�ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (%) (NPL Coverage)                     282.1                     242.7                    325.0         242.7         283.9         325.0 

 อัตราส่วนผลขาดทุนด้านเครดิตตอ่เงินให้สินเชื�อ (%) (Credit Cost)                          3.3                         3.4                         2.8              2.7              2.2              3.6 

 อัตราส่วนหนี�สินตอ่ส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) (D/E Ratio)                         2.5                         2.5                         2.3             2.5              2.2              2.3 

 ค่าใช้จา่ยจากการดําเนินงานรวมตอ่รายได้ (%) (CI Ratio)                       54.9                       55.9                       55.4           60.9           55.4           57.0 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY 
เพิ�ม / (ลด)  

ไตรมาส 4  
ป� 2567 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY 

เพิ�ม / (ลด) 

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 1,415.9  1,148.7   (18.9%)  324.6  278.0   (14.4%)  

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กูย้ืม 16,953.0  18,195.5  7.3%  4,377.4  4,734.3  8.2%  

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร 3,734.0  4,024.3  7.8%  1,054.8  1,145.7  8.6%  

รายได้อื�น 57.9  164.6  184.3%  20.2  51.5  155.0%  

รวมรายได ้ 22,160.8  23,533.1               6.2%  5,777.0  6,209.5               7.5%  

ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร (11,036.5)   (11,635.3)  5.4%   (3,119.4)   (3,191.0)  2.3%  

ต้นทุนทางการเงิน  (2,423.9)   (2,535.2)  4.6%   (654.0)   (615.7)   (5.9%)  

กําไรก่อนผลขาดทนุด้านเครดิต 8,700.4  9,362.6               7.6%  2,003.6  2,402.8  19.9%  

ผลขาดทุนด้านเครดิต (3,420.8)   (3,031.1)   (11.4%)   (701.6)   (980.7)  39.8%  
     ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรพัย์
ทางการเงนิที�วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

(3,006.0)   (2,255.9)   (25.0%)   (652.3)   (571.3)   (12.4%)  

     ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ�งเป�นไปตาม TFRS9  (414.8)   (775.2)  86.9%   (49.3)   (409.4)  730.4%  
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) ของการรว่มค้าที�ใช้วิธี
ส่วนได้เสีย - สุทธ ิ

-     (123.0)  100.0%  - (123.0)  100.0% 

     ส่วนแบง่กําไรของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้เสีย - 17.0 100.0% - 17.0 100.0% 
     ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการ
รว่มค้า 

-  (140.0)  100.0% -  (140.0)  100.0% 

กําไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 5,279.6  6,208.5             17.6%  1,302.0  1,299.1            (0.2%)  

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได ้  (1,052.8)   (1,245.5)  18.3%   (259.7)   (260.6)  0.3%  

กําไรสุทธ ิ 4,226.8  4,963.0             17.4%  1,042.3  1,038.5   (0.4%)  
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ภาวะเศรษฐกิจและตลาดเงิน  
 

ในป� 2568 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวในอัตราที�ชะลอลงเมื�อเทียบกับป�ก่อนหน้า สะท้อนถึงแรงกดดันจากทั�งป�จจยัเชิงโครงสรา้ง
และป�จจยัภายนอกประเทศ โดยเฉพาะการฟ�� นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศที�ยังไม่ทั�วถึง ภาระหนี�ครวัเรอืนที�อยู่ในระดับสูง และความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจโลก การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชนโดยรวมยังคงอยู่ในระดับทรงตัว ขณะที�การส่งออกเริ�มเผชิญแรงกดดัน
จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า และมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรฐัอเมรกิาในบางอุตสาหกรรม  ด้านภาคการท่องเที�ยว
ซึ�งเป�นหนึ�งในแรงขับเคลื�อนสําคัญของเศรษฐกิจไทย เริ�มชะลอตัวลงในป� 2568 โดยจาํนวนนักท่องเที�ยวต่างชาติปรบัลดลงจากป�ก่อนหน้า 
และกําลังซื�อของนักท่องเที�ยวที�ยังฟ�� นตัวไม่เต็มที� ขณะที�ภาคอุตสาหกรรม กลุ่มยานยนต์ยังคงเผชิญแรงกดดันจากทั�งอุปสงค์ในประเทศ
ที�อ่อนตัวและการแข่งขันด้านราคาที�รนุแรง 
 

ด้านนโยบายเศรษฐกิจ ภาครฐัยังคงใช้นโยบายในลักษณะสนับสนนุการฟ�� นตัวของเศรษฐกิจ ผ่านมาตรการกระตุ้นการใช้จา่ยและมาตรการ
ช่วยเหลือลกูหนี�รายย่อยและ SMEs อาทิ โครงการ “คุณสู้ เราช่วย”  โครงการ “คนละครึ�ง” และโครงการ “ป�ดหนี�ไว ไปต่อได้” เพื�อส่งเสรมิ
เสถียรภาพของระบบการเงินในระยะยาว  
 

ด้านนโยบายการเงิน คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ยังคงดําเนินนโยบายการเงินในทิศทางผ่อนคลายตลอดป� 2568 โดยปรบัลด
อัตราดอกเบี�ยนโยบายมาอยูท่ี� รอ้ยละ 1.25 ในเดอืนธันวาคม 2568 ภายใต้บรบิทของอัตราเงินเฟ�อที�อยู่ในระดับต�าและอุปสงค์ในระบบ
เศรษฐกิจที�ยังฟ�� นตัวอย่างค่อยเป�นค่อยไป 
 
 
สรปุเหตุการณ์และพัฒนาการที�สําคัญ 
 

• เมื�อวันที� 15 พฤษภาคม 2568 บรษัิทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  ภายใต้ชื�อย่อหลักทรพัย์ “TIDLOR” 
ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ โดยดําเนินการทําคําเสนอซื�อหลักทรพัย์ทั�งหมดของบรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด 
(มหาชน) (“เงินติดล้อ”) และแลกเปลี�ยนหุ้นสําเรจ็คิดเป�น 99.4% ของจาํนวนหุ้นที�ออกและจาํหน่ายได้แล้วทั�งหมด ทั�งนี� กลุ่มบรษัิท
อยู่ระหว่างการทบทวนแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการที�เกี�ยวข้องกับการโอนธุรกิจ InsurTech ของเงินติดล้อ โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมภายใต้บรบิทแวดล้อมทางธุรกิจและเศรษฐกิจที�เปลี�ยนแปลงไป  โดยมุ่งเน้นการจดัสรรทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั�งยืนในระยะยาวของกลุ่มบรษัิท 

 

• ในเดือนสิงหาคม 2568 บรษัิทได้รบัแจง้การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดย Siam Asia Credit Access Pte. Ltd. (SACA) 
ได้จาํหน่ายหุ้นทั�งหมดที�ถืออยู่ให้แก่ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน) ส่งผลให้กรงุศรเีพิ�มสัดส่วนการถือหุ้นเป�น 46.51% 

 

• บรษัิทได้รบัการจดัอันดับเครดิตจากบรษัิท ทรสิเรทติ�ง จาํกัด (“TRIS Rating”) ในระดับ “A+” แนวโน้มคงที� และได้รบัการจดัอันดับเครดิต
ระยะยาวของผู้ออกตราสารทั�งสกุลเงินทั�งในและต่างประเทศจาก Japan Credit Rating Agency (“JCR”) ที�ระดับ “A-” แนวโน้มคงที� ซึ�ง
สะท้อนถึงความแข็งแกรง่ของโครงสรา้งธุรกิจ ฐานะทางการเงิน การบรหิารความเสี�ยง และศักยภาพในการเข้าถึงตลาดทุนในระดับสากล 

 

• เมื�อวันที� 25 พฤศจกิายน 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 9/2568 มีมติอนุมัติการจา่ยเงินป�นผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงาน
งวดวันที� 1 มกราคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2568 เป�นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.34 บาท รวมเป�นจาํนวนเงิน 984,616,053.80 บาท  
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ภาวะเศรษฐกิจและตลาดเงิน  
 

ในป� 2568 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวในอัตราที�ชะลอลงเมื�อเทียบกับป�ก่อนหน้า สะท้อนถึงแรงกดดันจากทั�งป�จจยัเชิงโครงสรา้ง
และป�จจยัภายนอกประเทศ โดยเฉพาะการฟ�� นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศที�ยังไม่ทั�วถึง ภาระหนี�ครวัเรอืนที�อยู่ในระดับสูง และความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจโลก การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชนโดยรวมยังคงอยู่ในระดับทรงตัว ขณะที�การส่งออกเริ�มเผชิญแรงกดดัน
จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า และมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรฐัอเมรกิาในบางอุตสาหกรรม  ด้านภาคการท่องเที�ยว
ซึ�งเป�นหนึ�งในแรงขับเคลื�อนสําคัญของเศรษฐกิจไทย เริ�มชะลอตัวลงในป� 2568 โดยจาํนวนนักท่องเที�ยวต่างชาติปรบัลดลงจากป�ก่อนหน้า 
และกําลังซื�อของนักท่องเที�ยวที�ยังฟ�� นตัวไม่เต็มที� ขณะที�ภาคอุตสาหกรรม กลุ่มยานยนต์ยังคงเผชิญแรงกดดันจากทั�งอุปสงค์ในประเทศ
ที�อ่อนตัวและการแข่งขันด้านราคาที�รนุแรง 
 

ด้านนโยบายเศรษฐกิจ ภาครฐัยังคงใช้นโยบายในลักษณะสนับสนนุการฟ�� นตัวของเศรษฐกิจ ผ่านมาตรการกระตุ้นการใช้จา่ยและมาตรการ
ช่วยเหลือลกูหนี�รายย่อยและ SMEs อาทิ โครงการ “คุณสู้ เราช่วย”  โครงการ “คนละครึ�ง” และโครงการ “ป�ดหนี�ไว ไปต่อได้” เพื�อส่งเสรมิ
เสถียรภาพของระบบการเงินในระยะยาว  
 

ด้านนโยบายการเงิน คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ยังคงดําเนินนโยบายการเงินในทิศทางผ่อนคลายตลอดป� 2568 โดยปรบัลด
อัตราดอกเบี�ยนโยบายมาอยูท่ี� รอ้ยละ 1.25 ในเดอืนธันวาคม 2568 ภายใต้บรบิทของอัตราเงินเฟ�อที�อยู่ในระดับต�าและอุปสงค์ในระบบ
เศรษฐกิจที�ยังฟ�� นตัวอย่างค่อยเป�นค่อยไป 
 
 
สรปุเหตุการณ์และพัฒนาการที�สําคัญ 
 

• เมื�อวันที� 15 พฤษภาคม 2568 บรษัิทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  ภายใต้ชื�อย่อหลักทรพัย์ “TIDLOR” 
ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ โดยดําเนินการทําคําเสนอซื�อหลักทรพัย์ทั�งหมดของบรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด 
(มหาชน) (“เงินติดล้อ”) และแลกเปลี�ยนหุ้นสําเรจ็คิดเป�น 99.4% ของจาํนวนหุ้นที�ออกและจาํหน่ายได้แล้วทั�งหมด ทั�งนี� กลุ่มบรษัิท
อยู่ระหว่างการทบทวนแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการที�เกี�ยวข้องกับการโอนธุรกิจ InsurTech ของเงินติดล้อ โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมภายใต้บรบิทแวดล้อมทางธุรกิจและเศรษฐกิจที�เปลี�ยนแปลงไป  โดยมุ่งเน้นการจดัสรรทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั�งยืนในระยะยาวของกลุ่มบรษัิท 

 

• ในเดือนสิงหาคม 2568 บรษัิทได้รบัแจง้การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดย Siam Asia Credit Access Pte. Ltd. (SACA) 
ได้จาํหน่ายหุ้นทั�งหมดที�ถืออยู่ให้แก่ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน) ส่งผลให้กรงุศรเีพิ�มสัดส่วนการถือหุ้นเป�น 46.51% 

 

• บรษัิทได้รบัการจดัอันดับเครดิตจากบรษัิท ทรสิเรทติ�ง จาํกัด (“TRIS Rating”) ในระดับ “A+” แนวโน้มคงที� และได้รบัการจดัอันดับเครดิต
ระยะยาวของผู้ออกตราสารทั�งสกุลเงินทั�งในและต่างประเทศจาก Japan Credit Rating Agency (“JCR”) ที�ระดับ “A-” แนวโน้มคงที� ซึ�ง
สะท้อนถึงความแข็งแกรง่ของโครงสรา้งธุรกิจ ฐานะทางการเงิน การบรหิารความเสี�ยง และศักยภาพในการเข้าถึงตลาดทุนในระดับสากล 

 

• เมื�อวันที� 25 พฤศจกิายน 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 9/2568 มีมติอนุมัติการจา่ยเงินป�นผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงาน
งวดวันที� 1 มกราคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2568 เป�นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.34 บาท รวมเป�นจาํนวนเงิน 984,616,053.80 บาท  

 
 

 
 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568194



คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

ผลการดําเนินงานไตรมาส 4 ป� 2568 และสําหรบัป� 2568 

 
สรปุผลการดําเนินงาน  
 

รายได้: 
 

 
 

 รายได้ดอกเบี�ยรบั: ในป� 2568 รายได้ดอกเบี�ยรบัมีจาํนวน 19,344.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5.3% (YoY) และคิดเป�น 82.2% ของรายได้
รวม โดยมีแรงขับเคลื�อนหลักจากรายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กู้ยืม จาํนวน 18,195.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 7.3% (YoY) ซึ�งเป�นผลจาก
การขยายตัวของพอรต์สินเชื�อที�มีทะเบียนรถเป�นประกัน และการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนของประเภทสินทรพัย์ ขณะที�รายได้ดอกเบี�ย
รบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อมีจํานวน 1,148.7 ล้านบาท ปรบัตัวลดลง 18.9% (YoY) สอดคล้องกับการปรบัลดลงของพอรต์
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อภายใต้แนวทางการบรหิารความเสี�ยงที�รอบคอบ  
 

ด้านประสิทธิภาพการบรหิารรายไดด้อกเบี�ยรบัและตน้ทุนทางการเงิน อัตราส่วนรายได้ดอกเบี�ยรบัจากธรุกิจสินเชื�อ (Yield on loan) 
อยู่ที� 18.1% ปรบัตัวลดลงเล็กน้อยจากป�ก่อนหน้า  ที� 18.2% โดยสะท้อนการดําเนินมาตรการช่วยเหลือลูกหนี�กลุ่มเปราะบางภายใต้
โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ซึ�งเป�นส่วนหนึ�งของแนวทางการดําเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบและสอดคล้องกับบรบิทเศรษฐกิจ  ส่วน
ต้นทุนทางการเงิน (Cost of funds)  อยู่ในระดับทรงตัวจากป�ก่อนหน้า ที� 2.4% จากการบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับภาวะอัตราดอกเบี�ยในตลาดเงิน ส่งผลให้อัตราส่วนต่างอัตราดอกเบี�ยสุทธิ (NIM) ยังคงอยู่ในระดับดีที� 15.7%   
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีรายได้ดอกเบี�ยรบัจาํนวน 5,012.3 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้ดอกเบี�ยรบัจาก
เงินให้กู้ยืมที�เพิ�มขึ�น 8.2% (YoY) และ 2.3% (QoQ) ตามการขยายตัวของพอรต์สินเชื�อจาํนําทะเบียน อย่างไรก็ดี รายได้ดอกเบี�ยรบั
ได้รบัผลกระทบบางส่วนจากการดําเนินแคมเปญอัตราดอกเบี�ยพิเศษสําหรบัสินเชื�อจาํนําทะเบียนรถยนต์ในช่วงไตรมาสดังกล่าว  
 

 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY  

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ 

เพิ�ม/(ลด) 
รายได้ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ       1,415.9         1,148.7   (18.9%)  278.0   (14.4%)   (1.8%)  
รายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กูย้ืม     16,953.0      18,195.5  7.3%  4,734.3  8.2%  2.3%  
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร       3,734.0        4,024.3  7.8%  1,145.7  8.6%  21.4%  
รายได้อื�น            57.9           164.6  184.3%  51.5  155.0%   (28.1%)  
รวมรายได ้  22,160.8    23,533.1           6.2%  6,209.5               7.5%              4.8%  

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 
%ของ 

รายได้รวม 
ป� 2568 

%ของ 
รายได้รวม 

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ       1,415.9            6.4%         1,148.7            4.9%  
รายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กูย้ืม     16,953.0          76.5%      18,195.5          77.3%  
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร       3,734.0          16.8%        4,024.3           17.1%  
รายได้อื�น            57.9            0.3%           164.6            0.7%  
รวมรายได ้  22,160.8    100.0%    23,533.1    100.0%  

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

(หน่วย: รอ้ยละ) ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ไตรมาส 4/67 ไตรมาส 3/68 ไตรมาส 4/68 

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี�ยรบั               17.4                  18.2                   18.1  18.2  18.4  18.5  
อัตราส่วนรายจา่ยดอกเบี�ย                 2.1                    2.4                    2.4  2.5  2.4  2.3  
ส่วนต่างรายได้ดอกเบี�ยสุทธิ                15.3                  15.8                  15.7  15.7  16.0  16.2  

 
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร: ในป� 2568 รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารมีจาํนวน 4,024.3 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 7.8% (YoY) และคิด

เป�น 17.1% ของรายได้รวม โดยมีแรงขับเคลื�อนหลักจากธุรกิจนายหน้าประกันภัย ซึ�งยังคงเป�นแหล่งรายได้สําคัญที�ช่วยเสรมิความ
หลากหลายของโครงสรา้งรายได้และลดความผันผวนของผลการดําเนินงานโดยรวม โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการดําเนินงานของ 
3 แบรนด์หลัก ควบคู่กับการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้านประกันภัย เพื�อเพิ�มการเข้าถึงลูกค้า พัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
ยกระดบัประสิทธิภาพในการให้บรกิารในทุกช่องทาง ส่งผลให้ธุรกิจนายหน้าประกันภัยของกลุ่มบรษัิทสามารถขยายฐานลูกค้าและ
เติบโตอย่างต่อเนื�องในทุกช่องทาง ดังนี� 

1. แบรนด์ประกันติดโล่ (Shield insurance) พรอ้ม Call Center 1501 ธุรกิจนายหน้าประกันในรปูแบบ Face to Face ผ่าน
พนักงานสาขาที�มีทั�งใบอนุญาตนายหน้าประกันวินาศภัยและประกันชีวิต  

2. แบรนด์อารเีกเตอร ์(Areegator) แพลตฟอรม์เสนอขายประกันออนไลน์ สําหรบัสมาชิกตัวแทนนายหน้าประกัน  
3. แบรนด์เฮ้กู๊ดดี� (heygoody.com) แพลตฟอรม์นายหน้าประกันดิจิทัล ที�ลูกค้าสามารถเลือกซื�อประกันด้วยตัวเองผ่าน

ช่องทางออนไลน์ตลอด 24 ชั�วโมง 
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารจาํนวน 1,145.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 8.6% (YoY) และ 21.4% 
(QoQ) โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากธุรกิจนายหน้าประกันภัยซึ�งมีลักษณะรายได้ตามฤดูกาล (Seasonal) ในช่วงปลายป� ส่งผลให้
รายได้ค่าธรรมเนียมปรบัตัวเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง 
 

 รายได้อื�น: ในป� 2568  มีจาํนวน 164.6 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 184.3% (YoY) คิดเป�นสัดส่วนต่อรายได้รวม 0.7% โดยการเพิ�มขึ�นหลัก
เกิดจากเงินสมทบจากกองทุนเพื�อการฟ�� นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ในส่วนของโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” และ
ค่าธรรมเนียมและบรกิารอื�นที�เกี�ยวข้องกับฐานลูกค้าที�ขยายตัว  
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 รายได้อื�นอยู่ที� 51.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 155.0% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักจากเงินสมทบจากกองทุน FIDF 
ภายใต้โครงการของภาครฐัที�เกี�ยวข้อง  

 
ค่าใช้จา่ย:  

 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY 

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร 11,036.5  11,635.3  5.4%  3,191.0  2.3%  9.1%  
ต้นทุนทางการเงิน 2,423.9  2,535.2  4.6%  615.7   (5.9%)   (4.5%)  
ผลขาดทุนด้านเครดิต 3,420.8  3,031.1   (11.4%)  980.7  39.8%  67.1%  
     ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรพัย์ทางการ 
     เงนิที�วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

3,006.0  2,255.9   (25.0%)  571.3   (12.4%)  7.9%  

     ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ�งเป�นไปตาม TFRS9  414.8  775.2  86.9%  409.4  730.4%  612.0%  

คําอธบิายและการวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

ผลการดําเนินงานไตรมาส 4 ป� 2568 และสําหรบัป� 2568 

 
สรปุผลการดําเนินงาน  
 

รายได้: 
 

 
 

 รายได้ดอกเบี�ยรบั: ในป� 2568 รายได้ดอกเบี�ยรบัมีจาํนวน 19,344.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5.3% (YoY) และคิดเป�น 82.2% ของรายได้
รวม โดยมีแรงขับเคลื�อนหลักจากรายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กู้ยืม จาํนวน 18,195.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 7.3% (YoY) ซึ�งเป�นผลจาก
การขยายตัวของพอรต์สินเชื�อที�มีทะเบียนรถเป�นประกัน และการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนของประเภทสินทรพัย์ ขณะที�รายได้ดอกเบี�ย
รบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อมีจํานวน 1,148.7 ล้านบาท ปรบัตัวลดลง 18.9% (YoY) สอดคล้องกับการปรบัลดลงของพอรต์
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อภายใต้แนวทางการบรหิารความเสี�ยงที�รอบคอบ  
 

ด้านประสิทธิภาพการบรหิารรายไดด้อกเบี�ยรบัและตน้ทุนทางการเงิน อัตราส่วนรายได้ดอกเบี�ยรบัจากธรุกิจสินเชื�อ (Yield on loan) 
อยู่ที� 18.1% ปรบัตัวลดลงเล็กน้อยจากป�ก่อนหน้า  ที� 18.2% โดยสะท้อนการดําเนินมาตรการช่วยเหลือลูกหนี�กลุ่มเปราะบางภายใต้
โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ซึ�งเป�นส่วนหนึ�งของแนวทางการดําเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบและสอดคล้องกับบรบิทเศรษฐกิจ  ส่วน
ต้นทุนทางการเงิน (Cost of funds)  อยู่ในระดับทรงตัวจากป�ก่อนหน้า ที� 2.4% จากการบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับภาวะอัตราดอกเบี�ยในตลาดเงิน ส่งผลให้อัตราส่วนต่างอัตราดอกเบี�ยสุทธิ (NIM) ยังคงอยู่ในระดับดีที� 15.7%   
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีรายได้ดอกเบี�ยรบัจาํนวน 5,012.3 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้ดอกเบี�ยรบัจาก
เงินให้กู้ยืมที�เพิ�มขึ�น 8.2% (YoY) และ 2.3% (QoQ) ตามการขยายตัวของพอรต์สินเชื�อจาํนําทะเบียน อย่างไรก็ดี รายได้ดอกเบี�ยรบั
ได้รบัผลกระทบบางส่วนจากการดําเนินแคมเปญอัตราดอกเบี�ยพิเศษสําหรบัสินเชื�อจาํนําทะเบียนรถยนต์ในช่วงไตรมาสดังกล่าว  
 

 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY  

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ 

เพิ�ม/(ลด) 
รายได้ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ       1,415.9         1,148.7   (18.9%)  278.0   (14.4%)   (1.8%)  
รายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กูย้ืม     16,953.0      18,195.5  7.3%  4,734.3  8.2%  2.3%  
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร       3,734.0        4,024.3  7.8%  1,145.7  8.6%  21.4%  
รายได้อื�น            57.9           164.6  184.3%  51.5  155.0%   (28.1%)  
รวมรายได ้  22,160.8    23,533.1           6.2%  6,209.5               7.5%              4.8%  

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 
%ของ 

รายได้รวม 
ป� 2568 

%ของ 
รายได้รวม 

รายได้ดอกเบี�ยรบัจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ       1,415.9            6.4%         1,148.7            4.9%  
รายได้ดอกเบี�ยรบัจากเงินให้กูย้ืม     16,953.0          76.5%      18,195.5          77.3%  
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร       3,734.0          16.8%        4,024.3           17.1%  
รายได้อื�น            57.9            0.3%           164.6            0.7%  
รวมรายได ้  22,160.8    100.0%    23,533.1    100.0%  

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

(หน่วย: รอ้ยละ) ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ไตรมาส 4/67 ไตรมาส 3/68 ไตรมาส 4/68 

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี�ยรบั               17.4                  18.2                   18.1  18.2  18.4  18.5  
อัตราส่วนรายจา่ยดอกเบี�ย                 2.1                    2.4                    2.4  2.5  2.4  2.3  
ส่วนต่างรายได้ดอกเบี�ยสุทธิ                15.3                  15.8                  15.7  15.7  16.0  16.2  

 
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร: ในป� 2568 รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารมีจาํนวน 4,024.3 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 7.8% (YoY) และคิด

เป�น 17.1% ของรายได้รวม โดยมีแรงขับเคลื�อนหลักจากธุรกิจนายหน้าประกันภัย ซึ�งยังคงเป�นแหล่งรายได้สําคัญที�ช่วยเสรมิความ
หลากหลายของโครงสรา้งรายได้และลดความผันผวนของผลการดําเนินงานโดยรวม โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการดําเนินงานของ 
3 แบรนด์หลัก ควบคู่กับการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้านประกันภัย เพื�อเพิ�มการเข้าถึงลูกค้า พัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
ยกระดบัประสิทธิภาพในการให้บรกิารในทุกช่องทาง ส่งผลให้ธุรกิจนายหน้าประกันภัยของกลุ่มบรษัิทสามารถขยายฐานลูกค้าและ
เติบโตอย่างต่อเนื�องในทุกช่องทาง ดังนี� 

1. แบรนด์ประกันติดโล่ (Shield insurance) พรอ้ม Call Center 1501 ธุรกิจนายหน้าประกันในรปูแบบ Face to Face ผ่าน
พนักงานสาขาที�มีทั�งใบอนุญาตนายหน้าประกันวินาศภัยและประกันชีวิต  

2. แบรนด์อารเีกเตอร ์(Areegator) แพลตฟอรม์เสนอขายประกันออนไลน์ สําหรบัสมาชิกตัวแทนนายหน้าประกัน  
3. แบรนด์เฮ้กู๊ดดี� (heygoody.com) แพลตฟอรม์นายหน้าประกันดิจิทัล ที�ลูกค้าสามารถเลือกซื�อประกันด้วยตัวเองผ่าน

ช่องทางออนไลน์ตลอด 24 ชั�วโมง 
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารจาํนวน 1,145.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 8.6% (YoY) และ 21.4% 
(QoQ) โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากธุรกิจนายหน้าประกันภัยซึ�งมีลักษณะรายได้ตามฤดูกาล (Seasonal) ในช่วงปลายป� ส่งผลให้
รายได้ค่าธรรมเนียมปรบัตัวเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง 
 

 รายได้อื�น: ในป� 2568  มีจาํนวน 164.6 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 184.3% (YoY) คิดเป�นสัดส่วนต่อรายได้รวม 0.7% โดยการเพิ�มขึ�นหลัก
เกิดจากเงินสมทบจากกองทุนเพื�อการฟ�� นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ในส่วนของโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” และ
ค่าธรรมเนียมและบรกิารอื�นที�เกี�ยวข้องกับฐานลูกค้าที�ขยายตัว  
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 รายได้อื�นอยู่ที� 51.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 155.0% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักจากเงินสมทบจากกองทุน FIDF 
ภายใต้โครงการของภาครฐัที�เกี�ยวข้อง  

 
ค่าใช้จา่ย:  

 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY 

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร 11,036.5  11,635.3  5.4%  3,191.0  2.3%  9.1%  
ต้นทุนทางการเงิน 2,423.9  2,535.2  4.6%  615.7   (5.9%)   (4.5%)  
ผลขาดทุนด้านเครดิต 3,420.8  3,031.1   (11.4%)  980.7  39.8%  67.1%  
     ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรพัย์ทางการ 
     เงนิที�วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

3,006.0  2,255.9   (25.0%)  571.3   (12.4%)  7.9%  

     ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ�งเป�นไปตาม TFRS9  414.8  775.2  86.9%  409.4  730.4%  612.0%  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568196



คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

 
 ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร: ในป� 2568 ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิารมีจาํนวน 11,635.3 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5.4% (YoY) 

สอดคล้องกับการขยายตัวของฐานลูกค้าและกิจกรรมทางธุรกิจ อาทิ ค่าใช้จา่ยเกี�ยวกับพนักงาน และ ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการ
ขาย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทยังคงให้ความสําคัญกับการควบคุมต้นทุนอย่างมีวินัย ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จา่ยต่อรายได้ อยู่ใน
ระดับที�สามารถบรหิารจดัการได้ที� 55.4%  
 

สําหรับไตรมาส 4 ป� 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหารอยู่ที�  3,191.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 2.3% (YoY) และ 9.1% (QoQ)           
ซึ�งเป�นไปตามรปูแบบการดําเนินงานปกติในช่วงปลายป� ที�มีกิจกรรมทางธุรกิจเพิ�มขึ�นตามฤดูกาล 
 

 ต้นทุนทางการเงิน: ในป� 2568 ต้นทุนทางการเงินมีจาํนวน 2,535.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 4.6% (YoY) ซึ�งเป�นไปตามอัตราดอกเบี�ยใน
ตลาดเงิน และการเพิ�มขึ�นของปรมิาณการกู้เงินเพื�อรองรบัการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ ทั�งนี� กลุ่มบรษัิทยังคงบรหิารต้นทุนทาง
การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการกระจายแหล่งเงินทุนและการกู้ยืมอย่างเหมาะสม  
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 ต้นทุนทางการเงินอยู่ที� 615.7 ล้านบาท ปรบัลดลง 5.9% (YoY) และ 4.5% (QoQ) โดยเป�นไปตาม
ทิศทางอัตราดอกเบี�ยนโยบายและอัตราผลตอบแทนพันธบัตร (Bond yield) ที�ปรบัตัวลดลงในช่วงไตรมาสดังกล่าว ส่งผลให้ต้นทุน
การระดมทุนของกลุ่มบรษัิทปรบัลดลงอย่างค่อยเป�นค่อยไป 
 

 ผลขาดทุนด้านเครดิต: ในป� 2568 ผลขาดทุนด้านเครดิตอยู่ที� 3,031.1 ล้านบาท ปรบัลดลง 11.4% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การตัดจําหน่ายหนี�สูญที�ลดลง ซึ�งสอดคล้องกับคุณภาพพอรต์สินเชื�อที�ปรบัตัวดีขึ�น การอนุมัติสินเชื�ออย่างรอบคอบ และการ
ติดตามหนี�ที�มีประสิทธิภาพ ทั�งนี� บรษัิทยังคงตั�งสํารองหนี�อย่างรอบคอบและเพียงพอ ภายใต้กรอบการบรหิารความเสี�ยงที�รดักุม 
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีผลขาดทุนด้านเครดิตจํานวน 980.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 39.8% (YoY) และ 67.1% (QoQ)  
โดยมีสาเหตุหลักจากการตั�งสํารองเพิ�มเติมผ่านการประมาณการโดยผู้บรหิาร (Management Overlay) เพื�อรองรบัความไม่
แน่นอนจากสถานการณ์อุทกภัยในพื�นที�ภาคใต้และป�จจยัภายนอกอื�น ๆ ทั�งนี� การตั�งสํารองดังกล่าวเป�นการดําเนินการเชิงรกุตาม
หลักการบรหิารความเสี�ยง เพื�อเสรมิความแข็งแกรง่ของฐานสํารอง และไม่ได้สะท้อนถึงการเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสรา้งของ
คุณภาพสินทรพัย์ของกลุ่มบรษัิท 
 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรว่มค้า  

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 
%ของ 

รายได้รวม 
ป� 2568 

%ของ 
รายได้รวม 

ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร 11,036.5 49.8%  11,635.3  49.4%  
ต้นทุนทางการเงิน 2,423.9  10.9%  2,535.2  10.8%  
ผลขาดทุนด้านเครดิต 3,420.8  15.4%  3,031.1  12.9%  
     ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินที�วัด 
     มูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

      3,006.0  13.6% 2,255.9  9.6% 

     ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ�งเป�นไปตาม TFRS9 414.8  1.9%  775.2  3.3%  

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY 

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) ของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้
เสีย - สุทธ ิ

- (123.0)  100.0%  (123.0)  100.0% 100.0% 

     ส่วนแบง่กําไรของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้เสีย - 17.0 100.0% 17.0 100.0% 100.0% 
     ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการรว่มค้า -  (140.0)  100.0%  (140.0)  100.0% 100.0% 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

สําหรบัป� 2568 กลุ่มบรษัิทรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้เสียสุทธิอยู่ที� 123.0 ล้านบาท โดยในไตรมาส 4 ป� 2568 
กลุ่มบรษัิทได้บันทึกรายการด้อยค่าของเงินลงทุนในการรว่มค้า (One-time impairment) ภายใต้การประเมินมูลค่าตามหลักการบัญชี 
ทั�งนี� รายการดังกล่าวเป�นรายการที�ไม่เกิดขึ�นเป�นประจาํ และไม่สะท้อนถึงแนวโน้มผลการดําเนินงานหลักของกลุ่มบรษัิทในระยะยาว 
 
กําไรสุทธิ:  

 
ในป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีกําไรสุทธิจาํนวน 4,963.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 17.4% (YoY) จากการเติบโตของรายได้จากทั�งธุรกจิสินเชื�อและธรุกจิ
นายหน้าประกันภัย ควบคู่กับการบรหิารคุณภาพสินเชื�อและต้นทุนอย่างรอบคอบ 
 

สําหรับไตรมาส 4 ป�  2568 กลุ่มบริษัทมีกําไรสุทธิอยู่ที�  1,038.5 ล้านบาท  ลดลง  0.4% (YoY) และ  26.6% (QoQ) จากการตั�ง 
Management Overlay และการรบัรูร้ายการด้อยค่าของเงินลงทุนในการรว่มค้า (One-time impairment) อย่างไรก็ดี หากพิจารณาผล
กําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายสํารอง (PPOP) ซึ�งอยู่ที� 1,831.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 35.5% (YoY) และ 0.2% (QoQ) สะท้อนถึง
ความสามารถในการทํากําไรและสรา้งรายได้จากการดําเนินงานหลักของกลุ่มบรษัิทที�ยังคงแข็งแกรง่ 
 
สรปุฐานะทางการเงิน  
 

สินทรพัย์:  
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

เปลี�ยนแปลง 
ป� 2568-2567 

จาํนวน รอ้ยละ  จาํนวน รอ้ยละ  %เปลี�ยนแปลง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,771.2  1.7%  3,060.3 2.7%  72.8%  
เงินให้กูย้ืมและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 103,929.1  97.6%  109,585.6 97.2%  5.4%  
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกดิขึ�น  (4,553.7)  (4.3%)  (5,499.8)  (4.9%)  20.8%  
สินทรพัย์หมุนเวียนอื�น 1,491.3  1.4%  1,586.4  1.4%  6.4%  
สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื�น 3,893.2  3.6%  4,064.3  3.6%  4.4%  
รวมสินทรพัย ์ 106,531.1  100.0%  112,796.8  100.0%  5.9%  

 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 สินทรพัย์รวมของบรษัิท อยู่ที� 112,796.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5.9% (YoY) จาก ณ สิ�นป� 2567 โดยการเพิ�มขึ�น
หลักมาจากการขยายตัวของพอรต์สินเชื�อ ซึ�งยังคงเป�นสินทรพัย์หลักของกลุ่มบรษัิท โดยเงินให้กู้ยืมและลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อคิดเป�น
สัดส่วน 97.2% ของสินทรพัย์รวม   
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY 

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
กําไรสุทธ ิ 4,226.8  4,963.0  17.4%  1,038.5  (0.4%)   (26.6%)  
กําไรจากการดําเนินงานกอ่นค่าใช้จา่ยสํารอง 5,694.4  7,106.7  24.8%  1,831.5  35.5%  0.2%  

คําอธบิายและการวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

 
 ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร: ในป� 2568 ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิารมีจาํนวน 11,635.3 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5.4% (YoY) 

สอดคล้องกับการขยายตัวของฐานลูกค้าและกิจกรรมทางธุรกิจ อาทิ ค่าใช้จา่ยเกี�ยวกับพนักงาน และ ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการ
ขาย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทยังคงให้ความสําคัญกับการควบคุมต้นทุนอย่างมีวินัย ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จา่ยต่อรายได้ อยู่ใน
ระดับที�สามารถบรหิารจดัการได้ที� 55.4%  
 

สําหรับไตรมาส 4 ป� 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหารอยู่ที�  3,191.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 2.3% (YoY) และ 9.1% (QoQ)           
ซึ�งเป�นไปตามรปูแบบการดําเนินงานปกติในช่วงปลายป� ที�มีกิจกรรมทางธุรกิจเพิ�มขึ�นตามฤดูกาล 
 

 ต้นทุนทางการเงิน: ในป� 2568 ต้นทุนทางการเงินมีจาํนวน 2,535.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 4.6% (YoY) ซึ�งเป�นไปตามอัตราดอกเบี�ยใน
ตลาดเงิน และการเพิ�มขึ�นของปรมิาณการกู้เงินเพื�อรองรบัการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ ทั�งนี� กลุ่มบรษัิทยังคงบรหิารต้นทุนทาง
การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการกระจายแหล่งเงินทุนและการกู้ยืมอย่างเหมาะสม  
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 ต้นทุนทางการเงินอยู่ที� 615.7 ล้านบาท ปรบัลดลง 5.9% (YoY) และ 4.5% (QoQ) โดยเป�นไปตาม
ทิศทางอัตราดอกเบี�ยนโยบายและอัตราผลตอบแทนพันธบัตร (Bond yield) ที�ปรบัตัวลดลงในช่วงไตรมาสดังกล่าว ส่งผลให้ต้นทุน
การระดมทุนของกลุ่มบรษัิทปรบัลดลงอย่างค่อยเป�นค่อยไป 
 

 ผลขาดทุนด้านเครดิต: ในป� 2568 ผลขาดทุนด้านเครดิตอยู่ที� 3,031.1 ล้านบาท ปรบัลดลง 11.4% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การตัดจําหน่ายหนี�สูญที�ลดลง ซึ�งสอดคล้องกับคุณภาพพอรต์สินเชื�อที�ปรบัตัวดีขึ�น การอนุมัติสินเชื�ออย่างรอบคอบ และการ
ติดตามหนี�ที�มีประสิทธิภาพ ทั�งนี� บรษัิทยังคงตั�งสํารองหนี�อย่างรอบคอบและเพียงพอ ภายใต้กรอบการบรหิารความเสี�ยงที�รดักุม 
 

สําหรบัไตรมาส 4 ป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีผลขาดทุนด้านเครดิตจํานวน 980.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 39.8% (YoY) และ 67.1% (QoQ)  
โดยมีสาเหตุหลักจากการตั�งสํารองเพิ�มเติมผ่านการประมาณการโดยผู้บรหิาร (Management Overlay) เพื�อรองรบัความไม่
แน่นอนจากสถานการณ์อุทกภัยในพื�นที�ภาคใต้และป�จจยัภายนอกอื�น ๆ ทั�งนี� การตั�งสํารองดังกล่าวเป�นการดําเนินการเชิงรกุตาม
หลักการบรหิารความเสี�ยง เพื�อเสรมิความแข็งแกรง่ของฐานสํารอง และไม่ได้สะท้อนถึงการเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสรา้งของ
คุณภาพสินทรพัย์ของกลุ่มบรษัิท 
 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรว่มค้า  

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 
%ของ 

รายได้รวม 
ป� 2568 

%ของ 
รายได้รวม 

ค่าใช้จา่ยในการบรกิารและบรหิาร 11,036.5 49.8%  11,635.3  49.4%  
ต้นทุนทางการเงิน 2,423.9  10.9%  2,535.2  10.8%  
ผลขาดทุนด้านเครดิต 3,420.8  15.4%  3,031.1  12.9%  
     ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินที�วัด 
     มูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

      3,006.0  13.6% 2,255.9  9.6% 

     ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ�งเป�นไปตาม TFRS9 414.8  1.9%  775.2  3.3%  

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY 

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) ของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้
เสีย - สุทธ ิ

- (123.0)  100.0%  (123.0)  100.0% 100.0% 

     ส่วนแบง่กําไรของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้เสีย - 17.0 100.0% 17.0 100.0% 100.0% 
     ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการรว่มค้า -  (140.0)  100.0%  (140.0)  100.0% 100.0% 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

สําหรบัป� 2568 กลุ่มบรษัิทรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนของการรว่มค้าที�ใช้วิธีส่วนได้เสียสุทธิอยู่ที� 123.0 ล้านบาท โดยในไตรมาส 4 ป� 2568 
กลุ่มบรษัิทได้บันทึกรายการด้อยค่าของเงินลงทุนในการรว่มค้า (One-time impairment) ภายใต้การประเมินมูลค่าตามหลักการบัญชี 
ทั�งนี� รายการดังกล่าวเป�นรายการที�ไม่เกิดขึ�นเป�นประจาํ และไม่สะท้อนถึงแนวโน้มผลการดําเนินงานหลักของกลุ่มบรษัิทในระยะยาว 
 
กําไรสุทธิ:  

 
ในป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีกําไรสุทธิจาํนวน 4,963.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 17.4% (YoY) จากการเติบโตของรายได้จากทั�งธุรกจิสินเชื�อและธรุกจิ
นายหน้าประกันภัย ควบคู่กับการบรหิารคุณภาพสินเชื�อและต้นทุนอย่างรอบคอบ 
 

สําหรับไตรมาส 4 ป�  2568 กลุ่มบริษัทมีกําไรสุทธิอยู่ที�  1,038.5 ล้านบาท  ลดลง  0.4% (YoY) และ  26.6% (QoQ) จากการตั�ง 
Management Overlay และการรบัรูร้ายการด้อยค่าของเงินลงทุนในการรว่มค้า (One-time impairment) อย่างไรก็ดี หากพิจารณาผล
กําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายสํารอง (PPOP) ซึ�งอยู่ที� 1,831.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 35.5% (YoY) และ 0.2% (QoQ) สะท้อนถึง
ความสามารถในการทํากําไรและสรา้งรายได้จากการดําเนินงานหลักของกลุ่มบรษัิทที�ยังคงแข็งแกรง่ 
 
สรปุฐานะทางการเงิน  
 

สินทรพัย์:  
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

เปลี�ยนแปลง 
ป� 2568-2567 

จาํนวน รอ้ยละ  จาํนวน รอ้ยละ  %เปลี�ยนแปลง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,771.2  1.7%  3,060.3 2.7%  72.8%  
เงินให้กูย้ืมและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 103,929.1  97.6%  109,585.6 97.2%  5.4%  
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกดิขึ�น  (4,553.7)  (4.3%)  (5,499.8)  (4.9%)  20.8%  
สินทรพัย์หมุนเวียนอื�น 1,491.3  1.4%  1,586.4  1.4%  6.4%  
สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื�น 3,893.2  3.6%  4,064.3  3.6%  4.4%  
รวมสินทรพัย ์ 106,531.1  100.0%  112,796.8  100.0%  5.9%  

 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 สินทรพัย์รวมของบรษัิท อยู่ที� 112,796.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5.9% (YoY) จาก ณ สิ�นป� 2567 โดยการเพิ�มขึ�น
หลักมาจากการขยายตัวของพอรต์สินเชื�อ ซึ�งยังคงเป�นสินทรพัย์หลักของกลุ่มบรษัิท โดยเงินให้กู้ยืมและลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อคิดเป�น
สัดส่วน 97.2% ของสินทรพัย์รวม   
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% YoY 

เพิ�ม/(ลด) 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
กําไรสุทธ ิ 4,226.8  4,963.0  17.4%  1,038.5  (0.4%)   (26.6%)  
กําไรจากการดําเนินงานกอ่นค่าใช้จา่ยสํารอง 5,694.4  7,106.7  24.8%  1,831.5  35.5%  0.2%  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568198



คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

รายละเอียดพอรต์สินเชื�อแบ่งตามประเภทสินเชื�อ 

*หลังหักรายได้ดอกเบี�ยที�ยังไม่ถือเป�นรายได้ 
  
ณ สิ�นป� 2568 พอรต์สินเชื�อคงค้างมีมูลค่ารวม 109,585.6 ล้านบาท เติบโต 5.4% (YoY) และ 2.1% (QoQ)  สอดคล้องกับกลยุทธ์ที�
มุ่งเน้นการเติบโตสินเชื�ออย่างมีคุณภาพ สรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมและยั�งยืนภายใต้กรอบการบรหิารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพและ
รดักุม โดยเมื�อพิจารณาแยกตามประเภทสินเชื�อ  
 

 เงินให้กู้ยืมและดอกเบี�ยค้างรบั มีมูลค่า 101,589.4 ล้านบาท ขยายตัว 6.9% (YoY) และ 2.4% (QoQ) จากการเติบโตของสินเชื�อ
จาํนําทะเบียน และคิดเป�นสัดส่วนหลักของพอรต์สินเชื�อรวมที� 92.7% 

 ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ มีมูลค่า 7,996.2 ล้านบาท ปรบัลดลง 10.6% (YoY) และ 1.9% (QoQ) สอดคล้องกับกลยุทธ์การอนุมัติ
สินเชื�อที�รอบคอบ และปรบัเปลี�ยนให้สอดคล้องกับบรบิททางเศรษฐกิจและความสามารถในการชําระหนี�ของลูกค้า  
 

การเติบโตของพอรต์สินเชื�อดังกล่าวได้รบัแรงสนับสนุนจากการขยายฐานลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ผ่านเครอืข่ายสาขากว่า  1,873 แห่ง 
ควบคู่กับการใช้ช่องทางที�ไม่ใช่สาขา อาทิ พนักงานขายทางโทรศัพท์ และช่องทางดิจทิัล ซึ�งช่วยเพิ�มการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน มอบ
ความสะดวกสบาย และตอบสนองความต้องการที�หลากหลายของลูกค้า รวมถึงสนับสนุนการเติบโตของสินทรพัย์ในระยะยาว 

 

ทั�งนี� บัตรติดล้อและบรกิารโอนเงินสินเชื�อเข้าบัญชีผ่านแอปพลิเคชันเงินติดล้อ (E-Withdrawal) ยังคงเป�นป�จจยัสําคัญในการขับเคลื�อน
การเติบโตของธุรกิจสินเชื�อ โดยจาํนวนผู้ใช้งานยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื�อง ณ สิ�นเดือนธันวาคม 2568 เงินติดล้อได้ส่งมอบบัตรติดล้อ
แล้วกว่า 771,000 ใบ และประมาณ 79% ของการเบิกวงเงินสินเชื�อทั�งหมดดําเนินการผ่านบรกิาร E-Withdrawal สะท้อนบทบาทของ
เทคโนโลยีดิจทิัลในการยกระดับประสิทธิภาพการให้บรกิารและสนับสนุนการเติบโตของพอรต์สินเชื�อ 
 
คุณภาพลูกหนี�เงินให้กู้ยืมและลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ป� 2567 ป� 2568 ไตรมาส 3 ป� 2568 

จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน  รอ้ยละ  จาํนวน  รอ้ยละ  
สินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอย่างมี
นัยสําคัญของความเสี�ยงด้านเครดิต (Performing) 

83,394.0 80.24% 89,288.8 81.48% 86,856.3 80.93% 

สินทรพัย์ทางการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคัญ 
ของความเสี�ยงด้านเครดิต (Under-performing) 

18,658.6 17.95% 18,604.7 16.98% 18,686.9 17.41% 

สินทรพัย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-
performing) 

1,876.5 1.81% 1,692.1 1.54% 1,781.0 1.66% 

รวมลูกหนี�เงินให้กูย้มืและลูกหนี�ตามสัญญาเชา่ซื�อ 103,929.1 100.00% 109,585.6 100.00% 107,324.2 100.00% 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (4,553.7) (4.38%) (5,499.8) (5.02%) (5,057.0) (4.71%) 

ลูกหนี�เงินให้กู้ยมืและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อสุทธิ 99,375.4 95.62% 104,085.8 94.98% 102,267.2 95.29% 

 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 3  
ป� 2568 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
เงินให้กูย้ืมและดอกเบี�ยค้างรบั 94,989.0 101,589.4 6.9% 99,170.9 101,589.4 2.4% 
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ* 8,940.1 7,996.2  (10.6%)  8,153.3 7,996.2  (1.9%)  
รวมเงินให้กู้ยมืและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 103,929.1 109,585.6 5.4% 107,324.2 109,585.6 2.1% 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

ด้านคุณภาพพอรต์สินเชื�อของกลุ่มบรษัิทยังคงอยู่ในระดับที�สามารถบรหิารจดัการได้อย่างเหมาะสม ภายใต้บรบิทเศรษฐกิจที�ยังมีความ
ไม่แน่นอน โดย ณ สิ�นป� 2568 อัตราส่วนสินเชื�อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื�อรวม (NPL Ratio) อยู่ที� 1.54% ปรบัลดลงจาก ณ สิ�นป� 
2567 และลดลงจากระดับ 1.66% ณ สิ�นไตรมาส 3 ป� 2568 ซึ�งยังคงอยู่ภายในกรอบเป�าหมายด้านคุณภาพสินเชื�อของกลุ่มบรษัิท 
 

การปรบัตัวดีขึ�นของคุณภาพพอรต์สินเชื�อเป�นผลจากนโยบายการอนุมัติสินเชื�อที�รดักุมอย่างต่อเนื�อง คุณภาพของสินเชื�อปล่อยใหม่ที�
ยังคงอยู่ในระดับที�ดี การติดตามและบรหิารจัดการหนี�อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลจากมาตรการช่วยเหลือลูกหนี�ภายใต้โครงการ
ภาครฐั อาทิ โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ซึ�งช่วยบรรเทาความเสี�ยงด้านคุณภาพสินเชื�อในบางกลุ่มลูกค้า 
 

ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น จํานวน  5,499.8 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนเงินสํารองต่อ
สินเชื�อด้อยคุณภาพ (NPL Coverage Ratio) ที� 325.0% ซึ�งยังคงอยู่ในระดับที�แข็งแกรง่และเหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางการบรหิาร
ความเสี�ยงของกลุ่มบรษัิท และสามารถรองรบัความไม่แน่นอนที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต ควบคู่กับการเติบโตของพอรต์สินเชื�อ  

 
หนี�สิน: 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

เปลี�ยนแปลง 
ป� 2568-2567 

จาํนวน รอ้ยละ  จาํนวน รอ้ยละ  %เปลี�ยนแปลง 
เงินกูย้ืม          30,749.3  40.5%  41,124.0 52.5%  33.7%  
หุ้นกู ้           39,757.6  52.3%  32,286.1 41.2%  (18.8%)  
หนี�สินอื�น 5,500.9  7.2%  4,923.9  6.3%  (10.5%)  
รวมหนี�สิน 76,007.8  100.0%  78,334.0  100.0%  3.1%  

 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทมีหนี�สินรวมอยู่ที� 78,334.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 3.1% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ�มขึ�นของ
เงินกู้ยืม เพื�อรองรบัการเติบโตของพอรต์สินเชื�อและใชเ้ป�นเงินทนุหมุนเวียนของกลุ่มธุรกิจ 
 

ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีเงินกู้ยืมและหุ้นกู้รวม 73,410.1 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 4.1% (YoY) คิดเป�นสัดส่วนหลักของหนี�สินรวมที� 93.7% 
โดยโครงสรา้งแหล่งเงินทุนยังคงมีการกระจายตัวอย่างเหมาะสมระหว่างเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  ที�สัดส่วน 56:44 ตามลําดับ เพื�อเสรมิความ
ยืดหยุ่นทางการเงินและลดความเสี�ยงจากการกระจุกตัวของแหล่งเงินทุน ทั�งนี� อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ณ สิ�น
ป� 2568 อยู่ที� 2.3 เท่า ลดลงจากป�ก่อนหน้า สะท้อนถึงการบรหิารโครงสรา้งเงินทุนอย่างมีวินัย 
 

กลุ่มบรษัิทยังคงมีฐานะทางการเงินที�แข็งแกรง่ โดยได้รบัการจดัอันดับเครดิตองค์กรจาก  TRIS Rating ที�ระดับ “A+” แนวโน้ม “คงที�” 
และในช่วงปลายป� 2568 ยังได้รบัการจดัอันดับเครดิตระยะยาวของผู้ออกตราสารทั�งในและต่างประเทศจาก JCR ที�ระดับ “A-” แนวโน้ม 
“คงที�” การมีอันดับเครดิตในระดับที�แข็งแกรง่ดังกล่าวช่วยสนับสนุนความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที�หลากหลายและมีต้นทุนที�
เหมาะสม ทั�งจากสถาบันการเงินและตลาดทุน โดย ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีวงเงินกู้ยืมคงเหลือกว่า 22,000 ล้านบาท สะท้อนถึง
สภาพคล่องที�เพียงพอและความพรอ้มในการรองรบัการเติบโตของธุรกิจในระยะต่อไป 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น:  
 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบรษัิทอยู่ที� 34,462.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 12.9% (YoY) การเติบโตนี�เป�นผลมา
จากการเพิ�มขึ�นของกําไรสุทธิประจาํป� 2568  
 
 
 
 

คําอธบิายและการวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

รายละเอียดพอรต์สินเชื�อแบ่งตามประเภทสินเชื�อ 

*หลังหักรายได้ดอกเบี�ยที�ยังไม่ถือเป�นรายได้ 
  
ณ สิ�นป� 2568 พอรต์สินเชื�อคงค้างมีมูลค่ารวม 109,585.6 ล้านบาท เติบโต 5.4% (YoY) และ 2.1% (QoQ)  สอดคล้องกับกลยุทธ์ที�
มุ่งเน้นการเติบโตสินเชื�ออย่างมีคุณภาพ สรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมและยั�งยืนภายใต้กรอบการบรหิารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพและ
รดักุม โดยเมื�อพิจารณาแยกตามประเภทสินเชื�อ  
 

 เงินให้กู้ยืมและดอกเบี�ยค้างรบั มีมูลค่า 101,589.4 ล้านบาท ขยายตัว 6.9% (YoY) และ 2.4% (QoQ) จากการเติบโตของสินเชื�อ
จาํนําทะเบียน และคิดเป�นสัดส่วนหลักของพอรต์สินเชื�อรวมที� 92.7% 

 ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ มีมูลค่า 7,996.2 ล้านบาท ปรบัลดลง 10.6% (YoY) และ 1.9% (QoQ) สอดคล้องกับกลยุทธ์การอนุมัติ
สินเชื�อที�รอบคอบ และปรบัเปลี�ยนให้สอดคล้องกับบรบิททางเศรษฐกิจและความสามารถในการชําระหนี�ของลูกค้า  
 

การเติบโตของพอรต์สินเชื�อดังกล่าวได้รบัแรงสนับสนุนจากการขยายฐานลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ผ่านเครอืข่ายสาขากว่า  1,873 แห่ง 
ควบคู่กับการใช้ช่องทางที�ไม่ใช่สาขา อาทิ พนักงานขายทางโทรศัพท์ และช่องทางดิจทิัล ซึ�งช่วยเพิ�มการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน มอบ
ความสะดวกสบาย และตอบสนองความต้องการที�หลากหลายของลูกค้า รวมถึงสนับสนุนการเติบโตของสินทรพัย์ในระยะยาว 

 

ทั�งนี� บัตรติดล้อและบรกิารโอนเงินสินเชื�อเข้าบัญชีผ่านแอปพลิเคชันเงินติดล้อ (E-Withdrawal) ยังคงเป�นป�จจยัสําคัญในการขับเคลื�อน
การเติบโตของธุรกิจสินเชื�อ โดยจาํนวนผู้ใช้งานยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื�อง ณ สิ�นเดือนธันวาคม 2568 เงินติดล้อได้ส่งมอบบัตรติดล้อ
แล้วกว่า 771,000 ใบ และประมาณ 79% ของการเบิกวงเงินสินเชื�อทั�งหมดดําเนินการผ่านบรกิาร E-Withdrawal สะท้อนบทบาทของ
เทคโนโลยีดิจทิัลในการยกระดับประสิทธิภาพการให้บรกิารและสนับสนุนการเติบโตของพอรต์สินเชื�อ 
 
คุณภาพลูกหนี�เงินให้กู้ยืมและลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ป� 2567 ป� 2568 ไตรมาส 3 ป� 2568 

จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน  รอ้ยละ  จาํนวน  รอ้ยละ  
สินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอย่างมี
นัยสําคัญของความเสี�ยงด้านเครดิต (Performing) 

83,394.0 80.24% 89,288.8 81.48% 86,856.3 80.93% 

สินทรพัย์ทางการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคัญ 
ของความเสี�ยงด้านเครดิต (Under-performing) 

18,658.6 17.95% 18,604.7 16.98% 18,686.9 17.41% 

สินทรพัย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-
performing) 

1,876.5 1.81% 1,692.1 1.54% 1,781.0 1.66% 

รวมลูกหนี�เงินให้กูย้มืและลูกหนี�ตามสัญญาเชา่ซื�อ 103,929.1 100.00% 109,585.6 100.00% 107,324.2 100.00% 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (4,553.7) (4.38%) (5,499.8) (5.02%) (5,057.0) (4.71%) 

ลูกหนี�เงินให้กู้ยมืและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อสุทธิ 99,375.4 95.62% 104,085.8 94.98% 102,267.2 95.29% 

 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง 

% YoY  
เพิ�ม/(ลด) 

ไตรมาส 3  
ป� 2568 

ไตรมาส 4  
ป� 2568 

เปลี�ยนแปลง 
% QoQ  

เพิ�ม/(ลด) 
เงินให้กูย้ืมและดอกเบี�ยค้างรบั 94,989.0 101,589.4 6.9% 99,170.9 101,589.4 2.4% 
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ* 8,940.1 7,996.2  (10.6%)  8,153.3 7,996.2  (1.9%)  
รวมเงินให้กู้ยมืและลกูหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 103,929.1 109,585.6 5.4% 107,324.2 109,585.6 2.1% 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจดัการ 

ด้านคุณภาพพอรต์สินเชื�อของกลุ่มบรษัิทยังคงอยู่ในระดับที�สามารถบรหิารจดัการได้อย่างเหมาะสม ภายใต้บรบิทเศรษฐกิจที�ยังมีความ
ไม่แน่นอน โดย ณ สิ�นป� 2568 อัตราส่วนสินเชื�อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื�อรวม (NPL Ratio) อยู่ที� 1.54% ปรบัลดลงจาก ณ สิ�นป� 
2567 และลดลงจากระดับ 1.66% ณ สิ�นไตรมาส 3 ป� 2568 ซึ�งยังคงอยู่ภายในกรอบเป�าหมายด้านคุณภาพสินเชื�อของกลุ่มบรษัิท 
 

การปรบัตัวดีขึ�นของคุณภาพพอรต์สินเชื�อเป�นผลจากนโยบายการอนุมัติสินเชื�อที�รดักุมอย่างต่อเนื�อง คุณภาพของสินเชื�อปล่อยใหม่ที�
ยังคงอยู่ในระดับที�ดี การติดตามและบรหิารจัดการหนี�อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลจากมาตรการช่วยเหลือลูกหนี�ภายใต้โครงการ
ภาครฐั อาทิ โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ซึ�งช่วยบรรเทาความเสี�ยงด้านคุณภาพสินเชื�อในบางกลุ่มลูกค้า 
 

ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น จํานวน  5,499.8 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนเงินสํารองต่อ
สินเชื�อด้อยคุณภาพ (NPL Coverage Ratio) ที� 325.0% ซึ�งยังคงอยู่ในระดับที�แข็งแกรง่และเหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางการบรหิาร
ความเสี�ยงของกลุ่มบรษัิท และสามารถรองรบัความไม่แน่นอนที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต ควบคู่กับการเติบโตของพอรต์สินเชื�อ  

 
หนี�สิน: 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

เปลี�ยนแปลง 
ป� 2568-2567 

จาํนวน รอ้ยละ  จาํนวน รอ้ยละ  %เปลี�ยนแปลง 
เงินกูย้ืม          30,749.3  40.5%  41,124.0 52.5%  33.7%  
หุ้นกู ้           39,757.6  52.3%  32,286.1 41.2%  (18.8%)  
หนี�สินอื�น 5,500.9  7.2%  4,923.9  6.3%  (10.5%)  
รวมหนี�สิน 76,007.8  100.0%  78,334.0  100.0%  3.1%  

 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทมีหนี�สินรวมอยู่ที� 78,334.0 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 3.1% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ�มขึ�นของ
เงินกู้ยืม เพื�อรองรบัการเติบโตของพอรต์สินเชื�อและใชเ้ป�นเงินทนุหมุนเวียนของกลุ่มธุรกิจ 
 

ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีเงินกู้ยืมและหุ้นกู้รวม 73,410.1 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 4.1% (YoY) คิดเป�นสัดส่วนหลักของหนี�สินรวมที� 93.7% 
โดยโครงสรา้งแหล่งเงินทุนยังคงมีการกระจายตัวอย่างเหมาะสมระหว่างเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  ที�สัดส่วน 56:44 ตามลําดับ เพื�อเสรมิความ
ยืดหยุ่นทางการเงินและลดความเสี�ยงจากการกระจุกตัวของแหล่งเงินทุน ทั�งนี� อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ณ สิ�น
ป� 2568 อยู่ที� 2.3 เท่า ลดลงจากป�ก่อนหน้า สะท้อนถึงการบรหิารโครงสรา้งเงินทุนอย่างมีวินัย 
 

กลุ่มบรษัิทยังคงมีฐานะทางการเงินที�แข็งแกรง่ โดยได้รบัการจดัอันดับเครดิตองค์กรจาก  TRIS Rating ที�ระดับ “A+” แนวโน้ม “คงที�” 
และในช่วงปลายป� 2568 ยังได้รบัการจดัอันดับเครดิตระยะยาวของผู้ออกตราสารทั�งในและต่างประเทศจาก JCR ที�ระดับ “A-” แนวโน้ม 
“คงที�” การมีอันดับเครดิตในระดับที�แข็งแกรง่ดังกล่าวช่วยสนับสนุนความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที�หลากหลายและมีต้นทุนที�
เหมาะสม ทั�งจากสถาบันการเงินและตลาดทุน โดย ณ สิ�นป� 2568 กลุ่มบรษัิทมีวงเงินกู้ยืมคงเหลือกว่า 22,000 ล้านบาท สะท้อนถึง
สภาพคล่องที�เพียงพอและความพรอ้มในการรองรบัการเติบโตของธุรกิจในระยะต่อไป 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น:  
 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบรษัิทอยู่ที� 34,462.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 12.9% (YoY) การเติบโตนี�เป�นผลมา
จากการเพิ�มขึ�นของกําไรสุทธิประจาํป� 2568  
 
 
 
 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568200
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กระแสเงินสด 
 

 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง  

ป� 2568-2567 
%เปลี�ยนแปลง 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (10,710.7) 83.6  819.1             879.8%  
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (750.0) (500.4) (465.4)             (7.0%)  
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 10,925.5  532.1  935.4               75.8%  
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธ ิ (535.2) 115.3  1,289.1     1,018.0%  

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน: กลุ่มบรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน ณ สิ�นป� 2568 จาํนวน 819.1 ล้านบาท 
เพิ�มขึ�น 879.8% (YoY) สะท้อนความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดจากการดําเนินงานหลัก โดยมีป�จจัยสนับสนุนจากกําไรจากการ
ดําเนินงานที�แข็งแกรง่ การชะลอตัวของการเติบโตพอรต์สินเชื�อเมื�อเทียบกับป�ก่อนหน้า และการบรหิารเงินทุนหมุนเวียนอย่างรอบคอบ 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน: กลุ่มบรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ณ สิ�นป� 2568 จาํนวน 465.4 ล้านบาท ลดลง 
7.0% (YoY) โดยหลักมาจากการลงทุนในส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า  อุปกรณ์ และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อรองรบัการ
ดําเนินงานและการพัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานของธุรกิจ  
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน: กลุ่มบรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน ณ สิ�นป� 2568 มีจํานวน 935.4 ล้าน
บาท เพิ�มขึ�น 75.8% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจัดหาเงินกู้ใหม่ผ่านการกู้ยืมทั�งระยะสั�นและระยะยาวกับทางสถาบันการเงิน 
ควบคู่กับการออกหุ้นกู้ ซึ�งสอดคล้องกับกําหนดการชําระหนี�ต่างๆ และการเติบโตของพอรต์สินเชื�อ 
 
ป�จจยัที�อาจมีผลต่อการดําเนินงานหรอืการเติบโตในอนาคต 
 

ป� 2569 เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะเติบโตอย่างค่อยเป�นค่อยไป โดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
คาดการณ์การขยายตัวในช่วงรอ้ยละ 1.2-2.2 โดยแรงขับเคลื�อนหลักยังคงมาจากการบรโิภคภาคเอกชน การใช้จา่ยภาครฐั และภาคการ
ท่องเที�ยว อย่างไรก็ดี แนวโน้มการเติบโตยังเผชิญความท้าทายจากระดับหนี�ครวัเรอืนที�อยู่ในระดับสูง ความสามารถในการชําระหนี�ของ
ผู้บรโิภคบางกลุ่ม และภาวะการเงินที�ยังคงอยู่ในช่วงของการปรบัตัว 
 

ภาคการเงินและสินเชื�อยังคงเผชิญแรงกดดันจากการปล่อยสินเชื�อที�เติบโตอย่างระมัดระวัง โดยสถาบันการเงินส่วนใหญ่ยังคงให้
ความสําคัญกับคุณภาพสินเชื�อและการบรหิารความเสี�ยงมากขึ�น ภายใต้บรบิทของรายได้ครวัเรอืนที�ฟ�� นตัวอย่างค่อยเป�นค่อยไปและยังไม่
ทั�วถึงในทุกกลุ่ม ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจสินเชื�อยังคงอยู่ในระดับสูง ขณะที�การเติบโตของสินเชื�อสินค้าคงทน โดยเฉพาะยานพาหนะ 
อาจยังไม่กลับสู่ระดับก่อนช่วงชะลอตัว 
 

ในด้านต้นทุนทางการเงิน แนวโน้มอัตราดอกเบี�ยนโยบายและอัตราผลตอบแทนพันธบัตรมีความผันผวนลดลงเมื�อเทียบกับช่วงก่อนหน้า 
ซึ�งมีแนวโน้มช่วยผ่อนคลายแรงกดดันด้านต้นทุนเงินทุนในระดับหนึ�ง อย่างไรก็ดี ความไม่แน่นอนจากภาวะเศรษฐกิจโลก ความตึงเครยีด
ทางภูมิรฐัศาสตร ์และทิศทางนโยบายการค้าระหว่างประเทศของประเทศเศรษฐกิจหลัก ยังคงเป�นป�จจยัเสี�ยงที�อาจส่งผลต่อความเชื�อมั�น
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม 
 

ทั�งนี� กลุ่มบรษัิทยังคงติดตามพัฒนาการของป�จจยัต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด และดําเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการเติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยให้
ความสําคัญกับการบรหิารความเสี�ยง การรกัษาคุณภาพพอรต์สินเชื�อ การควบคุมต้นทุน และการเพิ�มประสิทธิภาพการดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื�อง ควบคู่กับการดําเนินงานภายใต้กรอบนโยบาย กฎเกณฑ์ และมาตรการที�กําหนดโดยหน่วยงานกํากับดูแล เพื�อเสรมิความ
แข็งแกรง่ของการดําเนินธุรกิจ และรองรบัการเติบโตอย่างยั�งยืนในระยะยาว 
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พัฒนาการด้านความยั�งยืน 
 

บรษัิทได้กําหนดเป�าหมายเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนให้สอดคล้องกับเป�าหมายการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN 
Sustainable Development Goals - SDGs) โดยยึดหลักการกํากับกิจการที�ดี ซื�อสัตย์ และยุติธรรม พรอ้มให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ�าย ทั�งนี� บรษัิทคํานึงถึงบรบิทที�มีการเปลี�ยนแปลงทั�งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมที�ส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ 
รวมถึงเป�าหมายการพัฒนาซึ�งถือเป�นพื�นฐานในการกําหนดวิธีการดําเนินธุรกิจและเพิ�มศักยภาพในการดําเนินงานของบรษัิท  
 

กลยุทธ์ด้านความยั�งยืนของบรษัิทมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและบรกิารใหม่ๆ เช่น แอปพลิเคชันเงินติดล้อ บัตรกดเงินสดหมุนเวียน 
(บัตรติดล้อ) แพลตฟอรม์อารเีกเตอร ์และแพลตฟอรม์ heygoody.com เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการให้บรกิารและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ดียิ�งขึ�น นอกจากนี� บรษัิทได้ดําเนินการบรหิารความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เช่น การ
ตระหนักถึงและให้ความสําคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�เกิดจากการดําเนินธุรกิจและบรกิาร การใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ทั�งนี� บรษัิทยังคงยึดมั�นในการส่งเสรมิและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย ผ่าน
การให้บรกิารทางการเงินที�เข้าถึงได้ เป�นธรรมและโปรง่ใส โดยในป� 2568 บรษัิทช่วยสรา้งเครดิตทางการเงินให้ลูกค้า 359 ,300 ราย 
ส่งเสรมิให้คนไทยสามารถเข้าถึงประกัน 1 ,098,100 ราย และมีโครงการส่งเสรมิความรูท้างการเงินให้แก่ผู้คนในชุมชน หน่วยงาน
ภายนอกและนักศึกษา รวม 528 คน 
 

ทั�งนี� สามารถศึกษารายละเอียดเพิ�มเติมไดท้ี� https://www.tidlorinvestor.com/th/tidlor-sustainability/sustainability 
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กระแสเงินสด 
 

 

(หน่วย: ล้านบาท) ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 
เปลี�ยนแปลง  

ป� 2568-2567 
%เปลี�ยนแปลง 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (10,710.7) 83.6  819.1             879.8%  
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (750.0) (500.4) (465.4)             (7.0%)  
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 10,925.5  532.1  935.4               75.8%  
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธ ิ (535.2) 115.3  1,289.1     1,018.0%  

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน: กลุ่มบรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน ณ สิ�นป� 2568 จาํนวน 819.1 ล้านบาท 
เพิ�มขึ�น 879.8% (YoY) สะท้อนความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดจากการดําเนินงานหลัก โดยมีป�จจัยสนับสนุนจากกําไรจากการ
ดําเนินงานที�แข็งแกรง่ การชะลอตัวของการเติบโตพอรต์สินเชื�อเมื�อเทียบกับป�ก่อนหน้า และการบรหิารเงินทุนหมุนเวียนอย่างรอบคอบ 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน: กลุ่มบรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ณ สิ�นป� 2568 จาํนวน 465.4 ล้านบาท ลดลง 
7.0% (YoY) โดยหลักมาจากการลงทุนในส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า  อุปกรณ์ และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อรองรบัการ
ดําเนินงานและการพัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานของธุรกิจ  
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน: กลุ่มบรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน ณ สิ�นป� 2568 มีจํานวน 935.4 ล้าน
บาท เพิ�มขึ�น 75.8% (YoY) โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจัดหาเงินกู้ใหม่ผ่านการกู้ยืมทั�งระยะสั�นและระยะยาวกับทางสถาบันการเงิน 
ควบคู่กับการออกหุ้นกู้ ซึ�งสอดคล้องกับกําหนดการชําระหนี�ต่างๆ และการเติบโตของพอรต์สินเชื�อ 
 
ป�จจยัที�อาจมีผลต่อการดําเนินงานหรอืการเติบโตในอนาคต 
 

ป� 2569 เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะเติบโตอย่างค่อยเป�นค่อยไป โดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
คาดการณ์การขยายตัวในช่วงรอ้ยละ 1.2-2.2 โดยแรงขับเคลื�อนหลักยังคงมาจากการบรโิภคภาคเอกชน การใช้จา่ยภาครฐั และภาคการ
ท่องเที�ยว อย่างไรก็ดี แนวโน้มการเติบโตยังเผชิญความท้าทายจากระดับหนี�ครวัเรอืนที�อยู่ในระดับสูง ความสามารถในการชําระหนี�ของ
ผู้บรโิภคบางกลุ่ม และภาวะการเงินที�ยังคงอยู่ในช่วงของการปรบัตัว 
 

ภาคการเงินและสินเชื�อยังคงเผชิญแรงกดดันจากการปล่อยสินเชื�อที�เติบโตอย่างระมัดระวัง โดยสถาบันการเงินส่วนใหญ่ยังคงให้
ความสําคัญกับคุณภาพสินเชื�อและการบรหิารความเสี�ยงมากขึ�น ภายใต้บรบิทของรายได้ครวัเรอืนที�ฟ�� นตัวอย่างค่อยเป�นค่อยไปและยังไม่
ทั�วถึงในทุกกลุ่ม ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจสินเชื�อยังคงอยู่ในระดับสูง ขณะที�การเติบโตของสินเชื�อสินค้าคงทน โดยเฉพาะยานพาหนะ 
อาจยังไม่กลับสู่ระดับก่อนช่วงชะลอตัว 
 

ในด้านต้นทุนทางการเงิน แนวโน้มอัตราดอกเบี�ยนโยบายและอัตราผลตอบแทนพันธบัตรมีความผันผวนลดลงเมื�อเทียบกับช่วงก่อนหน้า 
ซึ�งมีแนวโน้มช่วยผ่อนคลายแรงกดดันด้านต้นทุนเงินทุนในระดับหนึ�ง อย่างไรก็ดี ความไม่แน่นอนจากภาวะเศรษฐกิจโลก ความตึงเครยีด
ทางภูมิรฐัศาสตร ์และทิศทางนโยบายการค้าระหว่างประเทศของประเทศเศรษฐกิจหลัก ยังคงเป�นป�จจยัเสี�ยงที�อาจส่งผลต่อความเชื�อมั�น
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม 
 

ทั�งนี� กลุ่มบรษัิทยังคงติดตามพัฒนาการของป�จจยัต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด และดําเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการเติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยให้
ความสําคัญกับการบรหิารความเสี�ยง การรกัษาคุณภาพพอรต์สินเชื�อ การควบคุมต้นทุน และการเพิ�มประสิทธิภาพการดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื�อง ควบคู่กับการดําเนินงานภายใต้กรอบนโยบาย กฎเกณฑ์ และมาตรการที�กําหนดโดยหน่วยงานกํากับดูแล เพื�อเสรมิความ
แข็งแกรง่ของการดําเนินธุรกิจ และรองรบัการเติบโตอย่างยั�งยืนในระยะยาว 
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พัฒนาการด้านความยั�งยืน 
 

บรษัิทได้กําหนดเป�าหมายเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนให้สอดคล้องกับเป�าหมายการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN 
Sustainable Development Goals - SDGs) โดยยึดหลักการกํากับกิจการที�ดี ซื�อสัตย์ และยุติธรรม พรอ้มให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ�าย ทั�งนี� บรษัิทคํานึงถึงบรบิทที�มีการเปลี�ยนแปลงทั�งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมที�ส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ 
รวมถึงเป�าหมายการพัฒนาซึ�งถือเป�นพื�นฐานในการกําหนดวิธีการดําเนินธุรกิจและเพิ�มศักยภาพในการดําเนินงานของบรษัิท  
 

กลยุทธ์ด้านความยั�งยืนของบรษัิทมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและบรกิารใหม่ๆ เช่น แอปพลิเคชันเงินติดล้อ บัตรกดเงินสดหมุนเวียน 
(บัตรติดล้อ) แพลตฟอรม์อารเีกเตอร ์และแพลตฟอรม์ heygoody.com เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการให้บรกิารและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ดียิ�งขึ�น นอกจากนี� บรษัิทได้ดําเนินการบรหิารความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เช่น การ
ตระหนักถึงและให้ความสําคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�เกิดจากการดําเนินธุรกิจและบรกิาร การใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ทั�งนี� บรษัิทยังคงยึดมั�นในการส่งเสรมิและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย ผ่าน
การให้บรกิารทางการเงินที�เข้าถึงได้ เป�นธรรมและโปรง่ใส โดยในป� 2568 บรษัิทช่วยสรา้งเครดิตทางการเงินให้ลูกค้า 359 ,300 ราย 
ส่งเสรมิให้คนไทยสามารถเข้าถึงประกัน 1 ,098,100 ราย และมีโครงการส่งเสรมิความรูท้างการเงินให้แก่ผู้คนในชุมชน หน่วยงาน
ภายนอกและนักศึกษา รวม 528 คน 
 

ทั�งนี� สามารถศึกษารายละเอียดเพิ�มเติมไดท้ี� https://www.tidlorinvestor.com/th/tidlor-sustainability/sustainability 
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หมายเหตุ
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะส้ัน 17 850,000 - - -
เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เจาหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกัน 35.1 6,077 606,518 10,584 63
เจาหน้ีกรมสรรพากร 170,382 136,783 25,882 2
คาใชจายคางจาย 1,826,870 1,820,827 14,531 81
เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 486,245 1,079,601 28,208 -

เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 18 และ 35.1 1,000,000 - - 4,500
เงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 19 14,858,860 8,829,375 - -
หุนกูระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 20 11,898,083 19,187,961 - -
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9, 19 และ 38 18,586 - - -
หน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 21 489,142 416,242 284 -
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 763,009 528,359 - -
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 22.2 1,297 1,087 - -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62,783 63,927 - -

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 32,431,334 32,670,680 79,489 4,646

หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป 19 24,415,145 21,919,948 4,998,507 -
หุนกูระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป 20 20,387,965 20,569,616 2,987,645 -
หน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีครบกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป 21 448,322 393,910 - -
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 22.1 305,633 250,340 2,113 2,359
หน้ีสินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 9, 19 และ 38 202,739 54,528 - -
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 142,836 148,813 - -

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 45,902,640 43,337,155 7,988,265 2,359
รวมหน้ีสิน 78,333,974 76,007,835 8,067,754 7,005

2568 2567

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
หนวย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
2568

หลังการปรับ
โครงสรางกิจการ โครงสรางกิจการ

กอนการปรับ
“ปรับปรุงใหม”

2567

หมายเหตุ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6.1 3,060,341 1,771,237 109,444 1,129
เงินใหกูยืมและลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ
ท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 7 35,057,856 32,798,050 -                -                

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
 ลูกหน้ีตัวแทนรับชําระหน้ี 265,270 287,939 -                -                
 สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน 750,559 612,708 1 -                
 คาใชจายจายลวงหนา 324,965 270,564 96 -                
 ลูกหน้ีอ่ืน 46,646 92,796 - 2,076

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 และ 38 - 16,293 - -
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 24,755 17,154 - -
ทรัพยสินรอการขาย 8 174,224 193,860 - -

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 39,704,616 36,060,601 109,541 3,205

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทยอย 10 - -                 31,895,973 -                
เงินลงทุนในการรวมคา 11 90,183 213,157 -                -                
เงินใหกูยืมและลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ
ท่ีครบกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป 7 69,027,912 66,577,317 8,009,697 -                

สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ 12 1,769,603 1,711,322 198 -                
คาความนิยม 13 294,001 294,001 -                -                
สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยม 14 306,399 303,793 -                -                
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 15 1,470,465 1,251,982 -                -                
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 16 133,594 118,924 -                -                

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 73,092,157 70,470,496 39,905,868 -                
รวมสินทรัพย 112,796,773 106,531,097 40,015,409 3,205

2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568

หลังการปรับ
โครงสรางกิจการ

2567
“ปรับปรุงใหม”
กอนการปรับ

โครงสรางกิจการ 2568

งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบฐานะการเงนิ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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หมายเหตุ
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะส้ัน 17 850,000 -                 -               -            
เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เจาหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกัน 35.1 6,077 606,518 10,584 63
เจาหน้ีกรมสรรพากร 170,382 136,783 25,882 2
คาใชจายคางจาย 1,826,870 1,820,827 14,531 81
เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 486,245 1,079,601 28,208 -            

เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 18 และ 35.1 1,000,000 -                 -               4,500
เงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 19 14,858,860 8,829,375 -               -            
หุนกูระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 20 11,898,083 19,187,961 -               -            
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9, 19 และ 38 18,586 -                 -               -            
หน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 21 489,142 416,242 284 -            
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 763,009 528,359 -               -            
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 22.2 1,297 1,087 -               -            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62,783 63,927 -               -            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 32,431,334 32,670,680 79,489 4,646

หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป 19 24,415,145 21,919,948 4,998,507     -            
หุนกูระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป 20 20,387,965 20,569,616 2,987,645     -            
หน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีครบกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป 21 448,322 393,910 -               -            
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 22.1 305,633 250,340 2,113 2,359
หน้ีสินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 9, 19 และ 38 202,739 54,528 -               -            
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 142,836 148,813 -               -            

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 45,902,640 43,337,155 7,988,265 2,359
รวมหน้ีสิน 78,333,974 76,007,835 8,067,754 7,005

2568 2567

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
หนวย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
2568

หลังการปรับ
โครงสรางกิจการ โครงสรางกิจการ

กอนการปรับ
“ปรับปรุงใหม”

2567

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568212



หมายเหตุ
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 23

ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 2,913,502,290 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท 10,779,958 10,779,958
หุนสามัญ 2,913,512,290 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท 10,779,995 10,779,995

ทุนท่ีออกและชําระแลว
หุนสามัญ 2,895,929,570 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท
ชําระครบแลว 10,714,939 -                 10,714,939 -            

หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท
ชําระครบแลว -                    37 -               37

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 7,390,915 -                 21,181,034 -            
ทุนท่ีออกและสวนเกินมูลคาหุนสําหรับการปรับโครงสรางกิจการ 2.2 -                    18,105,854 -               -            
สวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 36 58,126 27,574 -               -            
กําไ ร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแลว
ทุนสํารองตามกฎหมาย 24 1,154,417 1,071,506 52,309 -            

ยังไมไ ดจัดสรร 15,170,415 11,305,104 (914)             (3,641)       
หุนทุนซ้ือคืน 36 (83,074)             (64,528)          -               -            
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน (150,629)           (106,406)        287 (196)          

รวมสวนของบริษัทใหญ 34,255,109 30,339,141 31,947,655 (3,800)       
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 207,690 184,121 -               -            
รวมสวนของผูถือหุน 34,462,799 30,523,262 31,947,655 (3,800)       

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 112,796,773 106,531,097 40,015,409 3,205

25672568โครงสรางกิจการ
กอนการปรับ

2567
“ปรับปรุงใหม”

งบฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
โครงสรางกิจการ
หลังการปรับ

2568

หมายเหตุ
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 23

ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 2,913,502,290 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท 10,779,958 10,779,958
หุนสามัญ 2,913,512,290 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท 10,779,995 10,779,995

ทุนท่ีออกและชําระแลว
หุนสามัญ 2,895,929,570 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท
ชําระครบแลว 10,714,939 -                 10,714,939 -            

หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนละ 3.7 บาท
ชําระครบแลว -                    37 -               37

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 7,390,915 -                 21,181,034 -            
ทุนท่ีออกและสวนเกินมูลคาหุนสําหรับการปรับโครงสรางกิจการ 2.2 -                    18,105,854 -               -            
สวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 36 58,126 27,574 -               -            
กําไ ร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแลว
ทุนสํารองตามกฎหมาย 24 1,154,417 1,071,506 52,309 -            

ยังไมไ ดจัดสรร 15,170,415 11,305,104 (914)             (3,641)       
หุนทุนซ้ือคืน 36 (83,074)             (64,528)          -               -            
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน (150,629)           (106,406)        287 (196)          

รวมสวนของบริษัทใหญ 34,255,109 30,339,141 31,947,655 (3,800)       
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 207,690 184,121 -               -            
รวมสวนของผูถือหุน 34,462,799 30,523,262 31,947,655 (3,800)       

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 112,796,773 106,531,097 40,015,409 3,205

25672568โครงสรางกิจการ
กอนการปรับ

2567
“ปรับปรุงใหม”

งบฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
โครงสรางกิจการ
หลังการปรับ

2568

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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สําหรับงวดต้ังแต

(วันท่ีจดทะเบียน
สําหรับป จัดต้ังบริษัท) 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2568 2567

รายได
รายไดดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ 1,148,701 1,415,895 -                            -                         
รายไดดอกเบ้ียรับจากเงินใหกูยืม 18,195,493 16,953,044 19,316                      -                         
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 27 4,024,351 3,733,990 -                            -                         
รายไดเงินปนผล 35.2 -                  -                  1,079,603 -                         
รายไดอ่ืน 164,597 57,863 622 11

รวมรายได 23,533,142 22,160,792 1,099,541 11

คาใชจาย
คาใชจายในการบริการและบริหาร 28 11,635,290 11,036,505 37,992 3,552

รวมคาใชจาย 11,635,290 11,036,505 37,992 3,552
กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน 11,897,852 11,124,287 1,061,549 (3,541)                    
ผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรัพยทางการเงิน
ท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย (2,255,941)      (3,005,986)      -                            -                         

ตนทุนทางการเงิน (2,535,240)      (2,423,875)      (17,407)                     (100)                       
ขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตาม TFRS 9 (775,149)         (414,768)         (4,490)                       -                         
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) ของการรวมคาท่ีใชวิธีสวนไดเสีย - สุทธิ

สวนแบงกําไรของการรวมคาท่ีใชวิธีสวนไดเสีย 11 17,026            -                  -                            -                         
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคา 11 (140,000)         -                  -                            -                         

กําไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได 6,208,548 5,279,658 1,039,652                 (3,641)                    
คาใชจายภาษีเงินได 30 (1,245,535)      (1,052,819)      -                            -                         
กําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด/ป 4,963,013 4,226,839 1,039,652                 (3,641)                    
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 9 (40,933)           (65,450)           -                            -                         
ภาษีเงินไดของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวใน
กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 15 10,067            15,401            -                            -                         

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (30,866)           (50,049)           -                            -                         

ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม

วันท่ี 26 มีนาคม 2567
2568

หลังการปรับ
โครงสรางกิจการ โครงสรางกิจการ

กอนการปรับ
“ปรับปรุงใหม”

2567

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หนวย : พันบาท

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568214



สําหรับงวดต้ังแต

(วันท่ีจดทะเบียน
สําหรับป จัดต้ังบริษัท) 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2568 2567

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว
ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงาน
ท่ีกําหนดไว 22.1 (17,157)           (31,098)           483                           (196)                       

ภาษีเงินไดของรายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวใน
กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 15 3,528              6,180              -                            -                         

รวมรายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (13,629)           (24,918)           483 (196)                       
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับงวด /ป - สุทธิจากภาษี (44,495)           (74,967)           483 (196)                       
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด /ป 4,918,518 4,151,872 1,040,135 (3,837)                    

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) สุทธิ
สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 4,932,838 4,201,323 1,039,652                 (3,641)                    
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 30,175 25,516 -                            -                         

4,963,013 4,226,839 1,039,652                 (3,641)                    

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 0.99397 4,888,615 4,126,807 1,040,135                 (3,837)                    
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 0.00603 29,903 25,065 -                            -                         

0.00603 4,918,518 4,151,872 1,040,135                 (3,837)                    

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนของผูถือหุนบริษัทใหญ
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 31 1.70                1.50                0.55                          (455.13)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

โครงสรางกิจการ โครงสรางกิจการ

“ปรับปรุงใหม”
หลังการปรับ กอนการปรับ ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

วันท่ี 26 มีนาคม 2567
2568 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

หนวย : พันบาท

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568218



หมายเหตุ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด/ป 4,963,013 4,226,839 1,039,652               (3,641)                     
ปรับรายการท่ีกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย)
คาใชจายภาษีเงินได 1,245,535 1,052,819 -                          -                          
ตนทุนทางการเงิน 2,535,240 2,423,875 17,407 100
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 1,055,539 997,344 115 -                          
ขาดทุนจากการตัดรายการสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคา
ดวยราคาทุนตัดจําหนาย 2,255,941 3,005,986 -                          -                          

ขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตาม TFRS 9 775,149 414,768 4,490                      -                          
ขาดทุนจากการขายและดอยคาทรัพยสินรอการขาย 768,512 1,185,435 -                          -                          
ขาดทุน (กําไร) จากการขายและการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารเชา
อุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน 2,908 (5,643)            -                          -                          

ขาดทุน (กําไร) จากการดอยคาและตัดจําหนายสินทรัพยอ่ืน
และปรับมูลคายุติธรรมดานความเส่ียงสินเช่ือ 8,913 (4,553)            57                           -                          

สวนแบงกําไรจากการรวมคา (17,026)               -                 -                          -                          
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคา 140,000 -                 -                          -                          
คาใชจายผลประโยชนพนักงานระยะส้ัน (โอนกลับ) 210 (2,623)            -                          -                          
คาใชจายผลประโยชนพนักงานระยะยาว 40,676 26,119 237                         89                           
คาใชจายโครงการรวมลงทุนสําหรับพนักงาน 42,720 19,218 -                          -                          

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย 13,817,330 13,339,584 1,061,958               (3,452)                     
และหน้ีสินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
เงินใหกูยืมและลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ (10,103,191)        (11,884,229)   (8,000,000)             -                          
ลูกหน้ีตัวแทนรับชําระหน้ี 22,669 53,565           -                          -                          
สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน (135,283)             (91,448)          (1)                            -                          
คาใชจายจายลวงหนา (54,401)               (95,922)          (96)                          -                          
ลูกหน้ีอ่ืน 42,510 (7,478)            2                             (2,076)                     
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (7,601)                 2,778              -                          -                          
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (14,296)               (3,804)            -                          -                          

จัดต้ังบริษัท) 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม

2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
สําหรับงวดต้ังแต

วันท่ี 26 มีนาคม 2567
(วันท่ีจดทะเบียน

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

หนวย : พันบาท

2568

หลังการปรับ
“ปรับปรุงใหม”

2567

กอนการปรับ
โครงสรางกิจการโครงสรางกิจการ

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
สําหรับป

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

2568

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงนิสด
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

219



หมายเหตุ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  (ตอ)
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจาหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกัน (602,069)             5,489 4,167                      -                          
เจาหน้ีกรมสรรพากร 33,599 5,363 25,880                    -                          
คาใชจายคางจาย 104,940 383,968 219                         -                          
เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (578,466)             19,160 28,208                    83                           
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน -                      -                 -                          2,074                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,144)                 12,748 -                          -                          
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (6,500)                 69,869 -                          -                          

เงินสดรับ (จาย) เพ่ือการดําเนินงาน 2,518,097           1,809,643      (6,879,663)             (3,371)                     
เงินสดรับจากการขายทรัพยสินรอการขาย 1,775,321 1,751,003 -                          -                          
เงินสดจายผลประโยชนพนักงานระยะยาว (2,825)                 (1,558)            -                          -                          
รายไดดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีสัญญาเชาซ้ือและเงินใหกูยืม (19,344,194)        (18,368,939)   (19,316)                   -                          
เงินสดรับจากรายไดดอกเบ้ียจากลูกหน้ีสัญญาเชาซ้ือและเงินใหกูยืม 19,172,479 18,076,292 5,129                      -                          
รายไดเงินปนผล 35.2 -                      -                 (1,079,603)             -                          
เงินปนผลรับ -                      -                 1,079,603               -                          
เงินสดจายคาใชจายดอกเบ้ีย (2,083,897)          (1,828,872)     (609)                        (37)                          
เงินสดจายคาใชจายภาษีเงินได (1,215,830)          (1,353,908)     (57)                          -                          
เงินสดรับจากการโอนผลประโยชนพนักงานระยะยาวจากบริษัทยอย -                      -                 2,074                      -                          

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 819,151               83,661           (6,892,442)             (3,408)                     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายซ้ือสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ 6.2 (383,926)             (361,406)        -                          -                          
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 4,407 7,153 -                          -                          
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน 6.2 (85,926)               (146,189)        -                          -                          

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (465,445)             (500,442)        -                          -                          

หลังการปรับ กอนการปรับ ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม
โครงสรางกิจการ โครงสรางกิจการ 2568 2567

2568 2567 (วันท่ีจดทะเบียน
“ปรับปรุงใหม” สําหรับป จัดต้ังบริษัท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม สําหรับงวดต้ังแต

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 26 มีนาคม 2567

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568
งบกระแสเงินสด (ตอ)

หนวย : พันบาท

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568220



บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

หมายเหตุ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ัน 6.3 850,000 23,126,688    -                          -                          
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ัน 6.3 -                      (27,230,000)   -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 6.3 36,900,000 27,750,000 26,500                    5,500
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 6.3 (35,900,000)        (30,350,000)   (31,000)                   (1,000)                     
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 6.3 17,500,000 30,005,550 5,000,000               -                          
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว 6.3 (8,831,749)          (25,633,330)   -                          -                          
เงินสดรับจากการออกหุนกูระยะยาว 6.3 11,469,007 12,605,957 3,000,000               -                          
เงินสดจายคืนหุนกูระยะยาว 6.3 (19,400,000)        (8,350,000)     -                          -                          
เงินสดจายคาใชจายในการกูยืมและออกหุนกู 6.3 (53,674)               (58,806)          (10,056)                   -                          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                      37                   -                          37
เงินสดจายใหผูถือหุนจากการลดทุน (37)                      -                 (37)                          -                          
เงินสดจายหน้ีสินตามสัญญาเชา 6.3 (571,467)             (535,195)        (34)                          -                          
เงินสดจายหุนซ้ือคืนเพ่ือโครงการรวมลงทุนสําหรับพนักงาน (35,506)               (40,716)          -                          -                          
เงินสดจายปนผล (984,616)             (758,120)        (984,616)                 -                          
เงินสดจายปนผลจากบริษัทยอย (6,560)                 -                 -                          -                          

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 935,398               532,065         7,000,757               4,537                      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน - สุทธิ 1,289,104 115,284 108,315 1,129
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,771,237 1,655,953 1,129 -                          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1 3,060,341 1,771,237 109,444 1,129

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หลังการปรับ กอนการปรับ ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม
โครงสรางกิจการ โครงสรางกิจการ 2568 2567

2568 2567 (วันท่ีจดทะเบียน
“ปรับปรุงใหม” สําหรับป จัดต้ังบริษัท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม สําหรับงวดต้ังแต

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 26 มีนาคม 2567

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568
หนวย : พันบาท

บริษัท ติดลอ โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)

หมายเหตุ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ัน 6.3 850,000 23,126,688    -                          -                          
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ัน 6.3 -                      (27,230,000)   -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 6.3 36,900,000 27,750,000 26,500                    5,500
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 6.3 (35,900,000)        (30,350,000)   (31,000)                   (1,000)                     
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 6.3 17,500,000 30,005,550 5,000,000               -                          
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว 6.3 (8,831,749)          (25,633,330)   -                          -                          
เงินสดรับจากการออกหุนกูระยะยาว 6.3 11,469,007 12,605,957 3,000,000               -                          
เงินสดจายคืนหุนกูระยะยาว 6.3 (19,400,000)        (8,350,000)     -                          -                          
เงินสดจายคาใชจายในการกูยืมและออกหุนกู 6.3 (53,674)               (58,806)          (10,056)                   -                          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                      37                   -                          37
เงินสดจายใหผูถือหุนจากการลดทุน (37)                      -                 (37)                          -                          
เงินสดจายหน้ีสินตามสัญญาเชา 6.3 (571,467)             (535,195)        (34)                          -                          
เงินสดจายหุนซ้ือคืนเพ่ือโครงการรวมลงทุนสําหรับพนักงาน (35,506)               (40,716)          -                          -                          
เงินสดจายปนผล (984,616)             (758,120)        (984,616)                 -                          
เงินสดจายปนผลจากบริษัทยอย (6,560)                 -                 -                          -                          

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 935,398               532,065         7,000,757               4,537                      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน - สุทธิ 1,289,104 115,284 108,315 1,129
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,771,237 1,655,953 1,129 -                          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1 3,060,341 1,771,237 109,444 1,129

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หลังการปรับ กอนการปรับ ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม
โครงสรางกิจการ โครงสรางกิจการ 2568 2567

2568 2567 (วันท่ีจดทะเบียน
“ปรับปรุงใหม” สําหรับป จัดต้ังบริษัท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม สําหรับงวดต้ังแต

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 26 มีนาคม 2567

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568
หนวย : พันบาท
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งบกระแสเงินสด (ตอ)
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 (Forward 

Looking  

 

3 

 

•   

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568260



 
 
 

 

• Upper 

Base case Scenario 

 

 (Forward Looking  

 

 

 

 

5.2  

 

 

  

 
 
 

 

 

 

31 

 

  

  

 2568 

 (  

        

        

        

        

 2,822,337  -  238,004  3,060,341 

 -  104,085,768  -  104,085,768 

 -  -  1,062,475  1,062,475 

        

 -  850,000  -  850,000 

 -  -  2,489,574  2,489,574 

 -  1,000,000  -  1,000,000 

 -  18,586  -  18,586 

 -  202,739  -  202,739 

 -  39,274,005  -  39,274,005 

 -  32,286,048  -   32,286,048   
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• Upper 

Base case Scenario 

 

 (Forward Looking  

 

 

 

 

5.2  

 

 

  

 
 
 

 

 

 

31 

 

  

  

 2568 

 (  

        

        

        

        

 2,822,337  -  238,004  3,060,341 

 -  104,085,768  -  104,085,768 

 -  -  1,062,475  1,062,475 

        

 -  850,000  -  850,000 

 -  -  2,489,574  2,489,574 

 -  1,000,000  -  1,000,000 

 -  18,586  -  18,586 

 -  202,739  -  202,739 

 -  39,274,005  -  39,274,005 

 -  32,286,048  -   32,286,048   

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568262



 
 
 

 

  

  

 2567 

 (  

        

        

        

        

 1,603,135  -  168,102  1,771,237 

 -  99,375,367  -  99,375,367 

 -  -  993,443  993,443 

 -  16,293  -  16,293 

        

 -  -  3,643,729  3,643,729 

 -  54,528  -  54,528 

 -  30,749,323  -  30,749,323 

 -  39,757,577  -  39,757,577 

 

  

  

 2568 

        

        

        

        

 81,198  -  28,246  109,444 

 -  8,009,697  -  8,009,697 

 -  -  1  1 

        

 -  -  79,205  79,205 

 -  4,998,507  -  4,998,507 

 -  2,987,645  -  2,987,645 

 

 2567 

        

        

        

        

 1,129  -  -  1,129 

 -  -  2,076  2,076 

        

 -  -  146  146 

 -  4,500  -  4,500 

 
 
 

 

 

 

 

5.3  

 

 

 

  

 

31  

 

  

  

 2568 

 (  

  

   1   1 - 5    

        

 -  850,000  -  850,000 

 2,489,574  -  -  2,489,574 

 1,000,000  -  -  1,000,000 

 -  18,586  -  18,586 

 -  -  202,739  202,739 

 -  14,858,860  24,415,145  39,274,005 

 -  11,898,083  20,387,965  32,286,048 

 3,489,574  27,625,529  45,005,849  76,120,952 
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 2567 

 (  

        

        

        

        

 1,603,135  -  168,102  1,771,237 

 -  99,375,367  -  99,375,367 

 -  -  993,443  993,443 

 -  16,293  -  16,293 

        

 -  -  3,643,729  3,643,729 

 -  54,528  -  54,528 

 -  30,749,323  -  30,749,323 

 -  39,757,577  -  39,757,577 

 

  

  

 2568 

        

        

        

        

 81,198  -  28,246  109,444 

 -  8,009,697  -  8,009,697 

 -  -  1  1 

        

 -  -  79,205  79,205 

 -  4,998,507  -  4,998,507 

 -  2,987,645  -  2,987,645 

 

 2567 

        

        

        

        

 1,129  -  -  1,129 

 -  -  2,076  2,076 

        

 -  -  146  146 

 -  4,500  -  4,500 

 
 
 

 

 

 

 

5.3  

 

 

 

  

 

31  

 

  

  

 2568 

 (  

  

   1   1 - 5    

        

 -  850,000  -  850,000 

 2,489,574  -  -  2,489,574 

 1,000,000  -  -  1,000,000 

 -  18,586  -  18,586 

 -  -  202,739  202,739 

 -  14,858,860  24,415,145  39,274,005 

 -  11,898,083  20,387,965  32,286,048 

 3,489,574  27,625,529  45,005,849  76,120,952 

  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568264



 
 
 

 

 

  

  

 2567 

 (  

  

   1   1 - 5    

        

 3,643,729  -  -  3,643,729 

 -  -  54,528  54,528 

 -  8,829,375  21,919,948  30,749,323 

 -  19,187,961  20,569,616  39,757,577 

 3,643,729  28,017,336  42,544,092  74,205,157 

 

  

  

 2568 

  

   1   1 - 5    

        

 79,205  -  -  79,205 

 -  -  4,998,507  4,998,507 

 -  -  2,987,645  2,987,645 

 79,205  -  7,986,152  8,065,357 

 

 2567 

  

   1   1 - 5    

        

 146  -  -  146 

 -  4,500  -  4,500 

 146  4,500  -  4,646 

 
 
 

 

6.  

6.1 31  

      

    

 2568  2567     

 (   (    

     2568  2567 

 3,508  4,418  -  - 

 3,056,833  1,766,819  109,444  1,129 

 3,060,341  1,771,237  109,444  1,129 

31 2568 2567  

 1,076.65  

 994.65 

 

6.2 31  

    

  

 2568  2567 

 (   (  

    

    

1  100,680  34,101 

  337,947  427,985 

      

 (383,926    

    

31  54,701  100,680 

        

1  9,837  11,050 

  117,015  144,976 

      

    

31  40,926  9,837 
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 2567 

 (  

  

   1   1 - 5    

        

 3,643,729  -  -  3,643,729 

 -  -  54,528  54,528 

 -  8,829,375  21,919,948  30,749,323 

 -  19,187,961  20,569,616  39,757,577 

 3,643,729  28,017,336  42,544,092  74,205,157 

 

  

  

 2568 

  

   1   1 - 5    

        

 79,205  -  -  79,205 

 -  -  4,998,507  4,998,507 

 -  -  2,987,645  2,987,645 

 79,205  -  7,986,152  8,065,357 

 

 2567 

  

   1   1 - 5    

        

 146  -  -  146 

 -  4,500  -  4,500 

 146  4,500  -  4,646 

 
 
 

 

6.  

6.1 31  

      

    

 2568  2567     

 (   (    

     2568  2567 

 3,508  4,418  -  - 

 3,056,833  1,766,819  109,444  1,129 

 3,060,341  1,771,237  109,444  1,129 

31 2568 2567  

 1,076.65  

 994.65 

 

6.2 31  

    

  

 2568  2567 

 (   (  

    

    

1  100,680  34,101 

  337,947  427,985 

      

 (383,926    

    

31  54,701  100,680 

        

1  9,837  11,050 

  117,015  144,976 

      

    

31  40,926  9,837 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568266



 
 
 

 

6.3  31   

  

  

        

        

 1  2568      31  2568 

  

 -  850,000  -  850,000 

 -  1,000,000  -  1,000,000 

 30,749,323    8,636,659**  (111,977 *  39,274,005 

 39,757,577  **  481,546*  32,286,048 

 810,152  (571,467   698,779  937,464 

 71,317,052  1,962,117  1,068,348  74,347,517 

 

  

  

        

        

 1  2567      31  2567 

  

 4,042,890  (4,103   60,526*  - 

 2,600,000    -  - 

 26,443,864  4,331,604**  (   30,749,323 

 35,127,267  4,237,871**  392,439*  39,757,577 

 765,836    579,511  810,152 

 68,979,857  1,330,864  1,006,331  71,317,052 

*  

** (   

  

  

        

        

 1  2568      31  2568 

 4,500    -  - 

 -  4,998,500  7  4,998,507 

 -  2,991,444    2,987,645 

 -    318  284 

 4,500  7,985,410    7,986,436 

   

 
 
 

 

  

  

        

        

 26 2567      31  2567 

 -  4,500  -  4,500 

7.    

  

  

  

  

 1   1 - 5   5    

31 2568  

 32,035,874  65,201,644  2,451,164  99,688,682 

  1,900,760  -  -  1,900,760 

 33,936,634  65,201,644  2,451,164  101,589,442 

          

 32,242,288  61,941,848  2,328,785  96,512,921 

        
 3,891,869  6,090,912  48,142  10,030,923 

         

 2,972,945  4,977,871  45,318  7,996,134 

         

 2,815,568  4,714,360  42,919  7,572,847 

        
 35,057,856  66,656,208  2,371,704  104,085,768 

  
  

 1   1 - 5   5    

31 2567  

 29,367,531  62,619,946  1,272,516  93,259,993 

  1,729,045  -  -  1,729,045 

 31,096,576  62,619,946  1,272,516  94,989,038 

          

 29,752,485  59,913,713  1,217,522  90,883,720 

        
 4,298,388  6,960,885  80,685  11,339,958 

         

 3,206,400  5,657,307  76,380  8,940,087 

         

 3,045,565  5,373,533  72,549  8,491,647 

        
 32,798,050  65,287,246  1,290,071  99,375,367   
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6.3  31   

  

  

        

        

 1  2568      31  2568 

  

 -  850,000  -  850,000 

 -  1,000,000  -  1,000,000 

 30,749,323    8,636,659**  (111,977 *  39,274,005 

 39,757,577  **  481,546*  32,286,048 

 810,152  (571,467   698,779  937,464 

 71,317,052  1,962,117  1,068,348  74,347,517 

 

  

  

        

        

 1  2567      31  2567 

  

 4,042,890  (4,103   60,526*  - 

 2,600,000    -  - 

 26,443,864  4,331,604**  (   30,749,323 

 35,127,267  4,237,871**  392,439*  39,757,577 

 765,836    579,511  810,152 

 68,979,857  1,330,864  1,006,331  71,317,052 

*  

** (   

  

  

        

        

 1  2568      31  2568 

 4,500    -  - 

 -  4,998,500  7  4,998,507 

 -  2,991,444    2,987,645 

 -    318  284 

 4,500  7,985,410    7,986,436 

   

 
 
 

 

  

  

        

        

 26 2567      31  2567 

 -  4,500  -  4,500 

7.    

  

  

  

  

 1   1 - 5   5    

31 2568  

 32,035,874  65,201,644  2,451,164  99,688,682 

  1,900,760  -  -  1,900,760 

 33,936,634  65,201,644  2,451,164  101,589,442 

          

 32,242,288  61,941,848  2,328,785  96,512,921 

        
 3,891,869  6,090,912  48,142  10,030,923 

         

 2,972,945  4,977,871  45,318  7,996,134 

         

 2,815,568  4,714,360  42,919  7,572,847 

        
 35,057,856  66,656,208  2,371,704  104,085,768 

  
  

 1   1 - 5   5    

31 2567  

 29,367,531  62,619,946  1,272,516  93,259,993 

  1,729,045  -  -  1,729,045 

 31,096,576  62,619,946  1,272,516  94,989,038 

          

 29,752,485  59,913,713  1,217,522  90,883,720 

        
 4,298,388  6,960,885  80,685  11,339,958 

         

 3,206,400  5,657,307  76,380  8,940,087 

         

 3,045,565  5,373,533  72,549  8,491,647 

        
 32,798,050  65,287,246  1,290,071  99,375,367   

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568268



 
 
 

 

  

  

 

 

  1 - 5   

31 2568    

  8,000,000  

   14,187  

  8,014,187  

      

  8,009,697  

 31  

    

  

 2568  2567 

    

        

        

        

        

  84,180,835  2,461,860  78,116,059  1,720,640 

        

 Under-  15,926,713  1,743,291  15,260,833  1,553,149 

        

(Non-  1,481,894  871,370  1,612,146  831,529 

 101,589,442  5,076,521  94,989,038  4,105,318 

 

 

   
 2568  2567 

    

        

        

        

        

        

  5,107,947  117,225  5,277,884  113,402 

        

 Under-  2,678,003  192,471  3,397,805  222,714 

        

(Non-  210,184  113,591  264,398  112,324 

 7,996,134  423,287  8,940,087  448,440   

 
 
 

 

  

  

   2568 

        

        

        

        

     8,014,187  4,490 

     8,014,187  4,490 

 

  31  

  

  

  

    

 

 

Lifetime ECL-not  

 

 

 

Lifetime ECL-credit 

 

 

    

    

    

 12-month ECL    

    
(          

1 2568 1,834,042  1,775,863  943,853   4,553,758 

 168,293    37,650   - 

   565,996  592,638   1,053,518 

 1,073,585  323,305  135,220   1,532,110 

         

31 2568  2,579,085  1,935,762  984,961   5,499,808 

         
(          

1 2567 1,389,926  1,603,544  987,919   3,981,389 

 53,562    80,846   - 

   534,368  518,528   921,631 

 827,509  355,061  159,863   1,342,433 

         

31 2567 1,834,042  1,775,863  943,853   4,553,758 
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  1 - 5   

31 2568    

  8,000,000  

   14,187  

  8,014,187  

      

  8,009,697  

 31  

    

  

 2568  2567 

    

        

        

        

        

  84,180,835  2,461,860  78,116,059  1,720,640 

        

 Under-  15,926,713  1,743,291  15,260,833  1,553,149 

        

(Non-  1,481,894  871,370  1,612,146  831,529 

 101,589,442  5,076,521  94,989,038  4,105,318 

 

 

   
 2568  2567 

    

        

        

        

        

        

  5,107,947  117,225  5,277,884  113,402 

        

 Under-  2,678,003  192,471  3,397,805  222,714 

        

(Non-  210,184  113,591  264,398  112,324 

 7,996,134  423,287  8,940,087  448,440   

 
 
 

 

  

  

   2568 

        

        

        

        

     8,014,187  4,490 

     8,014,187  4,490 

 

  31  

  

  

  

    

 

 

Lifetime ECL-not  

 

 

 

Lifetime ECL-credit 

 

 

    

    

    

 12-month ECL    

    
(          

1 2568 1,834,042  1,775,863  943,853   4,553,758 

 168,293    37,650   - 

   565,996  592,638   1,053,518 

 1,073,585  323,305  135,220   1,532,110 

         

31 2568  2,579,085  1,935,762  984,961   5,499,808 

         
(          

1 2567 1,389,926  1,603,544  987,919   3,981,389 

 53,562    80,846   - 

   534,368  518,528   921,631 

 827,509  355,061  159,863   1,342,433 

         

31 2567 1,834,042  1,775,863  943,853   4,553,758 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568270



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

      12-month ECL  

  
1 2568 - 

 4,490 

31 2568 4,490 

  

  

 

    

  

 31  2568  2567 

    

    

    

    

 288,961  281,443 

 89,009  94,887 

*  

8.  

 31  

    

  

 2568  2567 

    

    

 321,653  354,460 

     (  

 174,224  193,860 
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      12-month ECL  

  
1 2568 - 

 4,490 

31 2568 4,490 

  

  

 

    

  

 31  2568  2567 

    

    

    

    

 288,961  281,443 

 89,009  94,887 

*  

8.  

 31  

    

  

 2568  2567 

    

    

 321,653  354,460 

     (  

 174,224  193,860 

 
 

 

 

9.  

 31  

  

  

 2568  2567 

    

    

    

    

    

 -  16,293 

 -  16,293 

    
    

    

    

 18,586  - 

    

    

 170,618  27,254 

 32,121  27,274 

 221,325  54,528 

 

  

    

    

     

     

31 2568     

     

     

     

-  50  - 170,618  

 

  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568272



 
 

 

 

 

  

    

    

     

     

31 2568     

     

     

     

-  2,500  - 18,586  

     

-  2,000  - 32,121  

     
31 2567     

     

     

     

-  25  16,293 -  

     

-  50  - 27,254  

     

-  4,500  - 27,274  

31 2568 

50 

2570 

31 2568 2567 

4,500 

2569 - 2570 

31 2567 

75 

2568  2570 
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31 2568     

     

     

     

-  2,500  - 18,586  

     

-  2,000  - 32,121  

     
31 2567     

     

     

     

-  25  16,293 -  

     

-  50  - 27,254  

     

-  4,500  - 27,274  

31 2568 

50 

2570 

31 2568 2567 

4,500 

2569 - 2570 

31 2567 

75 

2568  2570 

 
 

 

 

 

 

 

31 2568 2567 

 

100 

 

31  

   

    

   

   

 2568 2567  

    

    

    

    

-  1,582 2,552  

    

-  4,499 4,498  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568274



 
 

 

 

 

  

  

  

      2568  2567 

    

    

1     

    

    

    

    

 10,067  15,401 

31     

10.  

31 2568  

  

      

      

(  99.4  11,087,948  31,895,973 
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      2568  2567 

    

    

1     

    

    

    

    

 10,067  15,401 

31     

10.  

31 2568  

  

      

      

(  99.4  11,087,948  31,895,973 

 
 

 

 

11.  

31  

       

      

        

        

   2568 2567 2568 2567 2568  2567  2568  2567 

    (   (    (     (  

              

              

              

   154,365 153,997 9.55 9.57 230,183  213,157  213,157  213,157 

  (140,   -    - 

 90,183  213,157  73,157  213,157 

12.  

31  

          

  

  

      /       

 1  2568        31  2568 

          

 1,280,240  116,629    -  1,345,148 

 1,616,166  221,318    -  1,764,063 

 54,780  -    9,218   60,606  

 1,716,331  667,756    -   1,825,757  

 4,667,517  1,005,703    9,218   4,995,574  

          

       49,779   -    

       70,978   -    

       3,381   -    

    (542,564    558,330   -   (888,817  

    (952,244    682,468  -   (3,225,971  

 1,711,322        1,769,603   

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568276



 
 

 

 

 

  

  

  

      /      

 1  2567        31 2567 

           

 1,209,132  132,707    -  1,280,240 

 1,416,806  295,278    96  1,616,166 

 53,112  -    12,224  54,780 

 1,641,114  551,373    -  1,716,331 

 4,320,164  979,358    12,320  4,667,517 

          

     61,166  -   

     95,709     

     10,551  4   

     476,156  -   

     643,582  -   

 1,622,642        1,711,322 

          31          

2568         952,244 

2567         902,255 

31 2568 2567 

 1,391.25 1,140.53 

 

13.  

31  

    

  

 2568  2567 

    

    

 909,216  909,216 

     

  (540,734   (540,734  

 294,001  294,001 
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      /      

 1  2567        31 2567 

           

 1,209,132  132,707    -  1,280,240 

 1,416,806  295,278    96  1,616,166 

 53,112  -    12,224  54,780 

 1,641,114  551,373    -  1,716,331 

 4,320,164  979,358    12,320  4,667,517 

          

     61,166  -   

     95,709     

     10,551  4   

     476,156  -   

     643,582  -   

 1,622,642        1,711,322 

          31          

2568         952,244 

2567         902,255 

31 2568 2567 

 1,391.25 1,140.53 

 

13.  

31  

    

  

 2568  2567 

    

    

 909,216  909,216 

     

  (540,734   (540,734  

 294,001  294,001 

  

 
 

 

 

 

5 

 

14.  

31  

    

  

  

          

     /     

 1  2568        31  2568 

          

 971,562  87,995  -  49,184  1,108,741 

 20,000  -  -    10,000 

 3,000  -  -  -  3,000 

  295  -  -  -  295 

 994,857  87,995  -  39,184  1,122,036 

          
          

     -  -   

   -  -  1,819   

   -  -  -   

     -  1,819   

 266,401        292,104 

 37,392  29,020      14,295 

 303,793        306,399   

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568278



 
 

 

 

  

  

  

        

              

 1  2567          31  2567 

        

 849,701  71,911  49,950  971,562 

 20,000  -  -  20,000 

 3,000  -  -  3,000 

  295  -  -  295 

 872,996  71,911  49,950  994,857 

                

     -   

   -  -   

   -  -   

     -   

 239,629      266,401 

 12,809  73,065    37,392 

 252,438      303,793 

        
31         

2568       103,295 

2567      

 
 95,089 

15.  

31  

    

  

 2568 2567 

 

 

  

  

 1,934,293  1,728,804 

       

 1,470,465  1,251,982 
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 1  2567          31  2567 

        

 849,701  71,911  49,950  971,562 

 20,000  -  -  20,000 

 3,000  -  -  3,000 

  295  -  -  295 

 872,996  71,911  49,950  994,857 

                

     -   

   -  -   

   -  -   

     -   

 239,629      266,401 

 12,809  73,065    37,392 

 252,438      303,793 

        
31         

2568       103,295 

2567      

 
 95,089 

15.  

31  

    

  

 2568 2567 

 

 

  

  

 1,934,293  1,728,804 

       

 1,470,465  1,251,982 

 
 

 

 

 

  

  

 (  

        

 1  2568      31  2568 

        

 1,153,842  199,747  -  1,353,589 
 192,946  1,615  -  194,561 

 98,612    -  67,570 
 49,174  7,635  3,528  60,337 

 60,800  5,265  -  66,065 
 173,425  18,746  -  192,171 

 5    -  - 

 1,728,804  201,961  3,528  1,934,293 

                
   3,135  -   

 7,642  26,556  10,067  44,265 
     -   

   2,927  10,067   

  1,251,982  204,888  13,595  1,470,465 

 

  

  

  

        

 1  2567      31  2567 

        

 1,004,807  149,035  -  1,153,842 
 184,110  8,836  -  192,946 

 54,190  44,422  -  98,612 
 38,862  4,132  6,180  49,174 

 36,467  24,333  -  60,800 
 158,446  14,979  -  173,425 

 3,514    -  5 

 1,480,396  242,228  6,180  1,728,804 

                
     -   

   8,473  15,401  7,642 
 (339,674     -   

     15,401   

  1,007,182  223,219  21,581  1,251,982 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568280



 
 

 

 

16.  

 31  

    

  

 2568 2567 

 

 

  

  

 135,182  120,988 

 6,229  6,126 

 8,180  - 

    (8,190  

 133,594  118,924 

17.  

 31  

  

  

 2568 

 (  

 850,000 

 850,000 

31 2568  
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16.  

 31  

    

  

 2568 2567 

 

 

  

  

 135,182  120,988 

 6,229  6,126 

 8,180  - 

    (8,190  

 133,594  118,924 

17.  

 31  

  

  

 2568 

 (  

 850,000 

 850,000 

31 2568  

  

 
 

 

 

18.  

31  

         

    

 2568  2567  2568  2567 

 (   (      

        

 1,000,000  -  -  4,500  

 1,000,000  -  -  4,500  

31 2568 2567 

 

19.  

 31  

  

   

 2568  2567 

(  

 

 

 (    

   2568 

 39,319,401  30,783,927  5,000,000 

       

 39,274,005  30,749,323  4,998,507 

  (14,858,860     - 

-  24,415,145  21,919,948  4,998,507 

31 2568 2567  

 

31  2568 

2570 

 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568282



 
 

 

 

31 2567 

2568  2570  

 31 2568  

2569 - 2570  

31 

2568 2567  

20.  

31  

    

  

 2568 2567 

(  

 

 (  

  

 32,286,048  39,757,577 

  (11,898,083    

 -  20,387,965  20,569,616   
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31 2567 

2568  2570  

 31 2568  

2569 - 2570  

31 

2568 2567  

20.  

31  

    

  

 2568 2567 

(  

 

 (  

  

 32,286,048  39,757,577 

  (11,898,083    

 -  20,387,965  20,569,616   

 
 

 

 

 

        

      

     2568  2567 

        

        

1 3  13 2565 13 2568 3.14 -  6,500,000 

2 3  25 2566 25 2569 2.91 2,000,000  2,000,000 

3 2  17 2566 17 2568 - -  1,000,000 

4 2 10  17 2566 17 2568 - -  2,000,000 

5 2 8  26 2566 26 2568 - -  3,800,000 

6 3  26 2566 26 2569 3.12 1,000,000  1,000,000 

7 2  18 2566 18 2568 - -  1,850,000 

8 2  18 2566 18 2568 3.30 -  2,350,000 

9 3  18 2566 18 2569 3.51 1,000,000  1,000,000 

10 4  18 2566 18 2570 3.66 800,000  800,000 

11 2  29 2566 29 2568 3.47 -  1,900,000 

12 3  29 2566 29 2569 3.70 2,100,000  2,100,000 

13 4  29 2566 29 2570 3.91 1,000,000  1,000,000 

14 2 9  29 2567 29 2569 - 1,500,000  1,500,000 

15 3  29 2567 29 2570 3.38 2,000,000  2,000,000 

16 4  29 2567 29 2571 3.65 500,000  500,000 

17 2  2 2567 31 2569 - 3,400,000  3,400,000 

18 3  2 2567 2 2570 3.50 2,000,000  2,000,000 

19 4  2 2567 2 2571 3.61 600,000  600,000 

20 2  10 2567 10 2569 - 1,035,000  1,035,000 

21 2 6  10 2567 10 2570 3.35 1,500,000  1,500,000 

22 4  10 2567 10 2571 3.49 465,000  465,000 

23 2  27 2568 27 2570 2.37 1,500,000  - 

24 3  27 2568 26 2571 2.60 3,500,000  - 

25 3  31 2568 31 2571 2.70 3,000,000  - 

26 2  3 2568 3 2570 1.82 1,500,000  - 

27 3  3 2568 1 2571 2.04 2,500,000  - 

       

     32,312,814  39,782,977 

   (26,766    

    32,286,048  39,757,577 
 

        

      

     2568 

1 3  31 2568 31 2571 2.70 3,000,000 

     

    2,987,645 

  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568284



 
 

 

 

1,000 6 

 

 

  

31 2568 2567  

21.  

      

  

  

31 2568 1   1 - 5    

      

 511,106  459,682  970,788 

        

      

  489,142  448,322  937,464 

      31 2567      

      

 436,778  405,935  842,713 

        

            

  416,242  393,910  810,152 
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1,000 6 

 

 

  

31 2568 2567  

21.  

      

  

  

31 2568 1   1 - 5    

      

 511,106  459,682  970,788 

        

      

  489,142  448,322  937,464 

      31 2567      

      

 436,778  405,935  842,713 

        

            

  416,242  393,910  810,152 

 
 

 

 

22.  

22.1 

 

 

        

    

        

            

          26 2567 

     31      

        2568      2567     

       (         (      

           31  2568  31  2567 

 34,380  26,893  181  66 

 6,296  5,866  56  23 

        

       -    -  - 

 40,676  26,119  237  89 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568286



 
 

 

 

 

        

      

      

      

     26 2567 

 31      

 2568  2567     

 (   (      

     31  2568  31  2567 

 250,340  194,966  2,359  - 

 34,380  26,893  181  66 

 6,296  5,866  56  23 

(         

       -    -  - 

(         

               

-   14,946  9,930    196 

-     21,168    - 

-   6,140  -  -  - 

-   (196   -  -  - 

     -  - 

        

 -  -  -  2,074 

  285    -  - 

 305,633  250,340  2,113  2,359 

31 2568 2567 

 17.16  31.10 

 

31 2568 

 0.48   26 

2567 (  31 2567 

 0.20  
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     26 2567 

 31      

 2568  2567     

 (   (      

     31  2568  31  2567 

 250,340  194,966  2,359  - 

 34,380  26,893  181  66 

 6,296  5,866  56  23 

(         

       -    -  - 

(         

               

-   14,946  9,930    196 

-     21,168    - 

-   6,140  -  -  - 

-   (196   -  -  - 

     -  - 

        

 -  -  -  2,074 

  285    -  - 

 305,633  250,340  2,113  2,359 

31 2568 2567 

 17.16  31.10 

 

31 2568 

 0.48   26 

2567 (  31 2567 

 0.20  

 
 

 

 

 

31  

    

 2568  2567     

 (   (    

     2568  2567 

        

 1.22 - 2.66  1.99 - 3.54  1.22 - 2.66  1.99 - 3.54 

 5.0  5.5  5.0  5.5 

 4 - 20  4 - 20  4 - 20  4 - 20 

 60   60   60   60  

 

31  

  

    

 2568  2567     

 (   (    

     2568  2567 

        

- 1 48,445  39,892  198  240 

- 1        

        

-  1        

-  1 46,571  38,320  190  230 

22.2 31 2568 2567 

 1.30 1.09  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568288



 
 

 

 

23.  

14 2567  

1. 37,000 10,779,995,473  

2,913,502,290 3.7  

10,779,958,473 

20  2567  

1  

1  

2. 
2,913,502,290 3.70 

1 1  

2,895,929,570  

3.7 

8 2568 

3.   10,000  

21 2568 

24.  

2535 116 

5 

10  

 

31 2568 10 
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23.  

14 2567  

1. 37,000 10,779,995,473  

2,913,502,290 3.7  

10,779,958,473 

20  2567  

1  

1  

2. 
2,913,502,290 3.70 

1 1  

2,895,929,570  

3.7 

8 2568 

3.   10,000  

21 2568 

24.  

2535 116 

5 

10  

 

31 2568 10 

 

 
 

 

 

25.  

 

   

 

26.  

 25 2568 

1 2568 30 2568  

0.34 985 25  2568 

21 2568   

1 2567 31 

2567  

- 0.3728 1,086  

- 35 1 

308 83,242,923 3.7  

0.1057 

0.1057   

9 2568 83,240,309 

1,086,163,329 1,394,152,472  

18 2567 2567 

31 2566  

- 0.2698 758  

- 27 1 

385 104,054,826 3.7 

0.1370 

0.1370  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568290



 
 

 

 

14 2567 104,021,985 

758,119,226 1,143,000,570  

19  2567  

1 2567 30  2567  

0.438 1,276 17 2568 

27.  

    

  

 2568  2567 

 (    

    

 2,629,111  2,420,842 

    

 1,196,883  1,064,333 

 175,438  223,274 

 22,919  25,541 

 4,024,351  3,733,990 

 
 

 

 

28.  

  

    

      

      

      

 31      

 2568  2567     

     31   31  

     2568  2567 

 5,100,510  4,585,943  11,742  2,838 

 121,031  112,561  181  - 

 1,402,017  1,116,825  62  - 

 1,633,812  1,550,310  25,370  709 

 1,055,539  997,344  115  - 

 644,119  595,644  48  - 

 248,474  292,401  13  - 

 768,512  1,185,435  -  - 

 661,276  600,042  461  5 

 11,635,290  11,036,505   37,992  3,552 

29.  

. . 2530 

 31  2568  2567 

 138.11 120.97  
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14 2567 104,021,985 

758,119,226 1,143,000,570  

19  2567  

1 2567 30  2567  

0.438 1,276 17 2568 

27.  

    

  

 2568  2567 

 (    

    

 2,629,111  2,420,842 

    

 1,196,883  1,064,333 

 175,438  223,274 

 22,919  25,541 

 4,024,351  3,733,990 

 
 

 

 

28.  

  

    

      

      

      

 31      

 2568  2567     

     31   31  

     2568  2567 

 5,100,510  4,585,943  11,742  2,838 

 121,031  112,561  181  - 

 1,402,017  1,116,825  62  - 

 1,633,812  1,550,310  25,370  709 

 1,055,539  997,344  115  - 

 644,119  595,644  48  - 

 248,474  292,401  13  - 

 768,512  1,185,435  -  - 

 661,276  600,042  461  5 

 11,635,290  11,036,505   37,992  3,552 

29.  

. . 2530 

 31  2568  2567 

 138.11 120.97  

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568292



 
 

 

 

30.  

    

  

31  2568  2567 

    

    

     

 1,453,686  1,273,589 

 (    2,449 

 1,450,423  1,276,038 

    

    

   (223,200  

 7,082  (19  

   (223,219  

 1,245,535  1,052,819 

  

  

31  2568  2567 

     

        

        

 6,208,548    5,279,658   

 1,241,710  20.00  1,055,932  20.00 

         

 (9,672   (0.16   (4,815   (0.09  

 (      2,449  0.04 

 7,082  0.11    - 

        

           9,678  0.16     

 1,245,535  20.06  1,052,819  19.94   

 
 

 

 

  

    

   26 2567 

    

 31   31  

 2568  2567 

        

        

 (  1,039,652       

 207,930  20.00  728  20.00 

         

     -  - 

        

 9,678  0.93     

 -  -  -  - 

20 

31 2568 2567 

2567 

26 2567 1 2568  

Mitsubishi UFJ Financial Group (

1 2567 

750 

 

12 
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   (223,200  

 7,082  (19  

   (223,219  

 1,245,535  1,052,819 

  

  

31  2568  2567 

     

        

        

 6,208,548    5,279,658   

 1,241,710  20.00  1,055,932  20.00 

         

 (9,672   (0.16   (4,815   (0.09  

 (      2,449  0.04 

 7,082  0.11    - 

        

           9,678  0.16     

 1,245,535  20.06  1,052,819  19.94   

 
 

 

 

  

    

   26 2567 

    

 31   31  

 2568  2567 

        

        

 (  1,039,652       

 207,930  20.00  728  20.00 

         

     -  - 

        

 9,678  0.93     

 -  -  -  - 

20 

31 2568 2567 

2567 

26 2567 1 2568  

Mitsubishi UFJ Financial Group (

1 2567 

750 

 

12 

 

 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568294
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     26 2567 
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 2568  2567     

        

     31  2568  31  2567 
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26 2567  -  8  -  8 

8 2568  -  -  1,888,305  - 

        

20 2568    -    - 

        

 2,895,934  2,895,543  1,888,309  8 

  1.70  1.50  0.55  (455.13  
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32.  
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568296
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568298
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1 5  38,012  75,359  - 

 143,089  165,640  305 

31 2568 2567 

 121.03 112.56  
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-  (  50  75  - - 
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  -  -  8,009,697  - 

  563,694  766,986  -  - 

  49  46  -  - 

  563,743  767,032  8,009,697  - 

         
         

  6,214  6,832  -  - 

         
         

  106,891  114  1  - 

         
         

  16  7  -  - 

         
         

  -  -  -  2,076 

  50  309  -  - 

  50  309  -  2,076 
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  (   (    

      2568  2567 

         

  -  16,293  -  - 

         
     

  291  835  -  - 

         
         

  125  263  -  - 

         
         

  1,000,000  -  -  4,500 

         
         

  4,975  391,179  1,913  - 

  -  207,136  -  - 

  -  -  8,671  63 

  1,051  8,203  -  - 

  51  -  -  - 

  6,077  606,518  10,584  63 

         
         

  -  343  -  - 

  -  51  -  - 

  -  394  -  - 

         
         

  3,500,000  -  3,500,000  - 

         
         

  6,000  6,000  -  - 

         
         

  5,821  8,679  1,182  - 

  -  -  4,261  - 

  5,821  8,679  5,443  - 

         
         

  374  2,295  -  - 

  -  -  284  - 

  374  2,295  284  - 
         

         

  13,061  7,724  -  - 

         
         

  -  67  -  - 
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  -  -  8,009,697  - 

  563,694  766,986  -  - 

  49  46  -  - 

  563,743  767,032  8,009,697  - 

         
         

  6,214  6,832  -  - 
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      2568  2567 

         

  -  16,293  -  - 

         
     

  291  835  -  - 

         
         

  125  263  -  - 

         
         

  1,000,000  -  -  4,500 

         
         

  4,975  391,179  1,913  - 

  -  207,136  -  - 

  -  -  8,671  63 

  1,051  8,203  -  - 

  51  -  -  - 

  6,077  606,518  10,584  63 

         
         

  -  343  -  - 

  -  51  -  - 

  -  394  -  - 

         
         

  3,500,000  -  3,500,000  - 

         
         

  6,000  6,000  -  - 

         
         

  5,821  8,679  1,182  - 

  -  -  4,261  - 

  5,821  8,679  5,443  - 

         
         

  374  2,295  -  - 

  -  -  284  - 

  374  2,295  284  - 
         

         

  13,061  7,724  -  - 
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568302
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  3,681  4,017  619  - 
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  -  -  4,220  - 

  4,906  8,972  -  - 

  38,856  48,793  4,221  - 

         
         

*  54,281  54,384  1,981  - 

  -  -  793  100 

  -  1  -  - 
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  54,484  54,539  2,774  100 
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  840,825  342,907  457,978  - 

  207,136  185,528  -  - 
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  38,561  50,924  19,316  - 

                  

  3,006  3,468  -  - 

         

         

  -  -  1,079,603  - 

         
         

  3,621  3,986  619  - 

  60  31  -  - 

  3,681  4,017  619  - 

         
         

  33,950  39,821  1  - 

  -  -  4,220  - 

  4,906  8,972  -  - 

  38,856  48,793  4,221  - 

         
         

*  54,281  54,384  1,981  - 

  -  -  793  100 

  -  1  -  - 

  203  154  -  - 

  54,484  54,539  2,774  100 

         
       

  2,269  12,537  -  - 

         
         

  840,825  342,907  457,978  - 

  207,136  185,528  -  - 

  1,047,961  528,435  457,978  - 

* -  
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 3,663  2,809  186  72 

 2,270  2,138  -  - 
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568304
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1 2568 27,574  (64,528   (36,954  

      

-  42,720  -  42,720 

-  -  (35,506   (35,506  

-  (12,334   17,352  5,018 

    -  166     

 30,552    12,006 

31 2568  58,126    (24,948  

  
  

 
 

 

 

  

  

      

      

  

1 2567 20,871  (40,005   (19,134  

      

-  18,894  324  19,218 

-  -  (40,716   (40,716  

-  (12,152   15,720  3,568 

-    149  110 

 6,703    (17,820  

31 2567 27,574    (36,954  

 

37.  

            

  

 31  2568  31  2567 

 (    

            

          

            

            

            

 3,060,341  -  3,060,341  1,771,237  -  1,771,237 

 104,085,768  -  104,085,768  99,375,367  -  99,375,367 

 1,062,475  -  1,062,475  993,443  -  993,443 

 -  -  -  -  16,293  16,293 

 108,208,584  -  108,208,584  102,140,047  16,293  102,156,340 
 

 

            

 850,000  -  850,000  -  -  - 

 2,489,574  -  2,489,574  3,643,729  -  3,643,729 

 1,000,000  -  1,000,000  -  -  - 

 -  18,586  18,586  -  -  - 

 -  202,739  202,739  -  54,528  54,528 

 39,274,005  -  39,274,005  30,749,323  -  30,749,323 

 32,286,048  -  32,286,048  39,757,577  -  39,757,577 

 75,899,627  221,325  76,120,952  74,150,629  54,528  74,205,157 
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 6,703    (17,820  

31 2567 27,574    (36,954  

 

37.  

            

  

 31  2568  31  2567 

 (    

            

          

            

            

            

 3,060,341  -  3,060,341  1,771,237  -  1,771,237 

 104,085,768  -  104,085,768  99,375,367  -  99,375,367 

 1,062,475  -  1,062,475  993,443  -  993,443 

 -  -  -  -  16,293  16,293 

 108,208,584  -  108,208,584  102,140,047  16,293  102,156,340 
 

 

            

 850,000  -  850,000  -  -  - 

 2,489,574  -  2,489,574  3,643,729  -  3,643,729 

 1,000,000  -  1,000,000  -  -  - 

 -  18,586  18,586  -  -  - 

 -  202,739  202,739  -  54,528  54,528 

 39,274,005  -  39,274,005  30,749,323  -  30,749,323 

 32,286,048  -  32,286,048  39,757,577  -  39,757,577 

 75,899,627  221,325  76,120,952  74,150,629  54,528  74,205,157 

 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568306



 
 

 

 

 

   

   

31   2568  2567 

     

  109,444  1,129 

  8,009,697  - 

  1  2,076 

  8,119,142  3,205 

     

  79,205  146 

  -  4,500 

  4,998,507  - 

  2,987,645  - 

  8,065,357  4,646 
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 -  1,062,475  1,062,475  -  993,443  993,443 

 -  -  -  16,293  -  16,293 

 -  108,208,584  108,208,584  16,293  102,140,047  102,156,340 
            

            

 -  850,000  850,000  -  -  - 

 -  2,489,574  2,489,574  -  3,643,729  3,643,729 

 -  1,000,000  1,000,000  -  -  - 

 18,586  -  18,586  -  -  - 

 202,739  -  202,739  54,528  -  54,528 

 -  39,274,005  39,274,005  -  30,749,323  30,749,323 

 -  32,286,048  32,286,048  -  39,757,577  39,757,577 

 221,325  75,899,627  76,120,952  54,528  74,150,629  74,205,157 
 

 

    

    

      

31   2568  2567 

        

     109,444  1,129 

     8,009,697  - 

     1  2,076 

     8,119,142  3,205 

                

     79,205  146 

     -  4,500 

     4,998,507  - 

     2,987,645  - 

     8,065,357  4,646 
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  -  4,500 

  4,998,507  - 

  2,987,645  - 

  8,065,357  4,646 

38.  

 

 

 

 

 
 

 

 

 
    
  

 31 2568  31 2567 
 (    

            

            

            

            

 -  3,060,341  3,060,341  -  1,771,237  1,771,237 

 -  104,085,768  104,085,768  -  99,375,367  99,375,367 

 -  1,062,475  1,062,475  -  993,443  993,443 

 -  -  -  16,293  -  16,293 

 -  108,208,584  108,208,584  16,293  102,140,047  102,156,340 
            

            

 -  850,000  850,000  -  -  - 

 -  2,489,574  2,489,574  -  3,643,729  3,643,729 

 -  1,000,000  1,000,000  -  -  - 

 18,586  -  18,586  -  -  - 

 202,739  -  202,739  54,528  -  54,528 

 -  39,274,005  39,274,005  -  30,749,323  30,749,323 

 -  32,286,048  32,286,048  -  39,757,577  39,757,577 

 221,325  75,899,627  76,120,952  54,528  74,150,629  74,205,157 
 

 

    

    

      

31   2568  2567 

        

     109,444  1,129 

     8,009,697  - 

     1  2,076 

     8,119,142  3,205 

                

     79,205  146 

     -  4,500 

     4,998,507  - 

     2,987,645  - 

     8,065,357  4,646 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568308
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 (    

    

 1 2 3   1 2 3  

          

          

          

-  - - - -  - 16,293 - 16,293 

          

          

          

-  - 18,586 - 18,586  - - - - 

          

          

-  - 32,121 - 32,121  - 27,274 - 27,274 

-  - 170,618 - 170,618  - 27,254 - 27,254 

31 2568 2567 

  

 

Option pricing model 
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 (      

          

          

          

 3,060,341  3,060,341  1,771,237  1,771,237   

          

 104,085,768  108,220,259  99,375,367  99,559,845  3 

 1,062,475  1,062,475  993,443  993,443   

          

          
          

 850,000  850,042  -  -  3 

 2,489,574  2,489,574  3,643,729  3,643,729   

          

 1,000,000  1,000,000  -  -  3 

 39,274,005  39,495,190  30,749,323  30,784,499  3 

 32,286,048  32,846,705  39,757,577  39,967,901  2 
 

      

    

 31 2568  31  2567   

          

          

          

 109,444  109,444  1,129  1,129   

          

 8,009,697  7,987,932  -  -  3 

 1  1  2,076  2,076   

          

          

          

 79,205  79,205  146  146   

          

 -  -  4,500  4,500  3 

 4,998,507  5,004,667  -  -  3 

 2,987,645  3,014,650  -  -  2 
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 1 2 3   1 2 3  
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-  - 18,586 - 18,586  - - - - 

          

          

-  - 32,121 - 32,121  - 27,274 - 27,274 

-  - 170,618 - 170,618  - 27,254 - 27,254 

31 2568 2567 

  

 

Option pricing model 
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 (      

          

          

          

 3,060,341  3,060,341  1,771,237  1,771,237   

          

 104,085,768  108,220,259  99,375,367  99,559,845  3 

 1,062,475  1,062,475  993,443  993,443   

          

          
          

 850,000  850,042  -  -  3 

 2,489,574  2,489,574  3,643,729  3,643,729   

          

 1,000,000  1,000,000  -  -  3 

 39,274,005  39,495,190  30,749,323  30,784,499  3 

 32,286,048  32,846,705  39,757,577  39,967,901  2 
 

      

    

 31 2568  31  2567   

          

          

          

 109,444  109,444  1,129  1,129   

          

 8,009,697  7,987,932  -  -  3 

 1  1  2,076  2,076   

          

          

          

 79,205  79,205  146  146   

          

 -  -  4,500  4,500  3 

 4,998,507  5,004,667  -  -  3 

 2,987,645  3,014,650  -  -  2 

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568310
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บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568312
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การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

ประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม / ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ของบรษัิท และเงินติดล้อ
63 ปี
อนิเดีย
ปรญิญาโท Commerce, Bombay University
• Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Subsidiary Governance Program (SGP) รุน่ In-house SGP BAY 1/2567
• Director Certificate Program (DCP) รุน่ 112/2552
บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
• 2563 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
• 2550 – ปจัจบุนั ประธานคณะเจา้หน้าท่ีด้านบรหิารความเส่ียง และกรรมการเจา้หน้าท่ีบรหิาร
• 2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม และประธาน

กรรมการบรหิารความเส่ียง บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ PT. Home Credit Indonesia (“HCID”)
• 2566 – ปัจจุบัน กรรมการ HC Consumer Finance Philippines, Inc. (“HCPH”)
• 2566 – ปัจจุบัน กรรมการ SHB Finance Co., Ltd.
• 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม SB Finance Company, Inc.
• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ Hattha Bank PLC. (Formerly, Hattha Kaksekar Limited)
• 2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษัิท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จาํกัด
• 2558 – ปจัจบุนั กรรมการ และกรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม บรษัิท อยุธยา ดีเวลลอปเมน้ท์ ลสีซิง่ จาํกัด
• 2558 – 2569 ประธานกรรมการ บรษัิท บรหิารสินทรพัยก์รงุศรอียุธยา จาํกัด
• 2551 – 2569 กรรมการ และกรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม

บรษัิท บรหิารสินทรพัยก์รงุศรอียุธยา จาํกัด
• 2551 – 2563 กรรมการ และกรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม บรษัิท อยุธยา แคปปติอล ออโต้ลสี จาํกัด
• 2550 – 2563 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญอ่าวโุส บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน) 

จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

วนัที�เขา้รบัตําแหน่ง
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
ประธานกรรมการบรษัิท
กรรมการบรษัิท
บมจ. เงินติดล้อ
ประธานกรรมการบรษัิท
กรรมการบรษัิท

11/11
3/3

13/13
4/4

26 มีนาคม 2567
26 มีนาคม 2567

28 มกราคม 2564
18 สิงหาคม 2558

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) ไม่มี*
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

ประวติัคณะกรรมการ

313



จำนวนครั�งที�เข้าประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการการลงทนุ
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการการลงทนุ

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ 12/12

4/5

13/13
4/4

26 มีนาคม 2567
1 พฤศจกิายน 2556

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) 1,000,000 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0345 
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

นายปยิะศักด์ิ อุกฤษฎ์นุกูล
ตําแหน่ง

อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา
ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

• กรรมการ / กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม / กรรมการการลงทุน / กรรมการผู้จดัการใหญ่
 ของบรษัิท และเงินติดล้อ
• รกัษาการผู้บรหิารระดับสูงด้านกลยุทธอ์งค์กรของบรษัิท
• ประธานคณะผู้บรหิารระดับสูงของเงินติดล้อ
44 ปี
ไทย
ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี หลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ 6/2562
• หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุน่ 4/2560
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุน่ 207/2558
• หลักสูตร Exam: Diploma Examination รุน่ 45/2558
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 113/2557
ไม่มี

• 2556 – ปจัจบุนั กรรมการ กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม กรรมการการลงทนุ กรรมการผู้จดัการใหญ ่ 
     และประธานคณะผู้บรหิารระดับสูง บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2565 – ปจัจบุนั กรรมการอสิระ บรษัิท เลิรน์ คอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั  กรรมการอสิระ บรษัิท F88 Investment Joint Stock Company (เวยีดนาม) 
• 2564 – 2568 ท่ีปรกึษาอาวโุส บรษัิท F88 Investment Joint Stock Company (เวยีดนาม) 

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และหุ้นท่ีได้รบัจากโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568314



กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนของบรษัิท และเงินติดล้อ
65 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท Master of Science in Finance, Golden Gate University,  USA
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ASEP “Advanced Senior Executive Program” Evanston, Illinois, USA
 Sasin and Kellogg School of Management, Senior Executive Program 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Certificate, Capital Market Academy Leadership Program ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รุน่ 4
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 45/2565
• หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) รุน่ 46/2563
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  รุน่ 82/2549
• 2561 – ปจัจบุนั  กรรมการอสิระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บรษัิท อนิเตอรล์ิ้งค์ เทเลคอม จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บรษัิท เงนิติดลอ้ จาํกัด (มหาชน)
• 2563 – ปจัจบุนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
     และกําหนดค่าตอบแทน บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2567 – ปจัจบุนั  กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา  
     บรษัิท ไนซ ์กรุป๊ โฮลด้ิง คอรป์ จาํกัด
• 2567 – ปจัจบุนั  กรรมการ บรษัิท นิวทรา รเีจนเนอเรทีฟ โปรตีน จาํกัด
• 2564 – ปจัจบุนั  กรรมการ คณะกรรมการแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
     สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• 2564 – ปจัจบุนั กรรมการประจาํคณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• 2564 – ปจัจบุนั นายกสมาคมเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• 2564 – ปจัจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภามหาวทิยาลัยขอนแก่น
• 2563 – ปจัจบุนั  กรรมการอสิระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บรษัิท เอคอมเมิรซ์ กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
• 2562 – ปจัจบุนั  กรรมการ และ ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ
     บรษัิท ดาโอ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
• 2562 – ปจัจบุนั  กรรมการ และ ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ
     บรษัิท หลักทรพัย ์ดาโอ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
• 2561 – ปจัจบุนั  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
     บรษัิทหลักทรพัย ์เพื่อธุรกิจหลักทรพัย ์จาํกัด (มหาชน)
• 2561 – ปจัจบุนั กรรมการ สมาคมธุรกิจเพื่อสังคมแห่งประเทศไทย
• 2561 – ปจัจบุนั  ประธานกรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 
     บรษัิท หลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ ดาโอ จาํกัด 
• 2559 – ปจัจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภามหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ไม่มี

จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ 12/12

6/6
3/3

13/13
7/7
4/4

26 มีนาคม 2567
6 มีนาคม 2563

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) 1,256,409 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0434
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

นางเกศรา มัญชศุรี
ตําแหน่ง

อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

ประวติัคณะกรรมการ

315



จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ

26 มีนาคม 2567
15 มิถุนายน 2563

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) ไม่มี*
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

นายวศิน อุดมรชัตวนิชย์
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น

การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิท และเงินติดล้อ
53 ป ี
ไทย
• ปรญิญาเอก Technology Management, Stevens Institute of Technology 
• ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์Stevens Institute of Technology
• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 “An Industry Wake-up Call” ป ี2562
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Subsidiary Governance Program (SGP) รุน่ In-house SGP BAY 1/2567
• Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุน่ 1/2565
• Director Certificate Program (DCP) รุน่ 306/2564
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 176/2563
บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
• 2563 – ปจัจบุนั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
• 2562 – ปจัจบุนั  ประธานคณะเจา้หน้าท่ีด้านทรพัยากรบุคคล กรรมการเจา้หน้าท่ีบรหิาร
     และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
• 2563 – ปจัจบุนั กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
     บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2562 – ปจัจบุนั  กรรมการ บรษัิท กรงุศร ีนิมเบลิ จาํกัด
• 2557 – 2563  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ ่กลุ่มงานทรพัยากรบุคคล 
     ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

10/11
3/3

12/13
4/4

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568316



จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ

2 มกราคม 2568
2 มกราคม 2568

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) ไม่มี*
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

นายสยาม ประสิทธศิิรกุิล
ตําแหน่ง

อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น

การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

กรรมการ / กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ของบรษัิท และเงินติดล้อ
55 ปี
ไทย
• ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน The Peter F. Drucker Center-Claremont 
 Graduate School, California, U.S.A.
• ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรไ์ฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Strategic IT Governance (for non-IT) ป ี2560 
• Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in the New Decade” ป ี2564
• หลักสูตรการปอ้งกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ท่ี 63 ปกีารศึกษา 2563 - 2564
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Director Certificate Program (DCP) รุน่ 226/2559
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ 3/2559
• Subsidiary Governance Program (SGP) รุน่ In-house SGP BAY 1/2567
• 2568 – ปจัจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิทหลักทรพัย ์กรงุศร ีจาํกัด (มหาชน)
บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั ประธานกลุ่มธุรกิจลกูค้ารายยอ่ยและลกูค้าบุคคล 
• 2564 – ปจัจบุนั กรรมการเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
• 2554 – ปจัจบุนั รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการ กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
     บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการ บรษัิท บตัรกรงุศรอียุธยา จาํกัด
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการ บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรงุศร ีจาํกัด
• 2564 – ปจัจบุนั กรรมการ บรษัิท เนชัน่แนล ไอทีเอม็เอก๊ซ ์จาํกัด
• 2564 – 2568 กรรมการ บรษัิท กรงุศร ีฟินโนเวต จาํกัด
• 2564 – 2568 กรรมการ กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม บรษัิท กรงุศร ีนิมเบลิ จาํกัด
บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
• 2564 – 2567 ประธานกลุ่มสนับสนุนธุรกิจด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทัิล 
• 2564   รกัษาการแทนประธานคณะเจา้หน้าท่ีด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
• 2563   รองประธานกลุ่มสนับสนุนธุรกิจด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและปฏิบติัการ
• 2563   รกัษาการแทนผู้บรหิารสายงานดิจทัิลแบงค์ก้ิงและนวตักรรม 
• 2560 – 2563 ประธานคณะเจา้หน้าท่ีด้านลกูค้าธุรกิจ SME  

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

8/11
2/3

10/13
3/4

ประวติัคณะกรรมการ

317



กรรมการ / กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ของบรษัิท และเงินติดล้อ
55 ปี
ไทย
• ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน The Peter F. Drucker Center-Claremont 
 Graduate School, California, U.S.A.
• ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรไ์ฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Strategic IT Governance (for non-IT) ป ี2560 
• Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in the New Decade” ป ี2564
• หลักสูตรการปอ้งกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ท่ี 63 ปกีารศึกษา 2563 - 2564
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Director Certificate Program (DCP) รุน่ 226/2559
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ 3/2559
• Subsidiary Governance Program (SGP) รุน่ In-house SGP BAY 1/2567
• 2568 – ปจัจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิทหลักทรพัย ์กรงุศร ีจาํกัด (มหาชน)
บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั ประธานกลุ่มธุรกิจลกูค้ารายยอ่ยและลกูค้าบุคคล 
• 2564 – ปจัจบุนั กรรมการเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
• 2554 – ปจัจบุนั รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการ กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
     บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการ บรษัิท บตัรกรงุศรอียุธยา จาํกัด
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการ บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรงุศร ีจาํกัด
• 2564 – ปจัจบุนั กรรมการ บรษัิท เนชัน่แนล ไอทีเอม็เอก๊ซ ์จาํกัด
• 2564 – 2568 กรรมการ บรษัิท กรงุศร ีฟินโนเวต จาํกัด
• 2564 – 2568 กรรมการ กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม บรษัิท กรงุศร ีนิมเบลิ จาํกัด
บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
• 2564 – 2567 ประธานกลุ่มสนับสนุนธุรกิจด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทัิล 
• 2564   รกัษาการแทนประธานคณะเจา้หน้าท่ีด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
• 2563   รองประธานกลุ่มสนับสนุนธุรกิจด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและปฏิบติัการ
• 2563   รกัษาการแทนผู้บรหิารสายงานดิจทัิลแบงค์ก้ิงและนวตักรรม 
• 2560 – 2563 ประธานคณะเจา้หน้าท่ีด้านลกูค้าธุรกิจ SME  

จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการการลงทนุ
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการการลงทนุ

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ

26 มีนาคม 2567
6 มีนาคม 2563

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) 1,256,409 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0434
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

นายศุภวตัร ลิขิตธนวงศ์
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการการลงทนุของบรษัิท และเงินติดล้อ
52 ปี
ไทย
• ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (บรหิารธุรกิจ) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาโท MBA Darden Graduate School of Business Administration , University of Virginia
• ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต เกียรตินิยม มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุน่ 302/2564
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 173/2563
ไม่มี

• 2563 – ปจัจบุนั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการการลงทนุ 
     บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการ และกรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม บรษัิท ศูนยร์กัษาสายตา จาํกัด
• 2563 – ปจัจบุนั  กรรมการ บรษัิท เทวกรรม โอสถ จาํกัด
• 2563 – ปจัจบุนั  กรรมการ บรษัิท บซีแีอล พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
• 2551 – ปจัจบุนั  กรรมการ และกรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม บรษัิท เลคชอร ์แคปปติอล พารท์เนอรส์ จาํกัด
• 2565 – 2568   กรรมการ บรษัิท ดีวเีค เฮลท์แคร ์จาํกัด

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

12/12
6/6
5/5

13/13
7/7
4/4

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568318



จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ

26 มีนาคม 2567
29 พฤษภาคม 2566

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) 352,467 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0122
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

นางสาวมานิดา ซินเมอรแ์มน
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น

การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิท และเงินติดล้อ
59 ป ี
ไทย
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยอสัสัมชญั 
• ปรญิญาโท นิติศาสตร ์Columbia University 
• ปรญิญาตร ีนิติศาสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• Graduate Diploma Business Law มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุน่ 2/2555 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 8/2544
บรษัิท บซิเินส ออนไลน์ จาํกัด (มหาชน) 
• 2557 – ปจัจบุนั  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
• 2546 – ปจัจบุนั  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2566 – ปจัจบุนั กรรมการอสิระ บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2567 – ปจัจบุนั กรรมการ บรษัิท ธนากรผลิตภัณฑ์น¥ามันพืช จาํกัด
• 2567 – ปจัจบุนั กรรมการ และกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม บรษัิท โซลชูัน่ สเปเชยีลลสิ จาํกัด
• 2563 – 2564  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท อนิทัช โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

10/12
2/2

11/13
1/1

ประวติัคณะกรรมการ

319



จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการการลงทนุ
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการการลงทนุ

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ

26 มีนาคม 2567
6 มีนาคม 2563

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) ไม่มี*
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

นายภัทร ยงวณิชย์
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น

การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการการลงทนุของบรษัิท และเงินติดล้อ
51 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท Business Administration Cornell University
• ปรญิญาโท Science (Industrial Engineering) Stanford University
• ปรญิญาตร ีBusiness of Science (Mechanical Engineering) Cornell University
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุน่ 313/2564
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 134/2560
• 2567 – ปจัจบุนั รองประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
     นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ บรษัิท บลเูวนเจอร ์กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
• 2560 – ปจัจบุนั   กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการการลงทนุ 
     บรษัิท ฮวิแมนิก้า จาํกัด (มหาชน) 
• 2563 – ปจัจบุนั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการการลงทนุ
     บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2565 – ปจัจบุนั  กรรมการ บรษัิท แพกซเ์อท อนิเตอรเ์นชนัแนล (ประเทศไทย) จาํกัด
• 2562 – ปจัจบุนั  กรรมการ บรษัิท รเีลชัน่ชพิ รพีับบลิค จาํกัด
• 2556 – 2565  กรรมการ บรษัิท ไรป ์เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จาํกัด

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

11/12
5/6
5/5

12/13
6/7
3/4

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568320



ประวติัคณะกรรมการ

นายฤทธศัิกด์ิ พัฒนกูล
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น

ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการการลงทนุของบรษัิท และเงินติดล้อ
48 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท Master of International Management, Thunderbird, 
 The American graduated school of international management
• ปรญิาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสูตร Director Certificate 
 Program (DCP) รุน่ 351/2566
• 2567 – ปจัจบุนั  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ ่สายงานบรหิารความเส่ียงธุรกิจอาเซยีน 
     ธนาคารกรงุศรอียุธยา
• 2568 – ปจัจบุนั กรรมการบรหิารความเส่ียง บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2566 – ปจัจบุนั กรรมการ และกรรมการการลงทนุ บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
บรษัิท ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
• 2564 – 2566 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ ่ฝา่ยงานบรหิารความเส่ียงภาพรวมองค์กร 
• 2558 – 2563 ผู้อาํนวยการอาวโุส ฝา่ยงานบรหิารความเส่ียงภาพรวมองค์กร 

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมในป� 2568
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการการลงทนุ
บมจ. เงินติดล้อ
คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการการลงทนุ

วนัที�เขา้รบัตําแหน่งกรรมการบรษัิท
บมจ. ติดล้อ โฮลดิ�งส์
บมจ. เงินติดล้อ

26 มีนาคม 2567
30 ตุลาคม 2566

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568) ไม่มี*
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร ไม่มี

11/11
2/2
4/5

13/13
2/2
4/4
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ประวติัคณะผู้บรหิารระดับสูง

นางอาฑิตยา พูนวตัถุ
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารระดับสูงด้านธุรกิจประกันภัย และ Tidlor Academy
51 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท การพัฒนาองค์กร Pittsburg State University
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• หลักสูตรวทิยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุน่ท่ี 12/2567

โดยคปภ. และ สถาบนัวทิยาการประกันภัยระดับสูง (สวปส.)
• Insure Tech Connect Asia 2021: The Future of Insurance is here

โดยสถาบนั Clarion Events PTE. LTD., รุน่ท่ี 1/2564
• การเสนอขายกรมธรรม์ประกันภัยสําหรบันายหน้าประกันภัยตามเกณฑ์ท่ีปรบัปรงุใหม่ 

รุน่ท่ี 1/2564 โดย ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 383/2568
• หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุน่ 11/2561
ไม่มี

ไม่มี
บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2566 – ปจัจบุนั  ผู้บรหิารระดับสูงด้านธุรกิจประกันภัย และ Tidlor Academy
• 2562 – 2566   ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยทรพัยากรบุคคลและฝา่ยนายหน้าประกันภัย
    1,469,367 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0507

ไม่มี

นางสาวฉวมีาศ แย้มย้ิม
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยพัฒนาและบรหิารงานขายสาขาและฝา่ยพัฒนาคณุภาพสินเชือ่
54 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยรามคําแหง
• ปรญิญาตร ีศิลปศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
• Advanced Business Analysis รุน่ท่ี 2 : ศูนย์บรกิารวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Senior Leadership Development Program: Lead Business Institute
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 383/2568
• หลักสูตร Corporate Governance for Executive (CGE)
ไม่มี

ไม่มี
• 2562 – ปจัจบุนั  ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยพัฒนาและบรหิารงานขายสาขาและฝา่ย

พัฒนาคณุภาพสินเชือ่ บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
    1,424,947 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0492

ไม่มี

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และหุ้นท่ีได้รบัจากโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000322



นางสาวชลธชิา ทองไทย
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น 
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบญัชแีละการเงิน ของบรษัิทและเงินติดล้อ
49 ปี
ไทย
• ปรญิญาตรบีรหิารธุรกิจ สาขา การเงินและการธนาคารคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวทิยาลัยโคโลราโด สหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาโท สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลัยมิซซูร ี ่สหรฐัอเมรกิา
• โครงการพัฒนาวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ ์ปี 2568 โดย สมาชิกสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
• Artificial Intelligence, MIT Sloan School of Management, USA
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)   รุน่ท่ี 382/2568
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
ไม่มี

ไม่มี
• 2568 – ปจัจบุนั ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบญัชแีละการเงิน บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2568    ท่ีปรกึษา บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2566 – 2567  ประธานเจา้หน้าท่ีฝา่ยการเงนิและการบญัช ีบรษัิท ชบับ ์ไลฟ ์แอสชวัรนัซ ์จาํกัด (มหาชน)
• 2558 – 2565  ประธานเจา้หน้าท่ีฝา่ยการเงนิและการบญัช ีบรษัิท ซกิน่าประกันภัย จาํกัด (มหาชน)
     ไมม่*ี
     ไมม่ี

นายธญัญะ กิจชยันุกูล
ตําแหน่ง

อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา
ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

• กรรมการบรหิารความเส่ียง ของบรษัิทและเงินติดล้อ
• ผู้บรหิารระดับสูงฝ่ายบรหิารความเส่ียง ผู้บรหิารระดับสูงฝ่ายกฎหมายและกํากับธุรกรรม 
 และเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ของบรษัิท
• ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยอาํนวยสินเชือ่ ของเงินติดล้อ
67 ปี
ไทย
ปรญิญาตร ี คณะนิติศาสตรก์ฎหมาย จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุน่ 373/2567
• Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุน่ 23/2564 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 169/2563  
ไม่มี

ไม่มี
บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2561 – ปจัจบุนั กรรมการบรหิารความเส่ียง 
• 2568 – ปจัจบุนั ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยอาํนวยสินเชือ่ 
• 2561 – 2568 ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยบรหิารความเส่ียงและอาํนวยสินเชือ่ 
     บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน) 
     1,444,555 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0499
     ไม่มี

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และหุ้นท่ีได้รบัจากโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP)

000

ประวติัคณะผู้บรหิารระดับสูง
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นายซิว ปอง โช
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา
ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยการตลาดและพัฒนาธุรกิจและฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
51 ปี
ไทย
ปรญิญาตรคีณะวทิยาศาสตร ์สาขาวชิาวทิยาการคอมพิวเตอร ์จากมหาวทิยาลัยฮอ่งกง
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certificate Program รุน่ท่ี 256/2561 
ไม่มี

ไม่มี
ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยการตลาดและพัฒนาธุรกิจและฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
   2,114,800 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0730
   ไม่มี

นางสาวเปยีโน วชัราพลเมฆ
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยปฏิบติัการและฝา่ยขายสินเชือ่ทางโทรศัพท์
49 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ, California State University, Long Beach
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• 2024 Stanford Design Thinking Bootcamp: Make Impact and Drive Growth in Your Organization 
 โดย มหาวทิยาลัยสแตนฟอรด์
• Finance & Investing Venture Capital: Investing in Early-Stage Startups 
 โดยสถาบัน Columbia Business School Executive Education ป ี2565
• CreditLab Core Training รุน่ท่ี 1/2564 สถาบนั บจก. เอส เอม็ เทคไทย
• The Emerging COO : Driving Innovation and Operational Excellence 
 โดย สถาบนั Standford Business Graduate school of Executive Education ป ี2561
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุน่ 383/2568
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุน่ 23/2564 
• หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) ป ี2561
ไม่มี

ไม่มี
บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2566 - ปจัจบุนั ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยปฏิบติัการและฝา่ยขายสินเชือ่ทางโทรศัพท์
• 2563 – 2565 ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยปฏิบติัการและบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบติัการ
     828,201 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0286
     ไม่มี

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และหุ้นท่ีได้รบัจากโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000324



หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และหุ้นท่ีได้รบัจากโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP)

นายกวนิ วกิสิตเจรญิกุล
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารฝา่ยบรหิารความเส่ียง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
57 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาตร ีคณะวทิยาศาสตร ์สาขาวชิาวทิยาการคอมพิวเตอร ์มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
• Credit Lab Core Training โดยบรษัิท เอสเอม็เทค-ไทย จาํกัด
• Finance for Non-Finance โดยบรษัิท ดีวนั อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 391/2568 
 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
ไม่มี

ไม่มี
บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั ผู้บรหิารฝา่ยบรหิารความเส่ียง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
• 2566 – 2568 ผู้อาํนวยการอาวโุสฝา่ยบรหิารความเส่ียง 
• 2562 – 2565  ผู้อาํนวยการฝา่ยบรหิารความเส่ียง 
     101,757 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0035
     ไม่มี

นางสาวนุชนารถ อาภามงคล
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารฝา่ยทรพัยากรบุคคล
46 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท บรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย ์วทิยาลัยการจดัการ มหาวทิยาลัยมหิดล
• ปรญิญาตร ีภาษาองักฤษธุรกิจ มหาวทิยาลัยกรงุเทพ
• Leadership from Within รุน่ท่ี 1/2567 โดย บจก. จมิมี่เดอะโค้ช
• Credit Lab Core Training, Institution by SM Tech-Thai Co., Ltd.
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 390/2568 
• หลักสูตร Director’s Briefing: Ethics Under Pressure รุน่ 8/2568
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 206/2566  
• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ 18/2566
ไม่มี

ไม่มี
บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
• 2568 – ปจัจบุนั   ผู้บรหิารฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
• 2564 – 2568 ผู้อาํนวยการอาวโุสฝา่ยทรพัยากรบุคคล
• 2561 – 2564 ผู้อาํนวยการฝา่ย-กลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล
• 2559 – 2561 ผู้ชว่ยผู้อาํนวยการฝา่ย-กลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล
• 2557 – 2559 ผู้จดัการอาวโุสแผนกกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล             
• 2555 – 2557 ผู้จดัการแผนกกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล             
     112,215 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0039
     ไม่มี

ประวติัคณะผู้บรหิารระดับสูง
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นางสาวนิภา วนิชวฒัน์
ตําแหน่ง
อายุ
สัญชาติ
วฒุิการศึกษา

ประวติัการฝ�กอบรม

การดํารงตําแหน่งในบรษัิท
จดทะเบยีนอื�น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�น
ประสบการณ์ (ยอ้นหลัง 5 ป�)

จาํนวนหุ้นบรษัิทที�ถือ (ณ วนัที� 9 ธนัวาคม 2568)
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้บรหิาร

ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยสนับสนุนธุรกิจและบรกิารกลาง
55 ปี
ไทย
• ปรญิญาโท คณะภาษาและการส่ือสาร สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์
• ปรญิญาตร ีครศุาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• EDP 2568 - Building Transformational Leaders โดย สมาชกิสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
 (Thai Listed Companies Association: TLCA)
• MindfulLeadership (PEM) รุน่ 3 โดย บรษัิท อมร วชิัน่ (บางกอก) จาํกัด
• หลักสูตรผู้นําด้านเทคโนโลย ีรุน่ท่ี 1/2566 โดยสถาบนัวทิยาการธรรมศาสตรเ์พื่อสังคม, 
 มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบตัรผู้นําระดับสูงด้านธุรกิจท่ียัง่ยนื (KU CARE) รุน่ท่ี 1/2566
 ศูนยว์จิยัเพื่อพัฒนาขดีความสามารถทางธุรกิจ (KUBCD) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
• Certificate in ESG Management (C-ESG/2565) โดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
• Microsoft Teams รุน่ท่ี 2/2564 โดย สถาบนั บรษัิท เมโทรซสิเต็มส์คอรป์อเรชัน่ จาํกัด  (มหาชน)
ประกาศนียบตัรสถาบนัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 384/2568
• หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุน่ 4/2567
• หลักสูตร Director's Briefing: Twists and Turns คิดเปลี่ยนในโลกหักมุม รุน่ 5/2567
• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ 20/2561 
• หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุน่ 7/2559
ไม่มี

ไม่มี
2558 – ปจัจบุนั ผู้บรหิารระดับสูงฝา่ยสนับสนุนธุรกิจและบรกิารกลาง 
   บรษัิท เงินติดล้อ จาํกัด (มหาชน)
   760,490 หุ้น* หรอื รอ้ยละ 0.0263
   ไม่มี

หมายเหต ุ: *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และหุ้นท่ีได้รบัจากโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP)

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568000326



รายงานการดําเนินงาน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 2568

คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) 
เพื่อทําหน้าท่ีกํากับดูแลกระบวนการสรรหา คัดเลือก และกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บรหิารระดับสูง และคณะกรรมการชุดย่อย
ของบรษัิท รวมถึงบรษัิท เงนิติดล้อ จาํกัด (มหาชน) (เรยีกรวมวา่ “กลุม่บรษัิท”) โดยคณะกรรมการดังกลา่วรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละทิศทาง
การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิท

ท้ังน้ี องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
โดยกรรมการส่วนใหญเ่ปน็กรรมการอสิระ และไมม่กีรรมการผูบ้รหิารเปน็กรรมการในคณะกรรมการชุดน้ี เพือ่ให้การพจิารณาเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส 
เปน็ธรรม และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของกลุม่บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดังน้ี

รายชือ่ ตําแหน่ง การเข้ารว่ม
ประชมุ

หมายเหต ุ: 1ได้รบัการแต่งต้ังเมื่อเดือนสิงหาคม 2568

1. นางเกศรา มัญชุศรี ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ) 3/3 ครัง้

2. นายวศิน อดุมรชัตวนิชย์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บรหิาร) 3/3 ครัง้

3. นายสยาม ประสิทธศิิรกิลุ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บรหิาร) 2/3 ครัง้

4. นางสาวมานิดา ซนิเมอรแ์มน1   กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ) 2/2 ครัง้

โดยคณะกรรมการได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ท่ีกําหนดไวใ้นกฎบตัรอยา่งครบถ้วน ครอบคลมุการกําหนดนโยบาย 
หลกัเกณฑ์ และกระบวนการด้านการสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทน
ของกลุม่บรษัิท รวมถึงการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสูง
ของบรษัิทและบรษัิท เงินติดล้อ จํากัด (มหาชน) พรอ้มท้ังเสนอ
ผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และ
ในบางกรณีเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาตามท่ีกฎหมาย
และขอ้บงัคับกําหนด

สรปุผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในป ี2568
• พจิารณาและเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ

แทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยใชก้ระบวนการคัดเลือกท่ีโปรง่ใส
และเป็นธรรม และพิจารณาจากตารางทักษะความชํานาญ
ของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อให้โครงสรา้ง
คณะกรรมการของกลุม่บรษัิทมคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง
กับกลยุทธท์างธุรกิจ

• พิจารณาโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ
กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้รหิารระดับสูงของกลุม่บรษัิท รวมถึง
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยคํานึงถึงหน้าท่ี
ความรบัผดิชอบ ผลการปฏิบติังานรายบุคคล ผลการดําเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิท และสภาพตลาดแรงงานท่ีเก่ียวขอ้ง

• กํากับดแูลและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่งของตําแหน่ง
สําคัญในกลุม่บรษัิทอยา่งสม�าเสมอ เพือ่ให้มัน่ใจวา่กลุม่บรษัิท
มคีวามพรอ้มด้านบุคลากร และสามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่ง
ต่อเน่ือง

• พจิารณาผลการประเมนิการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการใหญ่
และผู้บรหิารระดับสูงของกลุม่บรษัิท พรอ้มกําหนดค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสมและเปน็ธรรม โดยเชือ่มโยงกับผลการดําเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิทและผลการปฏิบติังานรายบุคคล

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความรอบคอบ โปรง่ใส และเป็นอิสระ โดยยึดถือกฎหมาย 
ระเบียบ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษัิท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบรษัิท

รายงานการดําเนินงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
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รายงานการดําเนินการของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ัง คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(Risk Management Committee: RMC) เพื่อทําหน้าท่ีกํากับดแูล
การบรหิารความเส่ียงในระดับกลุม่บรษัิท โดยมบีทบาทในการกําหนด
นโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk 
Management: ERM) ให้ครอบคลมุความเส่ียงท่ีสําคัญท้ังด้านกลยุทธ ์
การเงิน การกํากับดแูล กฎระเบยีบ รวมถึงความเส่ียงด้านส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risks) ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบรษัิท

ในฐานะบรษัิทโฮลด้ิง คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทําหน้าท่ีกํากับ
วา่บรษัิทยอ่ยมีระบบบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับกรอบ
การบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษัิท และสามารถบรหิารจดัการความเส่ียง
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงรายงาน
ผลการดําเนินงานและประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท
อยา่งสม�าเสมอ

1. การกํากับดแูลกรอบการบรหิารความเสี�ยงของกลุ่มบรษัิท
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้พิจารณาและทบทวนนโยบาย
และกรอบการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษัิท เพื่อให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวทางของหน่วยงานกํากับดูแล
รวมถึงสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อยภายใต้
หลักการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม

ในป ี2568 คณะกรรมการได้พจิารณากลัน่กรองนโยบายและแนวปฏิบติั
ท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารความเส่ียงรวมท้ังส้ิน 21 ฉบับ ก่อนเสนอ
ให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมติั โดยครอบคลมุประเด็นสําคัญ
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ย รวมถึงการดําเนินธุรกิจ
อยา่งรบัผดิชอบตามหลกัเกณฑ์ Responsible Lending ตามประกาศ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย

2. การกํากับดแูลความเสี�ยงในระดับกลุ่มบรษัิท
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ติดตามสถานะความเส่ียงท่ีสําคัญ
ของกลุม่บรษัิทอยา่งสม�าเสมอ โดยครอบคลมุความเส่ียงหลกั ได้แก่

• ความเส่ียงด้านเครดิตของธุรกิจสินเชือ่
• ความเส่ียงด้านสภาพคล่องและโครงสรา้งเงนิทนุของกลุม่บรษัิท
• ความเส่ียงด้านการดําเนินงานของบรษัิทยอ่ย
• ความเส่ียงด้านกฎระเบยีบและการกํากับดแูลธุรกิจ
• ความเส่ียงด้านเทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศ
• ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม

คณะกรรมการได้ติดตามรายงานความเสี่ยงจากฝ่ายบริหารและ
บริษัทย่อย เพื่อประเมินแนวโน้มความเสี่ยงที่สำคัญของกลุ่มบริษัท 
และให้ข้อเสนอแนะในการกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียง
ที่เหมาะสม

รายชือ่กรรมการ ตําแหน่ง การเขา้รว่มประชุม

นายชานดาเชการ ์สุบรามาเน่ียน คิสชูมันการมั ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 3/3 ครัง้
นายฤทธศัิกด์ิ พัฒนกลู กรรมการบรหิารความเส่ียง 2/2 ครัง้
นายธญัญะ กิจชยันุกลู กรรมการบรหิารความเส่ียง 3/3 ครัง้

3. การกํากับดแูลการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิทยอ่ย
ในฐานะบรษัิทโฮลด้ิง คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้กํากับดแูล
ให้บรษัิทยอ่ยมรีะบบบรหิารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับกรอบการบรหิาร
ความเส่ียงของกลุม่บรษัิท รวมถึงติดตามรายงานความเส่ียงท่ีสําคัญ
ของบรษัิทย่อยอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินธุรกิจของ
บรษัิทยอ่ยเปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพและอยูภ่ายใต้ระดับความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้

การจดัการกรณีเหตกุารณ์สําคัญ: จากกรณีท่ี "เงนิติดล้อ" ได้รบัการ
เปรยีบเทียบปรบัจากสํานักงาน ก.ล.ต. ในเดือนกันยายน 2567 
เร ือ่งการเสนอขายต๋ัวแลกเงิน (B/E) โดยมิได้รบัอนุมัติล่วงหน้า 
ซึ่งเกิดจากข้อผิดพลาดในกระบวนการนําส่งเอกสารผ่านระบบของ
ผู้ค้าหลักทรพัย์ อย่างไรก็ดี เหตุการณ์ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ
ผู้ถือต๋ัวแลกเงินหรอืผลดําเนินงานของเงินติดล้อ เน่ืองจากเปน็การ
เสนอขายต๋ัวแลกเงินต่อผู้ลงทุนรายเดียวซึ่งเป็นนิติบุคคลเดียวกับ
ผูค้้าหลกัทรพัย ์ด้านการกํากับดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษัิทได้ 
ยกระดับระบบควบคุมภายในและเพิ่มความเข้มงวดในกระบวนการ
ตรวจสอบขั้นตอนต่างๆ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุผิดปกติซ¥าอีก 
พรอ้มกันน้ี บรษัิทยังได้ยึดมั่นการบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึง
ของวฒันธรรมองค์กรเพือ่เสรมิสรา้งหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง

4. การบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจของกลุ่มบรษัิท
คณะกรรมการได้ติดตามและรบัทราบรายงานเก่ียวกับ แผนบรหิาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)
ของกลุ่มบรษัิท เพื่อเตรยีมความพรอ้มต่อเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดําเนินธุรกิจ เช่น การขัดข้องของระบบสารสนเทศ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ โรคระบาด หรอืเหตุการณ์อื่นท่ีอาจกระทบ
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ย

5. การประชุมรว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบ
เพือ่เสรมิสรา้งประสิทธภิาพของการกํากับดแูล คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงได้จดัให้มี การประชุมรว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบ
อยา่งน้อยปลีะ 1 ครัง้ เพื่อรว่มกันพิจารณาความเพียงพอของระบบ
บรหิารความเส่ียง ระบบการควบคมุภายใน และกระบวนการกํากับดแูล
กิจการของกลุ่มบรษัิท

การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ 
เปน็อสิระ และโปรง่ใส โดยยดึถือกฎหมาย กฎระเบยีบ และหลักการ
กํากับดแูลกิจการท่ีดี เพือ่ให้มัน่ใจวา่กลุม่บรษัิทมรีะบบบรหิารความเส่ียง
ท่ีมปีระสิทธภิาพ และสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจและการสรา้ง
คณุค่าอยา่งยัง่ยนืให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดังน้ี

บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) รายงานแบบ 56-1 ประจาํปี 2568328



ข้อมูลท่ัวไป

ข้อมูลบรษัิท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568)

ชื�อบรษัิทภาษาไทย : บรษัิท ติดล้อ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)

ชื�อบรษัิทภาษาองักฤษ : Tidlor Holdings Public Company Limited

เลขทะเบยีนบรษัิท : 0107567000121

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษัิทอืน่ (Holding Company)

ที�ตั�งสํานักงาน : 428 อาคารอารยี ์ฮลิล์ ชัน้ท่ี 15 ถนนพหลโยธนิ 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400

หมายเลขโทรศัพท์ : 0 8808 0880

โทรสาร : 0 2792 1888

เวบ็ไซต์ : www.tidlorinvestor.com/th 

ทนุจดทะเบยีน : 10,779,958,473.00 บาท

ทนุชาํระแล้ว : 10,714,939,409.00 บาท

ประเภทและจาํนวนหุ้นทั�งหมด

 : หุ้นสามัญจาํนวน    2,913,502,290 หุ้น

 หุ้นสามัญชาํระแล้วจาํนวน 2,895,929,570 หุ้น

นายทะเบยีนหลักทรพัย์

 : บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด

 93 อาคารตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 0 2009 9999

ผู้สอบบญัช ี : บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกัด

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ ่: 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชัน้ 23-27 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

 กรงุเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : 0 2034 0000

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทไม่มีข้อพิพาทท่ีบรษัิทเป็นคู่ความหรอืคู่กรณี เฉพาะในคดีท่ียังไม่มีคําพิพากษาหรอืคําวินิจฉัยจนถึงท่ีสุด 

ซึ่งเป็นคดีท่ีมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัย์สูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรอืสูงกว่ารอ้ยละ 10 ของสินทรพัย์หมุนเวียน

ข้อมูลท่ัวไป
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