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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษทั 
(ก) ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ทุนจดทะเบียน 1,600,000,000 หุ้น  

ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 1,200,000,000 หุ้น (ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2546  ผู้ถือหุ้นมีมติให้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 17 
เมษายน 2546) 

(ข)  บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

(ก) ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557) 

ล าดับที ่ ผู้ถือหุน้ จ านวนหุน้ สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย ์ 360,000,000 30.00 

2 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด* 113,796,687 9.48 
3 CHASE NOMINEES LIMITED 42 41,163,732 3.43 
4 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 40,057,003 3.34 
5 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 

LUXEMBOURG 
26,953,936 2.25 

6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  22,377,294 1.86 
7 ส านักงานประกันสังคม (2 กรณี) 20,027,600 1.67 
8 บริษัททุนลดาวัลย์ จ ากัด** 19,220,000 1.60 
9 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC 

LENDING THAILAND  
17,672,900 1.47 

10 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, 
LONDON BRANCH 

16,039,600 1.34 

หมายเหตุ: * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจ
โดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน าเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่
ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จ ากัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

 **  บริษัททุนลดาวัลย์ จ ากัด เป็นบริษัทที่ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ถือหุ้นร้อยละ 100  

http://www.set.or.th/
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โดย ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557 มีผู้ถือหุ้น NVDR 3 รายแรกดังนี้ 

ล าดับที ่ ผู้ถือ NVDR จ านวนหุน้ สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 14,833,625 1.24 

2 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 13,395,729 1.12 

3 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 10,102,108 0.84 

 
(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงานของ

บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ (ข้อมูล ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2557) 

ล าดับท่ี ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย ์ 360,000,000 30.00 

2 บริษัททุนลดาวัลย ์จ ากัด 19,220,000 1.60 

 
- บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ

บริหารงานของบริษัท 
 
ข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 

บริษัทมีข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทุนช าระแล้ว โดย ณ วันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2557 มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 25 ของทุนช าระแล้ว 

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 9 ชุด * ในนามของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 
141,500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.85 – 4.5 และอายุหุ้นกู้ 4 - 7 ปี (รายละเอียดเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี 2556 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 19 หน้า 167)  
หมายเหตุ: * หุ้นกู้ ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ “A(tha)” จากบริษัทฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบริษัทและบริษทัย่อย 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในชว่งอัตราร้อยละ 40 - 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่

มีความจ าเป็น หรือมีเหตุการณ์ที่ไม่ปกติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปล่ียนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วง
นั้นๆ ตามความเหมาะสมได้ ท้ังนี้ ในปี 2556 งบการเงินรวมของบริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 36,522 ล้านบาท ซึ่ง
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คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 26 มีนาคม 2557 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 15.50 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของก าไรส าหรับปีตามงบการเงินรวม 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นส่วนใหญ่นั้น บริษัท
พิจารณาถึงผลการด าเนินงาน และค านึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัท
ย่อยด้วย และไม่มีนโยบายที่ก่อให้เกิดการยักย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ท่ีจะท าให้ขาดความโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล
แต่อย่างใด 

 
อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 

 
ปี 

เงินปันผล 
งวดระหวา่งกาล 

(บาท/หุน้) 

เงินปันผล 
งวดสดุทา้ย 
(บาท/หุน้) 

รวม 
(บาท/หุน้) 

อัตราการจ่ายเงนิปนั
ผล 

ต่อก าไรสทุธ ิ
(ร้อยละ) 

2552 3.50 5.00 8.50 42 

2553 4.50 8.00 12.50 40 

2554 5.50 7.00 12.50 55 

2555 4.50 6.50 11.00 56 

2556 8.50 7.00* 15.50 51 

 
*หมายเหตุ: คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 26 มีนาคม 2557 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผล
งวดสุดท้าย ในอัตราหุ้นละ 7.00 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
   
ผังการบริหารงาน (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         - - - - - - - - สายการรายงาน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 
 

เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

เอสซีจี เปเปอร์ 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะจดัการ SCG 

คณะกรรมการ 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ส านกังาน
ตรวจสอบ 

การเงินและการลงทนุ 

การบริหารกลาง 

เอสซีจี การลงทนุ 

คณะกรรมการกิจการสงัคม 
เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

คณะจดัการบริหาร
ความเส่ียง เอสซีจี 

หนว่ยงานบริหาร
ความเส่ียง 

หนว่ยงานก ากบั
ดแูลการปฏิบตังิาน 



                                   สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 8. โครงสร้างการจดัการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 100 
 

8.1. คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายเสนาะ อนูากลู  กรรมการ 
3. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
4. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
5. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
6. นายยศ เอือ้ชเูกียรติ  กรรมการ 
7. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
8. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการ 
9. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
10. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
11. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
12. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

กรรมการท่ีมอี านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คนในจ านวน 4 คน ได้แก่ นายเสนาะ อนูากลู หรือ 
นายยศ เอือ้ชเูกียรต ิหรือ นายพนสั สมิะเสถียร หรือ นายกานต์ ตระกลูฮนุ ลงลายมือช่ือร่วมกนั 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน 

กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  

กรรมการอิสระจ านวน  6  คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายอาสา สารสิน นายธารินทร์ 
นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส   

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความ

เข้าใจ และมีประสบการณ์การท างานด้านบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และนาง
ธาริษา วฒันเกส เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบั 
ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงิน
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และบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และ
ระบบบริหารความเสีย่งที่รัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และแสดง
ความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ  

ทัง้นี ้ส านกังานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบตัิ ซึ่งปัจจุบนันายอนุวฒัน์  จงยินดี ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
เป็นผู้ดแูลงานดงักลา่ว และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษา 
และผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมาย และบญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองต่าง ๆ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประมนต์   สธีุวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางธาริษา  วฒันเกส  กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา   
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน โดยกรรมการทกุคนไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบรรษัทภิ

บาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากับดแูลงานด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาผู้ที่
สมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น  ทบทวนระบบการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ และท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายเสนาะ  อนูากลู  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
3. นายพนสั  สมิะเสถียร  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นายอาสา  สารสนิ  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ท าหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มใน

เร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่
สามารถจูงใจให้กบัผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถ
รักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร 
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คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

1. นายชมุพล  ณ ล าเลยีง  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายยศ  เอือ้ชเูกียรต ิ  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์   กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  
 

คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน และผู้บริหารระดบัสงู 3 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนวทางการ

ด าเนินงานด้านกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เสนอแนะการก าหนดงบประมาณประจ าปี ส าหรับการด าเนิน
กิจการดงักลา่ว รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนจ านวน  8  คน ประกอบด้วย 
1. นายเสนาะ  อนูากลู    ประธานกรรมการ 
2. นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา   กรรมการ 
3. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ   กรรมการ 
4. นายยศ  เอือ้ชเูกียรต ิ   กรรมการ 
5. นายกานต์  ตระกลูฮนุ    กรรมการ 
6. นายขจรเดช  แสงสพุรรณ   กรรมการ   
7. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส   กรรมการ 
8. นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ   กรรมการ 

 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชมุอยา่งน้อยปีละ 8 ครัง้ แตล่ะครัง้จะมีการก าหนดวาระการประชมุลว่งหน้าไว้
ชดัเจนและอาจมีการประชมุครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชมุ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

ในปี 2556 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 10 ครัง้ โดยเป็นการประชุมที่ก าหนดไว้ลว่งหน้าทัง้ปี 8 ครัง้ 
และครัง้พิเศษ 2 ครัง้ ทัง้นี ้ ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระสง่
ให้กบักรรมการบริษัทแต่ละคนลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 5 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมลูใน
เร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นี  ้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีสว่นได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม 
และ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจีได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะ
คณะกรรมการบริษัท หรือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ  

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของ
ผู้ เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที่
กรรมการบริษัทคนหนึง่คนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะต้อง
ไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 

เมื่อสิน้สดุการประชุม เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง 
ทัง้นี ้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถกูต้องมาก
ที่สดุได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของ
บริษัท ณ ส านกังานเลขานกุารบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการ
ประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ส าหรับในเดือนที่ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัททกุคนจะได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงานตลอดจนข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทให้
กรรมการบริษัท เพื่อทราบความคืบหน้าด้วย 

นอกจากนี ้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเอง ในเร่ืองการวางแผนพฒันาผู้บริหาร
ระดบัสงู (Succession Plan) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่
ไมไ่ด้เข้าประชมุในวาระการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองและวาระที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพื่อให้กรรมการบริษัทที่ไม่
เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2556 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
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8.2. ผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557) ประกอบด้วย  
1. นายกานต์  ตระกลูฮนุ    กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี  
2. นายเชาวลติ  เอกบตุร  ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - การเงินและการลงทนุ เอสซีจี 

    กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี การลงทนุ 
3.  นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - การบริหารกลาง เอสซจีี 
4. นายพิชิต  ไม้พุม่  President, SCG Cement-Building Materials 

    Vice President-Operations, SCG Cement-Building Materials 
5. นายอารีย์  ชวลติชีวินกลุ Vice President-Regional Business, SCG Cement-Building  

    Materials 
6. นายนิธิ  ภทัรโชค  Vice President-Domestic Market, SCG Cement-Building  

    Materials 
7. นายชลณฐั  ญาณารณพ กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
8. นายสมชาย  หวงัวฒันาพาณิช ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - ปฏิบตัิการ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
9. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี เปเปอร์ 

 
ทัง้นี ้รายช่ือผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของ กลต. ตามประกาศที่ ทจ.23/2551 
ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบาย  กลยุทธ์ และเป้าหมายที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิการจัดท าอ านาจด าเนินการในการก าหนดขอบเขต
หน้าที่ท่ีชดัเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม ผู้บริหารระดบัสงูทัง้ 9 คน ไม่มี
คณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

1. ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการท่ีอาจเกิดจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 
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ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท (ณ วันที่  1 กุมภาพนัธ์ 2557) 
 

                     รายชื่อกรรมการ 
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เอสซจี ีซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
บริษัทเอสซจีี ซเิมนต์ จ ากดั 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริษัทเอสซจีี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั          

บริษัทเอสซจีี ดสิทริบวิชัน่ จ ากดั          
เอสซจี ีเคมิคอลส์ 
บริษัทเอสซจีี เคมิคอลส์ จ ากดั 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

เอสซจี ีเปเปอร์ 
บริษัทเอสซจีี เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
 
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 

 
 

 
 

 
 

เอสซจี ีการลงทนุ 
บริษัทซเิมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

หมายเหต:ุ  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและอื่นๆ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 *นายนิธิ ภทัรโชค ได้รับแตง่ตัง้เป็นคณะจดัการเอสซีจี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2556 
 
8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้นายวรพล เจนนภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา

ให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ ของกรรมการ รวมทัง้จดัท า
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการ
ที่คณะกรรมการแตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์สงูที่จะช่วยให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจน
บรรษัทภิบาลเอสซีจีได้อยา่งถกูต้อง 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการได้มีมติแต่งตัง้นางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ จัดการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และการประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้จัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด โดย
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เลขานกุารบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารงานเลขานกุารบริษัท และด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการส านกังานเลขานกุารบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานที่
สนบัสนุนงานเลขานุการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนรับผิดชอบ ดแูลงานด้าน
บรรษัทภิบาลเอสซีจี 

นอกจากนี ้บริษัทได้สง่เสริมให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท และมีการเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทไว้ใน
รายงานประจ าปี 
 
8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

 ค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
เอสซีจีก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบั

การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนผลการ
ด าเนินงานของเอสซีจี และมีการเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
ส าหรับค่าตอบแทนผู้ บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบผลการ
ปฏิบตัิงานของแตล่ะคน ประกอบกบัผลการด าเนินงานในแตล่ะธุรกิจ 

นอกจากค่าตอบแทนตามปกติแล้ว ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวนัที่ 24 มีนาคม 2547 ได้มีมติอนมุตัิให้
บริษัทจ่ายโบนสัให้แก่กรรมการบริษัทไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการ
เป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ีเหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ได้รับอนมุตัิจากที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น โดยการพิจารณาจ่ายโบนสัให้แก่
กรรมการดงักลา่วเป็นไปในแนวทางเดียวกบัการเติบโตของผลก าไรของบริษัท เช่นเดียวกนักับการจ่ายโบนสัให้แก่
ผู้บริหารระดบัสงูบริษัทพิจารณาจ่ายโบนสัจากผลการด าเนินงานในแต่ละธุรกิจ และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร
ระดบัสงูเป็นรายบคุคล 

ส าหรับค่าตอบแทนคณะอนกุรรมการนัน้ ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนด
คา่ตอบแทนให้แก่คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ได้ อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้มีความ
โปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาล การจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ รวม 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ควรให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้อนมุตัิ โดยในปี 2549 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 13 เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2549 ได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนของ
คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ดงักลา่วตามที่เสนอ ซึ่งเป็นอตัราเดียวกบัที่คณะกรรมการได้มีมติไว้ ต่อมาในปี 2554 ที่
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 18 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2554 ได้มีมติอนมุตัิปรับปรุงค่าตอบแทนของคณะอนกุรรมการ
ทัง้ 3 คณะเป็นอตัราใหม ่

ค่าตอบแทนกรรมการ 
เนื่องจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 11 เมื่อวนัพุธที่ 24 มีนาคม 2547 มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนและโบนสั

กรรมการ โดยให้จ่ายคา่ตอบแทนรายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่าย
กันเอง ส าหรับโบนัสกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายโบนัสโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่
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เหมาะสม ทัง้นีไ้มเ่กินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง โดยให้มีผล
ตัง้แตว่นัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ ประธานกรรมการ 1.5 สว่น

หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน ได้รับคนละ 1 สว่นหรือคิดเป็นจ านวนเงิน 
144,000 บาทตอ่เดือน  

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายเงินโบนัสโดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 ส่วน และ
กรรมการได้รับคนละ 1 สว่นของเงินโบนสัตามหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไว้ 

ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
คณะกรรมการบริษัทมมีตใิห้จา่ยคา่ตอบแทนส าหรับคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ โดยก าหนดคา่ตอบแทนประจ า 

(Fixed Fee) และคา่ตอบแทนตอ่ครัง้ที่เข้าประชมุ (Attendance Fee) ดงันี ้

 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนประจ าต่อ
ปี 

(บาท) 

ค่าตอบแทนต่อครัง้ที่เข้า
ประชุม 
(บาท) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000 
กรรมการ 120,000 30,000 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา/ 
คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน  

ประธาน 150,000 37,500 

กรรมการ 100,000 25,000 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ปี 2556 

 
หมายเหต:ุ 1. ประธานกรรมการบริษัท  
 2. ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน**** 
 3. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
 4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
 5. ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 * โบนัสที่จ่ายให้กรรมการในปี 2556 ประกอบด้วย โบนัสที่ค านวณจากอัตราเงินปันผลงวดสดุท้าย
ประจ าปี 2555 ที่จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2556 เงินปันผลงวดระหว่างกาลประจ าปี 
2556 ที่จ่ายเมื่อวนัท่ี 29 สงิหาคม 2556 และเงินปันผลระหวา่งกาลครัง้พิเศษปี 2556 ที่จ่ายเมื่อวนัท่ี 28 
พฤศจิกายน 2556 ซึง่แสดงรวมอยูใ่นบรรทดั "คา่ใช้จ่ายในการบริหาร" ในงบก าไรขาดทนุรวม   

 ** พ้นวาระการเป็นกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 27 มีนาคม 2556 
 *** เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 27 มีนาคม 2556 
 **** คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนไมม่คีา่ตอบแทน  

 
 

ช่ือกรรมการ

   1. นายจิรายุ  อิศรางกรู ณ อยุธยา 1 2,592,000 -                           -                           -                           9,000,000 11,592,000

   2. พล.อ.อ.ก าธน  สินธวานนท ์**
432,000 90,000                      -                           -                           3,767,071 4,289,071

   3. นายเสนาะ  อูนากลู 2 1,728,000 -                           200,000                    -                           6,000,000 7,928,000

   4. นายสุเมธ  ตนัติเวชกลุ 3 1,728,000 -                           337,500                    -                           6,000,000 8,065,500

   5. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 1,728,000 300,000                    -                           -                           6,000,000 8,028,000

   6. นายพนสั  สิมะเสถียร 1,728,000 -                           225,000                    -                           6,000,000 7,953,000

   7. นายยศ  เอ้ือชูเกียรติ 1,728,000 -                           -                           250,000                    6,000,000 7,978,000

   8. นายอาสา  สารสิน 1,728,000 -                           225,000                    -                           6,000,000 7,953,000

   9. นายชุมพล  ณ ล าเลียง 4 1,728,000 -                           -                           375,000                    6,000,000 8,103,000

 10. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท ์5 1,728,000 422,500                    225,000                    -                           6,000,000 8,375,500

 11. นายประมนต ์ สุธีวงศ์ 1,728,000 300,000                    -                           250,000                    6,000,000 8,278,000

 12. นางธาริษา วฒันเกส ***
1,296,000 241,667                    -                           -                           2,232,929 3,770,596

 13. นายกานต ์ ตระกลูฮุน 1,728,000 -                           -                           -                           6,000,000 7,728,000

รวม 21,600,000 1,354,167                 1,212,500                 875,000                    75,000,000 100,041,667

ค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

โบนัสกรรมการบริษัท

ที่จ่ายในปี 2556*

(บาท)

รวม

(บาท)

คณะกรรมการ

บรรษัทภบิาล แล ะ

สรรหา

คณะกรรมการ

พิจารณาผล ตอบแทน
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู รวม 10 คน ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ 
(Variable Pay) และอื่นๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 231,901,753 บาท ทัง้นี ้ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพท่ีสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทจ านวน 14,945,320  บาท 

 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกจิหลกั (สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2556) 
คา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคลของบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั  

กรรมการในธุรกิจหลกั ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคิมคอลส์ และเอสซีจี เปเปอร์ จะไมไ่ด้รับ
คา่ตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหนง่กรรมการอีก เนื่องจากเป็นผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีอยู่แล้ว 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั 
1. คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)   
2. คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

โดยคา่ตอบแทนตา่งๆ มีรายละเอียดดงันี ้ 

 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั จ านวน
ผู้บริหาร 
(ราย) 

ค่าตอบแทนรวม 
ที่เป็นตวัเงนิ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
อื่นๆ 

(บาท) 

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 4 24,795,840 2,045,784 

2. บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 6 30,642,065 2,574,312 

3. บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 8 40,054,000 3,451,188 

ทัง้นี ้จ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทนของผู้บริหารข้างต้นไม่รวมกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่
ในแต่ละบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั เนื่องจากได้รวมอยู่ในจ านวนและค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสงูของบริษัท     
ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2556  

 
8.5 บุคลากร 

“เช่ือมัน่ในคุณค่าของคน” หนึ่งในอุดมการณ์เอสซีจี โดยให้ความส าคญัต่อคุณค่าของพนกังานและถือว่าเขา
เหลา่นัน้คือสมบตัิที่มีค่าที่สดุ พยายามคดัสรรบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีคณุธรรมเข้ามาร่วมงาน ให้การ
ฝึกฝน พฒันา และดแูลอย่างดี ด้วยสวสัดิการและผลตอบแทนตามสมควร ด้วยเหตนุี ้เอสซีจีจึ งปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ใน   
5 ปีข้างหน้า ดงัตอ่ไปนี ้
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1.  การเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
1.1 การเตรียมก าลังพลเพื่อรองรับการขยายงาน 

นอกเหนือจากเร่ืองความพร้อมในด้านก าลังพลของพนักงานที่จะไปปฏิบัติงานต่างประเทศ 
(International Staff) และการสรรหาพนกังานท้องถ่ิน (SCG Staff in Overseas Operations) เพื่อรองรับ
การขยายตวัทางธุรกิจในตา่งประเทศแล้ว เอสซีจียงัสร้าง SCG Brand ให้เป็นที่รู้จกัในฐานะ Employer of 
Choice มีการท า Campus Recruitment ในสถานศึกษาชัน้น า มอบทุนการศึกษากับนกัศึกษา และ
พนักงานท้องถ่ินตัง้แต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก รวมถึงการสร้างความสมัพันธ์อันดีกับภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน และบริษัทชัน้น าในประเทศที่เอสซีจีไปลงทุน ยิ่งไปกว่านัน้ในทุกไตรมาส เอสซีจีมีการจัด
ประชุมคณะกรรมการ SCG Coordinator ของแต่ละประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้การบริหารงาน
บคุคลในแตล่ะประเทศสอดคล้องกบันโยบายของเอสซีจี และเป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนข้อมลูทัง้ด้าน
ธุรกิจและคน เพื่อประโยชน์ในการดูแลพนกังานท้องถ่ิน และพนกังานที่ ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบตัิงาน
ตา่งประเทศตอ่ไป 

 
1.2 การพัฒนาความสามารถพนักงาน 

เอสซีจีมุง่สง่เสริมให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้ให้พนกังานมีความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ และเกิดการเรียนรู้
ทัง้จากหลักสูตรฝึกอบรม กิจกรรมการแบ่งปันความรู้ การจัดการองค์ความรู้ และการเรียนรู้ จาก
ประสบการณ์ในการลงมือปฏิบตัิ ท าให้พนกังานเป็นผู้มีทศันคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมตามค่านิยมหลกั
ขององค์กร มีความรู้ ทกัษะ และโลกทศัน์ที่กว้างไกล สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่าง
รวดเร็ว หลกัสตูรพืน้ฐานทางด้านธุรกิจอย่าง Abridged Business Concept (ABC) Business Concept 
Development (BCD) Management Development Program (MDP) Executive Development 
Program (EDP) และ Advanced Management Program (AMP) ได้น ามาพฒันาพนกังานในแต่ละระดบั
อย่างต่อเนื่อง ยิ่งไปกว่านัน้ เอสซีจียงัมุ่งเน้นการพฒันาพนกังานทกุระดบัตาม Competency โดยออกแบบ 
Training Roadmap ที่สามารถสร้างความรู้ ทกัษะ และ การท างานทัง้ด้าน Technical และ Management  

และเพื่อเป็นการรองรับการขยายการลงทุนในต่างประทศ เอสซีจีได้เสริมสร้างความสามารถของ
พนกังานในการท างานในต่างประเทศ หรือท างานร่วมกับพนกังานชาวต่างชาติ โดยการให้ความรู้ด้าน
ภาษา วฒันธรรม และแนวปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจในแต่ละประเทศ เช่น จัดหลกัสูตร Cross-cultural 
Development Program และ Business Practice Program นอกจากนัน้ยงัพฒันาหลกัสตูร SCG 
Orientation International Program ส าหรับพนกังานท้องถ่ินเพื่อให้เข้าใจวิถีแหง่การด าเนินธุรกิจของ SCG 
รวมทัง้สร้างความภาคภมูิใจในเอสซีจีและสร้าง Network ในการท างานด้วย 

 
1.3 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานในต่างประเทศ 

บริษัทใหมท่ี่ตัง้ขึน้ในตา่งประเทศจ าเป็นต้องมีระบบบริหารงานบคุคลท่ีดี มีมาตรฐานในระดบัเดียวกบั 
เอสซีจีและมีความเหมาะสมกบัท้องถ่ิน ด้วยเหตนุีเ้อสซีจี ได้ Implement ซอฟท์แวร์ระบบบริหารงานบคุคล   
“e-HR” ในบริษัทต่างๆ ที่เอสซีจีไปลงทุนในต่างประเทศ เอสซีจีน า Excellent Practices ต่างๆ เช่น 
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โครงการ SCG Career Camp การดแูลพนกังานด้วยระบบคณะกรรมการบคุคล การพฒันาพนกังาน TQM 
TPM Safety ไปประยกุต์ใช้กบัธุรกิจในตา่งประเทศ เพื่อแสดงให้เห็นวา่เอสซีจีมุ่งการลงทนุระยะยาว ยัง่ยืน
และเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน รวมทัง้การเปิดโอกาสให้พนกังานท้องถ่ินมีโอกาสเติบโตในหน้าที่การ
งานอย่างทดัเทียมกนัทัง้เอสซีจี นอกจากนีย้งัได้จัดท า SCG HR Platform อนัเป็นเสมือนแนวทางการน า
ระบบ HR ของเอสซีจีไปใช้ในประเทศต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และส าหรับพนกังานจัดการ
ระดบัสงูเอสซีจีได้ก าหนดเป็นนโยบายวา่พนกังานควรมีประสบการณ์การท างานในตา่งประเทศด้วย 

 
2. สร้างวัฒนธรรมใหม่เพื่อกระตุ้นให้เกิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

2.1 การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  
เอสซีจีได้จดักิจกรรมตา่งๆ ขึน้มาเพื่อสนบัสนนุ และปรับเปลีย่นวฒันธรรมในการท างานเพื่อให้เอสซีจี 

ได้รับการยอมรับในฐานะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมร่วมกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานของ
พนกังานด้วย โดยพนกังานจะยดึมัน่ในอุดมการณ์เอสซีจี และจรรยาบรรณ (SCG Code of Conduct) 
เป็นแนวทางการปฏิบตัิงาน มีวิธีคิด วิธีท างานที่กล้าพูด กล้าแสดงความคิด เปิดใจรับฟัง (Open) และ
พร้อมปรับตวัเพื่อสิ่งที่ดีกว่าเสมอ (Challenge) เพื่อสร้างความเป็น Innovative Workplace ให้เกิดขึน้
รวมทัง้กิจกรรมสง่เสริมอื่นๆ เช่น จดักิจกรรมประกวด Inno Award Idea Tank Book Brief Eager to Learn 
เป็นต้น เอสซีจียงัเลง็เห็นถึงความส าคญัของการเพิ่มจ านวนนกัวิจยั (Researcher) ภายในองค์กรในสาขา
ที่สอดคล้องกบัทิศทางธุรกิจ เพื่อให้เป็น Critical Mass ที่จะช่วยผลกัดนันโยบายนวตักรรมให้เห็นผลอย่าง
รวดเร็ว 

 
2.2 การพัฒนาความสามารถของพนักงานที่สนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม 

เพื่อพฒันา Competency ของพนกังานท่ีสนบัสนนุวฒันธรรมนวตักรรม เอสซีจี ได้จดัโปรแกรมพฒันา
พนกังานในแต่ระดบั เช่น Thinking Skills for Innovation Coaching for Innovation Leadership 
Development Program และ Inno Executive Coaching ในขณะเดียวกัน ได้พฒันา SCG Inno 
Facilitators ในทกุธุรกิจเพื่อให้เป็นผู้ผลกัดนั และสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรมนวตักรรมภายในองค์กร   

 
2.3 การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลเพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม 

ระบบการบริหารงานบคุคลเป็นเคร่ืองมือส าคญัตวัหนึ่งที่ช่วยผลกัดนัให้นวตักรรมให้บรรลผุลอย่าง
ยัง่ยืน ระบบการบริหารงานบคุคลที่สนบัสนนุนโยบายข้างต้น มีดงันี ้

 
-  การปรับปรุง Recruitment Process โดยพฒันาระบบสมคัรงานภายใน และการโยกย้าย เพื่อให้

พนกังานสามารถวาง Career ของตนเองได้จากระบบ SCG Career Click 
-   การทบทวนระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management System) เพื่อ

สามารถ จูงใจพนักงาน และทีมงาน ทัง้ในด้านผลลัพธ์ และวิธีการท างานที่ผลักดันให้เกิด 
Innovation ได้ส าเร็จ 
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-  การก าหนดการบริหารค่าจ้างและ Career Development ส าหรับ Researcher และ Specialist 
ในธุรกิจตา่งๆ 

- การดูแลพนักงานให้มีสขุภาพแข็งแรงทัง้กายและใจ โดยการจัดกิจกรรมเพื่อดูแลสขุภาพแบบ   
องค์รวม (Holistic Health Program) รวมทัง้ปรับปรุงระบบสวสัดิการเพื่อสร้าง Employee 
Engagement อนัจะน าไปสูก่ารร่วมมือร่วมใจกนัสร้างวฒันธรรมนวตักรรมต่อไป 

-   การร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาภายนอกเพื่อการวิจัยและพฒันา เช่น สถาบนั AIT จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั รวมทัง้การพฒันาทกัษะพนกังาน Technician ด้านเทคโนโลยีเคร่ืองกล ร่วมกับ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.) และโครงการ Model School โครงการ
ต้นแบบการผลิตช่างเทคนิคเพื่ออุตสากรรม ร่วมกับคณะกรรมการอาชีวศึกษา เพื่อรองรับการ
พฒันา และปรับปรุงเทคโนโลยีของเอสซีจีในอนาคต 

 

เอสซีจีเช่ือมัน่วา่ความมุง่มัน่ในการพฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ ความสามารถ และคณุธรรม จะท าให้เอสซีจี
สามารถบรรลุถึงความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในระดับสากล และพร้อมที่เอสซีจีสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนทัง้
ภายในประเทศ และในภมูิภาคอาเซียนสบืไป 

 

ณ สิน้ปี 2556 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มีจ านวนพนกังาน 1,635 คน คิดเป็นค่าตอบแทน 2,379 ล้าน
บาท ในขณะที่มีจ านวนพนกังานรวมทัง้เอสซีจี 49,287 คน และคิดเป็นค่าตอบแทน 32,417 ล้านบาท (ซึ่งค่าตอบแทน
ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการ เป็นต้น) 

 

รายละเอียดจ านวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 

บริษัท / กลุ่มธุรกจิ จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 1,635 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 32,788 

เอสซีจี เคมิคอลส์   4,876 

เอสซีจี เปเปอร์   9,877 

อื่นๆ 111 

รวม 49,287 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมาเป็น
เวลานานภายใต้กรอบของจรรยาบรรณที่ได้มีการพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมบน
พื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน 

เอสซีจีถือว่านโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลเป็นประจ าทุกปี และมีการปรับปรุงแก้ไขให้มีความทันสมัย เหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ตลอดจนพิจารณาแนวโน้ม
และความเคล่ือนไหวในระดับสากล อาทิ หลักปฏิบัติของบริษัทชั้นน าของโลกที่ได้รับการยอมรับในด้านบรรษัทภิบาล 
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ชั้นน าของโลก เพื่อเปรียบเทียบกับส่ิงที่ปฏิบัติอยู่และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี 
นอกจากนี้ยังมีการทบทวนข้อบังคับกฎบัตรของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย แนวปฏิบัติสากล ตลอดจนแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทยังได้ก าหนดให้เรื่องบรรษัทภิบาลเป็นวาระ
หลักวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ให้แนวนโยบายในการพัฒนาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
อาเซียน อันเป็นผลจากการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อาทิ การปฏิบัติตามแนวการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
อาเซียนท่ีเรียกว่า ASEAN CG Scorecard 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้
ปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ในปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติสากล หลักการก ากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ ASEAN CG Scorecard และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์เอสซีจี 

ส าหรับปี 2556 เอสซีจีได้รับรางวัลจากนิตยสาร Corporate Governance Asia 5 รางวัล ได้แก่ 
1. รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CEO) 
2. รางวัลผู้บริหารการเงินยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CFO) 
3. รางวัลความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมยอดเยี่ยม (Best CSR) 
4. รางวัลบริษัทไทยยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Best Investor Relations Company (Thailand)) 
5. รางวัลความเป็นมืออาชีพยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Best Investor Relations Professional) 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้คะแนนจากการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2556 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับ “ดีเยี่ยม” ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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(IOD) ปรากฏตาม Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2013 ในระดับ “Excellent CG 
Scoring” ได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report Award 2013) “รางวัลยอดเยี่ยม” ประจ าปี 2556 
ซึ่งจัดโดยความร่วมมือของส านักงานคณะกรรมการการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) CSR Club 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันไทยพัฒน์ นอกจากนี้ ยังได้รับรางวัล SET Awards 2013 จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินการธนาคาร ในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมยอดเยี่ยม (Best Corporate Social Responsibility Awards) โดยเป็นรางวัลเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET 
Award of Honor) เนื่องจากมีความเป็นเลิศในสาขาดังกล่าวต่อเนื่องถึง 6 ปี 

 
จรรยาบรรณเอสซีจี 

จรรยาบรรณเอสซีจีฉบับปรับปรุงเมื่อปี 2550 ได้ก าหนดแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจ เสริมด้วยตัวอย่างที่ชัดเจน 
รวมทั้งก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
(Whistleblower Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอสซี
จี ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และตัวแทนที่เป็นผู้บริหาร
ระดับสูงในแต่ละกลุ่มธุรกิจท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

เพือ่การส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณเอสซีจี  และรักษามาตรฐานบรรษัทภิบาลเอสซีจี ได้จัด
ให้มีการให้ความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติในเรื่องจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนทุกระดับ เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่
พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้างาน โดยได้จัดท าคู่มือจรรยาบรรณเป็นรูปเล่มและแจกพนักงานเข้าใหม่ทั้งเอสซีจีควบคู่ไปกับการ
ชี้แจงหลักการและแนวปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เป็นหลักในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส าคัญในการประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจ าทุกปี  โดยในปี  2556 
ได้ประชาสัมพันธผ่์านวิดีโอคลิป (VDO Clip) จ าลองเหตุการณ์ต่างๆ ตามคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี เพื่อส่ือสารให้เข้าใจ
ง่าย และเน้นแนวทางปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งส่งจุลสารอิเล็คทรอนิคส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอีเมล์
ของพนักงานทุกคน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ภายในต่อเนื่องจากปี 2555 

นอกจากนี้ เอสซีจียังได้ก าหนดช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็นแบ่งปันประสบการณ์ต่างๆ และร่วมตอบ
ค าถามที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณเอสซีจี ตลอดจนให้ค าปรึกษาเรื่องเกี่ยวกับจรรยาบรรณเอสซีจี  บนเว็บไซต์ภายใน 
เรื่อง “จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” และการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบ
ยังเน้นการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อส่งเสริมให้ทุกธุรกิจของเอสซีจีปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณเอสซีจีอย่างต่อเนื่อง   

เอสซีจีเชื่อมั่นว่าหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี และจรรยาบรรณเอสซีจีเป็นแนวทางบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่าง
ยิ่ง จึงได้ให้ความส าคัญในหลักการและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ดังเช่น การก าหนดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับโครงสร้าง องค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ และการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มีระบบการตรวจสอบและการบริหารความเส่ียงที่
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รอบคอบ รัดกุม เพื่อความเชื่อมั่นและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ได้เปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น รายงานประจ าปี แบบ 56-1 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เป็นต้น เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและหลากหลายช่องทาง 

 
นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้ เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซี จี  และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
(Whistleblower Policy) 

เอสซีจีให้ความส าคัญเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยได้ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง  เป็นธรรม
กับทุกฝ่ายและให้ความส าคัญในเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ
สามารถรายงาน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การท าธุรกรรมทางการเงิน 
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด การปฏิบัติตามข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ใน
การด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชือ่มั่นให้กบัพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆว่าการ
รายงานหรือให้ข้อมูลนั้นจะไม่ท าให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้ก าหนดกลไก
ส าหรับคุ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้กับผู้ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น 
ถูกกลัน่แกล้งหรือถูกข่มขู่ โดยส านักงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภัยของระบบ จัดให้มี 
Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่นๆ และใช้ Password 2 ชั้นเพื่อป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูล 

ในปี 2556 เอสซีจีได้เพิ่มช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ
การทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น หรือเป็น
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
www.scg.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เอสซีจี” (SCG Whistleblower System) หรือรายงานตรง
ต่อบริษัทโดยผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนด้วยวาจา 
จดหมาย อีเมล์ และช่องทางเว็บไซต์ภายในจากพนักงาน เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทก าหนด
ไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังมีการให้ข้อมูลในการติดต่ออย่างชัดเจน โดยเปิดเผยกระบวนการ
และช่องทางในเว็บไซต์และรายงานประจ าปีของบริษัท (การร้องเรียนในเรื่องคุณภาพสินค้าหรือการให้บริการ ผู้บริโภค
สามารถร้องเรียนได้ตามเว็บไซต์ของแต่ละบริษัท) 

ในปี 2556 เอสซีจีมีข้อร้องเรียนตาม Whistleblower Policy ซึ่งเป็นข้อร้องเรียนภายในจ านวน 10 เรื่อง โดยส่วน
ใหญ่ได้ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว พบเรื่องที่เข้าข่ายทุจริตจ านวน 2 เรื่อง ซึ่งมูลค่าการทุจริตไม่เป็น
สาระส าคัญ และได้น ามาปรับปรุงเพื่อก าหนดแนวทางการป้องกันต่อไปแล้ว 

 
การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ในปี 2555 บริษัทได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ร่วมให้สัตยาบันเพื่อรับทราบข้อตกลงค าประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และ
ด าเนินการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

http://www.scg.co.th/
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คณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) ได้อนุมัติให้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเมื่อวันท่ี 29 
พฤษภาคม 2556 เพื่อก าหนดหลักการ แนวปฏิบัติ และการส่ือสารในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ชัดเจน เพิ่มเติมจาก
คู่มือจรรยาบรรณ บรรษัทภิบาล อุดมการณ์ 4 และนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของ เอสซีจี 

บริษัทยื่นขอค ารับรองเป็น Certified Company โดยเลือกให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น  และได้รับการรับรองเป็น Certified Company เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 
2556   

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) จัดเป็นธุรกิจขนาดใหญ่  (Conglomerate Company)  รายแรกของ
ประเทศไทยที่ผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต  

บริษัทให้ความส าคัญในการส่ือสารและน านโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่แจ้งให้พนักงานทราบผ่านทาง Message from CEO ถึงพนักงานทุกระดับ  ด้วยช่องทางเว็บไซต์ภายใน
ของบริษัท และบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของเอสซีจีได้ทาง www.scg.co.th 

 
การปฏิบัตติามหลกัเกณฑก์ารก ากับดูแลกจิการ 

1. สิทธขิองผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

เอสซีจีมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้น
ประเภทสถาบัน ได้รับสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและ
มาตรฐานท่ีเป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับ
ส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่อง
ส าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่
ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ผู้
ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษ
เหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียังได้ด าเนินการในเรื่องอื่นๆ เพิ่มเติมที่เป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

1. ให้ข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์  โดย
บางเรื่องแม้ว่าตามกฎหมายจะไม่ได้อยูใ่นเกณฑ์ที่ก าหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากเอสซีจีเห็นว่าเรื่องใดมีความ
จ าเป็นที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่านทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผ่านทางตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

2. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า 
บริษัทได้จัดให้มีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวทั้งภาษาไทยและ

http://www.scg.co.th/
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ภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสาร
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 20 วัน นอกจากนี้ ยังได้ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิ
ออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในหนังสือนัดประชุมที่บริษัทจัดส่งให้ 

3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนน
ได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทาง
เว็บไซต์ของเอสซีจีได้ และบริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีก
ด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว 
สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการ ลงมติ  และนับเป็นองค์
ประชุมตั้งแต่วาระท่ีได้เข้าประชุมเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆ ของบริษัท ผ่านอีเมล์ 
corporate@scg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

5. ในปี 2556 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ในวันที่ 27 มีนาคม 2556 ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
จ านวน 11 คน ได้แก่ 

1. นายจิราย ุอิศรางกูร ณ อยุธยา  ประธานกรรมการ 
2. นายเสนาะ อูนากูล  กรรมการ 
3. นายสุเมธ ตันติเวชกุล  กรรมการอิสระ 
4. นายปรีชา อรรถวิภัชน ์ กรรมการอิสระ 
5. นายพนัส สิมะเสถียร  กรรมการ 
6. นายยศ เอื้อชเูกียรต ิ กรรมการ 
7. นายอาสา สารสิน  กรรมการอิสระ 
8. นายชมุพล ณ ล าเลียง  กรรมการ 
9. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท ์ กรรมการอิสระ 
10. นายประมนต ์สุธีวงศ ์ กรรมการอิสระ 
11. นายกานต ์ตระกูลฮุน  กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ทั้งนี้ มีกรรมการที่ลาประชุม 1 คน คือ พล.อ.อ.ก าธน สินธวานนท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งด ารงต าแหน่งครบวาระและได้แจ้งความประสงค์ที่จะไม่ขอเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทอีก 

บริษัทได้ก าหนดจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ณ ห้องแอทธินี คริสตัล ฮอลล์ ชั้น 3 โรงแรม พลาซ่า แอทธินี กรุงเทพ เอ 
รอยัล เมอริเดียน เช่นเดียวกับในปี 2555 เนื่องจากสามารถรองรับจ านวนผู้ถือหุ้นที่ให้ความสนใจเข้าประชุมมากขึ้น 
ทั้งนี ้เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมและซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆ ให้อยู่ภายใน
ห้องประชุมเดียวกัน ซึ่งจะท าให้การประชุมด าเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ประกอบกับเป็นสถานที่ที่ผู้ถือหุ้น
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สามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนวิทยุ และตั้งอยู่ไม่ไกลจากสถานีรถไฟฟ้า เพลินจิต นอกจากนั้น บริษัทยัง
ได้จัดแสดงนิทรรศการ 100 ปีเอสซีจี บริเวณด้านหน้าทางเข้าห้องประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทใน
ด้านต่างๆ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงจัดเตรียมของที่ระลึก เป็นงานปูนปั้นรูปช้างที่ส่ือถึงความผูกพันของบริษัท
และผู้ถือหุ้นบนพ้ืนฐานของอุดมการณ์ 4 ของเอสซีจี ซึ่งจัดท าขึ้นเป็นพิเศษเฉพาะปีนี้ให้กับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม  

6. ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียน
ของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความ
สะดวกในการประชุมและท าให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

7. ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการคณะกรรมการได้ชี้แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน
เสียงและการแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้ 

7.1 ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถือโดยให้นับ
หน่ึงหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชูมือ 

7.2 ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระซึ่งใช้วิธีการชูมือนั้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด
ออกเสียง ขอให้ลงคะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือชื่อในบัตร และเจ้าหน้าที่บริษัท
จะบันทึกคะแนนเสียงด้วยระบบบาร์โค้ด ที่บัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งเก็บบัตรดังกล่าวเฉพาะ
กรณีไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเท่านั้น ส่วนบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงเห็นด้วยจะเก็บพร้อมกัน
ทั้งหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม  

7.3 การนับคะแนน บริษัทใช้วิธีหักคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดที่
เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ และส่วนที่เหลือถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย โดยในการพิจารณา
คะแนนเสียงดังกล่าว ค านึงถึงการลงคะแนนเสียงที่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะแสดงเจตนาไว้ตามหนังสือ
มอบฉันทะด้วย  

7.4 การนับคะแนนในแต่ละวาระ นับจากการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออก
เสียงในวาระนั้นๆ จึงอาจมีผู้ถือหุ้นและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผู้ถือหุ้น
บางคนออกจากห้องประชุมหรือเข้ามาเพิ่มเติม ส าหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น 
จะรวบรวมผลและแจ้งให้ท่ีประชุมทราบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการลงคะแนนในแต่ละวาระ อย่างไรก็
ตามหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในที่ประชุม อาจจะขอให้ที่
ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปก่อนเพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อ
เจ้าหน้าที่ได้ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับ
คะแนนทันที 

8. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีจะมีกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด ซึ่งในวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้มีการชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบว่าตามข้อบังคับของบริษัทใน
กรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ านวนไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการเลือกตั้ง
ครั้งนั้น ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการทั้งชุด และกรณีที่มีบุคคลได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมี
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จ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ในที่ประชุมได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการเลือกตั้งได้อย่างเป็นอิสระ 

ทั้งนี้ ในปี 2555 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2555 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทในข้อ 25 เพื่อให้ผู้รับมอบ
ฉันทะลงมติในที่ประชุม  ผู้ถือหุ้นได้ตามประสงค์ที่ผู้ถือหุ้นได้มอบฉันทะให้  และข้อ 30 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งภายหลังจากที่ผู้ถือหุ้นได้อภิปรายแสดงความเห็นและตั้ง
ข้อซักถาม และฝ่ายจัดการได้ตอบข้อซักถามแล้วนั้น คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรให้เสนอขอถอนวาระ
ดังกล่าวโดยไม่มีการลงคะแนนในวาระน้ี เนื่องจากเห็นว่ายังไม่ใช่เรื่องเร่งด่วน และขอน ากลับไปพิจารณาใน
รายละเอียดต่อไป 

ดังนั้น ในปี 2555 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวนเรื่องดังกล่าวและเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ให้แก้ไขข้อบังคับบริษัทท้ัง 2 ข้อดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบให้น าเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 อีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ใน
เรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 มีมติอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทข้อ 25 และข้อ 30 
ตามที่คณะกรรมการเสนอ ดังนี ้

ข้อ 25. การลงมติใดๆ ถ้าผู้ถือหุ้นใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในมตินั้น ผู้ถือหุ้นนั้นจะออกเสียงลงคะแนนในมติ
นั้นไม่ได้ เว้นแต่เป็นการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ 

  ข้อ 30. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2) ในการเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ถือ

หุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะ
เลือกตั้งในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 

(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันอันจะท าให้เกินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุม
ลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาดเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในครั้งนั้น 

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการน าข้อความการแก้ไขข้อบังคับทั้ง 2 ข้อดังกล่าวที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไปจด
ทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว และจะมีการใช้บังคับในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 
ต่อไป 

9. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระตามที่ระบุไว้ในหนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆ อย่าง
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อิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ 
ทั้งนี้ ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม ก็ได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีตัวแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นสักขีพยานในการ
นับคะแนนเสียง 

10. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลับได้ หากมีผู้ถือหุ้นไม่น้อย
กว่าห้าคนร้องขอ และที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลับ 

11. ก าหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบจ านวนและประเภทของ
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ โดยแบ่งเป็นเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการบริษัทซึ่งได้มีการชี้แจง
อย่างละเอียดไว้ในรายงานประจ าปี 

12. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2556 บริษัทได้พิจารณาตามล าดับในระเบียบวาระท่ีได้ก าหนดไว้ในหนังสือ
นัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่
ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นท่ีนอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 

13. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท
ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

14. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ได้แก่ กรรมการ
ผู้เข้าร่วมประชุมและลาประชุม มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ค าถาม ค าชี้แจงและความ
คิดเห็นที่ประชุม และจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่
วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่   ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเรื่องท้าทายที่เอสซีจีค านึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความ
เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นรายย่อย ดังนี ้
 

การก าหนดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2557 โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันส้ินสุดรอบบัญชี คือ ตั้งแต่วันที่ 1 
กันยายน - 30 พฤศจิกายน 2556 เพื่อให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้กล่ันกรองก่อนเสนอต่อ
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คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยในกรณีที่บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็น
วาระที่ก าหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ 
บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทราบ นอกจากนี้ ในช่วงเวลาเดียวกันบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า  โดยในกรณีนี้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา เพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคล
เข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนั้นจะได้เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยบริษัทได้จัดท าแบบฟอร์มส าหรับการเสนอวาระการประชุมและเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกด้วย ทั้งนี้ในช่วง
เวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าแต่
อย่างใด 
 

การก าหนดใหก้รรมการอิสระ (Independent Directors) เป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย 
บริษัทได้จัดให้มีช่องทางแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง

กรรมการอิสระ ผ่านอีเมล์  ind_dir@scg.co.th ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละ
เรื่อง อาทิ การตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระ
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิ จของเอสซีจี 
กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2556 ที่ผ่านมายังไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ 
  

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและการด าเนินการต่างๆ ดังนี ้

 เอสซีจีมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท าให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและ
บริษัทย่อยไว้ในรายงานประจ าปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วน 

 มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น 
จึงท าให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดคน
หน่ึงมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก าลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นก็จะไม่เขา้ร่วมประชุม หรืองด
ออกเสียงเพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

 การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการใชข้้อมูลภายในไว้ในอ านาจด าเนินการและข้อบังคับพนักงาน
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีบทก าหนดโทษชัดเจนกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานน าข้อมูลภายในไป
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

mailto:ind_dir@scg.co.th
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 การห้ามซื้อขาย Stock Futures ทีอ่้างอิงหุ้นสามัญ SCC ส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซี
จี และพนักงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาลของเอสซีจี 

 จรรยาบรรณเอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติมส าหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของเอสซีจี หรือใช้
เวลาท างานในการค้นหาข้อมูล ติดต่อ หรือซื้อขายหลักทรัพย์อย่างเป็นประจ า เพื่อประโยชน์ส าหรับ
ตนเองหรือบุคคลอื่น โดยไม่มีเหตุอันควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของเอสซีจี 

 
การเสริมสร้างความสัมพนัธอ์นัดกีับผู้ถือหุน้ 
ในปี 2556 เอสซีจีได้เชิญผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมของเอสซีจี  ซึ่งนอกเหนือจากเป็นการร่วม

กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมแล้ว ยังเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัท 
โดยเอสซีจีให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจอย่างเท่าเทียมไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีการจัด
กิจกรรมให้ผู้ถือหุ้น รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง ได้แก่ 

1. ชื่นชมมรดกชนชาติ นิทรรศน์รัตนโกสินทร์ 2556 ระหว่างวันท่ี 12-15 กุมภาพันธ์ 2556 
2. เปิดบ้าน เอสซีจี เปเปอร์ จังหวัดกาญจนบุรี ในวันที่ 30 เมษายน 2556 
3. เปิดบ้าน เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จังหวัดสระบุรี ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2556 
4. เปิดบ้าน เอสซีจี เคมิคอลส์ จังหวัดระยอง ในวันที่ 23 พฤษภาคม 2556 
5. SCG 100th Innovative Exposition ระหว่างวันท่ี 2 สิงหาคม – 1 กันยายน 2556 
6. การแข่งขันแบดมินตันเยาวชนชิงแชมป์โลก ระหว่างวันที่ 23 ตุลาคม – 3 พฤศจิกายน 2556 
7. ศาสนสถานงามตา คุณค่าแห่งรัตนโกสินทร์ ระหว่างวันท่ี 7-8 พฤศจิกายน 2556  

ทั้งนี ้กิจกรรมต่างๆ ที่เอสซีจีได้จัดขึ้นตลอดทั้งปีได้รับความสนใจและความร่วมมือจากผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดี เอสซีจี
จึงได้บรรจุแผนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นเป็นแผนงานหลักในการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ถือ
หุ้นของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นอย่างทั่วถึงและให้คงอยู่ตลอดไป 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders in Corporate Governance) 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการที่เชื่อมั่นได้ว่าสามารถรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ต่างๆ ทั้งที่ได้ก าหนดไว้ในกฎหมาย และที่ได้ก าหนดแนวทางไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในหลักบรรษัทภิบาล
และจรรยาบรรณเอสซีจี รวมทั้งรับผิดชอบดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอ
ภาคอย่างเคร่งครัด ประกอบกับสภาวะทางสังคม ส่ิงแวดล้อม และการด าเนินธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียมีความซับซ้อนมากขึ้น และมีความคาดหวังสูงขึ้นในการที่จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและการด าเนินการในเรื่องที่มีผลกระทบ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย จึงเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญมากขึ้น ในปี 2553 เอสซีจีจึงได้จัดท า “นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของเอสซีจี” เป็นลายลักษณ์
อักษรขึ้นเพื่อให้พนักงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ โดยการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวพร้อมไปกับ
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การค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งนี้ เอสซีจียึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยเฉพาะ
ในทุกชุมชนที่เอสซีจีเข้าไปด าเนินธุรกิจด้วยการเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม รับฟังความ
คิดเห็นหรือความกังวล รวมทั้งสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเรื่องที่ผู้มีส่วน
ได้เสียให้ความสนใจ รวมทั้งร่วมพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งจะส่งผลให้เอสซีจีสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนบน
พื้นฐานของความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายอย่างแท้จริง  โดยนโยบายดังกล่าวได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของเอสซีจี  ซึ่ง
ประกอบด้วยหัวข้อหลัก 4 หัวข้อดังนี้ 

 ความหมายของผู้มีส่วนได้เสีย 

 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

 แนวทางการปฏิบัตติ่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 หน้าที่ของฝ่ายจัดการ 

ในปี 2554 เอสซีจีได้รวบรวมหลักการและแนวทางที่เอสซีจีใช้ปฏิบัติและเพิ่มเติมนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพรใ่นเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานมีแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่มที่ชัดเจนมากขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบและให้ประกาศใช้ “นโยบายและแนวปฏิบัติของ
เอสซีจี ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ” เป็นที่เรียบร้อยแล้วโดยได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งส้ินเป็น 12 กลุ่ม โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สรุปได้ดังนี้  

1) ผู้ถือหุ้น นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท อาทิ สิทธิในการขอ
ตรวจสอบจ านวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว 
ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของ
บริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

2) พนักงาน เอสซีจีให้ความส าคัญกับพนักงานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และมุ่งมั่นที่จะให้พนักงานทุกคน
มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร ในปีที่ผ่านมา เอสซีจีได้จัดท าโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนและ
เสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ รวมทั้งพัฒนาความรู้และเสริมศักยภาพของ
พนักงานให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน ทั้งในและต่างประเทศ และรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน 
นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม การรักษาสุขภาพ ความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงค่าตอบแทนของพนักงานให้เหมาะสม 

3) ลูกค้า เอสซีจีมีความมุ่งมั่นที่จะให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพและราคา 
ตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับสินค้าและบริการ ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าได้รับความ
พึงพอใจมากที่สุดในสินค้าและบริการของเอสซีจี 

4) คู่ค้า เอสซีจีปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณ
เอสซีจี และค ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
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5) คู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเรื่องสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในการท างาน และ
ผลตอบแทนที่จะได้รับ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาความรู้ทั้งในงานและ
นอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6) ผู้ร่วมลงทุน เอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมทั้งให้ความ
ร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมทุน ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของกิจการร่วมทุน 

7) เจ้าหนี้ เอสซีจีได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้ เช่น เจ้าหนี้ทาง
ธุรกิจ และเจ้าหนี้ทางการเงิน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีโครงการต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ
เจ้าหน้ี อาทิ กิจกรรมหุ้นกู้สัมพันธ์ 

8) ชุมชน เอสซีจีด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในอุดมการณ์การด าเนิน
ธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม โดยเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ จากภาคประชาสังคมในทุกๆ  ส่วนเพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันในการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน
เคียงคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้าง
ประโยชน์สุขของชุมชนและสังคมที่เอสซีจีเข้าไปด าเนินธุรกิจทั้งในประเทศไทยและอาเซียน  ด้วยการ
สร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของเยาวชน 
ทั้งด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กีฬา และศิลปะ รวมทั้งการช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย 

9) หน่วยงานราชการ เอสซีจีให้ความส าคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก าหนดแนว
ปฏิบัติในการท าธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้พนักงาน
ด าเนินการอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ทั้งทางด้านวิชาการ
และการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 

10) สื่อมวลชน เอสซีจีให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพื่อให้สามารถส่ือสารต่อไปยัง
สาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์  นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน อาทิ กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการและโรงงาน การท ากิจกรรมเพื่อสังคม และการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน 

11) คู่แข่ง เอสซีจีปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตโดยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม
ภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณเอสซีจี  โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่
เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า 

12) ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเปิดเผยข้อมูลการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางร่วมกันในการประสานความร่วมมือ เพื่อการ
ด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนเคียงคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 
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นอกจากนี้ เอสซีจียังส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีที่ท าประโยชน์
ให้กับชุมชนและสังคม ให้เติบโตเคียงคู่กันไปอย่างยัง่ยืน แม้กระท่ังในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ เอสซีจีก็ยังคง
ด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยทุ่มเทความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ความสามารถ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการเพื่อสังคมให้มีประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมสูงสุด 

ในด้านส่ิงแวดล้อม เอสซีจีจัดท าแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านการอนุรักษ์และจัดการส่ิงแวดล้อม ตาม
แนวทาง 3R (Reduce, Reuse/Recycle, Replenish) โดยให้ทุกธุรกิจยึดถือเป็นแนวทางด าเนินงาน นับตั้งแต่ออกแบบ
โรงงาน พัฒนากระบวนการผลิต เลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และบริหารจัดการกระบวนการผลิตอย่าง
เป็นระบบ รวมทั้งฟื้นฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติปลูกจิตส านึก และส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

ด้วยความมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม เอสซีจีจึงให้ความส าคัญกับการวิจัยและ
พัฒนาสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยจัดท าฉลาก SCG eco value เพื่อรับรอง
นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ผลิตจากกระบวนการพิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยที่สุด โดยอ้างอิง
ตามมาตรฐาน ISO 14021 ในปี 2556 มีผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองแล้วทั้งส้ิน 82 รายการ คิดเป็นร้อยละ 26 ของ
รายได้จากการขาย และตั้งเป้ารายได้จากการขาย SCG eco value เป็น 1 ใน 3 ของรายได้จากการขายรวมภายในปี 
2558 

เอสซีจียังได้ก าหนดนโยบายการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตโดยไม่น าไปก าจัดด้วยการ
ฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) โดยเริ่มต้นจากการลดการก่อให้เกิดของเสียจากแหล่งก าเนิด คัดเลือกวัตถุดิบที่ท า
ให้เกิดของเสียน้อยที่สุด ส าหรับของเสียที่เกิดขึ้นจะถูกคัดแยกประเภท หรือแปรรูปเพื่อน ากลับไปใช้ประโยชน์ใหม่ อาทิ 
น าไปเป็นเชื้อเพลิงทดแทนหรือวัตถุดิบทดแทนในการผลิตปูนซีเมนต์ นอกจากนั้น ยังได้ก าหนดนโยบายการเลือกซื้อ
สินค้าจากคู่ค้าที่รับคืนสินค้าใช้แล้ว เพื่อน ากลับมาใช้ซ ้าหรือแปรรูปให้ใช้ประโยชน์ได้สูงสุด หรือเลือกสินค้าที่มีอายุการ
ใช้งานได้มากขึ้น  

นอกจากนั้น เอสซีจียังได้ร่วมกับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จัดตั้ง “สมาคมเพื่อนชุมชน” 
ปัจจุบันมีสมาชิกเพิ่มขึ้นจาก 5 บริษัท เป็น 13 บริษัท และร่วมกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในจังหวัด
สระบุร ีจัดตั้งกลุ่ม “โรงปูนรักษ์ชุมชน” โดยท าข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาต้นแบบโรงงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมให้
ดีกว่าที่กฎหมายก าหนด ร่วมมือกับชุมชนแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกัน พร้อมดูแลเอาใจใส่คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนด้วยความจริงใจเสมือนคนในครอบครัว พร้อมขยายรูปแบบความร่วมมือดังกล่าวไปยังธุรกิจอื่น ๆ  ในปี 2556 
เอสซีจีได้จัดตั้งกลุ่ม “รักษ์ชุมชน” ร่วมกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และธุรกิจน าเข้าถ่านหิน ในอ าเภอนคร
หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อยกระดับมาตรฐานการด าเนินการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และสามารถอยู่
ร่วมกันกับชุมชนได้อย่างเกื้อกูลและยั่งยืน 

เอสซีจีได้ร่วมกับศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ช่วยเหลือ
เกษตรกรที่ประสบปัญหาดินเค็มจนไม่สามารถปลูกข้าวหรือพืชได้ผลดีในพื้นที่ภาคอีสาน โดยน าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือในการวิจัยและพัฒนาข้าวพันธุ์ทนดินเค็ม และร่วมกับหมอดินซึ่งเป็ นปราชญ์ชาวบ้าน 
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แนะน าเทคนิคการปลูกข้าวควบคู่ไปกับพืชเศรษฐกิจ ส่งผลให้สามารถเพาะปลูกบนพื้นที่ดินเค็มได้ดี  นอกจากนั้น 
ชุมชนได้จัดตั้งกลุ่มเกษตรกรเพื่อพัฒนาตนเองในรูปของวิสาหกิจชุมชน ท าให้เกิดการสร้างงาน มีอาชีพเสริม และมี
รายได้ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเอสซีจีจะสนับสนุนการเผยแพร่องค์ความรู้เรื่องการฟื้นฟูพื้นที่ดินเค็มในวงกว้างมากขึ้น เพื่อใช้เป็น
ต้นแบบการพัฒนาสังคมการเกษตรในประเทศไทยให้เพาะปลูกพืชได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เอสซีจีมุ่งให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์น ้าอย่างต่อเนื่อง จึงได้ด าเนินโครงการ “เอสซีจี รักษ์น ้าเพื่ออนาคต” ด้วย
การสนับสนุนชุมชนสร้างฝายชะลอน ้าเพื่อคืนสมดุลสู่ธรรมชาติ ตลอดจนช่วยพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ในปี 2556 เอสซีจี  ได้ร่วมกับชุมชนและเครือข่ายกัลยาณมิตรสร้างฝายชะลอน ้ากว่า 62,000 ฝาย เพื่อเฉลิม
ฉลองในโอกาสที่เอสซีจีครบรอบ 100 ปีของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และยังมุ่งสร้างจิตส านึกเรื่องส่ิงแวดล้อมและ
การอนุรักษ์น ้าในใจของคนในชุมชน เพื่อสร้างให้ชุมชนเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป โดยสามารถติดตามข้อมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมของเอสซีจีได้จากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ที ่www.scg.co.th 

ในปี 2556 เอสซีจีได้จัดท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ธุรกิจของเอส
ซีจีมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และน าไปใช้เป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน โดยมีหลักการ 5 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

1) จริยธรรมทางธุรกิจ: ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน รักษาความลับ และเคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

2) แรงงานและสิทธิมนุษยชน: ไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ให้ความส าคัญกับการคุ้มครองแรงงาน
โดยเฉพาะแรงงานเด็ก สตรี และแรงงานต่างด้าว ไม่บังคับใช้แรงงานในลักษณะแรงงานทาส ดูแลการจ่ายค่าจ้าง 
ผลประโยชน์ และการก าหนดระยะเวลาการท างานอย่างถูกต้องและเป็นธรรม 

3) อาชีวอนามัย และความปลอดภัย: ดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 
ควบคุมความเส่ียงของการเกิดอุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงาน และการจัดให้มีอุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้เพียงพอและพร้อมใช้งานเสมอ 

4) สิ่งแวดล้อม: ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมตามหลัก 3R ได้แก่ 
การลดปริมาณการใช้ (Reduce) การน ากลับมาใช้ซ้ าหรือใช้ใหม่ (Reuse/Recycle) และการสร้างทดแทน (Replenish) 

5) กฎหมายและข้อก าหนด: ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด 

นอกจากนี้ เอสซีจียังได้จัดงาน “Supply Chain Sustainability Forum” ภายใต้หัวข้อ “Walking Together 
เติบโตไปด้วยกันพร้อมสร้างสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เพื่อประชาสัมพันธ์ SCG Supplier Code of 
Conduct ให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีรับทราบ และแสดงให้สังคมรับรู้ความมุ่งมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมของเอสซีจี 

เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างผลการด าเนินงาน โดยสามารถเสนอแนะความ
คิดเห็นผ่านทางอีเมล์นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของเอสซีจีที ่invest@scg.co.th ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะ
ได้รับการรวบรวมกล่ันกรอง เพื่อรายงานต่อคณะจัดการเอสซีจี และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับต่อไป 
 
 
 
 

http://www.scg.co.th/
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4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
เอสซีจีให้ความส าคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

และผู้มีส่วน     ได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุม และก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีสาระส าคัญครบถ้วนเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เอสซีจียึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่ก าหนดโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปล่ียนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เอสซีจีถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจที่
โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา เช่น 

1. เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
2. จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบ

บัญชีในรายงานประจ าปี 
3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และ
วิธีการรายงาน ดังนี ้

 รายงานเมือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก 

 รายงานทุกครัง้เมือ่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

 รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 

 ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต าแหน่งและได้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่าน
นั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

 ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัท
จะต้องส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีได้รับรายงาน 

4. ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง นอกจากนี้ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดนโยบายให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึง
เปิดเผยข้อมูลการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ านวน
หุ้นที่ถือ ณ ต้นปี ส้ินปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจ าปี 

5. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
6. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะอนุกรรมการและจ านวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล 
7. เปิดเผยวันเดือนปี ท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในรายงานประจ าปี 
8. เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคน 



                                   ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ / 9. การก ากับดูแลกจิการ 
                                   บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 129 
 

9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ านวน
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

10. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน 
11. เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ าปี 
12. เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
13. เปิดเผยนโยบายการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
14. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
15. เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคัญต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่าน

ระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ส่ือมวลชน และ
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ทั่วถึง และโปร่งใส เช่น ในปี 2556 บริษัทได้เปิดเผยโครงการลงทุนใน
ธุรกิจต่างๆ อาทิ โครงการยกระดับคุณภาพสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (HVA) และขยายก าลังการผลิตเม็ด
พลาสติกความหนาแน่นต่ า (LDPE) ของธุรกิจเคมิคอลส์ โครงการเข้าซื้อกิจการบรรจุภัณฑ์ในประเทศไทย
และอินโดนีเซียของธุรกิจกระดาษ ส าหรับธุรกิจ ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างนั้น มีโครงการก่อสร้างโรงงานผลิต
ปูนซิเมนต์ที่ประเทศพม่า โครงการลงทุนในธุรกิจกระเบื้องเซรามิกในประเทศเวียดนาม และโครงการร่วมทุน
กับบริษัทนิชิเร โลจิสติกส์ (ญี่ปุ่น) จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์แบบควบคุมอุณภูมิ เป็นต้น 

นอกจากนี้ ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดมั่นแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเอสซีจี  
เพื่อเป็นการจัดระเบียบการเปิดเผยข้อมูลของเอสซีจีให้เป็นระบบ และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มั่นใจได้ว่าการ
เปิดเผยข้อมูลของเอสซีจีมีความถูกต้องชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ซึ่งได้จัดท าขึ้นในปี 2551 โดยได้ก าหนดให้มีบุคคลที่มีสิทธิเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่
ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ ก าหนดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลประเภทต่างๆ สู่สาธารณะ และก าหนดช่วงเวลาที่
ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษก่อนก าหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมูลส าคัญออกสู่สาธารณะ ซึ่งรายละเอียดของแนว
ปฏิบัติได้เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของเอสซีจีได้ท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่อีเมล์ของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  invest@scg.co.th ซึ่งในปี 2556 ได้มีการจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน 
และนักวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต สรุปได้ดังนี้ 

 จัดกิจกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี พบปะนักลงทุนสถาบันใน
ประเทศ (Domestic Roadshow และ Conference) เพื่อชี้แจง ส่ือสาร และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง บน
แนวทางการด าเนินธุรกิจ และข้อมูลท่ัวไปของเอสซีจี รวม 8 ครั้ง 
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 เพื่อให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเชิงลึกในแต่ละธุรกิจของเอสซีจี ทางบริษัทได้จัดกิจกรรม โดยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ของแต่ละธุรกิจเป็นผู้ให้ความรู้ ส่ือสารกลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจให้แก่นักวิเคราะห์ 
และนักลงทุนสถาบันในประเทศ 

 จัด Analyst Conference ทุกไตรมาส 

 จัด Roadshow ในต่างประเทศ รวมทั้งสิ้นจ านวน 12 ครั้ง 

 Company Visit ต่างๆ ตลอดจนการตอบข้อซักถามจากนักลงทุนโดยตรงผ่านทางอีเมล์และโทรศัพท์
อย่างสม ่าเสมอ 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 

5.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ เป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด าเนินงาน ทั้งระยะส้ัน ระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อย่างเป็นอิสระ ดังรายชื่อต่อไปน้ี 

1. นายจิราย ุอิศรางกูร ณ อยุธยา ประธานกรรมการ 
2. นายเสนาะ อูนากูล  กรรมการ 
3. นายสุเมธ ตันติเวชกุล  กรรมการอิสระ 
4. นายปรีชา อรรถวิภัชน ์ กรรมการอิสระ 
5. นายพนัส สิมะเสถียร  กรรมการ 
6. นายยศ เอื้อชเูกียรต ิ กรรมการ 
7. นายอาสา สารสิน  กรรมการอิสระ 
8. นายชมุพล ณ ล าเลียง  กรรมการ 
9. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท ์ กรรมการอิสระ 
10. นายประมนต ์สุธีวงศ ์ กรรมการอิสระ 
11. นางธาริษา วัฒนเกส  กรรมการอิสระ 
12. นายกานต ์ตระกูลฮุน  กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการที่มอี านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คนในจ านวน 4 คน ได้แก่ นายเสนาะ อูนากูล หรือ นาย
ยศ เอื้อชูเกียรต ิหรือ นายพนัส สิมะเสถียร หรือ นายกานต ์ตระกลูฮุน ลงลายมือชือ่ร่วมกัน 

กรรมการบรษิัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน 
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กรรมการบรษิัทท่ีมาจากฝ่ายบรหิารจ านวน 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่  

กรรมการอิสระจ านวน 6 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายอาสา สารสิน นายธารินทร์ 
นิมมานเหมินท ์นายประมนต์ สุธีวงศ์ และนางธาริษา วัฒนเกส  

 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1.1 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4  

      ประการคือ 
1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)  
1.1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)  
1.1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น (Duty of Obedience)  
1.1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 

Disclosure)   
1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการด าเนินธุรกิจและนโยบายในการบริหารความเส่ียงของเอสซีจีเพื่อ 

 ความมั่นคงและผลประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเพิ่มมูลค่าของผู้ถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.3 พิจารณาแผนหลักในการด าเนินงาน กลยุทธ์ งบประมาณ และเป้าหมายทางธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด
ความสามารถของเอสซีจีให้แข่งขันได้ในระดับสากล 

1.4 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการก าหนด
ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาว 

1.5 ก ากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความ
เส่ียงอย่างสม่ าเสมอ และเมื่อระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง  

1.6 อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้ง
หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของเอสซีจี  

1.7 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของ
ที่ประชุม    ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 

1.8 ก ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ติดตามให้มีการปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี  

1.9 ก ากับดูแลและติดตามการวัดผลการด าเนินงานทั้งในระดับกลุ่มธุรกิจ และระดับเอสซีจี โดยก าหนดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของ
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ธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรของเอสซีจี 

1.10 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของเอสซีจี พร้อมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งป้องกันการกระท าผิดกฎหมายด้วย 

1.11 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

1.12 ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการและ
ช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ อย่าง
ชัดเจน 

1.13 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล (Self-assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมทั้งติดตามผลการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท  

1.14 ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม 

1.15 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการ
บริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม 

 
ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ

อื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม  
สืบเนื่องจากข้อเสนอแนะของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการพิจารณาความเหมาะสมและความ

จ าเป็นในการจัดให้มีหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจ
ของเอสซีจี ซึ่งที่ผ่านมาในแต่ละกลุ่มธุรกิจได้ก าหนดผู้รับผิดชอบดูแลการปฎิบัติงานตามประเภทของงาน กระจายไป
ตามหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องของแต่ละธุรกิจ  

ในปี 2556 ฝ่ายจัดการเอสซีได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเพื่อพิจารณาแนวทางการจัดตั้งหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน (Compliance Unit)  สร้างระบบการควบคุม  การส่ือสาร การรายงาน  และก าหนดขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบของการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับโครงสร้างการ
จัดการของเอสซีจี ซึ่งเอสซีจีอยู่ระหว่างการน าผลการศึกษามาปรับปรุงโครงสร้าง และจัดระบบในการสนับสนุนและ
ติดตามงานด้านการก ากับดูแลการปฎิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปน้ี 

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และดูแลให้กรรมการบริษัท
ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่าง

เต็มที ่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชุมและส่ิงที่จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้ 
เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของ
ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 
5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 
 กรรมการผู้จัดการใหญแ่ละฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
7. ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัท 
 แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
9. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล 

ประธานกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ 

 
อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุัติเรื่องต่างๆ ของบรษิัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท และมติที่ประชมุผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถงึการก าหนดและทบทวนวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนนิงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงาน
ธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเปา้หมายที่ตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ และการดูแลรายจา่ยลงทุน (Capital Expenditure) การเขา้
ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกจิการ และการเข้ารว่มทุน 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

 จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีกรรมการบริษัทต้องออกจากต าแหน่ง
จ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนั้น 
กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งส้ินจ านวน 12 คนแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม 
กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 

 จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการ 
บริษัทเห็นว่ากรรมการของบริษัททุกคนซึ่งได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่างเป็นกรรมการที่ทรงคุณวุฒิมี

ความรู้ความสามารถในระดับต้นของประเทศ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดีตลอดมาและ
หากที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจโดยเลือกตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทก็ย่อม
จะต้องเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงไม่ได้มีการก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการบริษัท
ไว้ตายตัว อย่างไรก็ตาม ในปี 2554 คณะกรรมการบริษัทยังได้มีมติเห็นชอบให้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเริ่มนับวาระแรกตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2554 และให้มีการเปิดเผยวันเดือนปีที่
กรรมการอิสระได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งไว้ในรายงานประจ าปี 

 
การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่น โดยจะมีการเสนอเรื่องการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ 

 
นโยบายการเปน็กรรมการในสถาบันภายนอกเอสซีจขีองผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้
สถาบันภายนอกเอสซีจีไดใ้น 3 กรณีดังนี ้

1.  การเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองคก์รของภาครฐับาลซึง่ไม่ได้ตัง้ขึ้นเพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมอืงเพราะถือ
เป็นหน้าที่ในการให้ความรว่มมือแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

2.  การเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองคก์รของภาคเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนร่วมเช่นสภาอตุสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยหอการค้าไทยสมาคมการจัดการธุรกิจ ฯลฯ 
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3.  หากเป็นองค์กรภาคเอกชนท่ีตัง้ขึน้เพื่อการคา้และไม่ขดักับผลประโยชน์ของเอสซีจีและไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็น
ผลเสียแก่บริษัทอาจอนุโลมให้เขา้ร่วมเป็นกรรมการได้  (ข้อมูลจาก : มติคณะกรรมการบริษัทเครือซิเมนต์ไทย
ครั้งที ่206 (1/2536) ข้อ 5.2 เรื่องนโยบายของคณะกรรมการเกี่ยวกับพนักงานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของ
บริษัทท างานในสถาบันนอกเครือซิเมนต์ไทย) 

 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการเอสซีจีอย่างชัดเจน 
โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับ
นโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการเอสซีจีท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็น ไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้ก าหนดแผนการ
สืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง โดยจะมีการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี 

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการ
บริหารงานได้อย่างชัดเจน 

ในปี 2556 ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี มีจ านวน 10 คน ได้แก่  
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี  
- ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การเงินและการลงทุน เอสซีจี  
- ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง เอสซีจี  
- President, SCG Cement-Building Materials  
- Vice President-Operations, SCG Cement-Building Materials  
- Vice President-Domestic Market, SCG Cement-Building Materials  
- Vice President-Regional Business, SCG Cement-Building Materials  
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์  
- ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-ปฎิบัติการ เอสซีจี เคมิคอลส์  
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เปเปอร์  

 ทั้งนี ้ผู้บริหารระดับสูงทัง้ 10  คนนี้จะได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที่ก าหนดไว้
รับผิดชอบผลการด าเนินงานโดยรวม  ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงาน
ประจ าป ีด าเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร  และด ารงไว้ซึ่งการ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
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เอสซีจีได้ก าหนดแบบประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานกรรมการ เนื่องจากประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการก าหนดนโยบายและ
ก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งได้ก าหนดให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) และ
กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-assessment) เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งผลการ
ประเมินนั้นคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานของคณะกรรมการต่อไป  

โดยในการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) นั้น ประกอบด้วย 8 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบงัคับที่ออกโดยหนว่ยงานหรือ 
 สถาบันต่างๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสภาวิชาชีพบัญชี 
2. การก าหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy Setting and Policy Making) 
3. การปฏิบัติหน้าที่ตา่งๆ ในฐานะของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4. การติดตามรายงานและผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (Financial reporting) 
5. การประชุมคณะกรรมการ 
6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
7. การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการใหญ ่

ทั้งนี้ในปี 2556 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) เท่ากับ 95% และผลประเมิน
การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) เท่ากับ 92% 

 
 
 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยดูจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ ดังนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการ
ตั้งเป้าหมายเพื่อก าหนดค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทุก ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและ
เปรียบเทียบ 

2.  เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล 
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3.  ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 

นอกจากนั้น ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนักงานระดับจดัการท่ีมีต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
ระดับสูงของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการจัดเสวนาแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ความคิดเห็นระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกไปแล้ว 2 ครั้ง ดังนี้ 

 วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 ในหัวข้อ “กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก าหนดที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
บริษัทควรทราบ และข้อแนะน าเพื่อป้องกันความผิดพลาด” เป็นการจัดการเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหว่างกรรมการบริษัท ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 วันที่ 23 กรกฎาคม 2555 ในหัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการกับการบริหารความเส่ียง” เป็นการจัดเสวนาระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและ ดร.บัณฑิต นิจถาวร กรรมการผู้อ านวยการ สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ในปี 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีความเห็นว่าควรมีการจัดเสวนาส าหรับกรรมการบริษัทใน
เรื่อง “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการควบรวมกิจการ” ตามผลจากแบบสอบถามความต้องการทราบ
ข้อมูลของกรรมการ โดยจัดขึ้นในวันท่ี 25 กรกฎคม 2556 โดยมีประเด็นในการเสวนา ดังนี้ 

 กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อและการควบรวมกิจการโดยบริษัทมหาชน 

 ข้อพิจารณา/ประเด็นท่ีกรรมการบริษัทจดทะเบียนควรระวังเมื่อมีการซื้อหรือควบรวมกิจการ 

 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนเมื่อมีการซื้อหรือควบรวมกิจการ 

นอกจากนี้ กรรมการยังได้เข้าร่วมกจิกรรมระดบัประเทศที่ช่วยส่งเสริมและยกระดบัในเรื่องการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีและแลกเปล่ียนความเห็นกับผู้มีประสบการณ์ในระดับภูมิภาค อาทิ การเข้าร่วมงาน The 2nd National Director 
Conference 2013 ที่จัดโดย IOD และในการประชุมคณะกรรมการยังได้มีการรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับกรณีการกระท าทุจริต การปกปิดข้อมูล การอ าพรางบัญชี ฯลฯ ของบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
เป็นตัวอย่างกรณีศึกษาให้กรรมการ และผู้บริหารทราบเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีดังกล่าวขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย 

เอสซีจีได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ กฎบัตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ
บริษัท ตลอดจนแนวปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที่ หลักการและแนวปฏิบัติในต าแหน่งหน้าที่
ของกรรมการทั้งหมดซึ่งมอบให้กับกรรมการบริษัททุกคนเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น นอกจากนี้ ยังได้รวบรวมกฎหมายที่
เกี่ยวข้องหรือส่งเสริมด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการได้รับทราบ อาทิ กฎหมายต่อต้านการทุจริต ซึ่งในปี 
2555 ได้มีการเผยแพร่คู่มือกรรมการอิสระท่ีรวบรวมโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้กรรมการบริษัททุกคนทราบ โดยได้มีการ
สรุปสาระส าคัญให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทราบในที่ประชุมด้วย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้มี
ข้อเสนอแนะว่าต้องการให้มีเอกสารเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจของกรรมการในเรื่องกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งที่
ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เห็นควรให้ฝ่ายจัดการรวบรวมกฎเกณฑ์ ข้อก าหนด และข้อมูลที่เป็น
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ประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการโดยจัดท าเป็นเอกสารที่มีการสรุป (Executive Summary) เพื่อให้เข้าใจได้
ง่าย ดังนั้น ในปี 2556 ฝ่ายจัดการจึงได้มีการปรับปรุงคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้ปรับปรุงถ้อยค าและรูปแบบการแสดง
เนื้อหา เพื่อให้มีความกระชับ สามารถอ่านและท าความเข้าใจได้ง่ายขึ้น รวมทั้งได้แก้ไขและเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ต่างๆ 
ให้เป็นไปตามหลักที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งรายใหม่ เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมใน
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 3 ด้าน ดังนี ้

1) รวบรวมข้อมูลท่ีจ าเป็นเกี่ยวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ 

2) จัดส่งข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัท เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือ
กรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้กรรมการมีข้อมูล
อ้างอิงและสามารถสืบค้นได้ในเบื้องต้น 

3) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ ฝ่ายจัดการเอสซีจี หรือผู้อ านวยการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อ
รับทราบ และสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

นอกจากนี้ เอสซีจียังสนับสนุนให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
ต่างๆ อยู่เสมอ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมของเอสซีจี  และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก ากับ
ดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ ก.ล.ต. ก าหนดให้
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Director Certification Program 
(DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไป 
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การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการตามขอ้เสนอแนะของ ก.ล.ต. ทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

                หลักสตูรการ
อบรม 
 
รายชือ่ 
กรรมการของบรษิัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

Role of the 
Compensation 
Committee 

(RCC) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ 
อยุธยา 

   RCP 1/2000   

2. นายเสนาะ  อูนากูล  DAP 32/2005     

3. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล FND 5/2003  DCP 30/2003   ACP 11/2006 

4. นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ FND 8/2004 
DAP 

107/2014 
DCP 39/2004   ACP 11/2006 

5. นายพนัส  สิมะเสถียร   
DCP  2/2000 

DCP Re1/2005 
   

6. นายยศ  เอื้อชเูกียรติ    RCP 1/2000   
7. นายอาสา  สารสิน FND 39/2008 DAP 5/2003  RCP 32/2013  ACP 19/2007 
8. นายชุมพล  ณ ล าเลียง    RCP 2/2001   
9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์       
10. นายประมนต์  สุธีวงศ ์  DAP 6/2003  RCP 4/2001 RCC 9/2009 ACP 45/2013 
11. นางธาริษา  วัฒนเกส   DCP  4/2000    
12. นายกานต์  ตระกลูฮุน   DCP  29/2003    

 
ส าหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนั้น เอสซีจีมีเลขานุการคณะกรรมการและ

เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเอสซีจี และมีส านักงานเลขานุการบริษัท
ท าหน้าที่ดูแลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท การ
ด าเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัท ภิ
บาลและสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องชดุอื่นๆ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงได้ โดยเอสซีจีได้จัดให้มี
กฎบัตร (Charter) คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ และได้
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เปิดเผย Charter ดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย นอกจากนั้น ยังจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ เป็นประจ า ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
ในปี 2556 ได้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ เหมือนกับที่ใช้ในปี 2555 ยกเว้นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้มีการปรับปรุงใหม่ในปี 2556 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความ
เข้าใจ และมีประสบการณ์การท างานด้านบัญชี หรือการเงินท่ีเป็นที่ยอมรับ โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และนาง
ธาริษา วัฒนเกส เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ 
ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงิน
และบัญชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเส่ียงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีส านักงานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบัติ ซึ่งปัจจุบันนายอนุวัฒน์  จงยินดี ผู้อ านวยการ
ส านักงานตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลงานดังกล่าว และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับ
ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย และบัญชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ประกอบดว้ย 

1. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา  อรรถวิภัชน ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประมนต์  สุธีวงศ ์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางธาริษา  วัฒนเกส  กรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจ าปี ทั้งนี้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้  

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และตามที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และเพียงพอ  
2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ 



                                   ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ / 9. การก ากับดูแลกจิการ 
                                   บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 141 
 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทั่วไป 

4. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

5. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงขององค์กร 
6. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท 
7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก าหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 
8. สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน 

รายงานการเงิน การบริหารความเส่ียง และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
9. พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
10. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 
11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี 
12. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่างๆ ตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

13. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประเมินประสิทธิภาพการท างานของผู้สอบบัญชี 

14. จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
15. สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
16. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลังพลของส านักงานตรวจสอบภายใน 
17. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน  
18. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงาน

ต่างๆ รวมทั้งสายการบังคับบัญชา 
19. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นตามที่ส านักงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและ

ประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามที่ได้รายงานไว้ในแบบ
ประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

20. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ 
หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
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เกี่ยวข้องจ าเป็น  รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าส่ังของ คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคล
ทั่วไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ 
ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบื้องต้น ให้ส านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบัญชี 

2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปนี ้ ซึ ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการท่ีเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 
2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากับดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควร
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น  ทบทวนระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และท าแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายสุเมธ   ตันติเวชกุล  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายเสนาะ   อูนากูล   กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
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3. นายพนัส   สิมะเสถียร  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นายอาสา   สารสิน   กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ทั้งนี้เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

ด้านบรรษัทภิบาล 
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้ค าแนะน าแก่

คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล 
3. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล

ของเอสซีจี 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติในระดับสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
5. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติหน้าที่ 
6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงที่เกี่ยวข้องกับ

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
7. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และพิจารณา

ทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอย่างสม ่าเสมอ 

9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนว
ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ 
เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทั้งคณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Assessment) 

11. ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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ด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1. ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้ง
ในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท 

2. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบ
วาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

3. จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะจัดการของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

4. ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ านาจเรียก ส่ังการให้
ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจ าเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนี้ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามี
ความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ท าหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้ม
ในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  เพื่อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  
ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับองค์กร 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายชมุพล   ณ ล าเลียง  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายยศ    เอื้อชูเกียรต ิ  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายประมนต์   สุธีวงศ ์  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

  กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ทั้งนี้ เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงโบนัสประจ าปีและเบี้ยประชุม 
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2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจัดการเอสซีจี (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึง
เงินเดือน โบนัสประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของคณะจัดการ
เป็นรายบุคคล ในกรณีท่ีเห็นสมควร ให้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะจัดการเอสซีจีเป็นรายบุคคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อ
ก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

5. พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ าปีของพนักงาน
จัดการระดับสูงก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งคณะจัดการเอสซีจีอย่างสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

7. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน
ชั้นน าอื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ 
และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ 

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอ านาจเรียก ส่ังการให้
ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจ าเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความ
จ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

 

4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน และผู้บริหารระดับสูง 3 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนว
ทางการด าเนินงานด้านกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เสนอแนะการก าหนดงบประมาณประจ าปี ส าหรับ
การด าเนินกิจการดังกล่าว รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจ านวน 8 คน ประกอบด้วย 
1. นายเสนาะ  อูนากูล   ประธานกรรมการ 
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2. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา   กรรมการ 
3. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล   กรรมการ 
4. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ   กรรมการ 
5. นายกานต์  ตระกูลฮุน   กรรมการ 
6. นายขจรเดช  แสงสุพรรณ   กรรมการ   
7. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส   กรรมการ 
8. นายธนวงษ์  อารีรัชชกุล   กรรมการ 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมการอิสระ จ านวน 6 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายอาสา สารสิน นาย
ธารินทร์ นิมมานเหมินท ์นายประมนต์ สุธีวงศ์ และนางธาริษา วัฒนเกส 

นิยามกรรมการอิสระของบริษทั  (ปรับปรุงเมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2556 ซึ่งมีความเขม้งวดกว่าหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) 

กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็นกรรมการท่ีมคีุณสมบัติ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5 % ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า  หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ี
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ 

10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

11. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

12. สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

13. ไม่เคยต้องค าพิพากษาว่าได้กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมาย
ว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย กฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจการเงินในท านองเดียวกัน ไม่ว่า
จะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมายนั้น   ทั้งนี้ ในความผิด
เกี่ยวกับการกระท าอันไม่เป็นธรรมที่เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการ
หลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต 
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14. หากมีคุณสมบัติตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น
กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ในรอบปี 2556 กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 6 คน ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

ก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิและความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างาน
โปร่งใส ไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยจะมีการก าหนดคุณสมบัติ
ของกรรมการท่ีต้องการสรรหาโดยพิจารณาจากทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาถึงคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่จะคัดเลือก เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้าน
ต่างๆ คือ 

 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล (Informed Judgment) 

 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 

 ยึดมั่นในการท างานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

รวมทั้งพิจารณาความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์นโยบาย และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

1. การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่น ส่วนอ านาจในการ
พิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการเป็นอ านาจของผู้ถือหุ้น 

2. ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
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3. ในการเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้ง
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนน
เสียงไม่ได้ 

4. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอันจะท าให้เกิน
จ านวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
เพื่อให้ได้จ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการบริษัทที่ครบก าหนดออกตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 
มีกรรมการบริษัทท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 4 คน คือ 1) นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา  2) พล.อ.อ.ก าธน          
สินธวานนท์  3) นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  และ 4) นายประมนต์ สุธีวงศ์  ทั้งนี้ พล.อ.อ. ก าธน สินธวานนท์ ได้แจ้ง
ความประสงค์ที่จะไม่ขอเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทอีก   

ตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัท ต้องออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการบริษัท
คนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยในการสรรหากรรมการบริษัทแต่ละคนได้เสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณา และในการพิจารณาสรรหาคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณารายชื่อบุคคลที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเสนอ
รวมทั้งส้ิน 10 คน เป็นกรรมการรายเดิม 3 คน และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจ านวน 7 คน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีมติให้เสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม จ านวน 4 คน คือ 1) นายจิรายุ อิศรางกูร ณ 
อยุธยา 2) นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ 3) นายประมนต์ สุธีวงศ์ และเป็นบุคคลภายนอกที่ได้รับการเสนอชื่อ 1 คน คือ 
นางธาริษา วัฒนเกส เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 มีมติด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงให้ท้ัง 4 คนเป็นกรรมการของ
บริษัท 

 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 

บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และคณะจัดการระดับสูงของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้กระบวนการ
สรรหาผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี เริ่มจากการคัดเลือกผู้ท่ีเป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มี
ความรู้ความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหาร
ในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) ซึ่งทุกคนจะ
ได้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย 
รวมทั้งหมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าและความรอบรู้ในงานทุกด้าน ซึ่งการเตรียมบุคลากรของเอสซีจี
ดังกล่าว ได้ด าเนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีท่ีมีต าแหน่งงานว่างลง 

 



                                   ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ / 9. การก ากับดูแลกจิการ 
                                   บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 150 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในการที่เอสซีจีจะก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและเป็นแบบอย่างด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในภูมิภาคอาเซยีนตามที่ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของเอสซีจีได้นั้น คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าองค์กรจะต้องมีระบบ
การก ากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากลท้ังการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นเพื่อให้การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก าหนดกลไกในการก ากับดูแล การควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินการงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ด้วยการกระจายอ านาจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นผู้
ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณาตัวบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น  

ส าหรับจ านวนตัวแทนของบริษัทที่จะส่งเข้าไปน้ัน จะพิจารณาตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั้นๆ อย่างไรก็ตามเพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม ทุกๆ ไตรมาส 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่กลุ่มธุรกิจจะต้องมาน าเสนอผลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าส่งรายงานผล
การด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนั้นเพื่อให้ตัวแทนของบริษทัสามารถที่จะก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นตามนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญต่อ
การด าเนินธุรกิจ ด้วยการจัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เอสซีจีเข้าไปลงทุน ซึ่งคู่มือ
ดังกล่าวจะช่วยให้ตัวแทนของบริษัทสามารถที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความคล่องตัวมากขึ้น โดยเอสซีจีจะมีการทบทวน
คู่มืออ านาจด าเนินการอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัททั้งที่ตั้งอยู่ในประเทศ
ไทยและในต่างประเทศ 

ส าหรับกลไกในการก ากับดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า รายการ
ระหว่างบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่
ส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้องนั้น มีปรากฎอยู่ในข้อบังคับของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยก าหนดไว้ว่าการด าเนินการ
หรือรายการต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
ก าหนดและใช้บังคับไว้ 

นอกเหนือจากคู่มืออ านาจด าเนินการที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน าไปใช้ในการควบคุมภายในแล้วนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในยังมีมติให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมี
การตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกันความเส่ียงที่
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้ต้องปรับเปล่ียนการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับความเส่ียงที่เกิดขึ้น โดยมี
ส านักงานตรวจสอบ (ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ) เป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการก าหนดการควบคุมและติดตามทั้ง



                                   ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ / 9. การก ากับดูแลกจิการ 
                                   บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 151 
 

กระบวนการ และแต่ละธุรกิจจะต้องส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบให้ส านักงานตรวจสอบใช้ประกอบการวาง
แผนการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในต่อไป ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะเป็นการปลูกฝังให้พนักงาน
ทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมภายในอยู่เสมอ 

ส่ิงที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการระหว่างบริษัทกับผู้ร่วมทุนอื่น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น ท้ังสองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเรื่องต่างๆ เช่น การแบ่ง
หน้าที่ในการบริหารงาน การมีอ านาจควบคุม การแบ่งผลตอบแทน อย่างถูกต้องตรงกันและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เอสซี
จีจึงได้มีการจัดท าข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้
ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมทั้งให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมทุน ทั้งนี้ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจการร่วมทุน 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน   

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลาย
ลักษณ์อักษรและแจ้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานใน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ดังนี ้

 ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สัปดาห์ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว (Blackout Period) 

 ในกรณีที่ทราบข้อมูลใดๆ ที่ยังไม่เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแล้ว 

 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัท  คณะจัดการเอสซีจี และ
พนักงานท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์อย่างชัดเจนล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห ์

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ได้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม และมี
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจ าปี 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานสอบ
บัญชีที่ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2556 สังกัด รวมทั้งบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบ
บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 28.87 ล้านบาท ซึ่งไม่รวมค่าสอบบัญชีที่จ่ายโดย
บริษัทร่วม 

ทั้งนี้ บริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสมัพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดงักล่าว 
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ค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2556  

1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินเฉพาะบริษัท   250,000 บาท 
2. ค่าสอบบัญชีประจ าปีและรายไตรมาส 
   ของบริษัทย่อย จ านวน 124 บริษัท 
   และงบการเงินรวม 

 
 

28.62 ล้านบาท 
รวมคา่สอบบัญช ี
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อยทั้งหมด 

 
 

28.87 ล้านบาท 
 
ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี  

บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนในรอบปีที่ผ่านมา
จ านวนเงินรวม 1.80 ล้านบาทและค่าที่ปรึกษาการควบรวมกิจการจ านวนเงิน 9.56 ล้านบาท ให้แก่ส านักงานสอบ
บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส านักงานสอบบัญชีดังกล่าว 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.scg.co.th 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การควบคุมภายใน 

เอสซีจีก าหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรที่ได้รับการยกย่องในฐานะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและเป็น
แบบอย่างด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในภูมิภาคอาเซียน  คณะจัดการเชื่อว่าการจะก้าวสู่องค์กร
ชั้นน าได้นั้นต้องมีระบบการก ากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สอดคล้องตามมาตรฐานสากลท้ังการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับกับนโยบายของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของเอสซีจีเทียบเท่ากับ
มาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานดังนี้ 

- การก ากับดูแล  อ้างอิง Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) /  
    ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย /  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- การบริหารความเส่ียง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management / ISO 31000 
- การควบคุมภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework / COBIT 
คณะจัดการได้ติดตามการปรับปรุงกรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of Tradeway Commission) ซึ่งออกมาใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2556 และได้ประเมินการควบคุม
ภายในของเอสซีจีและน าเสนอผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในให้คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้ว จากการประเมินพบว่าการควบคุมภายในของเอสซีจีสอดคล้องตามหลักการ
ของ COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 17  หลักการย่อย ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว นอกจากนี ้ยังได้ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับความเส่ียงที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการด าเนินธุรกิจทั้ง
ในและต่างประเทศ ในปี 2556 คณะจัดการได้อนุมัติหลักการหรือเครื่องมือการก ากับดูแล/ควบคุมต่างๆ ให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง ดังนี้ 
1.1 คู่มือการก ากับดูแลการปฏิบัติงานต่างๆ  

1.1.1 คู่มือการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหรือระเบียบส าหรับบริษัทในต่างประเทศ (Overseas 
Compliance Guideline) 

เอสซีจีได้ขยายการลงทุนไปยังภูมิภาคอาเซียนโดยมีรูปแบบการลงทุนที่แตกต่างกันตามความ
เหมาะสมของแต่ละประเทศ เช่น การตั้งโรงงานใหม่ การควบรวมกิจการ เป็นต้น การลงทุนดังกล่าวมี
ความเส่ียงที่แตกต่างกันทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ระเบียบต่างๆ และส่ิงแวดล้อม 
เพื่อสร้างการตระหนักรู้และลดความเส่ียง คณะจัดการจึงได้ก าหนด “คู่มือการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือระเบียบส าหรับบริษัทในต่างประเทศ” เพื่อใช้เป็นคู่มือ
อ้างอิงในการปฏิบัติงาน โดยจัดประชุม ชี้แจง และส่ือสารให้ผู้บริหารของบริษัทในต่างประเทศและ
น าไปประยุกต์ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ วัฒนธรรมในแต่ละประเทศ  คู่มือดังกล่าว
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ กรอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance with Laws & 
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Company’s Regulations) การควบคุมภายในที่ส าคัญ (Key Internal Controls and Concern 
Points) กิจกรรมที่ไม่พึงกระท าและกรณีศึกษา (Prohibited Activities & Lesson Learned) ฯลฯ 

1.1.2 การทบทวนและจัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการ 
การกระจายอ านาจให้กับผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจมีความคล่องตัว

มากขึ้น ซึ่งเอสซีจีใช้คู่มืออ านาจด าเนินการเป็นเอกสารอ้างอิงถึงอ านาจของผู้บังคับบัญชาในแต่ละ
ระดับท่ีจะตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ประกอบกับปี 2556 มีการปรับปรุงโครงสร้างทางธุรกิจและขยาย
การลงทุนไปต่างประเทศ คณะจัดการจึงได้พิจารณาทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันส าหรับบริษัทในประเทศไทย จัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการขึ้นใหม่ส าหรับบริษัทใน
ต่างประเทศที่เอสซีจีไปลงทุน และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
รับทราบ 

1.1.3 คู่มือการควบคุมการพัฒนาโปรแกรมเครื่องชั่ง 
เอสซีจีใช้เครื่องชั่งในการรับวัตถุดิบหรือจ่ายสินค้าเป็นจ านวนมาก นอกจากความเที่ยงตรงของ

ตัวเครื่องชั่งแล้ว โปรแกรมเครื่องชั่งถือเป็นส่วนประกอบส าคัญที่จะท าให้รายละเอียดการชั่งน้ าหนัก
ถูกต้องมากยิ่งขึ้น ดังนั้น เพื่อให้การท าธุรกรรมระหว่างเอสซีจี คู่ธุรกิจ และลูกค้ามีความเที่ยงตรง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ คณะจัดการจึงได้อนุมัติ “คู่มือการควบคุมการพัฒนาโปรแกรมเครื่องชั่ง” เพื่อ
เป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานพิจารณาความเส่ียงและจุดควบคุมที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนาโปรแกรม
เครื่องชั่งของบริษัท ซึ่งคณะจัดการอนุมัติให้จดลิขสิทธิ์เพื่อเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของเอสซีจี
เรียบร้อยแล้ว 

1.2 การควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจ  ทั้งการอ านวยความ

สะดวกและรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจได้ทันกาล เพื่อให้การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งเอสซีจ ีคณะจัดการได้พิจารณาความเส่ียงจากการขยายธุรกิจที่หลากหลายมาก
ขึ้น การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network) รวมถึง
การน าข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทั้งในและต่างประเทศ จากปัจจัยข้างต้นจึงได้
ทบทวนและแต่งตั้งคณะท างาน SCG IT Governance ในปี 2556 เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการลงทุนและการใช้งานร่วมกันของ
ทุกกลุ่มธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุน ผลักดัน ติดตามโครงการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญ 
และเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะท างานย่อย 

1.3 การพัฒนาระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กับธุรกิจ 
เอสซีจีได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาระบบ Continuous Monitoring & Continuous 

Auditing ส าหรับเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก าหนดแนวทางป้องกันซึ่ง
เป็นส่ิงส าคัญที่จะส่งเสริมระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ   

1.4 การตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) 
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คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในมีมติให้มีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกันความเส่ียง
ที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้ต้องปรับเปล่ียนการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับความเส่ียงที่เกิดขึ้น 
คณะจัดการและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันประเมินความเส่ียง ส านักงานตรวจสอบท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในการ
ก าหนดการควบคุมและติดตามทั้งกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงขายสินค้า บริการ และบริการหลังการขาย 
โดยใช้หลักการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ส านักงานตรวจสอบจะพัฒนาทีม Business Self Audit ให้
ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานว่าการควบคุมที่ก าหนดนั้นเพียงพอหรือมีการ
เปล่ียนแปลงความเส่ียง ซึ่งต้องเปล่ียนแปลงการควบคุมภายในให้เหมาะสมที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กร
ตั้งไว้ และส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบให้ส านักงานตรวจสอบใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ
และประเมินระบบการควบคุมภายในต่อไป กระบวนการดังกล่าวจะเป็นการปลูกฝังให้พนักงานทุกระดับ
ตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมภายในอยู่เสมอ 

1.5 การพัฒนาระบบข้อร้องเรียน 
เอสซีจีได้สร้างระบบการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower) มาแล้วเป็นระยะเวลาหนึ่ง เพื่อให้พนักงานแจ้ง

เบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย หรือการทุจริต ซึ่งระบบดังกล่าวช่วย
ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น ปี 2556 คณะจัดการจึงได้ขยายระบบนี้
ไปยังผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นเพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนจากพนักงานเพียงกลุ่มเดียว เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอกเอสซีจีมีโอกาสแจ้งเบาะแสผ่านเว็บไซต์ https://whistleblower.scg.co.th/ หรือรายงานตรงต่อ
บริษัทผ่านคณะกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องทราบต่อไป 

 
2. การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี
จรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลทั้งมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากล
ด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA และ 
Global Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและส านักงานตรวจสอบซึ่ง
ได้ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติแผนงานระยะปานกลาง (Medium Term Plan) ปี 2554 – 2556  ของ
ส านักงานตรวจสอบในการเป็น Global Internal Audit Excellence ในปี 2556 เพื่อยืนยันการปฏิบัติงานท่ีมีความ
เป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้อนุมัติให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน (Quality Assurance Review : QAR) โดยการประเมินตนเอง (Internal Assessment) อ้างอิงแนวทาง
ของ IIA, ISACA และ GTAG โดยส านักงานตรวจสอบส่งแบบสอบถามให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
ส านักงานตรวจสอบทั้งหมด 7 กลุ่ม รวม 306 ท่าน ซึ่งมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศเพิ่มเติมจากที่มาตรฐานสากลก าหนด การประเมินดังกล่าวประกอบด้วยสาระส าคัญ 2 ส่วน คือ การ
ปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในทั้งการตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานและด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) และการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย ส านักงานตรวจสอบได้
ด าเนินการดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ร้อยละ 80 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยงัอนุมัติให้จัดฝึกอบรมหลักสูตร “ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย” ให้กับผู้ตรวจสอบทุกท่าน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และแลกเปล่ียนประสบการณ์กับวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมาจากหลากหลายธุรกิจ ส านักงานตรวจสอบได้น าผลที่ได้จากการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในและการฝึกอบรมฯ มาพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
2.1 การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่ม (High Value Services) 

มีการพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง โดยเน้นการบริการให้ความเชื่อถือ 
(Assurance Service)  และการให้ค าปรึกษา (Consulting Service) อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่ม
มูลค่าและปรับปรุงการด าเนิงานของเอสซีจี ดังนี้ 
2.1.1 เพิ่มการตรวจสอบในลักษณะ Integrated Audit โดยจัดทีมตรวจสอบส าหรับโครงการความเส่ียงสูง 

ให้มีผู้ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศและงานตรวจสอบกลุ่มธุรกิจเพื่อ
ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่มีความเส่ียงร่วมกัน เสนอแนะการปรับปรุงขั้นตอนการท างาน น าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และสนับสนุนการติดตามความผิดปกติ
ในการท างาน 

2.1.2 เสริมสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive Preventive System)ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยน า
ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานมาพัฒนาเป็นระบบที่เหมาะสม และป้องกันไม่ให้ความเส่ียง
เกิดขึ้นซ้ า รวมทั้งน าไปเป็นบทเรียน (Lesson Learned) ให้หน่วยงานอื่น บริษัทอื่น หรือธุรกิจอื่นใน
เอสซีจี 

2.1.3 เน้นการให้ค าปรึกษาให้กับหน่วยงาน โดยทุกครั้งที่เข้าตรวจสอบหรือประเมินระบบการควบคุมภายใน
กับผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด และพบว่าบริษัทมีจุดที่ต้องปรับปรุงก็จะให้ความรู้และค าแนะน าเกี่ยวกับ
ขั้นตอนปฏิบัติงานท่ีถูกต้องและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกับลักษณะของแต่ละธุรกิจและติดตาม
ผลการปฏิบัติงานหลังจากให้ค าปรึกษา เพื่อให้เกิดแนวทางการป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  

2.2 การตั้งทีมตรวจสอบในต่างประเทศ (Local Internal Audit Team) 
ปัจจุบันเอสซีจีมีการลงทุนในต่างประเทศเป็นจ านวนมากตามวิสัยทัศน์ของเอสซีจีที่จะก้าวสู่การเป็น

ผู้น าในภูมิภาคอาเซียน เพื่อให้การด าเนินงานในต่างประเทศมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโนบายของ
เอสซีจี คณะกรรมการตรวจสอบจึงอนุมตัิให้มีการตั้งทีมตรวจสอบในต่างประเทศเพื่อประเมินประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการก ากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบในประเทศไทย ท้ังนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน ทีมตรวจสอบใน
ประเทศไทยและต่างประเทศร่วมกันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเอสซีจี 

ปี 2556 เอสซีจีได้ส่งผู้ตรวจสอบในประเทศไทยเข้าไปท างานร่วมกับทีมตรวจสอบซึ่งเป็นคนท้องถิ่นของ
บริษัทที่ซื้อกิจการในประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม เพื่อประเมินความเส่ียง ปฏิบัติงานตรวจสอบ และ
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สร้างระบบงานเชิงป้องกันร่วมกัน นอกจากนี้ยังได้รับผู้ตรวจสอบซึ่งเป็นคนท้องถิ่นในประเทศเวียดนาม และ
จัดท าแผนงานระยะปานกลางเพื่อขยายไปสู่บริษัทและประเทศอื่นๆ ต่อไป 

2.3 การจัดท าคู่มือการตรวจสอบการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti Corruption Audit Guideline) 
เอสซีจีให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม และมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

นอกเหนือจากกฎ ระเบียบต่างๆ ได้แก่ อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณเอสซีจี การก ากับดูแลกิจการท่ีดี แต่ยังไม่ได้
ระบุเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันไว้อย่างชัดเจน  ในปี 2555 เอสซีจีได้เข้าร่วมภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชัน
และผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 จึงเป็นโอกาสอันดีที่ได้ทบทวนและประกาศนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันอย่างเป็นทางการต่อบุคคลภายนอก ส่ือสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด ส านักงานตรวจสอบได้จัดท า “คู่มือการตรวจสอบการต่อต้านคอร์รัปชัน” เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ตรวจสอบ ประเมินโอกาสที่จะเกิดคอร์รัปชัน ประสิทธิผลของการควบคุมภายในส าหรับสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลให้กับคณะจัดการ 

2.4 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจากเอสซีจีมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เข้ามา

ช่วยในการด าเนินธุรกิจ ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญจะมีการแต่งตั้งคณะท างาน โดยมี
ตัวแทนจากส านักงานตรวจสอบร่วมเป็นที่ปรึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบในการให้ค าแนะน าในการก าหนดการ
ควบคุมที่เหมาะสม และทดสอบระบบการควบคุม เพื่อลดปัญหาหรือความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในการ
ติดตั้งระบบ ภายหลังการติดตั้งระบบแล้วจะมีผู้ตรวจสอบระบบงานตรวจสอบคอมพิวเตอร์ ( IT Audit) 
ด าเนินการตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

2.5 การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 
ส านักงานตรวจสอบได้น าผลที่ได้จากการการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในและการฝึกอบรมฯ 

มาพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
2.5.1 การทบทวน Internal Audit Competency 

ส านักงานตรวจสอบมีการทบทวน Internal Audit Competency ในปี 2556 เพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลและผลจากการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
(CPIAT) โดยให้ผู้ตรวจสอบประเมินร่วมกับผู้บังคับบัญชาและจัดท าแผนพัฒนาตนเอง ( Individual 
Development Plan : IDP)  

2.5.2 การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge)   
- ติดตามแนวปฏิบัติที่ดีด้านการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในของสถาบัน
วิชาชีพชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน ามาพัฒนาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
ธุรกิจของเอสซีจี 

- สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทักษะด้านอื่นที่จ าเป็นต่อเอสซีจี 
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- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพ
ตรวจสอบหรือวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่ง
ส านักงานตรวจสอบบรรลุเป้าหมายในการส่งเสริมผู้ตรวจสอบให้ได้รับวุฒิบัตรด้านวิชาชีพไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 40 ของจ านวนผู้ตรวจสอบทั้งหมด 

2.5.3 การพัฒนาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พัฒนาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตัวแทนของแต่ละ
ธุรกิจในเอสซีจี และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญของธุรกิจ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเส่ียงและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบัติได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที่มี
ความรู้ ความสามารถจากหน่วยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น 

- จัดให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือส่ิงตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญภายใน
ส านักงานตรวจสอบเป็นประจ า 

2.5.4 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยี มาใช้ในงานตรวจสอบทั้งกระบวนการตรวจสอบ รวมทั้ง  ก าหนด
สัญญาณเตือนภัยความเส่ียงที่ส าคัญในการปฏิบัติงานให้แก่ธุรกิจ (Red Flag) 

- สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถการตรวจสอบ
ในระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งสามารถให้ค าแนะน าในการก ากับดูแลงานเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระดับมาตรฐานสากล 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อก าหนดและแนวทางการปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันชั้นน าของต่างประเทศ ได้แก่ การสอบทานงบ
การเงิน การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่ียง การสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต และการเสนอแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีประจ าปี   

ในปี 2556 มีการประชุมทั้งส้ิน 6 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบทุกครั้ง นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยส านักงานตรวจสอบ  (Quality 
Assurance Review – Internal Assessment) ซึ่งผ่านการประเมินและเป็นไปตามแผนงานระยะปานกลาง Global Internal 
Audit Excellence การทบทวนและจัดท านโยบายในการต่อต้านคอร์รัปชั่น การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
มาตรฐานสากล การพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเอสซีจีของบุคคลภายนอกโดยผ่านเว็บไซต์ของเอสซีจี 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2556 ดังนี ้

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส าคัญของงบการเงินรายไตรมาสและ
ประจ าปี 2556 ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อยซึ่งได้จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ่ง
สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS)
โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ รายการพิเศษ และได้รับค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้อ านวยการ
ส านักงานตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่าการจัดท างบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้
สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีสาระส าคัญในการจัดท างบการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้ง
พฤติการณ์อันควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2556 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่
เป็นสาระส าคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย นอกจากนี้ เพื่อความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย
ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจีรายงานผลการก ากับดูแลตาม
พระราชบัญญัติดังกล่าวจากกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มธุรกิจและผู้รับผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบด้วย ซึ่งในปี 2556 กรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจี รายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว ส่งผลให้การ
จัดท างบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท เชื่อถือได้ โปร่งใสผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้  

2. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
และบรรษัทภิบาลเอสซีจี พบว่ากรรมการบริษัทและพนักงานได้ปฏิบัติตามหลักการที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  โดย
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คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
ในปีนี้ เอสซีจียังคงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยการทบทวน
จัดท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร และท าการประเมินตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามข้อก าหนดของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งคณะกรรมการแนว
ร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตมีมติรับรองบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Certified Company) เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2556 นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเกี่ยว
โยงและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที่ เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก าหนด 

 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมิน
ตนเอง ซึ่งผลสรุปอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ ความพร้อมของกรรมการ 
รายงานทางการเงนิ การประชุมกับผู้สอบบัญชี การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานอื่น ๆ การ
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ส านักงานตรวจสอบภายใน การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของ
ส านักงานตรวจสอบและเลขานุการ 

3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง ในปีนี้เอสซีจีได้ทบทวนการจัดตั้ง “คณะ
จัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจี” (SCG Risk Management Committee) ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ เอสซีจี เป็นประธานกรรมการ และคณะจัดการเอสซีจีเป็นกรรมการ เพื่อ พิจารณาโครงสร้างและอนุมัติ
นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง และแผนการจัดการความเส่ียง รวมทั้งทบทวนความเส่ียงและติดตามการบริหาร
ความเส่ียงของเอสซีจีเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมีหน่วยงาน Risk Management ท าหน้าที่จัดท ารายงานความเส่ียงและ
การบริหารความเส่ียงของเอสซีจี ซึ่งฝ่ายจัดการเอสซีจีได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาในการทบทวนปรับปรุงกรอบการบริหาร
ความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management)  มีการจัดแบ่งประเภทความเส่ียงใหม่ (Risk Categories) ก าหนด
ระดับความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และได้มีการส่ือสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจและสร้างวัฒนธรรมการ
บริหารความเส่ียง (Culture) เพื่อให้ทุกคนในองค์กรตระหนักว่า การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินการบริหารความเส่ียงของทุก
กลุ่มธุรกิจ ความเส่ียงของเหตุการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างส าคัญของเศรษฐกิจโลก ภูมิภาค และความเส่ียงจากการ
ลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งความเส่ียงจากกรณีธุรกิจหยุดชะงกัตามหลักการท่ีก าหนดในคู่มือการบริหารความเส่ียงเป็น
รายไตรมาส โดยพิจารณาปัจจัยเส่ียงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบและการบริหารจัดการ
ความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งสอบทานสัญญาณเตือนภัยตามหลักการท่ีก าหนดไว้    

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผล
การประเมินระบบการควบคุมภายในที่ส านักงานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน และรายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ 
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี และสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าจากการสอบทานยังไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท ฝ่ายจัดการให้ความส าคัญในเรื่องระบบงานเชิงป้องกัน 
(Proactive Preventive System)  มีการขยายผลแนวคิด “SCG Business Self Audit” จากหลักการการประเมินการควบคุม
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ด้วยตนเองของธุรกิจมาสู่การติดตามและตรวจสอบ (Monitor) ด้วยหน่วยธุรกิจเอง เพื่อช่วยให้ธุรกิจต่างๆ สามารถประเมิน
ความเส่ียงล่วงหน้า และจัดท าแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบทั้ง Value Chain รวมทั้งเน้นการลดความเส่ียงของบริษัทที่ลงทุน
ในต่างประเทศ โดยจัดท าแนวปฏิบัติการควบคุมการปฏิบัติงาน (Guideline) ในเรื่อง Overseas Compliance Guideline เพื่อ
เสริมสร้างระบบงานเชิงป้องกัน รวมทั้งแนวทางการป้องกันการทุจริตของระบบต่าง ๆ ในธุรกิจส านักงานตรวจสอบได้ร่วมกับ
หน่วยงาน Corporate IT & BCM ท าการประเมินการควบคุมและก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของเอสซีจี (IT 
Governance) และน าผลสรุปมาวางแผนงานเพื่อพัฒนาปรับปรุงต่อไป นอกจากนี้ได้ร่วมกับธุรกิจในเอสซีจีในการพัฒนา
รายงาน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กิจการใช้ก ากับดูแลงานในความ
รับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่หน่วยธุรกิจต่าง ๆ โดยน า
ประเด็นส าคัญที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื่อเสริมสร้างให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกันในเรื่องความเส่ียง 
ผลกระทบและการควบคุมภายในที่ส าคัญของแต่ละขั้นตอนปฏิบัติงาน  

ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎ
บัตรส านักงานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ให้สอดคล้องกับความเส่ียงและสถานการณ์ปัจจุบันของเอสซีจี เพื่อน ามาใช้
เป็นแนวปฏิบัติ ในปีน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติให้ส านักงานตรวจสอบประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในด้วย
ตนเอง (Quality Assurance Review – Internal Assessment) เพื่อเป็นตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมายในการเป็น Global 
Internal Audit Excellence โดยใช้แนวทางของ The Institute of Internal Auditor (IIA) สถาบันที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลด้านการตรวจสอบภายใน และ ISACA/COBIT สถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลด้านการตรวจสอบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  โดยผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในกับผู้มีส่วนได้เสียรวม 7 กลุ่มเป้าหมาย ซึ่ง
ประเมินมากกว่ามาตรฐานสากล IIA ที่ก าหนดไว้เพียง 2 กลุ่ม สามารถผ่านเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร้อยละ 80 ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบตามแผนงานระยะปานกลางและแผนงาน
ประจ าปีตามที่ได้รับอนุมัติแล้ว พบว่าได้บรรลุตามเป้าหมายและดัชนีตัวชี้วัด (KPI) ที่ก าหนดไว้ ส าหรับการพัฒนางาน
ตรวจสอบนั้น  ส านักงานตรวจสอบเอสซีจี ได้ให้ความส าคัญทั้งการพัฒนาคนและเครื่องมือในการตรวจสอบให้เป็นไป
ตามหลักการของมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และเป็นไปตามแนวทางการตรวจสอบ
ภายในระดับโลก และได้ร่วมพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทในต่างประเทศเพื่อให้มีแนวทางการตรวจสอบที่
สอดคล้องกับเอสซีจี โดยริเริ่มที่ประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม และจะพัฒนาต่อเนื่องไป  

5. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต ในปีนี้เอสซีจีได้เพิ่มการพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
เอสซีจีของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนของพนักงาน และปรับปรุงข้อร้องเรียนทั้งสองระบบให้
เชื่อมต่อกันได้  โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.scg.co.th ตั้งแต่ปลายปี 2556 อนึ่ง ในปี 2556 มีข้อร้องเรียนผ่าน
ระบบข้อร้องเรียนท่ีให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระท าความผิด รวมทั้งส้ิน 10 เรื่อง ซึ่งได้ด าเนินการ
สอบสวนข้อเท็จจริงแล้ว เป็นเรื่องที่เข้าข่ายทุจริต จ านวน 2 เรื่อง ซึ่งมูลค่าการทุจริตไม่เป็นสาระส าคัญและได้น ามา
ปรับปรุงเพื่อก าหนดแนวทางการป้องกันต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบการทุจริต
เป็นรายเดือนและรายไตรมาส รวมทั้งได้สอบทานมาตรการและการก าหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ใน
ระบบต่าง ๆ  การตรวจสอบการทุจริตตามมาตรฐานการประเมินความเส่ียง และระเบียบการสอบสวนให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

http://www.scg.co.th/
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6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2557  บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
จ ากัด ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี 2555 –  2557 จากการพิจารณาคัดเลือก
ทั้งหมด 4 ราย และพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบัญชีมีความอิสระ ทักษะความรู้
ความสามารถ  และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจในเอสซีจี คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนายวินิจ ศิลามงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 3378 และ/หรือ นางสาวสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4409 และ/หรือ นางสาวพรทิพย์ ริม
ดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ประจ าปี 2557 และอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปี 2557 ของบริษัทเป็นเงิน 0.25 ล้านบาท รวมทั้งรับทราบค่าสอบบัญชี
ประจ าปีและรายไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินรวมจ านวนเงิน 28.33 ล้านบาท 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมของเอสซีจีดงันี ้
 
การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

การที่เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจ านวนมาก และบริษัทเหล่านัน้ด าเนินธุรกิจที่ต้องท าธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การ
บริการ การซือ้ขายวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางด้านเทคนิคหรือบคุลากร ฯลฯ 
ดงันัน้ในการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าวพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุคนต้องค านึงถึงกฎหมาย 
กฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ กฎระเบียบของเอสซีจี หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตา่งๆ ในแตล่ะท้องถ่ินที่ได้ก าหนดไว้ 

 
การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 

การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอกหรือบริษัทอื่นนัน้ จะต้องด าเนินการด้วยวิธีการอนัชอบธรรมและปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา หลีกเลี่ยงการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหายกับ
บคุคลภายนอก บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัรายการที่
เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ที่
กฎหมายก าหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการ
ต่างๆ ซึ่งหากเป็นรายการที่จะต้องขออนมุตัิตามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจดัการจะน าเร่ืองดงักลา่ว
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอย่างโปร่งใส โดยกรรมการ
หรือผู้บริหารที่มีสว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการแตอ่ยา่งใด อยา่งไรก็ตามภายใต้จรรยาบรรณ
และบรรษัทภิบาลเอสซีจี บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) โดย
ปรับปรุงให้ชดัเจนขึน้กวา่เดิมอีก ในการท ารายการเป็นไปตามกลไกราคาตลาด ซึง่เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทท่ีมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรอง
กนัตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

        
รายการที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2556 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ ห รือค าสัง่
ตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง ส าหรับในรอบปี 2556 บริษัทไมไ่ด้มีการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทท่ีเข้าขา่ยจะต้อง
ปฏิบตัิตามประกาศตา่งๆ ดงักลา่ว 
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบาย
โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

1. รายการกับบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย )
1.1 บริษัทร่วมในเอสซีจีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทร่วมได้รับ -               98                -               -               6                  ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามอตุสาหกรรมยปิซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามอตุสาหกรรมยปิซมั (สงขลา) จ ากดั 29 ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -               2,951          -               -               -               ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จ ากดั 49 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 40 ราคาที่ท ากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยปิซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยปิซมั (สงขลา) จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยปิซมั จ ากดั 29

บริษัทร่วม -               120              77                495              -               ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จ ากดั 49 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามอตุสาหกรรมยปิซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29 ราคาที่ท ากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยปิซมั (สงขลา) จ ากดั 29 บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม 143              100              -               -               -               อตัราดอกเบีย้
กู้ยืมเงิน Mariwasa Holdings, Inc. 40 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ PT M Class Industry 28 ที่ตกลงกนั

บริษัทร่วม -               684              -               -               -               ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทจมัโบ้บาจส์ แอนด์ ทกัส์ จ ากดั 32 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก
1.2 บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าในเอสซีจี เคมิคอลส์ 

บริษัทร่วมและ -               84                1,769          -               24                ราคาตลาด
กิจการร่วมค้า บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
ได้รับบริการ บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั 50 ราคาที่ท ากบั
และอ่ืนๆ บริษัทระยอง เทอร์มินัล จ ากดั 50 บคุคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50

บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสติ จ ากดั 46
บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45
Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 20

บริษัทร่วม -               -               12,739        -               -               ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50 ราคาที่ท ากบั

PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 30 บคุคลภายนอก
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 20

บริษัทร่วม -               34                53,704        13                -               ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49 ราคาที่ท ากบั

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50 บคุคลภายนอก
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสติ จ ากดั 46
PT Styrindo Mono Indonesia 30

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

SCG Plastics (China) Co., Limited 58
Nawacam Co., Ltd. 36
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 30
Binh Minh Plastics Joint Stock Company 19
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20

บริษัทร่วม -               -               46                -               -               อตัราดอกเบีย้
กู้ยืมเงิน GTC Technology International, LP 25 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ ที่ตกลงกนั

บริษัทร่วมได้รับ 1,147          -               105              -               -               ค่าธรรมเนียม
การค า้ประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39 ที่ตกลงกนั

1.3 บริษัทร่วมในเอสซีจี เปเปอร์

บริษัทร่วม -               -               -               397              -               ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั 48 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก
1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอ่ืน

บริษัทร่วม 589              392              124              98                2                  ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทไอทีวนั จ ากดั 20 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วมได้รับ 1,044          65                -               -               5                  ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -               1,182          -               -               -               ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -               105              -               26                -               ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั 30 ราคาที่ท ากบั

บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั 25 บคุคลภายนอก

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่ มีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ
2.1 บริษัทอ่ืนในส่วนงานอ่ืน

บริษัทอ่ืนได้รับ -               123              5                  -               347              ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทอ่ืน -               2,827          -               -               -               ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทอ่ืน -               949              5                  2                  -               ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)




