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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

- ทนุจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท  

- ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 1,200  ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,200 ล้านหุ้น 

- หุ้นสามญั มลูค่าหุ้นละ 1 บาท (ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2546  ผู้ ถือหุ้นมีมติให้
เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2546) 

- บริษัทไมม่ีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2558) 

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 360,000,000 30.00 
2 บริษัทไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั* 111,478,725 9.29 
3 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  46,990,144 3.92 
4 CHASE NOMINEES LIMITED 42  32,758,432  2.73 
5 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 

LUXEMBOURG 
25,349,236 2.11 

6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  20,609,053 1.72 
7 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 20,097,092 1.67 
8 ส านกังานประกนัสงัคม (2 กรณี) 20,077,600 1.67 
9 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั** 19,220,000 1.60 
10 ส านกังานพระคลงัข้างที่ 15,473,000 1.29 

หมายเหต:ุ * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจ
โดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นกัลงทุน และน าเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่
ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้สามารถทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จ ากดั ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

 **  บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั เป็นบริษัทท่ีส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ถือหุ้นร้อยละ 100 

http://www.set.or.th/
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โดย ณ วนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2558  มีผู้ ถือหุ้น NVDR  2 รายแรกดงันี ้
ล ำดับ
ที่ 

ผู้ถอื NVDR จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 9,469,499 0.79 
2 CHASE NOMINEES LIMITED 7,460,700 0.62 

  
(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานของ

บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2558) 

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 360,000,000 30.00 

2 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั 19,220,000 1.60 

- บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองที่มี
ผลกระทบตอ่การบริหารงานของบริษัท 

(ค) ผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2557) 

จ านวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free float) มีจ านวน 20,345 ราย คิดเป็นร้อยละ 67.70  

(ง) บริษัทมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทนุช าระแล้ว โดย ณ วนัท่ี 
13 กมุภาพนัธ์ 2558 มีบคุคลตา่งด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 25 ของทนุช าระแล้ว 

7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 9 ชุด* ในนามของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 151,500 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้ครัง้ที่ มูลค่ำที่ออก 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำที่ยงัไม่ได้
ไถ่ถอน 

(ล้ำนบำท) 

วันครบก ำหนด 
ไถ่ถอน 

อัตรดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อันดับควำม
น่ำเชื่อถอืครัง้

หลังสุด 

1/2554 15,000 15,000 1 เมษายน 2558 4.00 A 
2/2554 10,000 10,000 1 พฤศจิกายน 2558 4.50 A 
1/2555 25,000 25,000 1 เมษายน 2559 4.15 A 
2/2555 25,000 25,000 1 พฤศจิกายน 2559 4.15 A 
3/2555 6,500 6,500 12 ตลุาคม 2562 4.40 A 
1/2556 
2/2556 

25,000 
20,000 

25,000 
20,000 

1 เมษายน 2560 
1 ตลุาคม 2560 

4.00 
4.25 

A 
A 
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หุ้นกู้ครัง้ที่ มูลค่ำที่ออก 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำที่ยงัไม่ได้
ไถ่ถอน 

(ล้ำนบำท) 

วันครบก ำหนด 
ไถ่ถอน 

อัตรดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อันดับควำม
น่ำเชื่อถอืครัง้

หลังสุด 

1/2557 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 4.00 A 
2/2557 10,000 10,000 1 ตลุาคม 2561 3.90 A 

 151,500 151,500    

หมายเหต:ุ   * หุ้นกู้ทัง้หมดได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 – 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่
มีความจ าเป็น หรือมีเหตกุารณ์ที่ไมป่กติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปลี่ยนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วง
นัน้ๆ ตามความเหมาะสมได้ ทัง้นี ้ในปี 2557 บริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 33,615 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที่ 25 มีนาคม 2558 เพื่ออนมุตัิจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 
12.50 บาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ของก าไรส าหรับปีตามงบการเงินรวม 
 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้ นร้อยละ 100 เป็นส่วนใหญ่นัน้ บริษัท
พิจารณาถึงผลการด าเนินงาน และค านึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัท
ยอ่ยด้วย และไมม่ีนโยบายที่ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ  

 
ปี 

เงนิปันผล 
งวดระหว่ำงกำล 

(บำท/หุ้น) 

เงนิปันผล 
งวดสุดท้ำย 
(บำท/หุ้น) 

รวม 
(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 
ต่อก ำไรสุทธิ 
(ร้อยละ) 

2553 4.50  8.00  12.50 40 
2554 5.50 7.00 12.50 55 
2555 4.50 6.50 11.00 56 
2556 8.50 7.00 15.50 51 
2557 5.50  7.00* 12.50 45 

หมายเหต:ุ  
*คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอตอ่ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที่ 25 มีนาคม 2558 เพื่ออนมุตัิจ่ายเงินปันผลงวด
สดุท้าย ในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
   
ผังการบริหารงาน (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         - - - - - - - - สายการรายงาน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 
 

เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

เอสซีจี เปเปอร์ 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะจดัการเอสซีจี 

คณะกรรมการ 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ส านกังาน
ตรวจสอบ 

การเงินและการลงทนุ 

การบริหารกลาง 

เอสซีจี การลงทนุ 

คณะกรรมการกิจการสงัคม 
เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

คณะจดัการบริหาร
ความเส่ียง เอสซีจี 

หนว่ยงานบริหาร
ความเส่ียง 

หนว่ยงานก ากบั
ดแูลการปฏิบตังิาน 
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8.1. คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้
1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายเสนาะ อนูากลู  กรรมการ 
3. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
4. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
5. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
6. นายยศ เอือ้ชเูกียรต ิ กรรมการ 
7. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
8. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
9. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
10. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
11. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
12. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัททัง้ 12 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

1. ไมม่ีประวตักิารกระท าความผิดอาญาในความผิดทีเ่ก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คนในจ านวน 4 คน ได้แก่ นายเสนาะ อนูากลู หรือ 
นายยศ เอือ้ชเูกียรติ หรือ นายพนสั สมิะเสถียร หรือ นายกานต์ ตระกลูฮนุ ลงลายมือช่ือร่วมกนั 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน 
กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จ านวน 4 คน ได้แก่     

นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา นายเสนาะ อนูากลู นายพนสั สมิะเสถียร และนายยศ เอือ้ชเูกียรติ  
กรรมการอิสระจ านวน 7 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายอาสา สารสิน  นายชุมพล 

ณ ล าเลียง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส ซึ่งมีจ านวนมากกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระทัง้ 7 คน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระ
ของบริษัท ซึง่มีความเข้มงวดกวา่หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  
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ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(4 คน) 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล          
และสรรหา 

(5 คน) 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
(3 คน) 

คณะกรรมการกิจการ
สังคมเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื 
(8 คน) 

1. นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา - - - กรรมการ 

2. นายเสนาะ อนูากลู - กรรมการ - ประธาน 

3. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ - ประธาน - กรรมการ 

4. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ กรรมการ - - - 

5. นายพนสั สมิะเสถียร - กรรมการ - - 

6. นายยศ เอือ้ชเูกียรต ิ - - กรรมการ กรรมการ 

7. นายอาสา สารสนิ - กรรมการ  - 

8. นายชมุพล ณ ล าเลยีง - - ประธาน - 

9. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ ประธาน กรรมการ - - 

10. นายประมนต์ สธีุวงศ์ กรรมการ - กรรมการ - 

11. นางธาริษา วฒันเกส กรรมการ    

12. นายกานต์ ตระกลูฮนุ - - - กรรมการ 
 

หมายเหต ุ  

 กรรมการล าดบัที่ 3, 4, 7, 8, 9, 10 และ 11 เป็นกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ตามข้อก าหนด
คณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท     

 นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส และนายธนวงษ์ อารีรัชชกุล เป็นกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืนด้วย 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชมุอยา่งน้อยปีละ 8 ครัง้ ซึง่มกีารก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจ า
ทกุปี และแจ้งกรรมการแตล่ะคนให้ทราบตัง้แตต้่นปีเพื่อจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ และอาจมีการประชมุครัง้
พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชมุ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 
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ในปี 2557 ได้มีการประชมุคณะกรรมการจ านวน 10 ครัง้ ซึง่เป็นการประชุมที่ก าหนดไว้ลว่งหน้าทัง้ปี 8 ครัง้ และ
ครัง้พิเศษ 2 ครัง้ โดยกรรมการบริษัททัง้คณะเข้าประชุมร้อยละ 95 และกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าประชุมมากกว่า
ร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ทัง้หมด ทัง้นี ้ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่
ละวาระสง่ให้กบักรรมการบริษัทแตล่ะคนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 5 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษา
ข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นี  ้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีสว่นได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม 
และ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจีได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพ เว้นแตใ่นบางวาระท่ีประชมุเฉพาะกรรมการ
บริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพือ่ความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ  

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของ
ผู้ เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที่
กรรมการบริษัทคนหนึง่คนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะต้อง
ไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 

เมื่อสิน้สุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถกูต้องมากที่สดุได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้
ความลบัของบริษัท ณ ส านกังานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสาร
ประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ส าหรับในเดือนท่ีไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัททกุคนจะได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงานตลอดจนข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทให้
กรรมการบริษัท เพื่อทราบความคืบหน้าด้วย 

นอกจากนี ้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้ บริหารมีการประชุมระหว่างกันเอง ในเร่ืองการวางแผนพฒันาผู้บริหาร
ระดบัสงู (Succession Plan) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่
ซึง่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเพียงคนเดียว ไมไ่ด้เข้าประชมุในวาระการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองและวาระ
ที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้อาจมีการประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ี
อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย ทัง้นี ้ เพื่อให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อยา่งอิสระ 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2557 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2557) 

 
หมายเหต ุ   1.  กรรมการอิสระ จ านวน 6 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 3, 4, 7, 8, 9, 10 และ 11    
 2. กรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 4, 9, 10 และ 11 

 3. กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จ านวน 5 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 2, 3, 5, 7 และ 9 
 4. กรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 6, 8 และ 10 

8.2. ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558) ประกอบด้วย  

1. นายกานต์  ตระกลูฮนุ  กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี  
2. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี 

    กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี เปเปอร์ 
3. นายชลณฐั  ญาณารณพ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่อาวโุส เอสซจีี 

    กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
4. นายสมชาย  หวงัวฒันาพาณิช ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - ปฏิบตัิการ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
5. นายพิชิต  ไม้พุม่  ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่อาวโุส เอสซจีี 

    President, SCG Cement-Building Materials 
    Vice President-Operations, SCG Cement-Building Materials 

6. นายอารีย์  ชวลติชีวินกลุ Vice President-Regional Business,  
    SCG Cement-Building Materials 

7. นายนิธิ  ภทัรโชค  Vice President-Domestic Market, SCG Cement-Building Materials 
8. นายเชาวลติ  เอกบตุร  ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - การเงินและการลงทนุ  

    กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี การลงทนุ 
9.  นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - การบริหารกลาง  

รายช่ือกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัท 

 

 

(จ านวน  12  คน) 

จ านวนการประชุม 

ทั  งปี 10 ครั ง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

(จ านวน  4  คน) 

จ านวนการประชุม 

ทั  งปี  6 ครั ง 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภบิาลและ

สรรหา 

(จ านวน  5  คน) 

จ านวนการประชุม 

ทั  งปี  4 ครั ง 

คณะกรรมการ 

พจิารณา

ผลตอบแทน 

(จ านวน  3  คน) 

จ านวนการประชุม 

ทั  งปี 6 ครั ง 

คณะกรรมการกิจการ

สังคมเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

(จ านวน  5 คน) 

จ านวนการประชุม 

ทั  งปี 4 ครั ง 

ประชุมผู้ ือหุ้นปี 

2557 

 

(จ านวน  12 คน)

จ านวนการประชุม 

             ทั  งปี 1 ครั ง  

   1. นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา  10/10    4/4 1/1 
   2. นายเสนาะ  อนูากลู 10/10  4/4  4/4 1/1 

   3. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  8/10  3/4  3/4 1/1 

   4. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 10/10 6/6    1/1 

   5. นายพนสั  สิมะเสถียร 10/10  4/4   1/1 

   6. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ 9/10   6/6 4/4 1/1 

   7. นายอาสา  สารสิน  9/10  4/4   1/1 

   8.นายชมุพล  ณ ล าเลียง 8/10   6/6  1/1 

   9.นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  10/10 6/6 3/4   1/1 

   10.นายประมนต์  สธีุวงศ์  10/10 6/6  6/6  1/1 

   11.นางธาริษา วฒันเกส  10/10 6/6    1/1 

   12.นายกานต์  ตระกลูฮนุ 10/10    3/4 1/1 
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ทัง้นี ้รายช่ือผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ ที่ ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดบัสงูทัง้ 9 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้
1. ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการที่อาจเกิดจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิการจัดท าอ านาจด า เนินการในการก าหนดขอบเขต
หน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีหน้าที่ควบคุม
คา่ใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคล 
แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และด ารงไว้ซึง่การสือ่สารที่มีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  
 
ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท (ณ วันที่  1 มกราคม 2558) 

                     รายชื่อกรรมการ 
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เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากดั 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั          

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั          
เอสซีจี เคมคิอลส์ 
บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 
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เอสซีจี เปเปอร์ 
บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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เอสซีจี การลงทุน 
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั 
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หมายเหต:ุ  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและอื่นๆ ปรากฏตามเอกสารแนบ  
8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้นายวรพล เจนนภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา

ให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ ของกรรมการ รวมทัง้จดัท า
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รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการ
ที่คณะกรรมการแตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์สงูที่จะช่วยให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจน
บรรษัทภิบาลเอสซีจีได้อยา่งถกูต้อง 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการได้มีมติแตง่ตัง้นางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานกุารบริษัทและผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อ

ท าหน้าที่ จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ารายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม  มีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานเลขานกุารบริษัท และด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการส านกังานเลขานกุารบริษัท ซึ่ง
เป็นหน่วยงานที่สนบัสนนุงานเลขานกุารบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนรับผิดชอบ 
ดแูลงานด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี 

นอกจากนี ้บริษัทได้สง่เสริมให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยประวตัิ คุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทไว้ในรายงานประจ าปี 

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

เอสซีจีก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบั
การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนผลการ
ด าเนินงานของเอสซจีี และมีการเสนอขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ส าหรับ
คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบผลการปฏิบตัิงานของ
แตล่ะคน ประกอบกบัผลการด าเนินงานในแตล่ะธุรกิจ 

นอกจากค่าตอบแทนตามปกติแล้ว ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวนัที่ 24 มีนาคม 2547 ได้มีมติอนมุตัิให้
บริษัทจ่ายโบนสัให้แก่กรรมการบริษัทไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการ
เป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ีเหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ได้รับอนมุตัิจากที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น โดยการพิจารณาจ่ายโบนสัให้แก่
กรรมการดงักลา่วเป็นไปในแนวทางเดียวกบัการเติบโตของผลก าไรของบริษัท เช่นเดียวกนักับการจ่ายโบนสัให้แก่
ผู้บริหารระดบัสงูบริษัทพิจารณาจ่ายโบนสัจากผลการด าเนินงานในแต่ละธุรกิจ และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร
ระดบัสงูเป็นรายบคุคล 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไมม่ีการให้สทิธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ  

ส าหรับค่าตอบแทนคณะอนกุรรมการนัน้ ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนด
คา่ตอบแทนให้แก่คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ได้ อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้มีความ
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โปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาล การจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ รวม 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ควรให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้อนมุตัิ โดยในปี 2549 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 13 เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2549 ได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนของ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดงักล่าวตามที่เสนอ ซึ่งเป็นอตัราเดียวกับที่คณะกรรมการได้มีมติไว้ ต่อมาในปี 2554 ที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 18 เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2554 ได้มีมติอนมุตัิปรับปรุงคา่ตอบแทนของคณะอนกุรรมการทัง้ 
3 คณะเป็นอตัราใหม ่

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้น าเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการทกุรูปแบบในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
และก าหนดให้วาระคา่ตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนมุตัิเป็นประจ าทกุปี โดยเร่ิมตัง้แตก่ารประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2558 เป็นต้นไป เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ปรับปรุงใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 11 เมื่อวนัพธุที่ 24 มีนาคม 2547 มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนและโบนสักรรมการ โดย
ให้จ่ายคา่ตอบแทนรายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง ส าหรับ
โบนสักรรมการมีมติอนมุตัิการจ่ายโบนสัโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ีเหมาะสม ทัง้นีไ้มเ่กิน
ร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง โดยให้มีผลตัง้แต่วนัที่ได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ ประธานกรรมการ 1.5 สว่น
หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน ได้รับคนละ 1 สว่นหรือคิดเป็นจ านวนเงิน 
144,000 บาทตอ่เดือน  

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายเงินโบนสัโดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 ส่วน และ
กรรมการได้รับคนละ 1 สว่นของเงินโบนสัตามหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไว้ 

ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ โดยก าหนดค่าตอบแทนประจ า 
(Fixed Fee) และคา่ตอบแทนตอ่ครัง้ที่เข้าประชมุ (Attendance Fee) ดงันี ้

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ าต่อปี 
(บาท) 

ค่าตอบแทนต่อครั งที่เข้าประชุม 
(บาท) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000 
กรรมการ 120,000 30,000 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน  

ประธาน 150,000 37,500 
กรรมการ 100,000 25,000 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ปี 2557  
(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2557) 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมลูที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนที่เหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยดจูากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงั
ในปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการ
ตัง้เป้าหมายเพื่อก าหนดค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและ
เปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึน้ในแต่

ละปี 

ช่ือกรรมการ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล คณะกรรมการพิจารณา

และสรรหา ผลตอบแทน

   1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา 1 2,592,000 -                                  -                                       -                                  7,200,000 9,792,000

   2. นายเสนาะ  อนูากูล 2 1,728,000 -                                  200,000                              -                                  4,800,000 6,728,000

   3. นายสเุมธ  ตนัติเวชกุล 3 1,728,000 -                                  262,500                              -                                  4,800,000 6,790,500

   4. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 1,728,000 300,000                         -                                       -                                  4,800,000 6,828,000

   5. นายพนสั  สิมะเสถียร 1,728,000 -                                  200,000                              -                                  4,800,000 6,728,000

   6. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ 1,728,000 -                                  -                                       250,000                         4,800,000 6,778,000

   7. นายอาสา  สารสิน 1,728,000 -                                  200,000                              -                                  4,800,000 6,728,000

   8. นายชมุพล  ณ ล าเลียง 4 1,728,000 -                                  -                                       375,000                         4,800,000 6,903,000

   9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 5 1,728,000 450,000                         175,000                              -                                  4,800,000 7,153,000

 10. นายประมนต์  สธีุวงศ์ 1,728,000 300,000                         -                                       275,000                         4,800,000 7,103,000

 11. นางธาริษา วัฒนเกส 1,728,000 300,000                         -                                       -                                  4,800,000 6,828,000

 12. นายกานต์  ตระกูลฮนุ 1,728,000 -                                  -                                       -                                  4,800,000 6,528,000

รวม 21,600,000 1,350,000                1,037,500                    900,000                  60,000,000 84,887,500

1. ประธานกรรมการบริษัท     2. ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยนื **     3. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา     4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน     5. ประธานกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ * โบนัสที่จา่ยให้กรรมการในปี 2557 ประกอบด้วย โบนัสที่ค านวณจากอตัราเงินปันผลงวดสดุท้ายประจ าปี 2556 ที่จา่ยให้แกผู่้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 24 เมษายน 2557  และเงินปันผลงวดระหว่างกาล

                   ประจ าปี 2557 ที่จา่ยเม่ือวันที่ 28 สงิหาคม 2557 ซึง่แสดงรวมอยูใ่นบรรทดั "ค่าใช้จา่ยในการบริหาร" ในงบก าไรขาดทนุรวม 

                ** คณะกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยนืไม่มีค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

โบนัสกรรมการบริษัท

ที่จ่ายในปี 2557*

(บาท)

รวม

(บาท)
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นอกจากนัน้ ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการท่ีมีต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู รวม 9 คน ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ 
(Variable Pay) และอื่นๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 220,592,989 บาท ทัง้นี ้ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพท่ีสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทจ านวน 14,964,280 บาท 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก (สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

2557) 
คา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคลของบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั  

กรรมการในธุรกิจหลกั ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคิมคอลส์ และเอสซีจี เปเปอร์ จะไมไ่ด้รับ
คา่ตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหนง่กรรมการอีก เนื่องจากเป็นผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีอยูแ่ล้ว 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั 
1. คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)   
2. คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

โดยคา่ตอบแทนของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั มีรายละเอียดดงันี ้ 

 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั จ านวน
ผู้บริหาร 
(ราย) 

ค่าตอบแทนรวม 
ที่เป็นตวัเงนิ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
อื่นๆ 

(บาท) 

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 4 27,305,798 2,200,081 

2. บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 7 41,192,127 3,128,578 

3. บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 9 48,807,347 3,605,368 

ทัง้นี ้จ านวนผู้บริหารและคา่ตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไม่รวมกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่
ในแตล่ะบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั เนื่องจากได้รวมอยูใ่นคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท    ปนูซิเมนต์ไทย 
จ ากดั (มหาชน) ตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2557   

8.5 บุคลากร 

“เช่ือมัน่ในคุณค่าของคน” หนึ่งในอดุมการณ์เอสซีจี โดยให้ความส าคญัต่อคุณค่าของพนกังานและถือว่าเป็น
ทรัพย์สนิท่ีมีคา่ที่สดุขององค์กร เอสซีจีได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคลและเสริมสร้างวฒันธรรมให้สอดคล้อง
กบักลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาบคุลากรใน 5 ปีข้างหน้า ดงัตอ่ไปนี ้
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1.  การเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

1.1 การเตรียมก าลังพลเพื่อรองรับการขยายงาน 

 ก าหนดกลยทุธ์และวางแผนการใช้ก าลงัพล (Strategic Workforce Planning) ในระยะ 3 – 5 ปี  
เพื่อยกระดบัความสามารถของคนท่ีธุรกิจต้องการในอนาคต ควบคูไ่ปกบัการวางแผนก าลงัพล (Manpower 
Planning) ตามวิธีปัจจบุนั  

 จดัท ากรอบแนวคิด (Framework) ในเร่ืองการบริหารความหลากหลาย (Diversity & Inclusion) 
ของเอสซีจี เพื่อรองรับความหลากหลายของก าลงัพลที่จะเพิ่มขึน้ในอนาคต ทัง้ในเร่ืองของ Generation เชือ้
ชาติ เพศ และเพื่อสร้างความผกูพนั (Engagement) พนกังานท่ีมีความหลากหลายเพิ่มขึน้ 

 วางระบบการบริหารพนกังานที่มีความสามารถสงู (Talent Management) ของเอสซีจี โดยการ
ดแูลพนกังานกลุม่ที่มีศกัยภาพสงู (High Potential) และมีผลการปฏิบตัิงานดี (High Performance) แบบ
องค์รวม ทัง้เร่ืองคา่จ้าง ผลตอบแทน ความเติบโต การพฒันา รวมทัง้การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 

1.2 การพัฒนาและการเพิ่มขีดความสามาร ของพนักงาน 

เพื่อเป็นการรองรับจ านวนพนักงานที่เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว เอสซีจีได้พัฒนาศักยภาพและความรู้
ความสามารถของพนกังานให้ทนัต่อการรับมือความท้าทายและการเติบโตที่ รวดเร็วของธุรกิจ เอสซีจีได้
ยกระดบัการพฒันาพนกังานให้มีมาตรฐานเดียวกนัทัง้ภมูิภาค โดยมีการก าหนดสมรรถนะ(Competency) 
ที่เน้นพฒันาผู้ เรียนตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลกัของแต่ละงานอย่างชัดเจน และก าหนดรูปแบบการ
พฒันาพนกังานในรูปแบบของ 70:20:10 (70 คือการเรียนรู้ที่มาจากการลงมือปฏิบตัิจริง และประสบการณ์
ตรงของผู้ เรียน 20 คือการเรียนรู้จากผู้อื่น และ 10 คือการเรียนรู้ที่เป็นทางการหรือจากการอบรมสมัมนา) 
และเอสซีจียังได้สร้างโอกาสการเรียนรู้ในหน้างานจริง อาทิ การมอบหมายงานที่ ท้าทาย โดยมี
ผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้สอนงาน (Coach) ให้ค าแนะน า 

พนกังานแต่ละระดบัจะได้รับการพฒันาความรู้ทางด้านธุรกิจ โดยเอสซีจีได้จดัหลกัสตูรที่เหมาะสม
ให้กบัพนกังานในแตล่ะระดบั อาทิ หลกัสตูร Abridged Business Concept (ABC) ส าหรับพนกังานบงัคบั
บัญชาระดับต้น เพื่อสร้างความรู้พืน้ฐานเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ หลักสูตร Business Concept 
Development (BCD) ส าหรับพนกังานระดบัผู้บงัคบับญัชา ซึ่งเน้นการเรียนรู้เร่ืองธุรกิจ การศึกษาดงูาน 
และแลกเปลีย่นประสบการณ์กบับริษัทชัน้น า นอกจากนัน้ ยงัมีหลกัสตูรที่จดัท าร่วมกบัมหาวิทยาลยัชัน้น า
ของโลก ส าหรับพนกังานระดบัจดัการ อาทิ Management Development Program (MDP) โดยร่วมกบั 
The Wharton School of The University of Pennsylvania และ Duke Corporate Education เพื่อพฒันา
ความรู้ธุรกิจในเชิงกลยทุธ์ หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) โดยร่วมกบั International 
Institute for Management Development (IMD) เพื่อเสริมการพฒันาความเป็นผู้น า (Leadership) ของ
พนกังานจดัการระดบัสงู และหลกัสตูร Advanced Management Program (AMP) ซึง่เป็นการสง่พนกังาน
ระดบัผู้บริหารไปเข้าอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ในมหาวิทยาลยัชัน้น าในต่างประเทศ อาทิ Harvard Business 
School, Harvard University และ The Wharton School of The University of Pennsylvania  
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นอกจากหลกัสตูรด้านธุรกิจ เอสซีจีได้จัดหลกัสตูรพฒันาทกัษะความเป็นผู้น าและการสร้างทีมงาน 
(Leadership & Teamwork) เพื่อสง่เสริมการท างานร่วมกนั และการถ่ายทอดวิธีการท างานที่ดีของเอสซีจี
จากรุ่นสูรุ่่น เพื่อการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืน  ทัง้นี ้โดยจะเน้นให้ผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้สอนงาน (Coach) ทัง้
ในเร่ืองงานและวิธีการท างาน นอกจากนี ้เอสซีจียงัมุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพของพนกังานโดยจัดหลกัสตูร
พฒันาความรู้และทกัษะตามกลุม่วิชาชีพตา่ง ๆ  เพื่อให้พนกังานแตล่ะวิชาชีพสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพสงูสดุ 

และเพื่อเป็นการรองรับการขยายการลงทุนในต่างประเทศ เอสซีจีได้เสริมสร้างความสามารถของ
พนกังานในการท างานในต่างประเทศ โดยมีการจดัหลกัสตูร Go Regional Program เพื่อเตรียมความ
พร้อมให้กับพนกังานที่จะไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ  โดยเสริมสร้างความรู้ด้านภาษา วฒันธรรม และ
แนวปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงพฒันาความรู้ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี เช่น จดั
หลกัสตูร Cross Cultural Development Program  และหลกัสตูร Business Practice Program 
นอกจากนัน้ ยงัมีการจัดหลกัสตูรส าหรับพนกังานท้องถ่ินในประเทศต่างๆ ที่เอสซีจีลงทุน เพื่อพฒันาให้
พนกังานเอสซีจีทกุคนมีความรู้ความสามารถเทา่เทียมกนั ทัง้ในและตา่งประเทศ 

1.3 การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคลแบบองค์รวม (e-HR Suites) ตัง้แตร่ะบบการสรรหา คดัเลือก 

ระบบการพัฒนาสมรรถนะพนักงาน ระบบการจัดการข้อมูลบุคคล โดยใช้ซอฟท์แวร์และเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั รองรับการใช้งานผ่านโทรศพัท์มือถือ (Mobile Device) และบนเครือข่าย Internet  เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการบริหารข้อมูลบุคคล (HR Information System) ของทุกบริษัทในเอสซีจี ทัง้ในและ
ตา่งประเทศให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

 การลงทนุของเอสซีจีในต่างประเทศ จ าเป็นต้องมีระบบบริหารทรัพยากรบคุคลที่ดี มีมาตรฐาน
ในระดบัเดียวกนั และมีความเหมาะสมกบัท้องถ่ิน เอสซีจีจึงน า Excellent Practice ต่างๆ เช่น โครงการ 
SCG Career Camp การดแูลพนกังานด้วยระบบคณะกรรมการบคุคล รูปแบบการบริหารทรัพยากรบคุคล 
(SCG HR Platform) ซอฟท์แวร์ระบบบริหารข้อมลูบคุคล   “e-HR”  การพฒันาพนกังาน TQM TPM และ
หลกัความปลอดภยั ไปประยกุต์ใช้กบัการบริหารธุรกิจในบริษัทตา่งๆ ท่ีเอสซีจี ไปลงทนุในต่างประเทศ เพื่อ
แสดงให้เห็นวา่เอสซีจีมุง่ลงทนุในแตล่ะประเทศอยา่งระยะยาวและยัง่ยืน  

2. เสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อกระตุ้นให้เกิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

2.1 การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  

เอสซีจีได้จัดกิจกรรมต่างๆ ขึน้เพื่อสนบัสนุน และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในการท างานแบบ SCG 
People เพื่อให้เอสซีจีได้รับการยอมรับในฐานะเป็นองค์กรแหง่นวตักรรม โดยพนกังานจะยึดมัน่และปฏิบตัิ
ตามอดุมการณ์เอสซีจี (SCG 4 Core Values) และมีวิธีคิด วิธีท างานที่กล้าพดู กล้าแสดงความคิด เปิดใจ
รับฟัง (Open) และพร้อมท้าทายตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีกว่าเสมอ (Challenge) โดยมี
จรรยาบรรณเอสซีจี (SCG Code of Conduct) เป็นกรอบในการปฏิบตัิงาน 
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2.2 การพัฒนาความสามาร ของพนักงานที่สนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของพนักงานที่สนับสนุนวัฒนธรรมนวตักรรม เอสซีจีได้จัด
โปรแกรมพฒันาพนกังานในแต่ระดบั เช่น Thinking Skills for Innovation, Coaching for Innovation 
Leadership Development Program และ Inno Executive Coaching ในขณะเดียวกนั ได้พฒันา SCG 
Inno Facilitators ในทกุธุรกิจเพื่อให้เป็นผู้ผลกัดนั และสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรมนวตักรรมภายในองค์กร   

2.3 การปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม 

เอสซีจีเช่ือมัน่ว่าความมุ่งมัน่ในการพฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ ความสามารถ และคณุธรรม 
จะท าให้เอสซีจีสามารถบรรลุถึงความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในระดับสากล และพร้อมเติบโตทัง้
ภายในประเทศ และในภมูิภาคอาเซียนอยา่งยัง่ยืน โดยปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล ดงันี ้

- การปรับปรุงกระบวนการสรรหา โดยพฒันาระบบสมคัรงานและการโยกย้ายภายใน (SCG Career 
Click) เพื่อให้พนกังานสามารถเลอืก Career ของตนเองได้ 

- การทบทวนระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) เพื่อ
สามารถจูงใจพนกังานและทีมงาน ในการผลกัดันให้เกิดนวัตกรรม (Innovation) ทัง้ในด้านผลลพัธ์ 
และวิธีการท างาน 

- การปรับปรุงระบบการบริหารค่าจ้างและการเติบโตในสายอาชีพ (Career Development) ส าหรับ
นกัวิจยัและผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านในธุรกิจตา่งๆ 

- การร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาและองค์กรชัน้น าภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อการวิจยัและ
พฒันา อาทิ  Asian Institute of Technology (AIT), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, Massachusetts 
Institute of Technology (MIT), University of Oxford, New Jersey Institute of Technology 
(NJIT), ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และส านักงานกองทุน
สนบัสนนุการวิจยั (สกว.) 

- การพฒันาทกัษะพนกังาน Technician ด้านเทคโนโลยีเคร่ืองกล ร่วมกบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.)  โครงการต้นแบบการผลติช่างเทคนิคเพื่ออตุสาหกรรม (SCG Model 
School) ร่วมกบัคณะกรรมการอาชีวศกึษา เพื่อรองรับการพฒันา และปรับปรุงเทคโนโลยีของเอสซีจี
ในอนาคต 

 ณ สิน้ปี 2557 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มีจ านวนพนกังาน 1,739 คน คิดเป็นค่าตอบแทน 
2,516 ล้านบาท ในขณะที่มีจ านวนพนกังานรวมทัง้เอสซีจี 51,100 คน และคิดเป็นค่าตอบแทน 35,356 ล้าน
บาท (ซึง่คา่ตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการ เป็นต้น) 
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รายละเอียดจ านวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

บริษัท / กลุ่มธุรกจิ จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)  1,739 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง  34,135 

เอสซีจี เคมิคอลส์  5,082 

เอสซีจี เปเปอร์  10,043 

อื่นๆ  101 

รวม  51,100 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมัน่ในอดุมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่อง
กันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณเอสซีจีและบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดุลและยัง่ยืน โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

นโยบายบรรษัทภิบาลของเอสซีจี เป็นสว่นหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาท าหน้าที่ก ากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ทัง้การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ติดตามดแูลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการเอสซีจีให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมถึงประเมินผล
การปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ
และสอดคล้องกับแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากลเป็นประจ าทกุปี โดยให้เร่ือง
บรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

เอสซีจีมีความมุง่หวงัที่จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของเอส
ซีจี ด้วยเช่ือมัน่วา่หลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีจะเป็นระบบบริหารจดัการท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้าง
ผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กบัผู้ ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย และสนนัสนุน 
สง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 
 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลเอสซีจี 

เอสซีจียึดมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ที่เป็นหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูล
กิจการภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจก ารของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลกัเกณฑ์ในระดบัสากล เช่น ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และ DJSI 
Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนมุตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย รวมถึงน าหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่
ยงัไมไ่ด้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น าไปปฏิบตัิ ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดบัสากล เป็นเร่ืองที่
สอดคล้องกับอุดมการณ์และจรรยาบรรณของเอสซีจี จึงได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิต่างๆ ในการบริหาร
จดัการองค์กรที่ได้ด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบตอ่สงัคม ตามแบบแผนที่ปฏิบตัิสืบทอด
ต่อๆ กันมา จนพิสูจน์ให้เห็นและเป็นที่ยอมรับแล้วว่าแนวปฏิบัติดังกล่าวนัน้ สอดคล้องและบรรลุผลได้ตาม
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วตัถปุระสงค์เดียวกันกบัแนวคิดตามหลกับรรษัทภิบาล จึงได้น ามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี และเร่ิม
จดัพิมพ์เผยแพร่ครัง้แรกตัง้แตปี่ พ.ศ. 2546 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการปรับปรุงเนือ้หาของคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี ให้สอดคล้องกบั
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ทัง้ด้านสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบกับสภาพแวดล้อมของสงัคมโลกที่พยายามก าหนด
แนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการองค์กรที่เป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความเช่ือมัน่
ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียและสนบัสนนุการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยเอสซีจีได้ปรับปรุงตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้มี
การปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มเติมให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่ต้องการยกระดบัมาตรฐานการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียนให้มีความเป็นสากลมากยิ่งขึน้  

นอกจากนี  ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
สรรหาให้ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัขอบเขตหน้าที่ในปัจจุบนั และ
สอดคล้องกบักฎหมาย รวมถึงแนวปฏิบตัิที่ดีตา่งๆ  และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์เอสซีจี 

ในปี 2557 เอสซีจีได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่งๆ ดงันี ้

 ได้คะแนนประเมินเต็ม 100  คะแนน อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2557 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

 ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปรากฏตาม Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2014 ในระดบั Very Good 

 ได้รับผลการประเมินตามหลกัเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard ให้อยูใ่นช่วง 80-89 คะแนน 

 ได้รับรางวลัความยัง่ยืนยอดเยี่ยมประจ าปี 2557 (The Excellence Sustainability Report Award 2014)ที่
จัดขึน้โดยความร่วมมือของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสถาบนัไทยพฒัน์ 

 ได้รับรางวลั SET Awards 2014 ในสาขารางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมยอดเยี่ยม 
(Best Corporate Social Responsibility Awards) โดยเป็นรางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of 
Honor) เนื่องจากมีความเป็นเลศิในสาขาดงักลา่วตอ่เนื่องถึง 7 ปี 

 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

เอสซีจีมีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบนัได้ใช้สทิธิตา่งๆ ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐาน
ที่เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบง่ผล
ก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุอยา่งเป็นอิสระ และการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของ
บริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ 
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และข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้น
ทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีผู้ ถือหุ้นใดมีสิทธิพิเศษ
เหนือผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่นๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ให้ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์  โดย
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผา่นทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมลูที่ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที่ และก าหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ืองๆ อย่าง
ชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชมุ 

ส าหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีรายละเอียดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตผุล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการโดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง 
เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ
ฉนัทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉนัทะ ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นมากกว่า 30  วนั และจัดส่งเอกสารดงักล่าวข้างต้นให้กบัผู้ ถือหุ้นเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 21 วนั  

3. เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ
หนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศ
ทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยบริษัทได้
แนบเอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ และการลงทะเบียน 
ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้มีข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้
ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการไว้ในหนงัสือนดัประชุม 
โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของเอสซีจีได้ทัง้ฉบับภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ  

ส าห รับผู้ ถื อหุ้ นที่ เ ป็ นนักลงทุนสถาบันห รือผู้ ถื อหุ้ นที่ เ ป็นผู้ ล งทุนต่ า งประ เทศและแต่ งตั ง้ ใ ห้  
คสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทได้ประสานงานเร่ืองเอกสารและ
หลกัฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการลว่งหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอย่าง
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 
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4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆ ของบริษัทเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่านอีเมล์ corporate@scg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัท โดยหากผู้ ถือหุ้น
ต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม สามารถติดตอ่โดยตรงที่ส านกังานเลขานกุารบริษัทผา่นช่องทาง ดงันี ้

 ที่อยู ่  อาคารเอสซีจี 100  ปี ชัน้ 19  
1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศพัท์   0-2586-3016, 02-586-1392 

 โทรสาร  0-2586-3007 

 อีเมล์  corporate@scg.co.th 

5. ในปี 2557 บริษัทได้จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ในวนัท่ี 26 มีนาคม 2557 ซึง่มีกรรมการเข้าร่วมประชมุ
จ านวน 12 คน ได้แก่ 
1) นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ และกรรมการกิจการสงัคม  
   เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
2) นายเสนาะ  อนูากลู ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
3) นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

และกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
4) นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5) นายพนสั  สมิะเสถียร กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
6) นายยศ  เอือ้ชเูกียรต ิ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน และกรรมการกิจการสงัคม

เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
7) นายอาสา  สารสนิ กรรมการอิสระ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
8) นายชมุพล  ณ ล าเลยีง ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
9) นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
10) นายประมนต์  สธีุวงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน 
11) นางธาริษา  วฒันเกส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
12)  นายกานต์  ตระกลูฮนุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการกิจการสงัคม 

  เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

6. บริษัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 ณ ห้องแอทธินี คริสตลั ฮอลล์ ชัน้ 3 โรงแรม พลาซ่า   
แอทธิน ีกรุงเทพ เอ รอยลั เมอริเดียน เช่นเดียวกบัในปี 2556 เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้า
ประชมุได้มากขึน้ ตลอดจนสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็นตา่งๆ ภายในห้องประชมุเดียวกนั ซึง่จะท า
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ให้การประชมุด าเนินไปอยา่งราบร่ืนและมีประสทิธิภาพ ประกอบกบัเป็นสถานท่ีที่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางได้
สะดวก เนื่องจากอยูต่ิดถนนวิทย ุและตัง้อยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟฟ้า เพลนิจิต  

7. ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียน
ของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความ
สะดวกในการประชุมและท าให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีจุด
ตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน  และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับปิด
หนงัสือมอบฉนัทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมทัง้มีเ จ้าหน้าที่คอย
อ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชุมไม่น้อยกว่า 2 
ชัว่โมง 

8. ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการได้ชีแ้จงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนน
เสยีงและการแจ้งผลการนบัคะแนนในการประชมุ สรุปได้ดงันี ้

8.1. ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถือโดยให้นับ
หนึง่หุ้นเทา่กบัหนึง่เสยีง ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชมูือ 

8.2. บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่ งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่
ประชมุวา่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใดไมเ่ห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่
ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบัตรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือช่ือ และ
เจ้าหน้าที่จะบนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัร
ดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชู
มือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนที่เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดภายหลงัเสร็จสิน้การประชุม
ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระซึง่มีเป็นจ านวนมากนัน้ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนน
เสยีงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

8.3. ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแต่ละวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสร็จสิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนน
มากกวา่ปกติ ประธานในที่ประชมุอาจขอให้ที่ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปก่อน เพื่อให้
การประชมุเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่
ประชมุทราบรายละเอียดผลการนบัคะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอด
การประชมุ และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธ์ิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย 

10. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่
ได้เข้าประชมุเป็นต้นไป จึงอาจท าให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  
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11. ในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซกัถามในวาระตา่งๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูและรายละเอียด
ในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้ในวาระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรที่
เก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

12. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่
น้อยกวา่ห้าคนร้องขอ และที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

13. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2557 ประธานที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมพิจารณาตามล าดบัในระเบียบ
วาระที่ได้ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า  โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล าดบัวาระ
ดงักลา่ว และไมม่ีการขอให้ที่ประชมุพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือ
หุ้นแตอ่ยา่งใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวนั
ประชมุ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

15. บริษัทมีการบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูที่ส าคญัตา่งๆ ได้แก่ รายช่ือกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจดัการท่ีเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสยีง มติที่ประชมุ ผลการลงคะแนนเสยีง
ในแตล่ะวาระ รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นท่ีเสนอในที่ประชมุ และจดัท ารายงานการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และได้สง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัท 

16. ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาค าถามและ
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นท่ีรวบรวมได้จากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทาง
ด าเนินการที่เหมาะสม รวมทัง้ปรับปรุงการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึน้ โดยในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 มีข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น ซึง่ฝ่ายจดัการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้ก าหนดแนวทาง
ด าเนินการ ดงันี ้

ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น แนวทางด าเนินการของบริษัท 

1.  เสนอให้บริษัทก าหนดให้วาระค่าตอบแทน
กรรมการเป็นวาระเพื่อพิจารณาแทนการ
เป็นวาระเพื่อทราบ 

ให้น าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกรูปแบบในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
และก าหนดให้วาระคา่ตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนมุตัิเป็นประจ า
ทกุปี โดยเร่ิมตัง้แตก่ารประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 เป็นต้นไป 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น แนวทางด าเนินการของบริษัท 

2. ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น เสนอให้แยก
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ
บริษัทออกจากยอดรวมเพื่อความชดัเจน 

ปรับปรุงโดยแยกเป็น 3 รายการ ดงันี ้
1. คา่สอบบญัชีงบการเงินเฉพาะ SCC 
2. คา่สอบบญัชีประจ าปี และคา่สอบทานรายไตรมาสของงบการเงินรวม 
3. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ย 

3. เสนอให้บันทึกช่ือผู้ ถือหุ้ นในรายงานการ
ประชมุ 

ด าเนินการตามที่บริษัทได้ปฏิบตัิอยูใ่นปัจจบุนั โดยบนัทกึรายงานการ
ประชมุด้วยการสรุปประเด็นส าคญัในเร่ืองทีม่ีการซกัถามหรือให้ความเห็น 

4. เสนอให้รายงานความคืบหน้าของการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นใน
การประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

ด าเนินการตามที่บริษัทได้ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน โดยรายงานให้ที่ประชุม
ทราบความคืบหน้าเร่ืองที่ส าคัญ เช่น ข้อพิพาททางกฎหมาย ทัง้นีจ้ะ
เพิ่มเติมการรายงานความคืบหน้าการด าเนินการในเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอแนะ
ไว้ในรายงานประจ าปี/ รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

5. เสนอให้จดักิจกรรมให้กบัลกูหลานของผู้ ถือ
หุ้น เพื่อให้รู้จักและเข้าใจการด าเนินธุรกิจ
ของเอสซีจีมากขึน้ เนื่องจากผู้ ถือหุ้นราย
ย่อยส่วนใหญ่ถือหุ้ นระยะยาวและเป็น
มรดกตกทอดสูล่กูหลาน  

ด าเนินการตามที่บริษัทได้ปฏิบตัิอยูใ่นปัจจบุนั โดยผู้ ถือหุ้นสามารถให้ลกูหลาน
ที่สนใจสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเอสซีจีได้จดัส าหรับเยาวชน 

 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสิทธิและการ
ปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้า ใน
ช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวนัสิน้สดุรอบบญัชีประจ าปีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ 
SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัท 

ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่  1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2557 โดย
สามารถส่งแบบเสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ พร้อม
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เอกสารหลกัฐานที่ก าหนด ผ่านทางเลขานุการบริษัท หรืออีเมล์ของกรรมการอิสระ ที่ ind_dir@scg.co.th โดยมี
หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

การเสนอวาระการประชมุ บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น ณ วนัท่ีเสนอวาระการประชมุ นบั
รวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (ไมน้่อยกว่า 60 ล้านหุ้น) เสนอวาระ
การประชมุลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้กลัน่กรอง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น แต่
หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชีแ้จงเหตุผลให้ที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

ส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
พิจารณาเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา 
เพื่อสรรหารวมกบับุคคลอื่นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนัน้จะเสนอรายช่ือบคุคลที่
เห็นวา่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
คดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าแตอ่ยา่งใด 

การก าหนดให้ผู้ถอืหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 

บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้ นในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระท่ีไม่มีสว่นได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น หรือบคุคลใดๆ เข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตนเองได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ก าหนด ซึง่บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะจ านวน 2 แบบ รวมถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีผู้ เข้าร่วมประชุมต้อง
แสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วิธีการมอบฉนัทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ได้มีการสง่ทาง
ไปรษณีย์ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วนัก่อนวันประชุม และมีการเผยแพร่เอกสาร
ดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 30 วนั                                     

การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถอืหุ้น 
กรรมการอิสระเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ บริษัทจึงตระหนกัถึงความส าคญัในการท าหน้าที่

ของกรรมการอิสระเพื่อสนบัสนนุนโยบายที่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านเมื่อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางส าหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนมายัง
กรรมการอิสระ ผา่นอีเมล์ ind_dir@scg.co.th ซึง่กรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแตล่ะเร่ือง 
อาทิ การตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณา
แล้วมีความเห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลต่อผู้มีสว่นได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของเอสซีจี  กรรมการ
อิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้
ถือหุ้น ซึง่ในปี 2557 ที่ผา่นมายงัไมม่ีผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ 

mailto:ind_dir@scg.co.th
mailto:ind_dir@scg.co.th
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การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนด
มาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชัดเจนไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจี และข้อบงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิแก่บคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจดัการเอสซีจี และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคู่สมรสและ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตร
มาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) ทัง้นี ้
ส านักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period 
ลว่งหน้า 1 เดือนก่อนถึง Blackout Period 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบคุคลที่เก่ียวข้องอยา่งสม ่าเสมอ และห้ามมิ
ให้พนกังานที่เก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงิน
ทราบในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

นอกจากนี ้ในกรณีที่ทราบข้อมลูใดๆ ที่ยงัไมเ่ปิดเผยซึง่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท  เมื่อได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัท าการนบัจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการ
เปลีย่นแปลง  

นอกจากนี ้ คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่ว โดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้นที่
ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

ทัง้นีใ้นปี 2557 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฎการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง  และพนักงานที่
เก่ียวข้องเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนกังานเอสซีจีอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่งๆ ในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้
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 ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสีย รวมถึง
รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี  

ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมลูดงักลา่วในการตรวจสอบและป้องกัน
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่มีอ านาจควบคมุร่วมกนั และบริษัทอื่น
อยา่งชดัเจน รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจวา่บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือ
หุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไมท่ าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่
ก าลงัมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม 
หรืองดออกเสียง เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยตุิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจี มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม มีการด าเนิน
ธุรกิจโดยยดึหลกัการสร้างคณุคา่ร่วมกนัระหวา่งองค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน โดย
มีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทาง
ในหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี แนวปฏิบตัิการพัฒนาสู่ความยั่งยืน SCG จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง รวมถึงดูแลให้มัน่ใจได้ว่าสิทธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอย่าง
เคร่งครัด 

เมื่อผู้มีสว่นได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจมากขึน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีการก าหนดนโยบาย
การปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) เป็นลายลกัษณ์ขึน้ ในปี 2553 เพื่อให้พนกังานมี
แนวทางที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และเพิ่มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมการค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีสว่น
ได้เสยีอื่นๆ ของเอสซีจี ตอ่มาในปี 2554 เพื่อสร้างความเช่ือมัน่วา่การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่จะเป็นไปอยา่ง
ครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่น
ได้เสยีแตล่ะกลุม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้พนกังานมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที่ชดัเจนมากขึน้ และได้
เผยแพร่นโยบายดงักลา่วในเว็บไซต์ของเอสซีจี  

ทัง้นี ้สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ได้ดงันี ้ 
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1) ผู้ถอืหุ้น  

เอสซีจีให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือ
หุ้น รวมทัง้ผู้บริหารและพนกังานของเอสซีจี มีหน้าที่ ต้องด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอุดมการณ์เอสซีจี 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นและตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานที่
ก าหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท อาทิ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า 
การเลอืกตัง้กรรมการ สทิธิที่จะได้รับผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม รวมถึงยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็น
ต่างๆ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ ข้อคิ ดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป  

นอกเหนือจากสทิธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัด าเนินการในเร่ืองอื่นๆ  เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริม
และอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ ถือ
หุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีับผู้ถอืหุ้น  

กิจกรรมส าหรับผู้ถอืหุ้นสามัญ 

เอสซีจีตระหนักถึงความส าคัญในการเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีกับผู้ ถือหุ้ น บริษัทจึงจัดกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัททัง้ 3 กลุม่ธุรกิจ ได้แก่ 
ธุรกิจซีเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจเคมีภณัฑ์ และธุรกิจกระดาษ อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2553 โดยบริษัทได้จดัส่ง
หนงัสอืเชิญเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทัง้จดหมายตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความ
ประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ซึง่ตลอด 5 ปีที่ผ่านมา ผู้ ถือหุ้นได้ให้ความสนใจและสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทได้ท าการสุ่มคดัเลือกผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครัง้ และประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้าร่วม
กิจกรรมทัง้บนเว็บไซต์เอสซจีี และแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื่อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม ส าหรับปี 2557 ที่ผา่นมา 
บริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อสงัคมส าหรับผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 3 กิจกรรม ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. กิจกรรม “เอสซีจี เคมิคอลส์ รักษ์แมร่ าพงึ” จดัขึน้ในวนัที่ 26 มิถนุายน 2557 โดยน าผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ ณ 
โรงงานมาบตาพุดโอเลฟินส์ จังหวัดระยอง และฟังบรรยายสรุปการจัดการโรงงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Manufacturing) ตลอดจนฟังบรรยายการท าเกษตรทฤษฎีใหมต่ามแนวพระราชด าริฯ ณ สวนยายดา นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นได้
ร่วมท ากิจกรรมปรับภมูิทศัน์ชายหาดแมร่ าพงึร่วมกบัพนกังานเอสซีจี เคมิคอลส์ ถือเป็นกิจกรรมเพื่อสงัคมหนึ่งในพืน้ที่ 
ซึ่งเอสซีจี เคมิคอลส์สนบัสนุนด้านการพฒันาเชิงนิเวศมาโดยตลอด ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของเอสซีจีที่
มุง่เน้นให้อตุสาหกรรม สงัคมและสิง่แวดล้อมอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสขุและยัง่ยืน                                                                                                       

2. กิจกรรม “ผู้ ถือหุ้น SCC เยี่ยมชมพระบรมมหาราชวงั” จดัขึน้ในวนัที่ 22 กรกฎาคม 2557 ณ พระบรมมหาราชวงั 
โดยน าผู้ ถือหุ้นเข้าชมพระบรมมหาราชวงั รวมทัง้ท้องพระโรงพระที่นัง่จกัรีมหาปราสาท เพื่อสง่เสริมและอนรัุกษ์ศิลปะและ
วฒันธรรมไทย ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีของไทย รวมทัง้มีการมอบทนุการศึกษาและอปุกรณ์การเรียนให้แก่ 
โรงเรียนช่างฝีมือในวงั (ชาย)   
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3. กิจกรรม “ผู้ ถือหุ้น SCC เปิดบ้านแหง่นวตักรรม ร่วมท าความดีให้น้อง” จดัขึน้ในวนัท่ี 7 ตลุาคม 2557 โดยน า
ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมนวตักรรมการผลิตบ้านส าเร็จรูป ณ บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากัด จงัหวดัสระบรีุ พร้อมรับฟัง
การเลา่เร่ืองราวของบ้าน SCG HEIM และเยี่ยมชมกิจการ ณ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากดั ตลอดจนร่วมกนัท า
กิจกรรมทาสี พร้อมมอบอุปกรณ์กีฬา ณ โรงเรียนวัดสะตือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นหนึ่งในโรงเรียนรอบชุมชน
โรงงานที่เอสซีจีได้ให้การสนบัสนุนด้านการพฒันาคุณภาพชีวิตและการส่งเสริมศกัยภาพของเยาวชนอย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมส าหรับผู้ถอืหุ้นกู้ 
เอสซีจีให้ความส าคญัแก่การดแูลผู้ ถือหุ้นกู้อยา่งตอ่เนื่องเสมอมา จวบจนวนันีเ้ป็นระยะเวลากว่า 10 ปี มีการจดั

กิจกรรมในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้สอดคล้องกับความชอบหรือไลฟสไตล์ของผู้ ถือหุ้นกู้แต่ละกลุ่ม อาทิ กิจกรรม
สมัมนาให้ความรู้ อพัเดทข้อมลูขา่วสารรอบตวั มุง่เน้นสาระใกล้ตวั เช่น เร่ืองเศรษฐกิจ สขุภาพ กิจกรรมเวิร์คชอป DIY 
ที่มีแนวคิดให้ผู้ เข้าร่วมน ากิจกรรมที่ได้เข้าร่วมกลบัไปท าเป็นงานอดิเรก รวมถึงกิจกรรมเดินทางทอ่งเที่ยวทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศที่ได้รับความนิยมและมีช่ือเสียงเป็นอย่างมาก ด้วยเส้นทางที่คดัสรรเป็นอย่างดี อาหารและที่พกัมี
มาตรฐาน บริการโดยบริษัททัวร์ที่มีคุณภาพจัดกลุ่มขนาดเล็ก ท าให้มีแฟนคลบัเหนียวแน่นตลอดมา และอีกหนึ่ง
กิจกรรมดีๆ “หุ้นกู้ เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหน”ู ซึง่เอสซีจีเลง็เห็นความส าคญัของการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จึงได้ร่วมกบั
ผู้ ถือหุ้นกู้ ในการระดมทนุจดัซือ้อปุกรณ์ทางการศึกษาบริจาคให้กบัโรงเรียนในชนบทห่างไกลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้
ยงัมีกิจกรรมพิเศษและสิทธิประโยชน์อื่นๆ เพื่อมอบให้ส าหรับสมาชิก SCG Debenture Club ตลอดทัง้ปีดงัสโลแกน
ที่วา่ “Good Value Great Experience” 

2) พนักงาน 
เอสซีจีเช่ือมั่นในคุณค่าของคน  โดยตระหนักว่าคนเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนเอสซี จีให้ประสบ

ความส าเร็จ บริษัทจึงมุง่มัน่ที่จะดแูลและสร้างคณุภาพชีวิตให้แก่พนกังานอยา่งดีที่สดุ โดยมีหลกัการด าเนินงานท่ีเอสซีจี
ยดึถือปฏิบตัิมาโดยตลอดทัง้หลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี  และจรรยาบรรณเอสซีจี รวมถึงค านึงถึงความหลากหลายด้าน
วฒันธรรม และคา่นิยมของแตล่ะท้องถ่ิน ตลอดจนการก าหนดแนวปฏิบตัิด้านแรงงานและสิทธิมนษุยชนต่างๆ เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล อาทิ ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ขัน้สงูสดุของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United 
Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบตัิสากลครอบคลมุทัง้ด้านสิทธิมนษุยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และ
การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 

ด้านการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร –  เอสซีจีได้ปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร ซึ่งมีเนือ้หาครอบคลมุถึงเร่ืองอดุมการณ์
เอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และวฒันธรรมองค์กรแบบ Open and Challenge ซึ่งส่งเสริมให้พนกังานกล้าคิด และ
พร้อมปรับตวัเพื่อการพฒันาสูค่วามเป็นเลิศให้แก่พนกังานทกุระดบัด้วยวิธีการตา่งๆ ให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าที่และ
ความคาดหวงัเร่ืองวฒันธรรมองค์กรตามระดบัของพนกังาน อาทิ 1 Say 3 Acts Leader Roles ส าหรับพนกังาน
จดัการ การน าเนือ้หาของวฒันธรรมองค์กรบรรจุเป็นสว่นหนึ่งของหลกัสตูรการพฒันาพนกังาน ได้แก่ หลกัสตูร SCG 
Ready Together, We Are SCG ส าหรับพนกังานใหม่ และBusiness Concept Development (BCD) และ 
Leadership Development Program (LDP) ส าหรับผู้บริหารระดบัต้น รวมทัง้หลกัสตูรการพฒันาส าหรับพนกังานใน
ต่างประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุน เพื่อให้เข้าใจถึงวิถีการด าเนินธุรกิจและสร้างให้เกิดความภาคภูมิใจในเอสซีจี เช่น 
Orientation International Program, BCD Inter Program, LDP Inter Program เป็นต้น 
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ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถ – เพื่อสร้างการเติบโตร่วมกันอย่างยัง่ยืนขององค์กรและพนักงาน เอสซี จี
สง่เสริมให้พนกังานมีความรู้ความสามารถทัง้ในด้านธุรกิจ ความเป็นผู้น า และการท างานร่วมกนักบัผู้อื่น การสืบทอด
วฒันธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง และการมีผู้น าในทกุระดบัที่มีความรู้ความสามารถ มีคณุธรรม จริยธรรม และพร้อมน าพา
เอสซีจี ไปสูเ่ป้าหมายธุรกิจที่วางไว้  

ทัง้นี ้การฝึกอบรมของเอสซีจีจะอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบัติงานจริง ภายใต้การสอนงาน (Coach) จาก
ผู้บงัคบับญัชา อาทิ การเรียนรู้ผ่านการท างานจริง (On the Job Training) การมอบหมายให้พนกังานไปท างานทัง้ใน
และตา่งประเทศ หรือการหมนุเวียนงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้พนกังานได้รับประสบการณ์ในการท างานใหม่ๆ เรียนรู้
จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากเพื่อนร่วมงานหรือจากโครงการที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนัน้ ยงัมีการเรียนรู้
ผา่นห้องเรียน (Classroom Training) ซึง่โดยเฉลีย่พนกังานแตล่ะคนจะได้รับการอบรมในห้องเรียนประมาณ 10 วนัต่อ
คนตอ่ปี ซึง่แบง่เป็นการฝึกอบรมทัง้ในด้านธุรกิจ ด้านวิชาชีพท่ีตนเองสงักดั และด้านภาวะผู้น าและการท างานร่วมกนั 

เพื่อรองรับการขยายธุรกิจไปในตา่งประเทศ และเพื่อพฒันาพนกังานของเอสซีจีให้มีศกัยภาพและความสามารถ
เท่าเทียมกันทัง้ภูมิภาค เอสซีจีได้มีการปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ในปัจจุบนัให้เป็นการเรียนรู้แบบผสมผสานที่เป็นระบบ
มากขึน้ โดยมุ่งเน้นการมอบหมายงานให้พนกังานเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ท าจริง โดยผู้บงัคบับญัชามีหน้าที่เป็น
ผู้สอนงาน (Coach) ที่ให้ค าแนะน ามากขึน้ รวมถึงการปรับปรุงหลกัสตูรในห้องเรียนให้เป็นแบบผสมผสาน (Blended 
Learning) และการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอล (Digital Learning) โดยมีการติดตามประเมินผลการพฒันาพนกังานที่
เช่ือมโยงกบัผลลพัธ์ในเชิงธุรกิจ และมีระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้มารองรับ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดไปสูพ่นกังานรุ่น
ตอ่ๆ ไป และสามารถตอ่ยอดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึน้ 

อนึ่งในปี 2557 เอสซีจีมีค่าใช้จ่ายในการพฒันาพนกังานที่เป็นค่าฝึกอบรมภายใน และค่าฝึกอบรมภายนอก
รวมทัง้คา่ใช้จ่ายเร่ืองนกัเรียนทนุของเอสซีจี จ านวน 1,472.8  ล้านบาท 

ด้านกิจกรรมพนกังาน – เอสซีจีให้ความส าคญักับการดูแลพนกังานให้มีสขุภาพแข็งแรงทัง้กายและใจ โดยจัด
กิจกรรมเพื่อดแูลสขุภาพองค์รวม (Holistic Health Program) การจดัตัง้สภากิจกรรม (SCG Employee Club) และ
ชมรมกิจกรรมพนกังาน อาทิ ชมรมวิ่ง ชมรมพฒันาจิตเพื่อสขุภาพ และการจัดให้มีศูนย์กีฬาเพื่อให้พนกังานใช้เป็น
สถานท่ีออกก าลงักาย  

ด้านคา่ตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน – เอสซีจีมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอย่าง
เหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้ที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทแต่ละปี สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ
บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั มีการส ารวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนกังานทกุระดบักบัองค์กรภายนอก 
รวมทัง้น าดชันีราคาผู้บริโภคจากหนว่ยงานของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายคา่จ้างและผลตอบแทนเป็นประจ า และ
ในระยะยาวที่มีการวดัผลการปฏิบตัิงานและศกัยภาพของพนกังานไว้อยา่งชดัเจน โดยบริษัทจะจ่ายผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสมแก่พนกังานที่มีความรู้ความสามารถสงู รวมทัง้จดัให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อนั
สอดคล้องกบัแผนทดแทนต าแหน่งงานของบริษัท (Succession Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บริษัทได้มี
การดแูลในเร่ืองสวสัดิการตา่งๆ ให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ
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เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม 
การตรวจสขุภาพประจ าปี เบีย้เลีย้ง คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงั ตาม
พระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ส าหรับพนกังานของบริษัท โดยพนกังานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสม
เป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2  ถึง 13 ของค่าจ้างของพนกังาน และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้า
กองทนุนีใ้นอตัราร้อยละ 5 ถึง 13 ของคา่จ้างของพนกังานตามอายงุานของพนกังาน 

ด้านสิง่แวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภยั – เอสซีจีมีการด าเนินการอย่างจริงจงัเพื่อสง่เสริมด้านสิ่งแวดล้อม 
สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน และมุ่งมัน่ปลกูฝังจิตส านึกในเร่ืองดงักลา่วกบัพนักงานและผู้ เก่ียวข้องให้มี
หน้าที่ต้องปฏิบตัิตามแนวทางจรรยาบรรณเอสซีจีที่วางไว้ โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี ้ เอสซีจียงัได้ให้ความส าคญัอย่างมากในการปฏิบตัิตามแนวทางและมาตรการต่างๆ ที่เป็นมาตรฐาน เพื่อ
ท าให้เกิดประสทิธิภาพในด้านการรักษาสิง่แวดล้อมที่ดีในระดบัสากล 

ส าหรับ ด้านความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน เอสซีจีตระหนกัและให้ความส าคญัเสมอมา โดยถือ
วา่เป็นอีกหนึง่ความเสีย่งขององค์กร จึงท าให้เอสซีจีมีการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่อง ตัง้แตก่ารก าหนดไว้
ในจรรยาบรรณเอสซีจี การก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การสง่เสริม สนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานมี
ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่ดี โดยมุง่หวงัที่จะสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัให้เกิดขึน้ 

เอสซีจี มีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบตัิเก่ียวกับความปลอดภยัอย่างชัดเจน ซึ่งพนกังานจะต้องปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี ้พนกังานยังได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างความตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน และ
ส าหรับพนกังานในกระบวนการผลิตนัน้ จะได้เรียนรู้ถึงหลกัการประเมินความเสี่ยง การป้องกนั การควบคมุ และการ
ปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ  

ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองการดแูลพนกังานได้ในรายงานประจ าปี หวัข้อ บคุลากร และรายงาน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน  

3) ลูกค้า 

เอสซีจีมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการท่ีแท้จริงของลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพและราคาที่เป็นธรรม โดยสนิค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบั
มาตรฐานสากล เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน ด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลิศในการ
ด าเนินงานและการตลาดเพิ่มคณุคา่ (Human Value Marketing) เพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับพงึพอใจสงูสดุ 
และได้จดัให้มีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ในทกุธุรกิจ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสนิค้าและบริการ 
รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย รวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา เพื่อน า
ข้อเสนอแนะไปจดัท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานให้ดีมากขึน้ 
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เอสซีจีมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of Customer 
จึงได้มีการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าในแตล่ะกลุม่ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี เพื่อวดัระดบัความคาดหวงั และความพงึ
พอใจของลกูค้า และน าเอาความต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ๆ อาทิ การพัฒนา
นวตักรรมที่ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling และ Business Warehouse เพื่อ
รับฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผลให้มีระบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส าหรับการ
ขายและการให้บริการ รวมทัง้ยงัมีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของ
ลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าในระยะยาว   

4) คู่ ค้า/คู่ ธุรกิจ 

เอสซีจีปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ
สญัญาที่ก าหนด จรรยาบรรณเอสซีจี และค ามัน่ที่ให้ไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสม
และยตุิธรรม โดยค านงึถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที่ได้รับ มีการก าหนดระเบียบในการจดัหา
และการด าเนินการต่างๆ ที่ชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาที่เป็น
มิตรตอ่สิง่แวดล้อม หลกีเลีย่งการซือ้สนิค้ากบัคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  และไม่ท า
ธุรกิจกบัคูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย     

ส าหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดแูลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภาพแวดล้อม ความปลอดภยัในการท างาน และ
ผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพฒันาระบบการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภยัด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภยัคู่ธุรกิจ และพิจารณา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนี ้ ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทัง้ในงาน
และนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสนับสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพฒันา
ความรู้ เพื่อให้การท างานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

ในปี 2556 เอสซีจีได้จัดท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึ่ง 
คู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี  ้หมายความรวมถึง ผู้ ขายสินค้า ผู้ รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่ เอสซี จี  เพื่อให้ 
คูธุ่รกิจของเอสซีจีมีความเข้าใจที่ถกูต้อง และเป็นแนวทางให้คูธุ่รกิจร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ควบคู่ไปกบัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ค านงึถึงสงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั โดยมี
หลกัการ 5 ข้อ ได้แก่ 1. จริยธรรมทางธุรกิจ 2. แรงงาน 3. อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 4. สิ่งแวดล้อม และ 5. 
กฎหมายและข้อก าหนด โดยคู่ธุรกิจของเอสซีจีจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจีก่อนเร่ิมท าธุรกิจกับ
บริษัท  

ตอ่มาในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิในการจดัหาและคดัเลือกคู่
ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดยก าหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี 
คณุสมบตัิและการสมคัรเป็นคูค้่า/คูธุ่รกิจของเอสซีจี รวมถึงขัน้ตอนการท าธุรกิจกบัเอสซีจี ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่เอสซีจีจะ
ด าเนินการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ด าเนินธุรกิจอย่างมี
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จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท าธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติบคุคลที่กระท าผิด
กฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่สอ่ไปในทางทจุริต และมีการเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์เอสซีจี   

5) ผู้ร่วมลงทุน 

เอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ ร่วมทุน ตลอดจนให้
ความร่วมมืออย่างดีกบัผู้ ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของกิจการร่วมทนุให้มีความแข็งแกร่ง 
สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณา
จดัสรรผลประโยชน์อยา่งเหมาะสม โปร่งใส รวมทัง้ติดตาม และผลกัดนัให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุเป็นไปตาม
กรอบของกฎหมายและแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุประสบผลส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

6) เจ้าหนี ้

คณะกรรมการบริษัท ค านงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และยดึมัน่
ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือและเป็นธรรมให้กบัเจ้าหนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้

1. ปฏิบัติตามสญัญาและเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทัง้ในแง่ของการช าระคืนเงินต้นและ
ดอกเบีย้ การดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้  

2. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตทุ าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี ้
ทราบโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

3. บริหารจดัการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ
เช่ือมัน่ตอ่เจ้าหนี ้

4. มุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

7) ชุมชน 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  และถือมั่นในอุดมการณ์การด าเนินธุรกิจที่
รับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุ่งสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสงัคมที่
เอสซีจีเข้าไปด าเนินธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและอาเซียน รวมทัง้ปลูกฝังจิตส านึก  และส่งเสริมให้พนักงานและ
ผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้าที่รับผิดชอบและท าประโยชน์ให้กับชุมชนและสงัคม นอกจากนี ้ยงัเปิด
โอกาสให้ชุมชนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทัง้เสนอความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการด าเนินงานของเอสซีจี  โดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนสามารถ
อยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

เอสซีจีเช่ือวา่ชมุชนและสงัคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่ง เน้นการพฒันา
ชุมชนให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และดแูลเก่ียวกบัการจดัโครงการและกิจกรรมตา่งๆ และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังาน ทัง้นีเ้อสซีจีแบง่การบริหาร
จดัการด้านการพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่นดงันี ้
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 ด้านชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน เช่น “กลุม่โรงปูนรักษ์
ชุมชน” และ“โครงการสมาคมเพื่อนชุมชน” ซึ่งมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน 
ดูแลชุมชนด้านสขุภาพอนามยั การมอบทุนการศึกษาแก่คนในท้องถ่ิน การยกระดับมาตรฐานโรงงานสู่
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกบัการดูแลชุมชน และการจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความสามารถในด้านต่างๆ ให้คนในชมุชน 

 ด้านสงัคมโดยรวม ซึง่เน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ การยกระดบัคณุภาพชีวิต และความอยู่ดี
กินดีของสงัคม ผา่นโครงการท่ีตรงกบัปัญหาของสงัคมอย่างแท้จริง โดนผสานองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญ
ขององค์กรเข้ากบัศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการเอสซีจี รักษ์น า้เพื่ออนาคต” ซึ่งเป็นการบริหารจดัการ
น า้ให้ชมุชนพึง่พาตนเองและสามารถอยูร่่วมกบัธรรมชาติได้อยา่งสมดลุ “โครงการนวตักรรมทางเทคโนโลยี
เพื่อฟื้นฟูดินเค็ม” ซึ่งเอสซีจีร่วมกับองค์กรภายนอกเพื่อช่วยชุมชนแก้ปัญหาดินเค็ม รวมถึงการเผยแพร่
เทคโนโลยีฟื้นฟูดินเค็มอย่างง่าย การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนและขยายองค์ความรู้เพื่อให้เกษตกร
สามารถพึง่พาตนเองได้ในระยะยาว 

 ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสงัคมได้ในรายงาน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 2557 

8) หน่วยงานราชการ 

เอสซีจี ให้ความส าคญักบัหนว่ยงานราชการในฐานะผู้มีสว่นได้เสยี โดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท าธุรกรรมกบั
รัฐไว้ในจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจมีเง่ือนไข ขัน้ตอน หรือวิธีปฏิบตัิที่แตกต่างกนัในแต่ละท้องถ่ิน และต้องไม่กระท าการ
ใดๆ ที่อาจจงูใจให้พนกังานในหนว่ยงานราชการมีการด าเนินการที่ไม่ถกูต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกบั
หนว่ยงานราชการ ทัง้ทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ
ข้อร้องเรียนตา่งๆ ของหนว่ยงานราชการ 

9) สื่อมวลชน 

เอสซีจีให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สามารถสื่อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ โดยให้ความส าคญักบัการให้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว ถกูต้อง เปิดเผย โปร่งใส 
นอกจากนี ้ยังจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกับสื่อมวลชน อาทิ กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการและโรงงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 
กิจกรรมตามความสนใจของสื่อมวลชน การเข้าพบสื่อมวลชนอย่างต่อเนื่อง และการร่วมสนบัสนุนกิจกรรมวิชาการ 
และกิจกรรมเพื่อสงัคมของสือ่มวลชน 
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10) คู่แข่ง 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต 
โดยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณเอสซจีี อยา่งมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไมเ่อา
เปรียบคูแ่ขง่ด้วยวิธีการอนัไมช่อบด้วยกฎหมาย ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไม่เหมาะสม 
ไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของคูแ่ขง่ ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคู่แข่งด้วยการกลา่วหาในทาง
ร้าย โดยปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี 

11) ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด  

เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของมมุมอง ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสงัคม เพื่อน ามาสะท้อนถึงประเด็นต่างๆ ที่องค์กรสามารถพฒันาเพื่อ
สร้างคณุคา่และประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้จดัเวทีรับ
ฟังความคิดเห็น (Opinion Panel) จากผู้ทรงคณุวฒุิทัง้ภาคราชการ เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดแูลและ
สร้างคณุคา่ให้กบัสงัคม ชมุชน รวมทัง้การขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อปุทานของเอสซีจี เพื่อให้เกิดแนวทาง
ร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ซึง่ข้อเสนอแนะ
ตา่งๆ จะได้รับการรวบรวม กลัน่กรอง เพื่อรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามล าดบัตอ่ไป 

เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์: 0-2586-6098 อีเมล์: corporate@scg.co.th 
นกัลงทนุสมัพนัธ์   โทรศพัท์: 0-2586-3309 อีเมล์: invest@scg.co.th  

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถติดตอ่ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระท าที่ไม่ถกูต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblower System ในระบบอินทราเน็ต (ส าหรับพนกังาน) และ
เว็บไซต์ www.scg.co.th (ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ) เพื่อด าเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยีเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก าหนด โดยข้อมลูที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบั 
และจะเปิดเผยเทา่ที่จ าเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการด าเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่การเปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลู นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท
ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้อง
ขอ หากเห็นวา่ เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหาย หรือความไมป่ลอดภยั 

 ส านกังานตรวจสอบรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น โดย
ด าเนินการอยา่งรัดกมุเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทัง้นีจ้ะมีการรายงานความคืบหน้าให้กบัผู้
แจ้งเร่ืองทราบในกรณีที่สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึน้จริง จะก าหนดให้ตัง้คณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและพิจารณา
ลงโทษ และรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

http://www.scg.co.th/
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ในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสยีต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสทิธิ รายงานการทจุริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึง่อาจเก่ียวข้องกบัผู้บริหาร สามารถร้องเรียนตอ่
คณะกรรมการบริษัทผา่นกรรมการอิสระท่ีอีเมล์ ind_dir@scg.co.th 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุม และก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีสาระส าคญัครบถ้วนเพียงพอ 
โปร่งใส เช่ือถือได้ และทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมัน่แนวปฏิบตัิเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเอสซีจี  เพื่อเป็นการ
จดัระเบียบการเปิดเผยข้อมลูของเอสซีจีให้เป็นระบบ และป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการเปิดเผยข้อมูล
อยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน หรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ มัน่ใจได้วา่การเปิดเผยข้อมลูของ
เอสซีจีมีความถูกต้อง ชดัเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) ทีไ่ด้จดัท าขึน้ในปี 2551 โดยได้ก าหนดให้มีบคุคลที่มีสทิธิเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยสู่
สาธารณะ ก าหนดแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมูลประเภทต่างๆ สูส่าธารณะ และก าหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความ
ระมดัระวังเป็นพิเศษก่อนก าหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมูลส าคญัออกสู่สาธารณะ ซึ่งรายละเอียดของแนวปฏิบตัิได้
เผยแพร่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

เอสซีจียึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่างๆ ที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัด 
และติดตามการแก้ไขเปลีย่นแปลงอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ีเอสซีจีถือปฏิบตัิ
นัน้มีความถกูต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส ถกูต้อง และตรงไปตรงมา อาทิ 

1. จดัท าแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัผู้ ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ
รายงานตอ่ ก.ล.ต. ดงันี ้
1.1 รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงู

ของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนัท าการนบัแตด่ ารงต าแหนง่ 
1.2 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีการ ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ

บริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
1.3 การแสดงช่ือบคุคลในระบบข้อมลูรายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 

(แบบ 35E-1) ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีด ารงต าแหนง่ 
2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความ

เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมี
หลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดงันี ้
 

mailto:ind_dir@scg.co.th
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 รายงานเมือ่เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก 

 รายงานทกุครัง้เมือ่มีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

 รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี 

 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหนง่และได้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการ
คนนัน้ไมต้่องยื่นแบบรายงานใหมห่ากไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

 ให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสง่แบบรายงานการมีสว่นได้เสยีแก่เลขานกุารบริษัท และเลขานกุาร
บริษัทจะต้องส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียนีใ้ห้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

3. ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขาย/ถือครองหุ้น
สามญัของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทกุครัง้ที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท 
และหุ้นสามญัของบริษัทในเครือฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้การถือหุ้นสามญัของคู่สมรส
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

นอกจากนีใ้นปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้มีการเปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์
ของผู้บริหารระดบัสงูทัง้ทางตรงและทางอ้อม (คู่สมรสหรือบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของผู้บริหารระดบัสงู) 
รวมถึงเปิดเผยข้อมลูการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยแสดง
จ านวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจ าปี 

4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบ
บญัชีในรายงานประจ าปี   

5. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
6. เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบปี

บญัชี 
7. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
8. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ จ านวนครัง้ของการประชุม และ

จ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
9. เปิดเผยวนัเดือนปี ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 
10. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
11. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน

คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เป็นรายบคุคล 
12. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เป็นรายบคุคล 
13. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และ

บริษัทอื่นๆ อยา่งชดัเจน 
14. เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
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15. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
16. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
17. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
18. เปิดเผยโครงการลงทนุท่ีส าคญัตา่งๆ และผลกระทบที่มีตอ่โครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่าน

ระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สื่อมวลชน และ
ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส  

ในปี 2557 บริษัทได้เปิดเผยโครงการลงทุนในธุรกิจต่างๆ เช่น ธุรกิจซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง มีโครงการตัง้
โรงงานผลิตปนูซีเมนต์ในประเทศลาว การขยายการลงทนุธุรกิจปนูส าเร็จรูป (Mortar) การเข้าร่วมทนุกบั Florim เพื่อ
ผลติกระเบือ้งเซรามิกในอิตาล ีการเข้าซือ้หุ้นบริษัทพาเนล เวิลด์ จ ากดั การร่วมทนุธุรกิจค้าปลกีวสัดกุ่อสร้างในอาเซียน 
สว่นในธุรกิจกระดาษมีโครงการลงทนุในธุรกิจ Flexible Packaging การเข้าซือ้กิจการโรงงานผลิตกลอ่งกระดาษ และ
การลงทนุด้านการวิจยัและพฒันา (R&D) เป็นต้น 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท   

เอสซีจีให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัง้ข้อมลูทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว เอสซีจี
ยงัได้พฒันาช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและขา่วสารผา่นสือ่ที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง อาทิ 

1. จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

2. แถลงขา่วผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้ข่าวโครงการลงทนุและกิจกรรมที่ส าคญัของเอสซีจีเป็น
ประจ า 

3. แถลงผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ 
4. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื่อชีแ้จงนโยบาย และแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
5. จดักิจกรรมพบนกัลงทนุ และผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
6. บรรยายให้ความรู้ในหวัข้อตา่งๆ ในการสมัมนาระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
7. จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงาน ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชุมชน สื่อมวลชน 

และผู้มีสว่นเก่ียวข้องตา่งๆ 
8. เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา และ

โซเชียลมีเดียตา่งๆ 
9. จดัท าสิ่งพิมพ์และสื่ออื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมลูของเอสซีจี อาทิ รายงานประจ าปี รายงานการพฒันาอย่าง

ยัง่ยืน วารสารผู้ ถือหุ้นกู้  วารสารลกูค้า วารสารผู้แทนจ าหน่าย และวารสารพนกังาน 
10. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ อาทิ อินทราเน็ต อีเมล์ และโซเชียลมีเดีย 
11. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scg.co.th และโซเชียลมีเดีย 
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หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของเอสซีจีได้ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ อีเมล์ invest@scg.co.th ซึ่งในปี 2557 ได้มีการจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ได้พบปะกบันกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั 
และนกัวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต สรุปได้ดงันี ้

 จดักิจกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี พบปะนกัลงทนุสถาบนัใน
ประเทศ (Domestic roadshow และ Conference) เพื่อชีแ้จง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจที่ถกูต้อง บน
แนวทางการด าเนินธุรกิจ และข้อมลูทัว่ไปของเอสซีจี รวม 8 ครัง้ 

 เพื่อให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเชิงลกึในแตล่ะธุรกิจของเอสซีจี ทางบริษัทได้จดักิจกรรม โดยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ของแตล่ะธุรกิจเป็นผู้ให้ความรู้ สือ่สารกลยทุธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจให้แก่นกัวิเคราะห์ 
และนกัลงทนุสถาบนัในประเทศ 

 จดั Analyst Conference ทกุไตรมาส รวม 4 ครัง้  

 จดั Roadshow ในตา่งประเทศ รวมทัง้สิน้จ านวน 11 ครัง้ 

 จดั Site visit ในกลุม่ธุรกิจหลกั เพื่อสร้างความเข้าใจพืน้ฐานในกระบวนการผลิต โดยเน้นขัน้ตอนการผลิต 
ตัง้แตก่ารเร่ิมต้นจนกระทัง่เป็นสนิค้า 

 Company Visit ทัง้แบบ One-on-One Meeting, Group Meeting และ Conference Call เพื่อให้ลงทนุได้
ซกัถามแนวทางด าเนินงานและกลยทุธ์ของบริษัท 

ตลอดจนการตอบข้อซกัถามจากนกัลงทนุโดยตรงผา่นทางอีเมล์และโทรศพัท์อยา่งสม ่าเสมอ 

โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยผา่นช่องทาง ดงันี ้ 

ที่อยู ่  1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์  0-2586-3309 
โทรสาร  0-2586-3307 
อีเมล์  invest@scg.co.th 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

mailto:invest@scg.co.th
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ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้มีกรรมการไมน้่อยกวา่ 9 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน ซึง่แตง่ตัง้และถอดถอนโดยที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายเสนาะ  อนูากลู  กรรมการ 
3. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
4. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
5. นายพนสั  สมิะเสถียร  กรรมการ 
6. นายยศ  เอือ้ชเูกียรต ิ กรรมการ 
7. นายอาสา  สารสนิ  กรรมการอิสระ 
8. นายชมุพล  ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
10. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
11. นางธาริษา  วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
12. นายกานต์  ตระกลูฮนุ  กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการที่
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน ซึง่กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือ
ในภาคอุตสาหกรรม หรือการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ที่เป็นประโยชน์กับการบริหารกิจการของบริษัท  รายละเอียด
ปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

บริษัทมีกรรมการอิสระมีจ านวน 7 คน ซึ่งมากกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมีกรรมการอิสระที่
เป็นผู้หญิง 1 คน โดยกรรมการอิสระจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็น สนบัสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม หรือไม่
โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดแูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.2 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีด่งัตอ่ไปนี ้
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส าคญั 4 

ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
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1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา  (Duty of 
Disclosure) 

2. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันา

ขีดความสามารถของเอสซีจีให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
4. ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงานทัง้ในระดบักลุม่ธุรกิจ 

และระดบัเอสซีจี โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันา
และปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของเอสซีจี 

5. อทุิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ ใด และไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการขดัแย้งหรือ
แขง่ขนักบัผลประโยชน์ของเอสซีจี 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทัง้มีการ
ทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเสี่ยงอยา่งสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

8. ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยูใ่นระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม
ให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัของเอสซีจี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทัง้ป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมาย  

10. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ น
สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 

11. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อ 
ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับ
และจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาส
ให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี  และมีระบบการก าหนด
คา่ตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว 
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13. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

14. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที่
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้า
ก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพ
อื่นๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.3 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ และดแูลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
ครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลให้มีการตอบ
ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
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8. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ
บริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

9. ก ากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล 
ประธานกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ และเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 

5.4 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการ
ด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจ
ประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้า
ควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ   

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

เอสซีจีได้แบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการเอสซีจีอย่างชดัเจน 
โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับ
นโยบาย ขณะที่ฝ่ายจดัการเอสซีจี ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผ่านการคดัเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ก าหนดแผนการ
สบืทอดต าแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู โดยจะมีการทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

ประธานกรรมการไมไ่ด้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผูกพนับริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการ
บริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

ส าหรับฝ่ายจัดการเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ  ที่ก าหนดไว้ 
รับผิดชอบผลการด าเนินงานโดยรวม ควบคมุค่าใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนมุตัิในแผนงาน
ประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด ารงไว้ซึ่งการ
สือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

5.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีกรรมการบริษัทต้องออกจาก
ต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 
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3 ทัง้นี ้ กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้
ออกจากต าแหนง่ก่อน ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 12 คน แตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี อยา่งไร
ก็ตาม กรรมการบริษัทท่ีออกไปนัน้อาจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ   

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเร่ิมนับวาระแรกตัง้แต่วันที่
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2554 และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวนั
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดงักล่าวให้ที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระของกรรมการนัน้สิน้สดุลง 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารง
ต าแหนง่กรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี ้ บริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่น โดยจะมีการเสนอเร่ืองการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริ ษัทให้ความ
เห็นชอบ 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกเอสซีจีของผู้บริหารระดับสงู 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็น
กรรมการในบริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี 
ดงันี ้

(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น
การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 

(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์สว่นรวม เช่น  สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 

(3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนท่ีตัง้ขึน้เพื่อการค้าและไม่ขดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และ
ไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 

ทัง้นีใ้ห้กรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอขออนมุตัิการเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นหรือสถาบนัภายนอกจาก
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีของพนักงานจัดการให้เสนอขออนุมตัิตามอ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้
พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุง่ให้พนกังานทุม่เทและตัง้ใจท างาน ตลอดจนอทุิศเวลาการท างานให้กบับริษัท
อยา่งเต็มที่ รวมทัง้ปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังานจะไม่ประกอบ
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กิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท อนึ่งการพิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็น
กรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความ
เหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป ซึง่บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานจดัการท่ีเก่ียวข้องทราบโดยทัว่ถึงกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 

เอสซีจีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการชุดต่างๆ เป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
(Self-assessment) ซึง่ผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการตอ่ไป 

โดยในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ตนเอง (Self-assessment) นัน้ ประกอบด้วย 8 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่ออกโดยหน่วยงาน
หรือสถาบนัตา่งๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

2. การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy Setting and Policy Making) 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ตา่งๆ ในฐานะของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4. การติดตามรายงานและผลการด าเนินงานด้านการเงิน (Financial Reporting) 
5. การประชมุคณะกรรมการ 
6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
7. การพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ในปี 2552 ได้ก าหนดให้มีแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ เพื่อให้กรรมการแต่ละท่าน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ เนื่องจากประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการ
ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลกิจการ  โดยแบ่งหวัข้อในการประเมินออกเป็น 3 ด้าน ตามบทบาทหน้าที่ของประธาน
กรรมการ ได้แก่ การประชมุคณะกรรมการ การประชมุผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่อื่นๆ  

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาทัง้แบบประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
กรรมการ รวมถึงแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการ
ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้ปรับปรุงแบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ เพื่อให้สอดคล้อง
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กับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่ปรับปรุงใหม่ในปี 2556 ส าหรับแบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนนัน้ เห็นสมควรให้ใช้เหมือนกบัปี 2556  

ส านกังานเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททกุคนเพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่ตนด ารงต าแหน่ง หลงัจากนัน้ ส านกังานเลขานุการบริษัทจะ
สรุปผล และน าเสนอผลประเมินตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนน า
สง่ผลการประเมินให้ประธานกรรมการและประธานคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ตอ่ไป   

ทัง้นี ้ในปี 2557 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ นัน้ สรุปได้ ดงันี ้ 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  

คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมลูที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการ
ตัง้เป้าหมายเพื่อก าหนดค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและ
เปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 

3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึน้ในแต่
ละปี 

นอกจากนัน้ ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการท่ีมีตอ่กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย  

 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการทัง้คณะ                   

(As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของตนเอง  

(Self-assessment) 

(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 95 92 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  98 97 
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 99 99 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 93 89 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เก่ียวข้องกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการจดัเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ความคิดเห็นระหวา่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู ร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอกไปแล้ว 3 ครัง้ ดงันี ้

 วนัพุธที่ 6 กรกฎาคม 2554 ในหวัข้อ “กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก าหนดที่เก่ียวกับบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการบริษัทควรทราบ และข้อแนะน าเพื่อป้องกนัความผิดพลาด” ร่วมกับผู้ทรงคณุวุฒิจากส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 วนัจันทร์ที่ 23 กรกฎาคม 2555 ในหวัข้อ “การก ากับดูแลกิจการกบัการบริหารความเสี่ยง” ร่วมกับ ดร.
บณัฑิต นิจถาวร กรรมการผู้อ านวยการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 วนัพฤหสับดีที่ 25 กรกฎาคม 2556 ในหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองการควบรวมกิจการ” 
ร่วมกบั นายกิติพงศ์ อรุพีพฒันพงศ์ ประธานกรรมการ บริษัทเบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากดั 

ในปี 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จดัเสวนาระหว่างกรรมการบริษัทกบั Managing Director, 
Governance Matters Pty Limited (Australia) ในหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกลยทุธ์และ
วางแผนธุรกิจ” ตามผลจากแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมลูของกรรมการ โดยจดัขึน้ในวนัจนัทร์ที่  13 ตลุาคม 
2557 โดยมีประเด็นในการเสวนา ดงันี ้

 What is SCG strategy and how does that translate to issues of strategic direction for the future? 
 Answering the big questions about the future; the meaning of the Big “S” and zone of uncertainty 
 The board’s responsibility for strategy; executing and monitoring 
 Structure Follows Strategy: What structure will best deliver our preferred future? 
 What big goals do we need to achieve the vision? 
 Summary of strategic outcomes 

นอกจากนี ้ในวนัพุธที่ 19 พฤศจิกายน 2557 ฝ่ายจัดการได้มอบหมายให้ บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากัด จัดให้
ความรู้แก่กรรมการบริษัทเก่ียวกบักฎเกณฑ์ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในหวัข้อ 
“Update กฎเกณฑ์และตวัอยา่งคดีหน้าที่กรรมการตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ฯ”  

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปี 2557 

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 

1. นายเสนาะ  อนูากลู - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด    
กลยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 

2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด    
กลยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 

3. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ - Director  Accreditation Program (DAP) 107/2014  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด    
กลยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 

4. นายพนสั  สมิะเสถียร - เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกล
ยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 

5. นายอาสา  สารสนิ  - เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกล
ยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 

6. นายธารินทร์  นิมมานเห
มินท์  

- Role of the Chairman Program (RCP) 35/2014  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกล

ยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 

7. นางธาริษา วฒันเกส  - เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกล
ยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 

8. นายกานต์  ตระกลูฮนุ - เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกล
ยทุธ์และวางแผนธุรกิจ” 

นอกจากนี ้เอสซีจียงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กร
ต่างๆ อยู่เสมอ ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานที่ดแูลการฝึกอบรมของเอสซีจี  และหลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานก ากบั
ดแูลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการบริษัทไทยที่ ก.ล.ต. ก าหนดให้
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึ่งได้แก่ Director Certification Program 
(DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้ เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 
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การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

            หลักสูตรการอบรม 
 
รายช่ือ 
กรรมการของบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

Role of the 
Compensation 
Committee 

(RCC) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

1. นายจิรายุ  อิศรางกรู ณ อยุธยา    RCP 1/2000   

2. นายเสนาะ  อนูากลู  DAP 32/2005     

3. นายสเุมธ  ตนัตเิวชกลุ FND 5/2003  DCP 30/2003   ACP 1/2006 

4. นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ FND 8/2004 
DAP 

107/2014 
DCP 39/2004   ACP 11/2006 

5. นายพนสั  สิมะเสถียร   
DCP  2/2000 

DCP Re 1/2005 
   

6. นายยศ  เอือ้ชเูกียรต ิ    RCP 1/2000   

7. นายอาสา  สารสิน FND 39/2008 DAP 5/2003  RCP 32/2013  ACP 19/2007 
8. นายชมุพล  ณ ล าเลียง    RCP 2/2001   
9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์    RCP 35/2014   

10. นายประมนต์  สธีุวงศ์  DAP 6/2003  RCP 4/2001 RCC 9/2009 ACP 45/2013 
11. นางธาริษา  วฒันเกส   DCP  4/2000    
12. นายกานต์  ตระกลูฮุน   DCP  29/2003    

 
นอกจากนี ้กรรมการยงัได้เข้าร่วมกิจกรรมระดบัประเทศที่ช่วยสง่เสริมและยกระดบัในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ี

ดีและแลกเปลี่ยนความเห็นกบัผู้มีประสบการณ์ในระดบัภมูิภาค อาทิ การเข้าร่วมงาน The 3rd National Director 
Conference 2014 ที่จดัโดย IOD และในการประชุมคณะกรรมการยงัได้มีการรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับกรณีการกระท าทุจริต การปกปิดข้อมูล การอ าพรางบัญชี ฯลฯ ที่เกิดกับบริษัทอื่นๆทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เพื่อเป็นตวัอยา่งกรณีศกึษาให้กรรมการ และผู้บริหารทราบเพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดกรณีดงักลา่วขึน้กบับริษัท
และบริษัทยอ่ย 

ส าหรับด้านการสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนัน้  เอสซีจีมีเลขานกุารคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเอสซีจี และมีส านกังานเลขานกุารบริษัท
ท าหน้าที่ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท การ
ด าเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

เอสซีจีได้จดัท าคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบตัรที่เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัท 
ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่างๆ เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที่ และแนวปฏิบตัิในต าแหน่งหน้าที่ของกรรมการ
ทัง้หมด ซึ่งแจกให้กบักรรมการบริษัททกุคนเพื่อเป็นข้อมลูเบือ้งต้น นอกจากนี ้ยงัได้รวบรวมกฎหมายที่เก่ียวข้องหรือ
สง่เสริมด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้กรรมการได้รับทราบ อาทิ กฎหมายตอ่ต้านการทจุริต 
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ในปี 2555 ได้มีการเผยแพร่คู่มือกรรมการอิสระที่รวบรวมโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้กรรมการบริษัททกุคนทราบ 
โดยได้มีการสรุปสาระส าคญัให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทราบในที่ประชุมด้วย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทได้มีข้อเสนอแนะว่าต้องการให้มีเอกสารเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจของกรรมการในเร่ืองกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เห็นควรให้ฝ่ายจดัการรวบรวมกฎเกณฑ์ ข้อก าหนด 
และข้อมลูที่เป็นประโยชน์กบัการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการโดยจดัท าเป็นเอกสารที่มีการสรุป (Executive Summary) 
เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย  

ดงันัน้ ในปี 2556 ฝ่ายจดัการจึงได้ปรับปรุงคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้ปรับปรุงถ้อยค าและรูปแบบการแสดง
เนือ้หา เพื่อให้มีความกระชบั สามารถอ่านและท าความเข้าใจได้ง่ายขึน้ รวมทัง้ได้แก้ไขและเพิ่มเติมหลกัเกณฑ์ต่างๆ 
ให้เป็นไปตามหลกัที่บงัคบัใช้อยูใ่นปัจจบุนั 

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตัง้รายใหม่ เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมใน
การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งสามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อยา่งเร็วที่สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่งๆ 3 ด้าน ดงันี ้

1) รวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายใน
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมการ 

2) จดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกบักรรมการบริษัท เช่น หนงัสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบงัคบับริษัท คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นต้น 
เพื่อให้กรรมการมีข้อมลูอ้างอิงและสามารถสบืค้นได้ในเบือ้งต้น 

3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจี หรือผู้อ านวยการฝ่ายตา่งๆ 
เพื่อรับทราบ และสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัท       
ภิบาลและสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน เพื่อ
ปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จดัให้มีกฎบตัรส าหรับ
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัท
ด้วย นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดอื่นๆ  ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงได้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความ
เข้าใจ และมีประสบการณ์การท างานด้านบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และนาง
ธาริษา วฒันเกส เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบั 
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ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงิน
และบญัชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเสีย่งที่รัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และแสดง
ความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ  

ทัง้นี ้ส านกังานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบตัิ ซึ่งปัจจุบนันายอนุวฒัน์  จงยินดี ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
เป็นผู้ดแูลงานดงักลา่ว และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษา 
และผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมาย และบญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้ สอบบัญชีในเร่ืองต่างๆ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางธาริษา  วฒันเกส  กรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และตามที่ก าหนดโดยกฎหมายอยา่งโปร่งใส ถกูต้องและเพียงพอ 
2. สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control 

Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
วิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

4. พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึ่งส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบ
และประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

5. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้กบัหนว่ยงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 

6. สอบทานระบบการบริหารความเสีย่งขององค์กร 
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7. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

8. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

9. สอบทานความถกูต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน 
รายงานการเงิน การบริหารความเสีย่งและเสนอแนะการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

10. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

11. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี 

12. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบภายในและประสานงาน 
กบัผู้สอบบญัชี 

13. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและมีความเห็นในเร่ืองต่างๆ  ตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

14. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้หรือเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
รวมทัง้เสนอคา่ตอบแทนและประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบบญัชีของบริษัท 

15. จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
16. สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
17. พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของส านกังานตรวจสอบภายใน 
18. ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบภายใน 
19. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และรายงาน

ตา่งๆ รวมทัง้สายการบงัคบับญัชา 
20. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัตามที่ส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบ

และประเมินแล้วเพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบตา่งๆ ในการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัตามที่ได้รายงานไว้ในแบบ
ประเมินตนเองของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

21. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น  รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสยัว่ากรรมการ 
ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทกระท าความผิดตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่ได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชี 

2. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต ่อไปนี  ้ซึ ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมาย ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน โดยกรรมการทกุคนไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากบัดแูลงานด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควร
ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น ทบทวนระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และท าแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายเสนาะ  อนูากลู  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
3. นายพนสั  สมิะเสถียร  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นายอาสา  สารสนิ   กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่

คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
3. ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิ

บาลของเอสซีจี 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบั

แนวปฏิบตัิในระดบัสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั
อยา่งตอ่เนื่อง 

5. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ใน
การปฏิบตัิหน้าที่ 

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่
เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

7. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อ
น าไปปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งสม ่าเสมอ 

9. ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ โดย
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท 

10. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่
ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

11. จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

12. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทัง้แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ
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เปลี่ยนแปลงใดๆ เก่ียวกับกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
เพื่อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง
เป็นรายบคุคล (Self-assessment) 

14. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองค่าใช้จ่าย
ทัง้หมด 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ซึ่งกรรมการทกุคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และ
ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เพื่อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้ บริหารระดับสูงของเอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  
ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร  

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายชมุพล  ณ ล าเลยีง  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายยศ  เอือ้ชเูกียรต ิ  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ ซึง่รวมถึงโบนสัประจ าปีและเบีย้ประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจดัการเอสซีจี (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนสัประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของคณะ
จดัการเป็นรายบคุคล ในกรณีที่เห็นสมควร ให้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 
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3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะจดัการเอสซีจีเป็นรายบคุคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อ
ก าหนดคา่ตอบแทนก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

5. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้าง การเปลีย่นแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้คณะจดัการเอสซีจีอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

7. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกับบริษัทจด
ทะเบียนชัน้น าอื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจ
อตุสาหกรรมนัน้ๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใดๆ เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอ านาจเรียก สัง่การให้ ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญใน
วิชาชีพอื่นๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน และผู้บริหารระดบัสงู 3 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ด าเนินงานด้านกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เสนอแนะการก าหนดงบประมาณประจ าปี ส าหรับการด าเนิน
กิจการดงักลา่ว รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนจ านวน 8 คน ประกอบด้วย 
1. นายเสนาะ  อนูากลู   ประธานกรรมการ 
2. นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา   กรรมการ 
3. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ   กรรมการ 
4. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ   กรรมการ 
5. นายกานต์  ตระกลูฮนุ   กรรมการ 
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6. นายขจรเดช  แสงสพุรรณ   กรรมการ   
7. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส   กรรมการ 
8. นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ   กรรมการ 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมการอิสระ จ านวน 7 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายอาสา สารสนิ   
นายชมุพล ณ ล าเลยีง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส 

ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน   

กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็นกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5 % ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า  หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณ
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ภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจการท่ี
มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตดัสินใจในเร่ืองตา่งๆ ได้โดยอิสระ 

10. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

13. ไมเ่คยต้องค าพิพากษาว่าได้กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมาย
วา่ด้วยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายวา่ด้วยการประกนัชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกนัวินาศภยั กฎหมาย
วา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เก่ียวกบัธุรกิจการเงินในท านองเดียวกนั ไม่ว่า
จะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายตา่งประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมายนัน้   ทัง้นี ้ในความผิด
เก่ียวกับการกระท าอนัไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มีลกัษณะเป็นการ
หลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง โดยมีการตดัสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น
กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 
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ในรอบปี 2557 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 7 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มี
มลูคา่เกินกวา่หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหาบคุคลผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการบริษัทท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
บคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการ โดย
ค านงึถึง 

 คณุสมบตัิที่เหมาะสม 
- สามารถอทุิศเวลาและท าประโยชน์ให้กบัเอสซีจีได้ 
- มีประวตัิการท างานที่ซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และมีคุณสมบตัิการเป็นกรรมการครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์

ของ ก.ล.ต. 
- มีประสบการณ์บริหารองค์กรขนาดใหญ่ที่ได้รับผลส าเร็จมาก่อน 
- มีแนวความคิดและติดตามการเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหมอ่ยูต่ลอดเวลา 
- มีประสบการณ์ ความรู้เช่ียวชาญ ทักษะเฉพาะด้าน ที่สามารถเสริมประสิทธิภาพ ความรู้ และ

ประสบการณ์ของคณะกรรมการในสว่นท่ียงัขาดอยู่ 
- ไมป่ระกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้บริหาร ในองค์กรที่ประกอบธุรกิจแขง่ขนักบัเอสซีจี 
- กล้าพดู และกล้าแสดงความคิดเห็น อยา่งมีเหตผุล 
- มีอดุมการณ์ สามารถท างานเป็นทีม และมีวฒันธรรม เข้ากบักรรมการได้ 

 การคดัเลอืกคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาล เอสซีจี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณี
อื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาค ัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีพื น้ฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น า 
วิสยัทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปร่งใสไมด่า่งพร้อย รวมทัง้มีความสามารถ
ในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 แนวทางการพิจารณากลัน่กรองผู้ ได้รับเสนอช่ือเป็นกรรมการ  

ในการพิจารณากลัน่กรองรายช่ือผู้ที่จะถกูเสนอช่ือเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาควรก าหนดแนวทางที่จะใช้ใน
การพิจารณา โดยควรค านงึถึงองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้

1. คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน   

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ที่จะคดัเลือกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการ
ในด้านตา่งๆ อาทิ เช่น 
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- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ  
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล  
- ความมีวฒุิภาวะและความมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 
- ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 

2. ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีใน
คณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้
อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการก าหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหายงัอาจพิจารณาก าหนด
แนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบตัิอื่นๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ และ
พืน้ฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้มีการใช้ตารางความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board 
Skill Matrix) ส าหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยจดั
หมวดหมูอ่อกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 

 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management) 

แบง่ออกเป็นด้านตา่งๆ เช่น ด้านธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที่เก่ียวข้องกบัเอสซีจี ด้านการบริหาร การจดัการองค์กร 
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ในภาครัฐหรือภาคเอกชน ด้านเศรษฐกิจ การลงทนุ  รวมถึงการก าหนดนโยบายและ
วางแผนกลยทุธ์ ด้านการตลาดหรือการประชาสมัพนัธ์ ด้านการตา่งประเทศ และด้านการบริหารความเสีย่ง  

 ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะด้าน (Specific knowledge, experience or expertise) 

แบง่เป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบราชการที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ ด้านบญัชีและการเงิน 
โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบญัชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจด
ทะเบียน และด้านคมนาคม การสือ่สาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาล หรือการก ากับดูแลกิจการที่ ดี 
(Corporate Governance) 

แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากับดแูลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่
เก่ียวข้อง และด้านการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ  

นอกจากนี ้ยังมีการน ารายช่ือของบุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered 
Directors) ของ IOD ส าหรับใช้ประกอบการสรรหากรรมการท่ีจะครบก าหนดออกตามวาระในปี 2558        
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หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

1. การเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู้
ถือหุ้น และเป็นสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัที่จะเสนอช่ือบคุคลอื่น สว่นอ านาจในการพิจารณาเลือกผู้ ใด
เป็นกรรมการเป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

3. ในการเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ
เลือกตัง้บคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบ่งคะแนน
เสยีงไมไ่ด้ 

4. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่จะ
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอนัจะท าให้เกินจ านวน
กรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพื่อให้ได้จ านวน
กรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในปี 2557 มีกรรมการที่จะครบก าหนดออกจากการเป็นกรรมการตามวาระ 4 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นาย
ปรีชา อรรถวิภชัน์ นายยศ เอือ้ชูเกียรติ และนายกานต์ ตระกูลฮุน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 30 ตลุาคม 
2556 ได้ก าหนดแนวทางในการเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม
วาระตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ โดยให้กรรมการบริษัทแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเป็น
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระไม่เกินคนละ 4 ช่ือ และกรรมการผู้ที่ครบก าหนดออกตาม
วาระไมค่วรเสนอช่ือตนเองกลบัเข้ามาเป็นกรรมการ 

เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2556 ที่ประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณารายช่ือบคุคลที่กรรมการ
บริษัทแตล่ะทา่นเสนอมารวมจ านวน 5 คน โดยเป็นกรรมการท่านเดิมที่ครบก าหนดออกตามวาระในครัง้นี ้4 คน และ
เป็นบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิภายนอกอีก 1 คน (ทัง้นี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ในระยะเวลาที่บริษัทก าหนด)  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึง่นายเสนาะ อนูากลู ท าหน้าที่ประธานในที่ประชมุ และไมร่วมกรรมการ
ที่มีสว่นได้เสยีซึง่ไมไ่ด้อยูใ่นท่ีประชมุ ได้หารือกนัอยา่งกว้างขวางโดยพิจารณาจากแนวทางการสรรหาที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2547 และแนวทางที่ก าหนดไว้ในคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมทัง้แนวทางการ
ก าหนดคณุสมบตัิและความรู้ความช านาญของกรรมการตามข้อเสนอแนะของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และจากคุณสมบตัิเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณากรรมการที่ครบรอบออกตามวาระทัง้ 4 คน เป็นกรรมการต่อไป คือ นายสเุมธ  ตนัติเวชกุล นายปรีชา 
อรรถวิภชัน์ นายยศ เอือ้ชูเกียรติ และนายกานต์ ตระกูลฮุน เนื่องจากเห็นว่าเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ มีประสบการณ์ในด้าน
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ตา่งๆ มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกลเป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย มีความ
เป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น และปฏิบตัิงานในต าแหนง่หน้าที่กรรมการได้เป็นอยา่งดีตลอดมา 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้หารือกันอย่างกว้างขวาง รวมทัง้พิจารณา
คณุสมบตัิเป็นรายบคุคลอยา่งละเอียดรอบคอบ มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ โดย
ให้เสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เลอืกตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระทัง้ 4 เป็นกรรมการต่อไป
อีกวาระ โดยที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2557 ในวาระพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ ซึง่มีวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล กรรมการทัง้ 4 คน เป็นผู้
ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุ จึงได้รับเลอืกตัง้กลบัเข้ามาเป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่  

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 

บริษัทมีแผนการคดัเลือกบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ทัง้นีก้ระบวนการสรรหา
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เร่ิมจากการคดัเลอืกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุง่เน้นรับคนรุ่นใหมท่ี่มีความรู้
ความสามารถ (Young Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึน้สูร่ะดบัผู้บริหารใน
อนาคต (Future Leader) ได้ โดยผา่นขัน้ตอนการประเมินพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู (High Potential) ซึ่งทกุคนจะได้รับ
การพฒันาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทัง้
หมนุเวียนงาน เพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผู้น าและความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ่งการเตรียมบคุลากรของเอสซีจีดงักลา่ว 
ได้ด าเนินการกบัพนกังานทกุระดบัให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีที่มีต าแหนง่งานวา่งลง 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในการที่เอสซีจีจะก้าวสูก่ารเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมและเป็นแบบอย่างด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนในภมูิภาคอาเซยีนตามที่ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของเอสซีจีได้นัน้ คณะกรรมการบริษัทเช่ือวา่องค์กรจะต้องมีระบบ
การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล ทัง้การปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันัน้เพื่อให้การก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึง
ได้ก าหนดกลไกในการก ากับดูแล รวมถึงควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด้วยการกระจาย
อ านาจให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของแต่ละกลุม่ธุรกิจเป็นผู้ควบคมุดแูลแทน
คณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณาตวับุคคลที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อ านาจควบคมุ โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น  

ส าหรับจ านวนตวัแทนของบริษัทท่ีจะสง่เข้าไปนัน้ จะพิจารณาตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
นัน้ๆ อย่างไรก็ตามเพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม ทุกๆ ไตรมาส 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของแต่กลุม่ธุรกิจจะต้องมาน าเสนอผลการด าเนินงาน
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ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าสง่รายงานผล
การด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนท่ีไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนัน้เพื่อให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที่จะก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมได้อยา่ง
เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการก าหนดนโยบายที่
ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ ด้วยการจดัท าคูม่ืออ านาจด าเนินการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เอสซีจีเข้าไปลงทนุ 
ซึ่งคู่มือดงักล่าวจะช่วยให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความคลอ่งตวัมากขึน้ โดยเอสซีจีจะมีการ
ทบทวนคูม่ืออ านาจด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัททัง้ที่ตัง้อยู่ใน
ประเทศไทยและในตา่งประเทศ 

ส าหรับกลไกในการก ากับดูแลเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหวา่งบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่
ส าคญัให้ครบถ้วนถกูต้องนัน้ มีปรากฏอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยก าหนดไว้ว่าการด าเนินการ
หรือรายการตา่งๆ ดงักลา่วข้างต้นให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
ก าหนดและใช้บงัคบัไว้ 

นอกเหนือจากคูม่ืออ านาจด าเนินการซึ่งเป็นเคร่ืองมือช่วยให้การปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูล ได้ท าการประเมินประสิทธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีตวัแทนของบริษัทร่วมบริหารผ่านการปฏิบตัิงานของ
ส านกังานตรวจสอบ ซึง่การวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บนพืน้ฐานของความเสี่ยงในแต่ละบริษัท (Risk-based audit 
planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายใน ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน
และงบการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเร่ืองการตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business 
Self Audit) เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัก่อนที่ความผิดพลาดจะเกิดขึน้ โดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน าไป
ประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละบริษัท โดยเน้นการพิจารณาทัง้กระบวนการเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัองค์กร  บริษัท
และส านกังานตรวจสอบร่วมกนัประเมินความเสีย่ง ก าหนดการควบคมุภายใน สญัญาณเตือนภยั และรายงานเพื่อใช้
ในการติดตาม กรณีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงต้องปรับปรุงการควบคมุภายในให้สอดคล้องกนัด้วย บริษัทจะน าผลที่ได้
จากการประเมินเสนอที่ประชุมฝ่ายจัดการและส่งส าเนาให้ส านักงานตรวจสอบเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการ
ตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป อนึ่งผู้ สอบบัญชีภายนอกจะน าเสนอผลการประเมินการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

สิ่งที่ส าคญัที่สดุในการบริหารจัดการระหว่างบริษัทกับผู้ ร่วมทุนอื่น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองตา่งๆ อาทิ การแบง่
หน้าที่ในการบริหารงาน การมีอ านาจควบคมุ การแบง่ผลตอบแทน อยา่งถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย เอสซี
จีจึงได้มีการจดัท าข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้
ร่วมทุนและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ให้ความร่วมมืออย่างดีกบัผู้ ร่วมทุน ทัง้นี ้ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของกิจการร่วมทนุประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนด
มาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชัดเจนไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจี และข้อบงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิแก่บคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจดัการเอสซีจี และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคู่สมรสและ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตร
มาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) ทัง้นี ้
ส านักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period 
ลว่งหน้า 1 เดือนก่อนถึง Blackout Period 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบคุคลที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ และห้ามมิให้
พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินทราบ
ในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

นอกจากนี ้ในกรณีที่ทราบข้อมลูใดๆ ที่ยงัไม่เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท  เมื่อได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัท าการนบัจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการ
เปลีย่นแปลง  

นอกจากนี ้ คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าว โดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้ นที่
ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

ทัง้นีใ้นปี 2557 ที่ผา่นมา ไมป่รากฎการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังานที่เก่ียวข้อง
เก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีให้กับเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ ซึ่งเป็น
ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2557 สงักัด รวมทัง้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบญัชีและ
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ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัดในรอบปีบญัชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 40.18 ล้านบาท ซึ่งไม่รวมค่าสอบ
บญัชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสียใดๆ กบับริษัท/ผู้บริหาร/  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

คา่สอบบญัชี ประจ าปี 2557   

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินเฉพาะบริษัท   250,000 บาท 

2. คา่สอบบญัชีประจ าปีและคา่สอบทานรายไตรมาส 
   งบการเงินรวม 

 
7.27 ล้านบาท 

3. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในประเทศ 
   จ านวน 120 บริษัท 

 
21.24 ล้านบาท 

4. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยตา่งประเทศ 
   จ านวน 40 บริษัท 

 
11.42 ล้านบาท 

รวมคา่สอบบญัชี 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)  
และบริษัทยอ่ยทัง้หมด 

 
 

40.18 ล้านบาท 
 
คา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี   

บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุในรอบปีที่ผ่านมา
จ านวนเงินรวม 1.88 ล้านบาทและค่าที่ปรึกษาทางด้านภาษีจ านวนเงิน 1.76 ล้านบาทให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว  

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บริษัทน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไป
ปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง โดยปี 2557 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจุบนั ประธานกรรมการเป็นผู้บริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ โดยเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เป็นส าคญั 

2. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับ
การแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่ง
ตอ่ไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 
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 ในปี 2557 มีกรรมการอิสระที่คณะกรรมการได้เสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการต่อไปจ านวน 2 
คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล และนายปรีชา อรรถวิภชัน์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งนาน
กว่า 9 ปี เนื่องจากคณะกรรมการพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตาม
ข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านที่
บริษัทต้องการ และยงัสามารถปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอยา่งดี 

3. ก าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหนง่ติดต่อกนัได้นานที่สดุของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั และ
ก าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที่สดุของกรรมการชดุย่อย 

 ปัจจบุนั คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุ
ตา่งๆ ตามคณุสมบตัิของกรรมการแตล่ะคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย และความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรร
หากรรมการ  

4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 

 ปัจจบุนั คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 คน เป็นกรรมการอิสระ 
3 คน ซึง่มากกวา่คร่ึงหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ เป็นกรรมการอิสระ 
อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมชุดต่างๆ เป็นประจ าทกุปี โดย
พิจารณาจากทัง้คณุสมบตัิและความเหมาะสมตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จะพิจารณาทบทวนเร่ืองที่บริษัทยงัไม่สามารถปฏิบตัิได้ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที่ก าหนดไว้ 5 
หมวดดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อธิบายได้ ดงันี ้

จรรยาบรรณเอสซีจี  

การท่ีเอสซีจีเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจุบนั เพราะมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

“ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ 

เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคน ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 

ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพงึปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เรียกว่า “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์
ไทย” เพื่อให้พนกังานมีแนวทางการฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบัอดุมการณ์ของเอสซีจี โดยมีกรรมการบริษัทปฏิบตัิตนเป็น
แบบอยา่งที่ดี และมีการปรับปรุงเร่ือยมาถึง 4 ครัง้ โดยปรับปรุงครัง้ลา่สดุในปี 2550 และเรียกวา่ “จรรยาบรรณเอสซีจี” 
เพื่อให้สอดคล้องกับวิวัฒนาการของเอสซีจี และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้
รวบรวมแนวปฏิบตัิของแตล่ะธุรกิจมาจดัหมวดหมู่ เสริมด้วยตวัอยา่งและก าหนดข้อพงึปฏิบตัิที่ชดัเจน เพื่อให้เข้าใจได้
ง่าย และสามารถน าไปใช้ได้สะดวก รวมทัง้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที่แจ้งข้อมลู
หรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริต หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท จรรยาบรรณเอสซีจี และ
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั (Whistleblower Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจี ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดแูลในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
และตวัแทนที่เป็นผู้บริหารระดบัสงูในแตล่ะกลุม่ธุรกิจท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเร่ือง
ตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง โดยได้ก าหนดช่องทางให้พนกังานแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามที่เก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณเอสซี
จีบนเว็บไซต์ภายใน เร่ือง “จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี”   

เพื่อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจี  จึงได้จดัให้มีการให้ความรู้และสง่เสริมการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานตัง้แต่เร่ิมเข้างาน 
โดยได้จดัท าคูม่ือจรรยาบรรณเป็นรูปเลม่ นอกเหนือจากการเผยแพร่บนเว็บไซต์ และมอบให้พนกังานเข้าใหม่ทัง้เอสซีจี
ควบคูไ่ปกบัการชีแ้จงหลกัการและแนวปฏิบตัิ เพื่อให้พนกังานทกุคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เป็น
หลกัในการปฏิบตัิงานอยา่งเคร่งครัด และเป็นปัจจยัส าคญัในการประเมินศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปี 

เอสซีจีได้ประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นการจ าลอง
เหตุการณ์ต่างๆ ตามหวัข้อที่ก าหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบค าถามและแบ่งปัน
ประสบการณ์ต่างๆ โดยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2555 เพื่อสื่อสารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่าย และ
น าไปเป็นแนวทางปฏิบตัิงานในชีวิตประจ าวนั โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสารอิเล็คทรอนิคส์ (e-Newsletter) ผ่าน
ช่องทางอีเมล์ของพนกังานทกุคน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ภายในของเอสซีจี  

นอกจากนีเ้อสซีจียงัได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของเอสซีจีในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจีตลอดจนการ
พฒันาแนวปฏิบตัิด้านการก ากับดแูลกิจการของเอสซีจีให้กับบริษัทและองค์กรอื่นๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนที่มีความ
สนใจ เพื่อช่วยสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดความตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ มีการ
ดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

ตัง้แต่ปี 2555 เอสซีจี ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact หรือข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ 
เพื่อแสดงความมุง่มัน่ในการด าเนินการตามหลกัปฏิบตัิสากลด้านสิทธิมนษุยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้าน
คอร์รัปชัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับการด าเนินงานของเอสซีจีที่ยึดถือปฏิบตัิตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความมี
คณุธรรมและจรรยาบรรณเอสซีจี  

เอสซีจีให้ความส าคญัในเร่ืองการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัมาโดยตลอด และปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กรตาม
อุดมการณ์ 4 ในเร่ือง “ตัง้มั่นในความเป็นธรรม คือการท างานอย่างซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อ
ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม” จนท าให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ที่เป็น
ธุรกิจขนาดใหญ่ (Conglomerate Company) รายแรกของประเทศไทย ที่ได้รับการรับรองเป็น Certified Company 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต เมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2556 (นโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนั สามารถ Download ได้ที่ www.scg.co.th) และมีการสื่อสารให้กบักรรมการผู้จดัการ และพนกังาน
ทกุระดบัในกลุม่ธุรกิจเอสซีจีทราบและปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ   

http://www.scg.co.th/
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ตลอดปี 2557 เอสซีจีเน้นการรณรงค์สร้างจิตส านกึและสง่เสริมวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
โดยส านกังานตรวจสอบได้จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ให้กับพนกังานทกุกลุ่มธุรกิจเข้าใจเพื่อให้สามารถ
ประเมินความเสีย่งตา่งๆ ในการปฏิบตัิงานปัจจบุนัและอนาคต ทัง้โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบเพื่อก าหนดมาตรการ
ลด หรือแก้ไขเพื่อบรรเทาความเสีย่งด้วยตนเองตามหลกัการ “ปราการ 3 ดา่นในการจดัการความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายใน (3 Lines of Defense)” และส านกังานตรวจสอบมีการประเมิน และติดตามการก ากบัดูแลที่ดี  การปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัทกุครัง้เมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ างวด 

เพื่อให้การน านโยบายฯ  ไปปฏิบตัิใช้อย่างจริงจัง เอสซีจีมีการสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ในเร่ืองการปฏิบตัิตน
ตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในหลายหลกัสตูร/ช่องทางต่างๆ เพื่อตอกย า้ความเป็นวฒันธรรม
องค์กรของเอสซีจี ดงันี ้

 หลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

 หลกัสตูร SCG Ready Together 

 หลกัสตูร Business Concept Development 

 หลกัสตูร Leading Yourself 

 หลกัสตูร Facilitative Leadership 

 หลกัสตูรการก ากบัดแูลที่ดี ส าหรับพนกังานบงัคบับญัชา และพนกังานจดัการ (ในแตแ่ละกลุม่ธุรกิจ) 

 จลุสาร IA Letter ทกุๆ 2 เดือน(ภาษาไทยและองักฤษ) ผา่นช่องทางอีเมล์ของพนกังานทกุคน 

 ประชาสมัพนัธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) “เร่ืองแบบนี ้ต้องมี จนัย่า” และร่วมสนกุในการตอบค าถามที่
เก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณเอสซีจี 

 ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัใน SCG Intranet 

นอกจากนัน้แล้วเอสซีจีแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริม และขยายแนวคิดนีอ้อกไปยงัคู่ธุรกิจ(Suppliers) ให้
ร่วมกันน าหลกัการและแนวคิดการปฏิบตัิตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการ เพื่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อม เป็นการขยายผลออกสูส่งัคมในวงกว้าง เอสซีจีจึงได้จดัท า “จรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี” เพื่อให้คุ่ธุรกิจของ
เอสซีจีน าไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิ โดยได้จัดงาน “Supply Chain Sustainability Forum” ภายใต้หวัข้อ “Walking 
Together เติบโตไปด้วยกันกับเอสซีจี พร้อมสร้างสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืน” ในปี 2556 (มีคู่ธุรกิจเข้าร่วมงาน
ประมาณ 400 ราย) ซึง่ในช่วงเร่ิมต้น เอสซีจีก าหนดให้คู่ธุรกิจที่มีมูลค่าการซือ้ขายเกินกว่า 1 ล้านบาทขึน้ไปร่วมลง
นามรับทราบ จรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี และเพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ SCG Supplier Code of Conduct ให้คูธุ่รกิจ
ของเอสซีจีรับทราบอยา่งตอ่เนื่อง เอสซีจีได้ด าเนินการเพิ่มเติมในปี 2557 ในสว่นของคู่ธุรกิจรายใหม่ทกุรายให้ร่วมลง
นามตัง้แตข่ัน้ตอนการขอขึน้ทะเบียนเป็นคูธุ่รกิจ และได้ช่วยเหลอืให้ค าปรึกษาแก่คูธุ่รกิจเพ่ือให้มกีารบริหารจดัการตาม
แนวทางการพฒันาอย่ายัง่ยืน และเน้นย า้ความมุ่งมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมของเอสซีจี โดยมีหลกัการ 5 ข้อ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) จริยธรรมทางธุรกิจ: ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความถูกต้อง ซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรม มีความโปร่งใส 
รวมถึงปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัดไม่ท าการใดๆ อนัเป็นวิธีที่ทจุริต
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คอร์รัปชัน ติดสินบนด้วยการเสนอหรือสญัญาจะให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อจูงใจให้ตนเอง
หรือบคุคลอื่นใด ได้รับผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไมค่วรได้รับ รวมถึงการท าให้ได้เปรียบผู้อื่นในการประกอบธุรกิจ 

2) แรงงานและสิทธิมนุษยชน : ไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ให้ความส าคัญกับการคุ้ มครองแรงงาน
โดยเฉพาะแรงงานเด็ก สตรี และแรงงานต่างด้าว ไม่บังคบัใช้แรงงานในลกัษณะแรงงานทาส ดูแลการจ่ายค่าจ้าง 
ผลประโยชน์ และการก าหนดระยะเวลาการท างานอยา่งถกูต้องและเป็นธรรม 

3) อาชีวอนามัย และความปลอดภัย : ดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้ถูกสุขลกัษณะและปลอดภัย 
ควบคมุความเสีย่งของการเกิดอบุตัิเหตแุละผลกระทบตอ่สขุภาพท่ีอาจเกิดจากการปฏิบตัิงาน และการจดัให้มีอปุกรณ์
ป้องกนัอนัตรายสว่นบคุคลให้เพียงพอและพร้อมใช้งานเสมอ 

4) สิ่งแวดล้อม: ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามหลกั 3R ได้แก่ 
การลดปริมาณการใช้ (Reduce) การน ากลบัมาใช้ซ า้หรือใช้ใหม ่(Reuse/Recycle) และการสร้างทดแทน (Replenish) 

5) กฎหมายและข้อก าหนด: ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 

จากความมุง่มัน่และตัง้ใจในการด าเนินการตอ่ต้านคอร์รัปชนัมาอยา่งตอ่เนื่อง ท าให้บริษัทได้คะแนนการประเมิน
ระดบัการพฒันาความยัง่ยืน (Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียน ในด้านการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวข้องกบัคอร์รัปชนั (Anti-Corruption progress indicator) จากสถาบนัไทยพฒัน์ ในระดบั 4 ซึ่งหมายถึง “ได้รับ
การรับรอง (Certified)” จากคะแนนเต็ม 5 โดยมีหวัข้อในการประเมินประกอบด้วย 1) ค ามัน่และนโยบาย 2) การ
น าไปปฏิบตัิ และ 3) การติดตามผล 

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจี  และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Whistleblower Policy) 

เอสซีจีให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาโดยตลอด และเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้
เสียต่างๆ สามารถรายงาน หรือให้ข้อมูลเก่ียวกับความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การก ากับดูแล  
คณุธรรม  การทจุริต การท าธุรกรรมทางการเงิน จรรยาบรรณ การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด การปฏิบตัิ
ตามข้อบงัคบั หรือ นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั ในการด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลข้อร้องเรียนตามกระบวนการที่ระบุไว้ใน “แนวปฏิบตัิ Whistleblower Policy ของเอสซีจี” และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัมีการให้ข้อมลูในการติดต่อกบัผู้ ร้องเรียนอย่างชดัเจน 
โดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางในเว็บไซต์ของเอสซีจี 

ทัง้นีเ้พื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังานและผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมลูนัน้จะไม่ท าให้ผู้
ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองและบรรเทาความ
เดือดร้อนเสียหายให้กบัผู้ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที่ถกูกระท าโดยไม่เป็นธรรม อาทิ ถูกกลัน่แกล้งหรือถูกข่มขู่ โดย
ส านกังานตรวจสอบเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจาก
การใช้งานอื่นๆ 
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เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียน ดงันี ้

 ช่องทางภายในส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนได้ทัง้แบบเปิดเผยช่ือและไมเ่ปิดเผยช่ือ  
1. Banner ในหน้าแรกของ SCG Intranet ซึ่งพนกังานเอสซีจี สามารถเข้าถึงได้ทกุคน โดยสามารถเลือก

ผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้
- ผู้บงัคบับญัชาที่ตนไว้วางใจ 
-   ผู้อ านวยการส านกังานการบคุคลกลาง 
-   ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
-   เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
-   กรรมการบริษัทคนใดคนหนึง่  

2. ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น   
3. สง่อีเมล์ไปถึงกรรมการอิสระท่ี ind_dir@scg.co.th 

 ส าหรับบคุคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.scg.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสเอสซีจี” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยช่ือ และสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้

- ส านกังานเลขานกุารบริษัท 
- ส านกังานตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือ ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น 

ในช่วงปีที่ผา่นมา มีข้อร้องเรียนผา่นระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสทัง้หมดจ านวน 26 เร่ือง โดยอยู่ระหว่าง
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและตัง้คณะกรรมการสอบสวน 8 เร่ือง และด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 18 เร่ืองซึ่ง
รวมถึงกรณีที่เข้าข่ายทจุริต 1 เร่ือง และไม่ปฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 1 เร่ือง โดยมีมลูค่าไม่เป็นสาระส าคญัและ
พนกังานได้รับการลงโทษให้ออกตามข้อบงัคบัการบริหารงานบคุคล ทัง้นีบ้ริษัทให้ความส าคญัการบงัคบัใช้และการ
ลงโทษอย่างจริงจงั มีการสื่อสารและเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัถึงจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงานและได้น าข้อ
ร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื่อก าหนดแนวทางการป้องกนัต่อไป ปัจจุบนัส านกังานตรวจสอบ เป็นผู้ ท าหน้าที่ติดตาม 
น าเสนอ และรายงานความคืบหน้าตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ที่มีการประชมุ 

 

 
 

mailto:ind_dir@scg.co.th
http://www.scg.co.th/
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.scg.co.th 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การควบคุมภายใน 

เอสซีจีก าหนดวิสยัทัศน์ในการเป็นองค์กรที่ได้รับการยกย่องในฐานะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและเป็น
แบบอยา่งด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนืในภมูิภาคอาเซียน  คณะจดัการเช่ือวา่การจะก้าวสูอ่งค์กร
ชัน้น าได้นัน้ต้องมีระบบการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทัง้การปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เอสซีจีมี
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายในของเอสซีจีเทียบเทา่กบัมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานดงันี ้

- การก ากบัดแูล อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) / ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย / สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสีย่ง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management / ISO 31000 
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013 / COBIT 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะจัดการก าหนดให้การควบคุมภายในของเอสซีจี

เป็นไปตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations of 
Treadway Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการและ 91 จดุส าคญั  

โดยมีส านกังานตรวจสอบท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของเอสซีจี ตามแบบ
ประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และรายงานต่อคณะจดัการ 
จากนัน้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการบริษัท
ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 194 เมื่อวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 โดยมีกรรมการอิสระ 7 คน และกรรมการ
ตรวจสอบ 4 คน เข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินนความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในแล้ว มีความเห็นว่า
ระบบการควบคมุภายในของเอสซีจีมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 
ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ นี ้ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ
เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

เอสซีจีปลกูฝังให้คณะจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากับดแูล การบริหารความเสี่ยง
และการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นวา่เอสซีจีมีจ านวนบคุคลากรอย่างเพียงพอใน
การด าเนินการตามระบบดงักลา่ว รวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในส าหรับติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัทยอ่ย เพื่อป้องกนัทรัพย์สนิของเอสซีจีและบริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมที่กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว  

คณะจัดการในฐานะผู้ก ากับดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพฒันาเคร่ืองมือต่างๆ ให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการด าเนินธุรกิจทัง้ในและ
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ตา่งประเทศ ในปี 2557คณะจดัการได้อนมุตัิหลกัการหรือเคร่ืองมือการก ากบัดแูล/ควบคมุตา่งๆ ให้สอดคล้องกบั
การเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง ดงันี ้
1.1 คูม่ือการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตา่งๆ 

1.1.1 แนวปฏิบตัิการประเมินตนเองส าหรับบริษัทในตา่งประเทศ (Control Self Assessment for Overseas 
Business) 

เอสซีจีขยายการลงทนุไปยงัประเทศตา่งๆ ในภมูิภาคอาเซียนโดยมีรูปแบบการลงทนุที่ตา่งกนั เช่น 
การตัง้โรงงานใหม่ การควบรวมกิจการ ฯลฯ การลงทุนดงักล่าวมีความเสี่ยงแตกต่างกันทัง้ด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม กฎหมาย และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการรับรู้และลดความเสี่ยง ในปี 2557 
ฝ่ายจดัการได้ก าหนดให้น าแนวปฏิบตัิและเคร่ืองมือส าหรับการประเมินตนเองไปประยกุต์ใช้กบับริษัท
ในต่างประเทศ เพื่อการควบคมุเชิงป้องกันส าหรับพนกังานและหวัหน้างานซึ่งเป็นปราการด่านแรก 
(1st Line of Defense) ของการจดัการความเสี่ยงและการควบคมุภายใน โดยปรับให้สอดคล้องกบั
รูปแบบการปฏิบตัิงาน กฎหมาย และวฒันธรรมของแตล่ะประเทศตามความพร้อมของธุรกิจ เพิ่มเติม
จากการน าคู่มือการก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบส าหรับบริษัทในต่างประเทศ (Overseas 
Compliance Guideline) ไปใช้เมื่อปีที่แล้ว 

1.1.2 การทบทวนและจดัท าคูม่ืออ านาจด าเนินการ  
การกระจายอ านาจตดัสนิใจ การแบง่แยกหน้าที่ และการสัง่การตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายของ

พนกังานแต่ละระดบัช่วยให้การด าเนินธุรกิจของเอสซีจีคล่องตวัและเป็นระบบมากขึน้ ซึ่งเอสซีจีใช้
คูม่ืออ านาจด าเนินการเป็นเอกสารอ้างอิงขอบเขตความรับผิดชอบของผู้บงัคบับญัชาแต่ละระดบัเพื่อ
การตดัสินใจระหว่างปฏิบตัิงาน ในปี 2557 เอสซีจีเพิ่มการขยายธุรกิจในต่างประเทศมากขึน้ และมี
การจัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการขึน้ใหม่พร้อมๆ กันหลายฉบบั จึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิการจัดท า
อ านาจด าเนินการของบริษัทกับส านกังานตรวจสอบขึน้ เพื่อให้ธุรกิจเตรียมความพร้อม และเข้าใจ
กระบวนการจดัท า ลดระยะเวลาการท างานให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาอนัจ ากดั สอดคล้องตาม
แผนงานของธุรกิจและน าไปปฏิบตัิใช้อยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ได้จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการเพื่อชีแ้จง
ให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานรับทราบและปฏิบตัิเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

1.2 การควบคมุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจทัง้การอ านวยความสะดวกและ

รวบรวมข้อมลูเพื่อการวางแผน ก าหนดกลยทุธ์ และใช้ตดัสินใจได้ทนัเวลาต่อการขยายตวั และการเปลี่ยนแปลง
ทางธุรกิจที่รวดเร็ว ท าให้ระบบคอมพิวเตอร์ของเอสซีจีมีการใช้เทคโนโลยีระดบัสงู และซบัซ้อนมากขึน้ เอสซีจีมี
คณะท างาน SCG IT Governance ท าหน้าที่ก ากบัดแูลการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์
และความปลอดภยัสงูสดุ โดยในปี 2557 คณะท างาน SCG IT Governance ได้ทบทวนการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพิ่มเติมให้เหมาะสมกบัความเสีย่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้เพื่อ
สร้างการรับรู้และการควบคมุภายในของเอสซีจี (SCG e-Policy 2014) เพิ่มขึน้อีก 5 ข้อ จากเดิม 8 ข้อ และให้
พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิตาม รวมทัง้มีหน้าที่ชีแ้จงบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องให้ปฏิบตัิตามด้วย นอกจากนี ้ยงัได้
ตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
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(Network) และการน าข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ จึงได้อนุมตัิให้จัดตัง้หน่วยงาน 
Information Security & Compliance ขึน้ เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลการรักษาความปลอดภยัของระบบเครือข่าย
สือ่สารและระบบงานคอมพิวเตอร์ โดยได้ว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญภายนอกท าโครงการประเมินการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัของระบบเครือข่ายสื่อสาร (Infrastructure and network system) ของเอสซีจี โดยมีทีมผู้ตรวจสอบ
ระบบงาน IT (IT Audit) และทีม IT ของธุรกิจร่วมเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์เพื่อพฒันาและประเมินระบบ
การรักษาความปลอดภยัของระบบงาน IT ของเอสซีจีตอ่ไป 
1.3 การพฒันาระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 

 หน่วยงานต่างๆ ในเอสซีจี (ผู้ รับการตรวจ) ร่วมกับทีมผู้ ตรวจสอบด าเนินการพัฒนาระบบ Continuous 
Monitoring & Continuous Auditing อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการ
ผิดปกติ และก าหนดแนวทางป้องกนัได้อยา่งรวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายใน 
และการด าเนินงานของธุรกิจ ซึ่งในปี 2557 เอสซีจีได้พฒันาระบบวิเคราะห์รายการผิดปกติในกระบวนการผลิต
และกระบวนการขายสนิค้าเพิ่มขึน้  
1.4 การตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) ตามแนว Three Lines of Defense 

 คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูลประสิทธิผลของการควบคมุภายในมีมติให้มีการตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลง
อยูต่ลอดเวลา ซึ่งเอสซีจีได้ด าเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้วและสอดคล้องกบักรอบการควบคมุภายในของ 
COSO ใหม ่(COSO 2013) ที่กลา่วถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง “ปราการ 3 
ดา่นในการจดัการความเสีย่งและการควบคมุภายใน (Three Lines of Defense)” ส านกังานตรวจสอบเพิ่มความ
ตระหนกัรู้ถึงความเสีย่งและการควบคมุภายใน โดยจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (workshop) ให้กบัผู้ปฏิบตัิงานของ
กลุม่ธุรกิจ หน่วยงานสนบัสนนุ และทีม Business Self Audit โดยเน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานในเร่ืองการ
ก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายใน ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้าภายใน
กลุม่ธุรกิจเอง (1st Line) และความร่วมมือกนัระหว่างผู้ปฏิบตัิงานแต่ละกลุม่ธุรกิจ (1st Line) กบัหน่วยงาน
สนบัสนนุ (2nd Line)  นอกจากนี ้ส านกังานตรวจสอบ (3rd Line) ได้ตรวจสอบ และติดตามประเมินความ
เพียงพอและประสทิธิผลของการควบคมุภายในและให้ค าปรึกษาต่อ การตอบสนองความเสี่ยง เพื่อสนบัสนนุต่อ
การบรรลุวตัถุประสงค์ที่องค์กรตัง้ไว้ รวมทัง้ติดตามการปฏิบตัิงานของทีม Business Self Audit เพื่อใช้
ประกอบการวางแผนการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายในตอ่ไป 
1.5 การพฒันาระบบข้อร้องเรียน  

เอสซีจีได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียน (SCG Whistleblower System) ส าหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้
เสยีภายนอกอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การ
ก ากับดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมาย และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการกระท าทุจริต โดยพนกังาน
สามารถแจ้งผ่าน SCG Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ https://whistleblower.scg.co.th  
นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยัง่ยืนมากยิ่งขึน้ ระบบการรับข้อร้องเรียนของเอสซีจีได้รับการดแูลรักษาความ
ปลอดภยัอย่างใกล้ชิดจากส านกังานตรวจสอบ โดยการใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password สองชัน้และใช้ 

https://whistleblower.scg.co.th/
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Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่นๆ เพื่อสะดวกต่อการรักษาความปลอดภยัและป้องกันการร่ัวไหลของ
ข้อมลูไปสูบ่คุคลที่เก่ียวข้อง  

2. การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี

จรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ได้รับการยอมรับ
ในระดบัสากลทัง้มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และ
มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control 
Association : ISACA และ Global Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและส านักงานตรวจสอบซึ่งได้ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจ และหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ า
ทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ  

คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติแผนงานระยะปานกลาง (Medium Term Plan) ปี 2557 – 2559 
“Sustainable Global Internal Audit Excellence as a Trusted Advisor in Governance Risk and Control 
(GRC)” โดยเน้นการรักษาและพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นมืออาชีพตามมาตรฐานระดบั
สากลอย่างยัง่ยืน ซึ่งต่อยอดจากผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review: 
QAR) ด้วยตนเองในปี 2556 ส าหรับการท าหน้าที่ให้ความเช่ือมั่น (Assurance Service) และค าปรึกษา 
(Consulting Service) อยา่งเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมลูคา่และปรับปรุงการด าเนินงานของเอสซีจี ดงันี ้ 
2.1 การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยืน และตอ่เนื่อง (High Value Services) 

เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่างๆ ในเอสซีจีมีแนวทางปฏิบัติงานครอบคลุมทัง้ด้านการก ากับดูแล การ
บริหารความเสีย่ง และการควบคมุภายในท่ีดี ส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้ 

2.1.1 ติดตามและพัฒนากระบวนการก ากับดูแลกิจการของเอสซีจี รวมทัง้สอบทาน ประเมิน และให้
ค าปรึกษาวิธีปฏิบตัิของเอสซีจีให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2.1.2   สร้างและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามแนวทาง 
Three Lines of Defense โดยน าเคร่ืองมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) 
และการตัง้ทีมตรวจสอบตนเอง Business Self Audit ไปประยุกต์ใช้กบับริษัทในแต่ละธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยปรับให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องตาม
ความพร้อมของธุรกิจ 

2.1.3 เสริมสร้างและพฒันานโยบายการตรวจสอบเชิงป้องกนั (Proactive Preventive Audit) ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศโดยเฉพาะโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ทีมผู้ ตรวจสอบแต่ละกลุ่มธุรกิจร่วมกับ
หนว่ยงานทางธุรกิจพิจารณากระบวนการปฏิบตัิงานส าคญัที่มีความเสี่ยงสงู ก าหนดจุดควบคมุหรือ
แผนการตอบสนองความเสี่ยง (Mitigation Plan) และก าหนดระบบติดตามสญัญาณความผิดปกติ 
(Monitoring System/Warning Signal) นอกจากนีไ้ด้ร่วมกนัจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงาน Guideline 



 
        สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 174 

เพื่อก ากับดแูลการบริหารโครงการลงทุนในกระบวนการที่มีความเสี่ยง เช่น กระบวนการจัดหางาน
โครงการ เป็นต้น 

2.1.4 เน้นการให้ค าปรึกษากบัหน่วยงาน โดยทุกครัง้ที่เข้าตรวจสอบหรือประเมินระบบการควบคุมภายใน
กับผู้ เก่ียวข้องและพบว่าบริษัทมีจุดที่ต้องปรับปรุง ทีมผู้ ตรวจสอบจะให้ความรู้ จัดประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ (Workshop) และให้ค าแนะน าเก่ียวกบัขัน้ตอนปฏิบตัิงานท่ีถกูต้องและการควบคมุภายใน
ที่เหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจ ทัง้กระบวนการตัง้แต่เร่ิมต้นจนถึงการให้บริการหลงัการขายโดยใช้
หลกัการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดขัน้ตอนการท างานที่ซ า้ซ้อน
รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบตัิงานหลงัจากให้ค าปรึกษา เพื่อให้เกิดแนวทางการป้องกนัไม่ให้เกิดขึน้ซ า้
อีก  

2.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ 
ส านกังานตรวจสอบก าหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื่อให้การวดัผลการ

ปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยก าหนดดชันีชีว้ดัความพึง
พอใจงานให้ความเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการ
ตรวจสอบ ซึ่งผลคะแนนของปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 94 นอกจากนี ้ในปี 2557 ส านกังานตรวจสอบได้เพิ่มการ
ประเมินผลความพึงพอใจงานให้ค าปรึกษา ก าหนด KPIs ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละงาน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนงานระยะปานกลาง 2557 – 2559 สูก่ารเป็นท่ีปรึกษาที่เช่ือถือได้แก่ธุรกิจ โดยผลคะแนนความ
พึงพอใจงานให้ค าปรึกษาของปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 99 ซึ่งผลประเมินดงักล่าวได้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส และใช้เป็นข้อมลูส าหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบตอ่ไป 
2.3 การตัง้ทีมตรวจสอบในตา่งประเทศ (Overseas Internal Audit Teams) 

 ปัจจุบนัเอสซีจีเพิ่มการลงทุนในต่างประเทศเป็นจ านวนมากตามวิสยัทศัน์ของเอสซีจีที่จะก้าวสู่การเป็น
 ผู้น าการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนในภูมิภาคอาเซียน เพื่อให้การด าเนินงานในต่างประเทศมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกบันโยบายของเอสซีจี ส านกังานตรวจสอบได้ปรับรูปแบบการบริหารงานตรวจสอบต่างประเทศให้
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของแตล่ะประเทศ ดงันี ้

2.3.1   การตัง้ทีมตรวจสอบขึน้ในต่างประเทศ (Country Internal Auditor) เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในซึ่งอยู่ภายใต้การก ากบั
ดแูลของผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบในประเทศไทยทัง้นโยบายและแนวทางการปฏิบตัิงาน 

2.3.2 ทีมผู้ตรวจสอบภายในประจ าของบริษัท (Company Internal Auditor) ในประเทศเวียดนามและ
อินโดนีเซียได้รับค าแนะน า การถ่ายทอดงาน และพัฒนาทักษะความรู้งานตรวจสอบจากทีมผู้
ตรวจสอบต่างประเทศของส านักงานตรวจสอบเอสซีจี เพื่อพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานสากล 

2.4 การปรับปรุงการประเมินประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องตาม
 มาตรฐานสากล 
ส านกังานตรวจสอบได้ปรับปรุงแบบฟอร์มและวิธีการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน ( Internal 

 Control Assessment) ของเอสซีจีให้สอดคล้องตาม COSO 2013 โดยครอบคลมุ 17 หลกัการ (Principles) 
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 91 จุดส าคญั (Points of Focus) ภายใต้ 5 องค์ประกอบ (Components) รวมทัง้พิจารณาถึง “ความมีอยู่จริง 
 (Present)” และ “ท าหน้าที่ได้จริง (Functioning)” เพื่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือ ด้านการปฏิบตัิงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) 
2.5 การจดัท าคูม่ือการตรวจสอบ (Audit Guideline) 

ส านกังานตรวจสอบมีการจดัท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
การด าเนินธุรกิจและกระบวนการปฏิบตัิงานประจ าวนัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบใช้ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบและการประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลมุความเสี่ยงส าคญัในแต่ละกระบวนการปฏิบตัิงาน 
เช่น การตรวจสอบการควบคมุเงินสดจากการขายสด การตรวจสอบ การใช้ช่องว่างของการรับเงินและบนัทึก
บญัชียกัยอกเงินไปใช้สว่นตวั (Lapping) และการตรวจสอบการสร้างยอดขาย บนัทกึรับรู้รายได้เร็วเกินจริง เป็นต้น 
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ปิดจดุออ่น ลดความเสีย่งและป้องกนัการทจุริตที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงมีการปรับปรุง คู่มือการ
ตรวจสอบการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Audit Guideline) ให้มีความทนัสมยัเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
2.6 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เนื่องจากเอสซีจีมีการขยายการลงทุนทัง้ในและต่างประเทศเพิ่มขึน้ มีการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่มี
ลกัษณะเฉพาะตัวของแต่ละกลุ่มธุรกิจ เอสซีจีจึงจ าเป็นที่ต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญจะมีการแต่งตัง้คณะท างานโดยมี
ตวัแทนจากส านกังานตรวจสอบร่วมเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าในการก าหนดการควบคุมที่เหมาะสม ทดสอบ
ระบบการควบคมุ รวมทัง้ภายหลงัการติดตัง้ระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบงานไอที (IT Audit) ด าเนินการตรวจสอบ
อีกครัง้หนึ่ง ซึ่งในปี 2557 มีการปรับผังการบริหารงานตรวจสอบระบบงานไอที เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบความปลอดภยัของระบบงานไอทีท่ีมีความเสีย่งของแตล่ะกลุม่ธุรกิจ 
2.7 การพฒันาผู้ตรวจสอบ 

 เพื่อพฒันาความเป็นมืออาชีพ และความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบและทีม Business Self Audit 
ส านกังานตรวจสอบได้เน้นการฝึกอบรม สมัมนา เพื่อพฒันาความรู้ใหม่ๆ ทัง้ด้านวิชาชีพและด้านธุรกิจให้อย่าง
ตอ่เนื่อง ดงันี ้

2.7.1 การทบทวน Internal Audit Competency 
 ในปี 2557 ส านกังานตรวจสอบมีการทบทวน Internal Audit Competency เพื่อให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานทางวชิาชีพ และมาตรฐานการปฏิบตัิงานของเอสซจีี โดยให้ผู้ตรวจสอบ
ประเมินร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาและจดัท าแผนพฒันาตนเอง (Individual Development Plan: IDP) ซึ่ง
ส านกังานตรวจสอบได้รวบรวม พร้อมจดัหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนาทัง้ทางด้านวิชาชีพตรวจสอบและ
วิชาชีพอื่นๆที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจีให้กบัผู้ตรวจสอบภายใน 

2.7.2 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge)   
 - ติดตามแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง และการควบคมุภายในของสถาบนั

วิชาชีพชัน้น าทัง้ในและตา่งประเทศ เพื่อน ามาพฒันาประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 
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 - สนบัสนุนให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทกัษะด้านอื่นที่จ าเป็นตอ่เอสซีจี 

 - สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ตรวจสอบภายในพฒันาตนเองด้วยการสอบวฒุิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบ
หรือวิชาชีพอื่นที่เก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ ในปี 2557 ส านักงานตรวจสอบบรรลุเป้าหมายการ
สง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวฒุิบตัรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 55 ของจ านวนผู้ตรวจสอบทัง้หมด) 
ซึง่มากกวา่ตวัชีว้ดั (KPIs) ที่ได้ก าหนดไว้คือไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของจ านวนผู้ตรวจสอบทัง้หมด 

2.7.3 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
 - พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่  ละ

ธุรกิจในเอสซีจี และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของธุรกิจ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสีย่งและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบตัิได้จริง 

 - มีนโยบายสรรหาบคุลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน โดยโอนย้ายพนกังานที่มี
ความรู้ ความสามารถจากหนว่ยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น 

 - จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญภายใน
ส านกังานตรวจสอบเป็นประจ า 

2.7.4 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
 - น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทัง้กระบวนการตรวจสอบ การสร้างเคร่ืองมือเพื่อ

วิเคราะห์ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้
ลดความเสยีหายที่เกิดขึน้จากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตแก่ธุรกิจ  

 - สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบ และให้ค าแนะน าในการก ากบั
ดแูลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ อาทิ สนบัสนุนให้ได้รับวุฒิบตัรผู้
ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

 - พฒันาทักษะผู้ตรวจสอบด้านการตรวจสอบการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเครือข่าย
สือ่สาร โดยให้ผู้ เช่ียวชาญภายนอกที่เข้าตรวจสอบการรักษาความปลอดภยัของระบบเครือขา่ยสือ่สาร
มาแบง่ปันความรู้และประสบการณ์งานตรวจสอบ 

2.7.5 การพฒันางาน Integrated Audit 
 ส านกังานตรวจสอบสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการจดั

ทีมตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ ตรวจสอบระบบงาน IT ด าเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท างานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้
โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบ นอกจากนี  ้ในปี 2557 มีการ
แบง่ผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ตามกลุม่ธุรกิจเพื่อให้เกิดความช านาญเฉพาะระบบงานแตล่ะกลุม่ธุรกิจ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็น Leading & Monitoring Audit Committee เพื่อช่วยให้แนวทางพิจารณาการวางแผน 
ก าหนดกลยทุธ์ให้ไปสู่เป้าหมาย มีการสอบทาน การติดตาม และร่วมผลกัดนัให้บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการอย่าง
เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวทางการปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมาตรฐานสากลระหว่าง
ประเทศ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การสอบทานการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  การสอบทานระบบการประเมินการ
บริหารความเสี่ยง การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทานการตรวจสอบการ
ทจุริต และการเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีประจ าปี  

ในปี 2557 มีการประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ และกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าประชุมครบทุกครัง้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองการรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพตาม
มาตรฐานสากลอย่างยัง่ยืนในการท าหน้าที่ให้ความเช่ือมัน่ (Assurance Service) และค าปรึกษา (Consulting 
Service) อยา่งเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทในเอสซีจี  ทบทวนการควบคมุภายในของเอส
ซีจีให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) ทัง้ 5 องค์ประกอบ 
17 หลกัการและ 91 จุดส าคญั รวมทัง้พิจารณา ”แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามที่
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดไว้เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการ
ข้อมูล 56-1 เน้นการเสริมสร้างให้พนักงานตระหนกัในบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตาม
แนวทาง “ปราการ 3 ดา่นในการจดัการความเสีย่งและการควบคมุภายใน” (Three Lines of Defense) มีการประเมิน 
ติดตาม การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รับเพิ่มและพฒันาทกัษะงานตรวจสอบอย่าง
ตอ่เนื่องให้ผู้ตรวจสอบชาวต่างประเทศประจ าเวียดนาม และอินโดนีเซีย ซึ่งเข้าใจภาษาท้องถ่ิน วฒันธรรม กฎหมาย
และระเบียบของท้องถ่ินนัน้ได้ดี ส่งผลต่อการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ จัดท าโครงการประเมินการรักษา
ความมัน่คงปลอดภยัของระบบเครือขา่ยสือ่สาร (Infrastructure and Network System) ของเอสซีจี เพื่อตรวจสอบหา
ช่องโหวแ่ละด าเนินการแก้ไขหรือปรับปรุง เป็นต้น สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปี 2557 ดงันี ้

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที่ส าคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2557 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อยซึ่งได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai  Financial Reporting Standards -
TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting 
Standards-IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคญั รายการพิเศษ และได้รับค าชีแ้จงจากผู้สอบบญัชี ฝ่าย
จัดการ และผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ จนเป็นที่พอใจว่าการจัดท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบ
งบการเงินดงักล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเพื่อปรึกษาหารือกนัอย่างอิสระถึงข้อมลูที่มี
สาระส าคญัในการจัดท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็น
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ประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงิน รวมทัง้พฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 
2557 ผู้สอบบญัชีไม่ได้มีข้อสงัเกตที่เป็นสาระส าคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีเ้พื่อความมัน่ใจใน
เร่ืองการไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจี
รายงานผลการก ากบัดแูลตามพระราชบญัญตัิดงักลา่วจากกรรมการผู้จดัการใหญ่กลุม่ธุรกิจและผู้ รับผิดชอบในธุรกิจต่างๆ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 2557 กรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อนัควร
สงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัท างบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส ผู้สอบบญัชีมีความเป็น
อิสระและสามารถตรวจสอบได้  

2. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลเอสซีจี พบว่ากรรมการบริษัทและพนกังานได้ปฏิบัติตามหลกัการที่ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรมอย่างสม ่าเสมอ 
ในปีนี ้ เอสซีจียงัคงมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  บริษัทมีการน านโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัไปปฏิบตัิใช้อยา่งจริงจงัและขยายผลไปประยกุต์ใช้กบับริษัทยอ่ยตามความเหมาะสมของธุรกิจ มีการ
สือ่สารและให้ความรู้ผ่านหลกัสตูรการอบรมและช่องทางตา่งๆ  รวมถึงขยายแนวคิดนีไ้ปยงัคู่ธุรกิจให้น าจรรยาบรรณคู่
ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็น
พลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการที่ค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็น
มาตรฐานในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั นอกจากนี ้เอสซีจียงัสง่เสริมให้คูธุ่รกิจแสดงความมุ่งมัน่โดยการให้คู่ธุรกิจลงนาม
จรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) โดยมีส านกังานตรวจสอบท าหน้าที่ในการประเมินและ
ติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเก่ียวโยงและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถกูต้อง
ตามเวลาที่ก าหนด 

 อนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมินตนเองซึ่งผลสรุปอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หวัข้อที่ประเมิน ได้แก่ ความพร้อมของ
กรรมการ รายงานทางการเงิน การประชมุกบัผู้สอบบญัชี การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยข้อมลูในรายงาน
อื่นๆ การบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน การประชมุคณะกรรมการ การปฏิบตัิหน้าที่ของส านกังานตรวจสอบ
และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง คณะจดัการบริหารความเสี่ยงเอสซีจี (SCG 
Risk Management Committee) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีเป็นประธาน และคณะจดัการเอสซีจี
เป็นกรรมการ ท าหน้าที่พิจารณาโครงสร้างและอนมุตัินโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และแผนการจดัการความ
เสีย่ง รวมทัง้ทบทวนความเสีย่งและติดตามการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ โดยมีหน่วยงาน 
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Corporate Risk Management ท าหน้าที่จดัท ารายงานความเสีย่งและการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี ในปี 2557 ได้
สร้างความเข้าใจเร่ืองกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี ให้กับผู้ เก่ียวข้องที่ส าคัญภายในองค์กร  ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูถึงระดบักลาง และ Risk Champions ของกลุม่ธุรกิจ ให้สามารถน าไปปฏิบตัิใน
กระบวนการท างานของตนได้ รวมทัง้การพฒันารายงานการบริหารความเสี่ยงในทกุระดบั (เอสซีจี กลุม่ธุรกิจ ห่วงโซ่
ธุรกิจ กิจการ และความเสี่ยงระดบัประเทศ) และจะขยายผลไปยงั Risk Owners เพื่อกระตุ้นให้เกิดความรับผิดชอบ 
และพัฒนาคุณภาพของรายงานการบริหารความเสี่ยงให้สูงขึน้  มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องไปกับกระบวนการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันด้วยการจัดสมัมนาและอบรมให้ความรู้ความเข้าใจถึง
ความส าคญั วตัถปุระสงค์ และกระบวนการ รวมทัง้สนบัสนนุให้มีวาระการประชุมเร่ืองความเสี่ยงในการประชุมคณะ
จดัการทัง้ระดบักลุม่ธุรกิจและระดบับริษัท  มีการติดตามผลและปรับปรุงประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบบริหาร
ความเสีย่ง นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินการบริหารความเสี่ยงของทกุกลุม่ธุรกิจ ความ
เสี่ยงของเหตุการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างส าคัญของเศรษฐกิจโลก ภูมิภาค และความเสี่ยงจากการลงทุนใน
ตา่งประเทศ รวมทัง้ความเสีย่งจากกรณีธุรกิจหยดุชะงกัเป็นรายไตรมาส โดยพิจารณาปัจจยัเสี่ยงทัง้ปัจจัยภายในและ
ภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ รวมทัง้สอบทาน
สญัญาณเตือนภยัตามหลกัการท่ีก าหนดไว้  

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในที่ส านกังานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน และรายไตรมาส พบว่ามีความ
เพียงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี และสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที่รายงานวา่จากการสอบ
ทานไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท ฝ่ายจัดการให้ความส าคัญในเร่ือง
ระบบงานเชิงป้องกนั (Proactive Preventive System) มีการพฒันาแนวคิด “SCG Business Self Audit” อย่าง
ตอ่เนื่องจากหลกัการการประเมินการควบคมุด้วยตนเองของธุรกิจมาสูก่ารติดตามและตรวจสอบ (Monitor) ด้วยหน่วย
ธุรกิจเอง เพื่อช่วยให้ธุรกิจต่างๆ สามารถประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า และจัดท าแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบทัง้  
Value Chain ในปีนี ้เอสซีจีได้ปรับปรุงแบบฟอร์มและวิธีการประเมินประสทิธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control 
Assessment) ให้สอดคล้องตาม COSO 2013 โดยครอบคลุม 17 หลกัการ (Principles) 91 จุดส าคัญ (Points 
of Focus) ภายใต้ 5 องค์ประกอบ (Components) รวมทัง้พิจารณาถึง “ความมีอยู่จริง (Present)” และ “ท า
หน้าที่ได้จริง (Functioning)” เพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์ทัง้ด้านการปฏิบตัิงาน การรายงาน และการปฏิบตัิตาม กฎ 
ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านกังาน ก.ล.ต. เน้นการ
เสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัในบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง “ปราการ 3 ด่านใน
การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน” (Three Lines of Defense) โดยน าเคร่ืองมือแบบประเมินตนเอง 
(Control Self Assessment: CSA) หรือการตัง้ทีมตรวจสอบตนเอง (Business Self Audit) ไปประยุกต์ปรับใช้ให้
เหมาะสมตามความพร้อมของแต่ละธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง  รวมทัง้เน้นการลดความเสี่ยงของบริษัทที่ลงทุนในต่างประเทศ โดยจัด Workshop ให้กับผู้ บริหาร/
ผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละบริษัทในต่างประเทศตระหนกัเร่ืองการก ากับดแูล ความเสี่ยง และการควบคุม (GRC) มีการ
จดัท าแนวทางป้องกนัในเร่ืองการตรวจควบคมุเงินสดจากการขายสด การตรวจสอบการใช้ช่องว่างของการรับเงินและ
บนัทกึบญัชียกัยอกเงินไปใช้สว่นตวั (Lapping) และกฎหมายจ้างเหมาแรงงานภายนอกที่ออกใหม่ส าหรับทกุบริษัทใน
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ประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม เป็นต้น นอกจากนี ้ได้ร่วมกับธุรกิจในเอสซีจีในการพฒันารายงาน Continuous 
Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กิจการใช้ก ากบัดแูลงานในความรับผิดชอบ และ
ผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่หนว่ยธุรกิจตา่งๆ โดยน าประเด็นส าคญัที่
ตรวจพบมาเป็นกรณีศกึษาเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกนัในเร่ืองความเสี่ยง ผลกระทบ
และการควบคมุภายในท่ีส าคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงาน 

ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กฎบตัรส านกังานตรวจสอบเป็นประจ าทกุปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบนัของเอสซีจี และเพื่อ
สนบัสนนุวิสยัทศัน์ของเอสซีจีที่จะก้าวสูก่ารเป็นผู้น าในภมูิภาคอาเซียน ซึ่งมีการลงทนุในต่างประเทศเพิ่มขึน้ ในปีนีไ้ด้
ตัง้ทีมตรวจสอบขึน้ในต่างประเทศ (Country Internal Auditor) อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของผู้อ านวยการส านกังาน
ตรวจสอบในประเทศไทย รวมถึงมีทีมผู้ตรวจสอบภายในประจ าของบริษัท (Company Internal Auditor) ในประเทศ
เวียดนามและอินโดนีเซีย โดยจะได้รับค าแนะน า การถ่ายทอดงาน หรือเรียนรู้จากการท างานโดยตรง (On the job 
training) ร่วมกับทีมผู้ ตรวจสอบต่างประเทศของส านักงานตรวจสอบเอสซีจี เพื่อพัฒนาทกัษะงานตรวจสอบ ให้
สามารถปิดความเสี่ยงที่เป็นสาระส าคัญให้แก่กิจการ นอกจากนี ้ได้จัดท าโครงการประเมินการรักษาความมั่นคง
ปลอดภยัของระบบเครือข่ายสื่อสาร (Infrastructure and Network System) ของเอสซีจีขึน้ โดยว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอกเข้ามาด าเนินการ เพื่อตรวจสอบหาช่องโหว่และด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบตามแผนงานระยะปานกลางและแผนงานประจ าปีตามที่ได้รับอนมุตัิ
แล้ว พบว่าได้บรรลตุามเป้าหมายและดชันีตวัชีว้ดั (KPI) ที่ก าหนดไว้ ส าหรับการพฒันางานตรวจสอบนัน้  ส านกังาน
ตรวจสอบเอสซีจี ได้ให้ความส าคัญทัง้การพัฒนาคนและเคร่ืองมือในการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลกัการของ
มาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และเป็นไปตามแนวทางการตรวจสอบภายในระดบัโลก มี
การสนบัสนนุผู้ตรวจสอบให้สอบผา่นวฒุิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

5. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจีได้เพิ่มการพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
เอสซีจีของบคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนของพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์  
www.scg.co.th ในปี 2557 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่บคุคลภายนอกและพนกังาน
สามารถแจ้งเบาะแสของผู้กระท าความผิดอนัเกิดจากการทจุริต ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบาย
บรรษัทภิบาล อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณพนกังาน นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั และจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวม 26 เร่ือง 
โดยอยู่ระหว่างตรวจสอบข้อเท็จจริงและตัง้คณะกรรมการสอบสวน 8 เร่ือง และด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้ว
เสร็จ 18 เร่ืองซึ่งรวมถึงกรณีที่เข้าข่ายทจุริต 1 เร่ือง และไม่ปฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 1 เร่ือง โดยมีมลูค่าไม่เป็น
สาระส าคญัและพนกังานได้รับการลงโทษให้ออกตามข้อบงัคบัการบริหารงานบคุคล ทัง้นีบ้ริษัทให้ความส าคญัการ
บงัคบัใช้และการลงโทษอย่างจริงจงั มีการสื ่อสารและเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัถึงจรรยาบรรณในการ
ปฏิบตัิงานและได้น าข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื่อก าหนดแนวทางการป้องกนัต่อไป นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบการทจุริต รวมทัง้ได้สอบทานมาตรการและการก าหนดแนวทางเชิงป้องกันการ
ทจุริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบต่างๆ  การตรวจสอบการทุจริตตามมาตรฐานการประเมินความเสี่ยง และระเบียบการ
สอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง  

http://www.scg.co.th/
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6. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2558  จากการพิจารณาเชิญส านัก
งานสอบบญัชีชัน้น า  6 ราย โดยขยายขอบเขตการเสนองานสอบบญัชีให้ครอบคลมุบริษัทในตา่งประเทศ เพื่อให้งบการเงินของ
บริษัทยอ่ยในประเทศและตา่งประเทศมีการตรวจสอบบญัชีเป็นมาตรฐานเดียวกนั บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ได้รับการคดัเลอืกและแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชี เป็นเวลา 3 ปี ตัง้แตปี่ 2558 - 2560 เนื่องจากมีมาตรฐานการท างานที่ดี มีความ
เช่ียวชาญในการสอบบัญชี ผู้สอบบญัชีมีความอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจใน
เอสซีจี สามารถให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี และได้รับการประเมินผลเป็นที่น่าพอใจ ในปีที่ผ่าน
มา คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนมุตัิจากที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้นายวินิจ ศิลามงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3378 และ/หรือ นางสาวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4409 และ/หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดสุติ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5565 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี 
ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2558 และอนมุตัิค่าสอบบญัชีประจ าปี 2558 ของบริษัทเป็น
เงิน 0.25 ล้านบาท รวมทัง้รับทราบค่าสอบบญัชีประจ าปีและรายไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศและงบ
การเงินรวมจ านวนเงิน 28.45 ล้านบาท  
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12.  รายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมของเอสซีจีดงันี ้
 
การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

การที่เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจ านวนมาก และบริษัทเหล่านัน้ด าเนินธุรกิจที่ต้องท าธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การ
บริการ การซือ้ขายวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางด้านเทคนิคหรือบคุลากร ฯลฯ 
ดงันัน้ในการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าวพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุคนต้องค านึงถึงกฎหมาย 
กฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ กฎระเบียบของเอสซีจี หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตา่งๆ ในแตล่ะท้องถ่ินที่ได้ก าหนดไว้ 

 
การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 

การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอกหรือบริษัทอื่นนัน้ จะต้องด าเนินการด้วยวิธีการอนัชอบธรรมและปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา หลีกเลี่ยงการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหายกับ
บคุคลภายนอก บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั รายการ
ที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ที่
กฎหมายก าหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการ
ต่างๆ ซึ่งหากเป็นรายการที่จะต้องขออนมุตัิตามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจดัการจะน าเร่ืองดงักลา่ว
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอย่างโปร่งใส โดยกรรมการ
หรือผู้บริหารที่มีสว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการแตอ่ยา่งใด อยา่งไรก็ตามภายใต้จรรยาบรรณ
และบรรษัทภิบาลเอสซีจี บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) โดย
ปรับปรุงให้ชดัเจนขึน้กวา่เดิมอีก ในการท ารายการเป็นไปตามกลไกราคาตลาด ซึง่เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทท่ีมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรอง
กนัตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

        
รายการที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2557 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรือค าสัง่
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปนูซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

1. รายการกับบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย)
1.1 บริษัทร่วมในเอสซีจซีิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทร่วมได้รับ -          102         -          -          6             ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยพรอสเพอริตเีทอมินอล จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซัม (สระบรีุ) จ ากดั 29 ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -          3,667      -          -          -          ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 40 ราคาที่ท ากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซัม (สระบรีุ) จ ากดั 29 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซัม จ ากดั 29

บริษัทร่วม -          1,215      88           526         -          ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 30 ราคาที่ท ากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซัม (สระบรีุ) จ ากดั 29 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จ ากดั 29

บริษัทร่วม -          217         -          -          -          อตัราดอกเบีย้
กู้ยืมเงิน Mariwasa Holdings, Inc. 40 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ PT M Class Industry 28 ที่ตกลงกนั

บริษัทร่วม -          773         -          -          -          ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทจัมโบ้บาจส์ แอนด์ ทักส์ จ ากดั 45 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

1.2 บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าในเอสซีจ ีเคมิคอลส์ 

บริษัทร่วมและ -          55           1,825      -          33           ราคาตลาด
กิจการร่วมค้า บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
ได้รับบริการ บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั 50 ราคาที่ท ากบั
และอ่ืนๆ บริษัทระยอง เทอร์มินัล จ ากดั 50 บคุคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50

บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 50
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสติ จ ากดั 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45
Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 20

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -          2             22,471     -          -          ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50 ราคาที่ท ากบั

บริษัทกรุงเทพ ซินธิตกิส์ จ ากดั 49 บคุคลภายนอก
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 20

บริษัทร่วม -          34           61,303     10           -          ราคาตลาด
ซือ้สินค้า SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 58 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั 50 ราคาที่ท ากบั

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50
บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิตกิส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสติ จ ากดั 46
Nawacam Co., Ltd. 36
PT Styrindo Mono Indonesia 31
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
Binh Minh Plastics Joint Stock Company 19

บริษัทร่วม -          -          47           -          -          อตัราดอกเบีย้
กู้ยืมเงิน GTC Technology International, LP 25 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ ที่ตกลงกนั

บริษัทร่วมได้รับ 897         -          93           -          -          คา่ธรรมเนียม
การค า้ประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39 ที่ตกลงกนั

1.3 บริษัทร่วมในเอสซีจ ีเปเปอร์

บริษัทร่วมได้รับ -          1             1             -          -          ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 34 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -          -          42           397         -          ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั 48 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอ่ืน

บริษัทร่วม 446         421         153         122         1             ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทไอทีวนั จ ากดั 20 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)



                                   สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 12. รายการระหวา่งกนั 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 186 
 

 
 

สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

บริษัทร่วมได้รับ -          90           -          -          1,009      ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -          2,148      -          -          -          ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซัม (สระบรีุ) จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -          83           4             26           -          ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จ ากดั 30 ราคาที่ท ากบั

บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั 30 บคุคลภายนอก
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั 25

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่มีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ
2.1 บริษัทอ่ืนในส่วนงานอ่ืน

บริษัทอ่ืนได้รับ -          115         11           -          325         ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลติ เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

นายธนวงษ์ อารีรัชชกลุ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

บริษัทอ่ืน -          2,384      -          -          -          ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ นายเชาวลติ เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

นายธนวงษ์ อารีรัชชกลุ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

บริษัทอ่ืน -          467         11           2             -          ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลติ เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

นายธนวงษ์ อารีรัชชกลุ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)




