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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

- ทนุจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท  

- ทนุที�ออกและชําระเต็มมลูคา่แล้ว 1,200  ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,200 ล้านหุ้น 

- หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเมื�อวันที� 26 มีนาคม 2546  ผู้ ถือหุ้นมีมติให้
เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทที�ตราไว้จากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 17 เมษายน 2546) 

- บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื�นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัที� 12 กมุภาพนัธ์ 2559)  

ลาํดับที% ผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 สาํนกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 369,070,600 30.756 

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 88,982,722 7.415 
3 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 51,903,563 4.325 
4 CHASE NOMINEES LIMITED 32,393,146 2.699 
5 สาํนกังานประกนัสงัคม 24,850,850 2.071 
6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 20,485,245 1.707 
7 บริษัท ทนุลดาวลัย์ จํากดั 19,702,000 1.642 
8 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 

LUXEMBOURG 
17,826,436 1.486 

9 สาํนกังานพระคลงัข้างที� 15,473,000 1.289 
10 บริษัท แรนเดอรีเบอรามาการ จํากดั 15,105,600 1.259 

หมายเหต:ุ * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที�ประกอบธุรกิจ
โดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ�งเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื�อขายให้นกัลงทุน และนําเงินที�ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุที�ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่
ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ทั gงนี g สามารถทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จํากดั ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

 **  บริษัททนุลดาวลัย์ จํากดั เป็นบริษัทที�สาํนกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ถือหุ้นร้อยละ 100 
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โดย ณ วนัที� 12 กมุภาพนัธ์ 2559   มีผู้ ถือ NVDR  รายใหญ่ ได้แก่ 
ลาํดับที% ผู้ถอื NVDR จาํนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 CHASE NOMINEES LIMITED 13,818,255 1.15 
  

(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดําเนินงานของ
บริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั (ข้อมลู ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2558) 

ลาํดับที% ผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 สาํนกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 369,070,600 30.756 
2 บริษัททนุลดาวลัย์ จํากดั 19,720,000   1.643 

- บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเรื�องที�มี
ผลกระทบตอ่การบริหารงานของบริษัท 

(ค) ผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ย (ข้อมลู ณ วนัที� 12 กมุภาพนัธ์ 2559) 
จํานวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free float) มีจํานวน 29,772 ราย คิดเป็นร้อยละ 66.88  

(ง) บริษัทมีข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทนุชําระแล้ว โดย ณ วนัที� 
30 ธนัวาคม 2558 มีบคุคลตา่งด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 25 ของทนุชําระแล้ว 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื%น 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้ จํานวน 10 ชุด* ในนามของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) เป็นจํานวนเงิน 166,500 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี g 

หุ้นกู้ครั 1งที% มูลค่าที%ออก 
(ล้านบาท) 

มูลค่าที%ยงัไม่ได้ 
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

วันครบกาํหนด 
ไถ่ถอน 

อัตรดอกเบี 1ย 
(ร้อยละต่อปี) 

อันดบัความน่าเชื%อถือ
ครั1งหลังสุด 

1/2555 25,000 25,000 1 เมษายน 2559 4.15 A 
2/2555 25,000 25,000 1 พฤศจิกายน 2559 4.15 A 
3/2555   6,500   6,500 12 ตลุาคม 2562 4.40 A 
1/2556 
2/2556 

25,000 
20,000 

25,000 
20,000 

1 เมษายน 2560 
1 ตลุาคม 2560 

4.00 
4.25 

A 
A 

1/2557 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 4.00 A 
2/2557 10,000 10,000 1 ตลุาคม 2561 3.90 A 

1/2558 ชดุ1 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 3.75 A 
1/2558 ชดุ2 

2/2558 
15,000 
10,000 

15,000 
10,000 

1 เมษายน 2562 
1 พฤศจิกายน 2562 

3.90 
3.40 

A 
A 

รวม 166,500 166,500    

หมายเหต:ุ   * หุ้นกู้ทั gงหมดได้รับการจดัอนัดบัความนา่เชื�อถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติ gงส์ (ประเทศไทย) จํากดั 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 – 50 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินรวม แต่ในกรณีที�
มีความจําเป็น หรือมีเหตกุารณ์ที�ไมป่กติ บริษัทอาจนํามาประกอบการพิจารณาเปลี�ยนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วง
นั gนๆ ตามความเหมาะสมได้ ทั gงนี g ในปี 2558 บริษัทมีกําไรสําหรับปีจํานวน 45,400 ล้านบาท ซึ�งคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้เสนอต่อที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที� 30 มีนาคม 2559 เพื�ออนมุตัิจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 
16.00 บาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 42 ของกําไรสาํหรับปีตามงบการเงินรวม 
 สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย ซึ�งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นสว่นใหญ่นั gน บริษัทพิจารณา
ถึงผลการดําเนินงาน และคํานึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัทย่อยด้วย 
และไมม่ีนโยบายที�ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที%ผ่านมา  

ปี เงนิปันผล 
งวดระหว่างกาล 

(บาท/หุ้น) 

เงนิปันผล 
งวดสุดท้าย 
(บาท/หุ้น) 

รวม 
(บาท/หุ้น) 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล 
ต่อกาํไรสุทธิ* 

(ร้อยละ) 

2554 5.50 7.00 12.50 55 

2555 4.50 6.50 11.00 56 

2556 8.50 7.00 15.50 51 

2557 5.50 7.00 12.50 45 

2558 7.50 8.50 16.00** 42 

หมายเหต:ุ  
*   กําไรสทุธิ หมายถึง กําไรสาํหรับปีสว่นที�เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
**  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที� 30 มีนาคม 2559 เพื�ออนมุตัิจ่ายเงินปันผล
ประจําปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 16.00 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
   
ผังการบริหารงาน (ณ วนัที� 1 มกราคม 2559) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 

เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

เอสซีจี แพคเกจจิ 5ง 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะจดัการเอสซีจี 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

การเงินและการลงทนุ 

การบริหารกลาง 

เอสซีจี การลงทนุ 

คณะกรรมการกิจการสงัคม 
เพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

คณะจดัการบริหาร
ความเสี�ยง เอสซีจี 

หนว่ยงานบริหาร
ความเสี�ยง 

หนว่ยงานกํากบั
ดแูลการปฏิบตังิาน 

สํานกังานตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
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8.1. คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 12 คน ดงันี 5 
1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
4. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
5. นายยศ เอื 5อชเูกียรต ิ กรรมการ 
6. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
7. นายชมุพล ณ ลาํเลยีง  กรรมการอิสระ 
8. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
9. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
10. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
11. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัททั 5ง 12 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี 5 

1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที�ผา่นมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ�งมีความรู้ความสามารถ เป็นที�ยอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
สาํคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการดําเนินงาน ทั 5งระยะสั 5นและระยะยาว 
ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

กรรมการที�มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คนในจํานวน 3 คน ได้แก่ นายยศ เอื 5อชูเกียรติ หรือ 
นายพนสั สมิะเสถียร หรือ นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ลงลายมือชื�อร่วมกนั 

กรรมการบริษัทที�ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 11 คน 
กรรมการบริษัทที�มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
กรรมการบริษัทที�เป็นกรรมการหรือที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจําของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน 3 คน ได้แก่ 

นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา นายพนสั สมิะเสถียร และนายยศ เอื 5อชเูกียรติ 
กรรมการอิสระจํานวน 7 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายอาสา สารสิน  นายชุมพล 

ณ ลําเลียง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส ซึ�งมีจํานวนมากกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจํานวนกรรมการทั 5งหมด โดยกรรมการอิสระทั 5ง 7 คน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระ
ของบริษัท ซึ�งมีความเข้มงวดกวา่หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  
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ตารางการดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

 
(4 คน) 

คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาล          

และสรรหา 
 

(5 คน) 

คณะกรรมการ
พจิารณา

ผลตอบแทน 
 

(3 คน) 

คณะกรรมการ
กิจการสังคม

เพื,อการพฒันา
อย่างยั,งยืน 

(9 คน) 

1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา - - - กรรมการ 

2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ - ประธาน - กรรมการ 

3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์ กรรมการ กรรมการ - - 

4. นายพนสั สิมะเสถียร - กรรมการ - - 

5. นายยศ เอื 5อชเูกียรติ - - กรรมการ กรรมการ 

6. นายอาสา สารสิน - กรรมการ - ประธาน 

7. นายชมุพล ณ ลําเลียง - - ประธาน - 

8. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ ประธาน กรรมการ - - 

9. นายประมนต์ สธีุวงศ์ กรรมการ - กรรมการ - 

10. นางธาริษา วฒันเกส กรรมการ - - - 

11. นายกานต์ ตระกลูฮนุ - - - กรรมการ 

12. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส - - - กรรมการ 
 

หมายเหตุ   

• กรรมการลําดบัที� 2, 3, 6, 7, 8, 9 และ 10 เป็นกรรมการที�มีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอิสระตามข้อกําหนดคณุสมบตักิรรมการอิสระของบริษัท 

• นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายชลณฐั ญาณารณพ  และนายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนด้วย   

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชมุอยา่งน้อยปีละ 8 ครั 5ง ซึ�งมีการกําหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจํา
ทกุปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตั 5งแต่ต้นปีเพื�อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมครั 5ง
พิเศษเพิ�มเติมเพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสาํคญัเร่งดว่น 

ในการประชมุ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื�องเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆ เพื�อเข้ารับ
การพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

ในปี 2558 ได้มีการประชมุคณะกรรมการจํานวน 10 ครั 5ง เป็นการประชมุที�กําหนดไว้ลว่งหน้าทั 5งปี 8 ครั 5ง และครั 5ง
พิเศษ 2 ครั 5ง โดยกรรมการบริษัททั 5งคณะเข้าประชมุร้อยละ 96 และกรรมการบริษัทแตล่ะคนเข้าประชมุมากกวา่ร้อยละ 
75 ของจํานวนครั 5งทั 5งหมด ทั 5งนี 5 ในการประชุมแต่ละครั 5งได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระ
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สง่ให้กบักรรมการบริษัทแตล่ะคนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 5 วนัทําการ เพื�อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที�จะศกึษาข้อมลูใน
เรื�องตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ ประธานกรรมการ ซึ�งทําหน้าที�ประธานในที�ประชุมได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั 5งนี 5 การลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียงและกรรมการที�มีสว่นได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม 
และ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั 5น หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มขึ 5นอีก
หนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี 5ขาด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจีได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื�อให้ข้อมลูที�เป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื�อให้สามารถนําไปปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพ เว้นแตใ่นบางวาระที�ประชมุเฉพาะกรรมการ
บริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร ทั 5งนี 5 เพื�อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ  

นอกจากนี 5 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัเรื�องการจัดการเกี�ยวกับความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของ
ผู้ เกี�ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั 5งมีการเปิดเผยข้อมลูในเรื�องดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที�
กรรมการบริษัทคนหนึ�งคนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เกี�ยวกบัเรื�องที�มีการพิจารณา กรรมการที�มีสว่นได้เสยีจะต้อง
ไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื�องนั 5น 

เมื�อสิ 5นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที�จัดทํารายงานการประชุมเสนอให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั 5งถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื�อรับรอง
ความถกูต้อง ทั 5งนี 5 กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ�มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถกูต้องมากที�สดุได้ รายงานการประชุมที�ที�ประชุมรับรองแล้ว จะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั 5น
ความลบัของบริษัท ณ สํานกังานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสาร
ประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพื�อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

สาํหรับในเดือนที�ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัททกุคนจะได้รับทราบสรุปผลการดําเนินงาน
ของบริษัทอย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการดําเนินงานตลอดจนข่าวสารที�สําคญัของบริษัทให้
กรรมการบริษัท เพื�อทราบความคืบหน้าด้วย 

นอกจากนี 5 บริษัทได้จดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม ทั 5ง
ในช่วงภายหลงัเสร็จสิ 5นการประชุมแผนธุรกิจระยะปานกลางของบริษัทเป็นประจําทุกปีและในกรณีที�มีความจําเป็น 
เพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที�ไม่เป็นผู้บริหาร
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั 5งนี 5 ในปี 2558 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึ 5นเมื�อวันที� 29 
สงิหาคม 2558 ซึ�งเป็นการหารือกนัเกี�ยวกบัการพฒันากระบวนการจดัทํา การนําเสนอ และการติดตามแผนธุรกิจระยะ
ปานกลาง 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2558 (1 มกราคม 2558 – 31 ธันวาคม 2558) 

 
หมายเหตุ   1  กรรมการอิสระ จํานวน 7 คน ได้แก่ ลําดบัที� 3, 4, 7, 8, 9, 10 และ 11  
 2 กรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 คน ได้แก่ ลําดบัที� 4, 9, 10 และ 11 

 3 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จํานวน 5 คน ได้แก่ ลําดบัที� 3, 4, 5, 7 และ 9 
 4 กรรมการพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 3 คน ได้แก่ ลําดบัที� 6, 8 และ 10 
 5 กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน จํานวน 6 คน ได้แก่ ลําดบัที� 1, 3, 6, 7, 12, และ 13 
 6 ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2558 

7* นายเสนาะ อนูากลู ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการ
พฒันาอย่างยั�งยืน ตั 5งแต ่1 มกราคม – 25 มีนาคม 2558 และมีผู้ ได้รับแตง่ตั 5ง/เลือกตั 5ง เข้าดํารงตําแหน่งแทนดงันี 5 

- นายปรีชา อรรถวิภชัน์ ได้รับแตง่ตั 5งเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
- นายอาสา สารสนิ ได้รับแตง่ตั 5งเป็นประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน   
- นายรุ่งโรจน์ สริิโยภาส ได้รับเลือกตั 5งเป็นกรรมการบริษัท 

8.2. ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  (ณ วนัที� 1 มกราคม 2559) ประกอบด้วย  

1. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี 
2. นายชลณฐั  ญาณารณพ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่อาวโุส เอสซจีี 

    กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
3. นายสมชาย  หวงัวฒันาพาณิช ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - ปฏิบตัิการ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
4. นายพิชิต  ไม้พุม่  ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่อาวโุส เอสซจีี 

    President เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
5. นายอารีย์  ชวลติชีวินกลุ Vice President-Regional Business  

เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

 
รายชื,อกรรมการ 

 

คณะกรรมการ
บริษัท 

 
 

(จํานวน 12 คน) 
จํานวนการประชุม 

ทั 5งปี 10 ครั 5ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

(จํานวน 4 คน) 
จํานวนการประชมุ 

ทั 5งปี 6 ครั 5ง 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

และสรรหา 
 

(จํานวน 5 คน) 
จํานวนการประชมุ 

ทั 5งปี 4 ครั 5ง 

คณะกรรมการ 
พิจารณา

ผลตอบแทน 
 

(จํานวน 3 คน) 
จํานวนการประชุม 

ทั 5งปี 6 ครั 5ง 

คณะกรรมการ
กิจการสังคม 

เพื,อการพัฒนา
อย่างยั,งยืน 

(จํานวน 6 คน) 
จํานวนการประชมุ 

ทั 5งปี 4 ครั 5ง 

ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ปี 2558 

 
 

(จํานวน  12  คน) 
จํานวนการประชุม 

ทั 5งปี 1 ครั 5ง 
   1. นายจิราย ุ อิศรางกูร ณ อยธุยา  9/10    3/4 1/1 
   2. นายเสนาะ  อนูากลู 7* 2/2    1/1 1/1 

   3. นายสเุมธ  ตนัติเวชกุล  9/10  4/4  2/4 1/1 

   4. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  10/10 6/6 4/4   1/1 

   5. นายพนสั  สมิะเสถียร 10/10  4/4   1/1 

   6. นายยศ  เอื 5อชูเกียรต ิ 10/10   6/6 4/4 1/1 

   7. นายอาสา  สารสนิ  10/10  4/4  3/3 1/1 

   8. นายชมุพล  ณ ลาํเลยีง 8/10   5/6  0/1 

   9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  9/10 6/6 4/4   1/1 

   10.นายประมนต์  สธีุวงศ์  10/10 6/6  6/6  1/1 

   11.นางธาริษา วฒันเกส  10/10 6/6    1/1 

   12.นายกานต์  ตระกูลฮนุ 10/10    4/4 1/1 

   13.นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส  7/7    2/4 - 
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6. นายนิธิ  ภทัรโชค  Vice President-Domestic Market  
    เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

7. นายชนะ ภมูี   Vice President-Operations,  
เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

8. นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ  กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี แพคเกจจิ 5ง 
9. นายเชาวลติ  เอกบตุร  ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การเงินและการลงทนุ เอสซจีี 
10.  นายยทุธนา เจียมตระการ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การบริหารกลาง เอสซจีี 

ทั 5งนี 5 รายชื�อผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุ ที� ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดบัสงูทั 5ง 10 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี 5 
1. ไมม่ีประวตัิการกระทําผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตัิการทํารายการที�อาจเกิดจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที�ผา่นมา 

ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที�ให้ดําเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที�
คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิการจัดทําอํานาจดําเนินการในการกําหนดขอบเขต
หน้าที�ที�ชัดเจน เพื�อความโปร่งใสและมีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี 5 ยงัมีหน้าที�ควบคุม
คา่ใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตที�คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจําปี ดําเนินการตามนโยบายด้านบคุคล 
แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที�มีผลกระทบตอ่องค์กร และดํารงไว้ซึ�งการสื�อสารที�มีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง  

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที,เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท (ณ วันที,  1 มกราคม 2559) 

                     รายชื,อกรรมการ 
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เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั 
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บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั �   � � �   �  

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั�น จํากดั �   � � �     

เอสซีจี เคมิคอลส์ 

บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จํากดั 
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เอสซีจี แพคเกจจิ @ง 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ 5ง จํากดั (มหาชน) 
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หมายเหตุ:  รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและอื�นๆ ปรากฏตามเอกสารแนบ  
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ทั 5งนี 5 รายชื�อผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงินของเอสซีจี (ณ วนัที� 1 มกราคม 2559) 
ประกอบด้วย 

1. นายพิชิต  ลลีะพนัธ์เมธา ผู้ อํานวยการสาํนกังานบญัชีกลาง 
2. นางจนัทนิดา  สาริกะภตูิ ผู้ อํานวยการสาํนกังานการเงิน 

ดงัได้เปิดเผยรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และ
เลขานกุารบริษัท 

8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตั 5งนายวรพล เจนนภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ เพื�อทําหน้าที�เป็นที�ปรึกษา

ให้คําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมายเกี�ยวกบัหน้าที�ความรับผิดชอบต่างๆ ของกรรมการ รวมทั 5งจดัทํา
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั 5ง โดยเลขานกุารคณะกรรมการ
ที�คณะกรรมการแตง่ตั 5งขึ 5นเป็นผู้ ที�คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื�องจากเป็นผู้ ที�มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์สงูที�จะช่วยให้คําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจน
บรรษัทภิบาลเอสซีจีได้อยา่งถกูต้อง 

เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการได้มีมติแตง่ตั 5งนางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานกุารบริษัทและผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ เพื�อ
ทําหน้าที� จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั 5งจดัทํารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที�กฎหมาย
กําหนด โดยเลขานุการบริษัทที�คณะกรรมการแต่งตั 5งขึ 5นเป็นผู้ ที�คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานเลขานกุารบริษัท และดํารงตําแหน่งเป็นผู้ อํานวยการสํานกังานเลขานกุารบริษัท ซึ�ง
เป็นหน่วยงานที�สนบัสนนุงานเลขานกุารบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนรับผิดชอบ 
ดแูลงานด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี 

นอกจากนี 5 บริษัทได้สง่เสริมให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื�องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที�เลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยประวตัิ คุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทไว้ในรายงานประจําปี 

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

เอสซีจีกําหนดคา่ตอบแทนที�เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบริษัทชั 5นนําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนผลการดําเนินงานของเอสซี
จี และมีการเสนอขออนมุตัิที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั 5งที� 11 เมื�อวนัพธุที� 24 มีนาคม 2547 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและโบนสักรรมการ โดยให้
จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง สําหรับ
โบนสักรรมการนั 5นมีมติอนมุตัิให้คณะกรรมการเป็นผู้ พิจารณากําหนดจํานวนเงินที�เหมาะสม ทั 5งนี 5ไม่เกินร้อยละ 0.5 
ของเงินปันผลที�มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง โดยให้มีผลตั 5งแต่วนัที�ได้รับอนุมตัิจากที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลี�ยนแปลงเป็นอยา่งอื�น ซึ�งการพิจารณาจ่ายโบนสัดงักลา่ว
เป็นไปในแนวทางเดียวกบัการเติบโตของผลกําไรของบริษัท 

ทั 5งนี 5 นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไมม่ีการให้สทิธิประโยชน์อื�นๆ แก่กรรมการ  

สําหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยนั 5น ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถ
กําหนดคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชดุยอ่ยได้ อยา่งไรก็ตาม เพื�อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที�
ดี ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้นําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบในที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และ
กําหนดให้วาระคา่ตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื�ออนมุตัิเป็นประจําทกุปี โดยเริ�มตั 1งแต่การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2558 เป็นต้นไป  

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ ประธานกรรมการ 1.5 สว่น
หรือคิดเป็นจํานวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที�เหลืออีก 11 คน ได้รับคนละ 1 สว่นหรือคิดเป็นจํานวนเงิน 
144,000 บาทตอ่เดือน  

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายเงินโบนสัโดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 ส่วน และ
กรรมการได้รับคนละ 1 สว่นของเงินโบนสัตามหลกัเกณฑ์ที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไว้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการชุดย่อย โดยกําหนดค่าตอบแทนประจํา 
(Fixed Fee) และคา่ตอบแทนตอ่ครั 5งที�เข้าประชมุ (Attendance Fee) ดงันี 5 

 ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน 
ประจาํต่อปี 

(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ต่อครั@งที,เข้าประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000 

กรรมการ 120,000 30,000 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

ประธาน 150,000 37,500 
กรรมการ 100,000 25,000 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2558  
(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2558) 

 
หมายเหตุ 
1. ประธานกรรมการบริษัท 
2. ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน** 
3. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
5. ประธานกรรมการตรวจสอบ  
*  โบนสัที�จ่ายให้กรรมการในปี 2558 ประกอบด้วย โบนสัที�คํานวณจากอตัราเงินปันผลงวดสดุท้ายประจําปี 2557 ที�จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื�อวนัที� 23 

เมษายน 2558  และเงินปันผลงวดระหว่างกาลประจําปี 2558 ที�จ่ายเมื�อวนัที� 27 สิงหาคม 2558 ซึ�งแสดงรวมอยู่ในบรรทดั "ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร" ในงบกําไรขาดทนุรวม 

** คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนไม่มีคา่ตอบแทน 
***  นายเสนาะ อนูากลู ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาในปี 2558 (ตั 5งแต ่1 มกราคม - 25 มีนาคม 2558) 
****  นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท (แทนนายเสนาะ อนูากลู) ในปี 2558 (ตั 5งแต ่26  มีนาคม 2558 จนถึงปัจจบุนั) 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจ ี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที�ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
นําข้อมลูที�ได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนที�เหมาะสมทั 5งในระยะสั 5นและระยะยาวของกรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยดจูากข้อมลูทั 5งปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงั
ในปัจจยัตา่งๆ ดงันี 5 

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ�งจะมีการตั 5งเป้าหมาย
เพื�อกําหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแตล่ะธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื�อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ 

ชื,อกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัท ตรวจสอบ บรรษัทภิบาลและสรรหา พิจารณาผลตอบแทน

1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา 1 2,592,000 -                    -                             -                         7,200,000 9,792,000

2. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล 3 1,728,000 -                    300,000                      -                         4,800,000 6,828,000

3. นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ 1,728,000 300,000             176,667                      -                         4,800,000 7,004,667

4. นายพนัส  สิมะเสถียร 1,728,000 -                    200,000                      -                         4,800,000 6,728,000

5. นายยศ  เอื 5อชูเกียรติ 1,728,000 -                    -                             250,000                  4,800,000 6,778,000

6. นายอาสา  สารสิน 2 1,728,000 -                    200,000                      -                         4,800,000 6,728,000

7. นายชุมพล  ณ ลําเลียง 4 1,728,000 -                    -                             337,500                  4,800,000 6,865,500

8. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 5 1,728,000 450,000             200,000                      -                         4,800,000 7,178,000

9. นายประมนต์  สุธีวงศ์ 1,728,000 300,000             -                             250,000                  4,800,000 7,078,000

10. นางธาริษา วัฒนเกส 1,728,000 300,000             -                             -                         4,800,000 6,828,000

11. นายกานต์  ตระกูลฮุน 1,728,000 -                    -                             -                         4,800,000 6,528,000

12. นายเสนาะ  อูนากูล*** 404,129 -                    23,333                       -                         3,513,812 3,941,274

13. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส**** 1,323,871 -                    -                             -                         1,286,188 2,610,059

รวม 21,600,000 1,350,000          1,100,000                   837,500                  60,000,000 84,887,500

ค่าตอบแทน (บาท) โบนัสกรรมการบริษัท

ที,จ่ายในปี 2558* 

(บาท)

รวม

(บาท)
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2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทั 5งตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการดําเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึ 5นในแตล่ะปี 

นอกจากนั 5น ได้นําผลการสํารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการที�มีต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558) 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง รวม 10 คน ที�ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ 
(Variable Pay) และอื�นๆ รวมเป็นเงินทั 5งสิ 5น 271,211,129 บาท ทั 5งนี 5 ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุสํารอง
เลี 5ยงชีพที�สมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทจํานวน 17,043,680 บาท 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อยที,เป็นธุรกิจหลัก (สิ 5นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2558) 
คา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคลของบริษัทยอ่ยที�เป็นธุรกิจหลกั  

กรรมการในธุรกิจหลกั ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ และเอสซีจี แพคเกจจิ 5ง จะ
ไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนสาํหรับการดํารงตําแหนง่กรรมการอีก เนื�องจากเป็นผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีอยูแ่ล้ว 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทยอ่ยที�เป็นธุรกิจหลกั 
1. คา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)   
2. คา่ตอบแทนอื�นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี 5ยงชีพ  

โดยคา่ตอบแทนของผู้บริหารบริษัทยอ่ยที�เป็นธุรกิจหลกั มีรายละเอียดดงันี 5  

 บริษัทย่อยที,เป็นธุรกิจหลกั จาํนวน
ผู้บริหาร 

(ราย) 

ค่าตอบแทนรวม 
ที,เป็นตวัเงนิ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
อื,นๆ 

(บาท) 

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 4 30,958,333 2,369,107 

2. บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จํากดั 7 45,755,239 3,267,683 

3. บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ 5ง จํากดั (มหาชน) 9 53,848,847 3,796,741 

ทั 5งนี 5 จํานวนผู้บริหารและคา่ตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไม่รวมกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่
ในแต่ละบริษัทย่อยที�เป็นธุรกิจหลกั เนื�องจากได้รวมอยู่ในค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
จํากดั (มหาชน) ตามที�ปรากฏในรายงานประจําปี 2558 
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8.5 บุคลากร 

เอสซีจี ยดึมั�นในอดุมการณ์ “เชื�อมั�นในคณุค่าของคน” ซึ�งเป็นหนึ�งในอดุมการณ์ของ เอสซีจี โดยให้ความสําคญั
ตอ่คณุคา่ของพนกังานและถือวา่เป็นทรัพยากรที�มีค่าที�สดุขององค์กร เอสซีจีได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคล
และเสริมสร้างวฒันธรรมให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื�อง ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลที�
เอสซีจีมุง่เน้นอยูใ่นปัจจบุนั คือ 

1. การเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื,อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

1.1   การเตรียมกาํลังพลเพื,อรองรับการขยายงาน 

• มุ่งเน้นการเตรียมทรัพยากรบุคคลที�เพียงพอ มีการตั 5งสถาบันเพื�อผลิตทรัพยากรบุคคลที�เอสซีจี
ต้องการโดยดําเนินโครงการสร้างหลกัสูตร Collaboration ร่วมกับสถาบันการศึกษา ให้ทุนการศึกษาแก่
สถาบนัการศึกษาเพื�อรองรับการพฒันาทรัพยากรบคุคล ในสว่นของต่างประเทศที�เอสซีจีเข้าไปลงทนุ เอสซีจี ก็
ได้มุ่งเน้นในการสรรหานกัศึกษาที�มีศกัยภาพจากมหาวิทยาลยัรวมถึงการให้ทนุการศึกษา และการสรรหา
ทรัพยากรบคุคลที�มีประสบการณ์เพื�อรองรับการขยายงาน 

• พิจารณารูปแบบการจ้างงานให้เหมาะสมกบัความต้องการของธุรกิจ พิจารณารูปแบบการจ้างงาน
ทั 5งแบบระยะสั 5นระยะยาวตามความเหมาะสมของตําแหน่งงาน ในส่วนของการวิจัยและพัฒนาก็ได้
ดําเนินการในหลายรูปแบบ เช่นจดัทําเป็นรูปแบบของโครงการความร่วมมอืกบัสถาบนัตา่งๆ รวมถึงการให้ทนุ
เพื�อการวิจยัและพฒันา 

• จดัทํากรอบแนวคิด (Framework) ในเรื�องการบริหารความหลากหลาย (Diversity & Inclusion) 
ของเอสซีจี เพื�อรองรับความหลากหลายของกําลงัพลที�จะเพิ�มขึ 5นในอนาคต ทั 5งในเรื�องของ Generation เชื 5อ
ชาติ เพศ และเพื�อสร้างความผกูพนั (Engagement) พนกังานที�มีความหลากหลายเพิ�มขึ 5น 

• วางระบบการบริหารพนกังานที�มีความสามารถสงู (Talent Management) ของเอสซีจี โดยการดแูล
พนกังานกลุม่ที�มีศกัยภาพสงู (High Potential) และมีผลการปฏิบตัิงานดี (High Performance) แบบองค์รวม 
ทั 5งเรื�องคา่จ้าง ผลตอบแทน ความเติบโต การพฒันา รวมทั 5งการมอบหมายงานที�เหมาะสม 

1.2   การพัฒนาและการเพิ,มขีดความสามารถของพนักงาน 

จากการขยายตวัทางธุรกิจในอาเซียนของเอสซีจี ทําให้จํานวนพนกังานเพิ�มขึ 5นอย่างรวดเร็ว และใน
ขณะเดียวกนัยงัมีความท้าทายต่าง ๆ ที�กําลงัเผชิญอยู่ เช่น การเร่งพฒันาพนกังานที�มีอยู่จํานวนมากให้ทนั
ต่อการขยายตวัของธุรกิจ การสร้างการเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั 5งภูมิภาค เอสซีจีจึงได้ปรับเปลี�ยน
การเรียนรู้ภายในเอสซีจี (SCG Learning Transformation) ควบคูไ่ปกบัการพฒันาพนกังานอยา่งตอ่เนื�อง  

การปรับเปลี�ยนการเรียนรู้ในเอสซีจี (SCG Learning Transformation) นั 5น เอสซีจีได้กําหนดกลยทุธ์ใน
การเรียนรู้และพฒันารวมทั 5งแนวปฏิบตัิ เพื�อใช้เป็นเป้าหมายและแนวทางในการดําเนินงาน เช่น การพฒันา
สมรรถนะตามบทบาทหน้าที� (Role-based Competency) เพื�อให้พนกังานทราบบทบาทหน้าที�ในการทํางาน
และมาตรฐานที�บริษัทคาดหวงัโดยแบ่งสมรรถนะหลกัเป็น { ด้าน คือ ด้านเทคนิคในการปฏิบตัิของแต่ละ
ธุรกิจ ด้านวิชาชีพ และด้านภาวะผู้ นํา การกําหนดรูปแบบการพฒันาพนกังานแบบ 70:20:10 (70 คือการ



                                   สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 8. โครงสร้างการจดัการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 130 

 

เรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมอืปฏิบตัิจริง 20 คือการเรียนรู้จากผู้ อื�น และ 10 คือการเข้าอบรมหรือการ
ค้นคว้าด้วยตนเอง) การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ที�พนกังานต้องรับผิดชอบและขบัเคลื�อนการเรียนรู้และการ
พฒันาของตนเอง โดยมีผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้ สนบัสนุน การเชื�อมโยงการเรียนรู้ของพนักงานกับระบบการ
บริหารจัดการ Talent และกลยุทธขององค์กร การจดัตั 5งคณะกรรมการที�ดูแลด้านการเรียนรู้ของเอสซีจีใน
ระดบัตา่ง ๆ เพื�อสร้างความมั�นใจว่าพนกังานทกุคนจะได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถ รวมทั 5งพฒันา
ผู้ นําซึ�งมีทศันคติและมีความรู้ความสามารถเพื�อเป็นกําลงัสําคญัของเอสซีจี รวมทั 5งสร้างปัจจยัที�สนบัสนุน
การเรียนรู้ตา่ง ๆ เช่น การบริหารจดัการการเรียนรู้ด้วยระบบไอที  

อย่างไรก็ตามเพื�อให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื�องควบคู่ไปกับการดําเนินการ
ปรับเปลี�ยนการเรียนรู้ในเอสซีจี (SCG Learning Transformation) พนกังานทุกคนทุกระดบัทั 5งในและ
ต่างประเทศ มีโอกาสได้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื�อเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเองและ
บริษัทอยา่งยั�งยืงตั 5งแตว่นัแรกของการเป็นพนกังาน เช่น หลกัสตูร Ready Together สาํหรับพนกังานใหมเ่พื�อ
ปลกูฝังวิถีการทํางานแบบเอสซีจี เรียนรู้ธุรกิจ สร้าง Networking รวมไปถึงเน้นยํ 5าและสร้างความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม ทั 5งนี 5 เอสซีจีมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรทั 5งในด้านธุรกิจ ด้านภาวะผู้ นําและการสร้าง
ทีมงาน รวมทั 5งการพฒันาตามแต่ละสายงานเพื�อให้พนกังานสามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สงูสดุ โดยมีหลกัสตูรด้านธุรกิจ เช่น หลกัสตูร Abridged Business Concept (ABC) หลกัสตูร Business 
Concept Development (BCD) รวมทั 5งหลกัสตูร Management Development Program (MDP) และ
หลกัสตูร Management Acceleration Program (MAP) ที�ได้จดัทําร่วมกบัมหาวิทยาลยัชั 5นนําของโลกอย่าง 
The Wharton School of The University of Pennsylvania และ Duke Corporate Education หลกัสตูรด้าน
ภาวะผู้ นําและการสร้างทีมงาน เช่น หลกัสตูร Leadership Development Program 1,2,3 (LDP 1,2,3)  

เพื�อรองรับการขยายการลงทนุในตา่งประเทศ เอสซีจีได้เสริมสร้างความสามารถและเตรียมความพร้อม
ให้กบัพนกังานในการทํางานต่างประเทศผ่านหลกัสตูร Go Regional Program เพื�อเสริมสร้างความรู้ด้าน
ภาษา วฒันธรรม และแนวปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจในตา่งประเทศ รวมถึงพฒันาความรู้ในการดําเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี เช่น หลกัสตูร Cross Cultural Development Program  และหลกัสตูร Business Practice 
Program นอกจากนั 5น ยงัมีหลกัสตูรสําหรับพนกังานต่างชาติ เพื�อพฒันาให้พนกังานเอสซีจีทกุคน มีความรู้
ความสามารถเทา่เทียมกนัทั 5งในและตา่งประเทศ 

2. การเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กร 

2.1 การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื,อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคลแบบองค์รวม (e-HR Suites) ตั 5งแต่ระบบการสรรหา คดัเลือก 

ระบบการพฒันาสมรรถนะพนกังาน ระบบการจดัการข้อมลูบคุคล โดยใช้ซอฟท์แวร์และเทคโนโลยีที�ทนัสมยั 
รองรับการใช้งานผา่นโทรศพัท์มือถือ (Mobile Device) และบนเครือขา่ย Internet  เพื�อเพิ�มขีดความสามารถ
การบริหารข้อมูลบุคคล (HR Information System) ของทกุบริษัทในเอสซีจี ทั 5งในและต่างประเทศให้มี
ประสทิธิภาพยิ�งขึ 5น 
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การลงทนุของเอสซีจีในตา่งประเทศ จําเป็นต้องมีระบบบริหารทรัพยากรบคุคลที�ดี มีมาตรฐานในระดบั
เดียวกนั และมีความเหมาะสมกบัท้องถิ�น เอสซีจีจึงนํา Excellent Practice ตา่งๆ เช่น โครงการ SCG Career 
Camp การดูแลพนกังานด้วยระบบคณะกรรมการบุคคล รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (SCG HR 
Platform) ซอฟท์แวร์ระบบบริหารข้อมลูบุคคล “e-HR” การพฒันาพนกังาน TQM TPM และหลกัความ
ปลอดภยั ไปประยกุต์ใช้กบัการบริหารธุรกิจในบริษัทตา่งๆ ที�เอสซีจี ไปลงทนุในตา่งประเทศ เพื�อแสดงให้เห็น
วา่เอสซีจีมุง่ลงทนุในแตล่ะประเทศอยา่งระยะยาวและยั�งยืน  

2.2 การสร้างขีดความสามารถขององค์กร ผ่านโครงสร้างและวัฒนธรรม 

เอสซีจีพิจารณาการจดัองค์กรใหมเ่พื�อลดความซํ 5าซ้อนในการทํางาน เพื�อตอบสนองต่อธุรกิจและความ
ต้องการของลกูค้า ยกระดบัความสามารถในการปรับตวัในสภาวะการแขง่ขนัทางธุรกิจอยา่งสมํ�าเสมอ  

เอสซีจีได้ดําเนินการสนบัสนนุ และปรับเปลี�ยนวฒันธรรมในการทํางานแบบ SCG People เพื�อให้เอส
ซีจีได้รับการยอมรับในฐานะเป็นองค์กรแหง่นวตักรรม โดยพนกังานจะยดึมั�นและปฏิบตัิตามอดุมการณ์เอส
ซีจี (SCG 4 Core Values) และมีวิธีคิด วิธีทํางานที�กล้าพดู กล้าแสดงความคิด เปิดใจรับฟัง (Open) และ
พร้อมท้าทายตนเองเพื�อการเปลี�ยนแปลงในสิ�งที�ดีกว่าเสมอ (Challenge) โดยมีจรรยาบรรณเอสซีจี (SCG 
Code of Conduct) เป็นกรอบในการปฏิบตัิงาน และเพื�อพฒันาสมรรถนะ (Competency) ของพนกังานที�
สนบัสนุนวฒันธรรมนวตักรรม เอสซีจีได้จดัโปรแกรมพฒันาพนกังานในแต่ระดบั เช่น Thinking Skills for 
Innovation, Coaching for Innovation Leadership Development Program และ Inno Executive 
Coaching ในขณะเดียวกนั ได้พฒันา SCG Inno Facilitators ในทกุธุรกิจเพื�อให้เป็นผู้ผลกัดนั และสนบัสนนุ
ให้เกิดวฒันธรรมนวตักรรมภายในองค์กร 

 ณ สิ 5นปี 2558 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) มีจํานวนพนกังาน 1,839 คน ในขณะที�มีจํานวน
พนกังานรวมทั 5งเอสซีจี 53,096 คน 

รายละเอียดจาํนวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจ ี
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

บริษัท / กลุ่มธุรกจิ จาํนวนพนักงาน (คน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 1,839 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 34,945 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 5,205 

เอสซีจี แพคเกจจิ 5ง 11,004 

อื�นๆ 103 

รวม 53,096 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

เอสซีจีดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมั�นในอดุมการณ์ซึ�งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื�อง
กันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณเอสซีจีและบนพื ;นฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดุลและยั�งยืน โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยา่งที�ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

นโยบายบรรษัทภิบาลของเอสซีจี เป็นสว่นหนึ�งของนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาทําหน้าที�กํากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ทั ;งการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ติดตามดแูลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจีให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมกบั
การดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทั ;งในระดบัประเทศและระดบัสากลเป็นประจําทกุปี 
โดยให้เรื�องบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึ�งในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

เอสซีจีมีความมุง่หวงัที�จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้กําหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของ
เอสซีจี ด้วยเชื�อมั�นวา่หลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีจะเป็นระบบบริหารจดัการที�ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทนและเพิ�มมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ ถือหุ้ น รวมถึงสร้างความเชื�อมั�นต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
และสนนัสนนุ สง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทให้เติบโตอยา่งยั�งยืน 

 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลเอสซีจี 

เอสซีจียึดมั�นและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีมาอย่างต่อเนื�อง ทั ;งที�เป็นหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูล
กิจการภายในประเทศ เช่น หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลกัเกณฑ์ในระดบัสากล เช่น ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และ DJSI 
Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื�ออนมุตัิให้บริษัทมีการกําหนดนโยบาย รวมถึงนําหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ สําหรับหลกัเกณฑ์ในเรื�องใดที�
ยงัไมไ่ด้มีการกําหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้นําไปปฏิบตัิ ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเพื�อพิจารณาทบทวนเป็นประจําทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที�เป็นที�ยอมรับในระดบัสากล เป็นเรื�องที�
สอดคล้องกับอุดมการณ์และจรรยาบรรณของเอสซีจี จึงได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิต่างๆ ในการบริหาร
จดัการองค์กรที�ได้ดําเนินธุรกิจโดยยดึมั�นในคณุธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบตอ่สงัคม ตามแบบแผนที�ปฏิบตัิสืบทอด
ต่อๆ กันมา จนพิสูจน์ให้เห็นและเป็นที�ยอมรับแล้วว่าแนวปฏิบัติดังกล่าวนั ;น สอดคล้องและบรรลุผลได้ตาม
วตัถปุระสงค์เดียวกันกบัแนวคิดตามหลกับรรษัทภิบาล จึงได้นํามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี และเริ�ม
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จดัพิมพ์เผยแพร่ครั ;งแรกตั ;งแต่ปี พ.ศ. 2546 และปรับปรุงครั ;งลา่สดุเมื�อปี 2557 เพื�อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การ
กํากบัดแูลกิจการที�ดีในระดบัสากลมากยิ�งขึ ;น 

ในปี 2558 เอสซีจีได้จัดทําและเผยแพร่คู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจีในรูปแบบหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book) 
เพื�อให้สะดวกตอ่การศกึษาทําความเข้าใจยิ�งขึ ;น  

ในปี 2558 เอสซีจีได้ผลประเมินในเรื�องการกํากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่งๆ ดงันี ; 

• ได้รับผลการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจําปี 2558 ในระดบัดีเยี�ยม (Excellent) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• ได้คะแนนประเมิน 99.25 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 
(AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

• ได้รับรางวลั Top 50 ASEAN Publicly Listed Companies ประจําปี 2558 จากการประเมินในโครงการ 
ASEAN CG Scorecard ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลปิปินส์   

• ได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยั�งยืนยอดเยี�ยม (SET Sustainability Awards) และรางวลับริษัทจด
ทะเบียนด้านการสนบัสนนุกิจการเพื�อสงัคมยอดเยี�ยม (Social Enterprise Investment Awards) ประจําปี 
2558  

• ได้รับผลการประเมินระดบัการพฒันาความยั�งยืนเรื�อง Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียนไทยปี 2558 
ระดบัที� 5 ขยายผลสูผู่้ ที�เกี�ยวข้อง (Extended) ซึ�งเป็นระดบัสงูสดุ ซึ�งประเมินโดยสถาบนัไทยพฒัน์ 

 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

เอสซีจีมีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบนัได้ใช้สทิธิตา่งๆ ทั ;งในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐาน
ที�เป็นที�ยอมรับและเชื�อถือได้ โดยให้สทิธิในการซื ;อ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที�ตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบง่ผล
กําไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการ
เลอืกตั ;งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที�ประชมุอยา่งเป็นอิสระ และการร่วมตดัสนิใจในเรื�องสําคญัของ
บริษัท เช่น การเลือกตั ;งกรรมการ การแต่งตั ;งผู้สอบบญัชีและการกําหนดค่าสอบบญัชี การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ 
และข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที�สาํคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั ;งนี ; ผู้ ถือหุ้น
ทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นที�ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ�งเสียง และไม่มีผู้ ถือหุ้นใดมีสิทธิพิเศษ
เหนือผู้ ถือหุ้นรายอื�น 

นอกเหนือจากสิทธิพื ;นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัได้ดําเนินการในเรื�องอื�นๆ ที�เป็นการสง่เสริมและอํานวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ�มเติม ดงันี ; 

1. ให้ข้อมลูที�สําคญัและจําเป็นสําหรับผู้ ถือหุ้นเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ โดย
เปิดเผยข้อมลูนั ;นผา่นทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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2. เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมลูที�ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเกี�ยวกับ วนั เวลา สถานที� และกําหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเรื�องๆ อย่าง
ชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทั ;งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชมุ 
สําหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีรายละเอียดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมคําชี ;แจงเหตผุล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการโดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที�เกี�ยวข้อง 
เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที�ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ
ฉนัทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉนัทะ ในเว็บไซต์ของบริษัททั ;งภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นมากกว่า 30 วนั และจัดส่งเอกสารดงักล่าวข้างต้นให้กับผู้ ถือหุ้นเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 20 วนั 

3. เพื�ออํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นที�ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ
หนึ�งแบบใดที�บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ�งเป็นรูปแบบที�ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศ
ทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที�กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์กําหนด โดยบริษัทได้
แนบเอกสารและหลกัฐานที�ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ และการลงทะเบียน 
ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทั ;งมีข้อมลูของกรรมการอิสระที�บริษัทกําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้
ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที�ไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั ;งกรรมการไว้ในหนงัสือนดัประชุม 
โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของเอสซีจีได้ทั ;งฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ  
สําหรับผู้ ถือหุ้นที�เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั ;งให้ คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทได้ประสานงานเรื�องเอกสารและหลกัฐานที�
จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการลว่งหน้า เพื�อให้การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและ
รวดเร็วยิ�งขึ ;น 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเพื�อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื�นๆ ของบริษัทเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่านอีเมล์ corporate@scg.co.th หรือตามที�อยู่ของบริษัท โดยหากผู้ ถือหุ้น
ต้องการสอบถามข้อมลูเพิ�มเติม สามารถติดตอ่โดยตรงที�สาํนกังานเลขานกุารบริษัทผา่นช่องทาง ดงันี ; 

• ที�อยู ่  อาคารเอสซีจี 100  ปี ชั ;น 19  
1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื�อ กรุงเทพมหานคร 10800 

• โทรศพัท์   0-2586-1392, 02-586-3078 

• โทรสาร  0-2586-3007 

• อีเมล์  corporate@scg.co.th 
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5. ในปี 2558 บริษัทได้จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ในวนัที� 25 มีนาคม 2558 ซึ�งมีกรรมการเข้าร่วมประชมุ
จํานวน 11 คน ได้แก่ 

1) นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ และกรรมการกิจการสงัคม  
   เพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
2) นายเสนาะ  อนูากลู ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน 

และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
3) นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

และกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
4) นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5) นายพนสั  สมิะเสถียร กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
6) นายยศ  เอื ;อชเูกียรต ิ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน และกรรมการกิจการสงัคม

เพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
7) นายอาสา  สารสนิ กรรมการอิสระ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
8) นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
9) นายประมนต์  สธีุวงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน 
10) นางธาริษา  วฒันเกส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
11)  นายกานต์  ตระกลูฮนุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการกิจการสงัคม 

  เพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

6. บริษัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ณ ห้องแอทธินี คริสตลั ฮอลล์ ชั ;น 3 โรงแรม พลาซ่า   
แอทธินี กรุงเทพ เอ รอยลั เมอริเดียน เช่นเดียวกบัในปี 2557 เพื�ออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้า
ประชมุได้มากขึ ;น ตลอดจนสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็นตา่งๆ ภายในห้องประชมุเดียวกนั ซึ�งจะทํา
ให้การประชมุดําเนินไปอยา่งราบรื�นและมีประสทิธิภาพ ประกอบกบัเป็นสถานที�ที�ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางได้
สะดวก เนื�องจากอยูต่ิดถนนวิทย ุและตั ;งอยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟฟ้า เพลนิจิต  

7. ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที�แสดงถึงเลขทะเบียน
ของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายที�ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความ
สะดวกในการประชุมและทําให้ขั ;นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ; บริษัทได้จดัให้มีจุด
ตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื�นเข้าร่วมประชุมแทน  และจัดเตรียมอากรแสตมป์สําหรับปิด
หนงัสือมอบฉนัทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที�มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมทั ;งมีเจ้าหน้าที�คอย
อํานวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ�มการประชุมไม่น้อยกว่า 2 
ชั�วโมง 
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8. ก่อนเริ�มการประชมุ เลขานกุารคณะกรรมการได้ชี ;แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนน
เสยีงและการแจ้งผลการนบัคะแนนในการประชมุ สรุปได้ดงันี ; 

8.1. กําหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที�ถือโดยให้นับ
หนึ�งหุ้นเทา่กบัหนึ�งเสยีง ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระทําโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชมูือ 

8.2. บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที�จะต้องมีการลงมติ เพื�อความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที�ประชุมจะสอบถามที�
ประชมุวา่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใดไมเ่ห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที�
ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบัตรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทั ;งลงลายมือชื�อ และ
เจ้าหน้าที�จะบนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที�บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทั ;งเก็บบตัร
ดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นที�เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื�อในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชู
มือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนที�เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทั ;งหมดภายหลงัเสร็จสิ ;นการประชุม
สาํหรับผู้ ถือหุ้นที�มอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระซึ�งมีเป็นจํานวนมากนั ;น บริษัทจะดําเนินการลงคะแนน
เสยีงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

8.3. สําหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแต่ละวาระนั ;น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที�ประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสร็จสิ ;นการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนน
มากกวา่ปกติ ประธานในที�ประชมุอาจขอให้ที�ประชุมดําเนินการพิจารณาในวาระอื�นๆ ไปก่อน เพื�อให้
การประชมุเป็นไปอย่างต่อเนื�อง และเมื�อเจ้าหน้าที�ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที�
ประชมุทราบรายละเอียดผลการนบัคะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จัดให้มีตวัแทนของผู้ สอบบญัชีที�มีความเป็นอิสระทําหน้าที�เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง
ตลอดการประชมุ และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิxผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์
อีกด้วย 

10. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชมุภายหลงัจากประธานในที�ประชมุเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวาระที�อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตั ;งแต่วาระที�
ได้เข้าประชมุเป็นต้นไป จึงอาจทําให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

11. ในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานที�ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซกัถามในวาระตา่งๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูและรายละเอียด
ในเรื�องดงักลา่วอยา่งเพียงพอ ทั ;งนี ; ในวาระที�ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรที�
เกี�ยวข้องเป็นผู้ให้คําตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

12. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่
น้อยกวา่ห้าคนร้องขอ และที�ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 
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13. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2558 ประธานที�ประชุมได้ขอให้ที�ประชุมพิจารณาตามลําดบัในระเบียบ
วาระที�ได้กําหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมที�ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงลําดบัวาระ
ดงักลา่ว และไมม่ีการขอให้ที�ประชมุพิจารณาเรื�องอื�นที�นอกเหนือไปจากที�กําหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือ
หุ้นแตอ่ยา่งใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวนั
ประชมุ ภายหลงัเสร็จสิ ;นการประชมุ 

15. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที�สําคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื�อ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที�เข้าร่วมประชุม ขั ;นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที�ประชุม ผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงคําถาม คําชี ;แจงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที�เสนอในที�ประชุม และ
จดัทํารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชุม และได้สง่ให้
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด พร้อมทั ;งได้
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

16. ภายหลงัการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาคําถามและ
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที�รวบรวมได้จากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อกําหนดแนวทาง
ดําเนินการที�เหมาะสม รวมทั ;งปรับปรุงการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ�งขึ ;น โดยในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 มีข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น ซึ�งฝ่ายจดัการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้กําหนดแนวทาง
ดําเนินการ ดงันี ; 

ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น แนวทางดาํเนินการของบริษัท 

1. ขอให้เปิดเผยประวัติผู้ สอบบัญชี ในวาระ
พิจารณาแต่งตั ;งผู้ สอบบัญชีเพื�อให้เกิดผลดี
ทางด้านการกํากบัดแูลกิจการ 

เปิดเผยประวตัิโดยยอ่ของผู้สอบบญัชีในหนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

2. เสนอให้บริษัทออกหุ้นกู้ประเภท Perpetual 
Debenture 

ได้ศึกษาหุ้นกู้ประเภทนี #แล้ว เห็นว่ายงัควรดําเนินการตามที1บริษัทได้ปฏิบตัิ
อยู่ในปัจจุบนัซึ1งมีการออกหุ้นกู้ชุดใหม่ทดแทนหุ้นกู้ชุดเดิมที1ครบกําหนดไถ่
ถอนมาอย่างต่อเนื1อง ทําให้บริษัทมีเงินทนุที1อตัราดอกเบี #ยที1เหมาะสม ซึ1งผู้
ถือหุ้นกู้ชดุเดิมจะได้รับสทิธิซื #อหุ้นกู้ชดุใหมท่ดแทนชดุเดิม 

3. เสนอให้บริษัทแจ้งวนัประชุมผู้ ถือหุ้นให้เร็ว
ขึ ;นกวา่ปัจจบุนั 

ดําเนินการตามที1บริษัทได้ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (บริษัทแจ้งวันประชุม 
ผู้ ถือหุ้นพร้อมวาระการประชุมและรายละเอียดเบื ;องต้นภายหลงัการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในเดือนมกราคมของทกุปีผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์ของบริษัท ซึ�งลว่งหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 เดือน) ซึ�งแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทราบเร็วกวา่บริษัทอื�นโดยทั�วไป 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น แนวทางดาํเนินการของบริษัท 

4. เสนอให้พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการโดย
เชื�อมโยงกบักําไรสทุธิ 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเมื1อวนัที1 25 พฤศจิกายน 2558 เห็นชอบ
ให้ดําเนินการตามที1บริษัทได้ปฏิบตัิอยูใ่นปัจจบุนั 

5. ผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยมีข้อเสนอแนะ ให้
คณะกรรมการนําเสนอขออนมุตัจิากผู้ ถือ
หุ้นสาํหรับคา่สอบบญัชีทั ;งงบเดี�ยวและงบ
รวม และแยกรายการคา่สอบบญัชีที�บริษัท
จ่ายกบัที�บริษัทยอ่ยจา่ย 

เสนอที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 อนมุตัิคา่สอบบญัชีของบริษัทดงันี ; 
1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี SCC 
2. ค่าสอบบญัชีงบการเงินรวมประจําปีและค่าสอบทานงบไตรมาสของ SCC 

และงบการเงินรวม 
  

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที�ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นที�เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสิทธิและการ
ปฏิบตัิที�เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ; 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื/อบุคคลเพื/อเข้ารับการเลือกตั 2งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

 บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และขั ;นตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที�จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และ
เสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั ;งเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระล่วงหน้าใน
ช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวนัสิ ;นสดุรอบบญัชีประจําปีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ 
SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทั ;งเว็บไซต์ของบริษัท 

สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั ;งแต่วนัที� 1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2558 โดย
สามารถสง่แบบเสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ พร้อม
เอกสารหลกัฐานที�กําหนด ผ่านทางเลขานุการบริษัท หรืออีเมล์ของกรรมการอิสระ ที� ind_dir@scg.co.th โดยมี
หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ; 

การเสนอวาระการประชมุ บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที�ถือหุ้น ณ วนัที�เสนอวาระการประชุม นบั
รวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั ;งหมดของบริษัท (ไมน้่อยกว่า 60 ล้านหุ้น) เสนอวาระ
การประชมุลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้กลั�นกรอง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื�อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระที�กําหนดโดยผู้ ถือหุ้น แต่
หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื�อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชี ;แจงเหตุผลให้ที�ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทราบ 
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สําหรับการเสนอชื�อบุคคลเข้ารับการเลือกตั ;งเป็นกรรมการ บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเสนอชื�อบุคคลเพื�อ
พิจารณาเข้ารับการเลอืกตั ;งเป็นกรรมการบริษัทลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้ พิจารณา 
เพื�อสรรหารวมกบับุคคลอื�นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนั ;นจะเสนอรายชื�อบคุคลที�
เห็นวา่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ในปี 2558 มีผู้ ถือหุ้นเสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทในช่วงเวลาดงักล่าว 1 คน 
โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเมื�อวนัที� 11 ธันวาคม 2558 ได้พิจารณาประวตัิ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และคณุสมบตัิอื�นๆ ของผู้ ได้รับการเสนอชื�อ พร้อมกบักรรมการเดิมที�ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตาม
วาระทั ;ง 4 คน และบคุคลภายนอกที�กรรมการเสนออีก 1 คน  

การกาํหนดให้ผู้ถอืหุ้นที/ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 

 บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในกรณีที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระที�ไมม่ีสว่นได้เสยีในวาระพิจารณาเลอืกตั ;งกรรมการเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น หรือบคุคลใด ๆ เข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตนเองได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที�กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์กําหนด ซึ�งบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะจํานวน 2 แบบ รวมถึงเอกสารและหลกัฐานที�ผู้ เข้าร่วมประชุมต้อง
แสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะและการลงทะเบียนไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ�งได้มีการส่ง
ทางไปรษณีย์ทั ;งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ามากกวา่ 20 วนัก่อนวนัประชุม และมีการเผยแพร่
เอกสารดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัททั ;งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 30 วนั 

การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที/ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถอืหุ้น 

 กรรมการอิสระเป็นผู้ ที�มีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูลกิจการ บริษัทจึงตระหนกัถึงความสําคญัในการทําหน้าที�
ของกรรมการอิสระเพื�อสนบัสนนุนโยบายที�เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านเมื�อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางสําหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนมายัง
กรรมการอิสระ ผา่นอีเมล์ ind_dir@scg.co.th ซึ�งกรรมการอิสระจะเป็นผู้ พิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแตล่ะเรื�อง 
อาทิ การตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีการเยียวยาที�เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที�กรรมการอิสระพิจารณา
แล้วมีความเห็นวา่เป็นเรื�องสาํคญัที�มีผลต่อผู้มีสว่นได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของเอสซีจี กรรมการ
อิสระจะเสนอเรื�องดงักลา่วตอ่ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้
ถือหุ้น ซึ�งในปี 2558 ที�ผา่นมายงัไมม่ีผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ 

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทให้ความสําคญัในเรื�องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที�ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที�อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื�อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ โดยกําหนด
มาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อักษรที�ชัดเจนไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจี และข้อบงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อเป็นแนวทางปฏิบตัิแก่บคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจดัการเอสซีจี และพนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคู่สมรสและ
บตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ; 
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• ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลู รวมทั ;งคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ทําการซื ;อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตร
มาสและงบการเงินประจําปี และภายใน 24 ชั�วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) ทั ;งนี ; 
สํานักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลที�เกี�ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period 
ลว่งหน้า 1 เดือนก่อนถึง Blackout Period 

ทั ;งนี ; บริษัทได้กําหนดให้มีการสอบทานการซื ;อขายหลกัทรัพย์ของบคุคลที�เกี�ยวข้องอย่างสมํ�าเสมอ และห้ามมิให้
พนกังานที�เกี�ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินทราบ
ในช่วงตั ;งแตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

นอกจากนี ; ในกรณีที�ทราบข้อมลูใดๆ ที�ยงัไม่เปิดเผยซึ�งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซื ;อ
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั�วโมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั ;นสูส่าธารณะทั ;งหมดแล้ว 

• กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท  เมื�อได้รับแตง่ตั ;งให้ดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครั ;งแรก (แบบ 59-1) โดยยื�นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัทําการนบัจากวนัที�ดํารงตําแหนง่ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื�อมีการซื ;อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลง  

นอกจากนี ; คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าว โดยกําหนดให้มีการรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ให้ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุครั ;ง และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้นที�
ถือ ณ ต้นปี สิ ;นปี และที�มีการซื ;อขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั ;งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจําปี 

ทั ;งนี ;ในปี 2558 ที�ผา่นมา ไมป่รากฎการกระทําความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังานที�เกี�ยวข้อง
เกี�ยวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัในเรื�องการจัดการเกี�ยวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้อง ซึ�ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนกังานเอสซีจีอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่งๆ ในเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ; 

• กําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที�มีความ
เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื�อเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครั ;งแรก และรายงานทกุครั ;งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสีย รวมถึง
รายงานเป็นประจําทกุสิ ;นปี  

ทั ;งนี ; เลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที�บริษัทได้รับรายงาน เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
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หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี ;ยงัสง่ให้ผู้ อํานวยการสํานกังานตรวจสอบเพื�อใช้ข้อมลูดงักลา่ว
ในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที�มีอํานาจควบคมุร่วมกนั และบริษัทอื�น
อยา่งชดัเจน รวมทั ;งผู้ ถือหุ้นที�มีอํานาจ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมั�นใจวา่บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที�ชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือ
หุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไมทํ่าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ�งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเรื�องที�
กําลงัมีการพิจารณา กรรมการที�มีสว่นได้เสยีจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเรื�องนั ;น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม 
หรืองดออกเสียง เพื�อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

• ในการอนมุตัิการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัที�จะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที�มีสว่นได้เสียเป็นพิเศษจะไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว ซึ�งเป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีมีอดุมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมั�นในความรับผิดชอบต่อสงัคม ดําเนินธุรกิจโดย
ยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื�อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั�งยืน โดยมี
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กํากบัดแูลให้มีการดําเนินการตามที�กฎหมายกําหนด และตามที�ได้กําหนดไว้เป็นแนวทางใน
หลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี แนวปฏิบตัิการพฒันาสู่ความยั�งยืนของเอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่างๆ ที�
เกี�ยวข้อง รวมถึงดูแลให้มั�นใจได้ว่าสิทธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอย่าง
เคร่งครัด 

เมื�อผู้มีสว่นได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อการดําเนินธุรกิจมากขึ ;น คณะกรรมการบริษัทจึงมีการกําหนดนโยบาย
การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholder Engagement Policy) เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ ;น ในปี 2553 เพื�อให้พนกังาน
มีแนวทางที�ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ และเพิ�มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมการคํานงึถึงผลกระทบตอ่ผู้มีสว่น
ได้เสยีอื�นๆ ของเอสซีจี ตอ่มาในปี 2554 เพื�อสร้างความเชื�อมั�นวา่การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่จะเป็นไปอยา่ง
ครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่น
ได้เสยีแตล่ะกลุม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อให้พนกังานมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที�ชดัเจนมากขึ ;น และได้
เผยแพร่นโยบายดงักลา่วในเว็บไซต์ของเอสซีจี  

ทั ;งนี ; สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ได้ดงันี ;  

1) ผู้ถอืหุ้น  

เอสซีจีให้ความสาํคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงกําหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 
รวมทั ;งผู้บริหารและพนกังานของเอสซีจี มีหน้าที�ต้องดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์เอสซีจี เพื�อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ�มมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  
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เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที�ในการดูแลผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั ;งสิทธิขั ;นพื ;นฐานที�
กําหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท อาทิ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า 
การเลอืกตั ;งกรรมการ สทิธิที�จะได้รับผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม รวมถึงยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็น
ต่างๆ เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื�อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาตอ่ไป  

นอกเหนือจากสทิธิขั ;นพื ;นฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัดําเนินการในเรื�องอื�นๆ  เพิ�มเติมที�เป็นการสง่เสริมและ
อํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที�ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที� 1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที� 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีับผู้ถอืหุ้น  

กิจกรรมสาํหรับผู้ถอืหุ้นสามัญ 

เอสซีจีตระหนักถึงความสําคัญในการเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีกับผู้ ถือหุ้ น บริษัทจึงจัดกิจกรรมที�เป็น
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี�ยมชมกิจการของบริษัททั ;ง 3 กลุม่ธุรกิจ ได้แก่ 
ธุรกิจซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจเคมีภณัฑ์ และธุรกิจบรรจุภณัฑ์ อย่างต่อเนื�องตั ;งแต่ปี 2553 โดยบริษัทได้จดัสง่
หนงัสอืเชิญเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทั ;งจดหมายตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความ
ประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ซึ�งผู้ ถือหุ้นได้ให้ความสนใจและสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมอยา่งตอ่เนื�อง โดยบริษัทได้
ทําการสุม่คดัเลอืกผู้มีสทิธิเข้าร่วมกิจกรรมในแตล่ะครั ;ง และประกาศรายชื�อผู้มีสทิธิเข้าร่วมกิจกรรมทั ;งบนเว็บไซต์เอสซี
จี และแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื�อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม  

สาํหรับปี 2558 ที�ผา่นมา บริษัทได้จดักิจกรรมเพื�อสงัคมสาํหรับผู้ ถือหุ้นทั ;งหมด 4 กิจกรรม ดงัตอ่ไปนี ;  

1. กิจกรรม “ผู้ ถือหุ้น SCC รวมใจทําความดี ถวายเป็นพระราชกศุล” จดัขึ ;นในวนัที� 9 กรกฎาคม 2558 โดยนําผู้
ถือหุ้นเข้าชมพระราชนิเวศน์มฤคทายวนั จงัหวดัเพชรบรีุ เพื�อเรียนรู้ถึงพระราชประวตัิในพระบาทสมเด็จพระมงกฎุเกล้า
เจ้าอยูห่วั และประวตัิความเป็นมาและความสาํคญัของสถานที�ดงักลา่ว นอกจากนี ; ผู้ ถือหุ้นได้ร่วมกิจกรรมปลกูต้นไม้
และปลอ่ยพนัธ์ุสตัว์ทะเล ณ อทุยานสิ�งแวดล้อมนานาชาติสริิธร เพื�อร่วมแสดงความจงรักภกัดีและทําความดีถวายเป็น
พระราชกศุล 

2. กิจกรรม “ศาสนสถานงามตา คณุคา่แหง่รัตนโกสนิทร์” จดัขึ ;นในวนัที� 3 พฤศจิกายน 2558 โดยนําผู้ ถือหุ้นเข้า
ชมพิพิธภัณฑ์พระพุทธศาสนา ณ วัดเทพศิรินทราวาส กรุงเทพมหานคร และฟังบรรยายประวตัิความเป็นมาและ
ความสําคญัของวดัเทพศิรินทราวาส เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นตระหนกัถึงความสําคญัของการอนรัุกษ์ทํานบํุารุงศาสถาน และ
เลง็เห็นถึงความสาํคญัของการสบืตอ่พระพทุธศาสนา รวมทั ;งมอบเงินบริจาคเพื�อทํานบํุารุงพิพิธภณัฑ์พระพทุธศาสนา 

3. กิจกรรม “ก้าวสูโ่ลกนวตักรรมกบัเอสซีจี” จัดขึ ;นในวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 โดยนําผู้ ถือหุ้นเยี�ยมชมงาน 
SCG Innovative Exposition 2015 ณ อาคาร SCG EXPRERINCE กรุงเทพมหานคร และฟังบรรยายการนําเสนอ
นวตักรรมใหมภ่ายใต้แนวคิด “INNOVATION THAT CARES” ของเอสซีจี เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นเพลิดเพลินและได้รับความรู้
ในการเยี�ยมชมนวตักรรมมากมาย 
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4. กิจกรรม “หาดงามตา ปลากลบับ้าน” จัดขึ ;นในวันที� 9 ธันวาคม 2558 โดยนําผู้ ถือหุ้นเยี�ยมชมกิจการ ณ 
บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากดั นิคมอตุสาหกรรม RIL จงัหวดัระยอง และฟังบรรยายสรุปการจดัการโรงงานที�เป็นมิตร
ตอ่สิ�งแวดล้อม ตลอดจนฟังบรรยายที�มาและความสาํคญัของโครงการ “หาดงามตา ปลากลบับ้าน” นอกจากนี ; ผู้ ถือหุ้น
ได้ร่วมทํากิจกรรมสร้างบ้านปลาร่วมกบัชมุชนหาดสชุาดา ถือเป็นหนึ�งในกิจกรรมเพื�อสงัคมที�สอดคล้องกบัการดําเนิน
ธุรกิจของเอสซีจีที�มุง่เน้นให้อตุสาหกรรม สงัคม และสิ�งแวดล้อมอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสขุและยั�งยืน 

กิจกรรมสาํหรับผู้ถอืหุ้นกู้ 

เอสซีจีให้ความสาํคญัแก่การดแูลผู้ ถือหุ้นกู้อยา่งตอ่เนื�องเสมอมา จวบจนวนันี ;เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี มีการจดั
กิจกรรมในหลากหลายรูปแบบเพื�อให้สอดคล้องกับความชอบหรือไลฟ์สไตล์ของผู้ ถือหุ้นกู้แต่ละกลุ่ม อาทิ กิจกรรม
สมัมนาให้ความรู้ อพัเดทข้อมลูขา่วสารรอบตวั มุง่เน้นสาระใกล้ตวั เช่น เรื�องเศรษฐกิจ สขุภาพ กิจกรรมเวิร์คชอป DIY 
ที�มีแนวคิดให้ผู้ เข้าร่วมนํากิจกรรมที�ได้เข้าร่วมกลบัไปทําเป็นงานอดิเรก รวมถึงกิจกรรมเดินทางทอ่งเที�ยวทั ;งในประเทศ
และต่างประเทศที�ได้รับความนิยมและมีชื�อเสียงเป็นอย่างมาก ด้วยเส้นทางที�คดัสรรเป็นอย่างดี อาหารและที�พกัมี
มาตรฐาน บริการโดยบริษัททวัร์ที�มีคุณภาพ จัดกลุ่มขนาดเล็ก ทําให้มีแฟนคลบัเหนียวแน่นตลอดมา และอีกหนึ�ง
กิจกรรมดีๆ “หุ้นกู้ เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหน”ู ซึ�งเอสซีจีเลง็เห็นความสาํคญัของการศกึษาขั ;นพื ;นฐาน จึงได้ร่วมกบั
ผู้ ถือหุ้นกู้ ในการระดมทนุจดัซื ;ออปุกรณ์ทางการศึกษาบริจาคให้กบัโรงเรียนในชนบทห่างไกลอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี ; 
เอสซีจี ดีเบนเจอร์คลบัยงัมีกิจกรรมสร้างสรรค์เพื�อสงัคม เช่น กิจกรรมร้อยยางยืดบริหารร่างกายเพื�อนําไปบริจาคผู้ ป่วย
และผู้สงูอายเุพื�อใช้ในการทํากายภาพบําบดั ในปี พ.ศ. 2558 เอสซีจี ดีเบนเจอร์ คลบัได้เปิดตวัโมบาย แอพพลิเคชั�น ผู้
ถือหุ้นกู้สามารถดาวน์โหลดเพื�อรับข่าวสาร และสิทธิประโยชน์ต่างๆมากมาย ไม่ว่าจะเป็นสว่นลดและสิทธิพิเศษจาก
ร้านอาหารชั ;นนํา สถานีบริการนํ ;ามันและ บริการอื�นๆ อีกมากมาย นอกจากนี ;ยงัสามารถสมคัรกิจกรรมและอ่าน
นิตยสาร Delight ผา่นทางโมบาย แอพพลเิคชั�นอีกด้วย 

2) พนักงาน 
เอสซีจีเชื�อมั�นในคุณค่าของคน โดยตระหนักว่าคนเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื�อนเอสซีจีให้ประสบ

ความสําเร็จ จึงมุ่งมั�นที�จะดูแลและสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนกังานอย่างดีที�สดุโดยคํานึงถึงความหลากหลายด้าน
วฒันธรรมและค่านิยมของแต่ละท้องถิ�น และการปฏิบตัิด้านแรงงานและสิทธิมนษุยชนต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานสากลตามหลกัเกณฑ์ขั ;นสงูสดุของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 
UNGC) ที�ครอบคลมุทั ;งด้านสทิธิมนษุยชน แรงงาน สิ�งแวดล้อม และการตอ่ต้านการคอร์รัปชั�น  

 

การดูแลคุณภาพชวีิตของพนักงาน (Quality of work life)  

- เอสซีจีให้ความสาํคญัในการดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานโดยสง่เสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ดี
โดยการมีสว่นร่วมของพนกังานทุกระดบัทกุภาคส่วน เพื�อตอบสนองความพึงพอใจของพนกังาน และสนบัสนุนให้เกิด
ความรู้สึกผูกพันต่อการทํางานกับเอสซีจี ซึ�งได้ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และ
บรรยากาศในการทํางานที�ดี 
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- เอสซีจียึดมั�นการปฏิบตัิตามอุดมการณ์ และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที�เอสซีจีกําหนดขึ ;น   โดยการ
คํานงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ สิทธิเสรีภาพ ความเป็นธรรม
และความเสมอภาค เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของเอสซีจีเติบโตได้อยา่งยั�งยืน 

- เอสซีจีปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรให้เป็นไปตามอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงวฒันธรรมในการทํางาน
แบบ Open and Challenge ซึ�งส่งเสริมให้พนกังานกล้าคิด และพร้อมปรับตวัเพื�อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศให้แก่
พนกังานทกุระดบัด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที�และความคาดหวงัเรื�องวฒันธรรมองค์กรตามระดบั
ของพนกังาน และนําเนื ;อหาของวฒันธรรมองค์กรบรรจุเป็นส่วนหนึ�งของหลกัสตูรการพฒันาพนกังานได้แก่ หลกัสตูร 
SCG Ready Together, We Are SCG สําหรับพนกังานใหม่ Business Concept Development (BCD) และ 
Leadership Development Program (LDP) สําหรับผู้บริหารระดบัต้น รวมทั ;งหลกัสตูรการพฒันาสําหรับพนกังานใน
ตา่งประเทศที�บริษัทเข้าไปลงทนุเพื�อให้เข้าใจถึงวิถีการดําเนินธุรกิจและสร้างความภาคภมูิใจในเอสซีจี เช่น Orientation 
International Program, BCD International Program, LDP International program เป็นต้น 

- เปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ซึ�งก่อให้เกิดความคิดเห็นอนัเป็นประโยชน์ที�หลากหลาย 
การแลกเปลี�ยนประสบการณ์ ความสมัพนัธ์ที�ดีและการยอมรับซึ�งกนัและกนั ความรู้สกึผกูพนัต่อองค์กร ความพึงพอใจ
และมุง่สูเ่ป้าหมายร่วมกนั 

- มอบอํานาจให้รับผิดชอบตามความสามารถและความถนดัซึ�งก่อให้เกิดพลงัแหง่ศกัยภาพและความคิดริเริ�มใน
การทํางาน เอสซีจียงัสง่เสริมให้พนกังานได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ผ่านกิจกรรม  Power of Innovation Award, 
SCG Young Talent Award เป็นต้น ทําให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมในความสําเร็จ และ
ความก้าวหน้าของเอสซีจี 

- เอสซีจีก่อตั ;งมานานกวา่ 100 ปี จึงไมแ่ปลกที�เอสซีจีมีบคุลากรที�หลากหลายทั ;งในมิติของช่วงอายซุึ�งแต่ละช่วง
วัยก็มีวิถีชีวิตที�ต่างกัน หรือในปัจจุบันที�เอสซีจีได้เข้าไปประกอบธุรกิจในหลายประเทศในอาเซียนซึ�งก็จะมีความ
หลากหลายในมิติของเชื ;อชาติ วฒันธรรม และศาสนา โดยเอสซีจีมีนโยบายด้านการบริหารงานบคุคลที�เป็นเอกภาพไม่มี
การแบง่แยก เน้นความเสมอภาคและความเทา่เทียมในการดแูลพนกังานอยา่งตอ่เนื�องเสมอมา 

- เอสซีจีให้ความสาํคญักบัการดแูลพนกังานให้มีสขุภาพแข็งแรงทั ;งกายและใจ โดยจดักิจกรรมเพื�อดแูลสขุภาพ
องค์รวม (Holistic Health Program) การจดัตั ;งสภากิจกรรมพนกังาน (SCG Employee Club) และชมรมกิจกรรมพนกังาน 
อาทิ ชมรมวิ�ง ชมรมพฒันาจิตเพื�อสขุภาพ และการจดัให้มีศนูย์กีฬาเพื�อให้พนกังานใช้เป็นสถานที�ออกกําลงักาย 

ความมั/นคงในการทาํงาน  

เอสซีจีมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอย่างเหมาะสม ทั ;งในระยะสั ;นที�สอดคล้องกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทแตล่ะปีสอดคล้องกบัการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยมีการสํารวจการ
จ่ายคา่จ้างและผลตอบแทนของพนกังานทกุระดบักบัองค์กรภายนอก รวมทั ;งนําดชันีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานของรัฐ
มาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนเป็นประจํา และในระยะยาวที�มีการวดัผลการปฏิบัติงานและ
ศกัยภาพของพนกังานไว้อยา่งชดัเจน โดยบริษัทจะจ่ายผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมแก่พนกังานที�มีความรู้ความสามารถ
สงู รวมทั ;งจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อนัสอดคล้องกบัแผนทดแทนตําแหน่งงานของบริษัท 
(Succession Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บริษัทได้มีการดแูลในเรื�องสวสัดิการต่าง ๆ ให้แก่พนกังานอย่าง
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เหมาะสม โดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการตา่ง ๆ อยา่งสมํ�าเสมอเพื�อให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที�
เปลี�ยนแปลงไป เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจําปี เบี ;ยเลี ;ยง ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง เป็นต้น นอกจากนี ; เอสซีจีได้จดัอบรมและให้ความรู้สาํหรับพนกังานก่อนการเกษียณอาย ุเพื�อเตรียมความพร้อม 
สามารถวางแผน และจดัการด้านสขุภาพร่ายกาย รวมถึงการบริหารด้านการเงินช่วงหลงัเกษียณได้อยา่งเข้าใจ   

บริษัทได้จดัให้มีเงินกองทนุสาํรองเลี ;ยงชีพซึ�งได้จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญตัิ
กองทนุสาํรองเลี ;ยงชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับพนกังานของบริษัท โดยพนกังานที�เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้า
กองทนุในอตัราที�พนกังานกําหนดเลอืกเองตามที�กฎหมายกําหนด และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุนี ;ใน
อตัราร้อยละ 5 ถึง 13 ของคา่จ้างของพนกังานตามอายงุานของพนกังาน 

ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

เพื�อเตรียมความพร้อมกับการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วของทั ;งจากปัจจัยภายใน เช่น การขยายตวัของธุรกิจใน
ภมูิภาค ทําให้จํานวนพนกังานเพิ�มขึ ;นอยา่งรวดเร็ว และปัจจยัภายนอก เช่น การแข่งขนัทางธุรกิจที�เกิดขึ ;น และเพื�อสร้าง
การเติบโตอย่างยั�งยืนให้กับองค์กรและพนักงาน    เอสซีจีได้มีการปรับเปลี�ยนการเรียนรู้ในเอสซีจี (SCG  Learning 
Transformation)  เพื�อให้การพฒันาพนกังานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ�งขึ ;นและสร้างความพร้อมของพนกังานให้
พร้อมที�จะเติบโตไปกบัเอสซีจีในอนาคต 

จากการดําเนินการดงักลา่ว เอสซีจีได้วางระบบพื ;นฐานในการเรียนรู้และระบบการพฒันาทรัพยากรมนษุย์อื�น ๆ ที�
เกี�ยวข้องให้เอื ;อต่อการพฒันาพนกังาน เช่นการพฒันาพนกังานตามบทบาทหน้าที�และมาตรฐานการทํางานที�กําหนด 
การวางรากฐานการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ�งเป็นการเรียนรู้แบบผสมผสานและการนําระบบไอทีเข้ามาใช้บริหารจดัการ
การเรียนรู้ Learning Management System (LMS) ให้การเรียนรู้เกิดได้ทกุที�ทกุเวลา และสามารถติดตามการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั ;งนี ;เพื�อเป็นการสร้าง Learning and Coaching Culture ที�พนกังานทกุคนเป็นผู้ รับผิดชอบการ
เรียนรู้ของตนเอง ในขณะเดียวกนัผู้บงัคบับญัชาจะทําหน้าที�สร้างโอกาสการเรียนรู้และสนบัสนนุพนกังานโดยการเป็น
โค้ชและพี�เลี ;ยง 

เอสซีจีจะสง่เสริมให้พนกังานมีความรู้ความสามารถในด้านตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านเทคนิคในการปฏิบตัิการ
ของแตล่ะธุรกิจ  ความรู้และทกัษะตามกลุม่วิชาชีพ  รวมไปถึงความรู้และทกัษะด้านการพฒันาภาวะผู้ นํา ซึ�งมุ่งเน้นที�จะ
พฒันาพนกังานให้ตรงกบับทบาทตา่งๆ ที�ได้รับมอบหมาย สามารถทํางานตอบโจทย์ธุรกิจได้มากยิ�งขึ ;น  โดยการพฒันา
ดงักลา่วจะออกมาในรูปของการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบตัิ (Learning from Experience) มากขึ ;น 
การมีวฒันธรรมองค์กรที�เข้มแข็ง รวมทั ;งการสร้างผู้ นําในทกุระดบัให้มีคณุธรรม จริยธรรม พร้อมที�จะนําพาเอสซีจีไปสู่
เป้าหมายธุรกิจที�วางไว้ 

นอกจากนี ;เพื�อให้พนกังานทกุคนได้รับการพฒันาอย่างต่อเนื�อง เพราะคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูและ
พนกังานทกุคนให้ความสาํคญักบัการพฒันาบคุคลากรซึ�งเป็นทรัพยากรที�มีคา่ขององค์กรเป็นอย่างมากตั ;งแต่อดีตจนถึง
ปัจจบุนั พนกังานทกุคนทกุระดบัตั ;งแตร่ะดบัปฏิบตัิการจนถึงระดบัจดัการทั ;งในและต่างประเทศ มีโอกาสที�จะเข้ารับการ
พฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื�อเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเองและบริษัทอย่างยั�งยืงตั ;งแต่วนัแรกของการเป็น
พนักงาน ตามแนวทางการพัฒนาพนักงานของเอสซีจี (Development Roadmap) ซึ�งวางแนวทางการพัฒนาไว้



                                   สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 9. การกํากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 146 

 

ครอบคลมุความรู้ทางธุรกิจ ด้านความเป็นผู้ นําและการจดัการทั�วไป รวมไปถึงการพฒันาความรู้และทกัษะตามหน้างาน
ตา่ง ๆ ด้วย 

ทั ;งนี ;เพื�อให้พนกังานได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของสิ�งแวดล้อม เอสซีจีโดยแตล่ะธุรกิจได้จดัหลกัสตูรพื ;นฐานต่าง ๆ 
เพื�อเสริมสร้างให้พนกังานทุกคนตระหนกัถึงความสําคญัของสิ�งแวดล้อม เช่น หลกัสตูร ISO14001, SHE Law & 
Regulations, Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact Community Analysis (JICA) นอกจากนี ;
หนว่ยงานสว่นกลางยงัได้ปลกูฝังเรื�องดงักลา่วให้กบัพนกังานทกุคนในทกุระดบัโดยเริ�มตั ;งแต่พนกังานเข้าใหม่ เอสซีจีได้
กําหนดเนื ;อหาในหลกัสตูร SCG Ready Together ซึ�งเป็นหลกัสตูร Orientation ให้พนกังานเข้าใหม่ทกุคน ต้องร่วม
เรียนรู้และทํากิจกรรมเพื�อสิ�งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ ตามแต่ละพื ;นที� เช่น การสร้างฝาย การปลกูป่าชายเลน การปลกู
ปะการัง การปลอ่ยฉลามกลบัสูธ่รรมชาติ เป็นต้น นอกจากนี ;เพื�อเป็นการเน้นยํ ;าในเรื�องความสาํคญัของสิ�งแวดล้อมให้กบั
พนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื�อง เอสซีจียงัได้ระบใุห้พนกังานระดบับงัคบับญัชาที�เข้าเรียนหลกัสตูร Business Concept 
Development (BCD) จะต้องร่วมคิดและทํากิจกรรมเพื�อสิ�งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ เพิ�มเติมจากการเรียนในห้องเรียน
อีกด้วย โดยกําหนดเป็นสว่นหนึ�งของเนื ;อหาในหลกัสตูรดงักลา่ว 

ความปลอดภยัในชีวติและสุขอนามัยพนักงาน 

เอสซีจีมีการดําเนินการอย่างจริงจงัเพื�อสง่เสริมด้านสิ�งแวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังานและมุ่ง
ปลกูฝังจิตสาํนกึในเรื�องดงักลา่วกบัพนกังานและผู้ เกี�ยวข้องให้มีหน้าที�ต้องปฏิบตัิตามแนวทางจรรยาบรรณเอสซีจีที�วาง
ไว้ โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้กบัพนกังานอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี ;เอสซีจียงัได้ให้ความสําคญัอย่างมากในการ
ปฏิบตัิตามแนวทางและมาตรการต่าง ๆ ที�เป็นมาตรฐานเพื�อทําให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการรักษาสิ�งแวดล้อมที�ดีใน
ระดบัสากล 

สาํหรับด้านความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน เอสซีจีตระหนกัและให้ความสําคญัเสมอมา โดยถือว่า
เป็นอีกหนึ�งความเสี�ยงขององค์กร จึงทําให้เอสซีจีมีการดําเนินการในเรื�องดงักลา่วอย่างต่อเนื�อง ตั ;งแต่การกําหนดไว้ใน
จรรยาบรรณเอสซีจี การกําหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การสง่เสริม สนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานมีระบบ
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที�ดี โดยมุง่หวงัที�จะสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัให้เกิดขึ ;น 

เอสซีจีมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติเกี�ยวกับความปลอดภัยอย่างชัดเจน ซึ�งพนักงานจะต้องปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี ; พนกังานยงัได้รับการฝึกอบรมเพื�อสร้างความตระหนกัถึงความปลอดภยัในการทํางาน และสําหรับ
พนกังานในกระบวนการผลิตนั ;น จะได้เรียนรู้ถึงหลกัการประเมินความเสี�ยง การป้องกัน การควบคุม และการปฏิบัติ
อยา่งสมํ�าเสมอ 

ทั ;งนี ; สามารถดูรายละเอียดเพิ�มเติมในเรื�องการดแูลพนกังานได้ในรายงานประจําปี หวัข้อ บคุลากร และรายงาน
การพฒันาอยา่งยั�งยืน  

3) ลูกค้า 
เอสซีจีมีความมุง่มั�นที�จะสร้างสรรค์นวตักรรมอยา่งตอ่เนื�องเพื�อสง่มอบสนิค้าและบริการที�ตอบสนองความต้องการ

ที�แท้จริงของลูกค้าทั ;งด้านคุณภาพและราคาที�เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภัยในระดับ
มาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั�งยืน ด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลิศในการ
ดําเนินงาน เพื�อให้ลกูค้าเกิดความมั�นใจและได้รับความพึงพอใจสงูสดุ และได้จดัให้มีหน่วยงานที�รับผิดชอบการบริหาร
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ลกูค้าสมัพนัธ์ในทกุธุรกิจ เพื�อให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัสนิค้าและบริการ รวมถึงการให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัวิธีการแก้ปัญหา 
การบริการหลงัการขาย รวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื�อเกิดปัญหา เพื�อนําข้อเสนอแนะไปจดัทําเป็นแผนงานสําหรับปรับปรุง
ประสทิธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากขึ ;น 

เอสซีจีมีกระบวนการบริหารเพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัสาํคญัคือ Voice of Customer จึง
ได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจําทุกปี เพื�อวดัระดบัความคาดหวงั และความพึง
พอใจของลูกค้า และนําเอาความต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ อาทิ การพัฒนา
นวตักรรมที�ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling และ Business Warehouse เพื�อรับ
ฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผลให้มีระบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าสําหรับการขาย
และการให้บริการ รวมทั ;งมีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า เพื�อเรียนรู้ความต้องการของลกูค้าและ
สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าในระยะยาว   

4) คู่ ค้า/คู่ ธุรกิจ 
เอสซีจีปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเงื�อนไขทางการค้าและ

สญัญาที�กําหนด จรรยาบรรณเอสซีจี และคํามั�นที�ให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซื ;อที�เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยคํานึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที�ได้รับ มีการกําหนดระเบียบในการจดัหาและ
การดําเนินการตา่งๆ ที�ชดัเจน ไมเ่รียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาที�เป็นมิตรต่อ
สิ�งแวดล้อม หลกีเลี�ยงการซื ;อสนิค้ากบัคูค้่าที�ละเมิดสทิธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา  และไม่ทําธุรกิจกบัคู่
ค้าที�มีพฤติกรรมที�ไมช่อบด้วยกฎหมาย     

สําหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดแูลคู่ธุรกิจทั ;งในเรื�องสภาพแวดล้อม ความปลอดภยัในการทํางาน และ
ผลตอบแทนที�จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้คําปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื�อให้เกิดการพฒันาระบบการจดัการ
ด้านสิ�งแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภัยด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจารณา
คา่ตอบแทนที�เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนี ; ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทั ;งในงานและ
นอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ ;น และสนบัสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพฒันาความรู้ 
เพื�อให้การทํางานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

ในปี 2556 เอสซีจีได้จดัทําจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึ�งคูธุ่รกิจในจรรยาบรรณ
นี ; หมายความรวมถึง ผู้ขายสนิค้า ผู้ รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่เอสซีจี เพื�อให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีมีความเข้าใจที�ถกูต้อง 
และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการที�คํานึงถึงสงัคมและ
สิ�งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน โดยมีหลกัการ 5 ข้อ ได้แก่ 1. 
จริยธรรมทางธุรกิจ 2. แรงงาน 3. อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 4. สิ�งแวดล้อมและ 5. กฎหมายและข้อกําหนด โดยคู่
ธุรกิจของเอสซีจีจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจีก่อนเริ�มทําธุรกิจกบับริษัท  

ต่อมาในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิในการจดัหาและคดัเลือกคู่
ค้า/คูธุ่รกิจของเอสซีจี โดยกําหนดไว้อยา่งชดัเจนถึงนโยบายการจดัหาและการคดัเลอืกคูค้่า/คูธุ่รกิจของเอสซีจี คณุสมบตัิ
และการสมคัรเป็นคูค้่า/คูธุ่รกิจของเอสซีจี รวมถึงขั ;นตอนการทําธุรกิจกบัเอสซีจี ทั ;งนี ; เพื�อให้มั�นใจวา่เอสซีจีจะดําเนินการ
คดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคู่ค้า/คู่ธุรกิจที�ดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
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รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ทําธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที�กระทําผิดกฎหมาย หรือมี
พฤติกรรมที�สอ่ไปในทางทจุริตและมีการเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของเอสซีจี   

5) ผู้ร่วมลงทุน 
เอสซีจีเคารพซึ�งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ ร่วมทนุ ตลอดจนให้

ความร่วมมืออย่างดีกบัผู้ ร่วมลงทุนเพื�อส่งเสริมและสนบัสนุนการดําเนินงานของกิจการร่วมทนุให้มีความแข็งแกร่ง 
สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณากําหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณา
จดัสรรผลประโยชน์อยา่งเหมาะสม โปร่งใส รวมทั ;งติดตาม และผลกัดนัให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทนุเป็นไปตาม
กรอบของกฎหมายและแนวทางการพฒันาอยา่งยั�งยืน ทั ;งนี ; เพื�อให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทนุประสบผลสําเร็จ
ตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

6) เจ้าหนี 2 
คณะกรรมการบริษัท คํานงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้อง ความซื�อสตัย์ในการดําเนินธุรกิจ และยดึมั�น

ในการดําเนินธุรกิจเพื�อสร้างความเชื�อถือและเป็นธรรมให้กบัเจ้าหนี ; โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ; ดงันี ; 
1. ปฏิบัติตามสญัญาและเงื�อนไขต่างๆ ที�ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทั ;งในแง่ของการชําระคืนเงินต้นและ

ดอกเบี ;ย การดแูลหลกัทรัพย์คํ ;าประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนี ;สนิที�อาจเกิดขึ ;น  
2. ในกรณีที�ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง หรือมีเหตทํุาให้ผิดนดัชําระหนี ; ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี ;

ทราบโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 
3. บริหารจดัการเงินทุนให้มีโครงสร้างที�เหมาะสมเพื�อสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ

เชื�อมั�นตอ่เจ้าหนี ; 
4. มุง่มั�นในการรักษาสมัพนัธภาพที�ยั�งยืนกบัเจ้าหนี ;และให้ความเชื�อถือซึ�งกนัและกนั 

7) ชุมชน 
เอสซีจีดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย  และถือมั�นในอดุมการณ์การดําเนินธุรกิจที�รับผิดชอบต่อ

สงัคม โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื�อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสงัคมที�เอสซีจีเข้าไปดําเนิน
ธุรกิจทั ;งในประเทศไทยและอาเซียน รวมทั ;งปลกูฝังจิตสํานึก และสง่เสริมให้พนกังานและผู้ เกี�ยวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี
ที�มีหน้าที�รับผิดชอบและทําประโยชน์ให้กบัชุมชนและสงัคม นอกจากนี ; ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มี
สว่นร่วมในกิจกรรมหรือโครงการตา่งๆ รวมทั ;งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที�เป็นผลมาจากการดําเนินงาน
ของเอสซีจี  โดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยั�งยืน 

เอสซีจีเชื�อวา่ชมุชนและสงัคมที�เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพฒันาชุมชน
ให้มีคุณภาพชีวิตที�ดีขึ ;น โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนทําหน้าที�กําหนดนโยบายและดูแล
เกี�ยวกับการจดัโครงการและกิจกรรมต่างๆ และสง่เสริมการมีส่วนร่วมของพนกังาน ทั ;งนี ;เอสซีจีแบ่งการบริหารจัดการด้าน
การพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่นดงันี ; 

• ด้านชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ�งเน้นนโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ�น เช่น “กลุม่โรงปูนรักษ์
ชุมชน” และ“โครงการสมาคมเพื�อนชุมชน” ซึ�งมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกนัได้อย่างยั�งยืน 
ดูแลชุมชนด้านสขุภาพอนามยั การมอบทุนการศึกษาแก่คนในท้องถิ�น การยกระดับมาตรฐานโรงงานสู่
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อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่องค์ความรู้เกี�ยวกบัการดูแลชุมชน และการจดัอบรมเพื�อสร้างความรู้
ความสามารถในด้านตา่งๆ ให้คนในชมุชน 

• ด้านสงัคมโดยรวม ซึ�งเน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ การยกระดบัคณุภาพชีวิต และความอยู่ดี
กินดีของสงัคม ผา่นโครงการที�ตรงกบัปัญหาของสงัคมอย่างแท้จริง โดนผสานองค์ความรู้ ความเชี�ยวชาญ
ขององค์กรเข้ากบัศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการเอสซีจี รักษ์นํ ;าเพื�ออนาคต” ซึ�งเป็นการบริหารจดัการ
นํ ;าให้ชมุชนพึ�งพาตนเองและสามารถอยูร่่วมกบัธรรมชาติได้อยา่งสมดลุ “โครงการนวตักรรมทางเทคโนโลยี
เพื�อฟื;นฟูดินเค็ม” ซึ�งเอสซีจีร่วมกับองค์กรภายนอกเพื�อช่วยชุมชนแก้ปัญหาดินเค็ม รวมถึงการเผยแพร่
เทคโนโลยีฟื;นฟูดินเค็มอย่างง่าย การสร้างเครือข่ายแลกเปลี�ยนและขยายองค์ความรู้เพื�อให้เกษตกร
สามารถพึ�งพาตนเองได้ในระยะยาว 

ทั ;งนี ;สามารถดรูายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ�งแวดล้อมและสงัคมได้ในรายงานการพฒันา
อยา่งยั�งยืน  

8) หน่วยงานราชการ 
เอสซีจี ให้ความสาํคญักบัหนว่ยงานราชการในฐานะผู้มีสว่นได้เสยี โดยได้กําหนดแนวปฏิบตัิในการทําธุรกรรมกบัรัฐไว้

ในจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น โดยจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด ซึ�งอาจมีเงื�อนไข ขั ;นตอน หรือวิธีปฏิบตัิที�แตกต่างกันในแต่ละท้องถิ�น และต้องไม่กระทําการใดๆ ที�อาจจูงใจให้
พนกังานในหน่วยงานราชการมีการดําเนินการที�ไม่ถกูต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการ ทั ;ง
ทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ของ
หนว่ยงานราชการ 

9) สื/อมวลชน 
เอสซีจีให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่สื�อมวลชน เพื�อให้สามารถสื�อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้อย่าง

ถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์ โดยให้ความสาํคญักบัการให้ข้อมลูอย่างรวดเร็ว ถกูต้อง เปิดเผย โปร่งใส นอกจากนี ; ยงั
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อสร้างการมีส่วนร่วมกับสื�อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื�อง รวมถึงสร้างความสมัพันธ์อันดีกับ
สื�อมวลชน อาทิ กิจกรรมเยี�ยมชมกิจการและโรงงาน การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหว่างกัน กิจกรรมตามความสนใจของ
สื�อมวลชน การเข้าพบสื�อมวลชนอยา่งตอ่เนื�อง และการร่วมสนบัสนนุกิจกรรมวิชาการ และกิจกรรมเพื�อสงัคมของสื�อมวลชน 

10)  คู่แข่ง 
เอสซีจีดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างยตุิธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต โดยยึด

มั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณเอสซีจี อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั ;งไม่เอาเปรียบคู่แข่ง
ด้วยวิธีการอนัไมช่อบด้วยกฎหมาย ไมแ่สวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัด้วยวิธีการที�ไมส่จุริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทําการใดๆ 
ที�เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของคูแ่ขง่ ไมทํ่าลายชื�อเสยีงของคูแ่ขง่ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมลู
ความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี 

11)  ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้นําความคิด  
เอสซีจีดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ มีการเปิดเผยข้อมูลการดําเนิน

ธุรกิจที�ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั ;งยงัตระหนกัถึงความสําคญัของมมุมอง ความคิดเห็นและ



                                   สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 9. การกํากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 150 

 

ข้อเสนอแนะที�มาจากภาคประชาสงัคม เพื�อนํามาสะท้อนถึงประเด็นต่างๆ ที�องค์กรสามารถพัฒนาเพื�อสร้างคุณค่าและ
ประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยตั ;งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการพัฒนาอย่างยั�งยืนได้จัดเวทีรับฟังความคิดเห็น 
(Opinion Panel) จากผู้ทรงคณุวฒุิทั ;งภาคราชการ เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดแูลและสร้างคณุค่าให้กบัสงัคม 
ชุมชน รวมทั ;งการขยายผลสูอุ่ตสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อุปทานของเอสซีจี เพื�อให้เกิดแนวทางร่วมกันในการดําเนินธุรกิจที�
ยั�งยืน  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ; ซึ�งข้อเสนอแนะ
ตา่งๆ จะได้รับการรวบรวม กลั�นกรอง เพื�อรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามลาํดบัตอ่ไป 

เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์: 0-2586-6098  
อีเมล์: corporate@scg.co.th 

นกัลงทนุสมัพนัธ์   โทรศพัท์: 0-2586-3309  
อีเมล์: invest@scg.co.th  

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถติดตอ่ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระทําที�ไม่ถกูต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblower System ในระบบอินทราเน็ต (สําหรับพนกังาน) และ
เว็บไซต์ www.scg.co.th (สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื�นๆ) เพื�อดําเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ; 

• พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยีเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที�กําหนด โดยข้อมลูที�เกี�ยวข้องถือเป็นความลบั 
และจะเปิดเผยเทา่ที�จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการดําเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่การเปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลู นอกจากนี ;ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท
กําหนดมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้อง
ขอ หากเห็นวา่ เป็นเรื�องที�มีแนวโน้มที�จะเกิดความเสยีหาย หรือความไมป่ลอดภยั 

• สาํนกังานตรวจสอบรับเรื�องร้องเรียนเพื�อพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบื ;องต้น โดย
ดําเนินการอยา่งรัดกมุเพื�อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทั ;งนี ;จะมีการรายงานความคืบหน้าให้กบัผู้
แจ้งเรื�องทราบในกรณีที�สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

• ในกรณีที�พบว่ามีความผิดเกิดขึ ;นจริง จะกําหนดให้ตั ;งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อตัดสินและพิจารณา
ลงโทษ และรายงานเรื�องทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ในกรณีที�ผู้มีสว่นได้เสยีต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื�อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสทิธิ รายงานการทจุริต การทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึ�งอาจเกี�ยวข้องกบัผู้บริหาร สามารถร้องเรียนตอ่
คณะกรรมการบริษัทผา่นกรรมการอิสระที�อีเมล์ ind_dir@scg.co.th 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

เอสซีจีให้ความสําคญัเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจําเป็นที�ต้องมีการควบคุม และกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั ;งที�เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที�ไม่ใช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที�กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วนเพียงพอ 
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โปร่งใส เชื�อถือได้ และทนัเวลา ทั ;งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี  

นอกจากนี ; คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมั�นแนวปฏิบตัิเรื�องการเปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบัเอสซีจี เพื�อเป็นการ
จดัระเบียบการเปิดเผยข้อมลูของเอสซีจีให้เป็นระบบ และป้องกนัความเสียหายที�อาจเกิดขึ ;นจากการเปิดเผยข้อมูล
อยา่งไมถ่กูต้อง รวมทั ;งเพื�อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน หรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ มั�นใจได้วา่การเปิดเผยข้อมลูของ
เอสซีจีมีความถูกต้อง ชดัเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) ที�ได้จดัทําขึ ;นในปี 2551 โดยได้กําหนดให้มีบคุคลที�มีสทิธิเปิดเผยข้อมลูสาํคญัที�ยงัไมไ่ด้เปิดเผยสู่
สาธารณะ กําหนดแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมูลประเภทต่างๆ สูส่าธารณะ และกําหนดช่วงเวลาที�ต้องใช้ความ
ระมดัระวังเป็นพิเศษก่อนกําหนดเวลาที�จะเปิดเผยข้อมูลสําคญัออกสู่สาธารณะ ซึ�งรายละเอียดของแนวปฏิบตัิได้
เผยแพร่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทั�วไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

เอสซีจียึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่างๆ ที�กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื�นของรัฐ อย่างเคร่งครัด 
และติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยูอ่ยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจได้วา่กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�เอสซีจีถือปฏิบตัิ
นั ;นมีความถกูต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจที�โปร่งใส ถกูต้อง และตรงไปตรงมา อาทิ 

1. จดัทําแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ
รายงานตอ่ ก.ล.ต. ดงันี ; 
1.1 รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื�อได้รับแต่งตั ;งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงู

ของบริษัทเป็นครั ;งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนัทําการนบัแตด่ํารงตําแหนง่ 
1.2 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื�อมีการ ซื ;อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ

บริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัที�มีการเปลี�ยนแปลง 
1.3 การแสดงชื�อบคุคลในระบบข้อมลูรายชื�อกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ 

(แบบ 35-E1) ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัที�ดํารงตําแหนง่ 
2. กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที�มีความ

เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมี
หลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดงันี ; 

• รายงานเมื�อเข้าดํารงตาํแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครั ;งแรก 

• รายงานทกุครั ;งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

• รายงานเป็นประจําทกุสิ ;นปี 

• ในกรณีที�กรรมการพ้นจากตําแหนง่และได้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื�อง กรรมการ
คนนั ;นไมต้่องยื�นแบบรายงานใหมห่ากไมม่ีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

• ให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสง่แบบรายงานการมีสว่นได้เสยีแก่เลขานกุารบริษัท และเลขานกุาร
บริษัทจะต้องสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียนี ;ให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และผู้ อํานวยการสาํนกังานตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัที�ได้รับรายงาน 
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3. ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื ;อ-ขาย/ถือครองหุ้น
สามญัของบริษัทให้ที�ประชุมคณะกรรมการทราบทกุครั ;งที�มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท 
และหุ้นสามญัของบริษัทในเครือฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทั ;งการถือหุ้นสามญัของคู่สมรส
และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 
นอกจากนี ;ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้มีการเปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์
ของผู้บริหารระดบัสงูทั ;งทางตรงและทางอ้อม (คู่สมรสหรือบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของผู้บริหารระดบัสงู) 
รวมถึงเปิดเผยข้อมลูการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยแสดง
จํานวนหุ้นที�ถือ ณ ต้นปี สิ ;นปี และที�มีการซื ;อขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจําปี 

4. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบ
บญัชีในรายงานประจําปี   

5. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที�มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
6. เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และรายงานประจําปีภายใน 120 วนันบัตั ;งแต่วนัสิ ;นสดุรอบปี

บญัชี 
7. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั ;งลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
8. เปิดเผยบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวนครั ;งของการประชมุ และจํานวน

ครั ;งที�กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
9. เปิดเผยวนัเดือนปี ที�ได้รับการแตง่ตั ;งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจําปี 
10. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
11. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทั ;งรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวน

คา่ตอบแทนที�กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นรายบคุคล 
12. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เป็นรายบคุคล 
13. เปิดเผยโครงสร้างการดําเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม กิจการที�ควบคุมร่วมกัน และ

บริษัทอื�นๆ อยา่งชดัเจน 
14. เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื�นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจําปี 
15. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
16. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิ�งแวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
17. เปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
18. เปิดเผยโครงการลงทนุที�สาํคญัตา่งๆ และผลกระทบที�มีตอ่โครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่าน

ระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื�อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สื�อมวลชน และ
ผู้ เกี�ยวข้องได้รับทราบข้อมลูที�ถกูต้อง ทั�วถึง และโปร่งใส  

ในปี 2558 บริษัทได้เปิดเผยโครงการลงทนุและเหตกุารณ์อื�น ๆ ที�สําคญั เช่น การขายหุ้นในบริษัทสยามมิชลิน 
กรุ๊ป จํากัด การเพิ�มสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด การลงทนุในธุรกิจกระดาษบรรจุภณัฑ์ใน
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อาเซียนของ SCC (VKPC) การเปลี�ยนชื�อธุรกิจกระดาษเป็นธุรกิจบรรจภุณัฑ์เพื�อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ การเข้าซื ;อหุ้น
ในกิจการ Flexible Packaging ประเทศเวียดนาม ความคืบหน้าโครงการ Petrochemicals ประเทศเวียดนาม เป็นต้น 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท   
เอสซีจีให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที�มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั ;งข้อมลูทางการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และข้อมลูอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที�ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว เอสซีจี
ยงัได้พฒันาช่องทางในการสื�อสารข้อมลูและขา่วสารผา่นสื�อที�หลากหลายเพื�อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง อาทิ 

1. จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื�อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั ;งในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

2. แถลงขา่วผลการดําเนินงานประจําไตรมาส รวมทั ;งข่าวโครงการลงทนุและกิจกรรมที�สําคญัของเอสซีจีเป็น
ประจํา 

3. แถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ 
4. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื�อชี ;แจงนโยบาย และแนวทางการดําเนินธุรกิจ 
5. จดักิจกรรมพบนกัลงทนุ และผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง ทั ;งในประเทศและตา่งประเทศ 
6. บรรยายให้ความรู้ในหวัข้อตา่งๆ ในการสมัมนาระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
7. จดัโครงการเยี�ยมชมกิจการและโรงงาน ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชุมชน สื�อมวลชน 

และผู้มีสว่นเกี�ยวข้องตา่งๆ 
8. เผยแพร่ข่าวผ่านสื�อมวลชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ ภาพข่าว บทความ สื�อโฆษณา และ

โซเชียลมีเดียตา่งๆ 
9. จดัทําสิ�งพิมพ์และสื�ออื�น ๆ เพื�อเผยแพร่ข้อมลูของเอสซีจี อาทิ รายงานประจําปี รายงานการพฒันาอย่าง

ยั�งยืน วารสารผู้ ถือหุ้นกู้  วารสารลกูค้า วารสารผู้แทนจําหน่าย และวารสารพนกังาน 
10. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ อาทิ อินทราเน็ต อีเมล์ และโซเชียลมีเดีย 
11. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scg.co.th และโซเชียลมีเดีย 
 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของเอสซีจีได้ทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกบันกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น 

รวมทั ;งนกัวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูล
เพิ�มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที�หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ อีเมล์ invest@scg.co.th ซึ�งในปี 2558 ได้มีการจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื�อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ได้พบปะกบันกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั 
และนกัวิเคราะห์ อย่างสมํ�าเสมอ โดยได้นําเสนอผลการดําเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน คําอธิบายและวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต สรุปได้ดงันี ; 

• จดักิจกรรมเพื�อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี พบปะนกัลงทนุสถาบนัใน
ประเทศ (Domestic roadshow และ Conference) เพื�อชี ;แจง สื�อสาร และสร้างความเข้าใจที�ถกูต้อง บน
แนวทางการดําเนินธุรกิจ และข้อมลูทั�วไปของเอสซีจี รวม 8 ครั ;ง 
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• เพื�อให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเชิงลกึในแตล่ะธุรกิจของเอสซีจี ทางบริษัทได้จดักิจกรรม โดยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ของแตล่ะธุรกิจเป็นผู้ให้ความรู้ สื�อสารกลยทุธ์ และทิศทางการดําเนินธุรกิจให้แก่นกัวิเคราะห์ 
และนกัลงทนุสถาบนัในประเทศ 

• จดั Analyst Conference ทกุไตรมาส รวม 4 ครั ;ง  

• จดั Roadshow ในตา่งประเทศ รวมทั ;งสิ ;นจํานวน 11 ครั ;ง 

• จดั Site Visit ในกลุม่ธุรกิจหลกั เพื�อสร้างความเข้าใจพื ;นฐานในกระบวนการผลิต โดยเน้นขั ;นตอนการผลิต 
ตั ;งแตก่ารเริ�มต้นจนกระทั�งเป็นสนิค้า 

• Company Visit ทั ;งแบบ One-on-One Meeting, Group Meeting และ Conference Call เพื�อให้ลงทนุได้
ซกัถามแนวทางดําเนินงานและกลยทุธ์ของบริษัท 

ตลอดจนการตอบข้อซกัถามจากนกัลงทนุโดยตรงผา่นทางอีเมล์และโทรศพัท์อยา่งสมํ�าเสมอ 

โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ�มเติมสามารถติดตอ่โดยตรงที�หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยผา่นช่องทาง ดงันี ;  

ที�อยู ่  1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื�อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์  0-2586-3309 
โทรสาร  0-2586-3307 
อีเมล์  invest@scg.co.th 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ�งมีความรู้ความสามารถ เป็นที�ยอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
สําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการดําเนินงาน ทั ;งระยะสั ;น ระยะยาว 
ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

ข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้มีกรรมการไมน้่อยกวา่ 9 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน ซึ�งแตง่ตั ;งและถอดถอนโดยที�ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ดงัมีรายชื�อตอ่ไปนี ; 

1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
4. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
5. นายยศ เอื ;อชเูกียรต ิ กรรมการ 
6. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
7. นายชมุพล ณ ลาํเลยีง  กรรมการอิสระ 
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8. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
9. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
10. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
11. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการที�
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน ซึ�งกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การทํางานที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือ
ในภาคอุตสาหกรรม หรือการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ที�เป็นประโยชน์กับการบริหารกิจการของบริษัท รายละเอียด
ปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจําปี  

บริษัทมีกรรมการอิสระมีจํานวน 7 คน ซึ�งมากกว่าครึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั ;งหมด และมีกรรมการอิสระที�
เป็นผู้หญิง 1 คน โดยกรรมการอิสระจะทําหน้าที�ในการตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็น สนบัสนุนนโยบายที�เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านแนวทางที�อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม หรือไม่
โปร่งใสซึ�งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บริษัทกําหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดแูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อให้มั�นใจได้วา่เป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.2  ขอบเขตหน้าที/ของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี ; 
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิสําคญั 4 

ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที�ประชุมผู้

ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 
2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลกัในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันา

ขีดความสามารถของเอสซีจีให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
4. ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการดําเนินงานทั ;งในระดบักลุม่ธุรกิจ 

และระดบัเอสซีจี โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั ;งให้นโยบายเพื�อการพฒันา
และปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิ�งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของเอสซีจี 

5. อทิุศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ�งผู้ ใด และไม่ดําเนินการใดๆ ที�เป็นการขดัแย้งหรือ
แขง่ขนักบัผลประโยชน์ของเอสซีจี 
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6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที�
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื�อสตัย์สจุริต เพื�อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เกี�ยวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง และกํากับดูแลให้มีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิผล รวมทั ;งมีการ
ทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ และเมื�อระดบัความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง 

8. กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยูใ่นระดบัสากล เพื�อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตาม
ให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�นของเอสซีจี พร้อมทั ;งกํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที�เหมาะสม เพื�อลดความเสี�ยงด้านการทุจริตและการใช้อํานาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั ;งป้องกันการ
กระทําผิดกฎหมาย  

10. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั ;งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 

11. ตระหนั กถึ งบทบาทหน้ าที� ความรั บผิ ดชอบของคณะกรรมการบริ ษั ทเคารพสิ ทธิ และปฏิ บั ติ ต่ อ 
ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื�น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับ
และจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ ที�ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาส
ให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเรื�องที�อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และกํากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที�มีประสิทธิผลเป็นประจําทุกปี และมีระบบการกําหนด
คา่ตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูที�เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานเพื�อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั ;งในระยะ
สั ;นและระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ รวมทั ;งติดตามผลการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื�อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

14. กํากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั ;งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นกรณีที�มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที�
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้า
ก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื�อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที�เกี�ยวข้องกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที�กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที�เป็นการเพิ�มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื�อง 
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ในการปฏิบตัิหน้าที�คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญในวิชาชีพ
อื�นๆ หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสม 

5.3  บทบาทหน้าที/ของประธานกรรมการ 

ให้ประธานกรรมการมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี ; 
1. พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ และดแูลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื�อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี�ยนความคิดเห็นได้

อย่างเต็มที� เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
ครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที�ประชมุและสิ�งที�จะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทที�มาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทั ;งเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลให้มีการตอบ
ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที�ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที�ของ

กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที�เหมาะสม 
8. กํากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัท

แตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล 

ประธานกรรมการ และกรรมการชุดย่อย เพื�อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที� และเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย 

5.4  อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิเรื�องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที�ที�กําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ�งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการ
ดําเนินงาน แผนหลกัในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี�ยง แผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานธุรกิจ
ประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายที�ต้องการของผลของการดําเนินงาน การติดตามและ
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ประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้า
ควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ   

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที/ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการเอสซีจีอย่างชดัเจน 

โดยกรรมการบริษัททําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับ
นโยบาย ขณะที�ฝ่ายจดัการเอสซีจี ทําหน้าที�บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนด ดงันั ;น ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั ;งสองตําแหน่งต้องผ่านการคดัเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื�อให้ได้บคุคลที�มีความเหมาะสมที�สดุนอกจากนี ; คณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ กําหนดแผนการ
สบืทอดตําแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู และมีการทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจําทกุปี โดยมีการประชุมร่วมกนัระหว่าง
กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าประชมุในวาระดงักลา่ว 

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหาร และไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี ตลอดจนไม่มี
อํานาจลงนามผูกพนับริษัทเพื�อให้แบ่งแยกหน้าที�ระหว่างการกํากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการ
บริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

สาํหรับฝ่ายจดัการเอสซีจีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที�ให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายตา่งๆ ที�กําหนดไว้ รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที�คณะกรรมการอนุมตัิในแผนงานประจําปี 

ดําเนินการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที�มีผลกระทบตอ่องค์กร และดํารงไว้ซึ�งการสื�อสารที�มี
ประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง 

5.6 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

จาํนวนปีที/ดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

ข้อบังคับของบริษัทได้กําหนดจํานวนปีที�ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีกรรมการบริษัทต้องออกจาก
ตําแหนง่จํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่น 1 ใน 
3 ทั ;งนี ; กรรมการบริษัทที�จะต้องออกจากตําแหน่งนั ;นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุเป็นผู้
ออกจากตําแหนง่ก่อน ซึ�งปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทั ;งสิ ;นจํานวน 12 คน แตล่ะคนจะดํารงตําแหนง่วาระละ 3 ปี อยา่งไร
ก็ตาม กรรมการบริษัทที�ออกไปนั ;นอาจได้รับเลอืกตั ;งให้ดํารงตําแหนง่อีกก็ได้ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ   

กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเริ�มนับวาระแรกตั ;งแต่วันที�
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิในวนัที� 25 พฤษภาคม 2554 และครบกําหนดการดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระในวนั
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีที�ตนครบกําหนดออกตามวาระ ทั ;งนี ; คณะกรรมการอาจเสนอชื�อกรรมการดงักล่าวให้ที�
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั ;งกลบัเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระของกรรมการนั ;นสิ ;นสดุลง 
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5.7 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจขีองกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

การกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที/กรรมการบริษัทจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหน่ง
กรรมการ เพื�อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที�กรรมการบริษัทสามารถอทิุศเวลาสาํหรับการปฏิบตัิหน้าที�ได้อย่าง
มีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวม
ไมเ่กิน 5 บริษัท นอกจากนี ; บริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมการผู้จดัการใหญ่จะเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทอื�น 
โดยจะมีการเสนอเรื�องการดํารงตําแหนง่ในบริษัทอื�นเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกเอสซีจีของผู้บริหารระดับสงู 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็น
กรรมการในบริษัทอื�นที�ไมใ่ช่บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัททํางานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี 
ดงันี ; 

(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ�งไม่ได้ตั ;งขึ ;นเพื�อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น
การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึ�งจะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 

(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที�ตั ;งขึ ;นเพื�อประโยชน์สว่นรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 

(3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที�ตั ;งขึ ;นเพื�อการค้าและไม่ขดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และ
ไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 

ทั ;งนี ;ให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอขออนมุตัิการเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทอื�นหรือสถาบนัภายนอกจาก
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีของพนักงานจัดการให้เสนอขออนุมตัิตามอํานาจดําเนินการของบริษัท โดยให้
พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที�มุง่ให้พนกังานทุม่เทและตั ;งใจทํางาน ตลอดจนอทิุศเวลาการทํางานให้กบับริษัท
อยา่งเต็มที� รวมทั ;งปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที�พนกังานจะไม่ประกอบ
กิจการอย่างใดอย่างหนึ�งที�เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท อนึ�งการพิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็น
กรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที�จะพิจารณาตามความ
เหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป ซึ�งบริษัทได้สื�อสารให้พนกังานจดัการที�เกี�ยวข้องทราบโดยทั�วถึงกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 

เอสซีจีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นประจําทกุปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครั ;ง โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั ;งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-
assessment) ซึ�งผลการประเมินนั ;น คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื�อกําหนดมาตรการในการ
ปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอ่ไป 
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โดยในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั ;งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ตนเอง (Self-assessment) นั ;น ประกอบด้วย 8 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที�ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�ออกโดยหน่วยงาน
หรือสถาบนัตา่งๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

2. การกําหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy Setting and Policy Making) 
3. การปฏิบตัิหน้าที�ตา่งๆ ในฐานะของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4. การติดตามรายงานและผลการดําเนินงานด้านการเงิน (Financial Reporting) 
5. การประชมุคณะกรรมการ 
6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
7. การพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ในปี 2552 ได้กําหนดให้มีแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ เพื�อให้กรรมการแต่ละท่าน

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ เนื�องจากประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสําคญัอย่างยิ�งในการ
กําหนดนโยบายและกํากบัดแูลกิจการ  โดยแบ่งหวัข้อในการประเมินออกเป็น 3 ด้าน ตามบทบาทหน้าที�ของประธาน
กรรมการ ได้แก่ การประชมุคณะกรรมการ การประชมุผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที�อื�นๆ  

สําหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั ;งคณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) นั ;น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาทั ;งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการ รวมถึงแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพื�อเพิ�มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที�ของ
กรรมการ ก่อนที�จะเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา  

สํานกังานเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททกุคนเพื�อประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที�ตนดํารงตําแหน่ง หลงัจากนั ;น สํานกังานเลขานกุารบริษัทจะสรุปผล 
และนําเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทเพื�อทราบก่อนนําสง่ผล
การประเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชดุยอ่ยตอ่ไป   

ทั ;งนี ; ในปี 2558 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยนั ;น สรุปได้ ดงันี ;  

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั 2งคณะ                   

(As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

(Self-assessment) 

(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 95 93 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  99 96 
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 99 99 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 86 91 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจ ี 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที�ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
นําข้อมลูที�ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมลูทั ;งปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่งๆ ดงันี ; 

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ�งจะมีการ
ตั ;งเป้าหมายเพื�อกําหนดค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทุก ๆ ปีเพื�อเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทั ;งตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ ;นในแต่

ละปี 

นอกจากนั ;น ได้นําผลการสาํรวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการที�มีตอ่กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย  

การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที/ของคณะกรรมการบริษัทโดยที/ปรึกษาภายนอกที/เป็นอสิระ 

นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั ;งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) นั ;น ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เห็นชอบให้บริษัทที�ปรึกษาภายนอกที�เป็นอิสระ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของ
คณะกรรมการบริษัทในปี 2558 เพิ�มเติม โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อประเมินความสมบรูณ์และระบโุอกาสในการปรับปรุง
โครงสร้าง การปฏิบตัิหน้าที� และการพฒันาตนเองของคณะกรรมการบริษัท เมื�อเทียบกบัมาตรฐานและแนวปฏิบตัิตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

การดําเนินการ ที�ปรึกษาฯ ได้รวบรวมข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบับทบาทการกํากบัดูแลกิจการที�ดีของคณะกรรมการ
บริษัทที�บริษัทได้ดําเนินการอยู่ โดยนําสง่แบบสอบถามซึ�งครอบคลมุประเด็นต่างๆ เช่น โครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัท บทบาทหน้าที� ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ;ยัง
รวบรวมข้อมูลจากการสํารวจเอกสาร ข้อมูลที�เผยแพร่บนเว็บไซต์ ตลอดจนข้อมูลประกอบอื�นๆ ที�จําเป็นในการ
ประเมินผล รวมถึงมีการสมัภาษณ์ผู้แทนกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู และบคุลากรที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที�
ของคณะกรรมการ จากนั ;นจึงประเมินระดบัการปฏิบตัิหน้าที�โดยเทียบเคียงกบัแนวปฏิบตัิที�ดีและระดบัการกํากบัดแูล
กิจการของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

ผลการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง การปฏิบัติหน้าที� และการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับที�ดี 
สอดคล้องกบัหลกัการและแนวปฏิบตัิตามการกํากบัดแูลกิจการที�ดีในหลายเรื�อง เฉพาะอย่างยิ�งในด้านคณุสมบตัิและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การ
กําหนดทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงานที�สําคัญของธุรกิจ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ตลอดจนระบบและ
มาตรฐานการประเมินผลการดําเนินงานของผู้บริหารระดบัสงู ซึ�งมีการปฏิบตัิที�อยู่ในระดับที�ดีเป็นอย่างมาก โดย
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ร่วมแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัที�ปรึกษาฯ เกี�ยวกบัผลการประเมินและได้
มอบหมายให้ฝ่ายจดัการรวบรวมข้อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์เพื�อปรับปรุงการปฏิบตัิงานที�เกี�ยวข้องตอ่ไป 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที�จะช่วยเพิ�มพูนความรู้ที�เกี�ยวข้องกับ
หน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื�อง ซึ�งที�ผ่านมาได้มีการจดัเสวนาแลกเปลี�ยนประสบการณ์และ
ความคิดเห็นระหวา่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู ร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอกไปแล้ว 3 ครั ;ง ดงันี ; 

• วนัพุธที� 6 กรกฎาคม 2554 ในหวัข้อ “กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกําหนดที�เกี�ยวกับบริษัทจดทะเบียนที�
กรรมการบริษัทควรทราบ และข้อแนะนําเพื�อป้องกันความผิดพลาด” ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• วนัจนัทร์ที� 23 กรกฎาคม 2555 ในหวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการกบัการบริหารความเสี�ยง” ร่วมกบั ดร.บณัฑิต 
นิจถาวร กรรมการผู้ อํานวยการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• วนัพฤหสับดีที� 25 กรกฎาคม 2556 ในหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในเรื�องการควบรวมกิจการ” 
ร่วมกบั นายกิติพงศ์ อรุพีพฒันพงศ์ ประธานกรรมการ บริษัทเบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี� จํากดั 

• วนัจนัทร์ที� 13 ตุลาคม 2557 ในหวัข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยทุธ์และวางแผน
ธุรกิจ” ร่วมกบั Managing Director, Governance Matters Pty Limited (Australia) 

• วนัพุธที� 19 พฤศจิกายน 2557 ในหัวข้อ “Update กฎเกณฑ์และตวัอย่างคดีหน้าที�กรรมการตาม พ.ร.บ.
หลกัทรัพย์ฯ” ร่วมกบับริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากดั 

สาํหรับในปี 2558 นั ;น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จดัเสวนา 2 ครั ;ง ในเรื�องดงัตอ่ไปนี ; 

• วนัพธุที� 15 กรกฎาคม 2558 ในหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของประเทศไทยในบริบท
ประชาคมอาเซียน” ร่วมกบันายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม และเลขาธิการ
คณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ โดยมีประเด็นในการเสวนา ดงันี ; 

- การดําเนินงานของประเทศไทยภายใต้ประชาคมอาเซียน 
- การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐาน 
- การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) 

• วนัจันทร์ที� 28 กันยายน 2558 ในหวัข้อ “บทบาทกรรมการในเรื�องการป้องกันการทจุริต/คอร์รัปชั�น” ร่วมกับ
ผู้แทนจากองค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชั�น (ประเทศไทย) โดยมีประเด็นในการเสวนา ดงันี ; 

- วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์หลกัขององค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชั�น 
- กลไกเพื�อการขยายผล และปลกูฝังคา่นิยมการตอ่ต้านคอร์รัปชั�น 

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปี 2558 

รายชื/อกรรมการ รายละเอียด 

1. ดร.จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ   
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน”  
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รายชื/อกรรมการ รายละเอียด 

2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

4. นายยศ เอื ;อชเูกียรต ิ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

5. นายพนสั สมิะเสถียร -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

6. นายอาสา สารสนิ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

8. นายประมนต์ สธีุวงศ์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทกรรมการในเรื�องการป้องกนัการทจุริต/
คอร์รัปชั�น” 

9. นางธาริษา วฒันเกส -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

10. นายกานต์ ตระกลูฮนุ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน” และ “บทบาทกรรมการในเรื�องการ
ป้องกนัการทจุริต/คอร์รัปชั�น” 

11. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “การพฒันาโครงสร้างพื ;นฐานและยทุธศาสตร์ของ
ประเทศไทยในบริบทประชาคมอาเซยีน”  

นอกจากนี ; เอสซีจียงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที�เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที� รวมทั ;งพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กร
ต่างๆ อยู่เสมอ ทั ;งหลกัสตูรที�จดัโดยหน่วยงานที�ดแูลการฝึกอบรมของเอสซีจี และหลกัสตูรที�จดัโดยหน่วยงานกํากบั
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ดแูลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการบริษัทไทยที� ก.ล.ต. กําหนดให้
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ�งหลกัสตูร ซึ�งได้แก่ Director Certification Program 
(DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั ;งนี ; เพื�อนําความรู้และ
ประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการที/จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

            หลักสูตรการอบรม 
 
รายชื/อ 
กรรมการของบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

1. นายจิรายุ  อิศรางกรู ณ อยุธยา    RCP 1/2000   

2. นายสเุมธ  ตนัตเิวชกลุ FND 5/2003  DCP 30/2003   ACP 1/2006 
3. นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ FND 8/2004 DAP 107/2014 DCP 39/2004   ACP 11/2006 

4. นายพนสั  สิมะเสถียร 
  

DCP  2/2000 
DCP Re 1/2005 

   

5. นายยศ  เอื ;อชเูกียรต ิ    RCP 1/2000   
6. นายอาสา  สารสิน FND 39/2008 DAP 5/2003  RCP 32/2013  ACP 19/2007 

7. นายชมุพล  ณ ลําเลียง    RCP 2/2001   
8. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์    RCP 35/2014   
9. นายประมนต์  สธีุวงศ์  DAP 6/2003  RCP 4/2001 RCC 9/2009 ACP 45/2013 

10. นางธาริษา  วฒันเกส   DCP  4/2000    
11. นายกานต์  ตระกลูฮุน   DCP  29/2003    
12. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส  DAP SCC/2004     

สําหรับด้านการสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทนั ;น เอสซีจีมีเลขานกุารคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัททําหน้าที�ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเอสซีจี และมีสาํนกังานเลขานกุารบริษัท
ทําหน้าที�ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมทั ;งดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท การ
ดําเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

เอสซีจีได้จดัทําคู่มือกรรมการบริษัท ซึ�งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบตัรที�เกี�ยวข้องกบักรรมการบริษัท 
ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่างๆ เพื�อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที� และแนวปฏิบตัิในตําแหน่งหน้าที�ของกรรมการ
ทั ;งหมด ซึ�งแจกให้กบักรรมการบริษัททกุคนเพื�อเป็นข้อมลูเบื ;องต้น นอกจากนี ; ยงัได้รวบรวมกฎหมายที�เกี�ยวข้องหรือ
สง่เสริมด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดีให้กรรมการได้รับทราบ อาทิ กฎหมายตอ่ต้านการทจุริต 

ในปี 2555 ได้มีการเผยแพร่คู่มือกรรมการอิสระที�รวบรวมโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้กรรมการบริษัททกุคนทราบ 
โดยได้มีการสรุปสาระสาํคญัให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทราบในที�ประชุมด้วย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทได้มีข้อเสนอแนะว่าต้องการให้มีเอกสารเพื�อเพิ�มพูนความรู้ความเข้าใจของกรรมการในเรื�องกฎระเบียบที�
เกี�ยวข้อง ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เห็นควรให้ฝ่ายจดัการรวบรวมกฎเกณฑ์ ข้อกําหนด 
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และข้อมลูที�เป็นประโยชน์กบัการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการโดยจดัทําเป็นเอกสารที�มีการสรุป (Executive Summary) 
เพื�อให้เข้าใจได้ง่าย  

ดงันั ;น ในปี 2556 ฝ่ายจดัการจึงได้ปรับปรุงคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้ปรับปรุงถ้อยคําและรูปแบบการแสดง
เนื ;อหา เพื�อให้มีความกระชบั สามารถอ่านและทําความเข้าใจได้ง่ายขึ ;น รวมทั ;งได้แก้ไขและเพิ�มเติมหลกัเกณฑ์ต่างๆ 
ให้เป็นไปตามหลกัที�บงัคบัใช้อยูใ่นปัจจบุนั 

การเตรียมความพร้อมสาํหรับการเป็นกรรมการบริษัท 

ในกรณีที�มีกรรมการที�ได้รับการเลือกตั ;งรายใหม่ เอสซีจีได้กําหนดแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัการเตรียมความพร้อมใน
การปฏิบตัิหน้าที�กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื�อให้กรรมการที�เข้ารับตําแหน่งสามารถปฏิบตัิ
หน้าที�ได้อยา่งเร็วที�สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื�องตา่งๆ 3 ด้าน ดงันี ; 

1) รวบรวมข้อมลูที�จําเป็นเกี�ยวกบักรรมการเพื�อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายใน
เรื�องที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ 

2) จดัสง่ข้อมลูที�สําคญัและจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที�เกี�ยวกบักรรมการบริษัท เช่น หนงัสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบงัคบับริษัท คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดําเนินงาน เป็นต้น 
เพื�อให้กรรมการมีข้อมลูอ้างอิงและสามารถสบืค้นได้ในเบื ;องต้น 

3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจี หรือผู้ อํานวยการฝ่ายตา่งๆ 
เพื�อรับทราบ และสอบถามข้อมลูเชิงลกึเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ;งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน เพื�อปฏิบตัิ
หน้าที�เฉพาะเรื�อง และเสนอเรื�องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จัดให้มีกฎบัตรสําหรับ
คณะกรรมการชดุยอ่ยเพื�อกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
นอกจากนี ; คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั ;งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื�องชุดอื�นๆ ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงได้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที�เป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความ
เข้าใจ และมีประสบการณ์การทํางานด้านบญัชี หรือการเงินที�เป็นที�ยอมรับ โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และนาง
ธาริษา วฒันเกส เป็นกรรมการตรวจสอบที�เป็นผู้ ที�มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะทําหน้าที�ในการสอบทาน
ความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ โดยทําหน้าที�สอบทานการดําเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบั 
ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงิน
และบญัชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทั ;งสอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเสี�ยงที�รัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที�และแสดง
ความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ  
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ทั ;งนี ; สํานกังานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบตัิ ซึ�งปัจจุบนันายอนุวฒัน์  จงยินดี ผู้ อํานวยการสํานกังานตรวจสอบ 
เป็นผู้ดแูลงานดงักลา่ว และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั ;งมีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชี ที�ปรึกษา 
และผู้ เชี�ยวชาญด้านกฎหมาย และบญัชีเป็นประจํา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ;ง เพื�อขอความเห็นจากผู้ สอบบัญชีในเรื�องต่างๆ นอกจากนี ; 
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีที�ปรึกษาภายนอกที�เป็นอิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทั ;งหมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางธาริษา  วฒันเกส  กรรมการตรวจสอบ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี ทั ;งนี ;เมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตั ;งให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

ขอบเขตหน้าที/ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี ; 
1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และตามที�กําหนดโดยกฎหมายอยา่งโปร่งใส ถกูต้องและเพียงพอ 
2. สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control 

Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
วิธีการและมาตรฐานสากลที�ยอมรับโดยทั�วไป 

4. พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึ�งสํานกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบ
และประเมินแล้ว เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในที�เพียงพอ และนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

5. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้กบัหนว่ยงานเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบตัิงานให้ดียิ�งขึ ;น 

6. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลมุทกุด้าน มีประสิทธิผล และสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล 

7. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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8. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและกําหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทั ;งสอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทเกี�ยวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

9. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการทํางาน การบริหารความเสี�ยง การควบคมุ การกํากบัดแูลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการรักษาความมั�นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื�อสารที�มีประสิทธิผล 
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

10. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

11. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจําทกุปี 

12. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในและประสานงาน 
กบัผู้สอบบญัชี 

13. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและมีความเห็นในเรื�องต่างๆ ตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

14. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั ;งหรือเลิกจ้างบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
รวมทั ;งเสนอคา่ตอบแทนและประเมินประสทิธิภาพการทํางานของผู้สอบบญัชีของบริษัท 

15. จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครั ;ง 
16. สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบของสาํนกังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
17. พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกําลงัพลของสาํนกังานตรวจสอบภายใน 
18. ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตั ;ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้ อํานวยการสาํนกังานตรวจสอบภายใน 
19. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที�และรายงาน

ตา่งๆ รวมทั ;งสายการบงัคบับญัชา 
20. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการตอ่ต้านคอร์รัปชั�นสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกํากบัดแูล

ตา่งๆ อยา่งมีประสทิธิผล เริ�มตั ;งแตก่ารสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความ
เสี�ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับ
มาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชั�นตามที�สาํนกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัท
มีระบบต่างๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชั�นตามที�ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

21. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั�งการให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้อง
จําเป็น  รวมทั ;งแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใดเมื�อเห็นวา่จําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบตามคําสั�งของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทั�วไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที�ผู้ สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสยัว่ากรรมการ 
ผู้จดัการ หรือบคุคลซึ�งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบื ;องต้น ให้สาํนกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัที�ได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชี 

2. ในการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา
ดงัต ่อไปนี ; ซึ �งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิ�งผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมาย ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ดําเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบกําหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานกังาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 5 คน โดยกรรมการทกุคนไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าที�เสนอ ทบทวน กํากบัดแูลงานด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาผู้ ที�สมควร
ได้รับแต่งตั ;งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที�ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื�น ทบทวนระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย และทําแผนการสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จํานวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
3. นายพนสั  สมิะเสถียร  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นายอาสา  สารสนิ   กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั ;งนี ;เมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตั ;งให้ดํารงตาํแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที/ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี ; 
1. กําหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีเพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั ;งให้คําแนะนําแก่

คณะกรรมการบริษัทในเรื�องเกี�ยวกบับรรษัทภิบาล 
3. ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิ

บาลของเอสซีจี 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกบั

แนวปฏิบตัิในระดบัสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั
อยา่งตอ่เนื�อง 

5. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทั ;งการมีผลประโยชน์ขดัแย้งที�อาจเกิดขึ ;นใน
การปฏิบตัิหน้าที� 

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงที�
เกี�ยวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

7. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และ
พิจารณาทบทวนเป็นประจําทกุปี รวมทั ;งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื�อ
นําไปปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครั ;งหลงัมีการประชมุคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งสมํ�าเสมอ 

9. กําหนดคณุสมบตัิของบคุคลที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี และกําหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื�อแทนกรรมการบริษัทที�ครบวาระ โดย
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที�มีคุณสมบัติหลากหลายทั ;งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้านที�เป็นประโยชน์กบับริษัท 

10. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที�
ครบวาระหรือกรณีอื�นๆ โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื�อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

11. จดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ และคณะจดัการของบริษัท เพื�อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

12. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื�องโครงสร้าง หน้าที�และความรับผิดชอบ 
รวมทั ;งแนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหาก
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มีการเปลี�ยนแปลงใดๆ เกี�ยวกับกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื�อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจําทุกปี โดยประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทั ;งคณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง
เป็นรายบคุคล (Self-assessment) 

14. ปฏิบตัิหน้าที�ในเรื�องอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอํานาจเรียก สั�งการให้ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวข้อง
จําเป็น นอกจากนั ;น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้ เชี�ยวชาญในวิชาชีพอื�นๆ หากเห็นว่ามีความจําเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเรื�องค่าใช้จ่าย
ทั ;งหมด 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน ซึ�งกรรมการทกุคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และ
ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าที�ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี�ยนแปลงและ
แนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั ;งผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เพื�อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที�สามารถจูงใจให้กับผู้ บริหารระดับสูงของเอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า 
ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร  

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายชมุพล  ณ ลาํเลยีง  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายยศ  เอื ;อชเูกียรต ิ  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั ;งนี ; เมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตั ;งให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที/ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี ; 
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที�

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั ;ง ซึ�งรวมถึงโบนสัประจําปีและเบี ;ยประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจดัการเอสซีจี (Management Remuneration) ซึ�งรวมถึง

เงินเดือน โบนสัประจําปี โดยให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของคณะ
จดัการเป็นรายบคุคล ในกรณีที�เห็นสมควร ให้วา่จ้างบริษัทที�ปรึกษาเพื�อให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ 
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3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื�อกําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะจดัการเอสซีจีเป็นรายบคุคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื�อ
กําหนดคา่ตอบแทนก่อนนําเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 

5. พิจารณางบประมาณการขึ ;นคา่จ้าง การเปลี�ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจําปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลี�ยนแปลงและแนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั ;งคณะจดัการเอสซีจีอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

7. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกับบริษัทจด
ทะเบียนชั ;นนําอื�นๆ ที�มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื�อให้เอสซีจีรักษาความเป็นผู้ นําในตลาดธุรกิจ
อตุสาหกรรมนั ;นๆ และเพื�อเป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททกุครั ;งหลงัมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนอยา่งสมํ�าเสมอ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใดๆ เกี�ยวกบักฎบตัร (Charter) คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

11. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอํานาจเรียก สั�งการให้ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวข้อง
จําเป็น นอกจากนั ;น คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญใน
วิชาชีพอื�นๆ หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเรื�องคา่ใช้จ่ายทั ;งหมด 

4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื/อการพัฒนาอย่างยั/งยนื 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 6 คน และผู้บริหารระดบัสงู 3 คน ทําหน้าที�กําหนดนโยบายและแนวทางการ
ดําเนินงานด้านกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน เสนอแนะการกําหนดงบประมาณประจําปี สําหรับการดําเนิน
กิจการดงักลา่ว รวมทั ;งติดตามผลการดําเนินงานและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืนจํานวน 9 คน ประกอบด้วย 

1. นายอาสา สารสนิ  ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
2. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา   กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
3. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ   กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
4. นายยศ เอื ;อชเูกียรติ   กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
5. นายกานต์ ตระกลูฮนุ กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
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6. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส  กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
7. นายขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
8. นายชลณฐั ญาณารณพ  กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
9. นายยทุธนา เจียมตระการ กรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

9.3 การสรรหาและแต่งตั 2งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมการอิสระ จํานวน 7 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายอาสา สารสิน   
นายชมุพล ณ ลาํเลยีง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส 

ข้อกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ/งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กาํกับตลาดทุน   

กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็นกรรมการที�มคีณุสมบตัิ ดงันี ; 

1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5 % ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั ;งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั ;งนี ; ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั ;น ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ;งนี ; 
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของสว่นราชการซึ�ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบตุร รวมทั ;งคู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั ;งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ ;าประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี ;สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�น
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ทํานองเดียวกัน ซึ�งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี ;ที�ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั ;งแต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตั ;งแต ่20 ล้านบาทขึ ;นไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ�ากว่า ทั ;งนี ; การคํานวณ
ภาระหนี ;ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ;
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี ;ที�เกิดขึ ;นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั ;นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับแต่งตั ;งขึ ;นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�ง
เป็นผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั ;งหมดของบริษัทอื�นซึ�งประกอบกิจการที�
มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเพื�อตดัสินใจในเรื�องตา่งๆ ได้โดยอิสระ 

10. ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

13. ไมเ่คยต้องคําพิพากษาว่าได้กระทําความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมาย
วา่ด้วยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายวา่ด้วยการประกนัชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกนัวินาศภยั กฎหมาย
วา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที�เกี�ยวกบัธุรกิจการเงินในทํานองเดียวกนั ไม่ว่า
จะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายตา่งประเทศ โดยหน่วยงานที�มีอํานาจตามกฎหมายนั ;น   ทั ;งนี ; ในความผิด
เกี�ยวกับการกระทําอนัไม่เป็นธรรมที�เกี�ยวกบัการซื ;อขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานที�มีลกัษณะเป็นการ
หลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมี
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ความขดัแย้ง โดยมีการตดัสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น
กรรมการที�มีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

ในรอบปี 2557 กรรมการอิสระของบริษัททั ;ง 7 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที�มี
มลูคา่เกินกวา่หลกัเกณฑ์ที�กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที�สรรหาบคุคลผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการบริษัทที�ครบกําหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื�นๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา
บคุคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเข้ารับการเลือกตั ;งจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการ โดย
คํานงึถึง 

• คณุสมบตัิที�เหมาะสม 
- สามารถอทิุศเวลาและทําประโยชน์ให้กบัเอสซีจีได้ 
- มีประวตัิการทํางานที�ซื�อสตัย์สจุริต โปร่งใส และมีคุณสมบตัิการเป็นกรรมการครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์

ของ ก.ล.ต. 
- มีประสบการณ์บริหารองค์กรขนาดใหญ่ที�ได้รับผลสาํเร็จมาก่อน 
- มีแนวความคิดและติดตามการเปลี�ยนแปลงของโลกยคุใหมอ่ยูต่ลอดเวลา 
- มีประสบการณ์ ความรู้เชี�ยวชาญ ทักษะเฉพาะด้าน ที�สามารถเสริมประสิทธิภาพ ความรู้ และ

ประสบการณ์ของคณะกรรมการในสว่นที�ยงัขาดอยู ่
- ไมป่ระกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้บริหาร ในองค์กรที�ประกอบธุรกิจแขง่ขนักบัเอสซีจี 
- กล้าพดู และกล้าแสดงความคิดเห็น อยา่งมีเหตผุล 
- มีอดุมการณ์ สามารถทํางานเป็นทีม และมีวฒันธรรม เข้ากบักรรมการได้ 

• การคดัเลอืกคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาล เอสซีจี 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที�สรรหากรรมการแทนกรรมการที�ครบรอบออกตามวาระหรือกรณี

อื�นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อลงมติแต่งตั ;ง โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาค ัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที �มีพื ;นฐานและความเชี�ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้ นํา 
วิสยัทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการทํางานที�โปร่งใสไมด่า่งพร้อย รวมทั ;งมีความสามารถ
ในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

• แนวทางการพิจารณากลั�นกรองผู้ ได้รับเสนอชื�อเป็นกรรมการ  

ในการพิจารณากลั�นกรองรายชื�อผู้ ที�จะถกูเสนอชื�อเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาควรกําหนดแนวทางที�จะใช้ใน
การพิจารณา โดยควรคํานงึถึงองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ; 
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1. คณุลกัษณะที�ต้องการในกรรมการแตล่ะคน   

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาและกําหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ ที�จะคดัเลือกเพื�อเสนอชื�อเป็นกรรมการ
ในด้านตา่งๆ อาทิ เช่น 

- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ  
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล  
- ความมีวฒุิภาวะและความมั�นคง เป็นผู้ รับฟังที�ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที�แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมั�นในการทํางานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี�ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื�นๆ ที�คณะกรรมการสรรหาเห็นวา่มีความสาํคญั 

2. ความรู้ความชํานาญที�ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านที�จําเป็นต้องมีใน
คณะกรรมการ เพื�อให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั ;งกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้
อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหายงัอาจพิจารณากําหนด
แนวทางเกี�ยวกับความหลากหลายของคุณสมบตัิอื�นๆ ของกรรมการทั ;งคณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ และ
พื ;นฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

นอกจากนี ; คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ใช้ตารางความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) สําหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที�จะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ 
โดยจดัหมวดหมูอ่อกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 

• ความรู้ ความชาํนาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management) 
แบง่ออกเป็นด้านตา่งๆ เช่น ด้านธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที�เกี�ยวข้องกบัเอสซีจี ด้านการบริหาร การจดัการองค์กร 
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ในภาครัฐหรือภาคเอกชน ด้านเศรษฐกิจ การลงทนุ  รวมถึงการกําหนดนโยบายและ
วางแผนกลยทุธ์ ด้านการตลาดหรือการประชาสมัพนัธ์ ด้านการตา่งประเทศ และด้านการบริหารความเสี�ยง  

• ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชาํนาญเฉพาะด้าน (Specific knowledge, experience or expertise) 
แบง่เป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบราชการที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจ ด้านบญัชีและการเงิน 
โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบญัชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจด
ทะเบียน และด้านคมนาคม การสื�อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

• ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาล หรือการกํากับดูแลกิจการที/ ดี 
(Corporate Governance) 
แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการกํากับดแูลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที�
เกี�ยวข้อง และด้านการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ  
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นอกจากนี ; คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายงัได้นํารายชื�อของบคุคลที�มีความสามารถในการเป็นกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของ IOD มาใช้ประกอบการสรรหากรรมการที�จะครบกําหนดออกตามวาระ
ด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที/จะแต่งตั 2งเป็นกรรมการ 

1. การเสนอชื�อบุคคลให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั ;งเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที�ประชุมผู้
ถือหุ้น และเป็นสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัที�จะเสนอชื�อบคุคลอื�น สว่นอํานาจในการพิจารณาเลือกผู้ ใด
เป็นกรรมการเป็นอํานาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุ้นตอ่หนึ�งเสยีง 

3. ในการเลือกตั ;งกรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ
เลือกตั ;งบคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจํานวนกรรมการที�จะเลือกตั ;งในครั ;งนั ;น โดยจะแบ่งคะแนน
เสยีงไมไ่ด้ 

4. บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตั ;งเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที�จะ
เลือกตั ;งในครั ;งนั ;น ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รับเลือกตั ;งในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอนัจะทําให้เกินจํานวน
กรรมการที�จะเลือกตั ;งในครั ;งนั ;น ให้ประธานในที�ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี ;ขาดเพื�อให้ได้จํานวน
กรรมการที�จะเลอืกตั ;งในครั ;งนั ;น 

ในปี 2558 มีกรรมการที�จะครบกําหนดออกจากการเป็นกรรมการตามวาระ 4 คน ได้แก่ นายเสนาะ  อูนากูล นาย
พนสั  สิมะเสถียร   นายอาสา  สารสิน และชุมพล ณ ลําเลียง ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 29 ตลุาคม 2557 
ได้กําหนดแนวทางในการเสนอชื�อบุคคลที�เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระตามที�
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ โดยให้กรรมการบริษัทแตล่ะคนเสนอชื�อบคุคลที�เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระไม่เกินคนละ 4 ชื�อ และกรรมการผู้ ที�ครบกําหนดออกตามวาระไม่ควรเสนอชื�อ
ตนเองกลบัเข้ามาเป็นกรรมการ 

เมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2557 ที�ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณารายชื�อบุคคลที�กรรมการ
บริษัทแต่ละท่านเสนอมารวมจํานวน 6 คน โดยเป็นกรรมการรายเดิมที�ครบกําหนดออกตามวาระในครั ;งนี ; 4 คน และเป็น
บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอีก 2 คน (ทั ;งนี ; ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั ;งเป็นกรรมการใน
ระยะเวลาที�บริษัทกําหนด) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไม่รวมกรรมการที�มีส่วนได้เสียซึ�งไม่ได้อยู่ในที�ประชุม ได้หารือกันอย่าง
กว้างขวางโดยพิจารณาจากแนวทางการสรรหาที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2547 และแนวทางที�
กําหนดไว้ในคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมทั ;งแนวทางการกําหนดคณุสมบตัิและความรู้ความชํานาญของกรรมการตาม
ข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และจากคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียด
รอบคอบแล้ว มีมติเป็นเอกฉนัท์ให้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณากรรมการรายเดิม 3 คน ได้แก่ นายพนสั สิมะเสถียร  
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นายอาสา สารสิน  และนายชุมพล ณ ลําเลียง และบุคคลที�ได้รับการเสนอชื�อใหม่ 1 คน คือ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส เป็น
กรรมการบริษัท เนื�องจากเห็นวา่เป็นผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสม สอดคล้องกบัแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการ 
และสําหรับกรรมการเดิมที�ครบกําหนดออกตามวาระก็ได้ปฏิบตัิงานในตําแหน่งหน้าที�ในฐานะกรรมการและกรรมการชุด
ยอ่ยได้เป็นอยา่งดีตลอดมา 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ�งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้หารือกันอย่างกว้างขวาง รวมทั ;งพิจารณา
คุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ มีมติเห็นชอบให้เสนอที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ตามที�
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ และที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2558 ในวาระพิจารณา
เลือกตั ;งกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ ได้ออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล โดยนายพนสั  สิมะเสถียร นายอาสา  สารสิน นายชุมพล  ณ ลําเลียง และนายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส เป็นผู้ ได้รับ
คะแนนเสยีงสงูสดุจึงได้รับเลอืกตั ;งเป็นกรรมการบริษัท 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจ ี

บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที�สําคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที�มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือรายอื�นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และคณะจดัการของบริษัท เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ทั ;งนี ;กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของ
เอสซีจี เริ�มจากการคดัเลือกผู้ ที�เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที�มีความรู้ความสามารถ (Young 
Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ ;นสูร่ะดบัผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ 
โดยผ่านขั ;นตอนการประเมินพนกังานที�มีศกัยภาพสงู (High Potential) ซึ�งทกุคนจะได้รับการพฒันาตามแผนที�วางไว้เป็น
รายบคุคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที�ท้าทาย รวมทั ;งหมนุเวียนงาน เพื�อพฒันาทกัษะการเป็น
ผู้ นําและความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ�งการเตรียมบคุลากรของเอสซีจีดงักลา่ว ได้ดําเนินการกบัพนกังานทกุระดบัให้มีความ
พร้อมในการทดแทนกรณีที�มีตําแหนง่งานวา่งลง 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในการที�เอสซีจีจะก้าวสูก่ารเป็นองค์กรแหง่นวตักรรมและเป็นแบบอยา่งด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั�งยืน
ในภูมิภาคอาเซียนตามที�กําหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของเอสซีจีได้นั ;น คณะกรรมการบริษัทเชื�อว่าองค์กรจะต้องมีระบบการ
กํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง และการควบคมุภายในที�มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทั ;ง
การปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันั ;นเพื�อให้การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปตามนโยบายการดําเนินธุรกิจที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดกลไกในการกํากบั
ดแูล รวมถึงควบคมุการบริหารจดัการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ด้วยการกระจายอํานาจให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอส
ซีจี และ/หรือกรรมการผู้ จัดการใหญ่ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นผู้ ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้
พิจารณาตัวบุคคลที�จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุม โดยรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น  
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สําหรับจํานวนตวัแทนของบริษัทที�จะส่งเข้าไปนั ;น จะพิจารณาตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั ;นๆ อยา่งไรก็ตามเพื�อให้การดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม ทกุๆ ไตรมาส กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของแตก่ลุม่ธุรกิจจะต้องมานําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และนําสง่รายงานผลการดําเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนที�ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนั ;นเพื�อให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที�จะกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารที�จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการกําหนดนโยบายที�สําคญัต่อการ
ดําเนินธุรกิจ ด้วยการจดัทําคูม่ืออํานาจดําเนินการสําหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที�เอสซีจีเข้าไปลงทนุ ซึ�งคู่มือดงักลา่ว
จะช่วยให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความคลอ่งตวัมากขึ ;น โดยเอสซีจีจะมีการทบทวนคู่มืออํานาจ
ดําเนินการอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สอดคล้องกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัททั ;งที�ตั ;งอยู่ในประเทศไทยและใน
ตา่งประเทศ 

สาํหรับกลไกในการกํากบัดแูลเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่าง
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกบับคุคลที�เกี�ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ หรือการทํารายการที�สําคญัให้
ครบถ้วนถูกต้องนั ;น มีปรากฏอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยกําหนดไว้ว่าการดําเนินการหรือรายการ
ตา่งๆ ดงักลา่วข้างต้นให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�กําหนดและใช้
บงัคบัไว้ 

นอกเหนือจากคูม่ืออํานาจดําเนินการซึ�งเป็นเครื�องมือช่วยให้การปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ กํากบัดแูล ได้ทําการประเมินประสิทธิผลของการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง และ
การควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที�มีตัวแทนของบริษัทร่วมบริหารผ่านการปฏิบัติงานของสํานักงาน
ตรวจสอบ ซึ�งการวางแผนการตรวจสอบจะอยูบ่นพื ;นฐานของความเสี�ยงในแต่ละบริษัท (Risk-based audit planning) โดย
ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและงบการเงิน 
นอกจากนี ;คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเรื�องการตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื�อสร้าง
ระบบงานเชิงป้องกนัก่อนที�ความผิดพลาดจะเกิดขึ ;น โดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนําไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่
ละบริษัท โดยเน้นการพิจารณาทั ;งกระบวนการเพื�อสร้างมลูค่าเพิ�มให้กับองค์กร บริษัทและสํานกังานตรวจสอบร่วมกัน
ประเมินความเสี�ยง กําหนดการควบคุมภายใน สญัญาณเตือนภัย และรายงานเพื�อใช้ในการติดตาม กรณีความเสี�ยง
เปลี�ยนแปลงต้องปรับปรุงการควบคมุภายในให้สอดคล้องกนัด้วย บริษัทจะนําผลที�ได้จากการประเมินเสนอที�ประชุมฝ่าย
จดัการและส่งสําเนาให้สํานกังานตรวจสอบเพื�อใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี�ยงต่อไป อนึ�งผู้สอบ
บญัชีภายนอกจะนําเสนอผลการประเมินการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส 

สิ�งที�สาํคญัที�สดุในการบริหารจดัการระหวา่งบริษัทกบัผู้ ร่วมทนุอื�น เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลนั ;น ทั ;งสองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเรื�องต่างๆ อาทิ การแบ่งหน้าที�ใน
การบริหารงาน การมีอํานาจควบคมุ การแบ่งผลตอบแทน อย่างถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย เอสซีจีจึงได้มีการ
จัดทําข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นอื�น (Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ�งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและ
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ปฏิบตัิตอ่ผู้ ร่วมทนุทกุรายอยา่งเป็นธรรม รวมทั ;งให้ความร่วมมืออยา่งดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทั ;งนี ; เพื�อให้การดําเนินงานของกิจการ
ร่วมทนุประสบผลสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

9.5 การดูแลเรื/องการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทให้ความสําคัญในเรื�องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที�ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที�อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื�อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ โดยกําหนดมาตรการ
การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรที�ชดัเจนไว้ในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี 
และข้อบงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อเป็นแนวทางปฏิบตัิแก่บคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งหมายถึง คณะกรรมการ
บริษัท คณะจดัการเอสซีจี และพนกังานในหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของ
บคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ; 

• ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมูล รวมทั ;งคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะของบคุคลดงักลา่ว ทําการซื ;อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจําปี และภายใน 24 ชั�วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) ทั ;งนี ; สํานกังาน
เลขานกุารบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับคุคลที�เกี�ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ลว่งหน้า 1 เดือนก่อน
ถึง Blackout Period 

ทั ;งนี ; บริษัทได้กําหนดให้มีการสอบทานการซื ;อขายหลกัทรัพย์ของบุคคลที�เกี�ยวข้องอย่างสมํ�าเสมอ และห้ามมิให้
พนกังานที�เกี�ยวข้องกับการจัดทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกับการจัดทํางบการเงินทราบ
ในช่วงตั ;งแตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

นอกจากนี ; ในกรณีที�ทราบข้อมลูใดๆ ที�ยงัไม่เปิดเผยซึ�งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซื ;อขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั�วโมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั ;นสูส่าธารณะทั ;งหมดแล้ว 

• กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท  เมื�อได้รับแต่งตั ;งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครั ;งแรก (แบบ 59-1) โดยยื�นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัทําการนบัจากวนัที�ดํารงตําแหนง่ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื�อ
มีการซื ;อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลง  

นอกจากนี ; คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยกําหนดให้มีการรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุครั ;ง และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้นที�ถือ ณ 
ต้นปี สิ ;นปี และที�มีการซื ;อขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั ;งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี 

ทั ;งนี ;ในปี 2558 ที�ผ่านมา ไม่ปรากฎการกระทําความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังานที�เกี�ยวข้อง
เกี�ยวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีให้กับเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ ซึ�งเป็นสํานัก
งานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีประจําปี 2558 สงักดั รวมทั ;งบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกับผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบ
บญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที�ผ่านมามีจํานวนเงินรวม 50.94 ล้านบาท ซึ�งไม่รวมค่าสอบบญัชีที�จ่ายโดยบริษัท
ร่วม 

ทั ;งนี ; บริษัทที�เป็นสาํนกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไมม่ีความสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสยีใดๆ กบับริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

คา่สอบบญัชีประจําปี 2558 

1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจําปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ SCC และงบการเงินรวม เป็นเงิน
จํานวน 5.34 ล้านบาท 

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 
1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี SCC 250,000 บาท 
2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจําปีและคา่สอบทาน

งบการเงินรายไตรมาสของ SCC และงบการเงินรวม 5.09 ล้านบาท 
รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 5.34 ล้านบาท 

2. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจําปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที�จด
ทะเบียนฯ ซึ�งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบค่าสอบ
บญัชี 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั 2งหมด 
1. คา่สอบบญัชีประจําปีของบริษัทยอ่ยในประเทศไทย  

และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทยอ่ย 
ที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  

- จํานวนบริษัทยอ่ย 123 บริษัท 
- จํานวนเงิน 23.27 ล้านบาท 

2. คา่สอบบญัชีประจําปีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ   
- จํานวนบริษัทยอ่ย 64 บริษัท 
- จํานวนเงิน 22.33 ล้านบาท 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั 2งหมด 45.60 ล้านบาท 

คา่บริการอื�นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี   
บริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื�อนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุในรอบปีที�ผ่านมาจํานวน

เงินรวม 2.94 ล้านบาทและคา่ที�ปรึกษาทางด้านภาษีและการให้บริการอื�นจํานวน 1.18 ล้านบาทให้แก่สํานกังานสอบบญัชี
ที�ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชี และสาํนกังานสอบบญัชีดงักลา่ว  
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9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที/ดีในเรื/องอื/นๆ 

บริษัทนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยไป
ปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื�อง โดยปี 2558 มีเรื�องที�บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ; 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

• ปัจจุบนั ประธานกรรมการเป็นผู้บริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้กําหนด
บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการไว้อยา่งชดัเจน โดยเน้นที�ประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้
เสยีทกุฝ่ายเป็นสาํคญั 

2. คณะกรรมการควรกําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที�ได้รับ
การแต่งตั ;งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั ;งแรก ในกรณีที�จะแต่งตั ;งกรรมการอิสระนั ;นให้ดํารงตําแหน่ง
ตอ่ไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจําเป็นดงักลา่ว 

• ในปี 2558 มีกรรมการอิสระที�คณะกรรมการได้เสนอชื�อเข้ารับการเลือกตั ;งเป็นกรรมการต่อไปจํานวน 1 
คน ได้แก่ นายอาสา สารสนิ ซึ�งเป็นกรรมการอิสระที�ดํารงตําแหน่งนานกว่า 9 ปี เนื�องจากคณะกรรมการ
พิจารณาอยา่งรอบคอบแล้วเห็นว่าเป็นผู้ ที�มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อกําหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระ
ของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านที�บริษัทต้องการ และยงัสามารถปฏิบตัิ
หน้าที�ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอยา่งดี 

3. กําหนดจํานวนวาระที�จะดํารงตําแหนง่ติดต่อกนัได้นานที�สดุของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั และ
กําหนดจํานวนวาระที�จะดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที�สดุของกรรมการชดุยอ่ย 

• ปัจจุบนั คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ตามคณุสมบตัิของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย และความรู้ความชํานาญ
เฉพาะด้านที�จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการ  

4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั ;งคณะ 

• ปัจจบุนั คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 คน เป็นกรรมการอิสระ 
4 คน ซึ�งมากกวา่ครึ�งหนึ�งของกรรมการทั ;งคณะ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ เป็นกรรมการอิสระ 
อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมชุดต่างๆ เป็นประจําทกุปี โดย
พิจารณาจากทั ;งคณุสมบตัิและความเหมาะสมตามที�กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ย  

ทั ;งนี ; คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จะพิจารณาทบทวนเรื�องที�บริษัทยงัไม่สามารถปฏิบตัิได้ตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจําทกุปี 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที�กําหนดไว้ 5 
หมวดดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี อธิบายได้ ดงันี ; 
  



                                   สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 9. การกํากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 182 

 

จรรยาบรรณเอสซีจี  

การที�เอสซีจีเจริญก้าวหน้าอย่างมั�นคงมาได้ถึงปัจจุบนั เพราะมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ�ง
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความสาํคญัอยา่งสมํ�าเสมอตลอดมา คือ 

“ตั ;งมั�นในความเป็นธรรม มุง่มั�นในความเป็นเลศิ 

เชื�อมั�นในคณุคา่ของคน ถือมั�นในความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 

ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เรียกว่า “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์
ไทย” หรือ “จรรยาบรรณเอสซีจี” ในปัจจุบนั เพื�อให้พนกังานมีแนวทางการฏิบตัิงานที�สอดคล้องกบัอดุมการณ์ของเอสซีจี 
โดยมีกรรมการบริษัทปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดี และมีการปรับปรุงเรื�อยมาเพื�อให้สอดคล้องกบัวิวฒันาการของเอสซีจี 
และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที�เปลี�ยนแปลงไป 

ในปี 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เห็นชอบให้จัดตั ;งคณะทํางานเพื�อทบทวนหวัข้อและตวัอย่าง
เหตกุารณ์ในคูม่ือจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเพื�อประกอบการปรับปรุง
ดงักล่าว โดยคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี ฉบบัปรับปรุงปี 2558 มีการยุบรวม แยก และเพิ�มเติมหวัข้อเรื�อง แนวปฏิบตัิ และ
ตวัอยา่ง รวมทั ;งเพิ�มนิยามศพัท์ที�เกี�ยวข้องในเรื�องนั ;นๆ ให้สื�อความหมายชดัเจนขึ ;น และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย นโยบาย
เอสซีจี แนวปฏิบตัิของสากล และสถานการณ์ปัจจบุนั และจดัทําทั ;งในแบบรูปเลม่และหนงัสอือิเลก็ทรอนิกส์ (e-book) 

เพื�อเป็นการส่งเสริมให้พนกังานตระหนกัในเรื�องจรรยาบรรณเอสซีจี จึงได้จัดให้มีการให้ความรู้และส่งเสริมการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตสํานึกให้แก่พนกังานตั ;งแต่เริ�มเข้างาน โดย
มอบคู่มือจรรยาบรรณให้พนกังานเข้าใหม่ทั ;งเอสซีจีควบคู่ไปกบัการชี ;แจงหลกัการและแนวปฏิบตัิ เพื�อให้พนกังานทกุคน
เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถนําไปใช้เป็นหลกัในการปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจยัสําคญัในการประเมิน
ศกัยภาพของพนกังานเป็นประจําทกุปี 

เอสซีจีได้ประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ�งเป็นการจําลองเหตกุารณ์
ต่างๆ ตามหวัข้อที�กําหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบคําถามและแบ่งปันประสบการณ์
ต่างๆ โดยดําเนินการมาอย่างต่อเนื�องตั ;งแต่ปี 2555 เพื�อสื�อสารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่าย และนําไปเป็นแนวทาง
ปฏิบตัิงานในชีวิตประจําวนั โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสารอิเล็คทรอนิคส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอีเมล์ของพนกังาน
ทกุคน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ภายในของเอสซีจี  

นอกจากนี ;เอสซีจียังได้แลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์ของเอสซีจีในเรื�องจรรยาบรรณเอสซีจีตลอดจนการ
พฒันาแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลกิจการของเอสซีจีให้กบับริษัทและองค์กรอื�นๆ ทั ;งภาครัฐและเอกชนที�มีความสนใจ 
เพื�อช่วยสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดความตระหนกัถึงความสําคญัในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ มีการดแูลผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

เอสซีจีได้กําหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที�แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี�ยวกับการ
ทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทจรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น 
(Whistleblower Policy) โดยมีคณะทํางานกําหนดนโยบายและให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจี ซึ�ง
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ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูในหน่วยงานที�มีหน้าที�ดแูลในเรื�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง และตวัแทนที�เป็นผู้บริหารระดบัสงูใน
แตล่ะกลุม่ธุรกิจทําหน้าที�ติดตามผลการดําเนินงาน ตลอดจนให้คําปรึกษาในเรื�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องโดยได้กําหนดช่องทาง
ให้พนกังานแสดงความคิดเห็น และตั ;งคําถามที�เกี�ยวข้องกบัจรรยาบรรณเอสซีจีบนเว็บไซต์ภายใน เรื�อง“จรรยาบรรณเอสซี
จี” และ “ระบบให้คําปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั/น 

เอสซีจีให้ความสาํคญัในเรื�องการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น และปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กรตามอดุมการณ์ 4 ใน
เรื�อง “ตั ;งมั�นในความเป็นธรรม คือการทํางานอย่างซื�อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิต่อผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่ายอย่างให้
เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม” ซึ�งทําให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) ได้รับการรับรองเป็น Certified 
Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื�อปี 2556 (นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั�น สามารถ Download ได้ที� www.scg.co.th)     

ตลอดปี 2558 เอสซีจีมีการดําเนินกิจกรรมเพื�อสนบัสนนุการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น และสื�อสารให้กบั
พนกังานทกุระดบัในกลุม่ธุรกิจเอสซีจีรับทราบและปฏิบตัิมาโดยตลอด ประกอบกบัข้อกําหนดของคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตที�กําหนดให้บริษัทที�ผ่านการรับรองแล้ว ต้องขอรับการรับรองใหม ่
(Recertification) ทุก 3 ปี ซึ�งเอสซีจีได้ให้ความสําคัญในเรื�องนี ; มีการจัดทํามาตรการต่าง ๆ เพิ�มขึ ;น โดยสํานักงาน
ตรวจสอบและธุรกิจได้จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เรื�องการควบคมุภายใน การประเมินความเสี�ยง การให้ความรู้ 
ให้คําแนะนํา เพื�อให้พนกังานสามารถประเมินความเสี�ยงในการเกิดทจุริตคอร์รัปชั�น และผลกระทบของความเสี�ยงในการ
ปฏิบัติงานปัจจุบันและอนาคต และกําหนดมาตรการลดหรือแก้ไขเพื�อบรรเทาความเสี�ยงด้วยตนเอง และสํานักงาน
ตรวจสอบมีการประเมิน ติดตามการกํากบัดแูลที�ดี การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นทกุครั ;งเมื�อ
มีการเข้าตรวจสอบประจํางวด 

กิจกรรมที�ทําเพิ�มเติมขึ ;นในปี 2558  

เพื�อสร้างความตระหนกั ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี�ยวกบันโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นให้กบักรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน
อยา่งตอ่เนื�อง เพื�อช่วยลดความเสี�ยงในการเกิดคอร์รัปชั�น อาทิ เช่น 

1. จดัทํากิจกรรมเพื�อสร้างความตระหนกั (Awareness) ให้ความรู้ และป้องกนัในเรื�องการทจุริตคอร์รัปชั�น โดยมี
การจดัทํากิจกรรมที�เรียกวา่ “Preventive Pack Three” ประกอบด้วย  
1) การจัดทําแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ในเรื�องคณุธรรม อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชั�นของบริษัท ในแบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนื ;อหาเพื�อให้พนักงานเรียนรู้ เข้าใจการ
ปฏิบตัิตามนโยบาย และให้พนกังานลงนามรับทราบ และมีแบบทดสอบซึ�งพนกังานต้องทําให้ผ่านเกณฑ์ 
100%  

2) การบริหารจดัการความเสี�ยงและการควบคมุที�ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) 
3) การรวบรวมและสื�อสารกรณีศกึษาเรื�องการทจุริตที�สาํคญั  

2. จดัทําแบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-Corruption Compliance เพิ�มเติมขึ ;นมา ระบขุ้อบง่ชี ;/สญัญาณที�อาจ
ทําให้เกิดคอร์รัปชั�น และวิธีการลดความเสี�ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) ในด้าน
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ระบบงาน และด้านการปฏิบตัิของพนกังาน เพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงานของหน่วยงานที�มีความเสี�ยงสงู เช่น งานขาย
งานโครงการ และงานจดัหางานโครงการได้ประเมินตนเอง 

3. การประเมินการควบคมุภายในของปี 2558 ในเรื�องคอร์รัปชั�นตามหลกัการ COSO 2013 

กิจกรรมที�เอสซีจีทําตอ่เนื�องมาโดยตลอด 
1. การปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี การเผยแพร่และการสื�อสารทําความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณ และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นให้กบัพนกังานทกุคนรับทราบ ปฏิบตัิ และมีการประชาสมัพนัธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO 
Clip) “เรื�องแบบนี ;ต้องมีจันย่า” ซึ�งเป็นเนื ;อหาเกี�ยวกับการปฏิบตัิให้ถกูต้องตามคู่มือจรรยาบรรณ และนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชั�น 

2. ผู้บริหารพบพนกังาน เพื�อชี ;แจงข้อมูลต่างๆ ของบริษัทซึ�งรวมถึงการชี ;แจงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นพร้อมเปิด
โอกาสให้ซกัถามเพื�อทําความเข้าใจ 

3. การสื�อสารและประชาสมัพนัธ์ในเรื�องการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นในหลาย
หลกัสตูร/ช่องทางตา่ง ๆ เพื�อตอกยํ ;าความเป็นวฒันธรรมองค์กรของเอสซีจี ดงันี ; 

- หลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม ่
- หลกัสตูร SCG Ready Together 
- หลกัสตูร Business Concept Development 
- หลกัสตูร Leading Yourself 
- หลกัสตูร Facilitative Leadership 
- หลกัสตูรการกํากบัดแูลที�ดีสาํหรับพนกังานบงัคบับญัชา และพนกังานจดัการ (ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ) 

4. จลุสาร IA Letter ทกุ ๆ 2 เดือน (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผา่นทางอีเมล์ของพนกังานทกุคน 
5. ระบบให้คําปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�นใน Banner ที�หน้า Web Intranet SCG  

นอกจากนี ; เอสซีจีแสดงเจตนารมณ์ในการสง่เสริมขยายแนวคิดนี ;ออกไปยงัคูธุ่รกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกนันําหลกัการ
และแนวคิดการปฏิบตัิตวัเป็นพลเมืองดีควบคูไ่ปกบัการกํากบัดแูลกิจการเพื�อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม เป็นการขยาย
ผลออกสูส่งัคมในวงกว้าง โดยมี “จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี” เพื�อให้คุ่ธุรกิจของเอสซีจีนําไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิตั ;งแต่ปี 
2556 ที�เน้นยํ ;าความมุ่งมั�นในความรับผิดชอบต่อสงัคมของเอสซีจี โดยมีหลกัการ 5 ข้อ คือ 1) จริยธรรมทางธุรกิจ 2) 
แรงงานและสิทธิมนษุยชน 3) อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 4) สิ�งแวดล้อม และ 5) กฎหมายและข้อกําหนด ซึ�งในปี 
2558 เอสซีจีได้ดําเนินการต่อเนื�องมาโดยให้คู่ธุรกิจรายใหม่ทุกรายให้ร่วมลงนามตั ;งแต่ขั ;นตอนการขอขึ ;นทะเบียนเป็นคู่
ธุรกิจ ให้การช่วยเหลอื ให้คําปรึกษาแก่คูธุ่รกิจเพื�อให้มีการบริหารจดัการตามแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยืน ซึ�งในปัจจุบนั
มีคู่ธุรกิจเข้าร่วมลงนามเพิ�มมากขึ ;น และจากผลการตอบรับที�ดีของคู่ธุรกิจทําให้บริษัทมีความมั�นใจที�จะเสริมสร้างคนดี
ออกสูส่งัคมให้มากขึ ;นตอ่ ๆ ไป 

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที/แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี/ยวกับการทุจริต หรือไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั/ น

(Whistleblower Policy) 
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เอสซีจีให้ความสาํคญัเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ สามารถ
แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การกํากบัดแูล 
คณุธรรม จรรยาบรรณ การทจุริต การทําธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�กฎหมายกําหนด และ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�นในการดําเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที�กําหนด เพื�อให้มีการตรวจสอบข้อมลูข้อร้องเรียนตาม
กระบวนการที�ระบุไว้ใน “แนวปฏิบัติ  Whistleblower Policy ของเอสซีจี” และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ;ยงัมีการให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้ ร้องเรียนอย่างชัดเจน โดยเปิดเผยกระบวนการและ
ช่องทางในเว็บไซต์ของบริษัท 

ทั ;งนี ; เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กบัพนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ วา่การรายงานหรือให้ข้อมลูหรือเบาะแสนั ;นจะไม่
ทําให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้กําหนดกลไกสําหรับคุ้มครองและบรรเทาความ
เดือดร้อนเสียหายให้กับผู้ ที�ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที�ถูกกระทําโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลั�นแกล้งหรือถูกข่มขู่ โดย
สาํนกังานตรวจสอบเป็นหนว่ยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจากการใช้
งานอื�น ๆ 

เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียนดงันี ; 
• ช่องทางภายในสาํหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนได้ทั ;งแบบเปิดเผยชื�อและไมเ่ปิดเผยชื�อ  

1. Banner ในหน้าแรกของ Web Intranet SCG ซึ�งพนกังานเอสซีจีสามารถเข้าถึงได้ทกุคน โดยสามารถเลือก
ผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ; 
- ผู้บงัคบับญัชาที�ตนไว้วางใจ 
- ผู้ อํานวยการสาํนกังานการบคุคลกลาง 
- ผู้ อํานวยการสาํนกังานตรวจสอบ 
- เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ�ง  

2. ทําเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น หรือ 
3. สง่อีเมล์ไปถึงกรรมการอิสระที� ind_dir@scg.co.th 

• สําหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.scg.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส เอสซีจี” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยชื�อ และสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ; 

- สาํนกังานเลขานกุารบริษัท 
- สาํนกังานตรวจสอบ 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ทําเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น 

ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ซึ�งระบบงานดงักลา่วเป็นเครื�องมือที�สําคญัในการควบคุม
และป้องกนัการทจุริตและคอร์รัปชั�น 
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ปี 2558 มีข้อร้องเรียนทั ;งหมดจํานวน 39 เรื�อง อยูร่ะหวา่งตรวจสอบข้อเท็จจริงและสอบสวน 11 เรื�อง และดําเนินการ
สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 28 เรื�อง ซึ�งแยกประเภทได้ดงันี ; 

- เข้าขา่ยผิดจรรยาบรรณ 5 เรื�อง 
- ไมป่ฏิบตัิตามระเบียบ 12 เรื�อง 
- ไมเ่ป็นไปตามข้อร้องเรียนซึ�งไมเ่ป็นการกลั�นแกล้งหรือทําให้ผู้ อื�นเสยีหาย 11 เรื�อง 

ทั ;งนี ; ไมพ่บเรื�องที�ขดัตอ่นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�น และมลูค่าความเสียหายจากการกระทําผิดไม่เป็นสาระสําคญัต่อ
การดําเนินงานของบริษัท โดยมีบทลงโทษสงูสดุของพนกังานผู้กระทําผิด คือ ให้ออกตามข้อบงัคบัการบริหารงานบคุคล 

บริษัทให้ความสาํคญักบัการบงัคบัใช้และการลงโทษอยา่งจริงจงั มีการสื�อสารและเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัถึง
จรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน รวมทั ;งได้นําข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื�อกําหนดแนวทางการป้องกันต่อไป โดยมี
สาํนกังานตรวจสอบเป็นผู้ ทําหน้าที�ติดตาม นําเสนอ และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุครั ;งที�มีการ
ประชมุ  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพฒันาอยา่งยั�งยืน ในเว็บไซต์ของบริษัทที� www.scg.co.th 



 

        สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 188 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
1. การควบคุมภายใน 

เอสซีจีกําหนดวิสยัทัศน์ในการเป็นองค์กรที�ได้รับการยกย่องในฐานะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและเป็น
แบบอยา่งด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั�งยืนในภมูิภาคอาเซียน คณะจดัการเชื�อว่าการจะก้าวสูค่วาม
เป็นผู้ นําได้นั 7น ต้องมีระบบการกํากับดูแล การบริหารความเสี�ยง และการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั 7งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เอสซีจีมี
คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�กําหนดนโยบายการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบต่าง ๆ การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของเอสซีจีโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการ
ปฏิบตัิงานดงันี 7 

- การกํากบัดแูล อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD)/ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย/สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสี�ยง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
- การปฏิบตัิตามกฎหมาย    อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง 
  ระเบียบตา่ง ๆ  
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework2013/COBIT 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะจัดการกําหนดให้การควบคุมภายในของเอสซีจี

เป็นไปตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of 
Tradeway Commission)  โดยมีสํานกังานตรวจสอบทําหน้าที�ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทตามแบบประเมินของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และรายงานต่อคณะจัดการ จากนั 7นนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
รายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการครั 7งที� 202 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2558 โดยมี
กรรมการอิสระ 7 ทา่น ซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่นเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทกุข้อโดยการซกัถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
จดัการ และผู้ อํานวยการสํานกังานาตรวจสอบแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของเอสซีจีมีความ
เหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิผลตอ่การดําเนินธุรกิจของเอสซีจี เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ ตลอดจน
ดแูลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั 7งนี 7ไม่พบข้อบกพร่องที�มีสาระสําคญัเกี�ยวกับระบบ
การควบคมุภายใน 

เอสซีจีปลกูฝังให้คณะจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเรื�องการกํากบัดูแล การบริหารความเสี�ยง 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นวา่เอส
ซีจีมีจํานวนบคุลากรอยา่งเพียงพอในการดําเนินการตามระบบดงักลา่ว รวมทั 7งมีระบบการควบคมุภายในสําหรับ
ติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย เพื�อป้องกันทรัพย์สินของเอสซีจีและบริษัทย่อยจากการที�



 

        สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 189 

กรรมการหรือคณะจดัการนําไปใช้โดยมิชอบหรือไมม่ีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง
และบคุคลที�เกี�ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว 

คณะจัดการในฐานะผู้ กํากับดแูลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพฒันาเครื�องมือต่างๆ ให้
สอดคล้องกบัความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื�อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการดําเนินธุรกิจทั 7งในและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะปี 2558 คณะจดัการได้อนมุตัิหลกัการหรือเครื�องมือการกํากับดูแล/ควบคุมต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง ดงันี 7 
1.1  Preventive Pack Three 

 เอสซีจีมีการขยายการลงทุนทั 7งในและต่างประเทศ ปัจจยัสําคญัที�ทําให้องค์กรบรรลเุป้าหมายที�กําหนดไว้
และอยู่ได้อย่างยั�งยืน คือ พนกังานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื�อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ให้กบัพนกังาน บริษัทได้จดัทําระบบเชิงป้องกนัภายในบริษัท “Preventive Pack Three” 
ซึ�งประกอบด้วย 

1.1.1 แบบทดสอบ Ethics e-testing เพื�อส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้ เข้าใจ และนําไปปฏิบตัิในเรื�อง
คณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น โดยพนกังานทกุคนต้องศึกษา ลง
นามรับทราบในเรื�องดงักลา่ว และทําแบบทดสอบให้ถกูต้องทกุข้อ ปัจจุบนัพนกังานของเอสซีจีผ่าน
การทดสอบแล้วทกุคน 

1.1.2 แนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุที�ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense)” แนวทางดงักลา่วเป็นแนวทางที�ได้รับการยอมรับในระดบัสากล บริษัท
ได้จดัทําคูม่ือเพื�อกําหนดแนวทาง วตัถปุระสงค์ บทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ และตวัอย่างความ
เสี�ยง การควบคุมในแต่ละระบบงาน สื�อสารกับคณะจัดการผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) และให้คณะจดัการนําไปสื�อสารต่อกบัพนกังานเพื�อทําความเข้าใจบทบาทหน้าที�ของ
ตนเอง ตลอดจนการทํางานที�สอดประสานกนัระหวา่งผู้ปฏิบตัิงาน หวัหน้างาน หนว่ยงานสนบัสนนุ/
กํากบัดแูล และสาํนกังานตรวจสอบ  

1.1.3 จัดทํา “กรณีศึกษา เรื�อง การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และ
จรรยาบรรณ” เพื�อสื�อสารให้พนกังานทราบและป้องกนัการเกิดเหตกุารณ์ซํ 7า 

1.2  การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ (Compliance) 
 เอสซีจีมีหนว่ยงานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน รับผิดชอบในการพฒันาระบบการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ

ต่างๆ กําหนดการควบคมุ ติดตามและนําไปให้ First Line ปฏิบตัิ เพื�อบริหารจดัการไม่ให้มีความเสี�ยงจากการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ (Compliance Risk) โดยแยกความเสี�ยงเป็นระดบัเอสซีจี กลุ่มธุรกิจ และ
บริษัท ประกอบด้วยความเสี�ยงเรื�อง กฎหมายเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจ กฎหมายเกี�ยวกบัการลงทนุในโครงการ
ใหม่ และการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น นอกจากนี 7ยงัได้จัดทํา “แบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-
Corruption Compliance ให้หน่วยงานที�มีความเสี�ยงสงูประเมินความเสี�ยงและกําหนดการควบคุมการเกิด
คอร์รัปชั�น กรณีมีข้อสงสยัสามารถปรึกษาผู้บงัคบับญัชาได้ เครื�องมือดงักล่าวจะช่วยสร้างความมั�นใจให้กับ
คณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการวา่เอสซีจีมีระบบการควบคมุภายในเรื�องการตอ่ต้านคอรัปชนัที�เพียงพอ  
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1.3  คูม่ือการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุงานโครงการ (Guideline) 
 เอสซีจีมีโครงการลงทุนทั 7งในและต่างประเทศ ซึ�งแต่ละโครงการมีมูลค่าการลงทุนสงูและนาน ๆ จะมีการ

ลงทนุ ดงันั 7นเพื�อลดความเสี�ยงและเพิ�มประสทิธิภาพในการบริหารโครงการลงทนุ เอสซีจีได้จดัทําคู่มือการบริหาร
ความเสี�ยงและการควบคมุงานโครงการสาํหรับผู้ปฏิบตัิงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยคูม่ือดงักลา่วจะ
แสดงถึงขั 7นตอนการปฏิบตัิงาน ความเสี�ยง การควบคมุ และการติดตามการบริหารงานโครงการในแต่ละขั 7นตอน
ตั 7งแตเ่ริ�มต้นจนจบโครงการ 
1.4  การตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit)  

 คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ กํากบัดแูลประสทิธิผลของการควบคมุภายในมีมติให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื�อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ�งเอสซีจีได้ดําเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ�งแล้วและสอดคล้องกับกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO 2013 ที�กลา่วถึงบทบาท หน้าที� ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง Three Lines of Defense 
สํานักงานตรวจสอบเพิ�มความตระหนักรู้ถึงความเสี�ยงและการควบคุมภายในโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(workshop) ให้กบัผู้ปฏิบตัิงานของกลุม่ธุรกิจ หน่วยงานสนบัสนนุ และทีม Business Self Audit โดยเน้นการมี
สว่นร่วมของพนกังานในเรื�องการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง และการควบคมุภายใน ความรับผิดชอบของ
ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้าภายในกลุม่ธุรกิจเอง (sst Line) และความร่วมมือกนัระหว่างผู้ปฏิบตัิงานแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจ (sst Line) กบัหนว่ยงานสนบัสนนุ (tnd Line) นอกจากนี 7ได้ติดตามประเมินความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคมุภายใน การตอบสนองความเสี�ยง เพื�อสนบัสนนุต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ที�องค์กรตั 7งไว้ รวมทั 7ง
ติดตามการปฏิบตัิงานของทีม Business Self Audit เพื�อใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบและประเมินระบบ
การควบคมุภายในตอ่ไป 
1.5  การกํากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั�นคงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครือขา่ย           

 สื�อสาร  
1.5.1 ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจตั 7งแต่การวางแผน 

กําหนดกลยทุธ์ และเป็นข้อมลูในการตดัสนิใจในเวลาอนัสั 7นเพื�อตอบสนองตอ่การขยายตวั และการ
เปลี�ยนแปลงทางธุรกิจที�รวดเร็ว ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของเอสซีจีในปัจจุบนัเป็นเทคโนโลยี
ระดบัสงูและซบัซ้อน จึงต้องมีคณะทํางาน IT Governance รับผิดชอบในการกํากับดแูลการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และความปลอดภยัสงูสดุโดยตระหนกัถึงความเสี�ยง
จากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีที�รวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network) 
และการนําข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีการจัดตั 7งหน่วยงาน 
Information Security & Compliance เพื�อทําหน้าที�กํากบัดแูลการรักษาความปลอดภยัของระบบ
เครือข่ายสื�อสารและระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี 7ได้ว่าจ้างผู้ เชี�ยวชาญภายนอกทํา
โครงการประเมินการรักษาความมั�นคงปลอดภยัของระบบเครือข่ายสื�อสาร (Infrastructure and 
network system) โดยมีทีมผู้ตรวจสอบระบบงาน IT (IT Audit) และทีม IT ของธุรกิจร่วมเรียนรู้และ
แบง่ปันประสบการณ์เพื�อพฒันาและประเมินระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบงาน IT ของ
บริษัทตอ่ไป 
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1.5.2 เนื�องจากการทําธุรกิจในปัจจบุนัใช้การติดต่อสื�อสารผ่านทาง e-mail เป็นสว่นใหญ่ จึงเป็นช่องทาง
ให้ผู้ ไม่หวังดีกระทําการ Hack ข้อมูลจาก e-mail ทั 7งจากฝั�งลูกค้าและผู้ ขายสินค้า สร้างความ
เสยีหายเป็นจํานวนมาก เพื�อลดความเสี�ยงดงักลา่วบริษัทได้จดัทํา “แนวปฏิบตัิในการป้องกนัความ
เสียหายจากการใช้ Email ติดต่อขาย-ซื 7อสินค้าหรือวตัถุดิบกับลกูค้า/Suppliers” เพื�อเป็นการให้
ความรู้และสื�อสารกบัพนกังาน ลกูค้า และคูธุ่รกิจของเอสซีจีทราบ  

1.6  การพฒันาระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 
 หนว่ยงานตา่งๆ ในเอสซีจี (ผู้ รับการตรวจ) หลงัจากมีการขึ 7น SAP ECC 6 แล้ว ทางหนว่ยงานตา่ง ๆ  สามารถ

ใช้รายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพื�อใช้เป็นเครื�องมือในการวิเคราะห์
ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และกําหนดแนวทางป้องกันได้อย่างรวดเร็วยิ�งขึ 7น รวมทั 7งช่วยเพิ�มประสิทธิภาพ
ระบบการควบคมุภายใน และการดําเนินงานของธุรกิจ 
1.7  ระบบการรับข้อร้องเรียน 

 เอสซีจีได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียน (SCG Whistleblower System) สําหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้
เสยีภายนอกอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที�ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การ
กํากับดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมาย และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น รวมถึงการกระทําทุจริต โดยพนกังาน
สามารถแจ้งผ่าน Web SCG Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ https://whistleblower.scg.co.th 
นอกจากนี 7ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ�งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการดําเนินธุรกิจ
อยา่งมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยั�งยืนมากยิ�งขึ 7น ระบบการรับข้อร้องเรียนของเอสซีจีได้รับการดแูลรักษาความ
ปลอดภยัอยา่งใกล้ชิดจากสาํนกังานตรวจสอบโดยการใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชั 7นและใช้ Server 
แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื�น ๆ เพื�อสะดวกต่อการรักษาความปลอดภยัและป้องกนัการรั�วไหลของข้อมลูไปสู่
บคุคลที�เกี�ยวข้อง 

2. การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของสาํนกังานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที�ยงธรรม มี

จรรยาบรรณ และมีความเชี�ยวชาญเยี�ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที�ได้รับการยอมรับ
ในระดบัสากลทั 7งมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และ
มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control 
Association : ISACA, Global Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
สํานกังานตรวจสอบซึ�งได้กําหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อํานาจและหน้าที�ความรับผิดชอบ ตลอดจน
แนวทางการดําเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจําทกุปีให้เหมาะสมอยู่
เสมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที�พิจารณาตามความเสี�ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หน่วยงาน
ตรวจสอบได้พฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัต่าง ๆ เพื�อสร้างมลูค่าเพิ�มให้กบัเอสซีจี
นอกเหนือจากการให้ความเชื�อมั�น (Assurance Service) และให้คําปรึกษา (Consulting Service) การ
ดําเนินการที�สาํคญัในปี 2558 สรุปได้ดงันี 7 
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2.1  การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ�มอยา่งยั�งยื�นและตอ่เนื�อง (High Value Services) 
 เพื�อเสริมสร้างให้หนว่ยงานตา่ง ๆ  ในเอสซีจีมีแนวทางปฏิบตัิงานครอบคลมุทั 7งด้านการกํากบัดแูล การบริหาร

ความเสี�ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุภายในที�ดี สาํนกังานตรวจสอบได้ดําเนินการ
ดงัตอ่ไปนี 7 

2.1.1 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  
สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและ
การควบคมุที�ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ 
(Workshop) เพื�อสื�อสารให้ผู้ บังคับบัญชาและผู้ ปฏิบัติงานเข้าใจบทบาทของตนเองและนําไป
ประยกุต์ใช้กับการปฏิบตัิงาน รวมทั 7งประสานงานกับ Second Line ได้แก่ หน่วยงานบริหารความ
เสี�ยง หน่วยงาน Compliance และหน่วยงาน Business Self Audit เพื�อบรูณาการ (Integrated) และ
แลกเปลี�ยนมมุมองในการสร้างมลูคา่เพิ�มให้กบับริษัท 

2.1.2 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013  
ประเมินประสทิธิผลและประสทิธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control Assessment) ของเอส
ซีจีให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพื�อบรรลวุตัถปุระสงค์ทั 7ง 3 ด้าน คือด้านการปฏิบตัิงาน ด้าน
การรายงาน และด้านการปฏิบตัิตาม กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบเพื�อนําเสนอในรายงานประจําปีและแบบฟอร์ม 56-1 

2.1.3 การประเมินความเสี�ยงและการควบคมุสาํหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 
สาํนกังานตรวจสอบทําหน้าที�ตรวจสอบ ประเมิน และให้คําแนะนํากบัผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) และ
หนว่ยงาน Second Line เพื�อให้ความเชื�อมั�นกบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่าการบริหารความเสี�ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ของเอสซีจีมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล นอกจากนี 7ยงัมีการประเมินความเสี�ยงและการควบคมุภายในสําหรับระบบงานใหม่ ๆ 
ของเอสซีจีและบริษัทยอ่ย เช่น งาน Solution ฯลฯ เมื�อพบวา่เอสซีจีมีจุดที�ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบ
จะให้ความรู้ จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และให้คําแนะนําเกี�ยวกบัขั 7นตอนปฏิบตัิงานที�
ถกูต้องและการควบคมุภายในที�เหมาะสม รวมทั 7งติดตามผลการปฏิบตัิงานหลงัจากให้คําปรึกษา 
นอกจากนี 7ยงัเน้นการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม เพื�อลดความเสี�ยงด้าน Safety, 
Health and Environment ซึ�งเป็นหนึ�งในความเสี�ยงที�สาํคญัของเอสซีจี 

2.1.4 การตั 7งทีมตรวจสอบในตา่งประเทศ (Overseas Internal Audit Teams) 
ในปี 2558 สํานกังานตรวจสอบมีผู้ตรวจสอบต่างประเทศ (Country Internal Auditor) เป็นชาว
เวียดนามและอินโดนีเซีย ทําหน้าที�ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการกํากับดแูล การ
บริหารความเสี�ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการควบคมุภายในของเอสซีจีและ
บริษัทย่อยในต่างประเทศ ซึ�งอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของหน่วยงานตรวจสอบในประเทศไทยทั 7ง
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นโยบายและแนวทางการปฏิบตัิงาน การมีผู้ตรวจสอบชาวต่างประเทศจะช่วยลดความเสี�ยงด้าน
ความแตกตา่งทางวฒันธรรม ภาษา และการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ 

2.1.5 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื�องจากบริษัทมีการขยายการลงทุนทั 7งในและต่างประเทศ มีการเปลี�ยนแปลงระบบงานที�มี
ลกัษณะเฉพาะตวัของแตล่ะกลุม่ธุรกิจ จึงจําเป็นต้องนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ่ๆ มาใช้เพื�อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�สําคัญโดยมีตัวแทนจาก
สาํนกังานตรวจสอบร่วมเป็นที�ปรึกษา ให้คําแนะนําในการกําหนดการควบคมุที�เหมาะสม ทดสอบ
ระบบการควบคมุ รวมทั 7งภายหลงัการติดตั 7งระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Audit) ดําเนินการตรวจสอบอีกครั 7งหนึ�ง  

2.2  การประเมินผลการปฏิบตัิงานของสาํนกังานตรวจสอบ 
 สํานกังานตรวจสอบกําหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื�อให้การวดัผลการ

ปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยกําหนดดชันีชี 7วดัความพึง
พอใจงานให้ความเชื�อมั�น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการ
ตรวจสอบ ซึ�งผลคะแนนของปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 93 ซึ�งผลประเมินดงักล่าวได้นําเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุปีและใช้เป็นข้อมลูสาํหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบตอ่ไป 
2.3  การพฒันาผู้ตรวจสอบ 

เพื�อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ สาํนกังานตรวจสอบดําเนินการ ดงันี 7 
2.3.1 การทบทวน Internal Audit Competency 

ในปี 2558 สํานกังานตรวจสอบมีการทบทวน Internal Audit Competency ด้าน Softside เพื�อ
ยกระดบัความเป็นมืออาชีพนอกเหนือจากความรู้ด้านธุรกิจและมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานทาง
วิชาชีพ โดยให้ผู้ตรวจสอบประเมินร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาและจดัทําแผนพฒันาตนเอง (Individual 
Development Plan: IDP) ซึ�งสาํนกังานตรวจสอบได้รวบรวม พร้อมจดัหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนาทั 7ง
ทางด้านวิชาชีพตรวจสอบและวิชาชีพอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของเอสซีจีให้กับผู้
ตรวจสอบภายใน 

2.3.2 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 
- ติดตามแนวปฏิบัติที�ดีด้านการกํากับดูแล การบริหารความเสี�ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบต่าง ๆ และการควบคุมภายในของสถาบนัวิชาชีพชั 7นนําทั 7งในและต่างประเทศ เพื�อ
นํามาพฒันาประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

- สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เนื�องทั 7งภายในและภายนอกเพื�อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี�ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ�มทกัษะด้านอื�นที�จําเป็นต่อ
บริษัท 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ตรวจสอบภายในพฒันาตนเองด้วยการสอบวุฒิบตัรทางวิชาชีพ
ตรวจสอบหรือวิชาชีพอื�นที�เกี�ยวข้องกบังานตรวจสอบ ในปี 2558 สํานกังานตรวจสอบบรรลุ
เป้าหมายการสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวฒุิบตัรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 55 ของจํานวนผู้
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ตรวจสอบทั 7งหมด) ซึ�งมากกว่าตัวชี 7วัด (KPIs) ที�ได้กําหนดไว้คือไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 40 ของ
จํานวนผู้ตรวจสอบทั 7งหมด 

2.3.3 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของ

แตล่ะธุรกิจ และบคุคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของธุรกิจ 
เพื�อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสี�ยงและให้คําปรึกษาที�ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบคุลากรที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญในการปฏิบตัิงาน โดยโอนย้ายพนกังานที�มี
ความรู้ ความสามารถจากหน่วยงานอื�นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื�อเพิ�มความรู้
ด้านอื�น 

- จดัให้มีการแลกเปลี�ยนความรู้ในประเด็นที�น่าสนใจหรือสิ�งตรวจพบที�เป็นสาระสําคญัภายใน
สาํนกังานตรวจสอบเป็นประจํา 

2.3.4 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- นําความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั 7งกระบวนการตรวจสอบการสร้าง

เครื�องมือเพื�อวิเคราะห์ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/Red Flag) ได้
รวดเร็วยิ�งขึ 7น รวมทั 7งลดความเสียหายที�เกิดขึ 7นจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการ
ทจุริตแก่ธุรกิจ  

- สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบ และให้คําแนะนําในการ
กํากบัดแูลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับ
วุฒิบัตรผู้ ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

- พฒันาทกัษะผู้ตรวจสอบด้านการตรวจสอบการรักษาความมั�นคงปลอดภยัของระบบเครือข่าย
สื�อสาร โดยให้ผู้ เชี�ยวชาญภายนอกที�เข้าตรวจสอบการรักษาความปลอดภยัของระบบเครือขา่ย
สื�อสารมาแบง่ปันความรู้และประสบการณ์งานตรวจสอบ 

2.3.5 การพฒันางาน Integrated Audit 
สํานกังานตรวจสอบสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื�อง โดยการ
จดัทีมตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ดําเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื�อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการทํางานและติดตามความผิดปกติที�อาจเกิดขึ 7น
โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ�มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที�อย่างเป็นอิสระตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบที�เป็น Leading &  Monitoring Audit Committee เพื�อช่วยให้แนวทางพิจารณาการวางแผน 
กําหนดกลยทุธ์ให้ไปสู่เป้าหมาย มีการสอบทาน การติดตาม และร่วมผลกัดนัให้บริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการอย่าง
เพียงพอ ซึ�งสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางการปฏิบัติที�ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมาตรฐานสากลระหว่าง
ประเทศ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที�ดี การกํากับดูแลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี�ยง การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ 
การสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทานการตรวจสอบการทจุริต และการเสนอ
แตง่ตั 7งผู้สอบบญัชีประจําปี   

ในปี 2558 มีการประชมุทั 7งสิ 7น 6 ครั 7ง และกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุครบทกุครั 7ง คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาเพิ�มเติมในเรื�องการรักษาและพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากลอยา่ง
ยั�งยืนในการทําหน้าที�ให้ความเชื�อมั�น (Assurance Service) และคําปรึกษา (Consulting Service) อย่างเป็นอิสระ
และเที�ยงธรรม เพื�อสร้างมลูค่าเพิ�มให้กบับริษัทในเอสซีจีทั 7งในประเทศและต่างประเทศ  ทบทวนการควบคุมภายใน
ของเอสซีจีให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) รวมทั 7ง
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ”แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด
ไว้และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเปิดเผยในรายงานประจําปีและแบบแสดง
รายการข้อมลู 56-1 ในปี 2558 เน้นการเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัในบทบาทและหน้าที�ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบตัิงานตามแนวทาง  “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมที�ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense)” มีการประเมิน Ethics e-testing เพื�อให้พนกังานทกุคนประมาณ 34,000 คน รับทราบ 
เข้าใจ ตระหนกั และติดตามการปฏิบตัิ เรื�อง คุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น 
จดัทํากรณีศกึษา เรื�อง การทจุริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ พฒันาทกัษะ
งานตรวจสอบอย่างต่อเนื�องให้ผู้ตรวจสอบภายในชาวต่างประเทศประจําเวียดนาม และอินโดนีเซีย ซึ�งเข้าใจภาษา
ท้องถิ�น วฒันธรรม กฎหมายและระเบียบของท้องถิ�นนั 7นได้ดี สง่ผลต่อการตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ 7น  จดัทํา
โครงการประเมินการรักษาความมั�นคงปลอดภยัของระบบเครือข่ายสื�อสาร  (Security Assessment : Infrastructure 
and Network System) ของเอสซีจี เพื�อตรวจสอบหาช่องโหว่และดําเนินการแก้ไขหรือปรับปรุง เป็นต้น สรุป
สาระสาํคญัในการปฏิบตัิหน้าที�ในรอบปี 2558 ดงันี 7 

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที�สาํคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจําปี 2558 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อยซึ�งได้จดัทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai  Financial Reporting Standards -
TFRS) ซึ�งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting 
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Standards-IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นที�เป็นสาระสําคัญ รายการพิเศษ และได้รับคําชี 7แจงจากผู้ สอบบัญชี        
ฝ่ายจดัการ และผู้ อํานวยการสํานกังานตรวจสอบจนเป็นที�พอใจว่าการจดัทํางบการเงิน รวมทั 7งการเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบ
งบการเงินดงักล่าวที�ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ�งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไข นอกจากนี 7
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเพื�อปรึกษาหารือกนัอย่างอิสระถึงการได้รับ
ข้อมูล การตรวจสอบข้อมลูที�มีสาระสําคญัในการจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที�เป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน รวมทั 7งพฤติการณ์อันควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ�มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ.2551 ซึ�งในปี 2558 ผู้สอบบญัชีไมไ่ด้มีข้อสงัเกตที�เป็นสาระสําคญั และไม่พบพฤติการณ์อนั
ควรสงสยั นอกจากนี 7เพื�อความมั�นใจในเรื�องการไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มี
มติให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีรายงานผลการกํากบัดแูลตามพระราชบญัญัติดงักลา่วจากกรรมการผู้จดัการใหญ่
กลุม่ธุรกิจและผู้ รับผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ�งในปี 2558 กรรมการผู้จดัการใหญ่
เอสซีจีรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว ส่งผลให้การจัดทํางบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท 
เชื�อถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้  

2. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที� ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลเอสซีจีตามที�สํานักงานตรวจสอบตรวจสอบและนําเสนอ พบว่ากรรมการบริษัทและ
พนกังานได้ปฏิบตัิตามหลกัการที�กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบัมี
จิตสาํนกึในจริยธรรมและคณุธรรมอยา่งสมํ�าเสมอ ในปีนี 7 เอสซีจียงัคงมุ่งมั�นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่าง
ยั�งยืนภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic 
Co-operation and Development (OECD) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  บริษัทมีการนํานโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นไปปฏิบตัิใช้อย่างจริงจังและขยายผลไปประยุกต์ใช้กับ
บริษัทยอ่ยตามความเหมาะสมของธุรกิจ มีการสื�อสารและให้ความรู้ผา่นหลกัสตูรการอบรมและช่องทางต่าง ๆ  รวมถึง
นําไปใช้อยา่งตอ่เนื�องตั 7งแตปี่ 2556 กบัคูธุ่รกิจให้นําจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซจีี (SCG Supplier Code of Conduct) มา
ใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ เพื�อร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดคีวบคูไ่ปกบัการกํากบัดแูลกิจการที�คาํนงึถึงสงัคม
และสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที�กฎหมายกําหนด ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจ
ร่วมกัน นอกจากนี 7เอสซีจียงัสง่เสริมให้คู่ธุรกิจแสดงความมุ่งมั�นโดยการให้คู่ธุรกิจลงนามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี 
(SCG Supplier Code of Conduct) โดยมีสํานกังานตรวจสอบทําหน้าที�ในการประเมินและติดตามการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น  นอกจากนี 7คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับ
การดําเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเกี�ยวโยงและรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงาน
ของกรรมการที�เกี�ยวข้อง พร้อมทั 7งเปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอยา่งถกูต้องตามเวลาที�กําหนด 
 อนึ�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมินตนเองซึ�งผลสรุปอยู่ในเกณฑ์เป็นที�พึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หวัข้อที�ประเมิน ได้แก่ ความพร้อมของ
กรรมการ รายงานทางการเงิน การประชมุกบัผู้สอบบญัชี การสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกนัและการเปิดเผยข้อมลูในรายงาน
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อื�น ๆ การบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน การประชมุคณะกรรมการ การปฏิบตัิหน้าที�ของสาํนกังานตรวจสอบ
และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี�ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ
ประเมิน Model การบริหารความเสี�ยง Risk Dashboard ผลกระทบ การนําไปปฏิบตัิ และความรวดเร็วในการการ
บริหารความเสี�ยงของทุกกลุ่มธุรกิจ ความเสี�ยงของเหตุการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างสําคัญของเศรษฐกิจโลก 
ภมูิภาค และความเสี�ยงจากการลงทนุในตา่งประเทศ รวมทั 7งความเสี�ยงจากกรณีธุรกิจหยดุชะงกัเป็นรายไตรมาส โดย
พิจารณาปัจจยัเสี�ยงทั 7งปัจจยัภายในและภายนอก โอกาสที�จะเกิด  ผลกระทบและการบริหารจดัการความเสี�ยงเพื�อให้
อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ รวมทั 7งสอบทานสญัญาณเตือนภยัตามหลกัการที�กําหนดโดยมีสํานกังานตรวจสอบทําหน้าที�
ตรวจสอบและประเมินตามที�คณะจดัการบริหารความเสี�ยงเอสซีจี (SCG Risk Management Committee) นําเสนอ 
คณะจดัการบริหารความเสี�ยงเอสซีจีประกอบด้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีเป็นประธาน และคณะจดัการเอสซีจี
เป็นกรรมการ ทําหน้าที�พิจารณาโครงสร้างและอนมุตัินโยบาย กรอบการบริหารความเสี�ยง และแผนการจดัการความ
เสี�ยง รวมทั 7งทบทวนความเสี�ยงและติดตามการบริหารความเสี�ยงของเอสซีจีรายเดือนหรือรายไตรมาส โดยมีหน่วยงาน 
Corporate Risk Management ทําหน้าที�จัดทํารายงานความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยงของเอสซีจีในรูป Risk 
Dashboard ในปี 2558 ได้สร้างความเข้าใจเรื�องกระบวนการบริหารความเสี�ยงของเอสซีจี ให้กบัผู้ เกี�ยวข้องที�สําคญั
ภายในองค์กร ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูถึงระดบักลาง และ Risk Champions ของกลุม่ธุรกิจ ให้
สามารถนําไปปฏิบตัิในกระบวนการทํางานของตนได้ รวมทั 7งการพฒันารายงานการบริหารความเสี�ยงในทกุระดบั (เอส
ซีจี กลุม่ธุรกิจ ห่วงโซ่ธุรกิจ กิจการ และความเสี�ยงระดบัประเทศ) และจะขยายผลไปยงั Risk Owners เพื�อกระตุ้นให้
เกิดความรับผิดชอบ และพฒันาคณุภาพของรายงานการบริหารความเสี�ยงให้สงูขึ 7น  มีการสร้างวฒันธรรมการบริหาร
ความเสี�ยงให้สอดคล้องไปกับกระบวนการปฏิบตัิงานในชีวิตประจําวนัด้วยการจัดสมัมนาและอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงความสําคญั วตัถุประสงค์ และกระบวนการ รวมทั 7งสนบัสนุนให้มีวาระการประชุมเรื�องความเสี�ยงในการ
ประชมุคณะจดัการทั 7งระดบักลุม่ธุรกิจและระดบับริษัท  มีการติดตามผลและปรับปรุงประสทิธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบบริหารความเสี�ยง   

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทั 7งระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�สํานักงาน
ตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน และรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ามี
ความเพียงพอ เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของเอสซีจีและสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที�รายงานวา่จากการ
สอบทานไมพ่บข้อบกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัซึ�งมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทซึ�งเป็นภารกิจหนึ�งที�กําหนดไว้ในกฎ
บตัรสํานกังานตรวจสอบ ปีนี 7ฝ่ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนักรู้เพื�อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
ให้กบัพนกังาน โดยจดัทําระบบเชิงป้องกนัภายในเอสซีจีเรียกว่า “Preventive Pack Three” ซึ�งประกอบด้วย Ethics e-
testing แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุที�ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines 
of Defense) และกรณีศึกษา เรื�อง การทจุริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ 
นอกจากนี 7ยังได้จัดทําแนวปฏิบัติเพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงานใช้ประเมินความเสี�ยง กําหนดการควบคุมที�เพียงพอ และเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงาน ได้แก่  แบบประเมิน Anti-Corruption Compliance   แนวทางการบริหารความเสี�ยงและการ
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ควบคมุงานโครงการ (Guideline) แนวปฏิบตัิในการป้องกนัความเสียหายจากการใช้ Email ติดต่อขาย-ซื 7อสินค้าหรือ
วตัถดุิบกบัลกูค้า/Suppliers เป็นต้น และได้นําเครื�องมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) หรือ
การตั 7งทีมตรวจสอบตนเอง (Business Self Audit) ไปประยกุต์ปรับใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของแต่ละธุรกิจทั 7ง
ในประเทศและตา่งประเทศ และสอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง  รวมทั 7งเน้นการลดความเสี�ยงของบริษัทที�
ลงทนุในตา่งประเทศ โดยจดั Workshop ให้กบัผู้บริหาร/ผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละบริษัทในต่างประเทศตระหนกัเรื�องการ
กํากบัดแูล ความเสี�ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุ สาํนกังานตรวจสอบร่วมกบัธุรกิจในเอส
ซีจีในการพฒันารายงาน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพิ�มขึ 7นอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้ธุรกิจใช้กํากบั
ดแูลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่หน่วย
ธุรกิจตา่ง ๆ โดยนําประเด็นสําคญัที�ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื�อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบัเกิดความเข้าใจ
ร่วมกนัในเรื�องความเสี�ยง ผลกระทบและการควบคมุภายในที�สาํคญัของแตล่ะขั 7นตอนปฏิบตัิงาน  

ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กฎบตัรสํานกังานตรวจสอบเป็นประจําทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี�ยงและสถานการณ์ปัจจุบนัของเอสซีจี ในปีนี 7
สํานกังานตรวจสอบเน้นการผลกัดนัตามแนวทาง Three Lines of Defense ผ่านการประชุมเชิงปฏิบตัิเพื�อสื�อสารให้
พนกังานในแตล่ะหนว่ยงานทั 7ง First Line และ Second Line เข้าใจบทบาท หน้าที�ของตนเอง ประเมินการบริหารความ
เสี�ยง ประเมินการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 รวมถึงธุรกิจใหม่ ระบบงาน หรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ของเอสซีจีด้วย นอกจากนี 7ยงัมีการพฒันาผู้ตรวจสอบต่างประเทศ (Country Internal Auditor) ชาว
เวียดนามและอินโดนีเซียเพื�อทําหน้าที�ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุภายในของเอสซีจีและบริษัทย่อยในต่างประเทศ ภายใต้กํากบั
ดแูลของสาํนกังานตรวจสอบในประเทศไทย  

นอกจากนี 7 ได้จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการให้ตวัแทน IT ของกลุม่ธุรกิจเพื�อเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัมาตรฐานสากล 
ความเสี�ยง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT และจดัทําโครงการประเมินการรักษาความมั�นคงปลอดภยั
ของระบบเครือขา่ยสื�อสาร  (Security Assessment : Infrastructure and Network System) ของเอสซีจีขึ 7น โดยว่าจ้าง
ผู้ เชี�ยวชาญภายนอกดําเนินการทดสอบ เพื�อตรวจสอบหาช่องโหว่และดําเนินการแก้ไข/ปรับปรุง ซึ�งผู้ตรวจสอบด้าน IT 
นําหลกัการประเมินนี 7มาประยกุต์ใช้ในการตรวจสอบได้ ทั 7งนี 7 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของ
สํานักงานตรวจสอบตามแผนงานระยะปานกลางและแผนงานประจําปีตามที�ได้รับอนุมตัิแล้ว พบว่าได้บรรลุตาม
เป้าหมายและดชันีตวัชี 7วดั (KPI) ที�กําหนดไว้ สําหรับการพฒันางานตรวจสอบนั 7น  สํานกังานตรวจสอบเอสซีจี ให้
ความสาํคญัทั 7งการพฒันาคนและเครื�องมือในการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลกัการของมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และเป็นไปตามแนวทางการตรวจสอบภายในระดบัสากล มีการสนบัสนนุผู้ตรวจสอบให้
สอบผา่นวฒุิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน เป็นต้น  

5. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจีได้เพิ�มการพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
เอสซีจีของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
www.scg.co.th ซึ�งได้ดําเนินการมาแล้วเป็นปีที� 3 เพิ�มเติมจากการรับข้อร้องเรียนผา่นทางโทรศพัท์ จดหมาย Email ถึง
กรรมการบริษัท ผู้ อํานวยการสาํนกังานตรวจสอบ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ในปี 2558 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบ
ข้อร้องเรียนที�ให้บุคคลภายนอกและพนกังานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้ กระทําความผิดอนัเกิดจากการไม่
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ปฏิบตัิตามกฎหมาย นโยบายบรรษัทภิบาล อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณพนกังาน จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ หรือนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั�นเอสซีจี รวมทั 7งสิ 7น 39 เรื�อง ดําเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 28 เรื�อง อยู่ระหว่างตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและสอบสวน 11 เรื�อง ไม่มีเรื�องที�ขดัต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น  มีเรื�องที�สอบสวนแล้วเสร็จเข้าข่ายผิด
จรรยาบรรณ 5 เรื�อง ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ 12 เรื�อง และเป็นเรื�องที�ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียนซึ�งไม่เป็นการกลั�นแกล้ง
หรือทําให้ผู้ อื�นเสียหาย 11 เรื�อง ซึ�งมีมลูค่าไม่เป็นสาระสําคญัและบริษัทไม่ได้รับความเสียหาย เช่น ผิดระเบียบหรือ
คําสั�งผู้บงัคบับญัชา หรือประมาทเลนิเลอ่ในการปฏิบตัิงาน และได้นํามาปรับปรุงเพื�อกําหนดแนวทางการป้องกนัต่อไป 
นอกจากนี 7 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบการทุจริต รวมทั 7งได้สอบทานมาตรการและการ
กําหนดแนวทางเชิงป้องกนัการทจุริตที�จะเกิดขึ 7นได้ในระบบต่างๆ  การตรวจสอบการทจุริตตามมาตรฐานการประเมิน
ความเสี�ยง และระเบียบการสอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื�อง  

6. การพิจารณาเสนอแต่งตั +งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจําปี 2559  บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จํากดั ได้รับการคดัเลือกและแต่งตั 7งเป็นผู้สอบบญัชี เป็นเวลา 3 ปี ตั 7งแต่ปี 2558 - 2560 จากการพิจารณา
คดัเลอืกทั 7งหมด 6 ราย จากผลการปฏิบตัิงานในปีที�ผา่นมาเป็นที�นา่พอใจ ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจในเอสซีจี และให้ความรู้ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบ
บญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมตัิจากที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตั 7งนายวินิจ ศิลามงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3378 หรือ นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขที� 3565 หรือ นางสาวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4409 หรือ นางสาวพร
ทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 5565 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทประจําปี 2559 และอนุมตัิค่าสอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2559 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ 
SCC และงบการเงินรวม เป็นเงินทั 7งหมด 5.42 ล้านบาท รวมทั 7งรับทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2559 ของ
บริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที�จดทะเบียนฯ ซึ�งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศ
ไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบบญัชีเป็นจํานวนเงิน 49.84 ล้านบาท 
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12.  รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการพิจารณาอนุมตัิการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือ
รายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจีได้กําหนดนโยบายการทําธุรกรรมของเอสซีจี ดงันี 6 

การทาํธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 
การที�เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจํานวนมาก และบริษัทเหล่านั 6นดําเนินธุรกิจที�ต้องทําธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การ

บริการ การซื 6อขายวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางด้านเทคนิคหรือบคุลากร ฯลฯ  
ดงันั 6นในการดําเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานที�เป็นการทําธุรกรรมระหว่างกนัของบริษัทในเอสซีจีดงักลา่ว ต้องคํานึงถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบที�ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอํานาจดําเนินการของเอสซีจี ตลอดจนหลกัเกณฑ์และเงื�อนไข
ตา่ง ๆ  ที�กําหนดไว้ในแตล่ะท้องถิ�น 

การทาํธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 
การทําธุรกรรมกบับคุคลภายนอกนั 6นจะต้องปฏิบตัิให้ถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที�กําหนดไว้ตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที�ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ และนโยบายของเอสซีจี รวมถึงได้รับการอนมุตัิตามอํานาจดําเนินการ
ของเอสซีจีอย่างเคร่งครัด นอกจากนี 6จะต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไขที�ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยหลกีเลี�ยงการทําธุรกรรมที�อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสยีหายไมว่า่ตอ่เอสซีจีหรือบคุคลภายนอก 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่น
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยกําหนดให้บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต พิจารณาราคาซื 6อที�เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยคํานงึถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที�ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตผุลที�เหมาะสมได้เมื�อมี
การตรวจสอบ 

นอกจากนี 6 บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนุมตัิการทํารายการระหว่างกนั รายการที�
เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทตามหลกัเกณฑ์ที�กฎหมาย
กําหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ�งหาก
เป็นรายการที�จะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และขั 6นตอนของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะนําเรื� องดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั 6งเปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอยา่งโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที�มี
สว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการแตอ่ยา่งใด 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที�ดําเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื 6อขายต่อรอง

กนัตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบักิจการหรือบคุคลที�เกี�ยวข้อง 

รายการที$เกี$ยวโยงกนั 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์

ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�อง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรือคําสั�ง
ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องอยา่งเคร่งครัด         
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที$อาจมีความขัดแย้ง

สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคดิราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิ 6ง อื$น

ทั 6งหมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

1. รายการกับบริษัทร่วม และการร่วมค้า (กจิการที$อยู่ภายใต้อทิธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย)
1.1 บริษัทร่วมในเอสซีจีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -           3,699       -           -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จํากดั 49 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จํากดั 40 ราคาที�ทํากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จํากดั 29 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จํากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จํากดั 29

บริษัทร่วม -           1,258       124          472          -           ราคาตลาด
ซื 6อสินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จํากดั 49 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 30 ราคาที�ทํากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จํากดั 30 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จํากดั 29

บริษัทร่วม -           741          -           -           -           ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทจมัโบ้บาจส์ แอนด์ ทกัส์ จํากดั 45 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกจิ ราคาที�ทํากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วมได้รับ -           96            -           -           6              ราคาตลาด
บริการ และอื$นๆ บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากดั 50 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จํากดั 29 ราคาที�ทํากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -           235          -           -           -           อตัราดอกเบี 6ย
กู้ยืมเงนิ Mariwasa Holdings, Inc. 40 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกจิ PT M Class Industry 28 ที�ตกลงกนั

บริษัทร่วมได้รับ -           169          -           -           -           คา่ธรรมเนียม
การคํ 6าประกัน Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกจิ ที�ตกลงกนั

1.2 บริษัทร่วม และการร่วมค้าในเอสซีจี เคมิคอลส์ 

บริษัทร่วม -           -           17,688     -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากดั 50 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จํากดั 50 ราคาที�ทํากบั

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากดั 49 บคุคลภายนอก
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากดั 20

บริษัทร่วม -           27            45,375     40            -           ราคาตลาด
ซื 6อสินค้า SCG Plastics (China) Co., Limited 58 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 58 ราคาที�ทํากบั

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากดั 50 บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกจิ (ล้านบาท)
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคดิราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิ 6ง อื$น
ทั 6งหมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จํากดั 50
บริษัทเอม็ทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอริ�ง จํากดั 50
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จํากดั 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากดั 49
บริษัทไทย เอม็เอ็มเอ จํากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จํากดั 46
PT Styrindo Mono Indonesia 31
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
Inter Plastic Co., Ltd. 23
Tien Phong Plastics Joint Stock Company 22
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
Binh Minh Plastics Joint Stock Company 19

บริษัทร่วมและ -           54            1,703       -           33            ราคาตลาด
การร่วมค้า บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากดั 50 เทียบเท่ากบั
ได้รับบริการ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จํากดั 50 ราคาที�ทํากบั
และอื$นๆ บริษัทระยอง เทอร์มินลั จํากดั 50 บคุคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกจิ บริษัทเอม็ทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอริ�ง จํากดั 50

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากดั 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากดั 49
บริษัทไทย เอม็เอ็มเอ จํากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จํากดั 46
บริษัทสยาม โทเซลโล จํากดั 45
บริษัทไทย เอม็เอฟซี จํากดั 45
Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากดั 20

บริษัทร่วม -           -           45            -           -           อตัราดอกเบี 6ย
กู้ยืมเงนิ GTC Technology International, LP 25 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกจิ ที�ตกลงกนั

บริษัทร่วมได้รับ 841          -           82            -           -           คา่ธรรมเนียม
การคํ 6าประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จํากดั 45 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกจิ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39 ที�ตกลงกนั

1.3 บริษัทร่วมในเอสซีจี แพคเกจจิ 6ง

บริษัทร่วม -           -           -           762          -           ราคาตลาด
ซื 6อสินค้า บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิ 6ง จํากดั 48 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จํากดั 34 ราคาที�ทํากบั

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จํากดั 19 บคุคลภายนอก

บริษัทร่วมได้รับ -           6              -           -           1              ราคาตลาด
บริการ และอื$นๆ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จํากดั 34 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ ราคาที�ทํากบั

บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคดิราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิ 6ง อื$น

ทั 6งหมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -           -           -           5              -           อตัราดอกเบี 6ย
กู้ยืมเงนิ บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จํากดั 19 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกจิ ที�ตกลงกนั

บริษัทร่วมได้รับ -           -           -           495          -           คา่ธรรมเนียม
การคํ 6าประกัน บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จํากดั 34 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกจิ ที�ตกลงกนั

1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอื$น

บริษัทร่วม -           1,424       -           -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั�น จํากดั 40 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ ราคาที�ทํากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -           79            7              17            -           ราคาตลาด
ซื 6อสินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั�น จํากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ บริษัทสยามคโูบต้าเมททลัเทคโนโลยี จํากดั 40 ราคาที�ทํากบั

บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จํากดั 30 บคุคลภายนอก
บริษัทนวโลหะไทย จํากดั 25

บริษัทร่วม 436          464          194          123          1              ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทไอทีวนั จํากดั 20 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกจิ ราคาที�ทํากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วมได้รับ -           155          -           -           1,022       ราคาตลาด
บริการ และอื$นๆ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั�น จํากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ ราคาที�ทํากบั

บคุคลภายนอก

2. รายการกับบริษัทอื$นที$มีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ
2.1 บริษัทอื$นในส่วนงานอื$น

บริษัทอื$น -           2,185       -           -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จํากดั 10 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที�ทํากบั

นายยุทธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

บริษัทอื$น -           179          4              4              -           ราคาตลาด
ซื 6อสินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จํากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที�ทํากบั

นายยุทธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

บริษัทอื$นได้รับ -           85            4              -           269          ราคาตลาด
บริการ และอื$นๆ บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จํากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกจิ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที�ทํากบั

นายยุทธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกจิ (ล้านบาท)


