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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

- ทนุจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท  

- ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 1,200 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,200 ล้านหุ้น 

- หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท (ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 ผู้ ถือหุ้นมีมติให้
เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2546) 

- บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัที่ 10 กมุภาพนัธ์ 2560)  

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 369,070,600 30.756 
2 บริษัทไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั* 115,304,076 9.609 
3 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 49,522,412 4.127 
4 CHASE NOMINEES LIMITED 39,715,519 3.310 
5 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 26,561,357 2.213 
6 ส านกังานประกนัสงัคม 25,954,050 2.163 
7 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั** 18,095,900 1.508 
8 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 

LUXEMBOURG 
17,359,936 1.447 

9 ส านกังานพระคลงัข้างที่ 15,473,000 1.289 
10 บริษัทแรนเดอรีเบอรามาการ จ ากดั 15,105,600 1.259 

หมายเหต:ุ * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจ
โดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นกัลงทุน และน าเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่
ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้สามารถทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จ ากดั ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

 **  บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั เป็นบริษัทท่ีส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ถือหุ้นร้อยละ 100 
 
 
 

http://www.set.or.th/
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โดย ณ วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2560   มีผู้ ถือ NVDR รายใหญ่ ได้แก่  
ล ำดับที่ ผู้ถอื NVDR จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 CHASE NOMINEES LIMITED 16,211,681 1.35 
2 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 8,978,880 0.75 
3 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 7,603,554 0.63 
4 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 7,091,639 0.59 

  
(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานของ

บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2560) 

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 
1 ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 369,070,600  30.756 
2 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั 18,095,900 1.508 

- บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองที่มี
ผลกระทบตอ่การบริหารงานของบริษัท 

(ค) ผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2559) 
จ านวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free float) มีจ านวน 29,772 ราย คิดเป็นร้อยละ 66.88  

(ง) บริษัทมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทนุช าระแล้ว โดย ณ วนัท่ี 
10 กมุภาพนัธ์ 2560 มีบคุคลตา่งด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 24.83 ของทนุช าระแล้ว 

7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 10 ชุด* ในนามของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 166,500 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้ครัง้ที่ มูลค่ำที่ออก 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำที่ยงัไม่ได้ 
ไถ่ถอน (ล้ำนบำท) 

วันครบก ำหนด 
ไถ่ถอน 

อัตรดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อันดบัควำมน่ำเชื่อถือ
ครัง้หลังสุด 

3/2555   6,500   6,500 12 ตลุาคม 2562 4.40 A 
1/2556 
2/2556 

25,000 
20,000 

25,000 
20,000 

1 เมษายน 2560 
1 ตลุาคม 2560 

4.00 
4.25 

A 
A 

1/2557 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 4.00 A 
2/2557 10,000 10,000 1 ตลุาคม 2561 3.90 A 

1/2558 ชดุ1 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 3.75 A 
1/2558 ชดุ2 

2/2558 
15,000 
10,000 

15,000 
10,000 

1 เมษายน 2562 
1 พฤศจิกายน 2562 

3.90 
3.40 

A 
A 

1/2559 
2/2559 

25,000 
25,000 

25,000 
25,000 

1 เมษายน 2563 
1 พฤศจิกายน 2563 

3.00 
3.00 

A 
A 

รวม 166,500 166,500    
หมายเหต:ุ   * หุ้นกู้ทัง้หมดได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 – 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่
มีความจ าเป็น หรือมีเหตกุารณ์ที่ไมป่กติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปลี่ยนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วง
นัน้ ๆ ตามความเหมาะสมได้ ทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 56,084 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที่ 29 มีนาคม 2560 เพื่ออนมุตัิจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 
19.00 บาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 41 ของก าไรส าหรับปีตามงบการเงินรวม 
 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นสว่นใหญ่นัน้ บริษัทพิจารณา
ถึงผลการด าเนินงาน และค านึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัทย่อยด้วย 
และไมม่ีนโยบายที่ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ  

ปี เงนิปันผล 
งวดระหว่ำงกำล 

(บำท/หุ้น) 

เงนิปันผล 
งวดสุดท้ำย 
(บำท/หุ้น) 

รวม 
(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 
ต่อก ำไรสุทธิ* 

(ร้อยละ) 
2555 4.50 6.50 11.00 56 
2556 8.50 7.00 15.50 51 
2557 5.50 7.00 12.50 45 
2558 7.50 8.50 16.00 42 
2559 8.50 10.50 19.00** 41 

หมายเหต:ุ  
* ก าไรสทุธิ หมายถึง ก าไรส าหรับปีสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
** คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที่ 29 มีนาคม 2560 เพื่ออนมุตัิจ่ายเงินปันผล

ประจ าปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 19.00 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
   
ผังการบริหารงาน (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

เอสซีจี เคมิคอลส์ 
 

เอสซีจี แพคเกจจิง้ 

คณะจดัการเอสซีจี 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

การเงินและการลงทนุ 

การบริหารกลาง 

คณะกรรมการกิจการสงัคม 
เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

คณะจดัการบริหาร
ความเส่ียง เอสซีจี 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

หนว่ยงานบริหาร
ความเส่ียง 

หนว่ยงานก ากบั
ดแูลการปฏิบตังิาน 

ส านกังานตรวจสอบ 
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8.1. คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้
1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
4. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
5. นายยศ เอือ้ชเูกียรต ิ กรรมการ 
6. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
7. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
8. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
9. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
10. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
11. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัททัง้ 12 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

1. ไมม่ีประวตักิารกระท าความผิดอาญาในความผิดทีเ่ก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คนในจ านวน 3 คน ได้แก่ นายยศ เอือ้ชูเกียรติ หรือ 
นายพนสั สมิะเสถียร หรือ นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ลงลายมือช่ือร่วมกนั 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน 
กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จ านวน 3 คน ได้แก่ 

นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา นายพนสั สมิะเสถียร และนายยศ เอือ้ชเูกียรติ 
กรรมการอิสระจ านวน 7 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายอาสา สารสนิ  นายชุมพล 

ณ ล าเลียง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส ซึ่งมีจ านวนมากกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระทัง้ 7 คน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระ
ของบริษัท ซึง่มีความเข้มงวดกวา่หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  
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ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

 
(4 คน) 

คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาล          
และสรรหา 

 

(5 คน) 

คณะกรรมการ
พจิารณา

ผลตอบแทน 
 

(3 คน) 

คณะกรรมการ
กิจการสงัคม

เพื่อการพฒันา
อย่างยั่งยืน 

(9 คน) 

1.  นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา - - - กรรมการ 

2.  นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ - ประธาน - กรรมการ 

3.  นายปรีชา อรรถวิภชัน์ กรรมการ กรรมการ - - 

4.  นายพนสั สิมะเสถียร - กรรมการ - - 

5.  นายยศ เอือ้ชเูกียรติ - - กรรมการ กรรมการ 

6.  นายอาสา สารสิน - กรรมการ - ประธาน 

7.  นายชมุพล ณ ล าเลียง - - ประธาน - 

8.  นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ ประธาน กรรมการ - - 

9.  นายประมนต์ สธีุวงศ์ กรรมการ - กรรมการ - 

10.  นางธาริษา วฒันเกส กรรมการ - - - 

11.  นายกานต์ ตระกลูฮนุ - - - กรรมการ 

12.  นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส - - - กรรมการ 
 

หมายเหตุ   

 กรรมการล าดบัท่ี 2, 3, 6, 7, 8, 9 และ 10 เป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอิสระตามข้อก าหนดคณุสมบตักิรรมการอิสระของบริษัท 

 นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายชลณฐั ญาณารณพ  และนายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนด้วย   

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชมุอยา่งน้อยปีละ 8 ครัง้ ซึง่มีการก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจ า
ทกุปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตัง้แต่ต้นปีเพื่อจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมครัง้
พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชุม ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

ในปี 2559 ได้มีการประชมุคณะกรรมการจ านวน 11 ครัง้ เป็นการประชมุที่ก าหนดไว้ลว่งหน้าทัง้ปี 8 ครัง้ และครัง้
พิเศษ 3 ครัง้ โดยกรรมการบริษัททัง้คณะเข้าประชมุร้อยละ 98 และกรรมการบริษัทแตล่ะคนเข้าประชมุมากกวา่ร้อยละ 
75 ของจ านวนครัง้ทัง้หมด ทัง้นี ้ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมในแตล่ะวาระ
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สง่ให้กบักรรมการบริษัทแตล่ะคนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 5 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศกึษาข้อมลูใน
เร่ืองตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชุมอยา่ง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทัง้นี  ้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม 
และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการเอสซีจีได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิภาพ เว้นแตใ่นบางวาระที่ประชมุเฉพาะกรรมการ
บริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของ
ผู้ เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที่
กรรมการบริษัทคนหนึง่คนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะต้อง
ไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 

เมื่อสิน้สุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้ มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถกูต้องมากที่สดุได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้
ความลบัของบริษัท ณ ส านักงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสาร
ประกอบวาระการประชมุตา่ง ๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ส าหรับในเดือนที่ไม่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัททกุคนจะได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงานตลอดจนข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทให้
กรรมการบริษัท เพือ่ทราบความคืบหน้าด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ ทัง้
ในช่วงภายหลงัเสร็จสิน้การประชุมแผนธุรกิจระยะปานกลางของบริษัทเป็นประจ าทุกปีและในกรณีที่มีความจ าเป็น 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นี ้ในปี 2559 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึน้เมื่อวันที่ 27 
สงิหาคม 2559 
  



                                   สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 8. โครงสร้างการจดัการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 127 
 

ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2559 (1 มกราคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559) 

 
หมายเหตุ    1. กรรมการอิสระ จ านวน 7 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 2, 3, 6, 7, 8, 9 และ 10     

  2. กรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 3, 8, 9 และ 10 

  3. กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จ านวน 5 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 2, 3, 4, 6 และ 8 
  4. กรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 5, 7 และ 9 
  5. กรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน จ านวน 6 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 1, 2, 5, 6, 11 และ 12  
  6. ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2559  

8.2. ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560) ประกอบด้วย  

1. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี 
2. นายชลณฐั  ญาณารณพ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี 

 กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
3. นายสมชาย  หวงัวฒันาพาณิช ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - ปฏิบตัิการ เอสซีจี เคมิคอลส์ 
4. นายอารีย์  ชวลติชีวินกลุ President,  Vice President-Regional Business 

เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
5. นายนิธิ  ภทัรโชค Vice President-Domestic Market  

 เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
6. นายชนะ  ภมูี Vice President-Operations 

เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
7. นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี แพคเกจจิง้ 
8. นายเชาวลติ  เอกบตุร ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การเงินและการลงทนุ เอสซจีี 
9. นายยทุธนา  เจียมตระการ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การบริหารกลาง เอสซจีี 

 
รายชื่อกรรมการ 

 

คณะกรรมการ
บริษัท 

 
 

(จ านวน 12 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 11 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

(จ านวน 4 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล 
และสรรหา 

 
(จ านวน 5 คน) 

จ านวนการประชมุ 
ทัง้ปี 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ 
พิจารณา

ผลตอบแทน 
 

(จ านวน 3 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ
กิจการสังคม 

เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยนื 

(จ านวน 6 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 4 ครัง้ 

ประชุมผู้ อืหุ้น 
ปี 2559 

 
 

(จ านวน  12  คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 1 ครัง้ 
   1. นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา  11/11    3/4 1/1 
   2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  11/11  4/4  3/4 1/1 

   3. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  11/11 6/6 4/4   1/1 

   4. นายพนสั  สิมะเสถียร 11/11  4/4   1/1 

   5. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ 11/11   6/6 2/4 1/1 

   6. นายอาสา  สารสิน  10/11  3/4  4/4 1/1 

   7. นายชมุพล  ณ ล าเลียง 11/11   6/6  1/1 

   8. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  10/11 6/6 4/4   1/1 

   9.นายประมนต์  สธีุวงศ์  10/11 6/6  6/6  1/1 

   10.นางธาริษา วฒันเกส  11/11 6/6    1/1 

   11.นายกานต์  ตระกลูฮนุ 11/11    2/4 1/1 

   12.นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส  11/11    4/4 1/1 
 

เอกสารแนบ 3 
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ทัง้นี ้รายช่ือผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ ที่ ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดบัสงูทัง้ 9 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้
1. ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการที่อาจเกิดจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิการจัดท าอ านาจด าเนินการในการก าหนดขอบเขต
หน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคล่องตวัในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีหน้าที่ควบคุม
คา่ใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคล 
แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และด ารงไว้ซึง่การสือ่สารที่มีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท (ณ วันที่  1 มกราคม 2560) 

                     รายชื่อกรรมการ 
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เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์
ก่อสร้าง จ ากดั 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากดั          

บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั          
บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั          
เอสซีจี เคมคิอลส์ 
บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 

เอสซีจี แพคเกจจิง้ 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

หมายเหตุ:  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและอ่ืน ๆ ปรากฏตามเอกสารแนบ  

ทัง้นี ้รายช่ือผู้ ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีและการเงินของเอสซีจี (ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560) 
ประกอบด้วย 

1. นายพิชิต  ลลีะพนัธ์เมธา ผู้อ านวยการส านกังานบญัชีกลาง 
2. นางจนัทนดิา  สาริกะภตูิ ผู้อ านวยการส านกังานการเงิน 
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ดงัได้เปิดเผยรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และ
เลขานกุารบริษัท 
8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นายวรพล เจนนภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นท่ีปรึกษา

ให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าที่ความรับผิดชอบตา่ง ๆ ของกรรมการ รวมทัง้จดัท า
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการ
ที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นวา่มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์สูงที่จะช่วยให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจน
บรรษัทภิบาลเอสซีจีได้อยา่งถกูต้อง 

เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการได้มีมติแตง่ตัง้นางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานกุารบริษัทและผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อ
ท าหน้าที่ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม  มีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท และด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการส านกังานเลขานกุารบริษัท ซึ่ง
เป็นหน่วยงานที่สนบัสนุนงานเลขานกุารบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบ 
ดแูลงานด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี 

นอกจากนี ้บริษัทได้สง่เสริมให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยประวตัิ คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทไว้ในรายงานประจ าปี 

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

เอสซีจีก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทน
กรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการด าเนินงานของเอสซีจี 
และมีการเสนอขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ทีป่ระชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 11 เมื่อวนัพธุที่ 24 มีนาคม 2547 มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนและโบนสักรรมการ โดย
ให้จ่ายคา่ตอบแทนรายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง ส าหรับ
โบนสักรรมการนัน้มีมติอนุมตัิให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่เหมาะสม ทัง้นีไ้ม่เกินร้อยละ 0.5 
ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชุม
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ผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น ซึง่การพิจารณาจ่ายโบนสัดงักลา่วเป็นไป
ในแนวทางเดียวกบัการเติบโตของผลก าไรของบริษัท 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไมม่ีการให้สทิธิประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ  

ส าหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถ
ก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชดุยอ่ยได้ อยา่งไรก็ตาม เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้น าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และก าหนดให้วาระ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนุมตัิเป็นประจ าทุกปี ซึ่งที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 23 เมื่อวนัพุธที่ 30 
มีนาคม 2559 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและโบนสักรรมการรวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ยในอตัราเดิม 

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ ประธานกรรมการ 1.5 สว่น
หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน ได้รับคนละ 1 สว่นหรือคิดเป็นจ านวนเงิน 
144,000 บาทตอ่เดือน  

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายเงินโบนัสโดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 ส่วน และ
กรรมการได้รับคนละ 1 สว่นของเงินโบนสัตามหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไว้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดค่าตอบแทนประจ า 
(Fixed Fee) และคา่ตอบแทนตอ่ครัง้ที่เข้าประชมุ (Attendance Fee) ดงันี ้

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
ประจ าต่อปี 

(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ต่อครัง้ที่เข้าประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000 

กรรมการ 120,000 30,000 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

ประธาน 150,000 37,500 
กรรมการ 100,000 25,000 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2559  
(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2559) 

 
หมายเหตุ 
1. ประธานกรรมการบริษัท     2. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา     3. ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน**       
4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน     5. ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. ประธานท่ีปรึกษาคณะจดัการ เอสซีจี ได้รับคา่ตอบแทนเป็นรายเดือนอีกเดือนละ 270,000 บาท     
* โบนัสท่ีจ่ายให้กรรมการในปี 2559 ประกอบด้วย โบนัสท่ีค านวณจากอัตราเงินปันผลงวดสุดท้ายประจ าปี 2558 ท่ีจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 28 
เมษายน 2559  และเงินปันผลงวดระหว่างกาลประจ าปี 2559 ท่ีจ่ายเม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2559 ซึง่แสดงรวมอยู่ในบรรทดั "คา่ใช้จ่ายในการบริหาร" 
ในงบก าไรขาดทนุรวม 

** คณะกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนไม่มีคา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้ จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมลูที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยดจูากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงั
ในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการตัง้เป้าหมาย
เพื่อก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแตล่ะธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึน้ในแตล่ะปี 

 นอกจากนัน้ ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจัดการที่มีต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 

ช่ือกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท ตรวจสอบ บรรษัทภิบาลและสรรหา พิจารณาผลตอบแทน

   1. นายจิราย ุ อิศรางกูร ณ อยธุยา 1 2,592,000 -                      -                               -                            7,200,000 9,792,000

   2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกุล 2 1,728,000 -                      300,000                       -                            4,800,000 6,828,000

   3. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 1,728,000 300,000              200,000                       -                            4,800,000 7,028,000

   4. นายพนสั  สิมะเสถียร 1,728,000 -                      200,000                       -                            4,800,000 6,728,000

   5. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ 1,728,000 -                      -                               250,000                    4,800,000 6,778,000

   6. นายอาสา  สารสิน 3 1,728,000 -                      175,000                       -                            4,800,000 6,703,000

   7. นายชมุพล  ณ ล าเลียง 4 1,728,000 -                      -                               375,000                    4,800,000 6,903,000

   8. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 5 1,728,000 450,000              200,000                       -                            4,800,000 7,178,000

   9. นายประมนต์  สธีุวงศ์ 1,728,000 300,000              -                               250,000                    4,800,000 7,078,000

 10. นางธาริษา วฒันเกส 1,728,000 300,000              -                               -                            4,800,000 6,828,000

 11. นายกานต์  ตระกูลฮนุ 6 1,728,000 -                      -                               -                            4,800,000 6,528,000

 12. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 1,728,000 -                      -                               -                            4,800,000 6,528,000

รวม 21,600,000 1,350,000         1,075,000                 875,000                 60,000,000 84,900,000

ค่าตอบแทน (บาท) โบนัสกรรมการบริษัท
ที่จ่ายในปี 2559* 

(บาท)

รวม
(บาท)
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง รวม 10 คน* ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ 

(Variable Pay) และอื่น ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 273,213,758 บาท ทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพท่ีสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทจ านวน 16,740,670 บาท 

หมายเหตุ   *รวมคา่ตอบแทนของ นายพิชิต ไม้พุ่ม ซึง่เกษียณอายเุม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก (สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559) 
คา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคลของบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั  
กรรมการในธุรกิจหลกั ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ และเอสซีจี แพคเกจจิง้ จะ

ไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหนง่กรรมการอีก เนื่องจากเป็นผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีอยูแ่ล้ว 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั 
1. คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)   
2. คา่ตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

โดยคา่ตอบแทนของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั มีรายละเอียดดงันี ้ 

บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั 
จ านวน
ผู้บริหาร 

(ราย) 

ค่าตอบแทนรวม 
ที่เป็นตวัเงนิ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
อื่นๆ 
(บาท) 

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 5 34,547,039 2,836,873 

2. บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 8 61,915,576 4,185,946  

3. บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 11 71,240,242 5,094,717 

ทัง้นี ้จ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไม่รวมกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่
ในแตล่ะบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั เนื่องจากได้รวมอยูใ่นคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเอสซีจีแล้ว 

8.5 บุคลากร 

เอสซีจี ยดึมัน่ในอดุมการณ์ “เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคน” ซึง่เป็นหนึ่งในอดุมการณ์ของ เอสซีจี โดยให้ความส าคญั
ตอ่คณุค่าของพนกังานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สดุขององค์กร เอสซีจีได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคล
และเสริมสร้างวฒันธรรมให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลที่
เอสซีจีมุง่เน้นอยูใ่นปัจจบุนั คือ 

1. การเพิ่มความสามาร เพื่อการเติบโตในภมิูภาค  
เอสซีจีมุง่เน้นการเสริมสร้างองค์กร รวมทัง้พนกังาน เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการตดัสนิใจและการด าเนิน

ธุรกิจในตา่งประเทศ และก้าวสูก่ารเป็นผู้น าธุรกิจอยา่งยัง่ยืนในภมูิภาค ในสว่นของพนกังานซึง่ถือวา่เป็นสว่น
ที่มีความส าคญัที่สดุตอ่ความส าเร็จดงักลา่วนัน้ เอสซีจี มีการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลและ
การพฒันาพนกังานให้สอดคล้องกนั ดงันี ้



                                   สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 8. โครงสร้างการจดัการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 133 
 

1.1 เสริมสร้างความเช่ียวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับพนักงานในแต่ละประเทศในเร่ือง
กฎหมาย การแรงงานสมัพนัธ์ และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ โดยการสร้างความสมัพนัธ์และ
เครือข่ายกับทัง้ภาครัฐ เครือข่ายแรงงาน และเครือข่ายทางธุรกิจอื่น ๆ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง
และพฒันาฐานข้อมลูความรู้ การประสานงานและความร่วมมืออื่น ๆ ระหว่างกัน เพื่อสนบัสนนุการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กร 

1.2 เพิ่มความสามารถในการดึงดดูผู้ที่มีศกัยภาพในแต่ละประเทศที่เอสซีจีเข้าไปลงทนุให้เข้ามาร่วมงาน 
โดยการออกแบบการจ้างและผลประโยชน์ตอบแทนที่ยืดหยุน่ส าหรับผู้มีประสบการณ์ และการสร้างแบรนด์
ให้แข็งแกร่ง 

2. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เอสซีจีสนบัสนุนการพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อ

เพิ่มความสามารถในการปรับตวัขององค์กรในเร่ืองของการจ้างงาน พนกังาน และสภาพการท างาน โดยการ
ทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลปัจจุบนัอนัเป็นสว่นท่ีเป็นโครงสร้างหรือหลกัการพืน้ฐานและพฒันา
ระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนกังานในแต่ละ
กลุม่ได้มากยิ่งขึน้ สามารถจดัการบริหารดแูลพนกังานได้อยา่งเหมาะสมในแตล่ะกลุม่ 

3. การปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับพนักงานที่มีความสามาร และศักยภาพสูง 
เพื่อการดงึดดู และรักษาพนกังานที่มีความสามารถและศกัยภาพสงูไว้กบัองค์กร เอสซีจี ยงัคงพิจารณา

ทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องเพื่อวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับ
พนักงานที่มีความสามารถและศักยภาพสูง (SCG Talent Management System) ที่เหมาะสม สามารถ
วดัผลส าเร็จได้ และตอบโจทย์ธุรกิจได้อยา่งชดัเจน 

4. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 
เพื่อสร้างความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังาน เอสซีจี ได้ทบทวนกลยทุธ์การสร้างความผกูพนัต่อองค์กร 

(Employee engagement strategy) และต้นแบบการสร้างความผกูพนัตอ่องค์กร (Employee engagement 
model) ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบนั ซึ่งจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างความผูกพนัต่อ
องค์กรของพนกังาน รวมถึงจะน ามาใช้ในการออกแบบและท าการส ารวจความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังาน 
(Engagement Survey) ทัง้นีผ้ลของการส ารวจความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังานนัน้ จะถกูน ามาใช้เพื่อการ
ปรับปรุงระบบการบริหารงานบคุคลให้ทนัสมยัและมีประสทิธิภาพอยูเ่สมอ 

5. การเสริมสร้างวัฒนธรรมในการท างานแบบ SCG People  
เอสซีจีได้ด าเนินการสนบัสนนุและปรับเปลี่ยนวฒันธรรมในการท างานแบบ SCG People เพื่อให้เอสซีจี

ได้รับการยอมรับในฐานะเป็นองค์กรแหง่นวตักรรม โดยพนกังานจะยดึมัน่และปฏิบตัิตามอดุมการณ์ของเอส
ซีจี (SCG 4 Core Values) และมีวิธีคิด วิธีท างานที่กล้าพูด กล้าแสดงความคิด เปิดใจรับฟัง (Open) และ
พร้อมท้าทายตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีกว่าเสมอ (Challenge) มาอย่างต่อเนื่อง และเอสซีจีจะ
มุง่เน้นการเสริมสร้างวฒันธรรมในการท างานแบบ SCG People ให้เข้มแข็งต่อไปโดยเฉพาะในต่างประเทศ 
หรือในธุรกิจใหมท่ี่เข้าไปด าเนินธุรกิจ 
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6. การพัฒนาพนักงาน  
จากการขยายตัวทางธุรกิจในอาเซียนของเอสซีจี ท าให้เอสซีจีมีพนักงานเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว ใน

ขณะเดียวกันยังมีความท้าทายต่าง ๆ ที่เอสซีจีก าลงัเผชิญอยู่ เช่น ท าอย่างไรจึงจะสามารถเร่งพัฒนา
พนกังานท่ีมีอยูจ่ านวนมากเพื่อให้ทนัตอ่การขยายตวัของธุรกิจ  รวมทัง้ท าอยา่งไรจึงจะสร้างการเรียนรู้ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนัทัง้ภมูิภาค เอสซีจีจึงได้มีการปรับเปลีย่นการเรียนรู้ในเอสซีจี (Learning Transformation)  
ควบคู่ไปกบัการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเนื่อง โดยได้ก าหนดกลยทุธ์ในการเรียนรู้และพฒันาพนกังานพร้อม
ทัง้แนวทางในการปฏิบัติขึน้ เพื่อใช้เป็นเป้าหมายและแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ดงักลา่วประกอบด้วย 

 1. สร้างการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเดียวกันทัง้ภูมิภาค โดยยึดหลกัการพัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ 
(Role-based Competency) เพื่อพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการรับมือกบัความท้าทายและ
การเติบโตที่รวดเร็วของธุรกิจ 

 2. สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้และการโค้ช โดยให้พนกังานแต่ละคนต้องรับผิดชอบและขบัเคลื่อนการเรียนรู้
และการพฒันาของตนเอง โดยมีผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้สนบัสนนุ และจดัการเรียนรู้รูปแบบใหมท่ี่ให้ความส าคญั
กบัประสทิธิภาพของการเรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 

 3. การเช่ือมโยงการเรียนรู้ของพนักงานเข้ากับระบบบริหารจัดการ Talent ตัง้แต่การก าหนดคุณสมบัติ 
คดัเลือก พฒันาและรักษา Talent ในองค์กร เพื่อให้การเรียนรู้ของพนกังานขบัเคลื่อนได้อย่างสมบูรณ์และ
เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ พร้อมรองรับความจ าเป็นของธุรกิจ 

 4. พัฒนาความสามารถของพนกังานและผู้น า โดยจัดตัง้คณะกรรมการและหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ
เรียนรู้ของพนักงานขึน้มาอย่างชัดเจนตัง้แต่ระดับเอสซีจี (Learning Council) ระดับธุรกิจ (BU Academy 
Committee) ในแต่ละวิชาชีพ (Professional Academy Committee) และคณะกรรมการที่ดแูลการพฒันาผู้น า 
(Leadership Academy Committee) เพื่อสร้างความมั่นใจว่าพนักงานทุกคนจะได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ รวมทัง้พฒันาผู้น าซึ่งมีทศันคติ ความรู้และความสามารถที่ตอบโจทย์การแข่งขนัทางธุรกิจ เป็น
ผู้น าที่สามารถพฒันาพนกังานให้มีศกัยภาพขึน้เป็นก าลงัส าคญัของเอสซีจี 

 5. สร้างปัจจยัสนบัสนนุการเรียนรู้ โดยน าระบบการบริหารจดัการการเรียนรู้ (Learning Management System, 
LMS) มาใช้เพื่อส่งเสริมให้การเรียนรู้ในเอสซีจีมีคุณภาพและมีมาตรฐานเดียวกันทัง้ภูมิภาค และเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ พร้อมทัง้จดัการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนดิจิทลั เช่น E-learning หรือ Gamification อีกด้วย 

ทัง้นี ้เพื่อให้การขบัเคลื่อนกลยทุธเร่ืองการเรียนรู้และการพฒันาเกิดขึน้ได้อย่างเป็นรูปธรรม Learning Council 
ได้ก าหนดนโยบายการเรียนรู้ (Learning Policy) ขึน้เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ในแต่ละที่ของเอสซีจีมีมาตรฐานเดียวกนั 
โดยมีใจความวา่  

“เอสซีจีเช่ือมัน่ในคณุคา่ของคนและมุง่มัน่ในความเป็นเลศิ เราจึงมุง่มัน่ลงทนุเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี
ที่สดุให้แก่พนกังานเอสซีจีทกุคน และมุง่มัน่พฒันาให้พนกังานทกุคนเป็นทัง้คนเก่งคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการ
แขง่ขนัและความเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอยา่งยัง่ยืน 
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 1. เอสซีจีส่งเสริมให้พนกังานทกุคนมีความตื่นตวัที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และสามารถปรับตวัเข้ากับ
สถานการณ์ตา่ง ๆ ได้อยา่งรวดเร็ว เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุความสามารถขององค์กรและทิศทางของธุรกิจ ตลอดจน
เพื่อให้พร้อมรับมือกบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

 2. เอสซีจีจะจดัท าระบบพืน้ฐานในการเรียนรู้และระบบทรัพยากรมนษุย์อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้เอือ้ตอ่การพฒันา
พนักงาน และจะพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานตามบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการท างานที่ก าหนด 
เพื่อให้ทกุคนสามารถประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทัง้ของตนเองและบริษัท  

 3. ในเอสซีจี เราเรียนรู้จากประสบการณ์ จากผู้อื่น และจากการเข้าอบรมหรือค้นคว้าด้วยตวัเอง จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่พนกังานทกุคนต้องรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อค้นหาศกัยภาพในตวัเองและบรรลเุป้าหมายในชีวิต
การท างานท่ีต้องการ โดยผู้น าในทกุระดบัจะรับบทบาทส าคญัในการสร้างโอกาสการเรียนรู้และสนบัสนนุพนกังานโดย
การเป็นโค้ชและพี่เลีย้ง เพื่อร่วมสร้างความส าเร็จและเติบโตไปพร้อม ๆ กนั” 

 และเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการเร่ืองการจดัการเรียนรู้ในเอสซีจีตามนโยบายการเรียนรู้ให้กบัหนว่ยงาน
สว่นกลางและแตล่ะธุรกิจ เอสซีจีได้ก าหนด “แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการจดัอบรม” ขึน้เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ในเอสซีจีมี
คณุภาพและมาตรฐานเดียวกนัในทกุ ๆ ที่ ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักลา่วประกอบด้วยการก าหนดมาตรฐานตา่ง ๆ เช่นการจดั
อบรม คณุสมบตัิวิทยากร และเอกสารประกอบการสอน เป็นต้น 

 ณ สิน้ปี 2559 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มีจ านวนพนกังาน 1,872 คน คิดเป็นคา่ตอบแทน 3,253 
ล้านบาท ในขณะที่มีจ านวนพนักงานรวมทัง้เอสซีจี 53,728 คน และคิดเป็นค่าตอบแทน 42,458 ล้านบาท (ซึ่ง
คา่ตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการ เป็นต้น)  

รายละเอียดจ านวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท / กลุ่มธุรกจิ จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 1,872 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 35,272 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 5,666 

เอสซีจี แพคเกจจิง้ 10,814 

อื่น ๆ 104 

รวม 53,728 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมัน่ในอดุมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่อง
กันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณเอสซีจีและบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี  

เอสซีจีมีความมุง่หวงัที่จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของ
เอสซีจี ด้วยเช่ือมัน่ว่าหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีจะเป็นระบบบริหารจดัการท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ ถือหุ้ น รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
และสนนัสนนุ สง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาท าหน้าที่ก ากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ทัง้การก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบตัิ ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจีให้เป็นไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนว
ปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัสากลเป็นประจ าทกุปี โดยให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลเอสซีจี 
เอสซีจียึดมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ที่เป็นหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูล

กิจการภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลกัเกณฑ์ในระดับสากล เช่น ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และ DJSI 
Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนมุตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย รวมถึงน าหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่
ยงัไม่ได้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น าไปปฏิบตัิ ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในการบริหารจดัการองค์กรท่ีปฏิบตัิสืบทอดตอ่ ๆ 
กนัมาและสอดคล้องกบัหลกับรรษัทภิบาล น ามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี และเร่ิมจดัพิมพ์เผยแพร่ครัง้
แรกตัง้แตปี่ พ.ศ. 2546 และปรับปรุงครัง้ลา่สดุเมื่อปี 2557 และได้เผยแพร่ในรูปแบบ e-book อยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2559 เอสซีจีได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่ง ๆ ดงันี ้
- ได้รับผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CGR) ประจ าปี 2559 ในระดับดี เยี่ยม (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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- ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

- ได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงาน และบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวตักรรม ประจ าปี 2559 จาก
โครงการ SET Awards 2016 

- ได้รับรางวลั IR Magazine Awards – South East Asia 2016 ประเภท Best Corporate Governance และ 
Best in Sector: Industrials & Materials 

- ได้รับการคดัเลือกให้อยู่ใน Thailand Sustainability Investment หรือรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” ประจ าปี 2559 ใน
หมวด Property & Construction 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

เอสซีจีมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ทัง้ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและ
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับ
สว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า
รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจในเร่ือง
ส าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การแก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ให้ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ โดย
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผา่นทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมูลที่ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที่ และก าหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่าง
ชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชมุ 
ส าหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการโดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง 
เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ
ฉนัทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉนัทะ ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นมากกว่า 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให้กับผู้ ถือหุ้นเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 20 วนั 

3. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้
โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่เป็นรูปแบบท่ีผู้ ถือ
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หุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ก าหนด พร้อมข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น  
ส าหรับผู้ ถือหุ้ นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ ถือหุ้ นที่เป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้ น บริษัทได้ประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานที่
จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึน้ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมลูในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น  ๆ ของบริษัทเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่านอีเมล corporate@scg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัท โดยหากผู้ ถือหุ้น
ต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม สามารถติดตอ่โดยตรงที่ส านกังานเลขานกุารบริษัทผา่นช่องทาง ดงันี ้

 ที่อยู ่  อาคารเอสซีจี 100 ปี ชัน้ 19  
1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศพัท์   0-2586-1392, 02-586-3078 

 โทรสาร  0-2586-3007 

 อีเมล  corporate@scg.co.th 

5. ในปี 2559 กรรมการทกุคนบริษัทเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

6. บริษัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ณ ห้องแอทธินี คริสตลั ฮอลล์ ชัน้ 3 โรงแรม พลาซ่า แอทธิน ี
กรุงเทพ เอ รอยลั เมอริเดียน ซึ่งสามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนวิทยุ และตัง้อยู่ไม่ไกลจาก
สถานีรถไฟฟ้าเพลนิจิต  

7. บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแตล่ะราย
ที่ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะ เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีจดุตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทน และจดัเตรียม
อากรแสตมป์ส าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
พร้อมเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชมุ
ไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

8. บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่ประชุมว่า   
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่ไม่เห็นด้วยหรือ
งดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือช่ือ และเจ้าหน้าที่จะบันทึก
คะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัรดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นที่เห็น
ด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการ
ลงคะแนนที่เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดภายหลงัเสร็จสิน้การประชุม ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่
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กรรมการอิสระซึ่งมีเป็นจ านวนมากนัน้ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

9. ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชมุทราบได้ภายหลงั
จากเสร็จสิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ 
ประธานในที่ประชุมอาจขอให้ที่ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อยา่งต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียด
ผลการนบัคะแนนทนัที 

10. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอด
การประชมุ และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธ์ิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย 

11. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชมุแล้ว สามารถออกเสยีง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่
ได้เข้าประชมุเป็นต้นไป จึงอาจท าให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

12. ในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซักถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทราบข้อมูลและ
รายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้ในวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียม
บคุลากรท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

13. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่
น้อยกวา่ห้าคนร้องขอ และที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

14. ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในปี 2559 ที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามล าดับในระเบียบวาระที่ได้
ก าหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าโดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงล าดบัวาระดงักลา่ว และไม่
มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้
ภายหลงัจากที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นซกัถามเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความสนใจก่อนปิดการประชมุ 

15. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวนั
ประชมุ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

16. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญต่าง  ๆ ได้แก่ รายช่ือ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และ
จดัท ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และได้สง่ให้
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ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

17. ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาค าถามและ
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทาง
ด าเนินการที่เหมาะสม รวมทัง้ปรับปรุงการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึน้ โดยในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น ซึง่ฝ่ายจดัการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้ก าหนดแนวทาง
ด าเนินการ ดงันี ้

ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น แนวทางด าเนินการของบริษัท 

1. ตารางความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของ
กรรมการ (Board Skill Matrix) ควรเป็น
รูปธรรมเพื่อสามารถน าไปใช้ประกอบการ
พิจารณาและสรรหาตอ่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ปรับปรุงรายการความรู้ความช านาญที่
จ าเป็นส าหรับคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) และใช้ส าหรับการ
พิจารณาและสรรหากรรมการส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2560 

2. ระยะเวลาการเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทที่
ยาวนานนัน้อาจสง่ผลกระทบตอ่เร่ือง 
ธรรมาภิบาลของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ศึกษาหลกัเกณฑ์การหมนุเวียนส านกังานสอบ
บัญชีหรือผู้ สอบบัญชีทัง้ของไทย และต่างประเทศ รวมทัง้ผลงานวิจัยที่
ศกึษาผลกระทบเก่ียวกบัการหมนุเวียนส านกังานสอบบญัชีหรือผู้สอบบญัชี
ตอ่ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและคณุภาพของการตรวจสอบ ตลอดจน
ศกัยภาพของส านกังานสอบบญัชีในประเทศไทยและอาเซียน และน าเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรก าหนดให้
มีการคดัเลือกส านกังานสอบบญัชีทกุรอบ 5 ปี โดยเชิญส านกังานสอบบญัชี
ชัน้น ามายื่นข้อเสนอการให้บริการงานสอบบัญชี พร้อมทัง้น าเสนอวิธีการ
ตรวจสอบบัญชี รวมถึงการให้บริการอื่น ๆ ต่อคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกผู้ สอบบัญชี และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความ
เห็นชอบ 

3. ความเหมาะสมในการจ่ายคา่ตอบแทนของ
กรรมการที่ เป็ นผู้ บ ริหารเช่น เดี ยวกับ
กรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก และการ
ได้รับค่าตอบแทนของผู้บริหารในการเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ย 

จ่ายคา่ตอบแทนการเป็นกรรมการบริษัทให้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสงู
ในอตัราเดียวกบักรรมการที่เป็นบคุคลภายนอก แต่ผู้บริหารระดบัสงูที่ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทนการเป็น
กรรมการของบริษัทย่อยอีก ซึ่งเป็นการด าเนินการตามแนวปฏิบตัิเดิมของ
บริษัท 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสทิธิและการ
ปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
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การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้าใน
ช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวนัสิน้สดุรอบบญัชีประจ าปีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ 
SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัท 

ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2559 โดย
สามารถสง่แบบเสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ พร้อม
เอกสารหลักฐานที่ก าหนด ผ่านทางเลขานุการบริษัท หรืออีเมลของกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.co.th โดยมี
หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

การเสนอวาระการประชมุ บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น ณ วนัท่ีเสนอวาระการประชุม นบั
รวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (ไมน้่อยกวา่ 60 ล้านหุ้น) เสนอวาระ
การประชุมลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้กลัน่กรอง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น แต่
หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ  บริษัทจะชีแ้จงเหตุผลให้ที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

ส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
พิจารณาเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา 
เพื่อสรรหารวมกบับคุคลอื่นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนัน้จะเสนอรายช่ือบุคคลที่
เห็นวา่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักลา่ว  

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนด
มาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจี และข้อบงัคบัพนกังาน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิแก่บุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ
บริษัท คณะจดัการเอสซีจี และพนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ
ของบคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

mailto:ind_dir@scg.co.th
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 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักล่าว ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย  
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว (Blackout Period) ทัง้นี ้
ส านักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยังบุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period 
ลว่งหน้า 1 เดือนก่อนถึง Blackout Period 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบคุคลที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ และห้ามมิให้
พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินทราบ
ในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว นอกจากนี ้ในกรณีที่ทราบข้อมลูใด ๆ ที่ยงัไม่
เปิดเผยซึง่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 
24 ชัว่โมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทเมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัท าการนบัจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง  

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้นที่
ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ าปี ทัง้นีใ้นปี 2559 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฎการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่
เก่ียวข้องเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานเอสซีจีอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

 ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีสว่นได้เสีย รวมถึง
รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนีย้งัสง่ให้ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบเพื่อใช้
ข้อมลูดงักลา่วในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่
ก าลงัมีการพิจารณา กรรมการที่มีสว่นได้เสยีจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม 
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หรืองดออกเสียง เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

 ในการอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีจะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที่มีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษจะไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว ซึง่เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม ด าเนินธุรกิจโดย
ยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมี
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางใน
หลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี แนวปฏิบัติการพฒันาสู่ความยัง่ยืนของเอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง รวมถึงดูแลให้มัน่ใจได้ว่าสิทธิดงักล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอย่าง
เคร่งครัด 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรขึน้ ในปี 2553 เพื่อให้พนกังานมีแนวทางที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และเพิ่มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
ระยะยาว พร้อมการค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ ของเอสซีจี และในปี 2554 ได้ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้พนักงานมีแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่
ชดัเจนมากขึน้ และได้เผยแพร่นโยบายดงักลา่วในเว็บไซต์ของเอสซีจี  

ทัง้นี ้สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ได้ดงันี ้ 

1) ผู้ถอืหุ้น  

เอสซีจีให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ผู้บริหารและพนกังานของเอสซีจี มีหน้าที่ต้องด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์เอสซีจี เพื่อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ นและตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียม ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานที่
ก าหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท อาทิ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า 
การเลอืกตัง้กรรมการ สทิธิที่จะได้รับผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม รวมถึงยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็น
ต่าง ๆ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยทุก  ๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป  

นอกเหนือจากสทิธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่  1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัของรายงานประจ าปี 
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การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีับผู้ถอืหุ้น  

กิจกรรมส าหรับผู้ถอืหุ้นสามัญ 

เอสซีจีตระหนกัถึงความส าคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดักิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ตอ่สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัททัง้ 3 กลุม่ธุรกิจ 
อยา่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2553 โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทัง้จดหมายตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้น
ทางไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งผู้ ถือหุ้นได้ให้ความ
สนใจและสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมอยา่งตอ่เนื่อง โดยบริษัทได้ท าการสุม่คดัเลือกผู้มีสทิธิเข้าร่วมกิจกรรมในแตล่ะครัง้ 
และประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมทัง้บนเว็บไซต์เอสซีจี และแจ้งสิทธิทางโทรศพัท์เพื่อยืนยนัการตอบ
รับเข้าร่วมกิจกรรม  

ส าหรับปี 2559 ที่ผา่นมา บริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อสงัคมส าหรับผู้ ถือหุ้นรวม 4 ครัง้ ดงัตอ่ไปนี ้ 
1. กิจกรรม “ผู้ ถือหุ้น SCC สมัผสัวิถีชมุชนชาวระยอง” จดัขึน้ในวนัท่ี 27 มิถนุายน 2559 โดยน าผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชม
ศนูย์เรียนรู้การจดัการของเสียอินทรีย์ด้วยไส้เดือนดิน นิคมอตุสาหกรรม RIL Site 7 และการท าเกษตรทฤษฎีใหม่
ตามแนวพระราชด าริฯ ณ ชุมชนเขายายดา จังหวดัระยอง ถือเป็นหนึ่งในกิจกรรมเพื่อสงัคมที่สอดคล้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของเอสซีจีที่มุง่เน้นให้อตุสาหกรรม สงัคม และสิง่แวดล้อมอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสขุและยัง่ยืน 

2. กิจกรรม “เรืองรองโลหะปราสาท งามโอภาสคู่รัตนโกสินทร์” จดัขึน้ในวนัที่ 16 สิงหาคม 2559 โดยน าผู้ ถือหุ้น
เข้าชมหอนิทรรศน์รัตนโกสินทร์ และโลหะปราสาท ณ วดัราชนดัดาวรวิหาร กรุงเทพมหานคร และฟังบรรยาย
ประวตัิความเป็นมาและความส าคญัของวดัราชนดัดาวรวิหาร เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตระหนกัถึงความส าคญัของการ
อนรัุกษ์ท านบุ ารุงศาสถาน และเลง็เห็นถึงความส าคญัของการสบืตอ่พระพทุธศาสนา รวมทัง้มอบเงินบริจาคเพื่อ
ท านบุ ารุงวดัราชนดัดาวรวิหาร 

3.  กิจกรรม “เปิดรัว้โรงปนูแก่งคอย ร่วมร้อยฝันให้ชมุชน” จดัขึน้ในวนัที่ 20 กนัยายน 2559 โดยน าผู้ ถือหุ้นเยี่ยม
ชมการจดัการเหมืองที่โรงงานผลิตปนูซีเมนต์ (แก่งคอย) ซึ่งได้รับรางวลัโครงการอตุสาหกรรมสีเขียว และร่วมบริจาค
ทุนการศึกษาให้โรงเรียนวดัพุแคถือเป็นหนึ่งในโรงเรียนที่มูลนิธิเอสซีจีได้เข้าไปพฒันามอบอาคารเรียน เพื่อให้มี
โอกาสได้พฒันาเป็นเยาวชนที่รักการเรียนรู้ และเติบโตเป็นบคุลากรท่ีมีคณุภาพของประเทศในอนาคตตอ่ไป 

4.  กิจกรรม “สบืสานพระราชปณิธาน 70,000 ฝาย รวมพลงัรักษ์น า้ทัว่ไทย” จดัขึน้ในวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2559 
โดยน าผู้ ถือหุ้นร่วมสร้างฝายชะลอน า้ เพื่อสืบสานพระราชปณิธาน ณ ชุมชนบ้านพุเตย อ าเภอไทรโยค จงัหวดั
กาญจนบรีุ ซึง่จดัขึน้ภายใต้โครงการ “เอสซีจีรักษ์น า้ เพื่ออนาคต” ซึง่สามารถช่วยแก้ปัญหาน า้แล้งและน า้ทว่มได้
เป็นอยา่งดี และชมุชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ไมไ่ด้รับผลกระทบจากภาวะน า้แล้งและน า้ทว่มอีกทัง้ยงัคืนความอดุม
สมบรูณ์ของธรรมชาติกลบัมาสูช่มุชนอีกด้วย 

กิจกรรมส าหรับผู้ถอืหุ้นกู้ 
เอสซีจีให้ความส าคญักับการดูแลผู้ ถือหุ้นกู้  อย่างต่อเนื่องเสมอมา จวบจนวนันีเ้ป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ผ่าน

กิจกรรมและสิทธิประโยชน์ในหลากหลายรูปแบบที่สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้ ถือหุ้นกู้ แต่ละกลุ่ม อาทิ กิจกรรม
สมัมนา กิจกรรมเวิร์คชอป คอนเสร์ิตประจ าปี รวมถึงกิจกรรมทอ่งเที่ยวทัง้ในประเทศและตา่งประเทศที่ได้รับความนิยม
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มาอย่างต่อเนื่อง และกิจกรรมเพื่อสงัคม “หุ้นกู้ เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหนู” โครงการที่เอสซีจีและผู้ ถือหุ้นกู้ ร่วมใน
การระดมทนุจดัซือ้อปุกรณ์ทางการศึกษาบริจาคให้กบัโรงเรียนในชนบทหา่งไกลเพื่อพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ใน
ปี 2559 มอบการสนบัสนนุให้แก่โรงเรียนในพืน้ที่อ าเภอห้วยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี รวมทัง้จดักิจกรรมเย็บเต้านม
เทียมให้แก่ผู้ ป่วยมะเร็งเต้านมเพื่อมอบให้โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ และนอกเหนือจากสทิธิประโยชน์ของขวญัปีใหมแ่ละ
ของขวญัวนัเกิดประจ าปี สมาชิกสามารถเลอืกสทิธิประโยชน์รายเดือนฟรี อาทิ เคร่ืองดื่ม ไอศกรีมหรือขนมผา่นการรับ
สทิธิจากโมบาย แอพพลิเคชัน่หรือผ่าน SMS หรือแสดงบตัรสมาชิกเพื่อรับสว่นลดจากร้านอาหาร สถานีบริการน า้มนั 
โรงพยาบาล ร้านเอสซีจี โฮมโซลชูัน่ และพนัธมิตรทางธุรกิจชัน้น าอีกมากมาย 

2) พนักงาน 

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

เอสซีจี มีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณเอสซีจี ทัง้นีใ้นส่วนของการคุ้มครองสิทธิมนษุยชนนัน้ปรากฏอยู่ใน
จรรยาบรรณเอสซีจี เร่ืองสิทธิมนุษยชนและแรงงาน โดยเอสซีจีได้ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายของแต่ละประเทศ การ
ปฏิบัติตามหลักสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) ปฏิญญา
สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่ง เอสซีจี ได้เข้าร่วมสนบัสนุนและปฏิบตัิตามมาตัง้แต่ปี 
2555 ปฏิญญาวา่ด้วยหลกัการและสทิธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององค์การแรงงานระหวา่งประเทศ (The International 
Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) และข้อก าหนดสากลอื่น ๆ 
ด้านสทิธิมนษุยชนตามสนธิสญัญาที่มีพนัธกรณีจะต้องปฏิบตัิตาม 

เพื่อให้มัน่ใจว่า เอสซีจี มีความมุ่งมัน่ในการป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชน โดยการมีนโยบายที่ชดัเจนและแนว
ปฏิบตัิในการด าเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัการละเมิดสทิธิมนษุยชนในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของเอสซีจี รวมถึงห่วง
โซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) และผู้ ร่วมธุรกิจ (Joint Ventures) เอสซีจี จึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิ
มนษุยชนขึน้ โดยสือ่สารและเปิดเผยแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
การจดัให้มีและด าเนินการตามระบบการจดัการด้านสิทธิมนษุยชน (Due Diligence Process) และการเปิดเผยผลการ
ปฏิบตัิในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 

ด้านความปลอดภยัในชวีิต สุขอนามัยในสถานที่ท างาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม 

เอสซีจีมีการด าเนินการอยา่งจริงจงัเพื่อสง่เสริมด้านสิ่งแวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน และมุ่ง
ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองดังกล่าวให้กับพนักงานและผู้ ที่เก่ียวข้องให้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณเอสซีจี รวมทัง้กฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบตัิ และข้อตกลงในระดบัสากล 

ส าหรับด้านความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน เอสซีจีตระหนกัและให้ความส าคญัเสมอมา โดยถือว่า
เป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงขององค์กร จึงท าให้เอสซีจีมีการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณเอสซีจี การก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การสง่เสริม สนบัสนนุให้ทกุหนว่ยงานมีระบบ
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่ดี โดยมุง่หวงัที่จะสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัให้เกิดขึน้ 
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เอสซีจีมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยัอยา่งชดัเจน ซึง่พนกังานจะต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี ้พนกังานยงัได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างความตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน และส าหรับพนกังานใน
กระบวนการผลิตนัน้ จะได้เรียนรู้ถึงหลกัการประเมินความเสี่ยง การป้องกัน การควบคุม และการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ 
โดยมีรายละเอียดการปฏิบตัิและสถิติตา่ง ๆ ด้านความปลอดภยัปรากฏตามรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

นอกจากนี ้เอสซีจีได้ปลกูฝังให้พนกังานเห็นถึงความส าคญัของการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม และการปฏิบตัิงานโดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการให้ความรู้และอบรมพนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อมในหลกัสตูรต่าง ๆ โดยจดัให้
เป็นหวัข้อส าคญัในหลกัสตูรพืน้ฐานส าหรับพนกังาน เช่นหลกัสตูร SCG Ready Together และจัดให้มีการอบรมเป็น
หลกัสตูรภาคบงัคบัส าหรับพนกังานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานหรือควบคมุระบบการจดัการสิง่แวดล้อมด้านต่าง ๆ 
เช่น หลกัสตูรผู้ควบคมุระบบบ าบดัมลพิษอากาศ หลกัสตูรผู้จดัการสิง่แวดล้อม เป็นต้น 

ด้านการดูแลพนักงาน 

การบริหารค่าตอบแทน 

เอสซีจีมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้ในอุตสาหกรรม
หรือธุรกิจ โดยยดึถือหลกัความเป็นธรรมทัง้ภายในและภายนอก 

การสร้างความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบภายในนัน้ เอสซีจี มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส าคญัหรือค่า
ของงาน มีการก าหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดบัต าแหน่งงานอย่างเหมาะสม พนักงานจะได้ค่าตอบแทนที่เท่า
เทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและระดบัต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ และส าหรับการสร้างความ
เป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกบัภายนอกนัน้ เอสซีจี มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ อตัราเงิน
เฟ้อ ดชันีราคาผู้บริโภค การจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัโดยมีการส ารวจการจ่ายคา่ตอบแทนของ
พนกังานทกุระดบักบัองค์กรภายนอก 

เอสซีจี จะก าหนดงบประมาณการจ่ายคา่ตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยการจ่ายคา่ตอบแทนในระยะสัน้นัน้จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะปี เช่น การสร้าง
ยอดขาย ก าไรสทุธิ และ EBITDA สว่นในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะ
ยาว เช่น อตัราการเติบโตของก าไร สว่นแบง่การตลาด ผลการด าเนินงานโดยรวม และการปรับปรุงประสทิธิภาพในการ
ด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง  

การจัดสวัสดกิาร 

เอสซีจีมีนโยบายการจดัสวสัดิการตา่ง ๆ ให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการตา่ง ๆ 
อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป สวสัดิการของเอสซีจี ครอบคลมุ
ในทกุด้านตัง้แต่สวสัดิการเก่ียวกบัการปฏิบตัิงาน เช่น เบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พกั เคร่ืองแบบ สวสัดิการ
ด้านสขุภาพ เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาลและค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพประจ าปี ศูนย์กีฬาและสขุภาพ และ
สวสัดิการเพื่อการช่วยเหลอืพนกังานในกรณีตา่ง ๆ เช่น การประกนัอบุตัิเหต ุเงินยืม เงินทดแทน เป็นต้น  
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การดูแลพนักงานในระยะยาว 
เอสซีจี มีนโยบายและมุ่งมัน่ในการดูแลพนกังานในระยะยาวมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้จดัให้มีเงินกองทนุส ารอง

เลีย้งชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530  
พนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจา่ยสะสมเป็นรายเดอืนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของคา่จ้างพนกังาน และบริษัทจะ
จ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 ถึง 13 ของคา่จ้างพนกังานตามอายงุานของพนกังาน นอกจากนี ้
ยังได้ส่งเสริมเร่ืองการดูแลพนักงานในระยะยาวอื่น ๆ เช่น การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุตาม
หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัทก าหนด การจดัท าโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับพนกังานก่อนเกษียณอาย ุทัง้ใน
ด้านสขุภาพ การบริหารการเงินและการลงทนุ การสง่เสริมอาชีพ การจดัตัง้ชมรมพนกังานต่าง ๆ เป็นต้น  

ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
เอสซีจีเช่ือมัน่ในคุณค่าของคนและมุ่งมัน่ในความเป็นเลิศ จึงมุ่งมัน่ลงทุนเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี

ที่สดุให้แก่พนกังานเอสซีจีทกุคน และมุง่มัน่พฒันาให้พนกังานทกุคนเป็นทัง้คนเก่งคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการ
แขง่ขนัและความเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอยา่งยัง่ยืน 

เพื่อให้การเรียนรู้ของพนกังานเอสซีจีตอบโจทย์ธุรกิจมากยิ่งขึน้ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  และเป็นมาตรฐาน
เดียวกนัทัง้ภมูิภาค เอสซีจีได้ปรับเปลีย่นเร่ืองการเรียนรู้ของพนกังานในหลายด้าน ตัง้แตโ่ครงสร้างการเรียนรู้และระบบ
การบริหารจดัการ โดยได้ก าหนดโครงสร้างการเรียนรู้ (Learning  Architecture) ทีน่ าเอาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ 
(Role Based Competency) มาใช้กบัทกุต าแหนง่งานในเอสซีจี เพื่อให้พนกังานทราบถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม
มาตรฐานการท างานท่ีบริษัทคาดหวงั (Performance Standard) 

พนักงานเอสซีจีทุกคนตัง้แต่พนกังานใหม่จะมีกลุ่มของสมรรถนะของแต่ละบุคคล (Competency Profile) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยสมรรถนะทัง้หมด 3 กลุ่ม ได้แก่ ด้านวิชาชีพ เช่น Sales, HR, Supply Chain, หรือ R&D ด้านเทคนิค
การปฏิบตัิการของแต่ละกลุม่ธุรกิจ ได้แก่ เอสซีจี เคมิคอลส์ เอสซีจี แพคเกจจิง้ และเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
ตามธุรกิจที่แต่ละบุคคลสงักัดและเป็นต้น ซึ่งหากพนกังาน ได้รับการเลื่อนต าแหน่งขึน้สู่บทบาทที่เป็นผู้น าซึ่งต้องมี
ผู้ใต้บงัคบับญัชา พนกังานคนนัน้ก็จะต้องมีสมรรถนะในด้านภาวะผู้น าเพิ่มเข้ามาด้วย 

โดยในช่วงเดือนธันวาคม – กุมภาพันธ์ ของทุกปี เอสซีจีได้จัดให้มีการประเมินสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ 
(Competency Assessment) และจัดท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ของพนกังาน
ทุกคน เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชา ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานตามสมรรถนะ
ร่วมกนั เพื่อตอบโจทย์ทัง้ด้านธุรกิจและความเจริญก้าวหน้าในด้านอาชีพของแตล่ะบคุคลในแตล่ะปี ซึง่พนกังานทกุคน
จะต้องได้รับการพฒันาทัง้สมรรถนะตามแตล่ะวชิาชีพ และสมรรถนะตามความรู้ด้านเทคนิคของแตล่ะธุรกิจที่ตนเองยงั
ขาดอยู่ ผ่านการพฒันาตามรูปแบบ 70:20:10 ที่ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการเรียนในห้องเรียนเท่านัน้ แต่ยงัเน้นการเรียนรู้
จากประสบการณ์และการลงมือท า รวมไปถึงการเรียนรู้จากบคุคลอื่นท่ีเอสซีจีได้จดัท าขึน้ด้วย และหากพนกังานคนใด
มีบทบาทของการเป็นผู้น า ก็จะต้องมีการประเมินและพฒันาความรู้ความสามารถของผู้น าโดยเฉพาะเพิ่มเติมเช่นกนั  

เอสซีจีได้ก าหนดให้พนกังานทกุคนทกุระดบัทัง้ในและตา่งประเทศ มีโอกาสได้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
เพื่อเตรียมพร้อมตอ่การเติบโตของตนเองและบริษัทอยา่งยัง่ยืงตัง้แตว่นัแรกของการเป็นพนกังาน โดยพนกังานใหมท่กุ
คนเข้าร่วม Warm Welcome Program ซึ่งมุ่งเน้นให้พนักงานรู้จักเอสซีจีในแง่มุมต่าง ๆ ผ่านมุมมองของผู้บริหาร
ระดบัสงู หลงัจากนัน้พนกังานใหม่ทกุคนก็จะต้องเข้าร่วมหลกัสตูร SCG Ready Together เพื่อปลกูฝังวิถีการท างาน
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แบบเอสซีจี เรียนรู้ธุรกิจ สร้างเครือขา่ย รวมไปถึงเน้นย า้และสร้างความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมด้วย ทัง้นี ้
ในหลกัสตูรดงักลา่วเอสซีจีได้เร่ิมน าระบบ e-learning เข้ามาใช้ในการเรียนการสอนบางสว่น เพื่ออ านวยให้พนกังาน
ใหมท่กุคน สามารถเรียนรู้ได้ทกุที่และทกุเวลาอีกด้วย  

นอกจากนีห้ากพนกังานได้ปรับเปลี่ยนบทบาทด้านความเป็นผู้น าไปสู่ระดบัที่สงูขึน้ในแต่ละขัน้ เอสซีจีได้
เตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานเพื่อให้รู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่รวมทัง้ความคาดหวงัในบทบาทใหม่ โดยได้ก าหนด 
Onboarding Program ซึ่งเป็นกระบวนการ Structured Dialog เพื่อก าหนดความคาดหวงัในบทบาทใหม่ในแต่ละ
ระดบัตัง้แต่ First Line Manager ไปจนถึง Enterprise Leader ระหว่างผู้บังคับบัญชากับตัวพนักงานที่ปรับสู่ระดับ
ความเป็นผู้น าที่สงูขึน้ นอกจากนีเ้อสซีจียงัได้จดัท า New to Role และ Assigned Programs ซึ่งเป็นหลกัสตูรพฒันา
พนักงานตามสมรรถนะด้านภาวะผู้น า เช่น หลกัสูตร Management Development Program (MDP) และหลกัสตูร 
Management Acceleration Program (MAP) ที่ได้จดัท าร่วมกบัมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลกอย่าง Duke Corporate 
Education ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะตามสมรรถนะที่จ าเป็นในการเป็นผู้น าในระดบัตา่ง ๆ รวมทัง้
เป็นการเตรียมความพร้อมให้กบัผู้บงัคบับญัชา ซึง่ถือวา่เป็นก าลงัส าคญัของเอสซีจีอีกกลุม่หนึง่ ให้มีความพร้อมรับมือ
กบัความท้าทายใหม ่ๆ ในอนาคตด้วย 

ทัง้นีใ้นปี 2559 เป็นปีแรกที่เอสซีจีจะท าการประเมินดังกล่าวบนระบบไอทีที่ช่วยจัดการการเรียนรู้ (LMS) 
พร้อมทัง้ใช้สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่และการพฒันาตามรูปแบบ 70:20:10 ที่เอสซีจีได้จดัท าขึน้ โดยเร่ิมจากกลุ่ม 
Pilot ทัง้สิน้ 11,582 คน ในประเทศไทยก่อน ทัง้นีส้ าหรับพนกังานที่ไม่ได้ร่วมการประเมินดงักลา่วบนระบบ LMS ก็ยงั
จะต้องประเมิน Competency Assessment และ IDP บน Platform อื่น ๆ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานทุกคนทกุระดบั 
จะได้รับการเรียนรู้และพฒันาเพื่อให้สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมตอ่การเติบโตของตนเองและ
บริษัทอยา่งยัง่ยืน 

เพื่อให้การเรียนรู้และการพฒันาพนกังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ  รวมทัง้พนกังานสามารถ
ท างานตอบโจทย์ธุรกิจอยา่งยัง่ยืนตามแนวทางการปรับเปลีย่นการเรียนรู้ในเอสซีจี การพฒันาพนกังานจึงไมไ่ด้มุง่เน้น
แคก่ารพฒันาจากการเข้าอบรม (10)แตเ่พียงอย่างเดียว แตย่งัมุ่งเน้นพฒันาพนกังานผา่นการเรียนรู้จากประสบการณ์
และลงมือท าจริง (70) พร้อมทัง้เรียนรู้จากผู้ อื่น (20)เป็นหลกัใหญ่ควบคู่ไปด้วย ในขณะเดียวกันเอสซีจีมุ่งพัฒนา
พนกังานตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละบคุคล (Role Based Competency) ซึ่งเน้นการพฒันาเฉพาะสิ่งที่ตรงกบัความ
ต้องการที่แท้จริงตามหน้างาน (Need to Know) และลดการพฒันาที่ไม่จ าเป็นในการท างาน (Nice to Know) ลงท าให้
ปีที่ผ่านมา เอสซีจีสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านการพฒันารวมทัง้เวลาในการพฒันาสว่นท่ีไมจ่ าเป็นลงได้ โดยในปี 2559
พนกังานเอสซีจีมีวนัฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคน 6 วนั มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพนกังานทัง้ภายในและภายนอกจ านวน 
1,616 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งลดลงจากค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเร่ืองระบบบริหารจัดการธุรกิจตามหลัก 
Integrated Business Excellence (IBE) ที่ลดลง และใช้การพฒันาแบบ 70 และ 20 มากขึน้  

ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองการดแูลพนกังานได้ในรายงานประจ าปี หวัข้อบคุลากร และรายงานการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน  
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3) ลูกค้า 
เอสซีจีมุง่มัน่สร้างสรรค์นวตักรรมอยา่งตอ่เนื่องเพื่อสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของ

ลกูค้าทัง้ด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล เป็น
มิตรตอ่สิง่แวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลศิในการด าเนินงาน เพื่อให้ลกูค้า
เกิดความมัน่ใจและได้รับความพึงพอใจสงูสดุ และได้จดัให้มีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ในทกุธุรกิจ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย 
รวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา เพื่อน าข้อเสนอแนะไปจัดท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานให้ดีมากขึน้ 

เอสซีจีมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of Customer จึง
ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และความ        
พึงพอใจของลกูค้า และน าเอาความต้องการเชิงลึกของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่  ๆ อาทิ การพฒันา
นวตักรรมที่ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling และ Business Warehouse เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผลให้มีระบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส าหรับการขาย
และการให้บริการ รวมทัง้มีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของลกูค้าและ
สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าในระยะยาว 

4) คู่ ค้า/คู่ ธุรกิจ 
เอสซีจีปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ

สญัญาที่ก าหนด จรรยาบรรณเอสซีจี และค ามัน่ที่ให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการก าหนดระเบียบในการจดัหาและ
การด าเนินการตา่ง ๆ ที่ชดัเจน ไมเ่รียกหรือรับทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคูค้่า สนบัสนนุการจดัหาที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท าธุรกิจกับ   
คูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย  

ส าหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภาพแวดล้อม ความปลอดภยัในการท างาน และ
ผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพฒันาระบบการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภัยด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจารณา
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนี ้ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทัง้ในงานและ
นอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสนบัสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพฒันาความรู้ 
เพื่อให้การท างานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

เอสซีจีได้จัดท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีมีความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากบัดแูลกิจการท่ีค านึงถึง
สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน โดยคู่ธุรกิจของเอสซีจี
จะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจีก่อนเร่ิมท าธุรกิจกบับริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดย
ก าหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ  คุณสมบัติและการสมัครเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 
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รวมถึงขัน้ตอนการท าธุรกิจกบัเอสซีจี ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าเอสซีจีจะด าเนินการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็น
ธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคูค้่า/คู่ธุรกิจที่ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และ
บริษัทจะไม่ท าธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของเอสซีจี 

5) ผู้ร่วมลงทุน 
เอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ ร่วมทุน ตลอดจนให้

ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของกิจการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง 
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณา
จดัสรรผลประโยชน์อยา่งเหมาะสม โปร่งใส รวมทัง้ติดตาม และผลกัดนัให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุเป็นไปตาม
กรอบของกฎหมายและแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุประสบผลส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

6) เจ้าหนี ้
คณะกรรมการบริษัท ค านงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และยดึมัน่

ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือและเป็นธรรมให้กบัเจ้าหนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้
1. ปฏิบัติตามสญัญาและเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทัง้ในแง่ของการช าระคืนเงินต้นและ

ดอกเบีย้ การดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้  
2. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตทุ าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี ้

ทราบโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 
3. บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ

เช่ือมัน่ตอ่เจ้าหนี ้
4. มุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

7) ชุมชน 
เอสซีจีด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และถือมัน่ในอดุมการณ์การด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อ

สงัคม โดยมุ่งสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสงัคมที่เอสซีจีเข้าไปด าเนิน
ธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและอาเซียน รวมทัง้ปลกูฝังจิตส านึก และสง่เสริมให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบและท าประโยชน์ให้กบัชุมชนและสงัคม นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ รวมทัง้เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการ
ด าเนินงานของเอสซีจี  โดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

เอสซีจีเช่ือว่าชุมชนและสงัคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพฒันาชุมชน
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืนท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและดูแล
เก่ียวกับการจดัโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  และสง่เสริมการมีส่วนร่วมของพนกังาน ทัง้นีเ้อสซีจีแบ่งการบริหารจัดการด้าน
การพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่นดงันี ้
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 ด้านชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดแูลคณุภาพชีวิตของชมุชนท้องถ่ิน เช่น “กลุม่โรงปนูรักษ์
ชุมชน” และ“โครงการสมาคมเพื่อนชุมชน” ซึ่งมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกันได้อย่างยัง่ยืน 
ดูแลชุมชนด้านสขุภาพอนามัย การมอบทุนการศึกษาแก่คนในท้องถ่ิน การยกระดบัมาตรฐานโรงงานสู่
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกับการดูแลชุมชน และการจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความสามารถในด้านตา่ง ๆ ให้คนในชมุชน 

 ด้านสังคมโดยรวม ซึง่เน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ การยกระดบัคณุภาพชีวิต และความอยู่
ดีกินดีของสงัคม ผา่นโครงการท่ีตรงกบัปัญหาของสงัคมอยา่งแท้จริง โดนผสานองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญ
ขององค์กรเข้ากบัศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการเอสซีจี รักษ์น า้เพื่ออนาคต” ซึ่งเป็นการบริหารจดัการ
น า้ให้ชมุชนพึง่พาตนเองและสามารถอยูร่่วมกบัธรรมชาติได้อยา่งสมดลุ “โครงการนวตักรรมทางเทคโนโลยี
เพื่อฟืน้ฟูดินเค็ม” ซึ่งเอสซีจีร่วมกับองค์กรภายนอกเพื่อช่วยชุมชนแก้ปัญหาดินเค็ม รวมถึงการเผยแพร่
เทคโนโลยีฟื้นฟูดินเค็มอย่างง่าย การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนและขยายองค์ความรู้เพื่อให้เกษตกร
สามารถพึง่พาตนเองได้ในระยะยาว 

ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสงัคมได้ในรายงานการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน 

8) หน่วยงานราชการ 
เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท าธุรกรรมกบัรัฐไว้ในจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ โดย

จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องในแตล่ะท้องถ่ินอยา่งเคร่งครัด และต้องไมก่ระท าการใด ๆ ที่
อาจจงูใจให้พนกังานในหนว่ยงานราชการมีการด าเนินการท่ีไมถ่กูต้องเหมาะสม รวมถึงให้ความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ราชการ ทัง้ทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน
ตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ 

9) สื่อมวลชน 
เอสซีจีให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สามารถสื่อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้อย่าง

ถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์ โดยให้ความส าคญักบัการให้ข้อมลูอย่างรวดเร็ว ถกูต้อง เปิดเผย โปร่งใส นอกจากนี ้ยงั
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
สื่อมวลชน อาทิ กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการและโรงงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกนั กิจกรรมตามความสนใจของ
สือ่มวลชน การเข้าพบสือ่มวลชนอยา่งตอ่เนื่อง และการร่วมสนบัสนนุกิจกรรมวิชาการ และกิจกรรมเพื่อสงัคมของสือ่มวลชน 

10)  คู่แข่ง 
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายการแข่งขนัทาง

การค้า โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณเอสซีจี อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง
ด้วยวิธีการอนัไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท า
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคูแ่ข่ง ไม่ท าลายช่ือเสยีงของคู่แขง่ด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดย
ปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการตกลงใด ๆ ที่
เป็นการผกูขาด ลด หรือการจ ากดัการแขง่ขนั เป็นต้น 
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11)  ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด  
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการ

ด าเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของมมุมอง ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสงัคม เพื่อน ามาสะท้อนถึงประเด็นต่าง  ๆ ท่ีองค์กรสามารถพฒันาเพื่อ
สร้างคณุค่าและประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้จดัเวทีรับ
ฟังความคิดเห็น (Opinion Panel) จากผู้ทรงคณุวฒุิทัง้ภาคราชการ เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดแูลและ
สร้างคณุค่าให้กบัสงัคม ชมุชน รวมทัง้การขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอดห่วงโซอ่ปุทานของเอสซีจี เพื่อให้เกิดแนวทาง
ร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคดิเห็นผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ซึง่ข้อเสนอแนะ
ตา่ง ๆ จะได้รับการรวบรวม กลัน่กรอง เพื่อรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามล าดบัตอ่ไป 

เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์: 0-2586-6098  
อีเมล: corporate@scg.co.th 

นกัลงทนุสมัพนัธ์   โทรศพัท์: 0-2586-3309  
อีเมล: invest@scg.co.th  

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถติดตอ่ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในระบบอินทราเน็ต (ส าหรับพนกังาน) และ
เว็บไซต์ www.scg.co.th (ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ) เพื่อด าเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยีเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก าหนด โดยข้อมลูที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบั 
และจะเปิดเผยเทา่ที่จ าเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการด าเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่การเปิดเผยตัวผู้ ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนด
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมหรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไมต้่องร้องขอหากเห็น
วา่เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

 ส านกังานตรวจสอบรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น โดยด าเนินการอยา่งรัดกุมเพื่อให้
ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทัง้นีจ้ะมีการรายงานความคืบหน้าให้กับผู้ แจ้งเร่ืองทราบในกรณีที่
สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึน้จริง จะก าหนดให้ตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อตัดสินและพิจารณา
ลงโทษ และรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสียต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไมผ่่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสทิธิ รายงานการทจุริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึง่อาจเก่ียวข้องกบัผู้บริหาร สามารถร้องเรียนตอ่
คณะกรรมการบริษัทผา่นกรรมการอิสระท่ีอีเมล ind_dir@scg.co.th 
  

http://www.scg.co.th/
mailto:ind_dir@scg.co.th
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน
และผู้ มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที่ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด มีสาระส าคญัครบถ้วนเพียงพอ โปร่งใส 
เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) โดยได้ก าหนดให้มีบคุคลที่มีสทิธิ
เปิดเผยข้อมลูส าคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะ ก าหนดแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมลูประเภทตา่ง ๆ สูส่าธารณะ 
และก าหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความระมดัระวงัเป็นพิเศษก่อนก าหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมลูส าคญัออกสูส่าธารณะ ซึ่ง
รายละเอียดของแนวปฏิบตัิได้เผยแพร่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

เอสซีจียึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด 
และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง และเป็น
หลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส อาทิ 

1. จดัท าแบบรายงานต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ
รายงานตอ่ ก.ล.ต.  

2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่ เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม
หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการที่บริษัทก าหนด 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถือครองหุ้ นสามัญของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทกุครัง้ที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท และหุ้นสามญัของบริษัทใน
เครือฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้การถือหุ้นสามญัของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ
ของบคุคลดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และเปิดเผยจ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และ
ที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจ าปี 

4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบ
บญัชีในรายงานประจ าปี   

5. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
6. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
7. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวน

ครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
8. เปิดเผยวนัเดือนปี ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 
9. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

10. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน
คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นรายบคุคล 
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11. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เป็นรายบคุคล 

12. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทอื่น ๆ อยา่งชดัเจน 

13. เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
14. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
15. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
16. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
17. เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน สื่อมวลชน 
และผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส  

นอกจากนีใ้นปี 2559  คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้
ก าหนด  “จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์”  เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัิหน้าที่ของนกัลงทุนสมัพนัธ์ของเอสซีจีเป็นไป
อย่างถูกต้องเหมาะสม และเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยได้รวบรวมแนวปฏิบตัิที่ดีของเอสซีจีที่เก่ียวข้องกับ
งานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อให้นกัลงทนุสมัพนัธ์มีแนวทางที่ชดัเจนในการปฏิบตัิงานตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี อนัจะ
ท าให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและสร้างความมัน่ใจให้กับผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน สาธารณชน และผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุม่ เพื่อการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ประกอบด้วยแนวปฏิบตัิ 4 ประการหลกั ดงันี ้

1. การเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การตดัสนิใจลงทนุ อยา่งถกูต้อง เพียงพอ และทนัเวลา 
2. การดแูลและรักษาข้อมลูภายใน 
3. การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 
4. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตในวิชาชีพ 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
เอสซีจีให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัง้ข้อมูลทางการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว เอสซีจี
ยงัได้พฒันาช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและขา่วสารผา่นสือ่ที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง อาทิ 

1. จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดตอ่โดยตรงกบันกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
2. แถลงขา่วผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้ขา่วโครงการลงทนุและกิจกรรมที่ส าคญัของเอสซีจีเป็นประจ า 
3. แถลงผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ 
4. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื่อชีแ้จงนโยบาย และแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
5. จดักิจกรรมพบนกัลงทนุ และผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
6. บรรยายให้ความรู้ในหวัข้อตา่ง ๆ ในการสมัมนาระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
7. จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงาน ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชุมชน สื่อมวลชน 

และผู้มีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ 
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8. เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา และ
โซเชียลมีเดียตา่ง ๆ 

9. จดัท าสิ่งพิมพ์และสื่ออื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของเอสซีจี อาทิ รายงานประจ าปี รายงานการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน วารสารผู้ ถือหุ้นกู้  วารสารลกูค้า วารสารผู้แทนจ าหน่าย และวารสารพนกังาน 

10. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ อาทิ อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย 
11. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scg.co.th และโซเชียลมีเดีย 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของเอสซีจีได้ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทุนสถาบนั  นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  อีเมล invest@scg.co.th ซึ่งในปี 2559 ได้มีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ได้พบปะกบันกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั 
และนกัวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต สรุปได้ดงันี ้

 จดักิจกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และผู้ช่วยผู้ จดัการใหญ่ เอสซีจี พบปะนกัลงทนุสถาบนัใน
ประเทศ (Domestic Roadshow และ Conference) เพื่อชีแ้จง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจที่ถกูต้อง บน
แนวทางการด าเนินธุรกิจ และข้อมลูทัว่ไปของเอสซีจี รวม 10 ครัง้ 

 เพื่อให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเชิงลกึในแต่ละธุรกิจของเอสซีจี ทางบริษัทได้จดักิจกรรม โดยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ของแตล่ะธุรกิจเป็นผู้ ให้ความรู้ สือ่สารกลยทุธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจให้แก่นกัวิเคราะห์ 
และนกัลงทนุสถาบนัในประเทศรวม 5 ครัง้ 

 จดั Analyst Conference ทกุไตรมาส รวม 4 ครัง้  

 จดั Roadshow ในตา่งประเทศ รวมทัง้สิน้จ านวน 11 ครัง้ 

 จดั Site Visit ในกลุม่ธุรกิจหลกั เพื่อสร้างความเข้าใจพืน้ฐานในกระบวนการผลิต โดยเน้นขัน้ตอนการผลิต 
ตัง้แตก่ารเร่ิมต้นจนกระทัง่เป็นสนิค้า 

 Company Visit ทัง้แบบ One-on-One Meeting, Group Meeting และ Conference Call เพื่อให้ลงทนุได้
ซกัถามแนวทางด าเนินงานและกลยทุธ์ของบริษัท ตลอดจนการตอบข้อซกัถามจากนกัลงทุนโดยตรงผ่าน
ทางอีเมลและโทรศพัท์อยา่งสม ่าเสมอ 

หากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยผา่นช่องทาง ดงันี ้ 

ที่อยู ่  1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์  0-2586-3309 
โทรสาร  0-2586-3307 
อีเมล  invest@scg.co.th 

  

mailto:invest@scg.co.th
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้  ระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้มีกรรมการไมน้่อยกวา่ 9 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน ซึง่แตง่ตัง้และถอดถอนโดยที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
4. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
5. นายยศ เอือ้ชเูกียรติ  กรรมการ 
6. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
7. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
8. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
9. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
10. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
11. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการที่
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน ซึ่งกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือ
ในภาคอุตสาหกรรม หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ที่เป็นประโยชน์กับการบริหารกิจการของบริษัท รายละเอียด
ปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

บริษัทมีกรรมการอิสระมีจ านวน 7 คน ซึ่งมากกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมีกรรมการอิสระที่
เป็นผู้หญิง 1 คน โดยกรรมการอิสระจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็น สนบัสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม หรือไม่
โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดแูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
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5.2  ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อ 21 ธนัวาคม 2559) 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีด่งัตอ่ไปนี ้
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ ถือหุ้ น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 

ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้  และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 
2. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ รวมทัง้คณุสมบตัิ

ที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 
3. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
4. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันา

ขีดความสามารถของเอสซีจีให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
5. ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงานทัง้ในระดบักลุม่ธุรกิจ 

และระดบัเอสซีจี โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันา
และปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของเอสซีจี 

6. อทุิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขดัแย้งหรือ
แขง่ขนักบัผลประโยชน์ของเอสซีจี 

7. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

8. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทัง้มีการ
ทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

9. ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยูใ่นระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม
ให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

10. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของเอสซีจี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทัง้ป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมาย  
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11. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและก ากบัดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 

12. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นและ 
ผู้มีสว่นได้เสยีอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบั
ข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างมีประสทิธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มี
สว่นได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

13. พิจารณาแผนพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี  และมีระบบการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้ บริหารระดับสูงที่ รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการ
ด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

14. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท และ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

15. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

16. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที่
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้า
ก่อนการประชมุ 

17. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ 
หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.3  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อ 21 ธนัวาคม 2559) 

ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ และดแูลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
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2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้
อยา่งเต็มที ่เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลให้มีการตอบ
ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และ

กรรมการบริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

5.4 อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์
ในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงาน
ธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน  (Capital Expenditure) รายการ
ระหวา่งกนัท่ีส าคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ   

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการเอสซีจีอย่างชดัเจน  

โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับ
นโยบาย ขณะที่ฝ่ายจดัการเอสซีจี ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้ จัดการใหญ่  จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน  โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุนอกจากนี  ้คณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ก าหนดแผนการ
สบืทอดต าแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู และมีการทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี โดยมีการประชมุร่วมกนัระหวา่ง
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าประชมุในวาระดงักลา่ว 

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  และไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี  ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการ
บริหารงานได้อยา่งชดัเจน  
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ส าหรับฝ่ายจดัการเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายตา่ง ๆ  ที่ก าหนดไว้ รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงานโดยรวม  ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมตัิในแผนงานประจ าปี  

ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และด ารงไว้ซึง่การสือ่สารที่มี
ประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

5.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีกรรมการบริษัทต้องออกจาก
ต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 
3 ทัง้นี ้กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้
ออกจากต าแหนง่ก่อน ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 12 คน แตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี อยา่งไร
ก็ตาม กรรมการบริษัทท่ีออกไปนัน้อาจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเร่ิมนับวาระแรกตัง้แต่วันที่
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติในวันที่ 25 พฤษภาคม 2554 และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวัน
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดงักลา่วให้ที่
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระของกรรมการนัน้สิน้สดุลง 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
รวมไม่เกิน 4 บริษัท นอกจากนี ้บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่น โดยจะมีการเสนอเร่ืองการด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกเอสซีจีของผู้บริหารระดับสงู 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการ

ในบริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี ้
(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น

การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
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(3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อการค้าและไม่ขดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และ
ไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 

ทัง้นีใ้ห้กรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอขออนมุตัิการเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นหรือสถาบนัภายนอกจาก
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีของพนักงานจัดการให้เสนอขออนุมัติตามอ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้
พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุง่ให้พนกังานทุ่มเทและตัง้ใจท างาน ตลอดจนอทุิศเวลาการท างานให้กบับริษัท
อย่างเต็มที่ รวมทัง้ปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังานจะไมป่ระกอบ
กิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท อนึ่งการพิจารณาอนุมตัิให้พนกังานเป็น
กรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความ
เหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป ซึง่บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานจดัการท่ีเก่ียวข้องทราบโดยทัว่ถึงกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 

เอสซีจีจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป 

ทัง้นี ้เพื่อสง่เสริมให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล อนัเป็นหลกัส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้ทบทวนและปรับปรุง
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ตามข้อเสนอแนะของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และที่ปรึกษาภายนอกที่ได้ให้ไว้จากการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 เพื่อให้
แบบประเมินดงักล่าวครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยใน
ปัจจบุนั และเพื่อให้สามารถน าผลการประเมินดงักลา่วมาวิเคราะห์ส าหรับจดัท าแผนพฒันาการปฏิบตัิงานตอ่ไป 

โดยในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ตนเอง (Self-Assessment) ที่ได้ปรับปรุงใหมใ่นปี 2559 นัน้ ประกอบด้วย 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ และการประชมุคณะกรรมการ 
4. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

ทัง้นี ้ตัง้แต่ปี 2552 เอสซีจีได้ก าหนดให้มีแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ เพื่อให้กรรมการ
แตล่ะคนประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ เนื่องจากประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งใน
การก าหนดนโยบายและก ากับดูแลกิจการ  โดยแบ่งหัวข้อในการประเมินออกเป็น 3 ด้าน ตามบทบาทหน้าที่ของ
ประธานกรรมการ ได้แก่ การประชมุคณะกรรมการ การประชุมผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่อื่น ๆ โดยใน
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ปี 2559 เอสซีจีได้ปรับเพิ่มเติมค าถามในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ เพื่อให้เน้นบทบาท
หน้าที่ท่ีส าคญัของการด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาทัง้แบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการ รวมถึงแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการ ก่อนที่จะเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  

ส านกังานเลขานกุารบริษัทได้จดัส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททกุคนเพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยที่ตนด ารงต าแหน่ง หลงัจากนัน้ ส านกังานเลขานกุารบริษัทจะสรุปผล 
และน าเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนน าสง่ผล
การประเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชดุยอ่ยตอ่ไป   

ทัง้นี ้ในปี 2559 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ สรุปได้ ดงันี ้ 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้ จัดการใหญ่  โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี  เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ  โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการ
ตัง้เป้าหมายเพื่อก าหนดค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทุก ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึน้

ในแต่ละปี 

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทัง้คณะ                   

(As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

(Self-assessment) 

(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 92 95 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  98 97 
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 99 98 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 88 94 
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นอกจากนัน้ ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการท่ีมีตอ่กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย  

การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอสิระ 
นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระเป็นผู้
ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติม โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประเมินความสมบูรณ์และระบุ
โอกาสในการปรับปรุงโครงสร้าง การปฏิบัติหน้าที่ และการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริษัท เมื่อเทียบกับ
มาตรฐานและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษาภายนอกเมื่อปี 2558  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เก่ียวข้องกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยได้เร่ิมการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความ
คิดเห็นระหวา่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู ร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอกตัง้แตปี่ 2554  

ส าหรับในปี 2559 นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จัดเสวนาเมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ใน
หัวข้อ “Trends in Corporate Governance” ร่วมกับนายรพี สุจริตกุล เลขาธิการ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูได้แลกเปลีย่น
ประสบการณ์และความเห็นร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิในรูปแบบของการเสวนาพดูคยุ 

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปี 2559  

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 
4. นายพนสั สมิะเสถียร -  เข้าร่วมงาน IOD Chairman Forum 2016                            

"Corporate Governance VS Corporate Performance: Duty or Choice” 
5. นายยศ เอือ้ชเูกียรติ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 
6. นายอาสา สารสนิ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 
7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 
8. นายประมนต์ สธีุวงศ์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
9. นางธาริษา วฒันเกส -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  

ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต.  
-  เข้าอบรมหลกัสตูร “Driving Company Success with IT Governance” 
จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  เข้าร่วมการสมัมนา “The UK Experience on Implementing the 
Enhanced Auditor Reporting” จดัโดย ก.ล.ต. 

10. นายกานต์ ตระกลูฮนุ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”  
ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 

11. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “Trends in Corporate Governance”   
ร่วมกบันายรพี สจุริตกลุ เลขาธิการ ก.ล.ต. 

นอกจากนี ้เอสซีจียงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กร
ต่าง ๆ อยู่เสมอ ทัง้หลกัสตูรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมของเอสซีจี และหลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานก ากับ
ดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ ก .ล.ต. ก าหนดให้
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึ่งได้แก่ Director Certification Program 
(DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี  ้เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

            หลักสูตรการอบรม 
 

รายช่ือ 
กรรมการของบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Driving 
Company 

Success with 
IT Governance 

(ITG) 
1.  นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา    RCP 1/2000    
2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ FND 5/2003  DCP 30/2003   ACP 11/2006  
3. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ FND 8/2004 DAP 107/2014 DCP 39/2004   ACP 11/2006  
4. นายพนสั  สิมะเสถียร 

  
DCP  2/2000 

DCP Re 1/2005 
   

 

5. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ    RCP 1/2000    
6. นายอาสา  สารสิน FND 39/2008 DAP 5/2003  RCP 32/2013  ACP 19/2007  
7. นายชมุพล  ณ ล าเลียง    RCP 2/2001    
8. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์    RCP 35/2014    
9. นายประมนต์  สธีุวงศ์  DAP 6/2003  RCP 4/2001 RCC 9/2009 ACP 45/2013  
10. นางธาริษา  วฒันเกส   DCP  4/2000    ITG 3/2016 
11. นายกานต์  ตระกลูฮนุ   DCP  29/2003     
12. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส  DAP SCC/2004      
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ส าหรับด้านการสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนัน้ เอสซีจีมีเลขานกุารคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเอสซีจี และมีส านกังานเลขานกุารบริษัท
ท าหน้าที่ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท การ
ด าเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

เอสซีจีได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบตัรที่เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัท 
ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที่ และแนวปฏิบตัิในต าแหน่งหน้าที่ของกรรมการ
ทัง้หมด ซึ่งแจกให้กับกรรมการบริษัททกุคนเพื่อเป็นข้อมูลเบือ้งต้น นอกจากนี ้ยงัได้รวบรวมกฎหมายที่เก่ียวข้องหรือ
สง่เสริมด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้กรรมการได้รับทราบ  

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตัง้รายใหม่ เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมใน

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อยา่งเร็วที่สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่ง ๆ 3 ด้าน ดงันี ้

1) รวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายใน
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมการ 

2) จดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกบักรรมการบริษัท เช่น หนงัสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นต้น 
เพื่อให้กรรมการมีข้อมลูอ้างอิงและสามารถสบืค้นได้ในเบือ้งต้น 

3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจี หรือผู้อ านวยการฝ่าย
ต่าง ๆ เพื่อรับทราบ และสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

5.9 การมีส่วนร่วมของกรรมการในกิจกรรมด้านบรรษัทภบิาลขององค์กร 

เมื่อวนัที่ 27 ตุลาคม 2559 ฝ่ายจดัการได้เชิญ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา เอสซีจี บรรยายในหวัข้อ “Integrated Governance, Risk and Compliance” ให้กบัพนกังานระดบัจดัการของ
เอสซีจีประมาณ 600 คน ในงาน Management Forum 4/2016 ซึ่งมีสาระส าคญัเก่ียวกบัปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของเอส
ซีจี และบทบาทของผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการอยา่งมีจริยธรรม 

เมื่อวนัที่ 26 พฤศจิกายน 2559 บริษัทได้จดักิจกรรม “สืบสานพระราชปณิธาน 70,000 ฝาย รวมพลงัรักษ์น า้ทัว่ไทย” 
ณ ป่าชุมชนบ้านพเุตย อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบรีุ เพื่อสืบสานพระราชปณิธานด้านการบริหารจดัการน า้ ของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช รวมพลงัทกุภาคสว่นทัว่ประเทศ สร้างฝายชะลอน า้ให้ครบ 70,000 
ฝาย ในพืน้ท่ี 6 จงัหวดั ได้แก่ กาญจนบรีุ สระบรีุ ล าปาง นครศรีธรรมราช ขอนแก่น และระยอง สง่เสริมให้ชุมชนแก้ไข
ปัญหาน า้แล้ง น า้ทว่มด้วยตนเอง อนรัุกษ์น า้ไว้ใช้อยา่งยัง่ยนื และพฒันาเป็นชมุชนเข้มแข็งพึง่พาตนเอง โดยในกิจกรรม
ดงักลา่ว นายอาสา สารสนิ ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ ได้เข้าร่วมกิจกรรมพร้อมตวัแทนจากทัง้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึง ชมุชนรอบโรงงาน ผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่เฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  โดยได้จัดให้มีกฎบัตรส าหรับ
คณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองชุดอื่น ๆ ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงได้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความ
เข้าใจ และมีประสบการณ์การท างานด้านบญัชี หรือการเงินที่เป็นที่ยอมรับ โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และ
นางธาริษา วฒันเกส เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบ
ข้อบงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงาน
ทางการเงินและบญัชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

ทัง้นี ้ส านกังานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบตัิ ซึ่งปัจจุบนันายอนุวฒัน์  จงยินดี ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
เป็นผู้ดแูลงานดงักลา่ว และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษา 
และผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมาย และบญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้ สอบบัญชีในเร่ืองต่างๆ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 
1. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางธาริษา  วฒันเกส  กรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ปรับปรุงโดยมตคิณะกรรมการบริษัท เมื่อ 21 ธนัวาคม 2559) 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
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ด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน 

1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และสง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ  

2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท างาน การควบคมุ การก ากบัดูแลด้านการ
ปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เครือขา่ยสือ่สารท่ีมีประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่สอดคล้องตามแนวทางของ หนว่ยงานก ากบัดแูล
ตา่ง ๆ อยา่งมีประสทิธิผล เร่ิมตัง้แตก่ารสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความ
เสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ตามที่ส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัท
มีระบบต่าง ๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance)ตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control 
Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
วิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทัว่ไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

8. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  และ
ประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้หรือเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
รวมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัท และประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบบญัชี  

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบ
บญัชี และจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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12. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของส านักงานตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

13. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และรายงาน
ต่าง ๆ รวมทัง้สายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ
ส านกังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 

14. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี  

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย  

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ 
ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทกระท าความผิดตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชี 

2. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรื อการกระท า
ดงัต ่อไปนี  ้ซึ ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมาย ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักลา่วต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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2. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากับดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควร
ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น  ทบทวนระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย และท าแผนการสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
3. นายพนสั  สมิะเสถียร  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นายอาสา  สารสนิ   กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อ 21 ธนัวาคม 2559) 
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 
2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่

คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
3. ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้าน

บรรษัทภิบาลของเอสซีจี 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบั

แนวปฏิบตัิในระดบัสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั
อยา่งตอ่เนื่อง 

5. ก ากบัดแูลให้มีนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ที่เหมาะสมเพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ 
6. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ใน

การปฏิบตัิหน้าที่ 
7. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
8. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 

และประธานกรรมการ โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัท 
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9. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งสม ่าเสมอ 

10. ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ โดย
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท 

11. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่
ครบวาระหรือกรณีอื่น  ๆ โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

12. จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

13. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทัง้แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหาก
มีการเปลีย่นแปลงใด ๆ เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย ชดุ
ตา่ง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

14. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง
เป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

15. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญ
ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ซึ่งกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และ

ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  เพื่อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้ บริหารระดับสูงของเอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  
ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร  

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายชมุพล  ณ ล าเลยีง  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายยศ  เอือ้ชเูกียรต ิ  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อ 21 ธนัวาคม 2559) 
ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยชดุตา่ง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ ซึง่รวมถึงโบนสัประจ าปีและเบีย้ประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจัดการเอสซีจี (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนสัประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของคณะ
จดัการเป็นรายบคุคล ในกรณีที่เห็นสมควร ให้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะจดัการเอสซีจีเป็นรายบุคคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อ
ก าหนดคา่ตอบแทนก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

5. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้คณะจดัการเอสซีจีอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

7. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกับบริษัทจด
ทะเบียนชัน้น าอื่น ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจ
อตุสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั ง้หลงัมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ  เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอ านาจเรียก สัง่การให้ ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญใน
วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
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4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 6 คน และผู้บริหารระดบัสงู 3 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนวทางการ

ด าเนินงานด้านกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน เสนอแนะการก าหนดงบประมาณประจ าปี ส าหรับการด าเนิน
กิจการดงักลา่ว รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
1. นายอาสา สารสนิ  ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
2. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา   กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
3. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ   กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
4. นายยศ เอือ้ชเูกียรติ   กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
5. นายกานต์ ตระกลูฮนุ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
6. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
7. นายขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
8. นายชลณฐั ญาณารณพ  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
9. นายยทุธนา เจียมตระการ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กรรมการอิสระ 
บริษัทมีกรรมการอิสระ จ านวน 7 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายอาสา สารสิน   

นายชมุพล ณ ล าเลยีง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส 

ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน   

กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็นกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5  ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณ
ภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ ได้โดยอิสระ 

10. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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13. ไม่เคยต้องค าพิพากษาว่าได้กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมาย
วา่ด้วยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายวา่ด้วยการประกนัชีวิต กฎหมายวา่ด้วยการประกนัวินาศภยั กฎหมาย
วา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เก่ียวกบัธุรกิจการเงินในท านองเดียวกนั ไมว่่า
จะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมายนัน้   ทัง้นี ้ในความผิด
เก่ียวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มีลกัษณะเป็นการ
หลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น
กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

ในรอบปี 2559 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 7 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มี
มลูค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

 นอกจากนี ้เพื่อส่งเสริมให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความโปร่งใส หลากหลาย และมีจ านวน 
กรรมการอิสระมากพอ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ และดูแลรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกนั ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ให้ก าหนดสดัส่วนของกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระให้มีไม่น้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัท
ทัง้หมด โดยในปัจจบุนักรรมการบริษัท 7 คนจากทัง้หมด 12 คนมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

แนวทางการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่น ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
บุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการ โดย
ค านงึถึง 

 คณุสมบตัิที่เหมาะสม 
- สามารถอทุิศเวลาและท าประโยชน์ให้กบัเอสซีจีได้ 
- มีประวตัิการท างานที่ซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และมีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์

ของ ก.ล.ต. 
- มีประสบการณ์บริหารองค์กรขนาดใหญ่ที่ได้รับผลส าเร็จมาก่อน 
- มีแนวความคิดและติดตามการเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหมอ่ยูต่ลอดเวลา 
- มีประสบการณ์ ความรู้เช่ียวชาญ ทักษะเฉพาะด้าน ที่สามารถเสริมประสิทธิภาพ ความรู้ และ

ประสบการณ์ของคณะกรรมการในสว่นท่ียงัขาดอยู่ 
- ไมป่ระกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้บริหาร ในองค์กรที่ประกอบธุรกิจแขง่ขนักบัเอสซีจี 
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- กล้าพดู และกล้าแสดงความคิดเห็น อยา่งมีเหตผุล 
- มีอดุมการณ์ สามารถท างานเป็นทีม และมีวฒันธรรม เข้ากบักรรมการได้ 

 การคดัเลอืกคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาล เอสซีจี 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระหรือกรณี

อื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาคดัเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ  มีภาวะผู้น า วิสยัทัศน์
กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้มีความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 แนวทางการพิจารณากลัน่กรองผู้ ได้รับเสนอช่ือเป็นกรรมการ  

ในการพิจารณากลัน่กรองรายช่ือผู้ที่จะถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาควรก าหนดแนวทางที่จะใช้ใน
การพิจารณา โดยควรค านงึถึงองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้

1. คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแตล่ะคน   
คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ที่จะคดัเลือกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการ

ในด้านตา่ง ๆ อาทิ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ  
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล  
- ความมีวฒุิภาวะและความมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 

2. ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีใน

คณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยทุธ์และนโยบาย รวมทัง้ก ากับดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้
อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหายงัอาจพิจารณาก าหนด

แนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัิอื่น ๆ  ของกรรมการทัง้คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ  และ
พืน้ฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้สรรหากรรมการโดยค านึงถึงความรู้ความช านาญที่จ าเป็นที่ยงั
ขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้ตารางความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ  

ในปี 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น และได้ปรับปรุงรายการ
ความรู้ความช านาญที่จ าเป็นส าหรับคณะกรรมการใน Board Skill Matrix ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ ดงันี ้



                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 176 
 

 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management) 
แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัของเอสซีจี ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ 
ด้านการบริหารและการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน ด้านการก าหนดนโยบายและ
วางแผนกลยทุธ์ ด้านการตา่งประเทศ และด้านการบริหารความเสีย่ง  

 ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะด้าน (Specific Knowledge, Experience or Expertise) 
แบง่เป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด ด้านบญัชี / Financial Literacy โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในงบการเงิน มาตรฐานบญัชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน ด้านการเงิน และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาล หรือการก ากับดูแลกิจการที่ ดี 
(Corporate Governance) 
แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากบัดแูลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่
เก่ียวข้อง (CG Policy and Guidance) และด้านการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ (Stakeholder 
Engagement) 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังได้น ารายช่ือของบุคคลที่มีความสามารถในการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของ IOD มาใช้ประกอบการสรรหากรรมการที่ครบก าหนดออก
ตามวาระด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

1. การเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ ครบก าหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้น และเป็นสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบคุคลอื่น สว่นอ านาจในการพิจารณาเลอืกผู้ใด
เป็นกรรมการเป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

3. ในการเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ
เลือกตัง้บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบ่งคะแนน
เสยีงไมไ่ด้ 

4. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะ
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอันจะท าให้เกินจ านวน
กรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพื่อให้ได้จ านวน
กรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้ก าหนดแนวทางในการเสนอช่ือ
บคุคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระไว้ดงันี ้
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1. ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออก
ตามวาระไมเ่กินคนละ 4 ช่ือ โดยกรรมการผู้ที่ครบก าหนดออกตามวาระไมค่วรเสนอช่ือตนเองกลบัเข้ามาเป็น
กรรมการ  

2. ให้กรรมการทุกคนประเมินความรู้ความช านาญของตนเองตามแบบ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณารายช่ือบคุคลที่กรรมการบริษัทแตล่ะคนเสนอมา รวมกบัรายช่ือ
บคุคลที่ผู้ ถือหุ้นเสนอในระยะเวลาที่บริษัทก าหนด  

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้อยู่ในที่ประชุม จะพิจารณา
กลัน่กรองรายช่ือที่ได้รับการเสนอจากกรรมการบริษัทและจากผู้ ถือหุ้น เพื่อเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม 4 ช่ือ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยพิจารณาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
บรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมทัง้ข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และจาก
คณุสมบตัิเป็นรายบคุคลอยา่งละเอียดรอบคอบ 

5. คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีสว่นได้เสีย พิจารณาคณุสมบตัิของผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบคุคล
อย่างละเอียดรอบคอบ และเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม
วาระเข้ารับการเลอืกตัง้ในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 
บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทัง้นีก้ระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของ
เอสซีจี เร่ิมจากการคดัเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ (Young 
Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึน้สู่ระดบัผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ 
โดยผ่านขัน้ตอนการประเมินพนกังานที่มีศกัยภาพสงู (High Potential) ซึ่งทกุคนจะได้รับการพฒันาตามแผนที่วางไว้เป็น
รายบคุคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทัง้หมนุเวียนงาน เพื่อพฒันาทกัษะการเป็น
ผู้น าและความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ่งการเตรียมบคุลากรของเอสซีจีดงักลา่ว ได้ด าเนินการกบัพนกังานทกุระดบัให้มีความ
พร้อมในการทดแทนกรณีที่มีต าแหนง่งานวา่งลง 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในการที่เอสซีจีจะก้าวสูก่ารเป็นองค์กรแหง่นวตักรรมและเป็นแบบอยา่งด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน
ในภูมิภาคอาเซียนตามที่ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของเอสซีจีได้นัน้ คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าองค์กรจะต้องมีระบบการ
ก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทัง้
การปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันัน้เพื่อให้การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดกลไกในการ
ก ากบัดแูล รวมถึงควบคมุการบริหารจดัการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด้วยการกระจายอ านาจให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
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เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นผู้ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้
พิจารณาตัวบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ มีอ านาจควบคุม โดยรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น  

ส าหรับจ านวนตวัแทนของบริษัทที่จะสง่เข้าไปนัน้ จะพิจารณาตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 
อย่างไรก็ตามเพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม ทุก ๆ ไตรมาส กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของแตก่ลุม่ธุรกิจจะต้องมาน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย
และบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าส่งรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนที่ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนัน้เพื่อให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที่จะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ด้วยการจดัท าคู่มืออ านาจด าเนินการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เอสซีจีเข้าไปลงทนุ ซึ่งคู่มือดงักลา่ว
จะช่วยให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความคล่องตวัมากขึน้ โดยเอสซีจีจะมีการทบทวนคู่มืออ านาจ
ด าเนินการอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัททัง้ที่ตัง้อยู่ในประเทศไทยและใน
ตา่งประเทศ 

ส าหรับกลไกในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่ส าคญัให้
ครบถ้วนถกูต้องนัน้ มีปรากฏอยูใ่นข้อบงัคบัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยก าหนดไว้ว่าการด าเนินการหรือรายการต่าง ๆ 
ดงักลา่วข้างต้นให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่ก าหนดและใช้บงัคบั 

นอกเหนือจากคูม่ืออ านาจด าเนินการซึง่เป็นเคร่ืองมือช่วยให้การปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพแล้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูล ได้ท าการประเมินประสทิธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีตัวแทนของบริษัทร่วมบริหารผ่านการปฏิบัติงานของส านักงาน
ตรวจสอบ ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบจะอยูบ่นพืน้ฐานของความเสีย่งในแต่ละบริษัท (Risk-based Audit Planning) โดย
ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและงบการเงิน 
นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเร่ืองการตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อสร้าง
ระบบงานเชิงป้องกนัก่อนที่ความผิดพลาดจะเกิดขึน้ โดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่
ละบริษัท โดยเน้นการพิจารณาทัง้กระบวนการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร บริษัทและส านักงานตรวจสอบร่วมกัน
ประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคุมภายใน สญัญาณเตือนภัย และรายงานเพื่อใช้ในการติดตาม กรณีความเสี่ยง
เปลี่ยนแปลงต้องปรับปรุงการควบคมุภายในให้สอดคล้องกนัด้วย บริษัทจะน าผลที่ได้จากการประเมินเสนอที่ประชุมฝ่าย
จัดการและส่งส าเนาให้ส านกังานตรวจสอบเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป อนึ่งผู้สอบ
บญัชีภายนอกจะน าเสนอผลการประเมินการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 
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สิง่ที่ส าคญัที่สดุในการบริหารจดัการระหว่างบริษัทกบัผู้ ร่วมทนุอื่น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วม เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ การแบง่หน้าที่ใน
การบริหารงาน การมีอ านาจควบคมุ การแบ่งผลตอบแทน อย่างถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย เอสซีจีจึงได้มีการ
จัดท าข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและ
ปฏิบตัิตอ่ผู้ ร่วมทนุทกุรายอยา่งเป็นธรรม รวมทัง้ให้ความร่วมมืออยา่งดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการ
ร่วมทนุประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   
บริษัทให้ความส าคัญในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดมาตรการ
การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจนไว้ในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี 
และข้อบงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิแก่บคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่หมายถึง คณะกรรมการ
บริษัท คณะจดัการเอสซีจี และพนกังานในหนว่ยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ
บคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) ทัง้นี ้
ส านกังานเลขานกุารบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับคุคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period 
ลว่งหน้า 1 เดือนก่อนถึง Blackout Period 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบุคคลที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ และห้ามมิให้
พนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงินทราบ
ในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

นอกจากนี ้ในกรณีที่ทราบข้อมลูใด ๆ ที่ยงัไมเ่ปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไมซ่ือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท  เมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัท าการนบัจากวนัที่ด ารงต าแหน่ง และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อ
มีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัที่มีการเปลีย่นแปลง  

นอกจากนี  ้คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

ทัง้นีใ้นปี 2559 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฎการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานที่เก่ียวข้อง
เก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด  
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ ซึ่งเป็นส านักงาน 
สอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2559 สงักดั รวมทัง้บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม 55.29 ล้านบาท ซึง่ไมร่วมคา่สอบบญัชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส านกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสียใด ๆ กบับริษัท/ผู้บริหาร/ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

คา่สอบบญัชีประจ าปี 2559 
1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ SCC และงบการเงินรวม เป็นเงิน

จ านวน 5.43 ล้านบาท 
ค่าสอบบัญชีของบริษัท 

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี SCC 255,000 บาท 
2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและคา่สอบทานงบ

การเงินรายไตรมาสของ SCC และงบการเงินรวม 5.17 ล้านบาท 
รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 5.43 ล้านบาท 

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ าปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จด
ทะเบียนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบบญัชี 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 
1. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในประเทศไทย  

และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทยอ่ย 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  

- จ านวนบริษัทยอ่ย 126 บริษัท 
- จ านวนเงิน 23.37 ล้านบาท 

2. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ   
- จ านวนบริษัทยอ่ย 68 บริษัท 
- จ านวนเงิน 26.49 ล้านบาท 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 49.86 ล้านบาท 
 

คา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี   

บริษัทยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุในรอบปีที่ผา่นมาจ านวน
เงินรวม 2.86 ล้านบาทและค่าที่ปรึกษาทางด้านภาษีและการให้บริการอื่นจ านวน 9.10 ล้านบาทให้แก่ส านกังานสอบบญัชี
ที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว  
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9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บริษัทน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยไป
ปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง โดยปี 2559 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจุบัน ประธานกรรมการเป็นผู้บริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการไว้อยา่งชดัเจน โดยเน้นท่ีประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้
เสยีทกุฝ่ายเป็นส าคญั 

2. ก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหนง่ติดต่อกนัได้นานท่ีสดุของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั และ
ก าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที่สดุของกรรมการชดุยอ่ย 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ตามคณุสมบตัิของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย และความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการ  

3. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 คน เป็นกรรมการอิสระ 
4 คน ซึง่มากกวา่คร่ึงหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ เป็นกรรมการอิสระ 
อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมชุดต่าง ๆ เป็นประจ าทกุปี โดย
พิจารณาจากทัง้คณุสมบตัิและความเหมาะสมตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ย  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จะพิจารณาทบทวนเร่ืองที่บริษัทยงัไมส่ามารถปฏิบตัิได้ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที่ก าหนดไว้ 5 
หมวดดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อธิบายได้ ดงันี ้

จรรยาบรรณเอสซีจี  

การที่เอสซีจีเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจุบนั เพราะมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

 ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม  

 มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ 

 เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคน  

 ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
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ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลกัษณ์อักษร เรียกว่า “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์
ไทย” หรือ “จรรยาบรรณเอสซีจี” ในปัจจุบนั เพื่อให้พนกังานมีแนวทางการฏิบตัิงานที่สอดคล้องกับอดุมการณ์ของเอสซีจี 
โดยมีกรรมการบริษัทปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการปรับปรุงเร่ือยมาเพื่อให้สอดคล้องกบัวิวฒันาการของเอสซีจี 
และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลีย่นแปลงไป 

นอกจากนีเ้พื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจี จึงได้จัดให้มีการให้ความรู้และ
สง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานตัง้แต่เร่ิม
เข้างาน โดยมอบคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานทกุคนเกิด
ความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เป็นหลกัในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส าคญัในการประเมิน
ศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปี และจดักิจกรรมสร้างความตระหนกัรู้และการเรียนรู้เร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจี ด้วย
การให้พนกังานมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นและแบ่งปันประสบการณ์เก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าที่ตามจรรยาบรรณเอสซีจี 
นอกจากนีย้งัได้ผลิตสื่อประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านการ์ตูนแอนิเมชั่นคลิป (Animation Clip) 
ประกอบเพลง ซึ่งเป็นการจ าลองเหตกุารณ์ตา่ง ๆ ตามหวัข้อที่ก าหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี อินโฟกราฟฟิค (Infographic) 
ซึ่งสรุปเนือ้หาจรรยาบรรณให้อ่านง่ายขึน้และเข้าใจง่ายขึน้ สแตนดีจ้ันย่า (Janya Standee) ซึ่งเป็นป้ายประชาสมัพนัธ์
แสดงข้อความเก่ียวกบัจรรยาบรรณเอสซีจีแต่ละหวัข้อ โดยจดัวางในจุดต่าง ๆ ทัว่ส านกังานใหญ่และโรงงานต่างจังหวดั 
เพื่อให้พนักงานสนใจและจดจ าเนือ้หาจรรยาบรรณเอสซีจีได้ง่ายขึ น้ และเปิดโอกาสให้พนักงานร่วมตอบค าถามและ
แบ่งปันประสบการณ์ต่าง ๆ โดยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2555 เพื่อสื่อสารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่าย 
และน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสารอิเล็คทรอนิคส์ (e-Newsletter) ผ่าน
ช่องทางอีเมลของพนกังานทกุคน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ภายในของเอสซีจี 

นอกจากนีเ้อสซีจียังได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของเอสซีจีในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจีตลอดจนการ
พฒันาแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการของเอสซีจีให้กบับริษัทและองค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนที่มีความสนใจ 
เพื่อช่วยสนบัสนุนและสง่เสริมให้เกิดความตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ มีการดแูลผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

เอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการ
ทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทจรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
(Whistleblower Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจี 
ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูในหนว่ยงานที่มีหน้าที่ดแูลในเร่ืองตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และตวัแทนที่เป็นผู้บริหารระดบัสงู
ในแต่ละกลุ่มธุรกิจท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องโดยได้ก าหนด
ช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณเอสซีจีบนเว็บไซต์ภายใน เร่ือง
“จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 
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การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้ก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นซึ่งได้รับการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็น
แนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กรสอดคล้องตามอุดมการณ์ 4 ในเร่ือง “ตัง้มัน่ใน
ความเป็นธรรม” คือการท างานอย่างซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิต่อผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ 
เป็นมิตร และเป็นธรรม  

ท าให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) ผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตมาตัง้แต่วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 เอสซีจียงัคงมุ่งมัน่ด าเนินการตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง และในปี 2559 เอสซีจีผ่านการประเมินเพื่อต่ออายกุารรับรองใหม่ (Recertified 
Company) เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2559 ความมุ่งมั่นนีไ้ด้ขยายผลไปสู่บริษัทอื่น ๆ ส่งผลให้ในปี 2559 มีบริษัทย่อยของ  
เอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ผ่านการรับรองเป็น Certified Company เมื่อวนัที่ 14 ตุลาคม 2559 จ านวน 3 
บริษัท คือบริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) บริษัทควอลติีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) (นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ สามารถ Download ได้ที่ www.scg.co.th)     

ตลอดปี 2559 เอสซีจีมีการด าเนินกิจกรรมเพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ และสื่อสารให้กบั
พนกังานทกุระดบัในกลุม่ธุรกิจเอสซีจีรับทราบและปฏิบตัิมาโดยตลอด ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนตระหนกัถึงการกระท าที่
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการคอร์รัปชัน่ โดยมีการวิเคราะห์ข้อบ่งชี ้ประเมินความเสี่ยงการเกิดคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอซึ่ง
ถือเป็นความเสีย่งหนึง่ภายใต้ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 

เอสซีจีได้สร้างระบบงานเชิงป้องกัน ก าหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) 
ก าหนดผู้ รับผิดชอบ รวมถึงมาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงส าหรับให้พนกังานใช้เป็น
แนวทางปฏิบตัิเพื่อป้องกนัการเกิดคอร์รัปชัน่ โดยมีส านกังานตรวจสอบประเมิน ติดตามการก ากบัดแูลที่ดี การปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ทกุครัง้เมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ างวด 

กิจกรรมที่ท าเพิ่มเติมขึน้ในปี 2559  

เพื่อสร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจ และการน าไปปฏิบัติจริงตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังานอยา่งตอ่เนื่อง และเพื่อลดความเสีย่งการเกิดคอร์รัปชัน่ อาทิ เช่น 

1. จัดท ากิจกรรมเสริมสร้างความตระหนัก (Awareness) ให้ความรู้ และระบบเชิงป้องกันในเร่ืองการทุจริต    
คอร์รัปชั่น “Proactive Preventive System” เพิ่มเติมจากกิจกรรม “Preventive Pack Three” ในปี 2558 
ประกอบด้วย 
1) การจัดท าแบบทดสอบ “Ethics e-testing Phase II” ซึ่งได้เพิ่มการท าแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดับ 

สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของพนกังานในแตล่ะระดบั โดยทดสอบพนกังานในเร่ือง
คุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท ในแบบทดสอบฯ 
ประกอบด้วยเนือ้หาเพื่อให้พนกังานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบตัิตามนโยบายโดยพนกังานคนไทยทกุคนต้อง
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ท าให้ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนีย้งัได้ท าการวเิคราะห์การตอบแบบทดสอบฯ ของพนกังาน โดยน า
ข้อสอบท่ีมีพนกังานตอบผิดจ านวนมาก มาวางแผนสือ่สารให้พนกังานเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

2) การปลกูฝังความตระหนกัรู้ของบทบาท อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในการจดัการความเสีย่งและการควบคมุที่ดีตามแนวทาง Three Lines of Defense 

3) การสื่อสารกรณีศกึษาเร่ืองการทจุริตที่ส าคญัโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines 
of Defense 

2. ในปีนีไ้ด้น าระบบ Compliance Management System มาใช้ในการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิด้านการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพื่อก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ตัง้แต่การรวบรวมกฎหมาย กฎเกณฑ์ การประเมิน
ความเสีย่ง การควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ การรายงานซึง่รวมถึงการรายงานภายในและภายนอกเอสซีจี 

3. หน่วยงานท่ีมีความเสีย่งสงู เช่น งานจดัหา งานขายงานโครงการ และงานบริการกลาง เป็นต้น ประเมินตนเอง
ตามแบบประเมินการปฏิบัติงาน Anti-Corruption Compliance โดยแบบประเมินได้ระบุข้อบ่งชี/้สญัญาณที่
อาจท าให้เกิดคอร์รัปชั่น และวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) ทัง้ด้าน
ระบบงาน และด้านการปฏิบตัิของพนกังาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคบับัญชาวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมได้ถูกต้อง น าผลการประเมินตนเองมาวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

4. การประเมินการควบคมุภายในของปี 2559 ในเร่ืองคอร์รัปชัน่ตามหลกัการ COSO 2013 

กิจกรรมที่เอสซีจีท าตอ่เนื่องมาโดยตลอด 
1. การเผยแพร่และการสื่อสารท าความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี (ที่ปรับปรุงใหม่) และนโยบายต่อต้าน   

คอร์รัปชั่นให้กบัพนกังานทุกคนรับทราบ ปฏิบตัิ และมีการประชาสมัพนัธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) “ชีวิตดี๊ดี
กบั SCG Code of Conduct” และ “การต่อต้านคอร์รัปชัน่” ซึ่งเป็นเนือ้หาเก่ียวกบัการปฏิบตัิให้ถกูต้องตามคู่มือ
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

2. ผู้บริหารพบพนกังาน เพื่อชีแ้จงข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทซึ่งรวมถึงการชีแ้จงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่พร้อมเปิด
โอกาสให้ซกัถามเพื่อท าความเข้าใจ 

3. การฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ในหลาย
หลกัสตูร/ช่องทางต่าง ๆ เพื่อตอกย า้วฒันธรรมองค์กรของเอสซีจี  ดงันี ้

- หลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
- หลกัสตูร SCG Ready Together 
- หลกัสตูร Business Concept Development 
- หลกัสตูร Leading Yourself 
- หลกัสตูร Facilitative Leadership 
- หลกัสตูรการก ากบัดแูลที่ดีส าหรับพนกังานบงัคบับญัชา และพนกังานจดัการ (ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ) 
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4. จลุสาร IA Letter ทกุ ๆ 2 เดือน (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผา่นทางอีเมลของพนกังานทกุคน 
5. ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ใน Banner ที่หน้าเว็บไซต์ SCG Intranet  
6. เอสซีจีแสดงเจตนารมณ์ในการสง่เสริมขยายแนวคิดนีอ้อกไปยงัคู่ธุรกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกนัน าหลกัการ

และแนวคิดการปฏิบตัิตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบัดแูลกิจการเพื่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
เป็นการขยายผลออกสูส่งัคมในวงกว้าง โดยมี “จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี” เพื ่อให้คุ ่ธุรกิจของเอสซีจี
น าไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิตัง้แต่ปี 2556 ที่เน้นย า้ความมุ่งมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมของเอสซีจี โดยมี
หลกัการ 5 ข้อ คือ 1) จริยธรรมทางธุรกิจ 2) แรงงานและสิทธิมนษุยชน 3) อาชีวอนามยั และความ
ปลอดภยั 4) สิ่งแวดล้อม และ 5) กฎหมายและข้อก าหนด ซึ่งในปี 2559 เอสซีจีได้ด าเนินการต่อเนื่องมา
โดยให้คู่ธุรกิจรายใหม่ทกุรายให้ร่วมลงนามตัง้แต่ขัน้ตอนการขอขึน้ทะเบียนเป็นคู่ธุรกิจ ให้การช่วยเหลือ ให้
ค าปรึกษาแก่คู่ธุรกิจเพื่อให้มีการบริหารจดัการตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึ่งในปัจจุบนัมีคู่ธุรกิจ
เข้าร่วมลงนามเพิ่มมากขึน้ และจากผลการตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจท าให้บริษัทมีความมัน่ใจที่จะเสริมสร้าง
คนดีออกสูส่งัคมให้มากขึน้ต่อ ๆ ไป 

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

(Whistleblower Policy) 
เอสซีจีให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ สามารถ

แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การก ากบัดแูล 
คณุธรรม จรรยาบรรณ การทจุริต การท าธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่กฎหมายก าหนด และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ในการด าเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมลูข้อร้องเรียนตาม
กระบวนการที่ระบุไว้ใน “แนวปฏิบัติ   Whistleblower Policy ของเอสซีจี” และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัมีการให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้ ร้องเรียนอย่างชัดเจน โดยเปิดเผยกระบวนการและ
ช่องทางในเว็บไซต์ของบริษัท 

ทัง้นี ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  วา่การรายงานหรือให้ข้อมลูหรือเบาะแสนัน้จะไม่
ท าให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองและบรรเทาความ
เดือดร้อนเสียหายให้กบัผู้ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมลูที่ถกูกระท าโดยไมเ่ป็นธรรม เช่น ถกูกลัน่แกล้งหรือถกูขม่ขู่ โดยส านกังาน
ตรวจสอบเป็นหนว่ยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่น ๆ 

เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียนดงันี ้

 ช่องทางภายในส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนได้ทัง้แบบเปิดเผยช่ือและไมเ่ปิดเผยช่ือ  

1. Banner ในหน้าแรกของเว็บไซต์ SCG Intranet ซึ่งพนกังานเอสซีจีสามารถเข้าถึงได้ทกุคน โดยสามารถเลือก
ผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้
- ผู้บงัคบับญัชาที่ตนไว้วางใจ 
- ผู้อ านวยการส านกังานการบคุคลกลาง 
- ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
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- เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัทคนใดคนหนึง่  

2. ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น หรือ 
3. สง่อีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.co.th 

 ส าหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.scg.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส เอสซีจี” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยช่ือ และสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้

- ส านกังานเลขานกุารบริษัท 
- ส านกังานตรวจสอบ 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น 

ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ซึ่งระบบงานดงักลา่วเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการควบคุม
และป้องกนัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

ปี 2559 มีข้อร้องเรียนทัง้หมดจ านวน  43 เร่ือง ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 49 เร่ือง รวมเร่ืองที่ยกมาจาก
ปีก่อน 11 เร่ือง อยู่ระหว่างตรวจสอบข้อเท็จจริงและสอบสวน 5 เร่ือง เร่ืองที่ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ไม่มี
เร่ืองที่ขดัตอ่นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ มลูคา่ไมเ่ป็นสาระส าคญัและบริษัทไมไ่ด้รับความเสยีหาย ประกอบด้วย 

- เร่ืองผิดจรรยาบรรณ 11 เร่ือง 
- ไมป่ฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 17 เร่ือง และ 
- เร่ืองทีไ่มเ่ป็นไปตามข้อร้องเรียนหรือปฏิบตัิถกูต้องและกลัน่แกล้งหรือท าให้ผู้อื่นเสยีหาย 21 เร่ือง 

โดยมีบทลงโทษสงูสดุของพนกังานผู้กระท าผิด คือ ให้ออกตามข้อบงัคบัการบริหารงานบคุคล 

บริษัทให้ความส าคญักบัการบงัคบัใช้และการลงโทษอย่างจริงจงั มีการสื่อสารและเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัถึง
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมทัง้ได้น าข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื่อก าหนดแนวทางการป้องกันต่อไป โดยมี
ส านกังานตรวจสอบเป็นผู้ท าหน้าที่ติดตาม น าเสนอ และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ที่มีการ
ประชมุ  
 

mailto:ind_dir@scg.co.th
http://www.scg.co.th/
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.scg.co.th 
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11.  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
1.  การควบคุมภายใน 

เอสซีจีก าหนดวิสยัทัศน์ในการเป็นผู้น าตลาดในภูมิภาคอาเซียน มุ่งด าเนินธุรกิจควบคู่กับการเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าอย่างยัง่ยืนให้แก่อาเซียนและทกุชุมชนที่เข้าไปด าเนินงาน มุ่งสร้างคณุค่าให้แก่ลกูค้า พนกังาน
และผู้มีสว่นเก่ียวข้องทุกฝ่าย ภายใต้คุณภาพการบริหารงานระดบัโลกสอดคล้องกับหลกัการบรรษัทภิบาลที่ดี 
และมีมาตรฐานด้านความปลอดภยัสงู อีกทัง้ยงัมุ่งยกระดบัคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนด้วยสินค้า
และบริการท่ีมีคณุภาพจากกระบวนการด าเนินงาน การพฒันาเทคโนโลยี และการสร้างสรรค์นวตักรรมที่มีความ
เป็นเลิศ คณะจัดการเช่ือว่าการจะก้าวสู่ความเป็นผู้น าได้นัน้ต้องมีระบบการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากล
ทัง้การปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เอสซีจีมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการ
ก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในของ
เอสซีจีโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานดงันี ้

- การก ากบัดแูล อ้างองิ  Organization  for  Economic  Co-operation  and  Development 
(OECD) / ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสีย่ง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
- การก ากบัดแูล อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
  การปฏิบตัิงาน  
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะจัดการก าหนดให้การควบคุมภายในของเอสซีจี

เป็นไปตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of 
Tradeway Commission)  โดยมีส านกังานตรวจสอบท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และรายงานต่อคณะจัดการ จากนัน้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
รายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 210 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2559 โดยมี
กรรมการอิสระ 7 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่นเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดยการซักถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ       
คณะจดัการและผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของเอสซีจีมีความ
เหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิผลตอ่การด าเนินธุรกิจของเอสซีจี เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ ตลอดจน
ดแูลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีไ้ม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกับระบบ
การควบคมุภายใน 
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เอสซีจีปลกูฝังให้คณะจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากบัดูแล การบริหารความเสี่ยง 
การก ากับดูแลการปฏิบตัิงานและการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า เอสซีจีมี
จ านวนบุคลากรอย่างเพียงพอในการด าเนินการตามระบบดงักล่าว รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายในส าหรับ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อป้องกันทรัพย์สินของ เอสซีจีและบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือคณะจดัการน าไปใช้โดยมิชอบหรือไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง
และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว 

คณะจัดการในฐานะผู้ก ากับดแูลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพฒันาเคร่ืองมือต่างๆ ให้
สอดคล้องกบัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการด าเนินธุรกิจทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะปี 2559 คณะจดัการได้อนมุตัิหลกัการหรือเคร่ืองมือการก ากับดูแล/ควบคุมต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง ดงันี ้
1.1  Proactive Preventive System  

 เอสซีจีมีการขยายการลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ ปัจจัยส าคญัที่ท าให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้
อย่างยั่งยืน คือ พนกังานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณให้กบัพนกังาน เอสซีจีได้จดัท าระบบเชิงป้องกนัภายในบริษัท “Proactive Preventive System” ซึ่ง
ประกอบด้วย 

1.1.1 แบบทดสอบ “Ethics e-testing Phase II” เพื่อปลูกฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ 
(Awareness) ให้กบัพนกังานทกุระดบัเป็นประจ าทกุปีและสามารถน าเร่ืองคณุธรรม อดุมการณ์ 4 
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่มาปฏิบตัิและประยกุต์ใช้ได้อย่างถกูต้องเหมาะสม ให้
เกิดผลได้จริง โดยในปี 2559 ที่จดัตอ่เนื่องมาเป็นปีที่ 2 ได้เพิ่มการท าแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบั
ให้สอดคล้องกับบทบาท อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบัซึ่งพนกังาน
ของเอสซีจีทุกคนผ่านการทดสอบ 100% นอกจากนีม้ีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของ
พนกังาน โดยน าข้อที่พนักงานตอบผิดเป็นจ านวนมาก มาวางแผนสื่อสารให้พนกังานเกิดความ
เข้าใจที่ถกูต้อง 

1.1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุที่ดีตามแนวทางป้องกนั 3 
ระดบั (Three Lines of Defense)” ซึง่เป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล เอสซีจีสง่เสริม 
ผลกัดนัให้ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้างานในแต่ละบริษัท/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนบัสนนุ 
(Second Line) และส านักงานตรวจสอบ (Third Line) ประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าวในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื่องตัง้แต่การประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคมุ ติดตามและประเมินผล 
ซึ่งผู้ท าหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัที่สดุที่ท าให้แนวทางดงักล่าวประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ เอสซีจีเสริมสร้างความตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ 
First Line ล าดบัสงูสดุของบริษัท/หน่วยงานเป็นผู้สื่อสารกบัพนกังาน จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
(Workshop) เพื่อน าแนวทางไปใช้ในการปฏิบตัิจริง (Execution) 

1.1.3 การสื่อสาร “กรณีศึกษา เร่ือง การทจุริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และ
จรรยาบรรณ” ให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและป้องกนัการเกิดเหตกุารณ์ซ า้ 



 
        สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 190 

1.2 การบรูณาการการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน 
(Integrated Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC) 
เอสซีจีด าเนินการด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุ

ภายใน (GRC) มาแล้วระดบัหนึ่ง และมีความพร้อมในการ Integrated GRC เพื่อยกระดบัสูม่าตรฐานสากล 
Integrated GRC จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซ า้ซ้อนในการปฏิบตัิงาน ตัง้แต่การก ากบัดแูล 
การก าหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการติดตามผล ในปี 2559 เอสซีจีได้ก าหนดนิยาม SCG 
Integrated GRC เพื่อความชดัเจนและสื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจถึงวตัถปุระสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
พนกังานทกุคนสามารถก ากบัดแูล ประเมินความเสีย่ง ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และก าหนดการควบคมุที่จ าเป็น
ในงานท่ีตนรับผิดชอบได้ 

1.3 การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance) 
   เอสซีจีมีหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน รับผิดชอบในการพัฒนาระบบการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบตา่งๆ ก าหนดการควบคมุ ติดตามและน าไปปฏิบตัิให้เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อบริหารจดัการไมใ่ห้เกิด
ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ (Compliance Risk) ในปี 2559 เอสซีจีจัดท าแนว
ปฏิบตัิการก ากับการปฏิบตัิงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นซึ่งสอดคล้องตาม ISO19600 เพื่อเป็นแนวทางให้
บริษัท/หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสงูด้านคอร์รัปชัน่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ
โดยมีหน่วยงานสนบัสนนุ (Second Line) เป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า และมีส านกังานตรวจสอบ (Third Line)            
ท าหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อสร้างความมั่นใจให้            
คณะจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
1.4 การตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit)  

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูลประสิทธิผลของการควบคุมภายในมีมติให้มีการตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลง
อยูต่ลอดเวลา ซึ่งเอสซีจีได้ด าเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้วและสอดคล้องกบักรอบการควบคมุภายในของ 
COSO 2013 ที่กลา่วถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง Three Lines of Defense 
ส านกังานตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานสนบัสนนุและทีม Business Self Audit (Second Line) ได้พิจารณา
แนวทางปฏิบัติงาน การเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน (First Line) ในการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ การ
ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การแบ่งปันแนวปฏิบตัิที่เกิด
ประสิทธิผล (Success Cases) ร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ลดความซ า้ซ้อนในการสร้าง
ระบบงานเชิงป้องกนัให้กบัผู้ปฏิบตัิงานโดยสามารถตอบสนองได้ทนัต่อความเสี่ยงของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจบุนั 
1.5 การก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครือขา่ย           

สือ่สาร  
1.5.1 ปัจจุบนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจในยคุ Industry 4.0 ที่

ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจและถือเป็นอีกหนึ่ง  กล
ยทุธ์ส าคญัของการด าเนินธุรกิจ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของเอสซีจีในปัจจุบนัเป็นเทคโนโลยี
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ระดับสูงและซบัซ้อน จึงต้องมีคณะท างาน IT Governance ท าหน้าที่ก ากับดูแลการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และความปลอดภยัสงูสดุโดยตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการ
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือขา่ยสารสนเทศ (Network) และการ
น าข้อมลูจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ ในปี 2559 เอสซีจีได้ทบทวนและปรับปรุง 
SCG e-Policy ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล COBIT5 รวมทัง้ให้ทันกับเทคโนโลยีที่
เปลีย่นแปลงและความเสีย่งใหม ่ๆ ที่เกิดขึน้ ตลอดจนเพิ่มนโยบายให้ครอบคลมุเทคโนโลยีที่เอสซีจี
ใช้งานอยูใ่นปัจจบุนัและที่มีแผนจะน ามาใช้เพื่อป้องกนัพนกังานจากการใช้งานโดยผิดวตัถปุระสงค์ 
ผิดกฎหมายภายใต้ประเทศที่ปฏิบัติงาน ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กับระบบงานหรือ
เครือข่ายและการรักษาข้อมูลส าคญัให้มีความปลอดภยั โดยนโยบายดงักล่าวจัดท าจ าแนกตาม
กลุม่ผู้ใช้งานเพื่อให้สะดวกตอ่การน าไปใช้มากขึน้ 

1.5.2 ปัจจุบนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุร กิจ ทัง้การจดัเก็บข้อมูล 
การใช้งานอปุกรณ์ การติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย (Infrastructure and Network System) 
และเป็นหนึ่งเดียวกับวิธีการปฏิบตัิงานประจ าวนั เอสซีจีตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกัน
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิและเน้นการสื่อสารในเร่ือง Cyber 
Security Risk: Hack e-mail และ Information Security Risk: Data Leakage เพื่อสร้างความ
ตระหนกัรู้เร่ืองความปลอดภยัด้าน IT ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส าคญัสงูสดุในการรักษาข้อมลูความลบัของ
บริษัท รวมทัง้มีการจดัสมัมนาให้ความรู้แก่พนกังานและการออกสื่อประชาสมัพนัธ์ในหลากหลาย
รูปแบบ เช่น  Video Clip, Info Graphic และ Poster เป็นต้น 

1.6 การพฒันาและสง่เสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 
เอสซีจีมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อช่วยติดตามสญัญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและ

ทนัเวลา ส านกังานตรวจสอบจึงได้จดัท ารายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing 
ให้กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในเอสซีจีเพื่อเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก าหนดวิธีการ
ป้องกนั ในปี 2559 มีการพฒันาและขยายผลข้อมลูในรายงานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึน้โดยวิธีการวิเคราะห์
ข้อมลูและแสดงผลแบบกราฟ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึน้ 
1.7 ระบบการรับข้อร้องเรียน 

 เอสซีจีได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียน (SCG Whistleblowing System) ส าหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้
เสยีภายนอกอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การ
ก ากับดูแล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงการกระท าทุจริต โดยพนกังาน
สามารถแจ้งผา่นเว็บไซต์ SCG Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.scg.co.th หรือแจ้งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรผา่นทางอีเมล หรือจดหมาย เอสซจีีก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อยา่งชดัเจน ตัง้แต่
การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท าเป็นความลบั การตัง้คณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตัง้คณะกรรมการสอบสวน การ
พิจารณาอนมุตัิการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียน
ผ่านระบบได้ ซึ่งระบบดงักล่าวช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและพฒันาอย่างยัง่ยืนมากยิ่งขึน้ 
ระบบการรับข้อร้องเรียนของเอสซีจีได้รับการดแูลรักษาความปลอดภยัอย่างใกล้ชิดจากส านกังานตรวจสอบโดย
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การใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password สองชัน้และใช้ Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่น ๆ เพื่อสะดวก
ตอ่การรักษาความปลอดภยัและป้องกนัการร่ัวไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที่เก่ียวข้อง 

 

2. การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี

จรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ได้รับการยอมรับ
ในระดบัสากลทัง้มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และ
มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control 
Association : ISACA, Global Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ส านกังานตรวจสอบซึ่งได้ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจน
แนวทางการด าเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปีให้เหมาะสมอยู่
เสมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว ส านกังาน
ตรวจสอบได้พฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างและรักษามลูค่า
ให้กบัเอสซีจี นอกเหนือจากการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance Service) และให้ค าปรึกษา (Consulting Service) 
การด าเนินการท่ีส าคญัในปี 2559 สรุปได้ดงันี ้
2.1  แผนงานระยะปานกลางของส านกังานตรวจสอบปี 2560 – 2562 

    ส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินงานตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ
พฒันาการปฎิบตัิงานเพื่อเสริมสร้างและรักษามูลค่าขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี  2559 ส านักงาน
ตรวจสอบได้น าองค์ประกอบที่ส าคญัมาพิจารณาเพื่อก าหนดแผนงานระยะปานกลางของส านกังานตรวจสอบปี 
2560 – 2562 เช่น วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของเอสซีจี ความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ตลอดจน
ทิศทางการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน และการควบคุมภายในใน
ระดบัสากล เป็นต้น ซึ่งแผนงานระยะปานกลางของส านกังานตรวจสอบในปี 2560 – 2562 คือ Strengthen 
Sustainable Global IA Excellence as Trusted Advisor in Integrated GRC และก าหนดเป็น Action plan 
เพื่อยกระดบัการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ตอ่ไป 
2.2 การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยื่นและตอ่เนื่อง (High Value Services) 

เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง ๆ ในเอสซีจีมีแนวทางปฏิบตัิงานครอบคลมุทัง้ด้านการก ากับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง การก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายในที่ดี ส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินการ
ดงัตอ่ไปนี ้

2.2.1 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  
 สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสีย่งและ
การควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจัดประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อสือ่สารให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเองและ
น าไปประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ประสานงานกบั Second Line ได้แก่ หน่วยงานบริหาร
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ความเสีย่ง หนว่ยงาน Compliance และหนว่ยงาน Business Self Audit เพื่อบรูณาการ (Integrated) 
การปฏิบตัิงานและแลกเปลีย่นมมุมองในการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทอยา่งตอ่เนื่อง  นอกจากนีย้งั
ได้เพิ่มเติมเนือ้หาเก่ียวกบับทบาทของพนกังานในเร่ือง Three Lines of Defense ไว้ในแบบทดสอบ 
Ethics e-tesing เพื่อให้พนกังานเกิดความเข้าใจมากยิ่งขึน้ 

2.2.2 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013  
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control Assessment) ของ  
เอสซีจีให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพื่อบรรลวุตัถุประสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือด้านการปฏิบตัิงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอในรายงานประจ าปีและแบบฟอร์ม 56-1 

2.2.3 การประเมินความเสีย่งและการควบคมุส าหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 
ส านกังานตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน ากบัผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) และ
หนว่ยงาน Second Line เพื่อให้ความเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่าการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในของเอสซีจีมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล นอกจากนีย้งัมีการประเมินความเสีย่งและการควบคมุภายในส าหรับ
ระบบงานใหม่ ๆ ของเอสซีจีและบริษัทย่อย เมื่อพบว่าเอสซีจีมีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้
ความรู้ จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และให้ค าแนะน าเก่ียวกบัขัน้ตอนปฏิบตัิงานท่ีถกูต้อง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากให้ค าปรึกษา 
นอกจากนีย้งัเน้นการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เพื่อลดความเสี่ยงด้าน Safety, 
Health and Environment ซึง่เป็นหนึง่ในความเสีย่งที่ส าคญัของเอสซีจี 

2.2.4 การตัง้ทีมตรวจสอบในตา่งประเทศ (Overseas Internal Audit Teams) 
ปัจจบุนัเอสซีจีมีการลงทนุในตา่งประเทศเป็นจ านวนมากตามวิสยัทศัน์ของเอสซีจีที่จะก้าวสูก่ารเป็น
ผู้น าในภูมิภาคอาเซียน เพื่อให้การด าเนินงานในต่างประเทศมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
นโยบายของเอสซีจี คณะกรรมการตรวจสอบจึงอนมุตัิให้มีการตัง้ทีมตรวจสอบในต่างประเทศ เพื่อ
ประเมินประสทิธิผลและประสทิธิภาพของการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุภายใน ซึง่ปัจจบุนัมีผู้ตรวจสอบตา่งประเทศ (Country Internal Auditor) 
เป็นชาวเวียดนามและอินโดนีเซีย ท าให้ช่วยลดความเสีย่งด้านความแตกต่างทางวฒันธรรม ภาษา 
การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ซึ่งการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานตรวจสอบในประเทศไทย ทัง้ด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน นอกจากนี ้
ส านกังานตรวจสอบยงัได้สร้างระบบงานเชิงป้องกนั (Preventive) โดยสือ่สารเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงู
ทัง้ด้านการปฏิบตัิงานและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ผู้ปฏิบตัิงานรับทราบ เช่น ผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงกฎหมายและความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
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2.2.5 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจากบริษัทมีการขยายการลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่มี
ลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละกลุ่มธุรกิจ จึงจ าเป็นต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่  ๆ มาใช้
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคญัโดยมีตวัแทนจาก
ส านกังานตรวจสอบร่วมเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าในการก าหนดการควบคมุที่ เหมาะสม ทดสอบ
ระบบการควบคุม รวมทัง้ภายหลงัการติดตัง้ระบบจะมีผู้ ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
(IT Audit) ด าเนินการตรวจสอบอีกครัง้หนึ่ง และเพื่อลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ        
ในปี 2559 ส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินการดงันี ้   
- จดัอบรมเร่ือง Cyber Security ให้กบัผู้ รับผิดชอบในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ  
- ตรวจสอบเร่ือง Data Leakage ในระบบงานที่ส าคญั เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ด้านการควบคุม

ภายในของ IT Security ภายในองค์กร  
- ตรวจสอบเร่ือง IT Governance และกระบวนการจดัหาและพฒันาระบบสารสนเทศ (System 

Development Lift Cycle: SDLC) เพื่อให้ความเช่ือมัน่ว่าการพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

2.2.6 การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่  
เอสซีจีให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด และใน
ปี 2555 เอสซีจีได้เข้าร่วมภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่นและผ่านการรับรองเป็น Certified 
Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อ   
วนัที่ 5  กรกฎาคม 2556 จึงเป็นโอกาสอนัดีที่ได้ทบทวนและประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
อยา่งเป็นทางการตอ่บคุคลภายนอก และสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัรับทราบโดยให้ถือปฏิบตัิอยา่ง
เคร่งครัด นอกจากนีส้ านกังานตรวจสอบได้จดัท า “คู่มือการตรวจสอบการต่อต้านคอร์รัปชัน่ (Anti-
Corruption Audit Guideline)” เพื่อใช้เป็นแนวทางการตรวจสอบ ประเมินโอกาสที่จะเกิดคอร์รัปชัน่ 
ประสทิธิผลของการควบคมุภายใน ส าหรับสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลให้กบัฝ่ายจดัการ ซึ่ง
ที่ผ่านมาเอสซีจีได้ด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผ่านการ
ประเมินเพื่อต่ออายกุารรับรองใหม่ (Recertification) เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2559 นอกจากนี ้ยงัมี
บริษัทยอ่ยผา่นการรับรองเป็น Certified Company เพิ่มอีก 3 บริษัท เมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2559 คือ 
- บริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัทควอลติีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน)  
- บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) 

2.3 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ 

2.3.1 ส านกังานตรวจสอบได้จดัท าการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบฯ (Quality Assurance Review : 
QAR) ในปี 2559  ซึ่งเป็นการประเมินครัง้ที่ 2 โดยคณะกรรมการตรวจสอบอนมุตัิให้ใช้วิธีการ
ประเมินตนเองเพื่อวดัผลการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากลและการบรรลแุผนงาน
ระยะปานกลางของส านกังานตรวจสอบ ปี 2557 – 2559 ในการเป็น “Sustainable Global Internal 
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Audit Excellence as a Trusted Advisor in GRC” โดยผลการประเมินเกินร้อยละ 80 ถือว่าผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด โดยจะน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณาปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป ซึ่งผลการประเมินได้มาจากผู้มีส่วนได้เสีย
ทัง้หมด 7 กลุม่ คือ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะจดัการ 
3) กรรมการผู้จดัการ 
4) ผู้ รับการตรวจสอบ 
5) ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
6) ผู้ตรวจสอบ 
7) ผู้สอบบญัชีภายนอก 

2.3.2 ส านกังานตรวจสอบก าหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื่อให้การ
วดัผลการปฏิบตัิงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดย
ก าหนดดชันีชีว้ดัความพงึพอใจงานให้ความเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 85 ของแตล่ะโครงการตรวจสอบ ปี 2559 ได้รับความพงึพอใจร้อยละ 95  ซึง่ผลประเมิน
ดงักลา่วได้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุปีและใช้เป็นข้อมลูส าหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงาน
ของหนว่ยงานตรวจสอบตอ่ไป 

2.4 การพฒันาผู้ตรวจสอบ 
   เพื่อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ส านกังานตรวจสอบด าเนินการ 

ดงันี ้
2.4.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

- ติดตามแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน
และการควบคุมภายในของสถาบันวิชาชีพชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อน ามาพัฒนา
ประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

- สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เนื่องทัง้ภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทกัษะด้านอื่นที่จ าเป็นต่อ
บริษัท 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ตรวจสอบภายในพฒันาตนเองด้วยการสอบวุฒิบตัรทางวิชาชีพ
ตรวจสอบหรือวิชาชีพอื่นที่เก่ียวข้องกบังานตรวจสอบ ในปี 2559 ส านกังานตรวจสอบบรรลุ
เป้าหมายการสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวฒุิบตัรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 57 ของจ านวนผู้
ตรวจสอบทัง้หมด) ซึ่งมากกว่าตัวชีว้ัด (KPIs) ที่ได้ก าหนดไว้คือไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของ
จ านวนผู้ตรวจสอบทัง้หมด 
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2.4.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของ

แตล่ะธุรกิจ และบคุคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของธุรกิจ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสีย่งและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน โดยโอนย้ายพนกังานท่ีมี
ความรู้ ความสามารถจากหน่วยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้
ด้านอื่น 

- จดัให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส าคญัภายใน
ส านกังานตรวจสอบเป็นประจ า 

2.4.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทัง้กระบวนการตรวจสอบการสร้าง

เคร่ืองมือเพื่อวิเคราะห์ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ได้
รวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้ลดความเสียหายที่เกิดขึน้จากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการ
ทจุริตให้แก่ธุรกิจ  

- สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการ
ก ากบัดแูลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับ
วุฒิบัตรผู้ ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

- Implement IT Professional Group บน JIVE ส าหรับกลุม่คนท่ีท างานด้าน IT เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องในด้าน IT & IT Security เพื่อลดความ
เสี่ยง และปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ซ า้ รวมทัง้สื่อสารผลการตรวจที่เกิดจากการออกแบบหรือ 
Coding โปรแกรมที่ยงัไมป่ลอดภยัเพียงพอ 

2.4.4 การพฒันางาน Integrated Audit 
ส านกังานตรวจสอบสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการ
จดัทีมตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ด าเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท างานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้
โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  

2.4.5 การพฒันาด้าน Soft Side  
จดัสมัมนาหลกัสตูรด้าน Soft Side เพื่อพฒันาแนวความคิด เปลี่ยนกรอบความเช่ือ ลดความกลวั 
และพฒันาสูแ่นวคิดใหมท่ี่จะน าศกัยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อยา่งสงูสดุ น าไปสูก่ารวางแผนท่ีจะ
ปรับปรุงตนเอง เพื่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิตสว่นตวัและการท างาน   
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี ในปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื่อสอบทานการก ากบั
ดแูล การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบตัิงาน และการติดตามผล เพื่อให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดและด าเนินธุรกิจได้
อย่างยัง่ยืน การจะด าเนินการดังกล่าวได้นัน้ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท 
อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองตามหลกัการ Three Lines of Defense และปฏิบตัิงานภายใต้การบรู
ณาการทัง้การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (Integrated 
Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC) 
 คณะกรรมการตรวจสอบอนมุตัิให้ส านกังานตรวจสอบประเมินคณุภาพงานตรวจสอบภายในด้วยตนเอง เพื่อ
วดัการบรรลเุป้าหมายตามแผนงานระยะปานกลางปี 2557 - 2559 ในการเป็น Sustainable Global IA Excellence 
as a Trusted Advisor in Governance  Risk and Control (GRC) โดยใช้แนวทางของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
สากล ซึง่เป็นสถาบนัท่ีได้รับการยอมรับในระดบัสากลด้านการตรวจสอบภายในโดยท าการประเมินกบัผู้มสีว่นได้เสยีทัง้
ภายในและภายนอกส านกังานตรวจสอบทัง้หมด 7 กลุ่ม ซึ่งผลการประเมินสงูกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดคือ ร้อยละ 80 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานระยะปานกลางปี 2560 - 2562 ในเร่ือง Strengthen 
Sustainable Global IA Excellence as a Trusted Advisor in Integrated GRC 

ปี 2559 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุครบองค์ประชมุทกุ
ครัง้ ทัง้นี ้ทกุสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมินตนเอง ซึง่ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์เป็นท่ีพงึพอใจมากใกล้เคียงกบัปีก่อน หวัข้อที่ประเมิน ได้แก่ ความพร้อม
ของกรรมการตรวจสอบ การปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบตัิงานของ
ส านกังานตรวจสอบ  สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปี 2559 ดงันี ้

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที่ส าคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2559 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทยอ่ยซึง่ได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย ซึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ รายการพิเศษ และได้ รับค าชีแ้จงจากผู้ สอบบัญชี 
ฝ่ายจดัการ และผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่าการจดัท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  จึงได้ให้ความ
เห็นชอบงบการเงินดงักล่าวที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเพื่อปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึง
การได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส าคัญในการจัดท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงิน เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ รวมทัง้พฤติการณ์
อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึง่ในปี 2559 ผู้สอบบญัชีไม่ได้มีข้อสงัเกตที่เป็น
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สาระส าคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนี  ้เพื่อความมัน่ใจในเร่ืองการไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยั
ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่เอสซีจี  รายงานผลการก ากับดูแลตาม
พระราชบญัญตัิดงักลา่วจากกรรมการผู้จดัการใหญ่กลุม่ธุรกิจและผู้ รับผิดชอบในธุรกิจตา่ง ๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบด้วย ซึง่ในปี 2559 กรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจี รายงานวา่ไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้การ
จดัท างบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชีมีความเป็น
อิสระและสามารถตรวจสอบได้  

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอย่างถกูต้อง
ตามเวลาที่ก าหนด 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี เอสซีจีมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสทิธิภาพและประสิทธิผลด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี พบว่า กรรมการ
บริษัท ฝ่ายจัดการ และพนกังานปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
จดัการเป็นแบบอยา่งที่ดี พนกังานประมาณ 34,250 คน ผา่นการทดสอบ Ethics e-testing Phase II (ร้อยละ 100) ซึ่ง
ด าเนินการตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 มีการน านโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตัิใช้อยา่งจริงจงัและน าไปประยกุต์ใช้กบับริษัท
ย่อยตามความเหมาะสมของธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทผ่านการต่ออายุการรับรองเป็น Certified Company จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตเมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2559 และขยายผลไปสู่
คู่ธุรกิจโดยจัดท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี เพื่อให้คู่ธุรกิจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ร่วมกันปฏิบตัิตนเป็น
พลเมืองดีควบคูไ่ปกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีค านงึถึงสงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด ซึง่คูธุ่รกิจได้ลงนามเพื่อด าเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจีแล้วประมาณกวา่ 5,000 ราย 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจี เป็น
ผู้ รับผิดชอบ คณะจดัการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีประกอบด้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีเป็นประธาน และคณะ
จดัการเอสซีจีเป็นกรรมการ ท าหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจดัการความ
เสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีหน่วยงาน 
บริหารความเสี่ยงท าหน้าที่จัดท ารายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี ในรูป Risk Dashboard 
ปี 2559 เอสซีจีให้ความส าคญักบั Emerging Risk ซึ่งเป็นการพิจารณาความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัและมีโอกาสจะเกิดขึน้
ในอนาคต คณะจัดการบริหารความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดยก าหนดแผนงานระยะปานกลาง แผนงาน
ประจ าปี และการพิจารณาความเสีย่งส าหรับโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เอสซีจีได้พฒันาระบบการจดัการด้านการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 19600 และน าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบักลุม่ธุรกิจ โดยบรูณาการกบั
ระบบบริหารงานต่าง ๆ นอกจากนีค้ณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีได้พิจารณาให้จัดท าแนวปฏิบัติระบบการ
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บริหารงานด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานเพื่อลดความเสีย่งด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ที่มีนยัส าคญั 3 เร่ือง 
ได้แก่ การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ การแขง่ขนัทางการค้า และการกระท าที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่การซือ้ขายหลกัทรัพย์  

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ระบบการปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส านกังานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน
และรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวา่มีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจของเอสซีจีและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบญัชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรส านกังานตรวจสอบ 
ปีนีฝ่้ายจดัการเน้นการสร้างความตระหนกัรู้เพื่อสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นการพฒันาระบบเชิงป้องกนั ซึ่งประกอบด้วย Ethics e-testing Phase II แนวทางความรับผิดชอบการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคมุที่ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) และกรณีศกึษาเร่ือง การทจุริต 
การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ นอกจากนี  ้ได้น าเคร่ืองมือแบบประเมินตนเอง 
หรือการตัง้ทีมตรวจสอบตนเอง ไปประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของแต่ละธุรกิจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ และสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  รวมทัง้เน้นการลดความเสี่ยงของบริษัทที่ลงทุนใน
ต่างประเทศ โดยจดั Workshop ให้กบัผู้บริหาร/ผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละบริษัทในต่างประเทศตระหนกัเร่ืองการก ากับ
ดแูล ความเสี่ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการควบคุม ส านกังานตรวจสอบร่วมกบัผู้ปฏิบตัิงาน 
(First Line) พฒันารายงาน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้
ก ากบัดแูลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่
หนว่ยธุรกิจตา่ง ๆ โดยน าประเด็นส าคญัที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบัเกิดความ
เข้าใจร่วมกนัในเร่ืองความเสีย่ง ผลกระทบและการควบคมุภายในท่ีส าคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงาน  

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบตัรส านกังานตรวจสอบเป็นประจ าทกุปีให้สอดคล้องกบัความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบนัของเอสซีจี  ในปี 
2559 ส านกังานตรวจสอบได้ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense เน้นการปฏิบตัิต่อเนื่องจากปีก่อน เช่น ให้ 
First Line ล าดบัสงูสดุของหนว่ยงานมีบทบาทส าคญัและเป็นแบบอยา่งที่ดีให้กบัพนกังาน สือ่สารและให้ค าแนะน ากบั
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อร่วมกนัประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคมุ และติดตามผลการปฏิบตัิงาน ฯลฯ ทัง้ระบบงาน
เดิม ระบบงานใหม่ ธุรกิจใหม่ หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ของเอสซีจี พฒันาผู้ตรวจสอบต่างประเทศชาว
เวียดนามและอินโดนีเซียเพื่อท าหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุภายในของเอสซีจีและบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ ภายใต้ก ากบั
ดแูลของส านกังานตรวจสอบในประเทศไทย จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการให้ตวัแทน IT ของกลุม่ธุรกิจเพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัมาตรฐานสากล ความเสีย่ง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT และตรวจสอบในเร่ืองที่มีความ
เสีย่งเพิ่มขึน้ เช่น Cyber Security Risk: Hack e-mail และ Information Security Risk: Data Leakage เป็นต้น 

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจ ีพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
เอสซีจีของบคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
www.scg.co.th เพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ อีเมล จดหมายถึงกรรมการบริษัท ผู้อ านวยการ
ส านกังานตรวจสอบ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  ในปี 2559 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบข้อร้องเรียนที ่ให้
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บคุคลภายนอกและพนกังานมีสว่นร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระท าความผิดอนัเกิดจากการไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่เอสซีจี นโยบายบรรษัทภิบาล อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ
พนกังาน หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมทัง้สิน้ 43 เร่ือง และมีเร่ืองที่ยกมาจากปีก่อน 11 เร่ืองซึ่งได้ด าเนินการ
สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 49 เร่ือง และที่อยู่ระหว่างตรวจสอบข้อเท็จจริงและสอบสวน 5 เร่ือง เร่ืองที่ด าเนินการ
สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ไม่มีเร่ืองที่ขดัต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ มลูค่าไม่เป็นสาระส าคญัและบริษัทไม่ได้รับ
ความเสียหาย ประกอบด้วยเร่ืองที่ผิดจรรยาบรรณ 11 เร่ือง ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 17 เร่ือง และเร่ืองที่ไม่
เป็นไปตามข้อร้องเรียนหรือปฏิบตัิถกูต้องและกลัน่แกล้งหรือท าให้ผู้อื่นเสียหาย 21 เร่ือง ข้อเท็จจริงจากการสอบสวน
ได้น ามาก าหนดวิธีปฏิบตัิและแนวทางการป้องกนั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบ
การทจุริต  การประเมินความเสีย่งโอกาสเกิดการทจุริต ผลกระทบ เพื่อก าหนดแนวทางเชิงป้องกนัการทจุริตที่จะเกิดขึน้ได้
ในระบบงานต่าง ๆ  รวมทัง้ได้สอบทานมาตรการ ทบทวนระเบียบการสอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกับสภาพการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

9. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2560  บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั ได้รับการคดัเลือกและแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชี เป็นเวลา 3 ปี ตัง้แต่ปี 2558 - 2560 จากการพิจารณา
คดัเลือกทัง้หมด 6 ราย ผลประเมินการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะ
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจในเอสซีจี และให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจาก
การสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้นายวินิจ ศิลามงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3378 หรือ นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ 
ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565 หรือ หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 หรือ 
นางสาวธัญลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 8179 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2560 และอนมุตัิคา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2560 และคา่สอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสของ SCC และงบการเงินรวม เป็นเงินทัง้หมด 6.03 ล้านบาท รวมทัง้รับทราบค่าสอบบญัชีงบการเงิน
ประจ าปี 2560 ของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จดทะเบียนฯ ซึ่งตรวจสอบ
โดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 
49.90 ล้านบาท 
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12.  รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมของเอสซีจี ดงันี ้

การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 
การที่เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจ านวนมาก และบริษัทเหล่านัน้ด าเนินธุรกิจที่ต้องท าธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การ

บริการ การซือ้ขายวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางด้านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ  
ดงันัน้ในการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานที่เป็นการท าธุรกรรมระหว่างกนัของบริษัทในเอสซีจีดงักลา่ว ต้องค านึงถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอ านาจด าเนินการของเอสซีจี ตลอดจนหลกัเกณฑ์และเง่ือนไข
ตา่ง ๆ  ที่ก าหนดไว้ในแตล่ะท้องถ่ิน 

การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 
การท าธุรกรรมกับบคุคลภายนอกนัน้จะต้องปฏิบตัิให้ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที่ก าหนดไว้ตาม

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงานของรัฐ และนโยบายของเอสซีจี รวมถึงได้รับการอนมุตัิตามอ านาจด าเนินการ
ของเอสซีจีอย่างเคร่งครัด นอกจากนีจ้ะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยหลกีเลีย่งการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสยีหายไมว่า่ตอ่เอสซีจีหรือบคุคลภายนอก 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยก าหนดให้บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต พิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตผุลที่เหมาะสมได้เมื่อมี
การตรวจสอบ 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน รายการที่
เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมาย
ก าหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหาก
เป็นรายการที่จะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะน าเร่ืองดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอยา่งโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มี
สว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการแตอ่ยา่งใด 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรอง

กนัตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

รายการที่เกี่ยวโยงกนั 
บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์

ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรือค าสัง่   
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด         
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

1. รายการกับการร่วมค้า และบริษัทร่วม (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย)
1.1 บริษัทร่วมในเอสซีจีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -           3,427       -           -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 40 ราคาทีท่ ากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั 29

บริษัทร่วม -           1,081       207          491          -           ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 30 ราคาทีท่ ากบั

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากดั 29

บริษัทร่วม -           402          -           -           -           ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทจมัโบ้บาจส์ แอนด์ ทกัส์ จ ากดั 55 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาทีท่ ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วมได้รับ -           82            -           -           7              ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29 ราคาทีท่ ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -           164          -           -           -           อตัราดอกเบีย้
กู้ยืมเงิน Mariwasa Holdings, Inc. 40 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ PT M Class Industry 28 ทีต่กลงกนั

1.2 การร่วมค้า และบริษัทร่วมในเอสซีจี เคมิคอลส์ 

บริษัทร่วม -           -           16,236     -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50 ราคาทีท่ ากบั

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49 บคุคลภายนอก
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 20

บริษัทร่วม -           1              45,275     63            -           ราคาตลาด
ซือ้สินค้า SCG Plastics (China) Co., Limited 58 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 58 ราคาทีท่ ากบั

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จ ากดั 50 บคุคลภายนอก
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50
บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 50
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากดั 46
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31

     เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยในเดือนสิงหาคม 2559

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)

*

*
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

PT Styrindo Mono Indonesia 31
Inter Plastic Co., Ltd. 23
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
Binh Minh Plastics Joint Stock Company 19

การร่วมค้า -           106          1,727       -           27            ราคาตลาด
และบริษัทร่วม บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จ ากดั 50 เทียบเท่ากบั
ได้รับบริการ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50 ราคาที่ท ากบั
และอ่ืนๆ บริษัทระยอง เทอร์มินัล จ ากดั 50 บคุคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั 50

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิตกิส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสติ จ ากดั 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45
Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 20

บริษัทร่วม -           -           45            -           -           อตัราดอกเบีย้
กู้ยืมเงิน GTC Technology International, LP 25 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ ที่ตกลงกนั

บริษัทร่วมได้รับ 418          -           63            -           -           คา่ธรรมเนียม
การค า้ประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39 ที่ตกลงกนั

1.3 บริษัทร่วมในเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

บริษัทร่วม -           -           -           763          -           ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั 48 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 30 ราคาที่ท ากบั

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั 17 บคุคลภายนอก

บริษัทร่วมได้รับ -           10            -           1              2              ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 30 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วม -           -           -           5              -           อตัราดอกเบีย้
กู้ยืมเงิน บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั 17 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ ที่ตกลงกนั

บริษัทร่วมได้รับ -           -           -           495          -           คา่ธรรมเนียม
การค า้ประกัน บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 30 ตามสญัญา
จากกลุ่มธุรกิจ ที่ตกลงกนั

1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอ่ืน

บริษัทร่วม -           1,236       -           -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)



                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 12. รายการระหวา่งกนั 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 205 
 

 
 

 
สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบาย
โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน
ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -           78            8              17            -           ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามคโูบต้าเมททัลเทคโนโลยี จ ากดั 40 ราคาที่ท ากบั

บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จ ากดั 30 บคุคลภายนอก
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั 25

บริษัทร่วม 145          430          177          103          1              ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทไอทีวนั จ ากดั 20 เทียบเท่ากบั
แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทร่วมได้รับ 1,045       184          -           -           15            ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากดั 40 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่มีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ
2.1 บริษัทอ่ืนในเอสซีจ ีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทอ่ืน -           -           -           15            -           ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทปนูซีเมนต์เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ    นายนิธิ ภทัรโชค เป็นกรรมการนายนิธิ ภทัรโชค เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

2.2 บริษัทอ่ืนในเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

บริษัทอ่ืน -           -           -           94            -           ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทไทยบริตชิซีเคยีวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) 18 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ    นายสรุศกัดิ ์อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการนายสรุศกัดิ ์อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

บริษัทอ่ืนได้รับ -           10            -           -           3              ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยบริตชิซีเคยีวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) 18 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ    นายสรุศกัดิ ์อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการนายสรุศกัดิ ์อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

บคุคลภายนอก

2.3 บริษัทอ่ืนในส่วนงานอ่ืน

บริษัทอ่ืน -           2,190       -           -           -           ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
ให้กลุ่มธุรกิจ นายเชาวลติ เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

บริษัทอ่ืน -           185          5              2              -           ราคาตลาด
ซือ้สินค้า บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลติ เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

บริษัทอ่ืนได้รับ 267          76            4              -           5              ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 10 เทียบเท่ากบั
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลติ เอกบตุร เป็นกรรมการ ราคาที่ท ากบั

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ บคุคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)




