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13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ส านักงานผู้สอบบัญชี :  บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั (KPMG Phoomchai Audit Ltd.) 
 

ผู้สอบบัญชี : 
  

งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี
งบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 นายวินจิ ศิลามงคล (Mr. Winid Silamongkol) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3378 
งบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 นายวินจิ ศิลามงคล (Mr. Winid Silamongkol) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3378 
งบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 นายวินจิ ศิลามงคล (Mr. Winid Silamongkol) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3378 
  
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผู้ สอบบัญชีมีความเห็นว่างบการเงินรวมของ

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 - 31 ธนัวาคม 2560 
ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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งบการเงนิรวม และอัตราส่วนทางการเงนิ 
 

ของ 

บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558
หน่วย: ล้ำนบำท

สินทรัพย์ 2560 % 2559 % 2558 %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 43,937   7.6         27,709   5.1         16,078   3.2         
เงินลงทนุชัว่คราว 12,971   2.3         13,089   2.4         18,510   3.6         
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 55,407   9.6         51,473   9.5         54,294   10.6       
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 152        0.0         167        0.0         126        0.0         
สินค้าคงเหลือ 57,650   10.1       53,335   10.0       52,898   10.4       
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 1,471     0.3         5,534     1.0         6,490     1.3         
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนทีจ่ดัประเภทเป็น
สินทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขาย 31          0.0         5,319     1.0         -             -             
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 171,619 29.9      156,626 29.0      148,396 29.1      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุเผ่ือขาย 7,162     1.3         6,348     1.2         9,316     1.8         
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 95,346   16.6       90,811   16.8       86,076   16.9       
เงินลงทนุในการร่วมค้า 2,985     0.5         4,687     0.9         4,814     0.9         
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 2,976     0.5         2,866     0.5         3,066     0.6         
ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอ่ืน 5,245     0.9         2,947     0.6         
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 123        0.0         124        0.0         162        0.0         
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 1,492     0.3         1,307     0.2         1,236     0.2         
ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 248,847 43.4       245,183 45.4       230,932 45.3       
คา่ความนิยม 17,477   3.1         11,657   2.2         11,524   2.3         
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 11,403   2.0         8,762     1.6         7,667     1.5         
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 6,274     1.1         5,918     1.1         2,767     0.6         
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 2,463     0.4         2,452     0.5         4,025     0.8         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 401,793 70.1      383,062 71.0      361,585 70.9      

รวมสินทรัพย์ 573,412 100.0    539,688 100.0    509,981 100.0    

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558
หน่วย: ล้ำนบำท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2560 % 2559 % 2558 %

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 19,586   3.4         15,601   2.9         16,191   3.2         
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 46,056   8.0         48,553   9.0         48,833   9.6         
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 4,787     0.8         4,642     0.9         6,935     1.4         
สว่นของหุ้นกู้ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 39,918   7.0         44,889   8.3         49,904   9.8         
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 197        0.0         204        0.0         182        0.0         
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 2,955     0.6         2,943     0.6         2,207     0.4         
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 2,508     0.4         1,236     0.2         3,065     0.6         

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 116,007 20.2      118,068 21.9      127,317 25.0      

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 3,459     0.6         7,634     1.4         13,350   2.6         
หุ้นกู้ 141,216 24.6       121,225 22.5       116,202 22.8       
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 2,318     0.5         3,025     0.5         2,125     0.4         
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 7,573     1.3         7,184     1.3         6,690     1.3         

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 1,014     0.2         934        0.2         1,291     0.3         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 155,580 27.2      140,002 25.9      139,658 27.4      

รวมหนีสิ้น 271,587 47.4      258,070 47.8      266,975 52.4      

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบยีน - หุ้นสามญั 1,600    1,600    1,600    

ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว - หุ้นสามญั 1,200     0.2         1,200     0.2         1,200     0.2         
ก าไรสะสม 
จดัสรรแล้ว
ทนุส ารองตามกฎหมาย 160        0.0         160        0.0         160        0.0         
ทนุส ารองทัว่ไป 10,516   2.0         10,516   2.0         10,516   2.1         

ยงัไม่ได้จดัสรร 270,132 47.0       237,993 44.1       202,440 39.7       
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (20,910)  (3.7)        (9,846)    (1.8)        (8,155)    (1.6)        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 261,098 45.5      240,023 44.5      206,161 40.4      

สว่นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 40,727   7.1         41,595   7.7         36,845   7.2         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 301,825 52.6      281,618 52.2      243,006 47.6      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 573,412 100.0    539,688 100.0    509,981 100.0    

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558
หน่วย: ล้ำนบำท

2560 % 2559 % 2558 %

รายได้จากการขาย 450,921  100.0      423,442  100.0      439,614  100.0      
ต้นทนุขาย (349,307) (77.5)       (319,021) (75.3)       (341,511) (77.7)       
ก ำไรขัน้ต้น 101,614  22.5       104,421  24.7       98,103   22.3       

รายได้อ่ืน 13,316    3.0          10,787    2.5          10,134    2.4          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 114,930  25.5       115,208  27.2       108,237  24.7       

ต้นทนุในการจดัจ าหน่าย (23,566)   (5.2)         (23,978)   (5.7)         (17,671)   (4.0)         
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (29,010)   (6.4)         (26,253)   (6.2)         (31,990)   (7.3)         
รวมค่ำใช้จ่ำย (52,576)  (11.6)      (50,231)  (11.9)      (49,661)  (11.3)      

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 62,354   13.9       64,977   15.3       58,576   13.4       

ต้นทนุทางการเงิน (7,112)     (1.6)         (7,573)     (1.7)         (9,076)     (2.1)         
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า 18,212    4.0          17,933    4.2          10,293    2.3          

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 73,454   16.3       75,337   17.8       59,793   13.6       

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (5,694)     (1.3)         (4,618)     (1.1)         (6,077)     (1.4)         
ก ำไรส ำหรับปี 67,760   15.0       70,719   16.7       53,716   12.2       

การแบง่ปันก าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 55,041   12.2       56,084   13.2       45,400   10.3       

สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 12,719    2.8          14,635    3.5          8,316      1.9          
67,760    15.0        70,719    16.7        53,716    12.2        

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 45.87     46.74     37.83     

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558
หน่วย: ล้ำนบำท

2560 2559 2558

ก ำไรส ำหรับปี 67,760      70,719      53,716      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (8,766)       (731)          123           
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย 66             912           (88)            
กลบัรายการการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (1,693)       (410)          -                
สว่นแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (1,059)       77             919           
ภาษีเงินได้ของรายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 326           (131)          18             

รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (11,126)    (283)        972         

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (156)          (149)          (203)          

สว่นแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2               (19)            (54)            
ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 34             28             40             

รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (120)        (140)        (217)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (11,246)    (423)        755         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 56,514     70,296     54,471     

การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 45,127     55,857     46,430     

สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 11,387      14,439      8,041        
56,514      70,296      54,471      
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558
หน่วย: ล้ำนบำท

2560 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรส าหรับปี 67,760       70,719       53,716       
รายการปรับปรุง
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 5,694         4,618         6,077         
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 23,282       22,710       20,770       
ขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการปรับมลูคา่สินค้า 73              129            (707)           
คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงาน 896            913            542            
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกิดขึน้ (85)             (224)           (118)           
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (18,212)      (17,933)      (10,293)      
เงินปันผลรับ (1,952)        (2,821)        (2,427)        
ดอกเบีย้รับ (811)           (818)           (924)           
ดอกเบีย้จา่ย 6,874         7,209         7,868         
ก าไรจากการขายเงินลงทนุ และอ่ืน ๆ (3,731)        (744)           (1,620)        

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน 79,788      83,758      72,884      

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้) 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (6,667)        2,452         (1,874)        
สินค้าคงเหลือ (4,875)        (386)           709            
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 262            315            697            
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (206)           321            220            

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้) - สุทธิ (11,486)     2,702       (248)         
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558
หน่วย: ล้ำนบำท

2560 2559 2558

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน (1,507)        (3,743)        1,372         
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 7                460            285            
ประมาณการหนีส้ินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (603)           (417)           (293)           
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 246            (82)             (994)           

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (1,857)      (3,782)      370          

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 66,445      82,678      73,006      

จา่ยภาษีเงินได้ (5,753)        (7,007)        (5,590)        
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 60,692      75,671      67,416      

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้บริษัทยอ่ยสทุธิจากเงินสดทีไ่ด้มา (4,364)        (544)           (1,486)        
เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (4,061)        (28)             (406)           
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ 30,802       41,056       35,079       
เงินลงทนุชัว่คราว (19,438)      (34,996)      (42,860)      
เงินลงทนุเผ่ือขายและเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (2,137)        (2,558)        (1,162)        
เงินสดรับจากการขายทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 1,399         545            249            
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ (22,396)      (30,685)      (41,684)      
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (3,312)        (1,329)        (1,386)        
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั 23              -                 -                 
รับเงินปันผล 18,329       12,864       5,728         
รับดอกเบีย้ 846            864            830            
จา่ยภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทนุ (813)           -                 (371)           
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,122)      (14,811)     (47,469)     
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558
หน่วย: ล้ำนบำท

2560 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงสว่นได้เสียในบริษัทยอ่ย 154            2,060         501            
ทีไ่ม่ได้มีผลท าให้สญูเสียการควบคมุ

เงินสดจา่ยจากการเปลี่ยนแปลงสว่นได้เสียในบริษัทยอ่ย (3,352)        (2,259)        -                 
ทีไ่ม่ได้มีผลท าให้สญูเสียการควบคมุ

เงินสดรับจำก (จ่ำยเพื่อช ำระ) เงินกู้ยืม

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 2,726         (899)           3,373         
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 962            1,450         2,825         
เงินสดจา่ยเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (12,132)      (9,943)        (15,231)      
เงินสดจา่ยเพ่ือช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (160)           (82)             (48)             
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 59,950       49,969       39,900       
เงินสดจา่ยจากการไถ่ถอนหุ้นกู้  (44,929)      (49,961)      (24,886)      

เงินกู้ยืมเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 6,417       (9,466)      5,933       

จ่ำยเงินปันผล

จา่ยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (22,800)      (20,399)      (17,350)      
จา่ยเงินปันผลให้สว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (11,585)      (11,516)      (3,912)        

รวมจ่ำยเงินปันผล (34,385)     (31,915)     (21,262)     

จา่ยดอกเบีย้ (7,534)        (7,596)        (8,072)        
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (38,700)     (49,176)     (22,900)     

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 16,870      11,684      (2,953)      

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนทีมี่ตอ่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (642)           (53)             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 27,709       16,078       19,031       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วันสิน้ปี 43,937      27,709      16,078      

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนีจ้ากการซือ้สินทรัพย์ 2,523         4,304         3,826         
เงินลงทนุค้างจา่ย 1,728         237            117            
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม

2560 2559 2558

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.48          1.33          1.17          
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.89          0.69          0.61          
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.52          0.62          0.61          
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 10.06        9.88          10.35        
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 36             36             35             
อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 16.36        15.43        16.04        
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 22             23             22             
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 11.15        9.60          10.05        
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 32             38             36             
Cash Cycle (วนั) 26             21             21             

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 22.53        24.66        22.32        
อตัราก าไรสทุธิ * (%) 11.41        12.40        9.87          
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 21.97        25.14        23.68        

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.89          10.69        9.31          
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 31.21        32.65        29.91        
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ ** (เท่า) 0.87          0.86          0.94          

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.90          0.92          1.10          
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 9.34          10.92        8.83          
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.94          0.93          1.03          
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 41.42        40.65        42.29        

หมายเหต:ุ

* อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ / รายได้รวม

** อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ = รายได้รวม / สนิทรัพย์รวม (เฉลี่ย)
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งบการเงนิ และอัตราส่วนทางการเงนิ 

ของ 

บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

สินทรัพย์ 2560 % 2559 % 2558 %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 32,035     11.2       15,894     5.9          4,795       1.8         
เงินลงทนุชัว่คราว 9,429       3.3         9,834       3.6          16,284     6.2         
ลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 2,267       0.8         2,334       0.9          2,594       1.0         
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 95,749     33.4       103,121   38.0        113,847   43.1       
สนิทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 232          0.1         16            -             588          0.2         
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็น
   สนิทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขาย -               -             3,203       1.2          -               -             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 139,712   48.8      134,402   49.6      138,108   52.3      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุเผ่ือขาย 7,158       2.4         6,344       2.3          8,886       3.4         
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 373          0.1         373          0.1          578          0.2         
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 128,182   44.7       118,749   43.7        105,403   39.9       
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3,030       1.1         3,030       1.1          3,030       1.1         
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 1,927       0.7         1,939       0.7          1,953       0.7         
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 3,166       1.1         3,235       1.2          3,373       1.3         
สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 2,613       0.9         2,756       1.0          2,656       1.0         
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 228          0.1         -               -             -               -             
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 262          0.1         805          0.3          295          0.1         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 146,939   51.2      137,231   50.4      126,174   47.7      

รวมสินทรัพย์ 286,651   100.0    271,633   100.0     264,282   100.0    

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2560 % 2559 % 2558 %

หนีสิ้นหมุนเวียน

เจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 1,172          0.4         836          0.3         691          0.3         
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 1,468          0.5         1,436       0.5         1,556       0.6         
สว่นของหุ้นกู้ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 40,000        14.0       45,000     16.6       50,000     18.9       
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 6,375          2.2         6,658       2.5         4,127       1.6         
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย -                  -             4              -             -               -             
หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 73               -             71            -             334          0.1         

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 49,088       17.1      54,005    19.9      56,708    21.5      

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ 141,500      49.4       121,500   44.7       116,500   44.0       
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี -                  -             126          -             109          -             
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีน
    ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 701             0.2         679          0.3         648          0.2         
หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 1,216          0.4         1,391       0.5         1,389       0.5         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 143,417     50.0      123,696   45.5      118,646   44.7      

รวมหนีสิ้น 192,505     67.1      177,701   65.4      175,354   66.2      

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
    ทนุจดทะเบียน - หุ้นสามญั 1,600        1,600      1,600      

    ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว - หุ้นสามญั 1,200          0.4         1,200       0.4         1,200       0.5         
ก าไรสะสม
    จดัสรรแล้ว

  ทนุส ารองตามกฎหมาย 160             0.1         160          0.1         160          0.1         
  ทนุส ารองทัว่ไป 10,516        3.7         10,516     3.9         10,516     4.0         

    ยงัไม่ได้จดัสรร 82,235        28.7       80,609     29.7       75,784     28.7       
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 35               -             1,447       0.5         1,268       0.5         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 94,146       32.9      93,932    34.6      88,928    33.8      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 286,651     100.0    271,633   100.0    264,282   100.0    

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

2560 % 2559 % 2558 %

รำยได้

รายได้เงินปันผล 22,876     74.5     24,067     76.3     18,576     70.0     
รายได้คา่ทรัพย์สนิทางปัญญา 2,744       8.9       2,808       8.9       2,988       11.3     
รายได้คา่ธรรมเนียมการจดัการบริหาร 2,556       8.3       2,550       8.1       2,208       8.3       
รายได้อ่ืน 2,559       8.3       2,121       6.7       2,771       10.4     
รวมรำยได้ 30,735    100.0   31,546    100.0   26,543    100.0   

ค่ำใช้จ่ำย

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (3,466)      (11.3)    (3,556)      (11.3)    (2,725)      10.3     
ต้นทนุทางการเงิน (2,484)      (8.1)      (2,435)      (7.7)      (3,611)      13.6     
รวมค่ำใช้จ่ำย (5,950)     (19.4)    (5,991)     (19.0)    (6,336)     (23.9)    

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 24,785    80.6    25,555    81.0    20,207    76.1    

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (349)         (1.1)      (329)         (1.0)      (382)         (1.4)      

ก ำไรส ำหรับปี 24,436    79.5    25,226    80.0    19,825    74.7    

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท) 20.36      21.02      16.52      

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

2560 2559 2558

ก ำไรส ำหรับปี 24,436       25,226       19,825       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย 66                800              (77)              
กลบัรายการการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (1,831)         (577)            -                  
ภาษีเงินได้ของรายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 353              (45)              15                
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (1,412)        178           (62)            

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน (14)              (3)                (59)              
ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 3                  1                  12                
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (11)            (2)             (47)            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (1,423)        176           (109)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 23,013       25,402       19,716       
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

2560 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรส าหรับปี 24,436       25,226       19,825       
รำยกำรปรับปรุง

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 349            329            382            
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 843            779            599            
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 61              64              93              
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกิดขึน้ 15              7                (69)             
เงินปันผลรับ (22,876)      (24,067)      (18,576)      
ดอกเบีย้รับ (4,173)        (4,619)        (5,215)        
ดอกเบีย้จ่าย 6,098         6,486         6,664         
ก าไรจากการขายเงินลงทนุ และอ่ืนๆ (1,964)        (1,371)        (1,873)        

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหนีสิ้นด ำเนินงำน 2,789       2,834       1,830       

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้)

ลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน (54)             199            106            
สนิทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 7                20              (108)           
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 2                4                26              

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้) - สุทธิ (45)          223          24           

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 144            (174)           238            
หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 7                6                32              
ประมาณการหนีส้นิส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (58)             (35)             (53)             
หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน (70)             (105)           (284)           

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 23           (308)         (67)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 2,767       2,749       1,787       

รับคนื (จ่าย) ภาษีเงินได้ 623            (336)           (399)           
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,390       2,413       1,388       

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

2560 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินลงทนุในบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยและบริษัทอ่ืน (9,433)        (13,345)      (9)               
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ 27,798       40,042       34,741       
เงินลงทนุชัว่คราว (22,711)      (29,923)      (40,637)      
เงินลงทนุเผ่ือขาย (2,027)        (2,558)        (1,162)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (519)           (532)           (1,083)        
เงินสดรับช าระคนืจากเงินให้กู้ยืม (เงินให้กู้ยืม) แก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั 7,372         10,725       (10,208)      
รับเงินปันผล 22,865       24,063       20,957       
รับดอกเบีย้ 4,239         4,684         5,142         
จ่ายภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทนุ (683)           -             (371)           
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมลงทุน 26,901      33,156      7,370       

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดรับจำก (จ่ำยเพื่อช ำระ) เงินกู้ยืม

เงินสดรับจาก (จ่ายเพ่ือช าระ) เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั (283)           2,530         (1,615)        
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 60,000       50,000       40,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ (45,000)      (50,000)      (25,000)      

เงินกู้ยืมเพิ่มขึน้ - สุทธิ 14,717      2,530       13,385      

จ่ายเงินปันผล (22,800)      (20,398)      (17,350)      
จ่ายดอกเบีย้ (6,067)        (6,602)        (6,541)        
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (14,150)     (24,470)     (10,506)     

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 16,141      11,099      (1,748)      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 15,894       4,795         6,543         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วันสิน้ปี 32,035      15,894      4,795       

หมายเหต:ุ ปี 2559 มีการจดัประเภทรายการใหม่
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินของบริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน)

งบกำรเงินบริษัท

2560 2559 2558

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.85         2.49         2.44         
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.84         0.48         0.37         
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.07         0.04         0.03         

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัราก าไรสทุธิ * (%) 79.51       79.97       74.69       
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 25.98       27.59       22.59       

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (EFFICIENCY RATIO)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 8.75         9.41         7.74         
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ ** (เทา่) 0.11         0.12         0.10         

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 2.04         1.89         1.97         
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 1.11         1.13         0.49         
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) 93.30       90.38       96.85       

หมายเหต:ุ
* อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรส าหรับปี / รายได้รวม

** อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ = รายได้รวม / สนิทรัพย์รวม (เฉลี่ย)



                                   ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน / 14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 243 
 

14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ภาพรวมของผลการด าเนินงาน 

เอสซีจีมีรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เป็นผลจากราคาขายของสินค้าเคมีภัณฑ์ที่ปรับตัวเพิ่มขึน้ 
ในขณะที่ก าไรส าหรับปีลดลงสาเหตุหลักจากธุรกิจซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้างมีผลการด าเนินงานในประเทศ
ลดลงตามสภาพตลาดที่ยงัคงชะลอตัว 

ในปี 2560 เอสซีจีมีรายได้จากการขายเท่ากบั 450,921 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6 จากปีก่อน สว่นใหญ่เป็นผล
จากราคาขายของสินค้าเคมีภณัฑ์ที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ EBITDA เท่ากับ 102,080 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 จากปีก่อน 
เนื่องจากมีเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ ก าไรส าหรับปีเท่ากับ 55,041 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อน 
สาเหตหุลกัจากธุรกิจซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง มีผลการด าเนินงานในประเทศลดลงตามสภาพตลาดที่ยงัคงชะลอตวั 

ในปี 2560 เอสซีจีมีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 22.5 ลดลงร้อยละ 2.1 จากปีก่อน และมีอตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 11.4 
ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน โดยมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 22 ลดลงร้อยละ 3.2 จากปีก่อน 

เอสซีจีมีสว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าเท่ากบั 18,212 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 279ล้านบาท
จากปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 รับรู้สว่นแบง่ก าไรจากบริษัทร่วมในเอสซีจี เคมิคอลส์ เทา่กบั 14,826 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 606 ล้านบาท จากปีก่อน 
 รับรู้สว่นแบง่ก าไรจากบริษัทร่วมอื่นๆ เทา่กบั 3,386 ล้านบาท ลดลง 327 ล้านบาท จากปีก่อน 

เอสซีจีมีเงินปันผลรับในปี 2560 เท่ากบั 18,396 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,446 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ 42% จากปีก่อน 
โดยเอสซีจีมีเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (เอสซีจีถือหุ้น 20 - 50%) เทา่กบั 16,444 ล้านบาท และจากบริษัทอื่น (เอสซีจี
ถือหุ้นต ่ากวา่ 20%) เทา่กบั 1,952 ล้านบาท 

เอสซีจียงัคงมีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคงโดยมีเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร ณ สิน้ปี 2560 เท่ากับ 
64,129 ล้านบาท ในขณะที่สิน้ปี 2559 อยู่ที่ 47,252 ล้านบาท แม้ว่าในปี 2560 จะมีรายจ่ายลงทุนและเงินลงทุน 
46,088 ล้านบาท ซึง่ต ่ากวา่ที่คาดการณ์ เนื่องจากความลา่ช้าของโครงการเคมีภณัฑ์ในเวียดนาม 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 

ในปี 2560 รายได้จากการขายของเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง เท่ากับ 175,255 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 
จากปีก่อน จากการขยายตวัของการด าเนินงานในภมูิภาคอาเซียน ในขณะที่ EBITDA เท่ากบั 22,319 ล้านบาท ลดลงร้อย
ละ 6 จากปีก่อน ตามสภาพตลาดในประเทศไทยที่ยงัคงซบเซา สง่ผลให้ก าไรส าหรับปีเทา่กบั 7,230 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
15 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
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ในปี 2560 ความต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศไทยมีปริมาณลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยปริมาณการใช้
ปนูซีเมนต์ภายในประเทศมาจากงบประมาณลงทนุภาครัฐ สว่นความต้องการของภาคครัวเรือนและภาคเอกชนยงัคง
ชะลอตวั ขณะที่การสง่ออกมีปริมาณเพิ่มขึน้เทียบกบัปีที่ผา่นมา 

ส าหรับสินค้าซีเมนต์และวสัดุก่อสร้าง ตลาดในประเทศไทย ยงัคงหดตวัในช่วงที่ผ่านมา จากความเช่ือมัน่ของ
ผู้บริโภคและก าลงัซือ้ที่ลดลง อย่างไรก็ตามธุรกิจยงัคงรักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ด้วยการพฒันา
สนิค้าและบริการท่ีมีมลูคา่เพิ่ม เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 

สว่นธุรกิจในภมูิภาคอาเซียนมีการเติบโตค่อนข้างดีในภาพรวม เนื่องมาจากการขยายตวัของตลาดซีเมนต์และ
วสัดกุ่อสร้างในประเทศต่าง ๆ โดยในกมัพชูามีการเติบโตของการก่อสร้างที่อยู่อาศยัและอาคารพาณิชย์อย่างตอ่เนื่อง 
รวมถึงการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ เช่น โครงการก่อสร้างถนนในประเทศ สว่นตลาดก่อสร้างในเมียนมา
เติบโตจากการลงทุนของภาคเอกชน โดยเฉพาะการก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษต่าง ๆ ขณะที่
เวียดนามได้รับผลดีจากโครงการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ เช่น สะพานและท่าเรือ นอกจากนี ้รัฐบาล
ฟิลิปปินส์มีนโยบายพัฒนาระบบสาธารณูปโภค กระตุ้นการก่อสร้างและเศรษฐกิจในประเทศ และตลาดก่อสร้าง
อินโดนีเซียกระเตือ้งขึน้จากปีก่อน โดยมีปัจจัยหลกัมาจากการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาล เช่นทางด่วน 
สนามบิน เขื่อน และรถไฟความเร็วสงู 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 

ในปี 2560 รายได้จากการขายของเอสซีจี เคมิคอลส์ เทา่กบั 206,280 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จากปีก่อน จาก
ราคาขายของผลติภณัฑ์ที่เพิ่มขึน้ ในขณะท่ี EBITDA เท่ากบั 64,461 ล้านบาท  เพิ่มขึน้ร้อยละ 6 จากปีก่อน เนื่องจากมี
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ และก าไรส าหรับปีเท่ากับ 42,007 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยธุรกิจมีผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยลดลงจากปีก่อน ซึง่เป็นผลจากราคา Naphtha ที่เพิ่มขึน้ และคา่เงินบาทที่แข็งคา่ขึน้ ในขณะที่
มีก าไรจากการขายเงินลงทนุและมีสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ 

ราคาแนฟทา เพิ่มขึน้ร้อยละ 24 จากปีก่อน ตามทิศทางราคาน า้มนัดิบที่ปรับตวัสงูขึน้ จากการตดัสนิใจลดก าลงั
การผลิตในช่วงต้นปีเพื่อรักษาเสถียรภาพทางการตลาดของประเทศกลุ่มโอเปกและนอกกลุ่มโอเปก ประกอบกับ
สถานการณ์ความไม่สงบระหว่างประเทศโดยราคาเฉลี่ยเม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน (PE) ปรับตวัเพิ่มขึน้เล็กน้อยท าให้
สว่นต่างราคาลดลงจากปีก่อน ในขณะที่ราคาเฉลี่ยเมล็ดพลาสติกพอลิโพรพอลีน (PP) และพีวีซี (PVC) เพิ่มขึน้ตาม
ต้นทนุวตัถดุิบที่ปรับตวัสงูขึน้ สง่ผลให้สว่นต่างราคาโดยรวมปรับตวัสงูขึน้ 

อยา่งไรก็ตาม ปี 2560 สภาวะตลาดของธุรกิจเคมีภณัฑ์ยงัคงอยูใ่นเกณฑ์ดี สอดคล้องกบัเศรษฐกิจโลกที่ปรับตวั
ดีขึน้ แม้วา่จะมีปัจจยัความไมแ่นน่อนของราคาวตัถดุิบ ประกอบกบัเร่ิมมีก าลงัการผลติใหมจ่ากสหรัฐอเมริกา โดยเอส
ซีจี เคมิคอลส์ พร้อมปรับตวัและรับมือกบัการเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัโดยสง่เสริม
การวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างสรรค์สินค้าที่มีมลูค่าเพิ่มสงู ประกอบกบัราคาผลิตภณัฑ์พลอยได้จากการใช้แนฟทาเพื่อ
การผลติที่ปรับตวัสงูขึน้ในช่วงต้นปี ท าให้ผลประกอบการโดยรวมของเอสซีจี เคมิคอลส์ ยงัอยูใ่นเกณฑ์ดี 
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เอสซีจี แพคเกจจิง้ 

ในปี 2560 เอสซีจี แพคเกจจิง้ มีรายได้จากการขายเท่ากบั 81,455 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9 จากปีก่อน และมี 
EBITDA เท่ากับ 12,431 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14 จากปีก่อน จากปริมาณขายกระดาษบรรจุภณัฑ์ที่เพิ่มขึน้ และ
การขายสินทรัพย์ของบริษัท กระดาษสหไทย จ ากดั (มหาชน) โดยมีก าไรส าหรับปีเทา่กบั 4,719 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 32 จากปีก่อน 

สายธุรกิจกระดาษบรรจุภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ (Packaging business Chain) : ปริมาณขายรวมเพิ่มขึน้
ร้อยละ 8 เมื ่อเทียบกับปี 2559 จากการขยายก าลงัการผลิตในเวียดนาม รวมไปถึงความต้องการใช้กระดาษ   
บรรจุภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ที่เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งมีปริมาณความต้องการเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีก่อน 

สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ (Fibrous business Chain) : ปริมาณขายกระดาษพิมพ์เขียนลดลงร้อยละ 8 
เมื่อเทียบกับปี 2559 สาเหตุหลกัจากปริมาณการขายส่งออกที่ลดลงจากปีก่อน ในขณะที่ความต้องการของตลาด
ในประเทศยงัคงมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2560 ความต้องการใช้กระดาษบรรจุภณัฑ์และบรรจุภัณฑ์กระดาษลกูฟูกในประเทศไทยเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง จากปริมาณการส่งออกที่ดีกว่าคาดการณ์ ส าหรับความต้องการในอาเซียนยงัคงเติบโตตามทิศทางของ
เศรษฐกิจและการผลิตเพื่อการส่งออก ในด้านการแข่งขนั ผู้ผลิตกระดาษบรรจุภณัฑ์และผู้ผลิตบรรจุภณัฑ์กระดาษ
ลกูฟูกในภูมิภาคอาเซียนยงัคงขยายก าลงัการผลิตอย่างต่อเนื่องการเผชิญกับการแข่งขนัที่เพิ่มขึน้ นบัเป็นความ 
ท้าทายของผู้ประกอบการที่ต้องเร่งพฒันาประสิทธิภาพภายในองค์กรเพื่อตอบ สนองความต้องการของลกูค้าและ
รักษาการเติบโตของธุรกิจให้ได้อย่างยัง่ยืน 

ความต้องการของอุตสาหกรรมกระดาษพิมพ์เขียนในประเทศไทยในปี 2560 ยงัคงมีปริมาณความต้องการ
ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากการที่สื่อสิ่งพิมพ์ถูกทดแทนด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์(Digital Media) โดยเฉพาะในกลุ่มงาน
สื่อสิ่งพิมพ์เพื่อการโฆษณาและนิตยสาร ขณะเดียวกันปริมาณการน าเข้าของกลุ่มกระดาษเคลือบผิวและกระดาษ
ถ่ายเอกสารเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนีอ้ตุสาหกรรมกระดาษถ่ายเอกสาร ยงัคงมีการแข่งขนัด้านราคาที่
รุนแรงจากผู้ผลิตในจีนและอินโดนีเซีย 

ขยายฐานธุรกิจดิสเพลย์แพคเกจจิง้ เพื่อรองรับตลาดบรรจุภณัฑ์คุณภาพสงู โดยเข้าซือ้หุ้นร้อยละ 75 ใน
บริษัทพรีซิชั ่นพริน้ท์ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ เชี่ยวชาญด้านการผลิตสินค้าที่พิมพ์ด้วยระบบออฟเซ็ท (Offset Printing) 
โดยเฉพาะสินค้ากล่องที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น เคร่ืองส าอาง และเวชภณัฑ์ การลงทุนในธุรกิจดงักล่าวจะ
ช่วยส่งเสริมภาพรวมธุรกิจ และเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการเป็นผู้ผลิตสินค้าและให้บริการบรรจุภณัฑ์ครบวงจร
ของเอสซีจี แพคเกจจิง้ 
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ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 
เอสซีจียงัคงมีโครงสร้างทางการเงินท่ีมัน่คง  โดยมีเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหารเทา่กบั 64,129 ล้านบาท 
เอสซีจีมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากบั 573,412 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6 จากปีก่อน ทัง้นี ้

สินทรัพย์สว่นใหญ่ของเอสซีจี ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ร้อยละ 43 สินทรัพย์หมนุเวียน ร้อยละ 30 และ
เงินลงทนุ ร้อยละ 19 ของสินทรัพย์ทัง้หมด โดยสว่นงานธุรกิจที่มีสินทรัพย์รวมมากที่สดุ ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์ -
ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ และเอสซีจี แพคเกจจิง้ ตามล าดบั 

สินทรัพย์หมุนเวียน: ณ สิน้ปี 2560 เท่ากับ 171,619 ล้านบาท เพิ่มขึน้ ร้อยละ 10 จากปีก่อน ส่วนใหญ่
ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอื่น เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชัว่คราว โดย ณ สิน้ปี 2560 เอสซีจีมีเงินทนุหมนุเวียนเทา่กบั 73,573 ล้านบาท คิดเป็นระยะเวลาเงินทนุหมนุเวียนเฉลี่ย
เทา่กบั 59 วนั 

เงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร: ณ สิน้ปี 2560 เท่ากับ 64,129 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 16,877 ล้านบาท จากปี
ก่อน แม้วา่ในระหวา่งปีมีรายจ่ายลงทนุและการซือ้ธุรกิจ จ านวน 46,088 ล้านบาท ซึง่ต ่ากว่าที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจาก
ความลา่ช้าของโครงการเคมีภณัฑ์ในประเทศเวียดนาม 

เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมคา้: ณ สิน้ปี 2560 เทา่กบั 98,331 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,833 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 3 จากปีก่อน สาเหตหุลกัจาก 

 เพิ่มขึน้จากส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนซึ่งบนัทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย จ านวน 18,212 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากผล
การด าเนินงานของบริษัทร่วมในธุรกิจเคมีภณัฑ์ที่ดีขึน้ 

 ลดลงจากเงินปันผลรับ จ านวน 16,444 ล้านบาท สว่นใหญ่จากเงินปันผลรับของบริษัทร่วมในธุรกิจเคมีภณัฑ์ 
นอกจากนี ้ในระหวา่งปีมีรายการเคลือ่นไหวส าหรับเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ส าคญั ได้แก่ 
 เพิ่มขึน้จากการลงทนุเพิ่ม เป็นจ านวนรวม 4,061 ล้านบาท โดยธุรกิจเคมีภณัฑ์เพิ่มทนุใน PT Chandra Asri 

Petrochemical Tbk. ผู้ ผลิตวัตถุดิบส าหรับผลิตเม็ดพลาสติกในประเทศอินโดนีเซีย และธุรกิจซิเมนต์ -
ผลติภณัฑ์ก่อสร้างเพิ่มทนุในบริษัท โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั กิจการลงทนุในธุรกิจจดัจ าหนา่ย
วสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ตกแตง่บ้าน 

 ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุน เป็นจ านวนรวม 1,328 ล้านบาท โดยธุรกิจเคมีภัณฑ์ ได้ขายเงินลงทุน
ทัง้หมดร้อยละ 22 ใน Tien Phong Plastics Joint Stock Company ผู้ ผลิตและจ าหน่ายท่อพลาสติกพีวีซี
ทางตอนเหนือของประเทศเวียดนาม ธุรกิจแพคเกจจิง้ได้ขายเงินลงทุนทัง้หมดร้อยละ 17 ใน Rengo 
Packaging Malaysia Sdn. Bhd. ผู้ผลิตกลอ่งบรรจุภณัฑ์กระดาษลกูฟูกในประเทศมาเลเซีย และส่วนงาน
อื่นขายหุ้ นทัง้หมดร้อยละ 30 ในบริษัท แม็กซิออน วีลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ ผลิตล้อรถยนต์ชัน้น าใน
ประเทศไทย 

 ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจากการร่วมค้าเป็นบริษัทย่อย จ านวน 2,061 ล้านบาท จากการซือ้หุ้นเพิ่มร้อย
ละ 25 ใน Long Son Petrochemicals Co., Ltd. ซึ่งเป็นโครงการปิโตรเคมีครบวงจรแห่งแรกในประเทศ
เวียดนาม ท าให้มีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วร้อยละ 71 

ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์: ณ สิน้ปี 2560 เท่ากบั 248,847 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,664 ล้านบาท จากการจ่ายลงทนุ
และซือ้ธุรกิจในระหวา่งปี 
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หนีส้นิ 

หนีส้ินสทุธิลดลง 1,909 ล้านบาท จากกระแสเงินสดรับที่ได้จากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ แม้วา่มีรายจ่ายลงทนุใน
ระหวา่งปี 

หนีส้ินรวม ณ สิน้ปี 2560 เทา่กบั 271,587 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากปีก่อน โดยในระหวา่งปี เอสซีจีได้ออก
หุ้นกู้ชุดใหม่ จ านวนรวม 60,000 ล้านบาท เพื่อทดแทนหุ้นกู้ชดุเดิมที่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 45,000 ล้านบาท และ
เพื่อใช้ในการด าเนินงานและรองรับการลงทนุอีกจ านวน 15,000 ล้านบาท โดยทัง้ปี เอสซีจี มีต้นทนุทางการเงินเท่ากบั 
7,112 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 461 ล้านบาท 

สถานะหนีส้ินสุทธิ (หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้หกัด้วยเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร) ของเอสซีจี ณ สิน้ปี 
2560 เทา่กบั 145,034 ล้านบาท ลดลง 1,909 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจากมีกระแสเงินสดรับเพิ่มขึน้ตาม EBITDA ที่
เพิ่มขึน้ ในขณะที่ระหว่างปีมีกระแสเงินสดจ่ายที่ส าคญัรวม 94,573 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย รายจ่ายลงทนุและการ
ซือ้ธุรกิจจ านวน 46,088 ล้านบาท รวมการเข้าซือ้กิจการผลิตปนูซีเมนต์ครบวงจรในประเทศเวียดนามและการเพิ่มทนุ
กิจการเคมิคอลส์ในประเทศอินโดนีเซีย จ่ายเงินปันผลจ านวน 34,385 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้จ านวน 7,534 ล้านบาท 
และจ่ายภาษีเงินได้จ านวน 6,566 ล้านบาท 

ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2560 เอสซีจี มีภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ ดังที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 36 หน้า 234-235 ของรายงานประจ าปี 2560 โดยภาระผกูพนัและหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ทีส่ าคญั 
ได้แก่ ภาระผูกพันตามสัญญาซือ้วัตถุดิบ สัญญาซือ้ที่ดิน ก่อสร้าง ติดตัง้เคร่ืองจักร สัญญากับผู้ ให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สญัญาเช่าและบริการ สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนสกุล
เงินกบัธนาคารหลายแหง่ทัง้ในและตา่งประเทศ 

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น : แสดงในราคาตามใบแจ้งหนีห้กัด้วยค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ซึ่งประเมินโดยการ
วิเคราะห์ประวตัิการช าระหนี ้และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหนีใ้นอนาคตของลกูหนี ้ทัง้นีโ้ดยปกติระยะเวลาการให้
สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท คือ 15 – 90 วัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระเกินวันครบ
ก าหนดช าระของกลุ่มบริษัทมีการค า้ประกนัโดยสถาบนัการเงินในวงเงินจ านวน 823 ล้านบาท (2559 : 1,191 ล้านบาท) 
ดงัที่ได้เปิดเผยข้อมลูไว้แล้ว ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 6 หน้า 199 ของรายงานประจ าปี 2560 

ในปี 2560 เอสซีจี ไม่มีสินค้าคงเหลือ ที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยที่ส าคัญ ตลอดจนการด้อยค่าในเงินลงทุนที่
ส าคญั ดงัที่ได้เปิดเผยข้อมลูไว้แล้ว ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 7 หน้า 200  และ ข้อ 11 หน้า 202-205 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน : ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2560 กลุม่บริษัทได้รับรู้ผลขาดทนุจากการด้อย
ค่าของค่าความนิยมของเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ในสว่นงานธุรกิจเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อนสร้าง เป็น
จ านวนเงิน 210 ล้านบาท ซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทนุรวม  ดงัที่ได้เปิดเผยข้อมลูไว้แล้ว ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 16 หน้า 210 ของรายงานประจ าปี 2560 
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

ในปี 2560 เอสซีจีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปีเท่ากับ 43,937 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
16,227 ล้านบาท โดยเอสซีจีมีเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานเทา่กบั 60,692 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเทา่กบั 5,122 ล้านบาท สว่นใหญ่จากรายจา่ยลงทนุและเงินลงทนุ ขณะที่มีเงินสดรับจากการขาย
เงินลงทนุ และมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 38,700 ล้านบาท สว่นใหญ่จากการจ่ายเงินปันผล 

นอกจากนี ้เอสซีจีมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งคิดเป็น 1.5 เทา่ ในขณะที่มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสดคิดเป็น 
0.5 เท่า โดยเอสซีจีมี Cash Cycle อยู่ที่ประมาณ 26 วนั (ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนีเ้ฉลี่ย + ระยะเวลาในการขาย
สินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาในการช าระหนีเ้ฉลี่ย) ซึ่งจากกระแสเงินสดและอตัราสว่นสภาพคลอ่งต่างๆ ท าให้มัน่ใจได้ว่า
เอสซีจีมีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ความสามารถในการช าระหนี ้การปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ ยืมที่
ส าคญั ตลอดจนความสามารถในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม ทัง้นี ้เอสซีจีมีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคารหลาย
แห่งจ านวนประมาณ 7,831 ล้านบาท ดงัที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 หน้า 213 
ของรายงานประจ าปี 2560 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

เอสซีจีมีอตัราสว่นทางการเงินท่ีดี 

ในปี 2560 เอสซีจีมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ระดับ 1.5 เท่า เพิ่มขึน้จากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ระดับ 1.3 เท่าและมี
อตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อกระแสเงินสดที่ได้จากการด าเนินงาน (EBITDA) อยู่ที่ 1.4 เท่า ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 1.5 
เทา่ ทัง้นี ้ในปี 2560 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูท่ี่ระดบั 0.9 เทา่ เทา่กบัปีก่อน 

ในปี 2560 เอสซีจีมีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 22.5 ลดลงร้อยละ 2.1 จากปีก่อน และมีอตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 11.4 
ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน โดยมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 22 ลดลงร้อยละ 3.2 จากปีก่อน โดยมีอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2560 ร้อยละ 9.9 ลดลงร้อยละ 0.8 จากปีก่อน และมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
ถาวรร้อยละ 31.2 ลดลงร้อยละ 1.4 จากปีก่อน 

จากฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอที่ประชุมใหญ่สามญัผู้
ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 19.00 บาท ซึ่งคิดเป็นอตัราร้อยละ 41 ของก าไร
ส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม ทัง้นี ้บริษัทได้จ่ายเป็นเงินปันผลงวดระหว่างกาลไปแล้ว
ในอตัราหุ้นละ 8.50 บาท เมื่อวนัท่ี 24 สงิหาคม 2560 โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายในอตัราหุ้นละ 10.50 บาท 
ในวนัท่ี 20 เมษายน 2561 

รายจ่ายลงทุน 

รายจ่ายลงทนุและเงินลงทนุในปี 2560 มีมลูค่าการลงทนุเท่ากบั 46,088 ล้านบาท ทัง้นี ้สดัสว่นการลงทนุเป็นของ
เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 49% เอสซีจี เคมิคอลส์ 26% เอสซีจี แพคเกจจิง้ 17% และส่วนงานอื่น 8% ทัง้นี ้
รายจ่ายลงทุนและเงินลงทุนที่เกิดขึน้ในปี 2560 ต ่ากว่าที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจากความล่าช้าของโครงการเคมีภณัฑ์ใน
เวียดนาม อยา่งไรก็ตาม ได้ประมาณการรายจ่ายลงทนุและเงินลงทนุในปี 2561 เป็นเงินจ านวน 60,000 ล้านบาท 
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รายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

ในปี 2560 บริษัทมีรายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม จ านวนทัง้สิน้ 4,178 ล้านบาท 
โดยคิดเป็นร้อยละ 0.9 ของยอดขายรวม ซึง่ในการพฒันานัน้วตักรรมบริษัทมุง่เน้นนวตักรรมที่คลอบคลมุทกุด้าน ทัง้ใน
ด้าน product and service innovation, process innovation และ business model innovation ที่สามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ในทางธุรกิจอยา่งเป็นรูปธรรม 

ในส่วนของการวางแผนเพื่อการท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมนัน้ บริษัทมีการสร้างกลยุทธ์และ 
portfolio ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททัง้ในปัจจุบันและอนาคต และมีการจัดท า Technology roadmap เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีส าหรับการเติบโตในระยะยาว การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาและ
นวตักรรมรวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยในการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีนัน้บริษัทส่งเสริมการ
ร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาและสถาบนัวิจยัชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้สามารถพฒันานวตักรรมให้
ออกสูต่ลาดได้อยา่งรวดเร็วขึน้ โดยบริษัทคาดหวงัว่าจะสามารถท าให้บริษัทสามารถน าเสนอผลติภณัฑ์และบริการท่ีมี
จดุตา่งจากคูแ่ขง่ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทอีกด้วย 

นอกจากนีไ้ด้มีการตัง้บริษัทในรูปแบบ Corporate Venture Capital หรือ CVC ภายใต้ช่ือ “AddVentures” ขึน้ 
เพื่อลงทุนในสตาร์ทอพัที่มีศกัยภาพสงูทัง้ในประเทศไทยและทัว่โลก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัด้าน
ดิจิตอลเทคโนโลยี โดยประกอบไปด้วยการลงทนุทางตรงในสตาร์ทอพั (Direct Investment) และการลงทนุผา่นกองทนุ 
Venture Capital ที่มีกลยทุธ์การลงทนุสอดคล้องกบัทิศทางการด าเนินงานของบริษัท อีกทัง้ยงัมีโครงการบม่เพาะธุรกิจ
ส าหรับพนักงานภายใน (Internal Startup) เพื่อผลักดันและส่งเสริมพนักงานที่มีศักยภาพให้มีแนวคิดแบบ
ผู้ประกอบการเพื่อพฒันาสร้างธุรกิจรูปแบบใหมต่อ่ไป  

ตัวอย่างนวตักรรมที่โดดเด่นของบริษัท ในช่วงปีที่ผ่านมา เช่น นวัตกรรม “Active Air Flow system” ระบบ
ถ่ายเทอากาศและระบายความร้านจากตัวบ้านและโถงหลงัคา นวัตกรรมหินสงัเคราะห์ “Geoluxe” ซึ่งจ าลอง
รูปแบบการเกิดของหินตามกระบวนการทางธรรมชาติ ซึ่งมีความสวยงามและแข็งแรงทนทานกว่าหินอ่อนแท้  
นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกส าหรับผักผลไม้สดเพื่อการส่งออก “OptiBreath©” นวัตกรรมการให้บริการครบ
วงจรของบรรจุภัณฑ์กระดาษลูกฟูกส าหรับกลุ่มลูกค้า SME  นวัตกรรม New High-Density Polyethylene 
(HDPE) ส าหรับการใช้งานในอนาคต ซึ่งมีคุณสมบัติบางลง แข็งแรงขึน้และทนต่อความดันสูงขึน้  เป็นต้น 

ทัง้นีก้ารวิจยัและพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยส าคญัที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ธุรกิจ ซึง่ได้แสดงผลให้เห็นอย่างชดัเจน โดยปี 2560 เอสซีจีมีรายได้จากสนิค้าและบริการท่ีมีมลูคา่เพิ่มสงู (HVA) เป็น 
175,541 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39 ของรายได้จากการขายรวม 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปี 2560 ปัจจยัพืน้ฐานเศรษฐกิจโลกโดยรวมดีขึน้จากพืน้ฐานของกลุม่ประเทศเศรษฐกิจหลกัอย่างสหรัฐอเมริกา 
สหภาพยโุรป ญ่ีปุ่ นและจีน ซึ่งเป็นผลจากนโยบายการคลงั การค้าโลกที่ขยายตวัตอ่เนื่องตลอดจนสภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ และความเสีย่งที่ลดลง 
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ส าหรับเศรษฐกิจอาเซียนยงัเติบโตต่อเนื่อง โดยเฉพาะเวียดนามที่เน้นสง่เสริมการลงทนุและการเปิดเสรีการค้า 
จนกลายเป็นประเทศที่น่าจบัตาที่สดุในภมูิภาค และอินโดนีเซียซึ่งมีประชากรมากที่สดุในอาเซียน ยงัได้อานิสงส์จาก
การใช้จ่ายของภาครัฐและการอปุโภคบริโภคของภาคครัวเรือน ท  าให้มีพืน้ฐานทางเศรษฐกิจดีขึน้ รวมทัง้ฟิลปิปินส์ที่มี
อตัราเติบโตทางเศรษฐกิจต่อเนื่อง เช่นเดียวกบักลุม่ประเทศเพื่อนบ้านของไทย ทัง้เมียนมา สปป.ลาว และกัมพชูา ที่
ตา่งได้รับแรงกระตุ้นเศรษฐกิจจากเม็ดเงินลงทนุตา่งชาติ ท า ให้สามารถเติบโตได้อยา่งดีเช่นกนั 

ขณะที่ภาพรวมเศรษฐกิจไทยเติบโตได้ดีกวา่ที่คาดการณ์ โดยเฉพาะไตรมาสสดุท้าย ท าให้ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์ตวัเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของไทยในปี 
2560 ณ วนัที่ 20 พฤศจิกายน 2560 ไว้ว่าจะขยายตวัที่ 3.9% โดยได้แรงหนนุหลกัจากการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานและ
นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ รวมทัง้การสง่ออกที่ฟืน้ตวัตอ่เนื่อง แม้จะชะลอตวัในคร่ึงปีแรก 

อยา่งไรก็ตาม แม้เศรษฐกิจในปี 2560 จะดีขึน้กวา่ปี 2559 ที่ผา่นมา แตเ่อสซีจียงัได้รับผลกระทบจากปัจจยัที่สง่ผล
ต่อการด าเนินธุรกิจในภาพรวม ได้แก่ ต้นทนุวตัถดุิบทัง้ปิโตรเคมีและแพคเกจจิง้ที่สงูขึน้ ต้นทนุพลงังานที่สงูขึน้ ค่าเงิน
บาทที่แข็งค่า ตลอดจนสภาพการแข่งขนัในภูมิภาคที่รุนแรงยิ่งขึน้ในหลายธุรกิจโดยเฉพาะซีเมนต์เอสซีจีจึงเน้นแนว
ทางการด าเนินธุรกิจที่พร้อมปรับตัวอย่างรวดเร็วให้ทันกับทุกการเปลี่ยนแปลงที่ก าลงัเกิดขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ การขยายผลการบริหารธุรกิจด้วยระบบการจัดการ 
Integrated BusinessExcellence (IBE) ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการผลิตและการวางแผนงานอย่างเช่ือมโยง
กันทัง้ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ที่สร้างความคล่องตัวให้กับการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิผล ลดต้นทุน และเพิ่ม
รายได้ให้กับองค์กร นอกจากนี ้เพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขนัและสร้างการเติบโตให้ธุรกิจมากยิ่งขึน้ เอสซีจีจึง
ส่งเสริมการพัฒนานวตักรรมสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มสงู เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้อย่าง
รวดเร็ว รวมทัง้ยงัขยายการด า เนินธุรกิจในภมูิภาคไปอยา่งตอ่เนื่อง 

เอสซีจีมุ่งให้ความส าคัญกับการเปิดรับนวัตกรรมจากภายนอก (Open Innovation) เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคได้
รวดเร็วตรงจุดยิ่งขึน้ เช่นการตัง้ Open Innovation Center เพื่อตอ่ยอดความร่วมมือกบัทกุภาคสว่น รวมทัง้สตาร์ทอพัทัว่
โลก เพื่อพฒันานวตักรรมที่มีศกัยภาพสงูในกลุ่ม Materials Clean Tech และ Sensor & Internet of Things (IoT) และ
การเปิดโรงงานน าร่องร่วมกับมหาวิทยาลยัชัน้น าในจีน เพื่อขยายผลการผลิต Functional Material ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า CIERRA™ ซึง่เป็นนวตักรรมชนิดใหมข่องโลก ที่ร่วมวิจยัและพฒันากบัมหาวิทยาลยัอ๊อกซฟอร์ด ประเทศองักฤษ 
เมื่อปี 2559 เอสซีจียังได้ตัง้ AddVentures บริษัทในรูปแบบ Corporate VentureCapital (CVC) เพื่อลงทุนในธุรกิจ
สตาร์ทอพัท่ีเก่ียวโยงกบัเอสซีจี เช่น ดิจิทลัสตาร์ทอพัโลจิสติกส์ เพื่อให้ลกูค้าเข้าถึงบริการรถขนสง่ของเอสซีจี โลจิสติกส์ 
กว่า 7,000 คนัทัว่อาเซียน ได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้ รวมถึงการส่งเสริมนวตักรรมที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีดิ จิทลัภายใน
องค์กรนอกจากนี ้ยงัน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา เพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจ เช่น การพฒันาระบบ Automation & Robotics 
ในกระบวนการผลิตและซ่อมบ ารุง จนสามารถให้บริการกับลกูค้าระดบันานาชาติเช่น เนเธอร์แลนด์ การพฒันาระบบ
จัดเก็บและเรียกคืนสินค้า หรือการใช้ IoT กับระบบตรวจสอบสินค้าคงเหลือในสต๊อกแบบอัตโนมัติเพื่อความสะดวก 
รวดเร็ว และปลอดภยัระหวา่งปฏิบตัิงานยิ่งขึน้พร้อมขบัเคลือ่นสู ่Industry 4.0 
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นอกจากนี ้เอสซีจียงัให้ความส าคัญกับการพฒันาทักษะพนักงานให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่ใหม ่ๆ เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าและการขยายธุรกิจสูต่า่งประเทศได้ 

อย่างไรก็ดีเอสซีจีเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ องค์กรบรรลุ
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีความพร้อมในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและปัจจยัความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีมีความซบัซ้อนและรุนแรงมากขึน้  นอกจากนี ้เอสซีจียงัคงให้ความส าคญั
ในการสร้างความตระหนกัรู้ในเร่ืองการบริหารจดัการความเสี่ยงให้แก่ทกุคนในบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมุ่งมัน่ให้มี
การบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ ตัง้แตร่ะดบัการวางกลยทุธ์ การปฏิบตัิงาน และการตดัสนิใจในการลงทนุด าเนิน
ธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ ถือหุ้น สงัคม ชมุชน และผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ ซึง่จะช่วยให้เอสซีจีเติบโต
ได้อย่างยัง่ยืน  ซึ่งปัจจยัและความเสีย่งหลกัที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคตของเอสซีจี อาทิ ความเสี่ยง
ด้านความปลอดภยั สขุภาพ และสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ความเสี่ยงด้าน
ช่ือเสียงและทรัพย์สนิทางปัญญา ความเสี่ยงจากเหตกุารณ์รุนแรง ความเสีย่งด้านต้นทนุการผลิต ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงาน ความเสีย่งจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และความเสีย่งที่เกิดขึน้ใหม ่(Emerging Risk) ได้มีการเปิดเผยไว้
แล้ว ภายใต้การบริหารความเสีย่งที่ส าคญัตามที่ได้ระบไุว้ในข้อ 3 ปัจจยัความเสีย่ง หน้า 47-57 

 




