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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

- ทนุจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท  

- ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 1,200 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,200 ล้านหุ้น 

- หุ้ นสามัญ มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท (ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 ผู้ ถือหุ้ นมีมติให้
เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทท่ีตราไว้จากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2546) 

- บริษัทไม่มกีารออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัที่ 8 กมุภาพนัธ์ 2561)  

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 360,000,000 30.000 
2 บริษัทไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั* 90,052,617 7.504 
3 STATE STREET EUROPE LIMITED 57,863,795 4.822 
4 ส านกังานประกนัสงัคม 38,910,950 3.243 
5 CHASE NOMINEES LIMITED 19,924,300 1.660 
6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 19,264,026 1.605 
7 THE BANK OF NEW YORK MELLON 18,349,968 1.529 
8 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั** 17,960,100 1.497 
9 บริษัทแรนเดอรีเบอรามาการ จ ากดั 15,105,600 1.259 
10 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 

LUXEMBOURG 
13,302,436 1.109 

หมายเหต:ุ * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีประกอบธุรกิจ
โดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน าเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่
ไมม่ีสทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้สามารถทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จ ากดั ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

 **  บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั เป็นบริษัทท่ีส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ถือหุ้นร้อยละ 96.72 
 
 
 

http://www.set.or.th/
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โดย ณ วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2561  มีผู้ ถือ NVDR รายใหญ่ ได้แก่  
ล ำดับที่ ผู้ถอื NVDR จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 11,936,392 0.99 
2 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 8,237,596 0.69 

  
(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานของ

บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2561) 

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 
1 ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 360,000,000  30.000 
2 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั 17,960,100 1.497 

บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกนั (Shareholding Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่การบริหารงานของบริษัท 

(ค) ผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2560) 
จ านวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free float) มีจ านวน 24,291 ราย คิดเป็นร้อยละ 67.36  

(ง) บริษัทมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทนุช าระแล้ว โดย ณ วนัท่ี 
8 กมุภาพนัธ์ 2561 มีบคุคลตา่งด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 23.16 ของทนุช าระแล้ว 

7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 11 ชุด* ในนามของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 181,500 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้ครัง้ท่ี มลูค่าท่ีออก 
(ล้านบาท) 

มลูค่าท่ียงัไม่ได้ 
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

วนัครบก าหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรดอกเบีย้ 
(ร้อยละตอ่ปี) 

อนัดบัความน่าเชื่อถอื
ครัง้หลงัสดุ 

3/2555   6,500   6,500 12 ตลุาคม 2562 4.40 A 
1/2557 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 4.00 A 
2/2557 10,000 10,000 1 ตลุาคม 2561 3.90 A 

1/2558 ชดุ1 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 3.75 A 
1/2558 ชดุ2 

2/2558 
15,000 
10,000 

15,000 
10,000 

1 เมษายน 2562 
1 พฤศจิกายน 2562 

3.90 
3.40 

A 
A 

1/2559 
2/2559 

25,000 
25,000 

25,000 
25,000 

1 เมษายน 2563 
1 พฤศจิกายน 2563 

3.00 
3.00 

A 
A 

1/2560 25,000 25,000 1 เมษายน 2564 3.25 A 
2/2560 10,000 10,000 30 สงิหาคม 2567 2.97 A 
3/2560 25,000 25,000 1 ตลุาคม 2564 3.05 A 
รวม 181,500 181,500    
หมายเหต:ุ   * หุ้นกู้ทัง้หมดได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 – 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม แตใ่นกรณีที่
มีความจ าเป็น หรือมีเหตกุารณ์ที่ไมป่กติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปลี่ยนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วง
นัน้ ๆ ตามความเหมาะสมได้ ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 55,041 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที่ 28 มีนาคม 2561 เพื่ออนมุตัิจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 
19.00 บาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 41 ของก าไรส าหรับปีตามงบการเงินรวม 
 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นสว่นใหญ่นัน้ บริษัทพิจารณา
ถึงผลการด าเนินงาน และค านึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทย่อยด้วย 
และไมม่ีนโยบายที่ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ  

ปี เงนิปันผล 
งวดระหว่ำงกำล 

(บำท/หุ้น) 

เงนิปันผล 
งวดสุดท้ำย 
(บำท/หุ้น) 

รวม 
(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 
ต่อก ำไรสุทธิ* 

(ร้อยละ) 
2556 8.50 7.00  15.50 51 
2557 5.50 7.00 12.50 45 
2558 7.50 8.50 16.00 42 
2559 8.50 10.50 19.00 41 
2560 8.50 10.50 19.00** 41 

หมายเหต:ุ  
* ก าไรสทุธิ หมายถึง ก าไรส าหรับปีสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
** คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที่ 28 มีนาคม 2561 เพื่ออนุมตัิจ่ายเงินปันผล

ประจ าปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 19.00 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
   
ผังการบริหารงาน (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

คณะจดัการเอสซีจี 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการกิจการสงัคม 
เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

คณะจดัการบริหารความเส่ียง เอสซีจี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 
 

เอสซีจี แพคเกจจิง้ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 

คณะกรรมการ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

หนว่ยงาน 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนว่ยงาน
ก ากบัดแูล 

การปฏิบตังิาน 

ส านกังานตรวจสอบ 

การบริหารกลาง 

การเงินและการลงทนุ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้
1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
4. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
5. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
8. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
9. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
10. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัททัง้ 12 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

1. ไมม่ีประวตักิารกระท าความผิดอาญาในความผิดทีเ่ก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คนในจ านวน 3 คน คือ นายพนัส สิมะเสถียร หรือ 
นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล หรือ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ลงลายมือช่ือร่วมกัน หรือ 1 ใน 3 คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกับ 
นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ หรือ นายอาสา สารสนิ หรือ นายชมุพล ณ ล าเลยีง รวมเป็น 2 คน 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน 
กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จ านวน 2 คน ได้แก่ นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ        

นายพนสั สมิะเสถียร 
กรรมการอิสระจ านวน 7 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายอาสา สารสนิ  นายชุมพล 

ณ ล าเลียง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส ซึ่งมีจ านวนมากกว่ากึ่งหนึ่ง
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ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระทัง้ 7 คน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระ
ของบริษัท ซึง่มีความเข้มงวดกวา่หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  

ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

(4 คน) 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล          
และสรรหา 

 
(5 คน) 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
 

(3 คน) 

คณะกรรมการ
กิจการสังคม

เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยนื 

(9 คน) 

1.  นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา - - - กรรมการ 

2.  นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ - ประธาน - กรรมการ 

3.  นายปรีชา อรรถวิภชัน์ กรรมการ กรรมการ - - 

4.  นายพนสั สมิะเสถียร - กรรมการ - - 

5.  นายอาสา สารสนิ - กรรมการ - ประธาน 

6.  นายชมุพล ณ ล าเลยีง - - ประธาน - 

7.  นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ ประธาน กรรมการ - - 

8.  นายประมนต์ สธีุวงศ์ กรรมการ - กรรมการ - 

9.  นางธาริษา วฒันเกส กรรมการ - - - 

10.  นายกานต์ ตระกลูฮนุ - - - กรรมการ 

11.  นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ - - กรรมการ กรรมการ 

12.  นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส - - - กรรมการ 
 

หมายเหตุ   

 กรรมการล าดบัท่ี 2, 3, 5, 6, 7, 8 และ 9 เป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอิสระตามข้อก าหนดคณุสมบตักิรรมการอิสระของบริษัท 

 นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายชลณฐั ญาณารณพ และนายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนด้วย   

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชมุอยา่งน้อยปีละ 8 ครัง้ ซึง่มีการก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจ า
ทกุปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตัง้แต่ต้นปีเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมครัง้
พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชุม ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 
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ในปี 2560 ได้มีการประชมุคณะกรรมการจ านวน 11 ครัง้ เป็นการประชมุที่ก าหนดไว้ลว่งหน้าทัง้ปี 8 ครัง้ และครัง้
พิเศษ 3 ครัง้ โดยกรรมการบริษัททัง้คณะเข้าประชุมร้อยละ 96 และกรรมการบริษัทแต่ละคน (ไม่รวมกรรมการที่ออก
จากต าแหน่งระหว่างปี) เข้าประชุมมากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ทัง้หมด ทัง้นี ้ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการ
จดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระสง่ให้กบักรรมการบริษัทแต่ละคนลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 5 วนั  
ท าการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชุมอยา่ง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทัง้นี  ้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม 
และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการเอสซีจีได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิภาพ เว้นแตใ่นบางวาระที่ประชมุเฉพาะกรรมการ
บริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของ
ผู้ เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที่
กรรมการบริษัทคนหนึง่คนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะต้อง
ไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 

เมื่อสิน้สุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้ มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถกูต้องมากที่สดุได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้
ความลบัของบริษัท ณ ส านักงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสาร
ประกอบวาระการประชมุตา่ง ๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ส าหรับในเดือนที่ไม่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัททกุคนจะได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงานตลอดจนข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทให้
กรรมการบริษัท เพื่อทราบความคืบหน้าด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ ทัง้
ในช่วงภายหลงัเสร็จสิน้การประชุมแผนธุรกิจระยะปานกลางของบริษัทเป็นประจ าทุกปีและในกรณีที่มีความจ าเป็น 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นี  ้ในปี 2560 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึน้เมื่อวันที่               
26 สงิหาคม 2560 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2560 (1 มกราคม 2560 – 31 ธันวาคม 2560) 

 
หมายเหตุ    1.  กรรมการอิสระ จ านวน 7 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 2, 3, 6, 7, 8, 9 และ 10     
 2. กรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 3, 8, 9 และ 10 

 3. กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จ านวน 5 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 2, 3, 4, 6 และ 8 
 4. กรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 5, 7 และ 9   
 5. กรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน จ านวน 6 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 1, 2, 5, 6, 11 และ 12  
 6. ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2560 

 * ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 สงิหาคม 2560  
 ** เป็นกรรมการบริษัท กรรมการพิจารณาผลตอบแทน และกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน เม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2560 

8.2 ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561) ประกอบด้วย  

1. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี 
2. นายชลณฐั  ญาณารณพ รองผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ 

 กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี เคมิคอลส์ 
3. นายสมชาย  หวงัวฒันาพาณิช Senior Vice President เอสซีจี เคมิคอลส์ 
4. นายมงคง  เฮงโรจนโสภณ Vice President-Olefins Business and Operations 

 เอสซีจี เคมิคอลส์ 
5. นายศกัดิ์ชยั ปฏิภาณปรีชาวฒุ ิ Vice President-Polyolefins and Vinyl Business 
 เอสซีจี เคมิคอลส์ 
6. นายอารีย์  ชวลติชีวินกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซจีี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
7. นายนิธิ  ภทัรโชค Vice President-Building Products and Distribution Business 

 เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
 

 
 

รายชื่อกรรมการ 
 

คณะกรรมการ
บริษัท 

 
 

(จ านวน 12 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 11 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

(จ านวน 4 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล 
และสรรหา 

 
(จ านวน 5 คน) 

จ านวนการประชมุ 
ทัง้ปี 5 ครัง้ 

คณะกรรมการ 
พจิารณา

ผลตอบแทน 
 

(จ านวน 3 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ
กจิการสังคม 

เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

(จ านวน 6 คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 4 ครัง้ 

ประชุมผู้ ือหุ้น 
ปี 2560 

 
 

(จ านวน  12  คน) 
จ านวนการประชมุ 

ทัง้ปี 1 ครัง้ 
   1. นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา  11/11    3/4 1/1 

   2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  10/11  5/5  4/4 1/1 

   3. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  11/11 6/6 5/5   1/1 

   4. นายพนสั  สิมะเสถียร 11/11  5/5   1/1 

   5. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ * 
       นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ** 

5/7 
3/3 

  2/4 
2/2 

2/2 
2/2 

1/1 
- 

   6. นายอาสา  สารสิน  10/11  5/5  4/4 1/1 

   7. นายชมุพล  ณ ล าเลียง 11/11   6/6  1/1 

   8. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  11/11 6/6 4/5   1/1 

   9. นายประมนต์  สธีุวงศ์  11/11 6/6  6/6  1/1 

   10.นางธาริษา วฒันเกส  11/11 6/6    1/1 

   11.นายกานต์  ตระกลูฮนุ 10/11    2/4 1/1 

   12.นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส  11/11    3/4 1/1 
 

เอกสารแนบ 3 



                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 8. โครงสร้างการจดัการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 146 
 

8. นายชนะ  ภมูี Vice President-Cement and Construction Solution Business 
เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

9. นายปรเมศวร์ นิสากรเสน Vice President-Regional Business 
 เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

10. นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี แพคเกจจิง้ 
11. นายเชาวลติ  เอกบตุร ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การเงินและการลงทนุ เอสซจีี 
12. นายยทุธนา  เจียมตระการ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การบริหารกลาง เอสซจีี 

ทัง้นี ้รายช่ือผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ ที่ ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดบัสงูทัง้ 12 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้
1. ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการที่อาจเกิดจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิการจัดท าอ านาจด าเนินการในการก าหนดขอบเขต
หน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคล่องตวัในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีหน้าที่ควบคุม
คา่ใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคล 
แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และด ารงไว้ซึง่การสือ่สารที่มีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท (ณ วันที่ 5 มกราคม 2561) 

              รายชื่อกรรมการ 
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เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
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เอสซีจี เคมคิอลส์ 
บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 
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เอสซีจี แพคเกจจิง้ 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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หมายเหตุ:  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและอ่ืน ๆ ปรากฏตามเอกสารแนบ  
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ทัง้นี ้รายช่ือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินของเอสซีจี (ณ วันที่ 1 มกราคม 2561) 
ประกอบด้วย 

1. นายพิชิต  ลลีะพนัธ์เมธา ผู้อ านวยการส านกังานบญัชีกลาง 
2. นางจนัทนดิา  สาริกะภตู ิ ผู้อ านวยการส านกังานวางแผนและการเงิน 

ดงัได้เปิดเผยรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และ
เลขานกุารบริษัท 

8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นายวรพล เจนนภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นท่ีปรึกษา

ให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าที่ความรับผิดชอบตา่ง ๆ ของกรรมการ รวมทัง้จดัท า
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการ
ที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นวา่มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์สูงที่จะช่วยให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจน
บรรษัทภิบาลเอสซีจีได้อยา่งถกูต้อง 

เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการได้มีมติแตง่ตัง้นางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานกุารบริษัทและผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อ
ท าหน้าที่ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม  มีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท และด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการส านกังานเลขานกุารบริษัท ซึ่ง
เป็นหน่วยงานที่สนบัสนุนงานเลขานกุารบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบ 
ดแูลงานด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี 

นอกจากนี ้บริษัทได้สง่เสริมให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยประวตัิ คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทไว้ในรายงานประจ าปี 

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
เอสซีจีก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทน

กรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการด าเนินงานของเอสซีจี 
และมีการเสนอขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
ทีป่ระชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 11 เมื่อวนัพธุที่ 24 มีนาคม 2547 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและโบนสักรรมการ โดย

ให้จ่ายคา่ตอบแทนรายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง ส าหรับ
โบนสักรรมการนัน้มีมติอนุมตัิให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่เหมาะสม ทัง้นีไ้ม่เกินร้อยละ 0.5 
ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น ซึง่การพิจารณาจ่ายโบนสัดงักลา่วเป็นไป
ในแนวทางเดียวกบัการเติบโตของผลก าไรของบริษัท 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไมม่ีการให้สทิธิประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ  

ส าหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถ
ก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชดุยอ่ยได้ อยา่งไรก็ตาม เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้น าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และก าหนดให้วาระ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนุมตัิเป็นประจ าทุกปี ซึ่งที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 24 เมื่อวนัพุธที่ 29 
มีนาคม 2560 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและโบนสักรรมการรวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ยในอตัราเดิม 

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่  ประธานกรรมการ 1.5 สว่น

หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน ได้รับคนละ 1 สว่นหรือคิดเป็นจ านวนเงิน 
144,000 บาทตอ่เดือน  

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายเงินโบนัสโดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 ส่วน และ
กรรมการได้รับคนละ 1 สว่นของเงินโบนสัตามหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไว้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดค่าตอบแทนประจ า 

(Fixed Fee) และคา่ตอบแทนตอ่ครัง้ที่เข้าประชมุ (Attendance Fee) ดงันี ้

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
ประจ าต่อปี 

(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ต่อครัง้ที่เข้าประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000 

กรรมการ 120,000 30,000 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

ประธาน 150,000 37,500 
กรรมการ 100,000 25,000 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560  
(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2560) 

 
หมายเหตุ 
1. ประธานกรรมการบริษัท     2. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา     3. ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน**            
4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน     5. ประธานกรรมการตรวจสอบ 
* โบนัสท่ีจ่ายให้กรรมการในปี 2560 ประกอบด้วย โบนัสท่ีค านวณจากอัตราเงินปันผลงวดสุดท้ายประจ าปี 2559 ท่ีจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 27 
เมษายน 2560  และเงินปันผลงวดระหว่างกาลประจ าปี 2560 ท่ีจ่ายเม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2560 ซึง่แสดงรวมอยู่ในบรรทดั "คา่ใช้จ่ายในการบริหาร" 
ในงบก าไรขาดทนุรวม  

** คณะกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนไม่มีคา่ตอบแทน 
(1) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 สงิหาคม 2560 
(2) เป็นกรรมการบริษัท กรรมการพิจารณาผลตอบแทนและกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน เม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2560 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้ จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมลูที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยดจูากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงั
ในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้

ช่ือกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัท ตรวจสอบ บรรษัทภบิาล พิจารณา

และสรรหา ผลตอบแทน

   1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา 1 2,592,000 -                 -                 -                 7,200,000 9,792,000

   2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกุล 2 1,728,000 -                 337,500          -                 4,800,000 6,865,500

   3. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 1,728,000 300,000          225,000          -                 4,800,000 7,053,000

   4. นายพนสั  สิมะเสถียร 1,728,000 -                 225,000          -                 4,800,000 6,753,000

   5. นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ (1) 1,089,600 -                 -                 113,056          4,800,000 6,002,656

   6. นายอาสา  สารสิน 3 1,728,000 -                 225,000          -                 4,800,000 6,753,000

   7. นายชมุพล  ณ ล าเลียง 4 1,728,000 -                 -                 375,000          4,800,000 6,903,000

   8. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 5 1,728,000 450,000          200,000          -                 4,800,000 7,178,000

   9. นายประมนต์  สธีุวงศ์ 1,728,000 300,000          -                 250,000          4,800,000 7,078,000

 10. นางธาริษา วัฒนเกส 1,728,000 300,000          -                 -                 4,800,000 6,828,000

 11. นายกานต์  ตระกูลฮนุ 6 1,728,000 -                 -                 -                 4,800,000 6,528,000

 12. นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล (2) 604,800 -                 -                 84,792            -                 689,592

 13. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 1,728,000 -                 -                 -                 4,800,000 6,528,000

รวม 21,566,400 1,350,000       1,212,500       822,848          60,000,000 84,951,748

ค่าตอบแทน (บาท) โบนัส

กรรมการ

บริษัทที่จ่ายใน

ปี 2560* (บาท)

รวม

(บาท)
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1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการตัง้เป้าหมาย
เพื่อก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแตล่ะธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึน้ในแตล่ะปี 

 นอกจากนัน้  ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนักงานระดับจัดการที่มีต่อกรรมการผู้ จัดการใหญ่และ
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 
คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูที่ด ารงต าแหน่งในปี 2560 รวม 10 คน  ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนสั 

เงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay) และอื่น ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 256,041,674 บาท ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงิน
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพท่ีสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทจ านวน 16,101,540 บาท 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก (สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) 
คา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคลของบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั  
กรรมการในธุรกิจหลกั ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ และเอสซีจี แพคเกจจิง้ จะ

ไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหนง่กรรมการอีก เนื่องจากเป็นผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีอยูแ่ล้ว 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั 
1. คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)   
2. คา่ตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

โดยคา่ตอบแทนของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั มีรายละเอียดดงันี ้ 

บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั 
จ านวน
ผู้บริหาร 

(ราย) 

ค่าตอบแทนรวม 
ที่เป็นตวัเงนิ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
อื่นๆ 
(บาท) 

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 7 43,564,334 2,512,677 
2. บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 8 66,508,625 4,539,715 
3. บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 11 63,582,475 4,843,440 

ทัง้นี ้จ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไม่รวมกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่
ในแตล่ะบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั เนื่องจากได้รวมอยูใ่นคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเอสซีจีแล้ว 

8.5 บุคลากร 

เอสซีจี ยดึมัน่ในอดุมการณ์ “เช่ือมัน่ในคณุค่าของคน” ซึ่งเป็นหนึ่งในอดุมการณ์ของ เอสซีจี โดยให้ความส าคญั
ตอ่คณุค่าของพนกังานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สดุขององค์กร เอสซีจีได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคล
และเสริมสร้างวฒันธรรมเพื่อการจดัการด้านบคุลากรให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจอย่างตอ่เนื่อง ยทุธศาสตร์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบคุคลที่เอสซีจีมุง่เน้นอยูใ่นปัจจบุนัเพื่อรักษาความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกิจ คือ 
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1. การเพิ่มความสามาร เพื่อการเติบโตในภมิูภาค  
เอสซีจีมุ่งเน้นการเสริมสร้างองค์กร รวมทัง้พนักงาน เพื่อ เพิ่มความรวดเร็วในการตัดสินใจและการ

ด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ โดยการก าหนดบทบาทและอ านาจหน้าที่ของพนักงานและหน่วยงานใน
ต่างประเทศให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความเช่ียวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลให้กับ
พนกังานในแต่ละประเทศในเร่ืองกฎหมาย การแรงงานสมัพนัธ์ และระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลอื่น ๆ 
โดยการสร้างความสมัพนัธ์และเครือขา่ยกบัทัง้ภาครัฐ เครือขา่ยแรงงาน และเครือขา่ยทางธุรกิจอื่น ๆ เพื่อการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ การสร้างและพฒันาฐานข้อมลูความรู้ การประสานงานและความร่วมมืออื่น ๆ ระหว่างกนั 
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจขององค์กร นอกจากนีเ้อสซีจียงัมุ่งเน้นการเพิ่มความสามารถในการดงึดดูผู้ที่มี
ศกัยภาพในแต่ละประเทศที่เอสซีจีเข้าไปลงทนุให้เข้ามาร่วมงาน โดยการออกแบบการจ้างและผลประโยชน์
ตอบแทนที่ยืดหยุน่ส าหรับผู้มีประสบการณ์ และการสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง 

2. การเตรียมความพร้อมด้านการจัดการบุคลากรส าหรับการขยายธุรกิจ 
เอสซีจีด าเนินการศึกษาและพฒันาโครงสร้างและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง  ๆ 

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อการจดัการด้านบคุลากรท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพของการด าเนินธุรกิจใหม่ ๆ ที่
แตกต่างกนั มีความยืดหยุ่น เพิ่มความสามารถในการปรับตวัขององค์กรในเร่ืองของการจ้างงานและสภาพ
การท างาน สามารถจดัการบริหารดแูลพนกังานได้อยา่งเหมาะสมในแตล่ะธุรกิจ 

3. การเพิ่มความสามาร ในการปรับตัวขององค์กร 
ในการเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรนัน้ พนักงานเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่

ความส าเร็จ เอสซีจีจึงมุ่งเน้นการพฒันาวิธีปฏิบตัิงานหรือสภาพแวดล้อมในการท างานในรูปแบบต่างๆ อยู่
เสมอ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมในการท างานแบบเปิดใจรับฟังซึ่งกนัและกนั  และมีความมุ่งมัน่ท้าทาย
สูค่วามส าเร็จ พนกังานได้รับการสือ่สารถึงอดุมการณ์และวฒันธรรมขององค์กรอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอจน
เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง สามารถน าพาให้องค์กรมีความสามารถในการปรับตวัได้อยา่งรวดเร็วและ
มีประสทิธิภาพ 

4. การด าเนินการตามกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ อย่างต่อเน่ือง 
การด าเนินการตามกลยทุธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลอื่น ๆ เพื่อการจดัการด้านบคุลากรนัน้ เอสซีจี

ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เช่น การประเมินสมรรถนะบุคลากร (Competency Assessment) ทัง้ในและ
ตา่งประเทศ การพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลส าหรับพนกังานที่มีความสามารถและศกัยภาพสงู 
(SCG Talent Management System) ให้มีความสมบรูณ์และทนัสมยั สอดคล้องกบัสภาพการด าเนินธุรกิจ
ในปัจจุบนั ระบบการสร้างความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังาน (Employee Engagement System) ซึ่งมีการ
ส ารวจข้อมลู (Employee Engagement Survey) และน าผลของการส ารวจมาใช้เพื่อการปรับปรุงระบบการ
บริหารทรัพยากรบคุคลให้ทนัสมยัและมีประสทิธิภาพอยูเ่สมอ 
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5. การเรียนรู้และการพัฒนาพนักงาน 

เอสซีจีเช่ือมัน่ในคณุค่าของคนและมุ่งมัน่ในความเป็นเลิศ  โดยตระหนกัว่า “คน” เป็นทรัพยากรอนัมีค่า
ในการขบัเคลื่อนเอสซีจีให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เอสซีจีจึง
มุง่มัน่ลงทนุเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สดุให้แก่พนกังานเอสซีจีทกุคน และมุง่มัน่พฒันาให้พนกังาน
ทกุคนเป็นทัง้คนเก่งคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและความเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอยา่งยัง่ยืน  

เพื่อให้การเรียนรู้ของพนกังานเอสซีจีตอบโจทย์ธุรกิจและมีประสทิธิภาพสงูสดุ เอสซีจีได้น าเอาสมรรถนะ
ตามบทบาทหน้าที่ (Role Based Competency) มาใช้กับทุกต าแหน่งงานในเอสซีจี เพื่อให้พนกังานทราบถึง
บทบาทหน้าที่ของตนเองตามมาตรฐานการท างานท่ีบริษัทคาดหวงั (Performance Standard) โดยมาตรฐาน
ดังกล่าวตอบโจทย์ธุรกิจอย่างแท้จริง ทัง้นี  ้หากพนักงานคนใดยังไม่สามารถท าหน้าที่ตามสมรรถนะ ตาม
บทบาทหน้าที่ของแตล่ะคนได้ สามารถเลอืก 70:20:10 Learning Solutions ที่เป็นมาตรฐานมาใช้ในการเรียนรู้
และพัฒนาได้ โดยการเรียนรู้และการพัฒนาทัง้หมด เอสซีจีได้ใช้ระบบไอทีเข้ามาบริหารจัดการการเรียนรู้ 
(Learning Management System: LMS) เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุแก่ทัง้ผู้ เรียนและบริษัท  

พนักงานเอสซีจีทุกคนตัง้แต่พนักงานใหม่จะมีกลุ่มของสมรรถนะของแต่ละบุคคล (Competency 
Profile) ซึง่ประกอบไปด้วยสมรรถนะทัง้หมด 3 กลุม่ ได้แก่ ด้านวิชาชีพ เช่น Sales, HR, Supply Chain, หรือ 
R&D ด้านเทคนิคการปฏิบตัิการของแต่ละกลุม่ธุรกิจ ได้แก่ Chemicals, Packaging หรือ Cement-Building 
Materials ตามธุรกิจที่แต่ละบุคคลสงักัด ซึ่งหากพนักงานได้รับการปรับระดับขึน้สู่บทบาทที่เป็น “ผู้ น า” 
(Leader) ซึง่ต้องมีผู้ใต้บงัคบับญัชา พนกังานคนนัน้ก็จะต้องมีสมรรถนะในด้านภาวะผู้น าเพิ่มเข้ามาด้วย โดย
สมรรถนะด้านต่าง ๆ นัน้ จะมีคณะกรรมการที่ดแูลในกลุม่วิชาชีพและธุรกิจนัน้ ๆ เป็นผู้ดแูลเพื่อให้ตอบโจทย์
ธุรกิจ  โดยในช่วงเดือนธันวาคม – กุมภาพนัธ์ของทกุปี เอสซีจีได้จัดให้มีการประเมินสมรรถนะตามบทบาท
หน้าที่ (Competency Assessment) และการจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: 
IDP) ของพนกังานทกุคน เพื่อให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชา ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการพฒันา
พนกังานตามสมรรถนะร่วมกนั เพื่อตอบโจทย์ทัง้ด้านธุรกิจและความเจริญก้าวหน้าในด้านอาชีพของแต่ละ
บคุคลในแตล่ะปี ซึ่งพนกังานทกุคนจะต้องได้รับการพฒันาทัง้สมรรถนะตามแตล่ะวิชาชีพ และสมรรถนะตาม
ความรู้ด้านเทคนิคของแต่ละธุรกิจที่ตนเองยงัขาดอยู่ ผ่านการพฒันาตามรูปแบบ 70:20:10 ที่ไม่ได้มุ่งเน้น
เฉพาะการเรียนในห้องเรียนเท่านัน้ แต่ยงัเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือท า รวมไปถึงการ
เรียนรู้จากบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้อง และหากพนกังานคนใดมีบทบาทของการเป็นผู้น า ก็จะต้องมีการประเมินและ
พฒันาความรู้ความสามารถของผู้น าเพิ่มเติมอีกด้วย  

เอสซีจีได้ก าหนดให้พนกังานทกุคนทกุระดบัทัง้ในและต่างประเทศ มีโอกาสได้รับการพฒันาศกัยภาพ
ของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเองและบริษัทอย่างยัง่ยืงตัง้แตว่นัแรกของการเป็นพนกังาน 
โดยได้ก าหนด Learning Journey เพื่อเป็นแนวทางในการเรียนรู้ให้กบัพนกังานทกุคนทกุระดบัตามบทบาท
ด้านความเป็นผู้ น า (Leadership Role) เร่ิมจากพนักงานทั่วไปที่ไม่มีผู้ ใต้บังคับบัญชา หรือ Individual 
Contributor แ ล ะ เติ บ โต ขึ ้น ไป สู่  First Line Manager, Manager of Manager, Functional Leader, 
Business Leader และ Enterprise Leader โดยการเร่ิมเข้าสู ่Leadership Role ในแตล่ะระดบันัน้ เอสซีจีได้
เตรียมแนวทางการเรียนรู้และการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ไว้รองรับ เช่น On Boarding Program ซึ่งเป็น
กระบวนการ Structured Dialogue ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ที่ปรับเข้าสู่ Leadership Role ใหม่ให้รู้และ
เข้าใจบทบาทหน้าที่รวมทัง้ความคาดหวงัของพฤติกรรมในแต่ละระดับตัง้แต่ First Line Manager ไปจนถึง 
Enterprise Leader ซึง่ต้องท าภายใน 90 วนันบัจากที่ปรับเข้าสู ่Leadership Role ใหม่ นอกจากนี ้SCG ยงัได้
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จัดท า New to Role Programs ซึ่งเป็นหลกัสูตรพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการ
ท างานในระดบันัน้ ๆ เช่น Ready Together ส าหรับพนกังานใหม ่ซึง่ปีนีเ้อสซีจีเร่ิมน าระบบ e-learning เข้ามา
ใช้ในการเรียนการสอนบางสว่น (Blended Learning) เพื่อให้พนกังานใหม่ทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ทกุที่และทกุ
เวลาและยงัสอดคล้องกบัลกัษณะการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ อีกทัง้ยงัช่วยลดจ านวนชัว่โมงในการต้องออกจาก
หน้างานเพื่อมาเรียนในห้องเรียนอีกด้วย นอกจากนี  ้ยังมีหลักสูตร New to Role First Line Manager, 
Manager of Manager, Functional Leader แล ะ  Business Leader ส า ห รับ พ นั ก งาน ที่ ป รั บ เป ลี่ ย น 
Leadership Role เป็ น  First Line Manager, Manager of Manager, Functional Leader แ ล ะ  Business 
leaders ตามล าดบั โดยพนกังานท่ีปรับเปลี่ยน Role ทกุคนจะต้องผ่านการเรียนในหลกัสตูรข้างต้นเพื่อบริษัท
จะได้มัน่ใจวา่พนกังานกลุม่นีจ้ะสามารถท างานได้ตามที่บริษัทคาดหวงัอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ  

นอกจากนี ้เพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานในการเติบโตขึน้สู ่Leadership Role ถดัไป เอสซีจียงั
ได้ก าหนด Assigned Program ต่าง ๆ  เช่น  หลักสูตร Abridged Business Concept (ABC) ส าห รับ 
Individual Contributors, Business Concept Development (BCD) ห รือ  Management Development 
Program (MDP) ส าหรับ First Line Manager และ Management Acceleration Program (MAP) ส าหรับ 
Manager of Manager ซึ่งทัง้ MDP และ MAP นัน้ เอสซีจีได้จดัท าร่วมกบัสถาบนัชัน้น าของโลกอย่าง Duke 
Corporate Education และมีการปรับปรุงเนือ้หาให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั เช่น เพิ่มเติม
เร่ือง Design Thinking ซึง่มุง่เน้นการสร้างกระบวนการคิดที่ใช้การท าความเข้าใจในปัญหาตา่ง ๆ อยา่งลกึซึง้ 
โดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง และน ามุมมองที่หลากหลายมาสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ก่อนทดสอบและ
พฒันา เพื่อให้ได้แนวทางหรือนวตักรรมที่ตอบโจทย์กบัลกูค้าและเกิดเป็นผลติภณัฑ์ที่เป็นสนิค้าและบริการใน
รูปแบบใหม่ ๆ ทัง้ยงัได้เพิ่มเติม CANVAS Model เพื่อให้ผู้ เรียนสามารถมองเห็นภาพรวม (Visualizing) ของ
ธุรกิจได้และประเมินความเสีย่งในการบริหารงานได้ดีขึน้ด้วย 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มีจ านวนพนกังาน 1,917 คน คิดเป็นคา่ตอบแทน 
3,392 ล้านบาท ในขณะที่มีจ านวนพนกังานรวมทัง้เอสซีจี 53,670 คน และคิดเป็นคา่ตอบแทน 43,674 ล้าน
บาท (ซึง่ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการ เป็นต้น) 

รายละเอียดจ านวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

บริษัท / กลุ่มธุรกจิ จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 1,917 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 34,689 

เอสซีจี เคมิคอลส์ 5,782 

เอสซีจี แพคเกจจิง้ 11,185 

อื่น ๆ 97 

รวม 53,670 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมัน่ในอดุมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่อง
กันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณเอสซีจีและบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี  

เอสซีจีมีความมุง่หวงัที่จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของ
เอสซีจี ด้วยเช่ือมัน่ว่าหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีจะเป็นระบบบริหารจดัการท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ ถือหุ้ น รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ มีส่วนได้ เสียทุกฝ่าย 
และสนนัสนนุ สง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาท าหน้าที่ก ากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ทัง้การก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบตัิ ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจีให้เ ป็นไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนว
ปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัสากลเป็นประจ าทกุปี โดยให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลเอสซีจี 
เอสซีจียึดมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ที่เป็นหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูล

กิจการภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากบัดแูล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ในระดับสากล เช่น ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และ DJSI Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเป็นผู้ พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย รวมถึงน า
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไมไ่ด้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไมไ่ด้น าไปปฏิบตัิ 
ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในการบริหารจดัการองค์กรท่ีปฏิบตัิสืบทอดตอ่ ๆ 
กนัมาและสอดคล้องกบัหลกับรรษัทภิบาล น ามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี และเร่ิมจดัพิมพ์เผยแพร่ครัง้
แรกตัง้แตปี่ พ.ศ. 2546 และปรับปรุงครัง้ลา่สดุเมื่อปี 2557 และได้เผยแพร่ในรูปแบบ e-book อยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2560 เอสซีจีได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่ง ๆ ดงันี ้
- ได้รับผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CGR) ประจ าปี  2560 ในระดับดี เยี่ยม (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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- ได้คะแนนประเมิน 99 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  2560 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

- ได้รับรางว ัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั ่งยืน ( Sustainability Award of Honor) ใน 
SET Sustainablility Award 2017 

- ได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงาน และบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวตักรรม ประจ าปี 2560 จาก
โครงการ SET Awards 2017 

- ได้รับการคดัเลือกให้อยู่ใน Thailand Sustainability Investment หรือรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” ประจ าปี 2560 ใน
หมวด Property & Construction 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

เอสซีจีมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ทัง้ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและ
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับ
สว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า
รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจในเร่ือง
ส าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การแก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ให้ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ โดย
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผา่นทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมูลที่ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที่ และก าหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง  ๆ อย่าง
ชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชมุ 

ส าหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการโดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง 
เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ
ฉนัทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉนัทะ ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นมากกว่า 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให้กับผู้ ถือหุ้นเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 20 วนั 

3. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้
โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่เป็นรูปแบบท่ีผู้ ถือ
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หุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ก าหนด พร้อมข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น  
ส าหรับผู้ ถือหุ้ นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ ถือหุ้ นที่เป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้ น บริษัทได้ประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานที่
จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึน้ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมลูในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น  ๆ ของบริษัทเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่านอีเมล corporate@scg.com หรือตามที่อยู่ของบริษัท โดยหากผู้ ถือหุ้น
ต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม สามารถติดตอ่โดยตรงที่ส านกังานเลขานกุารบริษัทผา่นช่องทาง ดงันี ้

 ที่อยู ่  อาคารเอสซีจี 100 ปี ชัน้ 19  
1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศพัท์   0-2586-1392, 02-586-3078 

 โทรสาร  0-2586-3007 

 อีเมล  corporate@scg.com 

5. ในปี 2560 กรรมการบริษัททกุคนเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

6. บริษัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ณ ห้องแอทธินี คริสตลั ฮอลล์ ชัน้ 3 โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล 
แบงค็อก ซึง่สามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยูต่ิดถนนวิทย ุและตัง้อยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟฟ้าเพลนิจิต  

7. บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแตล่ะราย
ที่ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะ เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน และ
จดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับปิดหนงัสือมอบฉนัทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุม พร้อมเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิม
การประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

8. บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่ประชุมว่า   
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่ไม่เห็นด้วยหรือ
งดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือช่ือ และเจ้าหน้าที่จะบันทึก
คะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัรดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นที่เห็น
ด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการ
ลงคะแนนที่เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดภายหลงัเสร็จสิน้การประชุม ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่
กรรมการอิสระซึ่งมีเป็นจ านวนมากนัน้ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 
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9. ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชมุทราบได้ภายหลงั
จากเสร็จสิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ 
ประธานในที่ประชุมอาจขอให้ที่ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อยา่งต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียด
ผลการนบัคะแนนทนัที 

10. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอด
การประชมุ และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธ์ิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย 

11. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชมุแล้ว สามารถออกเสยีง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่
ได้เข้าประชมุเป็นต้นไป จึงอาจท าให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

12. ในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซักถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทราบข้อมูลและ
รายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้ในวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียม
บคุลากรท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

13. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่
น้อยกวา่ห้าคนร้องขอ และที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

14. ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในปี 2560 ที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามล าดับในระเบียบวาระที่ได้
ก าหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าโดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงล าดบัวาระดงักลา่ว และไม่
มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้
ภายหลงัจากที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นซกัถามเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความสนใจก่อนปิดการประชมุ 

15. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวนั
ประชมุ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

16. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายช่ือ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และ
จดัท ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และได้สง่ให้
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 
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17. ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาค าถามและ
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทาง
ด าเนินการที่เหมาะสม รวมทัง้ปรับปรุงการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึน้  โดยในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 มีข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น ซึง่ฝ่ายจดัการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้ก าหนดแนวทาง
ด าเนินการ ดงันี ้

ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น การพิจารณา/ ด าเนินการ 
1. เสนอให้จัดตัง้คณะกรรมการเงา 

(Shadow Board) ซึ่งมีการด าเนินการ
อยู่ในหลายประเทศ โดยประกอบด้วย
ผู้ ถือหุ้นที่สนใจในประเด็นต่าง ๆ ที่
คณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการ
ชดุใหญ่ด าเนินงานอยู่ 

การจดัตัง้คณะกรรมการเงาน่าจะยงัไม่มีความจ าเป็นในขณะนี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีสนใจ
ให้ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ สามารถแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบได้โดยอาจแจ้ง
เป็นหนงัสอืหรือแจ้งผา่นเว็บไซต์ของบริษัท 
 

2. เสนอให้ บ ริ ษั ทออกหุ้ น กู้ ที่ ไม่ มี
ก าหนดระยะเวลาไถ่ถอน (Perpetual 
Debenture) 

การออกหุ้นกู้ที่ไม่มีก าหนดเวลาไถ่ถอนยงัไม่มีความจ าเป็นในขณะนี ้การออก
หุ้นกู้ โดยก าหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามที่บริษัทได้ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบนั โดยมี
การออกหุ้นกู้ชุดใหม่ทดแทนหุ้นกู้ชุดเดิมที่ครบก าหนดไถ่ถอนมาอยา่งต่อเนื่อง 
ท าให้บริษัทมีเงินทนุที่อตัราดอกเบีย้ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา ซึง่ผู้ ถือหุ้นกู้
ชุดเดิมจะได้รับสิทธิซือ้หุ้ นกู้ ชุดใหม่ทดแทนชุดเดิมก่อนเสนอขายให้แก่ผู้อื่นใน
ล าดบัถดัไป 

3. เสนอให้ก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลให้
เร็วขึน้ 

บริษัทได้ประสานงานกับนายทะเบียนหลกัทรัพย์ในการจัดเตรียมขัน้ตอนที่
เก่ียวข้องกบัการจ่ายเงินปันผลเพื่อให้สามารถก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลให้เร็วขึน้  

4. เสนอให้บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้น 
(Stock Dividend) 
 

การจ่ายปันผลเป็นหุ้นเมื่อเทียบกบัการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินตามที่ด าเนินการ
อยูใ่นปัจจุบนั จะมีภาระคา่ใช้จ่ายภาษีตอ่ผู้ ถือหุ้นเทา่กนั แต่การจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นต้องการถือหุ้น
เพิ่มเติมในบริษัทก็สามารถน าเงินปันผลไปซือ้หุ้นสามญัเพิ่มได้ 

5. เสนอให้พิจารณาการจ่ายโบนัส
คณะกรรมการเป็นแบบ Variable 
Performance Bonus แทนการจ่าย
แบบ Fixed Bonus 

ปัจจุบนัก าหนดจ่ายโบนสัคณะกรรมการบริษัทในอตัราไม่เกินร้อยละ 0.5 ของ
เงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้ น  ซึ่งถือว่าเป็นการจ่ายแบบ Variable 
Performance Bonus อยูแ่ล้ว 

6. เสนอให้ผู้สอบบญัชีแสดงความเห็น
ต่องบการเงินโดยเขียนให้ชัดเจน
มากกวา่นี ้เพื่อให้เข้าใจง่ายยิ่งขึน้ 

บริษัทได้น าความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นให้ผู้สอบบญัชีเสนอต่อสภาวิชาชีพบญัชี
เพื่อพิจารณาปรับปรุงแล้ว 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสทิธิและการ
ปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้าใน
ช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวนัสิน้สดุรอบบญัชีประจ าปีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ 
SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัท 

ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่  1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2560 โดย
สามารถสง่แบบเสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ พร้อม
เอกสารหลักฐานที่ก าหนด ผ่านทางเลขานุการบริษัท หรืออีเมลของกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.com โดยมี
หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

การเสนอวาระการประชมุ บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น ณ วนัท่ีเสนอวาระการประชุม นบั
รวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (ไมน้่อยกวา่ 60 ล้านหุ้น) เสนอวาระ
การประชุมล่วงหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะกลัน่กรองก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น แต่หาก
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชีแ้จงเหตุผลให้ที่ประชุมสามญั    
ผู้ ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

นอกจากนี ้บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา เพื่อสรรหารวมกบับคุคลอื่นตามหลกัเกณฑ์การ
สรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนัน้จะเสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นวา่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
ก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักลา่ว   

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ  ซึ่งในการด าเนิน
ธุรกิจของเอสซีจี กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจี และผู้ ที่เก่ียวข้องจะต้องพิจารณาและรับทราบข้อมลูต่าง ๆ ท่ีอาจ
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มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ หรือสาธารณชนทัว่ไปได้ ดงันัน้ การใช้
ข้อมลูภายในของเอสซีจีจึงเป็นเร่ืองที่ส าคญัที่ต้องมีการจดัการอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้ข้อมลูร่ัว ไหล อาจถูกน าไปใช้
ประโยชน์ในทางที่ไมถ่กูต้อง และเป็นการเอาเปรียบบคุคลอื่น ซึง่นอกจากจะเป็นความผิดตามกฎหมายแล้วยงักระทบ
ตอ่ช่ือเสยีงของเอสซีจีอีกด้วย 

ดงันัน้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้มีการ
จดัท าเป็นนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) รวมทัง้ได้จัดท าแนว
ปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ( Insider Trading Guideline) เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจี และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายในของเอสซีจี เพื่อช่วยปกป้องบุคคลดงักลา่วจากการกระท าที่ไม่เป็นไปตามที่กฏหมายก าหนด โดยได้เผยแพร่
นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเร่ืองดังกล่าวในเว็บไซต์ของเอสซีจี รวมทัง้ได้สื่อสารให้กับผู้ที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนัน้ยงัได้ทบทวนปรับปรุงมาตรการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในเอสซีจี หรือบริษัท 
จดทะเบียนอื่นที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และยกระดับการปฏิบัติของเอสซีจีให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ แนะน า ดงันี ้

 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานเอสซีจีในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทัง้คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว) ต้องไมซ่ือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจด
ทะเบียนในเอสซีจี หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ภายในเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

ทัง้นี ้ส านักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout 
Period ลว่งหน้า  

บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบุคคลที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ และห้ามมิให้
พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื่นที่ไมเ่ก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินทราบ
ในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว นอกจากนี ้ในกรณีที่ทราบข้อมลูใด ๆ ที่ยงัไม่
เปิดเผยซึง่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 
24 ชัว่โมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทเมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัท าการนบัจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง  

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว  โดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้นท่ีถือ 
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ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ าปี ทัง้นีใ้นปี 2560 ที่ผา่นมา ไมป่รากฎการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังานที่เก่ียวข้อง
เก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึงคณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานเอสซีจีอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

 ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีสว่นได้เสีย รวมถึง
รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนีย้งัสง่ให้ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบเพื่อใช้
ข้อมลูดงักลา่วในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่
ก าลงัมีการพิจารณา กรรมการที่มีสว่นได้เสยีจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม 
หรืองดออกเสยีง เพื่อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

 ในการอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีจะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที่มีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษจะไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว ซึง่เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม ด าเนินธุรกิจโดยยึด
หลกัการสร้างคณุคา่ร่วมกนัระหวา่งองค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยืน โดยมีคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางในหลกับรรษัทภิบาล
เอสซีจี แนวปฏิบตัิการพฒันาสูค่วามยัง่ยืนของเอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงดูแลให้
มัน่ใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอยา่งเคร่งครัด 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรขึน้ ในปี 2553 เพื่อให้พนกังานมีแนวทางที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และเพิ่มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
ระยะยาว และในปี 2554 ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้
พนกังานมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที่ชดัเจนมากขึน้  

ทัง้นีใ้นปัจจุบนั ผู้มีส่วนได้เสียมีการรับรู้ข้อมูลองค์กรจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่อย่างแพร่หลาย และมีบทบาทต่อ
องค์กรมากขึน้ ดงันัน้ในปี 2560  คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนมุตัิให้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อ 
ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ เพื่อให้มีนโยบาย กลยทุธ์ แนวปฏิบตัิ และกระบวนการบริหารจดัการที่ครอบคลมุ ซึ่งจะช่วย
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ลดความเสี่ยงด้านช่ือเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร  อีกทัง้ยงัช่วยส่งเสริมการสร้างแบรนด์และความได้เปรียบในการ
แขง่ขนั (Competitive Advantage) ด้วยการน าประเด็นของผู้มีสว่นได้เสยีมาสร้างคณุค่าเพิ่มแก่องค์กร โดยได้เผยแพร่
นโยบายและแนวปฏิบตัิฉบบัปรับปรุงดงักลา่วในเว็บไซต์ของเอสซีจี 

ทัง้นี ้สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ได้ดงันี ้ 

1) ผู้ถอืหุ้น  

เอสซีจีให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ผู้บริหารและพนกังานของเอสซีจี มีหน้าที่ต้องด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์เอสซีจี เพื่อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ นและตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียม ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานที่
ก าหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท เช่น สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า 
การเลอืกตัง้กรรมการ สทิธิที่จะได้รับผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม รวมถึงยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็น
ต่าง ๆ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยทุก ๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป  

นอกเหนือจากสทิธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่  1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัของรายงานประจ าปี 

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีับผู้ถอืหุ้น  

กิจกรรมส าหรับผู้ถอืหุ้นสามัญ 

เอสซีจีตระหนกัถึงความส าคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดักิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ตอ่สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัททัง้ 3 กลุม่ธุรกิจ อยา่ง
ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2553 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรมพร้อมทัง้จดหมายตอบรับไปยังผู้ ถือหุ้ นทาง
ไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้ ถือหุ้นสนใจสมคัรเข้าร่วม โดย
บริษัทได้ท าการสุ่มคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครัง้ และประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมทัง้บน
เว็บไซต์เอสซีจี และแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื่อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม  

ส าหรับปี 2560 บริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อสงัคมส าหรับผู้ ถือหุ้นรวม 4 ครัง้ ดงันี ้
1. กิจกรรม “ดอกไม้จันทน์ ท าจากใจ ถวายพ่อหลวง” จัดขึน้เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 โดยน าผู้ ถือหุ้นร่วม

ประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์พระราชทานที่ส านกัพระราชวงั เพื่อทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายในพระราชพิธีถวายพระเพลิง    
พระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เพื่อแสดงถึงความจงรักภกัดีและน้อม
ร าลกึถึงพระมหากรุณาธิคณุของพระองค์ นอกจากนี ้ได้น าผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมพิพิธภณัฑ์ศิลป์แผ่นดิน ณ พระท่ีนัง่อนนัต
สมาคม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ภาคภมูิใจในประวตัิศาสตร์ ความวิจิตรของงานศิลป์ สถาปัตยกรรม และผลงานยอดเยี่ยมของ
สมาชิกศิลปาชีพที่บง่บอกถึงเอกลกัษณ์ของไทยที่สบืทอดสูล่กูหลาน เป็นสมบตัิอนัล า้คา่ของแผน่ดินที่คนไทยภาคภมูิใจ 
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2. กิจกรรม “หาดงามตา ปลากลบับ้าน” จัดขึน้เมื่อวนัที่ 27 กันยายน 2560 ณ หาดสชุาดา อ าเภอมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง โดยน าผู้ ถือหุ้นร่วมกิจกรรมสร้างบ้านปลาด้วยท่อพอลิเอทิลีนที่เหลือจากการทดสอบผลิตภณัฑ์ก่อน    
สง่มอบให้แก่ลกูค้า มาออกแบบสร้างที่อยู่อาศยัจ าลองให้แก่สิ่งมีชีวิตในทะเล กิจกรรมนีผู้้ ถือหุ้นได้ร่วมแรงร่วมใจกัน
อยา่งแข็งขนัในการประกอบบ้านปลาเพื่อให้เป็นแหลง่ที่อยูแ่ละขยายพนัธุ์สตัว์น า้ เกิดระบบนิเวศน์ใต้ท้องทะเลและเป็น
แหลง่ประมงเชิงอนรัุกษ์ส าหรับประชาชนในท้องถ่ินได้ในอนาคต 

3. กิจกรรม “ศาสนสถานงามตา คณุคา่รัตนโกสนิทร์” จดัขึน้เมื่อวนัที่ 17 ตลุาคม 2560 โดยน าผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมวดั
ทิพย์สคุนธาราม ต าบลดอนแสลบ อ าเภอห้วยกระเจา จงัหวดักาญจนบรีุ ซึ่งเป็นศาสนสถานส าคญัแห่งกรุงรัตนโกสนิทร์ 
เป็นที่ประดิษฐานพระพุทธมหาเมตตาประชาไทยไตรโลกนาถคันธารราฐอนุสรณ์ จัดสร้างขึน้เพื่อเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา        
84 พรรษา และเพื่อเฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสมหามงคลทรง
เจริญพระชนมพรรษา 80 พรรษา รวมทัง้เพื่อเป็นการร าลึกถึงพระคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย์ ซึ่งเป็นผู้ ริเร่ิมก่อสร้าง 
พระพทุธเมตตาฯ รวมทัง้ได้ถวายปัจจยัเพื่อใช้ท านบุ ารุงวดัทิพย์สคุนธาราม 

4. กิจกรรม “เพาะกล้าน้อย คืนป่าใหญ่” จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 โดยน าผู้ ถือหุ้นร่วมเพาะต้นกล้า
พนัธุ์ไม้เพื่อเตรียมส าหรับปลกูในป่าใหญ่ท าให้ผืนป่ากลบัคืนสูส่ภาพสมบรูณ์ ณ ศนูย์เรียนรู้ป่าชมุชน บ้านห้วยสะพาน
สามคัคี อ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบรีุ รวมทัง้เยี่ยมชมโรงงานท่ีมีการด าเนินงานและการจดัการโรงงานท่ีเป็นมิตร
ตอ่สิง่แวดล้อม ณ กลุม่โรงงานวงัศาลา เอสซีจี แพคเกจจิง้ 

กิจกรรมและสิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ถอืหุ้นกู้ 
เอสซีจีให้ความส าคญักับการดูแลผู้ ถือหุ้นกู้ของบริษัท อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ผ่านกิจกรรมและ

สทิธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบท่ีสอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของผู้ ถือหุ้นกู้  โดยในปี 2560 ได้จดักรรมและสทิธิประโยชน์
มากมายดงันี ้

 กิจกรรมสมัมนาจ านวน 2 ครัง้ในหวัข้อ “ภาษีที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง” และ “ท้องผกู...อนัตรายกวา่ที่คิด” 

 กิจกรรม Workshop เสริมสร้างทกัษะและเป็นงานอดิเรก งานศิลปะพนัด้ายและการออกก าลงักายบนเก้าอี ้ 

 คอนเสิร์ตประจ าปี ตอน “ด้วยรักและคิดถึง” จ านวน 2 รอบที่รอยลั พารากอน ฮอลล์ ซึ่งรองรับผู้ ถือหุ้นกู้และ
ผู้ติดตามได้กวา่ 8,400 คน 

 กิจกรรมทริปท่องเที่ยวในประเทศเส้นทางแม่สอด ระนอง เบตง อุทยัธานี และเชียงราย และต่างประเทศ
เส้นทาง อิหร่าน จีน อิตาล ีและบาหล ี

 โครงการเพื่อสงัคม 

1) โครงการ “หุ้นกู้ เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหนู” ที่เอสซีจีและผู้ ถือหุ้นกู้ ร่วมในการระดมทุนจัดซือ้อุปกรณ์
ทางการศึกษาบริจาคให้กับโรงเรียนในชนบทห่างไกลเพื่อพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยได้มอบการ
สนบัสนนุให้แก่โรงเรียนบ้านหนองคร้าและโรงเรียนบ้านห้วยพลบั จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ด้วยเงินสนบัสนุน
กวา่ 1.1 ล้านบาท 
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2) กิจกรรม Workshop ช่วยเหลอืสงัคม โดยผู้ ถือหุ้นกู้ เอสซีจี จดัท าตุ๊กตาจ านวน 200 ตวัมอบให้สถาบนัสขุภาพ
เด็กแห่งชาติมหาราชินีและจดัท าสมดุผ้านิทานจ านวน 100 ชุดมอบให้แก่สมาคมสงเคราะห์เด็กก าพร้าแห่ง
ประเทศไทย 

 กิจกรรมพิเศษเยี่ยมชมโรงงาน บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรมจ ากดั (โรงงานบ้านโป่ง) โดยจดัพาผู้ ถือหุ้นกู้
จ านวน 600 ท่านพร้อมผู้ติดตาม ชมนวตักรรมการผลิตของเคร่ืองจักร PM16 สดุทนัสมยัพร้อมกับระบบแขนกลใน
คลงัสนิค้า 

นอกจากนี ้สมาชิกยงัสามารถรับส่วนลดพิเศษจากร้านอาหารสีฟ้า ร้านกาแฟทรูคอฟฟ่ี สถานีบริการน า้มนั
บางจาก (รับสิทธิประโยชน์ผ่านบตัรสมาชิกเท่านัน้) โรงพยาบาลสมิติเวช ร้านเอสซีจี โฮมโซลชูั่นและพนัธมิตรทาง
ธุรกิจชัน้น าอีกมากมาย รวมถึงเลือกรับสิทธิประโยชน์ฟรีรายเดือนที่คดัสรรมาให้เพื่อสมาชิกหุ้นกู้ เอสซีจีเท่านัน้ผ่าน
เอสซีจี ดีเบนเจอร์คลบั โมไบล์ แอปพลิเคชัน ซึ่งผู้ถือหุ้นกู้ สามารถติดตามรายละเอียดได้จากแอปพลิเคชัน และ
นิตยสาร delight รายไตรมาส ท ุกกิจกรรมและสิทธิประโยชน์เป็นสิ ่งที ่ย ืนยนัอย ่างหนกัแน่นว ่าเอสซีจีให้
ความส าคญักับทัง้ผู้ ถือหุ้นกู้ และสงัคมอย่างสม ่าเสมอ 

2) พนักงาน 

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
เอสซีจีมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสีย

ทุกกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณเอสซีจี ทัง้นีใ้นส่วนของการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนนัน้ เอสซีจีได้
ยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมายของแตล่ะประเทศ การปฏิบตัิตามหลกัสากลวา่ด้วยสทิธิมนษุยชน (UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสทิธิมนษุยชน (United Nations Universal Declaration of 
Human Rights: UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเอสซีจี 
ได้เข้าร่วมสนบัสนนุและปฏิบตัิตามมาตัง้แต่ปี 2555 ปฏิญญาว่าด้วยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานของ
องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work) และข้อก าหนดสากลอื่น ๆ ด้านสิทธิมนุษยชนตามสนธิสญัญาที่มีพนัธกรณีจะต้อง
ปฏิบตัิตาม 

 เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของเอสซีจีปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการจึงได้ก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิทธิมนษุยชนขึน้เพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชนในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของเอสซีจี 
รวมถึงห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) และผู้ ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) โดยสื่อสารและเปิดเผยแก่
ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการจดัให้มีและด าเนินการตามระบบ
การจดัการด้านสิทธิมนุษยชน (Due Diligence Process) และการเปิดเผยผลการปฏิบตัิในรายงานการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนของบริษัท 

ด้านการดูแลพนักงาน 
การบริหารค่าตอบแทน 
เอสซีจีมีการก าหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนพนกังาน และวิธีปฏิบตัิในการบริหารค่าตอบแทนพนกังาน

อย่างชัดเจน โดยมีการเปิดเผยไว้ในข้อบงัคบัการบริหารงานบุคคล และระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารงานบคุคล
ของบริษัท 
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เอสซีจียึดมั่นในนโยบายการบริหารค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม สามารถแข่งขันได้ใน
อตุสาหกรรมหรือธุรกิจ และเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกบัทัง้ภายในองค์กรและภายนอก 

ความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบภายในองค์กรนัน้ เอสซีจีมุง่เน้นการจ่ายคา่ตอบแทนตามความส าคญัหรือคา่ของ
งาน มีการก าหนดโครงสร้างคา่จ้างของแต่ละระดบัต าแหนง่งานอย่างเหมาะสม พนกังานจะได้ค่าตอบแทนที่เทา่เทียม
และเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและระดับต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ  ส่วนความเป็นธรรมเมื่อ
เปรียบเทียบกับภายนอกนัน้ เอสซีจีมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ ดชันี
ราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของ
พนกังานทกุระดบักบัองค์กรภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ 

เอสซีจีจะก าหนดงบประมาณการบริหารคา่ตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสัน้นัน้จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปี เช่น การสร้าง
ยอดขาย ก าไรสุทธิ และ EBITDA ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว 
(Medium-Long Term Plan) เช่น การขยายธุรกิจ อตัราการเติบโตของก าไร สว่นแบ่งการตลาด ผลการด าเนินงานด้าน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน และการปรับปรุงประสทิธิภาพในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง  

การบริหารสวัสดิการ 
เอสซีจีมีการก าหนดนโยบายการบริหารสวสัดิการพนักงานและวิธีปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยมีการเปิดเผยไว้ใน

ข้อบงัคบัการบริหารงานบคุคล และระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารงานบคุคลของบริษัท 
นโยบายการบริหารสวสัดิการของเอสซีจี มุ่งเน้นการจัดสวสัดิการต่าง ๆ ให้แก่พนกังานทกุกลุม่อย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม โดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและ
สงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป การจดัสวสัดิการให้แก่พนกังานของเอสซีจีครอบคลมุถึงครอบครัวของพนกังาน ครอบคลมุใน
ทกุช่วงระยะเวลาตัง้แต่เข้างานจนหลงัเกษียณอาย ุและครอบคลมุในทุกด้านตัง้แต่สวสัดิการเก่ียวกับการปฏิบตัิงาน 
(เช่น เบีย้เลีย้ง คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พกั เคร่ืองแบบพนกังาน) สวสัดิการด้านสขุภาพ (เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล
และค่าทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ศูนย์กีฬาและสขุภาพ) และสวสัดิการเพื่อความเป็นอยู่หรือการช่วยเหลือ
พนกังานในกรณีตา่ง ๆ (เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การประกนัอบุตัิเหต ุเงินยืม เงินทดแทน)  

การดูแลพนักงานในระยะยาว 
เอสซีจี มีนโยบายในการดแูลพนกังานในระยะยาวมาอย่างตอ่เนื่อง โดยได้จดัให้มีเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพซึง่ได้

จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 พนกังานท่ีเป็น
สมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2-15 ของค่าจ้างพนกังาน และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็น
รายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5-13 ของค่าจ้างพนกังานตามอายงุานของพนกังาน นอกจากนีย้งัได้สง่เสริมเร่ือง
การดแูลพนกังานในระยะยาวอื่น ๆ เช่น การช่วยเหลอืคา่รักษาพยาบาลหลงัเกษียณอายตุามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่
บริษัทก าหนด การจดัท าโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับพนกังานก่อนเกษียณอายุ ทัง้ในด้านสขุภาพ การบริหาร
การเงินและการลงทนุ การสง่เสริมอาชีพ การจดัตัง้ชมรมพนกังานตา่ง ๆ  
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ด้านการพัฒนาพนักงาน และชั่วโมงการฝึกอบรม 
เอสซีจีได้ก าหนดกลยทุธ์ในการเรียนรู้และพฒันาพนกังานพร้อมทัง้แนวทางในการปฏิบตัิขึน้เพื่อใช้เป็นเป้าหมาย

และแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลสุูเ่ป้าหมาย โดยกลยทุธ์ในการเรียนรู้และพฒันาของเอสซีจีประกอบด้วย 

1. สร้างการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเดียวกันทัง้ภูมิภาค โดยยึดหลกัการพฒันาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ 
(Role-based Competency) เพื่อพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการรับมือกับความท้าทาย
และการเติบโตที่รวดเร็วของธุรกิจ 

2. สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้และการโค้ช โดยให้พนกังานแต่ละคนต้องรับผิดชอบและขบัเคลื่อนการเรียนรู้และ
การพฒันาของตนเอง โดยมีผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้สนบัสนนุ และจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่ที่ให้ความส าคญักับ
ประสทิธิภาพของรูปแบบการเรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 

3. การเช่ือมโยงการเรียนรู้ของพนกังานเข้ากับระบบบริหารจดัการ Talent ตัง้แต่การก าหนดคณุสมบตัิ คดัเลือก 
พัฒนาและรักษา Talent ในองค์กร เพื่อให้การเรียนรู้ของพนักงานขับเคลื่อนได้อย่างสมบูรณ์และเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ พร้อมรองรับความจ าเป็นของธุรกิจ 

4. พฒันาความสามารถของพนกังานและผู้น า โดยจดัตัง้คณะกรรมการและหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเรียนรู้
ของพนักงานขึน้มาอย่างชัดเจนตัง้แต่ระดับเอสซี จี  (Learning Council) ระดับธุรกิจ (BU Academy 
Committee) และในแต่ละวิชาชีพ (Professional Academy Committee) เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าพนกังานทุก
คนจะได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถได้ตรงตามที่บริษัทต้องการ รวมทัง้พฒันาผู้น าซึ่งมีทศันคติ ความรู้
และความสามารถที่ตอบโจทย์การแข่งขนัทางธุรกิจ เป็นผู้น าที่สามารถพฒันาพนกังานให้มีศกัยภาพขึน้เป็น
ก าลงัส าคญัของเอสซีจี 

5. สร้างปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ โดยน าระบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ (Learning Management System: 
LMS) มาใช้เพื่อส่งเสริมให้การเรียนรู้ในเอสซีจี มีคุณภาพและมีมาตรฐานเดียวกันทัง้ภูมิภาค และเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ พร้อมทัง้จดัการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนดิจิทลั เช่น E-learning หรือ Gamification อีกด้วย 

ทัง้นี ้เพื่อให้การขบัเคลื่อนกลยทุธ์เร่ืองการเรียนรู้และการพฒันาเกิดขึน้ได้อย่างเป็นรูปธรรม Learning Council 
ได้ก าหนดนโยบายการเรียนรู้ (Learning Policy) ขึน้เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ในแต่ละที่ของเอสซีจีมีมาตรฐานเดียวกนั 
โดยมีใจความวา่  

“เอสซีจีเช่ือมัน่ในคณุคา่ของคนและมุง่มัน่ในความเป็นเลศิ เราจึงมุง่มัน่ลงทนุเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี
ที่สดุให้แก่พนกังานเอสซีจีทกุคน และมุง่มัน่พฒันาให้พนกังานทกุคนเป็นทัง้คนเก่งคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการ
แขง่ขนัและความเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอยา่งยัง่ยืน 

1. เอสซีจีส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความตื่นตัวที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และสามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ตา่ง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุความสามารถขององค์กรและทิศทางของธุรกิจ 
ตลอดจนเพื่อให้พร้อมรับมือกบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

2. เอสซีจีจะจัดท าระบบพืน้ฐานในการเรียนรู้และระบบทรัพยากรมนุษย์อื่น ๆ ที่เก่ียวข้องให้เอือ้ต่อการพัฒนา
พนกังาน และจะพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานตามบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการท างานที่
ก าหนด เพื่อให้ทกุคนสามารถประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทัง้ของตนเองและบริษัท 
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3. ในเอสซีจี เราเรียนรู้จากประสบการณ์จากผู้อื่น และจากการเข้าอบรมหรือค้นคว้าด้วยตวัเอง จึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่พนกังานทกุคนต้องรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อค้นหาศกัยภาพในตวัเองและบรรลเุป้าหมายใน
ชีวิตการท างานที่ต้องการ โดยผู้น าในทกุระดบัจะรับบทบาทส าคญัในการสร้างโอกาสการเรียนรู้และสนบัสนนุ
พนกังานโดยการเป็นโค้ชและพี่เลีย้ง เพื่อร่วมสร้างความส าเร็จและเติบโตไปพร้อม ๆ กนั” 

และเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการเร่ืองการจดัการเรียนรู้ในเอสซีจี ตามนโยบายการเรียนรู้ให้กบัหน่วยงาน
สว่นกลางและแตล่ะธุรกิจ เอสซีจีได้ก าหนด “แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการจดัอบรม” ขึน้เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ในเอสซีจีมี
คณุภาพและมาตรฐานเดียวกนัในทกุ ๆ ท่ีไมว่่าจะเป็นในประเทศและตา่งประเทศ ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักลา่วประกอบด้วย
การก าหนดมาตรฐานตา่ง ๆ เช่น การจดัอบรม คณุสมบตัิวิทยากร และเอกสารประกอบการสอน 

ทัง้นีต้ัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นมา เอสซีจีเร่ิมน าระบบไอทีเข้ามาบริหารจัดการการเรียนรู้ (Learning Management 
System: LMS) โดยใช้บริหารจดัการการเรียนรู้ของพนกังานในไทยบางกลุม่ ตัง้แต่การประเมินสมรรถนะตามบทบาท
หน้าที่ (Competency Assessment), การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  และ
การพฒันาตามแนวทาง 70:20:10 โดยมีพนกังานเข้าร่วมทดลองใช้ระบบดงักลา่วประมาณ 11,000 คนหรือประมาณ 
30% ของพนกังานไทยทัง้หมด และในปี 2560 เอสซีจีได้ขยายผลการด าเนินการดงักลา่วไปยงัพนกังานในไทยเพิ่มขึน้
เป็นประมาณ 21,000 คนคิดเป็น 60% ของพนกังานในไทยทัง้หมด และยงัได้เร่ิมไปทดลองใช้กบัพนกังานกลุม่ HR ใน
อินโดนีเซียและเวียดนามบางบริษัทอีกด้วย ทัง้นีส้ าหรับพนกังานที่ไม่ได้ร่วมการประเมินดงักลา่วบนระบบ LMS ก็ยงั
จะต้องประเมิน Competency Assessment และ IDP บน Platform อื่น ๆ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานทุกคนทกุระดบั 
จะได้รับการเรียนรู้และพฒันาเพื่อให้สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมตอ่การเติบโตของตนเองและ
บริษัทอยา่งยัง่ยืน 

นอกจากนี ้ในปี 2560 เอสซีจียงัได้ปรับปรุงและพฒันาระบบประเมินและพฒันาพนกังานกลุม่ที่เป็น Key Talent 
ใหม่ โดยการพฒันาพนักงานในกลุ่มนีน้ัน้ จะเน้นการพฒันาที่เพิ่มเติม (Premium) จากการพฒันาพนกังานตามปกติ
ทัว่ไป เช่น จะเน้นการพฒันาผา่นการลงมือท า Project Assignment หรือการสง่ไปเข้าเรียนในหลกัสตูรในระดบัสงูตา่ง ๆ 
รวมทัง้ยงัมีระบบติดตามและประเมินผลสมัฤทธ์ิของการพฒันาอยา่งใกล้ชิดอีกด้วย 

ปี 2560 พนกังานเอสซีจีมีวนัฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคน 9 วนั ค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้และพฒันาพนกังานทัง้ภายใน
และภายนอก 1,445 ล้านบาท 

3) ลูกค้า 
เอสซีจีมุง่มัน่สร้างสรรค์นวตักรรมอยา่งตอ่เนื่องเพื่อสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของ

ลกูค้าทัง้ด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล เป็น
มิตรตอ่สิง่แวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลศิในการด าเนินงาน เพื่อให้ลกูค้า
เกิดความมัน่ใจและได้รับความพึงพอใจสงูสดุ และได้จดัให้มีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ในทกุธุรกิจ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย 
รวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา เพื่อน าข้อเสนอแนะไปจัดท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานให้ดีมากขึน้ 
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เอสซีจีมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of Customer จึง
ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพื่อวดัระดบัความคาดหวงั และความ
พึงพอใจของลกูค้า และน าเอาความต้องการเชิงลึกของลกูค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ เช่น การพัฒนา
นวตักรรมที่ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling และ Business Warehouse เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผลให้มีระบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส าหรับการขาย
และการให้บริการ รวมทัง้มีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของลกูค้าและ
สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้าในระยะยาว ทัง้นี ้ในการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในปี 2560 ผ่านช่องทาง SCG 
Contact Center เอสซีจีมีผลส ารวจความพงึพอใจในภาพรวมอยูท่ี่ร้อยละ 100 

4) คู่ ค้า/คู่ ธุรกิจ 
เอสซีจีปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ

สญัญาที่ก าหนด จรรยาบรรณเอสซีจี และค ามัน่ที่ให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการก าหนดระเบียบในการจดัหาและ
การด าเนินการตา่ง ๆ ที่ชดัเจน ไมเ่รียกหรือรับทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคูค้่า สนบัสนนุการจดัหาที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท าธุรกิจกับ   
คูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย  

ส าหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภาพแวดล้อม ความปลอดภยัในการท างาน และ
ผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา และสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้เกิดการพฒันาระบบการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภัย ด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจารณา
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนี ้ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถ และพฒันาความรู้ทัง้ในงานและ
นอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสนบัสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพฒันาความรู้ 
เพื่อให้การท างานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

เอสซีจีได้จัดท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีมีความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากบัดแูลกิจการท่ีค านึงถึง
สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน โดยคู่ธุรกิจของเอสซีจี
จะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจีก่อนเร่ิมท าธุรกิจกบับริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดย
ก าหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ คุณสมบัติและการสมัครเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 
รวมถึงขัน้ตอนการท าธุรกิจกบัเอสซีจี ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าเอสซีจีจะด าเนินการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็น
ธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคูค้่า/คู่ธุรกิจที่ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และ
บริษัทจะไม่ท าธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของเอสซีจี 
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5) ผู้ร่วมลงทุน 

เอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ ร่วมทุน ตลอดจนให้
ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของกิจการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง 
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณา
จดัสรรผลประโยชน์อยา่งเหมาะสม โปร่งใส รวมทัง้ติดตาม และผลกัดนัให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุเป็นไปตาม
กรอบของกฎหมายและแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุประสบผลส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

6) เจ้าหนี ้

คณะกรรมการบริษัท ค านงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และยดึมัน่
ในการสร้างความเช่ือถือและการปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้

1. จดัท าสญัญากับเจ้าหนีทุ้กประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอา
เปรียบคูส่ญัญา 

2. ไมใ่ช้วิธีการทจุริต หรือปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงส าคญัใด ๆ ที่อาจท าให้เจ้าหนีไ้ด้รับความเสยีหาย 
3. ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ ที่ได้ท าไว้กับเจ้าหนีทุ้กประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้อง

ตรงไปตรงมา  
4. ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ให้กบัเจ้าหนีท้กุประเภทอยา่งครบถ้วนและตรงตามก าหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้ 
นอกจากนี ้เพื่อรักษาความเช่ือมัน่ตอ่เจ้าหนี ้เอสซีจียงัให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้าง

ทางการเงินที่เหมาะสม มีการสือ่สารกบัเจ้าหนีถ้ึงสถานะของธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ และมุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพ
ที่ยัง่ยืนกบัเจ้าหนี ้

7) ชุมชน 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และถือมัน่ในอดุมการณ์การด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อ
สงัคม โดยมุ่งสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสงัคมที่เอสซีจีเข้าไปด าเนิน
ธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและอาเซียน รวมทัง้ปลกูฝังจิตส านึก และสง่เสริมให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบและท าประโยชน์ให้กบัชุมชนและสงัคม นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ รวมทัง้เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการ
ด าเนินงานของเอสซีจี  โดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

เอสซีจีเช่ือว่าชุมชนและสงัคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพฒันาชุมชน
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืนท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและดูแล
เก่ียวกับการจดัโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมการมีสว่นร่วมของพนกังาน ทัง้นี ้เอสซีจีแบ่งการบริหารจดัการด้าน
การพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่นดงันี ้

 ด้านชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดแูลคณุภาพชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน เช่น “กลุม่โรงปนูรักษ์
ชมุชน” และ “โครงการสมาคมเพื่อนชมุชน” ซึง่มุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน ดแูล
ชุมชนด้านสุขภาพอนามัย การมอบทุนการศึกษาแก่คนในท้องถ่ิน การยกระดับมาตรฐานโรงงานสู่
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อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกับการดูแลชุมชน และการจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความสามารถในด้านต่าง ๆ ให้คนในชมุชน 

 ด้านสังคมโดยรวม ซึง่เน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ การยกระดบัคณุภาพชีวิต และความอยู่ดี
กินดีของสงัคม ผ่านโครงการที่ตรงกบัปัญหาของสงัคมอย่างแท้จริง โดนผสานองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญ
ขององค์กรเข้ากบัศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการเอสซีจี รักษ์น า้เพื่ออนาคต” ซึง่เป็นการบริหารจดัการน า้
ให้ชุมชนพึง่พาตนเองและสามารถอยูร่่วมกบัธรรมชาติได้อยา่งสมดลุ “โครงการนวตักรรมทางเทคโนโลยีเพื่อ
ฟืน้ฟดูินเค็ม” ซึง่เอสซีจีร่วมกบัองค์กรภายนอกเพื่อช่วยชุมชนแก้ปัญหาดินเค็ม รวมถึงการเผยแพร่เทคโนโลยี
ฟืน้ฟูดินเค็มอย่างง่าย การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนและขยายองค์ความรู้เพื่อให้เกษตกรสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ในระยะยาว 

ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสงัคมได้ในรายงานการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน 

8) หน่วยงานราชการ 
เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท าธุรกรรมกบัรัฐไว้ในจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายตอ่ต้านคอรร์รัปชนั โดย

จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องในแตล่ะท้องถ่ินอยา่งเคร่งครัด และต้องไมก่ระท าการใด ๆ ที่
อาจจงูใจให้พนกังานในหนว่ยงานราชการมีการด าเนินการท่ีไมถ่กูต้องเหมาะสม รวมถึงให้ความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ราชการ ทัง้ทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน
ตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ 

9)  สื่อมวลชน 
เอสซีจีให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่สื่อมวลชนอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส เพื่อให้สื่อมวลชน

สามารถสื่อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้อย่างถูกต้องและทนัเหตกุารณ์ นอกจาก นีย้งัสร้างการมีสว่นร่วมกบัสื่อมวลชนอย่าง
จริงจงัและต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ตามความสนใจของสื่อมวลชน อาทิ การเรียนเชิญเข้าร่วมงานแถลงข่าวหรือกิจกรรม
เพื่อสงัคมของบริษัท รวมถึงสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสื่อมวลชน อาทิ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกนัเพื่อให้เกิด
การพฒันา หรือการสนบัสนนุกิจกรรมวิชาการของสื่อมวลชน บนพืน้ฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 

10)  คู่แข่ง 
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายการแข่งขนัทาง

การค้า โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณเอสซีจี อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง
ด้วยวิธีการอนัไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท า
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคูแ่ข่ง ไม่ท าลายช่ือเสยีงของคู่แขง่ด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดย
ปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการตกลงใด ๆ ที่
เป็นการผกูขาด ลด หรือการจ ากดัการแขง่ขนั 

11)  ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด  
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการ

ด าเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของมมุมอง ความ
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คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสงัคม เพื่อน ามาสะท้อนถึงประเด็นตา่ง ๆ ท่ีองค์กรสามารถพฒันาเพื่อสร้าง
คุณค่าและประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้จัดเวทีรับฟัง  
ความคิดเห็น (Opinion Panel) จากผู้ทรงคณุวฒุิทัง้ภาคราชการ เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดแูลและสร้าง
คณุคา่ให้กบัสงัคม ชุมชน รวมทัง้การขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อปุทานของเอสซีจี เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกนั
ในการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ซึง่ข้อเสนอแนะ
ตา่ง ๆ จะได้รับการรวบรวม กลัน่กรอง เพื่อรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามล าดบัตอ่ไป 

เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์: 0-2586-6098  
อีเมล: corporate@scg.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์   โทรศพัท์: 0-2586-3309  
อีเมล: invest@scg.com 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในระบบอินทราเน็ต (ส าหรับพนกังาน) และ
เว็บไซต์ www.scg.com (ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ) เพื่อด าเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก าหนด โดยข้อมูลที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบั 
และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการด าเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่การเปิดเผยตัวผู้ ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนด
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมหรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็น
วา่เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

 ส านกังานตรวจสอบรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น โดยด าเนินการอย่างรัดกุมเพื่อให้
ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทัง้นี  ้จะมีการรายงานความคืบหน้าให้กับผู้ แจ้งเร่ืองทราบในกรณีที่
สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

 ในกรณีที่พบวา่มีความผิดเกิดขึน้จริง จะก าหนดให้ตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อตดัสนิและพิจารณาลงโทษ 
และรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสียต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสทิธิ รายงานการทจุริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึง่อาจเก่ียวข้องกบัผู้บริหาร สามารถร้องเรียนตอ่
คณะกรรมการบริษัทผา่นกรรมการอิสระท่ีอีเมล ind_dir@scg.com 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน

และผู้ มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที่ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด มีสาระส าคญัครบถ้วนเพียงพอ โปร่งใส 
เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

http://www.scg.co.th/
mailto:ind_dir@scg.co.th
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เอสซีจีได้มีการก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้พนกังาน
ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิแล้วตัง้แตใ่นปี 2551 และในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้มีการปรับปรุงนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายในปัจจุบนั รวมทัง้แนวปฏิบตัิที่ดีของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน และผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ มัน่ใจได้ว่าเอสซีจีได้เปิดเผย
ข้อมูลอย่างถกูต้องชดัเจน สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งรายละเอียดของนโยบายและแนว
ปฏิบตัิได้เผยแพร่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

เอสซีจียึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด 
และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง และเป็น
หลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส อาทิ 

1. จดัท าแบบรายงานต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ
รายงานตอ่ ก.ล.ต.  

2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่ เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม
หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการท่ีบริษัทก าหนด 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถือครองหุ้ นสามัญของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทกุครัง้ที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท และหุ้นสามญัของบริษัทในเครือฯ 
ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้การถือหุ้นสามญัของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคล
ดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และเปิดเผยจ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขาย
ระหวา่งปีไว้ในรายงานประจ าปี 

4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบ
บญัชีในรายงานประจ าปี   

5. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
6. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
7. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวน

ครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
8. เปิดเผยวนัเดือนปี ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 
9. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

10. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน
คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นรายบคุคล 

11. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เป็นรายบคุคล 

12. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทอื่น ๆ อยา่งชดัเจน 
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13. เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
14. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
15. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
16. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
17. เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน สื่อมวลชน 
และผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี “จรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธ์”  เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัิหน้าที่
ของนกัลงทุนสมัพนัธ์ของเอสซีจีเป็นไปอย่างถกูต้องเหมาะสม และเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยได้รวบรวม
แนวปฏิบัติที่ดีของเอสซีจีที่เก่ียวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุนสัมพันธ์มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ปฏิบตัิงานตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี อนัจะท าให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบับริษัทและสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือ
หุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เพื่อการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
เอสซีจีให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัง้ข้อมูลทางการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว เอสซีจี
ยงัได้พฒันาช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและขา่วสารผา่นสื่อที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง อาทิ 

1. จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดตอ่โดยตรงกบันกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
2. แถลงขา่วผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้ขา่วโครงการลงทนุและกิจกรรมที่ส าคญัของเอสซีจีเป็นประจ า 
3. แถลงผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ 
4. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื่อชีแ้จงนโยบาย และแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
5. จดักิจกรรมพบนกัลงทนุ และผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
6. บรรยายให้ความรู้ในหวัข้อตา่ง ๆ ในการสมัมนาระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
7. จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงาน ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชุมชน สื่อมวลชน 

และผู้มีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ 
8. เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา และ

โซเชียลมีเดียตา่ง ๆ 
9. จดัท าสิ่งพิมพ์และสื่ออื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของเอสซีจี อาทิ รายงานประจ าปี รายงานการพฒันาอย่าง

ยัง่ยืน วารสารผู้ ถือหุ้นกู้  วารสารลกูค้า วารสารผู้แทนจ าหน่าย และวารสารพนกังาน 
10. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ อาทิ อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย 
11. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scg.com และโซเชียลมีเดีย 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของเอสซีจีได้ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทุนสถาบนั  นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมสามารถตดิตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ อีเมล invest@scg.com ซึง่ในปี 2560 ได้มีการจดักิจกรรม
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ต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ได้พบปะกับนกัลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และ
นกัวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต สรุปได้ดงันี ้

 จดักิจกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี พบปะนกัลงทนุสถาบนัใน
ประเทศ (Domestic Roadshow และ Conference) เพื่อชีแ้จง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจที่ถกูต้อง บน
แนวทางการด าเนินธุรกิจ และข้อมลูทัว่ไปของเอสซีจี รวม 10 ครัง้ 

 เพื่อให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเชิงลกึในแต่ละธุรกิจของเอสซีจี ทางบริษัทได้จดักิจกรรม โดยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ของแตล่ะธุรกิจเป็นผู้ ให้ความรู้ สือ่สารกลยทุธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจให้แก่นกัวิเคราะห์ 
และนกัลงทนุสถาบนัในประเทศรวม 7 ครัง้ 

 จดั Analyst Conference ทกุไตรมาส รวม 4 ครัง้  

 จดั Roadshow ในตา่งประเทศ รวมทัง้สิน้จ านวน 10 ครัง้ 

 จดั Site Visit ในกลุม่ธุรกิจหลกั เพื่อสร้างความเข้าใจพืน้ฐานในกระบวนการผลิต โดยเน้นขัน้ตอนการผลิต 
ตัง้แตก่ารเร่ิมต้นจนกระทัง่เป็นสนิค้า รวม 6 ครัง้ 

 Company Visit ทัง้แบบ One-on-One Meeting, Group Meeting และ Conference Call เพื่อให้นกัลงทนุ
ได้ซกัถามแนวทางด าเนินงานและกลยทุธ์ของบริษัท ตลอดจนการตอบข้อซกัถามจากนกัลงทนุโดยตรงผา่น
ทางอีเมลและโทรศพัท์อยา่งสม ่าเสมอ 

หากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยผา่นช่องทาง ดงันี ้ 

ที่อยู ่  1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์  0-2586-3309 
โทรสาร  0-2586-3307 
อีเมล  invest@scg.com 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ เป็นผู้มีบทบาท

ส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้  ระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้มีกรรมการไมน้่อยกวา่ 9 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน ซึง่แตง่ตัง้และถอดถอนโดยที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  กรรมการอิสระ 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 

mailto:invest@scg.com
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4. นายพนสั สมิะเสถียร  กรรมการ 
5. นายอาสา สารสนิ  กรรมการอิสระ 
6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
8. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
9. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
10. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการ* 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 หมายเหต ุ* เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเมื่อวนัท่ี 26 สงิหาคม 2560 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการที่
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน ซึ่งกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือ
ในภาคอุตสาหกรรม หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ที่ เป็นประโยชน์กับการบริหารกิจการของบริษัท รายละเอียด
ปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

บริษัทมีกรรมการอิสระมีจ านวน 7 คน ซึ่งมากกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมีกรรมการอิสระที่
เป็นผู้หญิง 1 คน โดยกรรมการอิสระจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็น สนบัสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม หรือไม่
โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ างๆ ดูแลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดแูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.2  ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560) 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีด่งัตอ่ไปนี ้
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ ถือหุ้ น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 

ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา  (Duty of 

Disclosure) 
2. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ รวมทัง้คณุสมบตัิ

ที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 
3. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 



                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 176 
 

4. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันา
ขีดความสามารถของเอสซีจีให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

5. ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงานทัง้ในระดบักลุม่ธุรกิจ 
และระดบัเอสซีจี โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันา
และปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั  ความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของเอสซีจี 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. ก ากบัดแูลและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่เอสซีจีควบคู่กบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อผู้มี
สว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย 

8. ก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตราการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเสี่ยงอยา่งสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความ
เสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

10. ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยูใ่นระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม
ให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

11. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอรร์รัปชนัของเอสซจีี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทัง้ป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมาย  

12. ติดตามดแูลสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรือกลไกในการแก้ไขหาก
เกิดปัญหา 

13. ก ากบัดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา 
เป็นไปตามกฏเกณฑ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

14. ดแูลให้มัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของเอสซีจี เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการ
กบัข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมีประสทิธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้
มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

15. พิจารณาแผนพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี  และมีระบบการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้ บริหารระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการ
ด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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16. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท และ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

17. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

18. อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งพอเพียง เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่
ในกรณีที่มีเหตุสดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือ
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

19. ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหวา่งบริษัทกบัฝ่ายจดัการคณะกรรมการ 
หรือผู้ ถือหุ้น ก ากบัดแูลให้มีการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิของเอสซีจีและการท าธุรกรรมกบั 
ผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบัเอสซีจีในลกัษณะที่ไมส่มควร 

20. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ 
หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.3  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560)  
ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ และดแูลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อยา่งเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลให้มีการตอบ
ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 



                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 178 
 

5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 

6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง  ๆ และ

กรรมการบริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

5.4 อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ

บริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ  กลยทุธ์
ในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงาน
ธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน  (Capital Expenditure) รายการ
ระหวา่งกนัท่ีส าคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการเอสซีจีอย่างชดัเจน  

โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเอสซีจีในระดบันโยบาย 
ขณะที่ฝ่ายจัดการเอสซีจี ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้  ประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
ผู้บริหารระดบัสูง และมีการทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยมีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าประชมุในวาระดงักลา่ว 

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  และไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี  ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการ
บริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

ส าหรับฝ่ายจดัการเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายตา่ง ๆ  ที่ก าหนดไว้ รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงานโดยรวม  ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ าปี  

ด าเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด ารงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มี
ประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

5.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ข้อบงัคบัของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่ในแตล่ะวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญตัิ

บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี กรรมการบริษัทต้องออกจากต าแหนง่จ านวน 1 
ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี ้กรรมการ
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บริษัทท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่นัน้ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ก่อน 
ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 12 คน แตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่
ออกไปนัน้อาจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเร่ิมนับวาระแรกตัง้แต่วันที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2554 และครบก าหนดการด ารงต าแหนง่ในแตล่ะวาระในวนัประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คณุสมบตัิความเป็น
อิสระของกรรมการนัน้สิน้สดุลง 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหนง่

กรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
รวมไม่เกิน 4 บริษัท นอกจากนี ้บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่น โดยจะมีการเสนอเร่ืองการด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกเอสซีจีของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการ

ในบริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี ้
(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น

การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
(3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อการค้าและไมข่ดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และ

ไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 
ทัง้นี ้ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอขออนมุตัิการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหรือสถาบนัภายนอก

จากคณะกรรมการบริษัท และในกรณีของพนกังานจัดการให้เสนอขออนมุตัิตามอ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้
พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุง่ให้พนกังานทุ่มเทและตัง้ใจท างาน ตลอดจนอทุิศเวลาการท างานให้กบับริษัท
อย่างเต็มที่ รวมทัง้ปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังานจะไมป่ระกอบ
กิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท อนึ่งการพิจารณาอนุมตัิให้พนกังานเป็น
กรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความ
เหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป ซึง่บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานจดัการท่ีเก่ียวข้องทราบโดยทัว่ถึงกนัด้วยแล้ว 
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5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 
เอสซีจีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) 
และได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์
และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาทัง้แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ รวมถึงแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมลูเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการ ก่อนที่จะเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  

ส านกังานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่ง หลงัจากนัน้ ส านกังานเลขานุการบริษัทจะสรุปผล 
และน าเสนอผลประเมินตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนน าสง่ผลการ
ประเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชดุยอ่ยตอ่ไป   

ทัง้นี ้ในปี 2560 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ สรุปได้ ดงันี ้ 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้ จัดการใหญ่  โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี  เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทัง้คณะ                   

(As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

(Self-Assessment) 

(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 92 95 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  99 98 
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 99 98 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 88 94 
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1. ผลประกอบการของธุรกิจ  โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่ งจะมีการ
ตัง้เป้าหมายเพื่อก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแตล่ะธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมิน
และเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึน้ในแตล่ะปี 
นอกจากนัน้ ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการท่ีมีต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร

ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย  
การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอสิระ 
นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายในการจดัให้มีการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยที่ปรึกษาอิสระภายนอกทกุ ๆ 3 ปี เพื่อน ามาพฒันาแนวทางการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ โดยครัง้ตอ่ไปจะด าเนินการประเมินผลในปี 2561  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เก่ียวข้องกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยได้เร่ิมการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความ
คิดเห็นระหวา่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู ร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอกตัง้แตปี่ 2554  

ส าหรับในปี 2560 นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จดัเสวนาจ านวน 2 ครัง้ เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 
2560 ในหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor Development หรือ 
EEC)”  ร่วมกับ ดร.คณิศ แสงสุพรรณ เลขาธิการคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC) และเมื่อวนัท่ี 4 ตลุาคม 2560 ในหวัข้อ “บทบาทกรรมการในด้าน IT Governance และ IT Security” 
ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ ากัด (KPMG) โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูได้แลกเปลีย่นประสบการณ์และความเห็นร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิ
ในรูปแบบของการเสวนาพดูคยุ 

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปี 2560  

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
1. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  

ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  

ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 
-  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 

IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 
3. นายปรีชา อรรถวิภชัน์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  

ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 
-  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance  
    และ IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
4. นายพนสั สมิะเสถียร -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  

   ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 
-  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 

IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 
-  เข้าร่วม Director Dinner Talk 2017 หวัข้อ “คณะกรรมการบริษัทกบั
การร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทย” จดัโดย IOD 

-  เข้าร่วม The 4th  National Director Conference หวัข้อ “Steering 
Governance in Changing World” จดัโดย IOD 

5. นายอาสา สารสนิ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  
ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 

-  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 
IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG  

-  เข้าร่วม Director Dinner Talk 2017 หวัข้อ “คณะกรรมการบริษัทกบั
การร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทย” จดัโดย IOD 

6. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  
ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 

7. นายประมนต์ สธีุวงศ์ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 
IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 

-  เข้าร่วม Director Dinner Talk 2017 หวัข้อ “คณะกรรมการบริษัทกบั
การร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทย” จดัโดย IOD 

-  เข้าร่วม The 4th  National Director Conference หวัข้อ “Steering 
Governance in Changing World” จดัโดย IOD 

8. นางธาริษา วฒันเกส -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  
ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 

-  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 
IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 

-  เข้าร่วม Director Dinner Talk 2017 หวัข้อ “คณะกรรมการบริษัทกบั
การร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทย” จดัโดย IOD 

9. นายกานต์ ตระกลูฮนุ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  
ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 

-  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 
IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 

10. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 
IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 

11. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส -  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก”  
ร่วมกบันายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ EEC 

-  เข้าร่วมเสวนาหวัข้อ “บทบาทของกรรมการในด้าน IT Governance และ 
IT Security” จดัโดย IOD และ KPMG 
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นอกจากนี ้เอสซีจียงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กร
ต่าง ๆ อยู่เสมอ ทัง้หลกัสตูรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมของเอสซีจี  และหลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานก ากับ
ดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ ก .ล.ต. ก าหนดให้
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึ่งได้แก่ Director Certification Program 
(DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

            หลักสูตรการอบรม 
 
รายช่ือ 
กรรมการ 
ของบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Driving 
Company 
Success 

with IT 
Governance 

(ITG) 

Ethical 
Leadership 

(ELP) 

1.  นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา    RCP 1/2000     
2. นายสเุมธ  ตนัตเิวชกลุ FND 5/2003  DCP 30/2003   ACP 11/2006   
3. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ FND 8/2004 DAP 107/2014 DCP 39/2004   ACP 11/2006   

4. นายพนสั  สมิะเสถียร 
  DCP  2/2000 

DCP Re 1/2005 
   

  

5. นายอาสา  สารสนิ FND 39/2008 DAP 5/2003  RCP 32/2013  ACP 19/2007   
6. นายชมุพล  ณ ล าเลียง    RCP 2/2001     
7. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์    RCP 35/2014     
8. นายประมนต์  สธีุวงศ ์  DAP 6/2003  RCP 4/2001 RCC 9/2009 ACP 45/2013   

9. นางธาริษา  วฒันเกส   DCP  4/2000    ITG 3/2016  
10. นายกานต์  ตระกลูฮนุ   DCP  29/2003      
11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ   DCP 21/2002 RCP 2/2001    ELP 2/2015 
12. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส  DAP SCC/2004       

ส าหรับด้านการสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนัน้ เอสซีจีมีเลขานกุารคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเอสซีจี และมีส านกังานเลขานกุารบริษัท
ท าหน้าที่ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท การ
ด าเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

เอสซีจีได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบตัรที่เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัท 
ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที่ และแนวปฏิบตัิในต าแหน่งหน้าที่ของกรรมการ
ทัง้หมด ซึ่งแจกให้กับกรรมการบริษัททกุคนเพื่อเป็นข้อมูลเบือ้งต้น นอกจากนี ้ยงัได้รวบรวมกฎหมายที่เก่ียวข้องหรือ
สง่เสริมด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้กรรมการได้รับทราบ  
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การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตัง้รายใหม่ เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมใน

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อยา่งเร็วที่สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่ง ๆ 3 ด้าน ดงันี ้

1) รวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายใน
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมการ 

2) จดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกบักรรมการบริษัท เช่น หนงัสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เพื่อให้
กรรมการมีข้อมลูอ้างอิงและสามารถสบืค้นได้ในเบือ้งต้น 

3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจี หรือผู้อ านวยการฝ่าย
ต่าง ๆ เพื่อรับทราบ และสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่เฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  โดยได้จัดให้มีกฎบัตรส าหรับ
คณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองชุดอื่น ๆ  ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงได้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความ

เข้าใจ และมีประสบการณ์การท างานด้านบญัชี หรือการเงินที่เป็นที่ยอมรับ โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และ
นางธาริษา วฒันเกส เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบ
ข้อบงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงาน
ทางการเงินและบญัชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

ทัง้นี ้ส านกังานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบตัิ ซึง่ปัจจบุนันายพฒันพงศ์ อิทธิผลนิ ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
เป็นผู้ดแูลงานดงักลา่ว และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษา 
และผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมาย และบญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้ สอบบัญชีในเร่ืองต่าง ๆ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 
1. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางธาริษา  วฒันเกส  กรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ปรับปรุงโดยมตคิณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560) 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ  

2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท างาน การควบคมุ การก ากบัดูแลด้านการ
ปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เครือขา่ยสือ่สารท่ีมีประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอรร์รัปชนัสอดคล้องตามแนวทางของหนว่ยงานก ากบัดแูล
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แหง่ชาติ เร่ิมตัง้แต่การสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสีย่ง การควบคมุ
ภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั การรายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทาน
แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านคอรร์รัปชนัตามที่ส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน ( Internal Control 
Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
วิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทัว่ไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 
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8. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้หรือเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
รวมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัท และประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบบญัชี  

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบ ริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบ
บญัชี และจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

12. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของส านักงานตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

13. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และรายงาน
ต่าง ๆ รวมทัง้สายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ
ส านกังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 

14. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี  

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย  
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจัดการ 

หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ 

ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทกระท าความผิดตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชี 

2. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต ่อไปนี  ้ซึ ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมาย ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักลา่วต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากับดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควร
ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น  ทบทวนระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย และท าแผนการสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
3. นายพนสั  สมิะเสถียร  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นายอาสา  สารสนิ   กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ 
2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่

คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
3. ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้าน

บรรษัทภิบาลของเอสซีจี 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบั

แนวปฏิบตัิในระดบัสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั
อยา่งตอ่เนื่อง 

5. ก ากบัดแูลให้มีนโยบายตอ่ต้านคอรร์รัปชนัที่เหมาะสมเพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ 
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6. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ใน
การปฏิบตัิหน้าที่ 

7. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่
เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

8. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 
และประธานกรรมการ โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัท 

9. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งสม ่าเสมอ 

10. ก าหนดคุณสมบตัิของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ โดยพิจารณา
สรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กบับริษัท 

11. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที ่ 
ครบวาระหรือกรณีอื่น  ๆ โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

12. จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะจัดการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

13. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทัง้แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหาก
มีการเปลีย่นแปลงใด ๆ เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ชดุ
ตา่ง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

14. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง
เป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

15. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญ
ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
  



                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 189 
 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ซึ่งกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และ

ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  เพื่อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้ บริหารระดับสูงของเอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  
ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร  

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายชมุพล  ณ ล าเลยีง  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน* 
หมายเหต ุ* เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเมื่อวนัท่ี 26 สงิหาคม 2560 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  
ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยชดุตา่ง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ ซึง่รวมถึงโบนสัประจ าปีและเบีย้ประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจัดการเอสซีจี (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนสัประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของคณะ
จดัการเป็นรายบคุคล ในกรณีที่เห็นสมควร ให้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะจดัการเอสซีจีเป็นรายบุคคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อ
ก าหนดคา่ตอบแทนก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

5. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้คณะจดัการเอสซีจีอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

7. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกับบริษัทจด
ทะเบียนชัน้น าอื่น ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจ
อตุสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลงัมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 
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9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ  เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอ านาจเรียก สัง่การให้ ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญใน
วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 6 คน และผู้บริหารระดบัสงู 3 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนวทางการ

ด าเนินงานด้านกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน เสนอแนะการก าหนดงบประมาณประจ าปี ส าหรับการด าเนิน
กิจการดงักลา่ว รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
1. นายอาสา สารสนิ  ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
2. นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา   กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
3. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ   กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
4. นายกานต์ ตระกลูฮนุ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
5. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ   กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน* 
6. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
7. นายขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
8. นายชลณฐั ญาณารณพ  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
9. นายยทุธนา เจียมตระการ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
หมายเหต ุ* เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเมื่อวนัท่ี 26 สงิหาคม 2560 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กรรมการอิสระ 
บริษัทก าหนดสดัสว่นของกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระให้มีไม่น้อยกวา่คร่ึงหนึง่ของจ านวนกรรมการ

บริษัททัง้หมด ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จ านวน 7 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์      
นายอาสา สารสนิ  นายชมุพล ณ ล าเลยีง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส 

ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน   

กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็นกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิ ดงันี ้
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1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5  ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณ
ภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ      
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ ได้โดยอิสระ 
10. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
13. ไม่เคยต้องค าพิพากษาว่าได้กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมาย

วา่ด้วยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายวา่ด้วยการประกนัชีวิต กฎหมายวา่ด้วยการประกนัวินาศภยั กฎหมาย
วา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เก่ียวกบัธุรกิจการเงินในท านองเดียวกนั ไมว่่า
จะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมายนัน้ ทัง้นี ้ในความผิด
เก่ียวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มีลกัษณะเป็นการ
หลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น
กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

ในรอบปี 2560 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 7 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มี
มลูค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนุญาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
แนวทางการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่น ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
บุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการ โดย
ค านงึถึง 

 คณุสมบตัิที่เหมาะสม 
- สามารถอทุิศเวลาและท าประโยชน์ให้กบัเอสซีจีได้ 
- มีประวตัิการท างานที่ซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และมีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์

ของ ก.ล.ต. 
- มีประสบการณ์บริหารองค์กรขนาดใหญ่ที่ได้รับผลส าเร็จมาก่อน 
- มีแนวความคิดและติดตามการเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหมอ่ยูต่ลอดเวลา 
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- มีประสบการณ์ ความรู้เช่ียวชาญ ทักษะเฉพาะด้าน ที่สามารถเสริมประสิทธิภาพ ความ รู้ และ
ประสบการณ์ของคณะกรรมการในสว่นท่ียงัขาดอยู่ 

- ไมป่ระกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้บริหาร ในองค์กรที่ประกอบธุรกิจแขง่ขนักบัเอสซีจี 
- กล้าพดู และกล้าแสดงความคิดเห็น อยา่งมีเหตผุล 
- มีอดุมการณ์ สามารถท างานเป็นทีม และมีวฒันธรรม เข้ากบักรรมการได้ 

 การคดัเลอืกคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาล เอสซีจี 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระหรือกรณี

อื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาคดัเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ  มีภาวะผู้น า วิสยัทัศน์
กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้มีความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 แนวทางการพิจารณากลัน่กรองผู้ ได้รับเสนอช่ือเป็นกรรมการ  
ในการพิจารณากลัน่กรองรายช่ือผู้ที่จะถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาควรก าหนดแนวทางที่จะใช้ใน

การพิจารณา โดยควรค านงึถึงองค์ประกอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1. คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน   
คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ที่จะคดัเลือกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการ

ในด้านตา่ง ๆ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ  
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล  
- ความมีวฒุิภาวะและความมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่น  ๆที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 

2. ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีใน

คณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยทุธ์และนโยบาย รวมทัง้ก ากับดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้
อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหายงัอาจพิจารณาก าหนด

แนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัิอื่น ๆ  ของกรรมการทัง้คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ  และ
พืน้ฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้สรรหากรรมการโดยค านึงถึงความรู้ความช านาญที่จ าเป็นที่ยงั
ขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้ตารางความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ ซึง่แบง่เป็น 3 กลุม่หลกั ได้แก่  
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 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management) 
แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัของเอสซีจี ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ 
ด้านการบริหารและการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน ด้านการก าหนดนโยบายและ
วางแผนกลยทุธ์ ด้านการตา่งประเทศ และด้านการบริหารความเสีย่ง  

 ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะด้าน (Specific Knowledge, Experience or Expertise) 
แบง่เป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด ด้านบญัชี / Financial Literacy โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในงบการเงิน มาตรฐานบญัชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน ด้านการเงิน และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาล หรือการก ากับดูแลกิจการที่ ดี 
(Corporate Governance) 
แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากบัดแูลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่
เก่ียวข้อง (CG Policy and Guidance) และด้านการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholder 
Engagement) 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังได้น ารายช่ือของบุคคลที่มีความสามารถในการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของ IOD มาใช้ประกอบการสรรหากรรมการที่ครบก าหนดออก
ตามวาระด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

1. การเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้น และเป็นสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบคุคลอื่น สว่นอ านาจในการพิจารณาเลอืกผู้ใด
เป็นกรรมการเป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
3. ในการเลอืกตัง้กรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกตัง้

บคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการได้ไมเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
4. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอันจะท าให้เกินจ านวน
กรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพื่อให้ได้จ านวน
กรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้ก าหนดแนวทางในการเสนอช่ือ
บคุคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระไว้ดงันี ้

1. ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออก
ตามวาระไมเ่กินคนละ 4 ช่ือ โดยกรรมการผู้ที่ครบก าหนดออกตามวาระไมค่วรเสนอช่ือตนเองกลบัเข้ามาเป็น
กรรมการ  
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2. ให้กรรมการทุกคนประเมินความรู้ความช านาญของตนเองตามแบบ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณารายช่ือบคุคลที่กรรมการบริษัทแตล่ะคนเสนอมา รวมกบัรายช่ือ
บคุคลที่ผู้ ถือหุ้นเสนอในระยะเวลาที่บริษัทก าหนด  

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้อยู่ในที่ประชุม จะพิจารณา
กลัน่กรองรายช่ือที่ได้รับการเสนอจากกรรมการบริษัทและจากผู้ ถือหุ้น เพื่อเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม 4 ช่ือ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยพิจารณาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
บรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมทัง้ข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และจาก
คณุสมบตัิเป็นรายบคุคลอยา่งละเอียดรอบคอบ 

5. คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีสว่นได้เสีย พิจารณาคณุสมบตัิของผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบคุคล
อย่างละเอียดรอบคอบ และเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม
วาระเข้ารับการเลอืกตัง้ในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 
บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทัง้นี ้กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของ
เอสซีจี เร่ิมจากการคดัเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ (Young 
Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึน้สู่ระดบัผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ 
โดยผ่านขัน้ตอนการประเมินพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู (High Potential) ซึ่งทุกคนจะได้รับการพฒันาตามแผนที่วางไว้เป็น
รายบคุคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทัง้หมนุเวียนงาน เพื่อพฒันาทกัษะการเป็น
ผู้น าและความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ่งการเตรียมบคุลากรของเอสซีจีดงักลา่ว ได้ด าเนินการกบัพนกังานทกุระดบัให้มีความ
พร้อมในการทดแทนกรณีที่มีต าแหนง่งานวา่งลง 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกลไกในการก ากบัดแูล รวมถึงการควบคมุการบริหารจดัการของบริษัทยอ่ยและบริษัท

ร่วม ด้วยการกระจายอ านาจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นผู้
ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้ พิจารณาตัวบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุ โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

ส าหรับจ านวนตวัแทนของบริษัทที่จะสง่เข้าไปนัน้ จะพิจารณาตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 
อย่างไรก็ตามเพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม ทุก ๆ ไตรมาส กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของแต่กลุม่ธุรกิจจะต้องน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าส่งรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนที่ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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นอกจากนี ้ยงัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็นตวัแทนของ
บริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยการจัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เอสซีจีเข้าไป
ลงทนุและทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัททัง้ที่
ตัง้อยูใ่นประเทศไทยและในตา่งประเทศ 

ส าหรับกลไกในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่ส าคญัให้
ครบถ้วนถกูต้องนัน้ มีปรากฏอยูใ่นข้อบงัคบัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยก าหนดไว้ว่าการด าเนินการหรือรายการต่าง ๆ 
ดงักลา่วข้างต้นให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่ก าหนดและใช้บงัคบั 

นอกเหนือจากคู่มืออ านาจด าเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูล ได้ประเมินประสิทธิผลของการ
ก ากับดแูล การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีตวัแทนของบริษัทร่วมบริหาร
ผ่านการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บนพืน้ฐานของความเสี่ยงในแต่ละบริษัท 
(Risk-based Audit Planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของ
การปฏิบตัิงานและงบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเร่ืองการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
(Business Self Audit) เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันก่อนท่ีความผิดพลาดจะเกิดขึน้ โดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
น าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละบริษัท เน้นการพิจารณาทัง้กระบวนการเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัองค์กร โดยบริษัท
และส านกังานตรวจสอบร่วมกนัประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคุมภายใน สญัญาณเตือนภยั และรายงานเพื่อใช้ใน
การติดตาม ซึ่งในกรณีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงต้องปรับปรุงการควบคมุภายในให้สอดคล้องกันด้วย โดยบริษัทจะน าผลที่
ได้จากการประเมินเสนอที่ประชุมฝ่ายจัดการและส่งส าเนาให้ส านักงานตรวจสอบเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการ
ตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป อนึ่งผู้สอบบญัชีภายนอกจะน าเสนอผลการประเมินการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

ในการบริหารจดัการระหวา่งบริษัทกบัผู้ ร่วมทนุอื่น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ การแบ่งหน้าที่ในการบริหารงาน 
การมีอ านาจควบคมุ การแบ่งผลตอบแทนอย่างถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เอสซีจีจึงได้มีการจดัท าข้อตกลง
ระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทุน
ทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมทุน ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบ
ผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจี ข้อบงัคบัพนกังาน รวมถึงนโยบายการจดัการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ ซึ่งผ่านการ
พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีมาตรการที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
บคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู ในช่วงเวลา 1 เดือน 
ก่อนเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และ
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ภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหาร ทัง้ตามที่ ก.ล.ต. ก าหนด และการรายงานเป็นประจ าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากมาตรการดงักลา่วแล้ว บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิการจดัการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ 
ซึ่งครอบคลุมวิธีการปฏิบตัิต่อข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อลดความเสี่ยงที่ข้อมูลจะถูกน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสม ทัง้นี ้
รายละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบตัิในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน เปิดเผยอยู่ในรายงานประจ าปี หวัข้อการก ากับดแูล
กิจการ หมวดการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของเอสซีจี 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่สอบบญัชีให้กบัเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ ซึ่งเป็นส านกังาน 
สอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2560 สงักดั รวมทัง้บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี
ที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม 55.93 ล้านบาท ซึง่ไมร่วมคา่สอบบญัชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสียใด ๆ กบับริษัท/ผู้บริหาร/    
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

คา่สอบบญัชีประจ าปี 2560 
1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงิน

จ านวน 6.03 ล้านบาท 

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 
1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัท 260,000 บาท 
2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและคา่สอบทานงบ

การเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 5.77 ล้านบาท 
        รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 6.03 ล้านบาท 

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ าปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จด
ทะเบียนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบบญัชี 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 
1. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในประเทศไทย  

และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทยอ่ย 
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  

- จ านวนบริษัทยอ่ย 127 บริษัท 
- จ านวนเงิน 23.29 ล้านบาท 

2. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ   
- จ านวนบริษัทยอ่ย 68 บริษัท 
- จ านวนเงิน 26.61 ล้านบาท 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 49. 90 ล้านบาท 
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คา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี   
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจรับรองรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืน จ านวน 1.56 ล้านบาท และบริษัทย่อยจ่าย

ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุนจ านวนเงิน 3.03 ล้านบาท และค่าที่ปรึกษา
ทางด้านภาษีและการให้บริการอื่นจ านวน 10.10 ล้านบาท ให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการ
ที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว  

9.7 ระดับความเข้าใจการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัท โดยข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้พิจารณาการน า

หลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ท่ีออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาปรับใช้โดยได้พิจารณาและ
ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าขององค์กร (Governing Board) โดยกรรมการทัง้หมดได้พิจารณาหลกัปฏิบตัิ
ดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์และความส าคัญของการน าหลกัปฏิบัติตาม CG Code เพื่อ
น าไปใช้สร้างคณุค่าให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืนเป็นอยา่งดีแล้ว โดยได้ประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิใน CG Code 
ในแต่ละข้อเพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องกับหลกัปฏิบตัิดงักลา่วตามความเหมาะสมของธุรกิจของ 
เอสซีจีแล้ว อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลกัปฏิบตัิที่ยงัไม่เหมาะสม ส าหรับการด าเนินธุรกิจของเอสซีจีนัน้ คณะกรรมการ
บริษัทได้มีการพิจารณาและได้มีการออกมาตรการทดแทนที่ เหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติ
คณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยปี 2560 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตัิปรากฏตาม
หวัข้อ 9.8  

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
บริษัทน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยไป

ปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาการน าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของธุรกิจของเอสซีจีแล้ว โดยปี 2560 
มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิและมีมาตรการทดแทนที่เหมาะสม ดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจุบัน ประธานกรรมการเป็นผู้บริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อย่างไรก็ตาม  คณะกรรมการได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการไว้อยา่งชดัเจน โดยเน้นท่ีประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้
เสียทุกฝ่ายเป็นส าคญั รวมทัง้จัดให้กรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอทกุปี 

2. ก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหนง่ติดต่อกนัได้นานท่ีสดุของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั และ
ก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที่สดุของกรรมการชดุย่อย รวมทัง้ก าหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก และหากจะให้ด ารง
ต าแหนง่ตอ่ไป ต้องพิจารณาถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 
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 ปัจจุบัน คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ตามคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย และความรู้ความ
ช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาสรรหากรรมการ  

 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 นัน้มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี ท่ีครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 2 คน คือ นายสุเมธ ตันติเวชกุล และนายปรีชา อรรถวิภัชน์ ซึ่ง
คณะกรรมการได้พิจารณาถึงความจ าเป็นในการเสนอให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และได้เปิดเผย
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ โดยคณะกรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นว่า
กรรมการทัง้ 2 คนดงักลา่วเป็นกรรมการซึง่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นได้อยา่ง
เป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้เป็นกรรมการที่ได้น าประสบการณ์ ความรู้ และ
ความเช่ียวชาญมาให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยทุธ์และการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี
ตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน   

3. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 คน เป็นกรรมการอิสระ 
4 คน ซึง่มากกวา่คร่ึงหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ เป็นกรรมการอิสระ 
อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมชุดต่าง ๆ เป็นประจ าทกุปี โดย
พิจารณาจากทัง้คณุสมบตัิและความเหมาะสมตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ย  

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัท
ยงัมีแนวปฏิบตัิอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อธิบายได้ ดงันี ้

การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้านบรรษัทภบิาล 
การที่เอสซีจีเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจุบนั เพราะมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

 ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม  

 มุง่มัน่ในความเป็นเลิศ 

 เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคน  

 ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เรียกว่า “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์

ไทย” หรือในปัจจุบนัเรียกว่า “จรรยาบรรณเอสซีจี” เพื่อให้พนกังานมีแนวทางการฏิบตัิงานที่สอดคล้องกบัอดุมการณ์ของ
เอสซีจี โดยมีกรรมการบริษัทปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการปรับปรุงเร่ือยมาเพื่อให้สอดคล้องกบัวิวฒันาการของ
เอสซีจี และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลีย่นแปลงไป 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจี จึงได้จัดให้มีการให้ความรู้และ
สง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานตัง้แต่เร่ิม
เข้างาน โดยมอบคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานทกุคนเกิด
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ความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เป็นหลกัในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส าคญัในการประเมิน
ศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปี โดยกรรมการบริษัทได้มีสว่นส าคญัในการสร้างความตระหนกัรู้และเป็นแบบอยา่งที่
ดีในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนักงานด้วยการสื่อสารในเร่ืองจรรยาบรรณให้แก่พนกังานใหม่ที่เข้าร่วม
หลักสูตรการฝึกอบรม SCG Ready Together และได้เพิ่มช่องทางในการติดตามกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจเร่ือง
จรรยาบรรณเอสซีจีและการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เก่ียวกับ
จรรยาบรรณเอสซีจี ผ่านช่องทาง Facebook Fanpage ช่ือว่า “Dee Dee Club” (ดี๊ดีคลบั) เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้เร่ือง
จรรยาบรรณเอสซีจี นอกจากนีย้งัได้พฒันารูปแบบการสง่เสริมความเข้าใจในหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี และการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณเอสซีจี ให้เกิดปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ (Constructive Engagement) กับพนักงานโดยผ่านตัวการ์ตูน 
(Mascot) “มิสเตอร์จนัย่า (Mr. Janya)”  และการจดักิจกรรม “จนัย่าออนทวัร์ (Janya on Tour)” นอกจากนีย้งั ได้จดัอบรม
เชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ในเร่ือง Governance, Risk and Compliance (GRC) รวมทัง้เร่ืองจรรยาบรรณ เอสซีจีให้กับ
พนกังาน 

นอกจากนี ้เอสซีจียังได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของเอสซีจีในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจีตลอดจนการ
พฒันาแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการของเอสซีจีให้กบับริษัทและองค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนที่มีความสนใจ 
เพื่อช่วยสนบัสนุนและสง่เสริมให้เกิดความตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ มีการดแูลผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

เอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการ
ทุจริต หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอรร์รัปชัน 
(Whistleblowing Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจี 
ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูในหนว่ยงานที่มีหน้าที่ดแูลในเร่ืองตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และตวัแทนที่เป็นผู้บริหารระดบัสงู
ในแต่ละกลุ่มธุรกิจท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องโดยได้ก าหนด
ช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณเอสซีจีบนเว็บไซต์ภายใน เร่ือง
“จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 

การด าเนินการในการต่อต้านคอรร์รัปชัน 
เอสซีจีให้ความส าคัญเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอรร์รัปชัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายต่อต้าน    

คอร์รัปชัน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการ
ด าเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวฒันธรรมองค์กรสอดคล้องตามอุดมการณ์ 4 ในเร่ือง “ตัง้มั่นในความเป็นธรรม” คือการ
ท างานอย่างซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิต่อผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม 
(นโยบายตอ่ต้านคอรร์รัปชนั สามารถ Download ได้ที่ www.scg.com) 

เอสซีจียงัคงมุ่งมัน่ด าเนินการตามนโยบายต่อต้านคอรร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) ผา่นการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการ
ทุจริตมาตัง้แต่วนัที่ 5 กรกฎาคม 2556 และในปี 2559 เอสซีจีผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองใหม่ (Recertified 
Company) รวมถึงบริษัทย่อยของเอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านการรับรองเป็น Certified 
Company จ านวน 2 บริษัท คือบริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) บริษัทควอลติีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ 
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จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อีก 1 บริษัทคือ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ 
จ ากดั (มหาชน)  

ในปี 2560 คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) ได้ประกาศ “คู่มือแนวทางการ
ก าหนดมาตรการควบคมุภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบคุคลในการป้องกนัการให้สนิบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 เอสซีจีได้เน้นย า้และปลกูฝังให้พนักงานทุกคน
ตระหนกัถึงการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการคอรร์รัปชนั โดยมีการวิเคราะห์ข้อบ่งชี ้ประเมินความเสี่ยงการเกิด
คอรร์รัปชนัอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่ถือเป็นความเสีย่งหนึง่ภายใต้ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 

เอสซีจีได้สร้างระบบงานเชิงป้องกัน ก าหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) 
ผู้ รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงส าหรับให้พนกังานใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิ
เพื่อป้องกนัการเกิดคอรร์รัปชนั โดยมีส านกังานตรวจสอบประเมิน ติดตามการก ากบัดแูลที่ดี การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอรร์รัปชนัทกุครัง้เมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ างวด 

กิจกรรมที่ท าเพิ่มเติมในปี 2560  
เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการน าไปปฏิบัติจริงตามนโยบาย

ตอ่ต้านคอรร์รัปชนั และสอดคล้องตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 แหง่พระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูวา่ด้วยการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542  เอสซีจีด าเนินการ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการปฏิบัติตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจีสื่อสารถึงพนกังานทกุคนผา่น “Message from 
CEO” เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญัของฝ่ายบริหารระดบัสงูสดุ (Tone at the top) 

2. จดักิจกรรมเสริมสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และพฒันาระบบเชิงป้องกนัในเร่ืองการทจุริต 
คอรร์รัปชนั (Proactive and Preventive System) อยา่งตอ่เนื่อง 
1) การจัดท าแบบทดสอบ “Ethics e-testing” แบ่งเป็น 3 ระดับ สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของพนกังาน โดยทดสอบพนกังานในเร่ืองคณุธรรม อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อต้านคอรร์รัปชันของบริษัท ในแบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนือ้หาเพื่อให้พนกังานเรียนรู้ เข้าใจการ
ปฏิบตัิตามนโยบาย และพนกังานคนไทยทกุคนต้องผ่านเกณฑ์ 100% นอกจากนีย้งัได้ท าการวิเคราะห์
การตอบแบบทดสอบของพนกังาน โดยน าข้อสอบที่พนกังานตอบผิดจ านวนมาก มาสื่อสารให้พนกังาน
เกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

2) การปลูกฝังความตระหนัก รู้ของบทบาท อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ (Responsibility & 
Accountability Awareness) ในการจดัการความเสี่ยงและการควบคมุที่ดีตามแนวทาง Three Lines of 
Defense 

3) การสื่อสารกรณีศกึษาเร่ืองการทจุริตที่ส าคญัโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines 
of Defense 
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3.  การใช้ระบบ Compliance Management System ในการควบคุมและติดตามการปฏิบัติด้านการต่อต้าน
คอรร์รัปชัน เพื่อก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ตัง้แต่การรวบรวมกฎหมาย กฎเกณฑ์ การประเมินความ
เสีย่ง การควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ การรายงานซึง่รวมถึงการรายงานภายในและภายนอกเอสซีจี 

4. จดัท า “แบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-corruption Complinace” ส าหรับหนว่ยงานท่ีมีความเสีย่งสงู ได้แก่ 
หนว่ยงานจดัหางานโครงการ หนว่ยงานขายงานโครงการ หนว่ยงานรัฐกิจสมัพนัธ์ โดยแบบประเมินจะระบขุ้อ
บ่งชี/้สญัญาณที่อาจท าให้เกิดคอรร์รัปชัน และวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคมุ (Risk Mitigation and 
Control) ทัง้ด้านระบบงาน และด้านการปฏิบัติของพนักงาน เพื่อให้ผู้ ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาของ
หน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วยตนเอง ปฏิบตัิตามวิธีการควบคมุได้ถกูต้อง และน าผลการประเมินตนเอง
มาวางแผนปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ นอกจากนี  ้มีการสื่อสารเพิ่มเติมเพื่อให้พนกังาน
ทราบถึงการควบคมุภายในที่เหมาะสมและบทลงโทษตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญัติ
ประกอบรัฐธรรมนญูวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

กิจกรรมที่เอสซีจีท าตอ่เนื่องมาโดยตลอด 
1. การเผยแพร่และการสื่อสารท าความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี (ที่ปรับปรุงใหม่) และนโยบายต่อต้าน   

คอรร์รัปชันให้กบัพนกังานทกุคนรับทราบ ปฏิบตัิ และมีการประชาสมัพนัธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) “ชีวิตดี๊ดี
กบั SCG Code of Conduct” “จนัยา่ออนทวัร์” และ “การตอ่ต้านคอรร์รัปชนั”  

2. ผู้บริหารพบพนกังาน เพื่อชีแ้จงข้อมลูต่าง ๆ ของบริษัทซึ่งรวมถึงการชีแ้จงนโยบายต่อต้านคอรร์รัปชนัพร้อมเปิด
โอกาสให้ซกัถามเพื่อท าความเข้าใจ 

3. การอบรมในเร่ืองการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอรร์รัปชนัในหลายหลกัสตูร/ช่องทางต่าง 
ๆ เพื่อตอกย า้ความเป็นวฒันธรรมองค์กรของเอสซีจี ดงันี ้

- หลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
- หลกัสตูร SCG Ready Together 
- หลกัสตูร Business Concept Development 
- หลกัสตูร Leading Yourself 
- หลกัสตูร Facilitative Leadership 
- หลกัสตูรการก ากบัดแูลที่ดีส าหรับพนกังานบงัคบับญัชา และพนกังานจดัการ (ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ) 

4. จลุสาร IA Letter 6 ฉบบั (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผา่นทางอีเมลของพนกังานทกุคน 
5. ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายตอ่ต้านคอรร์รัปชนัใน Banner ที่หน้าเว็บไซต์ SCG Intranet  
6. เอสซีจีแสดงเจตนารมณ์ในการสง่เสริมขยายแนวคิดนีอ้อกไปยงัคู่ธุรกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกนัน าหลกัการ

และแนวคิดการปฏิบตัิตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบัดแูลกิจการเพื่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
เป็นการขยายผลออกสูส่งัคมในวงกว้าง โดยมี “จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี” เพื่อให้คุ่ธุรกิจของเอสซีจี
น าไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิตัง้แต่ปี 2556 ที่เน้นย า้ความมุ่งมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมของเอสซีจี โดยมี
หลกัการ 5 ข้อ คือ 1) จริยธรรมทางธุรกิจ 2) แรงงานและสิทธิมนษุยชน 3) อาชีวอนามยั และความ
ปลอดภยั 4) สิ่งแวดล้อม และ 5) กฎหมายและข้อก าหนด ซึ่งในปี 2560 มีคู่ธุรกิจเข้าร่วมลงนามเพิ่มมาก
ขึน้ และจากผลการตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจท าให้บริษัทมีความมัน่ใจที่จะเสริมสร้างคนดีออกสูส่งัคมให้มาก
ขึน้ต่อ ๆ ไป 
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นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจี  และนโยบายต่อต้าน คอรร์รัปชัน
(Whistleblowing Policy) 

เอสซีจีให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียตา่ง ๆ สามารถ
แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การก ากบัดแูล 
คณุธรรม จรรยาบรรณ การทจุริต การท าธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่กฎหมายก าหนด และ
นโยบายตอ่ต้านคอรร์รัปชนัในการด าเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางตา่ง ๆ ที่ก าหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมลูข้อร้องเรียนตาม
กระบวนการที่ระบุไว้ใน “แนวปฏิบัติ  Whistleblowing Policy ของเอสซีจี” และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้ยงัมีการให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้ ร้องเรียนอย่างชดัเจน โดยเปิดเผยกระบวนการและ
ช่องทางในเว็บไซต์ของบริษัท 

ทัง้นี ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมลูหรือเบาะแสนัน้จะไม่
ท าให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองและบรรเทาความ
เดือดร้อนเสียหายให้กับผู้ ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่  โดย
ส านกังานตรวจสอบเป็นหนว่ยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจากการใช้
งานอื่น ๆ 

เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียนดงันี ้
 ช่องทางภายในส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนได้ทัง้แบบเปิดเผยช่ือและไมเ่ปิดเผยช่ือ  

1. Banner ในหน้าแรกของเว็บไซต์ SCG Intranet ซึ่งพนกังานเอสซีจีสามารถเข้าถึงได้ทกุคน โดยสามารถเลือก
ผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้
- ผู้บงัคบับญัชาที่ตนไว้วางใจ 
- ผู้อ านวยการส านกังานการบคุคลกลาง 
- ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
- เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัทคนใดคนหนึง่  

2. ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น หรือ 
3. สง่อีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.com 

 ส าหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.scg.com ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส เอสซีจี” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยช่ือ และสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้

- ส านกังานเลขานกุารบริษัท 
- ส านกังานตรวจสอบ 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น 
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ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบงานดงักลา่วเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการควบคุม
และป้องกนัการทจุริตและคอรร์รัปชนั 

ในปี 2560 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบข้อร้องเรียนท่ีให้บุคคลภายนอกและพนกังานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสของ
ผู้ กระท าความผิดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบายต่อต้านคอรร์รัปชันเอสซีจี นโยบาย
บรรษัทภิบาล อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณพนกังาน หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมทัง้สิน้ 31 เร่ือง และมีเร่ืองที่ยกมาจากปี
ก่อน 5 เร่ือง ซึ่งด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จรวม 27 เร่ือง และอยู่ระหว่างตรวจสอบข้อเท็จจริงและสอบสวน 9 
เร่ือง เร่ืองที่ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ประกอบด้วย ไม่พบเร่ืองการคอรร์รัปชนั มีเร่ืองผิดจรรยาบรรณ 4 เร่ือง 
ไมป่ฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 9 เร่ือง โดยมลูคา่ความเสยีหายไมเ่ป็นสาระส าคญั และไมเ่ป็นไปตามข้อร้องเรียน 14 เร่ือง 

ส าหรับเร่ืองที่สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จนัน้มีการลงโทษโดยให้พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน 1 ราย และลงโทษ
ตามระเบียบบริหารงานบคุคล 4 ราย 

บริษัทให้ความส าคญักบัการบงัคบัใช้และการลงโทษอย่างจริงจงั มีการสื่อสารและเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัถึง
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมทัง้ได้น าข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื่อก าหนดแนวทางการป้องกันต่อไป  โดยมี
ส านกังานตรวจสอบเป็นผู้ท าหน้าที่ติดตาม น าเสนอ และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ที่มีการ
ประชมุ  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.scg.com 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
1.  การควบคุมภายใน 

บริษัทก าหนดวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น าตลาดในภมูิภาค มุง่ด าเนินธุรกิจควบคูก่บัการเสริมสร้างความก้าวหน้า
อย่างยั่งยืนให้แก่อาเซียนและทุกชุมชนที่เข้าไปด าเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า พนักงานและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย ภายใต้คุณภาพการบริหารงานระดับโลก สอดคล้องกับหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี และมี
มาตรฐานด้านความปลอดภัยสงู อีกทัง้ยังมุ่งยกระดบัคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนด้วยสินค้าและ
บริการท่ีมีคณุภาพจากกระบวนการด าเนินงาน การพฒันาเทคโนโลยี และการสร้างสรรค์นวตักรรมที่มีความเป็น
เลิศ คณะจดัการเช่ือว่าการจะก้าวสูค่วามเป็นผู้น าได้นัน้ต้องมีระบบการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การ
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทัง้
การปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการ
ก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในของ
บริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานดงันี ้

- การก ากบัดแูล อ้างองิ  Organization  for  Economic  Co-operation  and  Development 
(OECD)/ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสีย่ง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
- การก ากบัดแูล อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
  การปฏิบตัิงาน  
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะจัดการก าหนดให้การควบคุมภายในของบริษัท

เป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of 
Tradeway Commission)  โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และรายงานต่อคณะจดัการ จากนัน้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 218 เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2560 โดยมี
กรรมการอิสระ 7 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่นเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดยการซักถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ       
คณะจดัการและผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความ
เหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ ตลอดจน
ดแูลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีไ้ม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกับระบบ
การควบคมุภายใน 
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บริษัทปลกูฝังให้คณะจัดการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากับดแูล การบริหารความเสี่ยง 
การก ากับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมี
จ านวนบุคลากรอย่างเพียงพอในการด าเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายในส าหรับ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือคณะจดัการน าไปใช้โดยมิชอบหรือไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว 

คณะจัดการในฐานะผู้ก ากบัดแูลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้มีการพฒันาเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการด าเนินธุรกิจทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะปี 2560 คณะจัดการได้อนุมัติหลกัการหรือเคร่ืองมือการก ากับดูแล/ควบคุมต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง ดงันี ้
1.1   Proactive and Preventive System  

  บริษัทมีการขยายการลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ ปัจจัยส าคญัที่ท าให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้
อย่างยัง่ยืน คือ พนักงานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณให้กบัพนกังาน บริษัทได้จดัท าระบบเชิงป้องกนัภายในบริษัท “Proactive and Preventive System” 
ซึง่ประกอบด้วย 

1.1.1 แบบทดสอบ “Ethics e-testing เพื่อปลูกฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้กับ
พนกังานทุกระดบัเป็นประจ าทุกปีและสามารถน าเร่ืองคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัมาปฏิบตัิและประยกุต์ใช้ได้อย่างถกูต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง โดย
ในปี 2560 ได้จัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 3 แบ่งแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบัให้สอดคล้องกับบทบาท 
อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของพนกังาน ซึ่งพนกังานของบริษัททกุคนได้ผ่านการทดสอบ 
100% นอกจากนีไ้ด้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนกังาน โดยน าเร่ืองที่พนกังานตอบ
ผิดเป็นจ านวนมาก มาสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

1.1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุที่ดีตามแนวทางป้องกนั 3 
ระดบั (Three Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล บริษัทสง่เสริม 
ผลกัดนัให้ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้างานในแต่ละบริษัท/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนบัสนุน 
(Second Line) และส านักงานตรวจสอบ (Third Line) ประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าวในการ
ปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่องตัง้แต่การประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคมุ ติดตามและประเมินผล 
ซึ่งผู้ ท าหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สดุที่ท าให้แนวทางดังกล่าวประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ บริษัทเสริมสร้างความตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ 
First Line ล าดับสูงสุดของบริษัท/หน่วยงานเป็นผู้ สื่อสารกับพนักงาน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพื่อน าแนวทางไปใช้ในการปฏิบตัิจริง (Execution) 

1.1.3 การสื่อสาร “กรณีศึกษาเร่ือง การทุจริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และ
จรรยาบรรณ” ให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและป้องกนัการเกิดเหตกุารณ์ซ า้ 
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1.2    การบรูณาการการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน 
(Integrated Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC) 
บริษัทด าเนินการด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุ

ภายใน (GRC) และยกระดบัสู่มาตรฐานสากล Integrated GRC เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความ
ซ า้ซ้อนในการปฏิบตัิงาน ตัง้แต่การก ากบัดแูล การก าหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการติดตามผล 
โดยได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจถึงวตัถปุระสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ พนกังานทกุคนสามารถก ากบัดแูล 
ประเมินความเสีย่ง ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และก าหนดการควบคมุที่จ าเป็นในงานท่ีตนรับผิดชอบได้ 
1.3    การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

   บริษัทน าระบบการบริหารงานด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (SCG Compliance Management 
System CMS) ที่พฒันาขึน้มาใช้เป็นกลไกในการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานที่จะท าให้การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยวางพืน้ฐานให้ผู้ปฎิบตัิงานในฐานะ First Line มีกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที่มัน่ใจได้ว่าจะป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยมีหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน รับผิดชอบในการพฒันาระบบการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ก าหนดการควบคุม ติดตาม
และน าไปปฏิบตัิให้เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อบริหารจดัการไมใ่ห้เกิดความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk) และในปี 2560 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องเพิ่มเติมดงันี ้

- นโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของเอสซีจี  (SCG Compliance Policy) เพื่อก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานในทุกระดบั และมีแนวทางในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทัว่ทัง้
องค์กร 

- นโยบายการแข่งขนัทางการค้า (Anti-Trust Policy) เพื่อให้พนกังานเอสซีจีทกุคนตระหนกัและปฏิบตัิ
ตามข้อก าหนด Anti-Trust Law ในทกุประเทศที่เอสซีจีลงทนุ 

- นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์  (Insider Trading Policy) เพื่อเป็นแนว
ปฏิบตัิในการจดัการข้อมลูลบัท่ีมีผลตอ่ราคาหลกัทรัยพ์ของ ก.ล.ต 

- นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของเอสซีจี (Disclosure Policy) เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการ
เปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ 

1.4  การปฏิบตัิในเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
    บริษัทจดัท าแนวปฏิบตัิการก ากับการปฏิบตัิงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งสอดคล้องตาม ISO19600 
เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัท/หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสูงด้านคอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบโดยมีหน่วยงานสนบัสนนุ (Second Line) เป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน า และมีส านกังาน
ตรวจสอบ (Third Line) ท าหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัเพื่อสร้าง
ความมัน่ใจให้คณะจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยส านกังานตรวจสอบยงัได้จดั 
Workshop เร่ือง Anti-Corruption Compliance Checklist ให้กบัหน่วยงานที่มีความเสี่ยง เพื่อสามารถประเมิน
ความเสี่ยงและก าหนดแนวทางป้องกนั/ ควบคมุความเสีย่งในการเกิดคอร์รัปชนั  นอกจากนีใ้นปี 2560 กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ได้มีการสื่อสารให้กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ พนักงานทุกคนต้องปฏิบตัิตามประกาศ ป.ป.ช. 
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มาตรา 123/5 โดยพนกังานจัดการในฐานะฝ่ายบริหาร (First Line ระดบัสงู) ต้องประเมินความเสี่ยง ก าหนด
มาตรการท่ีเหมาะสม ผลกัดนั สือ่สาร และปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั  
1.5   การตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit)  

  คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูลประสทิธิผลของการควบคมุภายในมีมติให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 ที่กล่าวถึงบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแนวทาง Three Lines of Defense ส านักงานตรวจสอบร่วมกับหน่วยงาน
สนับสนุนและทีม Business Self Audit (Second Line) พิจารณาแนวทางปฏิบัติงาน การเป็นที่ปรึกษาให้แก่
ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) ในการประเมินความเสีย่งของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้แบ่งปันแนวปฏิบัติที่เกิดประสิทธิผล (success cases) ร่วมกันเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ลดความซ า้ซ้อนในการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัให้กบัผู้ปฏิบตัิงานท าให้สามารถ
ตอบสนองได้ทนัตอ่ความเสีย่งของธุรกิจที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจบุนั 
1.6    การก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบ  

เครือขา่ยสือ่สาร  
1.6.1   ปัจจุบนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจในยุค Industry 4.0 ที่

ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจและถือเป็นอีกหนึ่งกล
ยุทธ์ส าคัญของการด าเนินธุรกิจ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในปัจจุบันเป็นเทคโนโลยี
ระดับสูงและซับซ้อน จึงต้องมีคณะท างาน IT Governance ท าหน้าที่ก ากับดูแลการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และความปลอดภยัสงูสดุโดยตระหนกัถึงความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือขา่ยสารสนเทศ (Network) และการ
น าข้อมลูจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ   

1.6.2   ในปี 2560 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุง SCG e-Policy ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
COBIT5 รวมทัง้ให้ทนักับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ ตลอดจนเพิ่ม
นโยบายให้ครอบคลมุเทคโนโลยีที่บริษัทใช้งานอยู่ในปัจจุบันและที่มีแผนจะน ามาใช้เพื่อป้องกัน
พนกังานจากการใช้งานโดยผิดวตัถปุระสงค์ ผิดกฎหมายภายใต้ประเทศที่ปฏิบตัิงาน ป้องกนัความ
เสยีหายที่อาจเกิดขึน้กบัระบบงานหรือเครือขา่ยและการรักษาข้อมลูส าคญัให้มีความปลอดภยั โดย
นโยบายดงักลา่วจดัท าจ าแนกตามกลุม่ผู้ใช้งานเพื่อให้สะดวกตอ่การน าไปใช้มากขึน้ และบริษัทได้
ก าหนดให้พนกังานท าแบบทดสอบ e-Policy e-testing เพื่อให้พนกังานรับทราบ และเข้าใจนโยบาย 
ระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
พนกังานของบริษัทได้ผา่นการทดสอบ 100%  

 1.6.3  ปัจจุบนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ  ทัง้การจัดเก็บข้อมูล 
การใช้งานอุปกรณ์การติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย (Infrastructure and Network System) 
และเป็นหนึ่งเดียวกับวิธีการปฏิบตัิงานประจ าวนั บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกัน
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้จัดตัง้คณะท างาน Cybersecurity Governance 
Committee เพื่อก ากับดูแลความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศของเอสซีจีให้สอดคล้องกับ



 
        สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 210 

แนวทางการด าเนินธุรกิจและป้องกันภยัคุกคามจาก Cyber ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ก าหนดแนวปฏิบัติเน้นการสื่อสารให้ความรู้ในเร่ือง e-Policy และ Cyber Awareness เพื่อสร้าง
ความตระหนกัรู้เร่ืองความปลอดภยัด้าน IT ซึง่ถือเป็นสิ่งที่ส าคญัสงูสดุในการรักษาข้อมลูความลบั
ของบริษัท รวมทัง้มีการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่พนักงานและการออกสื่อประชาสัมพันธ์ใน
หลากหลายรูปแบบ เช่น  Video Clip, Info Graphic และ Poster เป็นต้น  

1.7    การพฒันาและสง่เสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 

บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อช่วยติดตามสญัญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและ
ทนัเวลา หน่วยงานตรวจสอบจึงได้จัดท ารายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing 
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทเพื่อเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก าหนดวิธีการ
ป้องกนั โดยการวิเคราะห์ข้อมลูและแสดงผลแบบกราฟ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่าย รวดเร็ว และมี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
1.8    ระบบการรับข้อร้องเรียน  

บริษัทได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียน (SCG Whistleblowing System) ส าหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้
เสียภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การ
ก ากับดูแล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการกระท าทุจริต โดยพนกังาน
สามารถแจ้งผ่าน SCG Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ https://whistleblower.scg.com หรือแจ้ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นทาง อีเมล/ จดหมาย บริษัทก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชดัเจน 
ตัง้แต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท าเป็นความลบั การตัง้คณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตัง้คณะกรรมการสอบสวน 
การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อ
ร้องเรียนผา่นระบบได้ ซึง่ระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและพฒันาอยา่งยัง่ยืนมาก
ยิ่งขึน้ ระบบการรับข้อร้องเรียนของเอสซีจีได้รับการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากส านักงาน
ตรวจสอบโดยการใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชัน้และใช้ Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่น ๆ 
เพื่อสะดวกตอ่การรักษาความปลอดภยัและป้องกนัการร่ัวไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที่เก่ียวข้อง 

2. การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลให้การปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี
จรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลทั ง้มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และ
มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Systems Audit and Control 
Association : ISACA, Global Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ส านกังานตรวจสอบซึง่ได้ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทาง
การด าเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว ส านักงาน
ตรวจสอบได้พฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกันต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างและรักษามูลค่า
ให้กบัเอสซีจี เพื่อยกระดบัการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance) การให้ค าปรึกษา (Advise) และเข้าใจธุรกิจในเชิงลกึ 
(Insight) การด าเนินการที่ส าคญัในปี 2560 สรุปได้ดงันี ้
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2.1   การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยื่นและตอ่เนื่อง (High Value Services) 
        เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง ๆ ในเอสซีจีมีแนวทางปฏิบัติงานครอบคลุมทัง้ด้านการก ากับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคุมภายในที่ดี ส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินการ
ดงัตอ่ไปนี ้

2.1.1 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  
สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสีย่งและ
การควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) โดยจัดประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อสือ่สารให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเองและ
น าไปประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิงาน จดัท า Presentation และ Script ให้หนว่ยงานที่รับผิดชอบด้าน 
GRC ใช้สื่อสารในแนวทางเดียวกนัผา่นการประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) รวมทัง้ประสานงาน
กับ Second Line ได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน Compliance และหน่วยงาน 
Business Self Audit เพื่อบูรณาการ (Integrated) การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนมุมมองในการ
สร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

2.1.2 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013  
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ของ  
เอสซีจีให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือด้านการปฏิบัติงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอในรายงานประจ าปีและแบบฟอร์ม 56-1 

2.1.3 การประเมินความเสีย่งและการควบคมุส าหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 

ส านกังานตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน ากบัผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) และ
หน่วยงาน Second Line เพื่อให้ความเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่าการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในของเอสซีจีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนีย้งัมีการประเมินความเสี่ยงและการควบคมุภายในส าหรับ
ระบบงานใหม่ ๆ ของเอสซีจีและบริษัทย่อย เมื่อพบวา่เอสซีจีมีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ ตรวจสอบจะให้
ความรู้ จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และให้ค าแนะน าเก่ียวกบัขัน้ตอนปฏิบตัิงานท่ีถกูต้อง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากให้ค าปรึกษา 
นอกจากนีย้งัเน้นการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เพื่อลดความเสีย่งด้าน Safety, 
Health and Environment ซึง่เป็นหนึง่ในความเสีย่งที่ส าคญัของเอสซีจี 

2.1.4 การตัง้ทีมตรวจสอบในตา่งประเทศ (Overseas Internal Audit Teams) 
ปัจจบุนัเอสซีจีมีการลงทนุในตา่งประเทศเป็นจ านวนมากอยา่งตอ่เนื่องตามวิสยัทศัน์ของเอสซีจีที่จะ
ก้าวสูก่ารเป็นผู้น าในภมูิภาค เพื่อให้การด าเนินงานในต่างประเทศมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกบั
นโยบายของเอสซีจี คณะกรรมการตรวจสอบจึงอนมุตัิให้มีการตัง้ทีมตรวจสอบในต่างประเทศ เพื่อ
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ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุภายใน ซึง่ปัจจบุนัมีผู้ตรวจสอบตา่งประเทศ (Country Internal Auditor) 
เป็นชาวเวียดนาม และอินโดนีเซีย โดยในปี 2560 เน้นให้มีการเรียนรู้ในเร่ืองงานตรวจสอบตาม
มาตรฐาน ความรู้ใหม่ๆ และเทคนิคการตรวจสอบ โดยมุ่งหวงัให้ผู้ตรวจสอบมีความรู้ทางธุรกิจ มี
ความเช่ียวชาญในมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบตัิงานตรวจสอบได้ด้วยตนเอง เน้นบทบาท
การให้ความเช่ือมัน่ (Assurance) และสร้างทกัษะด้านการให้ค าปรึกษา (Advisory) ท าให้ช่วยลด
ความเสีย่งด้านความแตกตา่งทางวฒันธรรม ภาษา การปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบตา่ง ๆ ซึ่ง
การปฏิบตัิงานอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของส านกังานตรวจสอบในประเทศไทย ทัง้ด้านนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงาน นอกจากนี ส้ านักงานตรวจสอบยังได้สร้างระบบงานเชิงป้องกัน 
(Preventive) โดยสื่อสารเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูทัง้ด้านการปฏิบตัิงานและเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ผู้ปฏิบตัิงานรับทราบ เช่น ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและความปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

2.1.5 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จากแผนงานระยะปานกลางของกลุ่มธุรกิจที่ให้ความส าคัญกับ Digital Transformation มา

สร้างนวตักรรมใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร อีกทัง้บริษัทยงัคงขยายการลงทุนทัง้ใน
และต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  มีการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่มีลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ  และแนวโน้มความเสี่ยงด้าน Cybersecurity ที่สงูขึน้มาก จึงจ าเป็นต้องน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ มีการพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส าคญัโดยมีตวัแทนจากส านกังานตรวจสอบร่วมเป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน าในการ
ก าหนดการควบคมุที่เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคมุ รวมทัง้ภายหลงัการติดตัง้ระบบจะมี
ผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด าเนินการตรวจสอบอีกครัง้หนึง่ และเพื่อลด
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในปี 2560 ส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินการดงันี ้   

- จัดอบรมเร่ือง Security Awreness “Cyber Aware Talks” IT Security ให้กับพนักงานระดับ
ตา่งๆ  

- ตรวจสอบการปฏิบตัิงานตาม SCG e-Policy 2017 ในระบบงานที่ส าคญั เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่
ด้านการควบคมุภายในของ IT Security ภายในองค์กร  

2.1.6 การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  
เอสซีจีให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด และในปี 
2555 เอสซีจีได้เข้าร่วมภาคีเครือขา่ยตอ่ต้านคอร์รัปชนัและผา่นการรับรองเป็น Certified Company 
จากคณะกรรมการแนว ร่วมปฏิบัติ ของภาคเอกชนไทยในการต่อ ต้านการทุจ ริต  เมื่ อ                           
วันที่  5 กรกฎาคม 2556 และในปี 2559 เอสซีจีผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองใหม ่
(Recertified Company) รวมถึงบริษัทย่อยของเอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ผ่านการ
รับรองเป็น Certified Company จ านวน 2 บริษัท คือบริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั 
(มหาชน) บริษัท ควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่ไม่อยู่ในตลาด
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หลกัทรัพย์อีก 1 บริษัท คือบริษัท ไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากัด (มหาชน) เอสซีจียงัคงมุ่งมัน่
ด าเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง และในปี 2560  ส านกังานตรวจสอบได้
ร่วมกนักบัธุรกิจได้จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อให้ความรู้เร่ืองการประเมินความเสีย่ง
ในการเกิดทจุริตคอร์รัปชนั และการคมุ ให้กบัหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสงู และมีการสื่อสารเพิ่มเติม
เพื่อให้พนกังานทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูว่า
ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

2.2   การประเมินผลการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ 
2.2.1 ส านกังานตรวจสอบก าหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื่อให้การ

วดัผลการปฏิบัติงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดย
ก าหนดดชันีชีว้ดัความพงึพอใจงานให้ความเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไมน้่อย
กวา่ร้อยละ 85 ของแตล่ะโครงการตรวจสอบ ปี 2560 ได้รับความพงึพอใจร้อยละ 95  ซึง่ผลประเมิน
ดงักลา่วได้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุปีและใช้เป็นข้อมลูส าหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงาน
ของหนว่ยงานตรวจสอบตอ่ไป 

2.3   การพฒันาผู้ตรวจสอบ 
  เพื่อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ส านกังานตรวจสอบด าเนินการ ดงันี ้

2.3.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 
- ติดตามแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน

และการควบคุมภายในของสถาบันวิชาชีพชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อน ามาพัฒนา
ประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

- สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เนื่องทัง้ภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทกัษะด้านอื่นท่ีจ าเป็นต่อ
บริษัท 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพ
ตรวจสอบหรือวิชาชีพอื่นที่เก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ ในปี 2560 ส านกังานตรวจสอบบรรลุ
เป้าหมายการสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวฒุิบตัรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 50 ของจ านวนผู้
ตรวจสอบทัง้หมด) ซึง่มากกวา่ตวัชีว้ดั (KPIs) ที่ได้ก าหนดไว้คือไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของจ านวน
ผู้ตรวจสอบทัง้หมด 

2.3.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่

ละธุรกิจ และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของธุรกิจ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสีย่งและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนกังานท่ีมี
ความรู้ ความสามารถจากหนว่ยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น 
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- จดัให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส าคญัภายใน
ส านกังานตรวจสอบเป็นประจ า 

2.3.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทัง้กระบวนการตรวจสอบการสร้างเคร่ืองมือ

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึน้ 
รวมทัง้ลดความเสยีหายที่เกิดขึน้จากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตให้แก่ธุรกิจ  

- สนบัสนุนการพัฒนาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการ
ก ากบัดแูลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับ
วฒุิบตัรผู้ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคมุ และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยั
ของระบบสารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

2.3.4 การพฒันางาน Integrated Audit 
ส านกังานตรวจสอบสนบัสนุนการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการ
จัดทีมตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ด าเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท างานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้
โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  

2.3.5 การพฒันาด้าน Soft Side  
จดัสมัมนาหลกัสตูรด้าน Soft Side เพื่อพฒันาแนวความคิด เปลี่ยนกรอบความเช่ือ ลดความกลวั 
และพฒันาสูแ่นวคิดใหมท่ี่จะน าศกัยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อยา่งสงูสดุ น าไปสูก่ารวางแผนท่ีจะ
ปรับปรุงตนเอง เพื่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิตสว่นตวัและการท างาน   
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี ในปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื่อสอบทานการก ากบั
ดแูล การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบตัิงาน และการติดตามผล เพื่อให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดและด าเนินธุรกิจได้
อย่างยัง่ยืน การจะด าเนินการดังกล่าวได้นัน้ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท 
อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองตามหลกัการ Three Lines of Defense และปฏิบตัิงานภายใต้การบูร
ณาการทัง้การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน ( Integrated 
Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC) 
 ปี 2560 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุครบองค์ประชมุทกุ
ครัง้ ทัง้นีท้กุสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พอใจมากใกล้เคียงกบัปีก่อน หวัข้อที่ประเมิน ได้แก่ ความพร้อม
ของกรรมการตรวจสอบ การปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของ
ส านกังานตรวจสอบ สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปี 2560 ดงันี ้

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที่ส าคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2560 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทยอ่ยซึง่ได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย ซึง่สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ รายการพิเศษ และได้รับค าชีแ้จงจากผู้ สอบบัญชี 
ฝ่ายจดัการ และผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่าการจดัท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  จึงได้ให้ความ
เห็นชอบงบการเงินดงักล่าวที่ผู้ สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเพื่อปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึง
การได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส าคัญในการจัดท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน เร่ืองส าคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters)  รวมทัง้พฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.
2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2560 ผู้สอบ
บญัชีไมไ่ด้มีข้อสงัเกตที่เป็นสาระส าคญั และไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีเ้พื่อความมัน่ใจในเร่ืองการไมพ่บ
พฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีรายงานผลการ
ก ากับดูแลตามพระราชบัญญัติดังกล่าวจากกรรมการผู้ จัดการใหญ่กลุ่มธุรกิจและผู้ รับผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 2560 กรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจีรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อนัควร
สงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัท างบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน 
ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้  
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2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอย่างถูกต้อง
ตามเวลาที่ก าหนด 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี เอสซีจีมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก ากับดแูลกิจการที่ดี พบว่า กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนกังานปฏิบตัิ
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเป็นแบบอยา่งที่ดี พนกังานประมาณ 
33,300 คน ผ่านการทดสอบ Ethics e-testing ร้อยละ 100 ซึ่งด าเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 มีการน านโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนัไปปฏิบตัิใช้อยา่งจริงจัง  และขยายผลไปสูคู่ธุ่รกิจโดยจดัท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี  เพื่อให้คู่ธุรกิจใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ ร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการที่ค านึงถึงสงัคมและ
สิง่แวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด ซึง่คูธุ่รกิจได้ลงนามเพื่อด าเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณคู่
ธุรกิจเอสซีจีแล้วกว่า 5,000 ราย นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทอนุมัติการปฏิบัติตามประกาศ “คู่มือแนวทางการ
ก าหนดมาตรการควบคมุภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบคุคลในการป้องกนัการให้สนิบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนญูว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช) โดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีสือ่สาร
ถึงพนักงานทุกคนผ่าน “Message from CEO” เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญของฝ่ายบริหารระดับสูงสุด 
(Tone at the top) 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีเป็น
ผู้ รับผิดชอบ คณะจดัการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีประกอบด้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจีเป็นประธาน และคณะ
จดัการเอสซีจีเป็นกรรมการ ท าหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจดัการความ
เสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่จดัท ารายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีในรูป Risk Dashboard ปี 
2560 เอสซีจีให้ความส าคัญกับ Emerging Risk เช่น Digital Transformation Cybersecurity เป็นต้น ซึ่งเป็นการ
พิจารณาความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัและมีโอกาสจะเกิดขึน้ในอนาคต คณะจดัการบริหารความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการ
รองรับโดยก าหนดแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจ าปี และการพิจารณาความเสีย่งส าหรับโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เอสซีจีได้พฒันาระบบการจดัการด้านการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงาน  ซึง่สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 19600 และน าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบักลุม่ธุรกิจ โดยบรูณาการกบั
ระบบบริหารงานตา่ง ๆ ปี 2560 บริษัทได้ประกาศนโยบายที่ส าคญั 4 เร่ือง ได้แก่ การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของเอส
ซีจี (Compliance) การจดัการข้อมลูภายในที่มีผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading) การเปิดเผยข้อมลูของเอสซีจี 
(Disclosure) และการแขง่ขนัทางการค้า (Anti Trust)  



 
        สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 217 

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ระบบการปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส านกังานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน
และรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวา่มีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจของเอสซีจีและสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรส านกังานตรวจสอบ  
ปีนีฝ่้ายจดัการเน้นการสร้างความตระหนกัรู้เพื่อสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กบัพนกังานอยา่งต่อเนื่อง 
โดยเน้นการพฒันาระบบเชิงป้องกนั ซึง่ประกอบด้วย Ethics e-testing  e-Policy e-Testing แนวทางความรับผิดชอบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดบั (Three Lines of Defense) และกรณีศึกษา 
เร่ือง การทุจริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ นอกจากนีไ้ด้น าเคร่ืองมือแบบ
ประเมินตนเอง หรือการตัง้ทีมตรวจสอบตนเองไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของแตล่ะธุรกิจทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ และสอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง รวมทัง้เน้นการลดความเสี่ยงของบริษัทที่ลงทนุใน
ต่างประเทศ โดยจดั Workshop ให้กับผู้บริหาร/ผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละบริษัทในต่างประเทศตระหนกัเร่ืองการก ากับ
ดูแล ความเสี่ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการควบคุม ส านกังานตรวจสอบร่วมกับผู้ปฏิบตัิงาน 
(First Line) พฒันารายงาน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้
ก ากบัดแูลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่
หน่วยธุรกิจต่าง ๆ โดยน าประเด็นส าคญัที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบัเกิดความ
เข้าใจร่วมกนัในเร่ืองความเสีย่ง ผลกระทบและการควบคมุภายในท่ีส าคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงาน  

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบตัรส านกังานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีให้สอดคล้องกบัความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบนัของเอสซีจี ในปี 
2560 ส านักงานตรวจสอบได้ผลกัดันแนวทาง Three Lines of Defense เน้นการปฏิบัติต่อเนื่องจากปีก่อน เช่น ให้ 
First Line ล าดบัสงูสดุของหนว่ยงานมีบทบาทส าคญัและเป็นแบบอยา่งที่ดีให้กบัพนกังาน สือ่สารและให้ค าแนะน ากบั
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อร่วมกนัประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคมุ และติดตามผลการปฏิบตัิงาน ฯลฯ ทัง้ระบบงาน
เดิม ระบบงานใหม่ ธุรกิจใหม่ หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ของเอสซีจี พฒันาผู้ตรวจสอบต่างประเทศชาว
เวียดนามและอินโดนีเซียเพื่อท าหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุภายในของเอสซีจีและบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ ภายใต้ก ากบั
ดแูลของส านกังานตรวจสอบในประเทศไทย จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการให้ตวัแทน IT ของกลุม่ธุรกิจเพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัมาตรฐานสากล ความเสี่ยง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT และตรวจสอบในเร่ืองที่มีความ
เสีย่งเพิ่มขึน้ เช่น Cybersecurity Risk: Penetration Test และ Information Security Risk: Data Leakage เป็นต้น 

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจีพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเอสซีจีของ
บคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
www.scg.com เพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ e-mail จดหมายถึงกรรมการบริษัท ผู้อ านวยการ
ส านกังานตรวจสอบ เลขานกุารคณะกรรมการบริษ ัท ในปี 2560 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบข้อร้องเรียนที ่ให้
บคุคลภายนอกและพนกังานมีสว่นร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระท าความผิดอนัเกิดจากการไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัเอสซีจี นโยบายบรรษัทภิบาล อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ
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พนกังาน หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมทัง้สิน้ 31 เร่ือง และมีเร่ืองที่ยกมาจากปีก่อน 5 เร่ือง ซึ่งด าเนินการสอบสวน
ข้อเท็จจริงแล้วเสร็จรวม 27 เร่ือง และอยู่ระหว่างตรวจสอบข้อเท็จจริงและสอบสวน 9 เร่ือง เร่ืองที ่ด าเนินการ
สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ประกอบด้วย ไม่พบเร่ืองการคอร์รัปชนั มีเร่ืองผิดจรรยาบรรณ 4 เร่ือง ไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบบริษัท 9 เร่ือง โดยมลูค่าความเสียหายไม่เป็นสาระส าคัญ และไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียน 14 เร่ือง ข้อเท็จจริง
จากการสอบสวนได้น ามาก าหนดวิธีปฏิบตัิและแนวทางการป้องกนั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ผลการตรวจสอบการทจุริต  การประเมินความเสี่ยงโอกาสเกิดการทจุริต ผลกระทบ เพื่อก าหนดแนวทางเชิงป้องกนั
การทจุริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบงานต่าง ๆ รวมทัง้ได้สอบทานมาตรการทบทวนระเบียบการสอบสวนให้ทนัสมยัและ
เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

9. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2561 ในปี 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาข้อเสนอการให้บริการสอบบญัชีให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศจาก
ส านักงานสอบบัญชี 3 ราย ตามที่คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้ สอบบัญชีน าเสนอ และเห็นสมควรคัดเลือก
บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั  เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัท  และบริษัทย่อยประจ าปี 2561  - 2565 
เนื่องจากข้อเสนอของเคพีเอ็มจีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ส าหรับในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้นายวินิจ ศิลามงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขที่ 3378 หรือ นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3565 หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดสุติ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5565 หรือ นางสาวธัญลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8179 แหง่บริษัทเคพีเอ็มจี 
ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2561 และอนุมตัิค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2561 
และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท และงบการเงินรวม เป็นเงินทัง้หมด 6.05 ล้านบาท รวมทัง้รับทราบ
ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ าปี 2561 ของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จด
ทะเบียนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบ
บญัชีเป็นจ านวนเงิน 47.80 ล้านบาท 
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12.  รายการระหว่างกัน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมของเอสซีจี ดงันี ้

การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 
การที่เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจ านวนมาก และบริษัทเหล่านัน้ด าเนินธุรกิจที่ต้องท าธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การ

บริการ การซือ้ขายวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางด้านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ  
ดงันัน้ในการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานที่เป็นการท าธุรกรรมระหว่างกนัของบริษัทในเอสซีจีดงักลา่ว ต้องค านึงถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอ านาจด าเนินการของเอสซีจี ตลอดจนหลกัเกณฑ์และเง่ือนไข
ตา่ง ๆ  ที่ก าหนดไว้ในแตล่ะท้องถ่ิน 

การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 
การท าธุรกรรมกับบคุคลภายนอกนัน้จะต้องปฏิบตัิให้ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที่ก าหนดไว้ตาม

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงานของรัฐ และนโยบายของเอสซีจี รวมถึงได้รับการอนมุตัิตามอ านาจด าเนินการ
ของเอสซีจีอย่างเคร่งครัด นอกจากนีจ้ะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยหลกีเลีย่งการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสยีหายไมว่า่ตอ่เอสซีจีหรือบคุคลภายนอก 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยก าหนดให้บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต พิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตผุลที่เหมาะสมได้เมื่อมี
การตรวจสอบ 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน รายการที่
เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมาย
ก าหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหาก
เป็นรายการที่จะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะน าเร่ืองดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอยา่งโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มี
สว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการแตอ่ยา่งใด 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรอง

กนัตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

รายการที่เกี่ยวโยงกนั 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรือค าสัง่   
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด         
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน
อ้อม ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

1. รายการกับการร่วมค้า และบริษัทร่วม (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย)
1.1 บริษัทร่วมในเอสซจีี ซเิมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -            3,461        -            -            -            -            3,427        -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 40

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากดั 29

บริษัทร่วม -            1,699        264           597           -            -            1,081        207           491           -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 30

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากดั 29

บริษัทร่วม -            -            -            -            -            -            402           -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ให้บริการ บริษัทจมัโบ้บาจส์ แอนด์ ทกัส์ จ ากดั 55
แก่กลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วมได้รับ 6               88             -            -            -            6               82             -            -            1               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จ ากดั 50
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29

บริษัทร่วม -            177           -            -            -            -            164           -            -            -            อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงกนั
กู้ยมืเงิน บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49
จากกลุ่มธุรกิจ Mariwasa Holdings, Inc. 40

PT M Class Industry 28

1.2 การร่วมค้า และบริษัทร่วมในเอสซจีี เคมิคอลส์ 

บริษัทร่วม -            2               19,012      -            -            -            -            16,236      -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50        รายการสว่นใหญ่เกิดจากบริษัทร่วมขายสินค้าให้กบับริษัทยอ่ยตอ่ไปนี ้
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากดั 50  บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49  บริษัทเอสซีจี พลาสติกส์ จ ากดั
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 40  บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ ากดั
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31

บริษัทร่วม -            5               49,065      184           -            -            1               45,275      63             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า SCG Plastics (China) Co., Limited 60          รายการสว่นใหญ่เกิดจากบริษัทร่วมซือ้สินค้าจากบริษัทยอ่ยตอ่ไปนี ้
จากกลุ่มธุรกิจ SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 60  บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ ากดั

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50  บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากดั 
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50  บริษัทมาบตาพดุโอเลฟินส์ จ ากดั
บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากดั 50
บริษัทเอ็มทพีี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 50

     เปลีย่นสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยในเดือนสิงหาคม 2559

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2559 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

*

*

**
**

***
***
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน
อ้อม ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากดั 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
PT Styrindo Mono Indonesia 31
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
Binh Minh Plastics Joint Stock Company 20

การร่วมค้า -            135           1,399        -            31             -            106           1,727        -            27             ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
และบริษัทร่วม Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 71
ได้รับบริการ บริษัทสยาม มิตซยุ พีทเีอ จ ากดั 50
และอ่ืนๆ บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50

บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากดั 50
บริษัทระยอง เทอร์มินลั จ ากดั 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากดั 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั 40
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31

บริษัทร่วม -            -            41             -            -            -            -            45             -            -            อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงกนั
กู้ยืมเงิน GTC Technology International, LP 25
จากกลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วมได้รับ 127           -            40             -            -            418           -            63             -            -            คา่ธรรมเนียมตามสญัญาที่ตกลงกนั
การค า้ประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45
จากกลุ่มธุรกิจ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39

1.3 บริษัทร่วมในเอสซจีี แพคเกจจิง้

บริษัทร่วม -            -            -            949           -            -            -            -            763           -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั 48
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 31

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั 17

บริษัทร่วมได้รับ -            8               -            1               -            -            10             -            1               2               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 31
จากกลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วม -            -            -            -            -            -            -            -            5               -            อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงกนั
กู้ยืมเงิน บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั 17
จากกลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วมได้รับ -            -            -            495           -            -            -            -            495           -            คา่ธรรมเนียมตามสญัญาที่ตกลงกนั
การค า้ประกัน บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 31
จากกลุ่มธุรกิจ

     เปลีย่นสถานะจากการร่วมค้าเป็นบริษัทยอ่ยในเดือนมิถนุายน 2560

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2559 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

*

*
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน
อ้อม ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอ่ืน

บริษัทร่วม -            1,255        -            -            -            -            1,236        -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40
ให้กลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วม -            70             6               18             -            -            78             8               17             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามคโูบต้าเมททลัเทคโนโลยี จ ากดั 40

บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จ ากดั 30
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั 25

บริษัทร่วม 154           326           132           87             -            145           430           177           103           1               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ให้บริการ บริษัทไอทวีนั จ ากดั 20
แก่กลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วมได้รับ 1,059        170           -            -            9               1,045        184           -            -            15             ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40
จากกลุ่มธุรกิจ

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่มีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ
2.1 บริษัทอ่ืนในเอสซจีี ซเิมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทอ่ืน -            -            -            25             -            -            -            -            15             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทปนูซีเมนต์เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 10
จากกลุ่มธุรกิจ    นายนิธิ ภทัรโชค เป็นกรรมการนายนิธิ ภทัรโชค เป็นกรรมการ

2.2 บริษัทอ่ืนในเอสซจีี แพคเกจจิง้

บริษัทอ่ืน -            2               -            -            -            -            2               -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) 18
ให้กลุ่มธุรกิจ    นายสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการนายสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการ

บริษัทอ่ืน -            -            -            52             -            -            -            -            94             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) 18
จากกลุ่มธุรกิจ    นายสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการนายสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการ

บริษัทอ่ืนได้รับ -            10             -            5               2               -            10             -            -            3               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) 18
จากกลุ่มธุรกิจ    นายสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการนายสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ เป็นกรรมการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2559 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน บริษัท เอสซจีี เอสซจีี เอสซจีี ส่วนงาน
อ้อม ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเิมนต์- เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

2.3 บริษัทอ่ืนในส่วนงานอ่ืน

บริษัทอ่ืน -            2,623        -            -            -            -            2,190        -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากดั 10
ให้กลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ
บริษัทอ่ืน -            172           10             1               -            -            185           5               2               -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากดั 10
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ
บริษัทอ่ืนได้รับ 304           79             12             -            4               267           76             4               -            5               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากดั 10
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท) มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2559 (ล้านบาท)




