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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

- ทนุจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท  

- ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 1,200 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,200 ล้านหุ้น 

- หุ้ นสามัญ มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท (ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 ผู้ ถือหุ้ นมีมติให้
เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นสามญัของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมลูค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 17 เมษายน 2546) 

- บริษัทไม่มกีารออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562)  

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 สมเด็จพระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู  399,647,840 33.30 

2 บริษัทไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั*  93,949,165 7.83 

3 ส านกังานประกนัสงัคม  49,236,350 4.10 

4 STATE STREET EUROPE LIMITED   45,611,711 3.80 

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  32,511,717 2.71 

6 THE BANK OF NEW YORK MELLON      18,301,332 1.53 

7 บริษัทแรนเดอรีเบอรามาการ จ ากดั  15,105,600 1.26 

8 มลูนิธิเอสซีจี  13,347,300 1.11 

9 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING 
THAILAND CL AC 

 10,697,304 

 

0.89 

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED      10,158,479 0.85 

หมำยเหตุ * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีประกอบธุรกิจโดยการออก
ตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือ
ขายให้นกัลงทนุ และน าเงินท่ีได้จากการขาย NVDR ไปลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุท่ีถือ NVDR 
จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แตไ่ม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้สามารถ
ทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ได้จากเวบ็ไซต์ www.set.or.th 

 
 

http://www.set.or.th/
http://www.set.or.th/
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โดย ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 มีผู้ ถือ NVDR รายใหญ่ ได้แก่   
 

ล ำดับที่ ผู้ถอื NVDR จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  14,232,293  1.19 

2 STATE STREET EUROPE LIMITED   13,654,730  1.14 

3 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  9,889,300  0.82 
  

(ข) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงานของ
บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562) 

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 สมเด็จพระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู  399,647,840  33.30 

2 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั  1,480,200  0.12 

บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกนั (Shareholding Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่การบริหารงานของบริษัท 

 

(ค) ผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2561)   
จ านวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free float) มจี านวน 36,053 ราย คิดเป็นร้อยละ 68.39 

(ง) บริษัทมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทนุช าระแล้ว โดย ณ วนัที่ 27 
กมุภาพนัธ์ 2562 มีบคุคลตา่งด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 19.38 ของทนุช าระแล้ว 

 
7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 10 ชุด* ในนามของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 181,500 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้ครัง้ที่ 
มลูคา่ที่ออก 
(ล้านบาท) 

มลูคา่ที่ยงัไมไ่ด้ 
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

วนัครบก าหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละตอ่ปี) 

อนัดบัความนา่เช่ือถือ
ครัง้หลงัสดุ 

3/2555   6,500   6,500 12 ตลุาคม 2562 4.40 A+ 
1/2558 ชดุ2 

2/2558 
15,000 
10,000 

15,000 
10,000 

1 เมษายน 2562 
1 พฤศจิกายน 2562 

3.90 
3.40 

A+ 
A+ 

1/2559 25,000 25,000 1 เมษายน 2563 3.00 A+ 
2/2559 25,000 25,000 1 พฤศจิกายน 2563 3.00 A+ 
1/2560 25,000 25,000 1 เมษายน 2564 3.25 A+ 
2/2560 10,000 10,000 30 สงิหาคม 2567 2.97 A+ 
3/2560 25,000 25,000 1 ตลุาคม 2564 3.05 A+ 
1/2561 
2/2561 

30,000 
10,000 

30,000 
10,000 

1 เมษายน 2565 
1 ตลุาคม 2565 

3.00 
3.10 

A+ 
A+ 

รวม 181,500 181,500    

หมำยเหตุ *หุ้นกู้ทัง้หมดได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 - 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม แตใ่นกรณีที่มีความจ าเป็น 
หรือมีเหตกุารณ์ที่ไม่ปกติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปลี่ยนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วงนัน้ ๆ ตามความเหมาะสมได้ 
ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 44,748 ล้านบาท ซึง่คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ในวันที่ 27 มีนาคม 2562 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 18.00 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48 ของก าไร
ส าหรับปีตามงบการเงินรวม 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ  100 เป็นสว่นใหญ่นัน้ บริษัทพิจารณาถึงผล
การด าเนินงาน และค านงึถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัทยอ่ยด้วย และไมม่ีนโยบาย
ที่ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ  
 
ปี 

เงนิปันผล 
งวดระหว่ำงกำล 

(บำท/หุ้น) 

เงนิปันผล 
งวดสุดท้ำย 
(บำท/หุ้น) 

รวม 
(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 
ต่อก ำไรสุทธิ* 

(ร้อยละ) 

2557 5.50 7.00 12.50 45 

2558 7.50 8.50 16.00 42 

2559 8.50 10.50 19.00 41 

2560 8.50 10.50 19.00 41 

2561 8.50 9.50 18.00** 48 

 
หมำยเหตุ:  
* ก าไรสทุธิ หมายถึง ก าไรส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
** คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 27 มีนาคม 2562 เพื่ออนมุตัิจา่ยเงินปันผลประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 

18.00 บาท 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

- ทนุจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท  

- ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 1,200 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,200 ล้านหุ้น 

- หุ้ นสามัญ มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท (ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 ผู้ ถือหุ้ นมีมติให้
เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นสามญัของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมลูค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 17 เมษายน 2546) 

- บริษัทไม่มกีารออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562)  

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 สมเด็จพระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู  399,647,840 33.30 

2 บริษัทไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั*  93,949,165 7.83 

3 ส านกังานประกนัสงัคม  49,236,350 4.10 

4 STATE STREET EUROPE LIMITED   45,611,711 3.80 

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  32,511,717 2.71 

6 THE BANK OF NEW YORK MELLON      18,301,332 1.53 

7 บริษัทแรนเดอรีเบอรามาการ จ ากดั  15,105,600 1.26 

8 มลูนิธิเอสซีจี  13,347,300 1.11 

9 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING 
THAILAND CL AC 

 10,697,304 

 

0.89 

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED      10,158,479 0.85 

หมำยเหตุ * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีประกอบธุรกิจโดยการออก
ตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือ
ขายให้นกัลงทนุ และน าเงินท่ีได้จากการขาย NVDR ไปลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุท่ีถือ NVDR 
จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แตไ่ม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้สามารถ
ทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ได้จากเวบ็ไซต์ www.set.or.th 
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โดย ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 มีผู้ ถือ NVDR รายใหญ่ ได้แก่   
 

ล ำดับที่ ผู้ถอื NVDR จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  14,232,293  1.19 

2 STATE STREET EUROPE LIMITED   13,654,730  1.14 

3 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  9,889,300  0.82 
  

(ข) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงานของ
บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562) 

ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 สมเด็จพระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู  399,647,840  33.30 

2 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั  1,480,200  0.12 

บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกนั (Shareholding Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่การบริหารงานของบริษัท 

 

(ค) ผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2561)   
จ านวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free float) มจี านวน 36,053 ราย คิดเป็นร้อยละ 68.39 

(ง) บริษัทมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทนุช าระแล้ว โดย ณ วนัที่ 27 
กมุภาพนัธ์ 2562 มีบคุคลตา่งด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 19.38 ของทนุช าระแล้ว 

 
7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 10 ชุด* ในนามของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 181,500 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้ครัง้ที่ 
มลูคา่ที่ออก 
(ล้านบาท) 

มลูคา่ที่ยงัไมไ่ด้ 
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

วนัครบก าหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละตอ่ปี) 

อนัดบัความนา่เช่ือถือ
ครัง้หลงัสดุ 

3/2555   6,500   6,500 12 ตลุาคม 2562 4.40 A+ 
1/2558 ชดุ2 

2/2558 
15,000 
10,000 

15,000 
10,000 

1 เมษายน 2562 
1 พฤศจิกายน 2562 

3.90 
3.40 

A+ 
A+ 

1/2559 25,000 25,000 1 เมษายน 2563 3.00 A+ 
2/2559 25,000 25,000 1 พฤศจิกายน 2563 3.00 A+ 
1/2560 25,000 25,000 1 เมษายน 2564 3.25 A+ 
2/2560 10,000 10,000 30 สงิหาคม 2567 2.97 A+ 
3/2560 25,000 25,000 1 ตลุาคม 2564 3.05 A+ 
1/2561 
2/2561 

30,000 
10,000 

30,000 
10,000 

1 เมษายน 2565 
1 ตลุาคม 2565 

3.00 
3.10 

A+ 
A+ 

รวม 181,500 181,500    

หมำยเหตุ *หุ้นกู้ทัง้หมดได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 - 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม แตใ่นกรณีที่มีความจ าเป็น 
หรือมีเหตกุารณ์ที่ไม่ปกติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปลี่ยนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วงนัน้ ๆ ตามความเหมาะสมได้ 
ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 44,748 ล้านบาท ซึง่คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ในวันที่ 27 มีนาคม 2562 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 18.00 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48 ของก าไร
ส าหรับปีตามงบการเงินรวม 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ  100 เป็นสว่นใหญ่นัน้ บริษัทพิจารณาถึงผล
การด าเนินงาน และค านงึถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัทยอ่ยด้วย และไมม่ีนโยบาย
ที่ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ  
 
ปี 

เงนิปันผล 
งวดระหว่ำงกำล 

(บำท/หุ้น) 

เงนิปันผล 
งวดสุดท้ำย 
(บำท/หุ้น) 

รวม 
(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 
ต่อก ำไรสุทธิ* 

(ร้อยละ) 

2557 5.50 7.00 12.50 45 

2558 7.50 8.50 16.00 42 

2559 8.50 10.50 19.00 41 

2560 8.50 10.50 19.00 41 

2561 8.50 9.50 18.00** 48 

 
หมำยเหตุ:  
* ก าไรสทุธิ หมายถึง ก าไรส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
** คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 27 มีนาคม 2562 เพื่ออนมุตัิจา่ยเงินปันผลประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 

18.00 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
   
ผังการบริหารงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะจดัการเอสซีจี 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการกิจการสงัคม 
เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

คณะจดัการบริหารความเส่ียง เอสซีจี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ธุรกิจ 
เคมิคอลส์ 

 

คณะกรรมการ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

หนว่ยงาน 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนว่ยงาน
ก ากบัดแูล 

การปฏิบตังิาน 

ส านกังานตรวจสอบ 

การบริหารกลาง 

การเงินและการลงทนุ 

ธุรกิจ 
ซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 

ธุรกิจ 
แพคเกจจิง้ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์  สขุวิมล ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
3. นายเกษม วฒันชยั กรรมการ 
4. พนัต ารวจเอก ธรรมนธิิ วนิชย์ถนอม กรรมการ 
5. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
8. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
9. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
10. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัททัง้ 12 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

1. ไมม่ีประวตักิารกระท าความผิดอาญาในความผิดทีเ่ก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนด
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูในการก าหนดกลยทุธ์ และนโยบายการด าเนินงานทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีย่ง และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การทบทวน
นโยบายและแผนงานส าคญัของบริษัทเป็นประจ าทุกปี มีบทบาทส าคัญในการจัดสรรทรัพยากรส าคญัตามเป้าหมาย 
ตลอดจนก ากับดแูลตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

กรรมการที่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คนในจ านวน 3 คน คือ นายเกษม วฒันชยั หรือ นายประสาร 
ไตรรัตน์วรกุล หรือ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ลงลายมือช่ือร่วมกนั หรือ 1 ใน 3 คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกบั นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ 
หรือ นายชมุพล ณ ล าเลยีง รวมเป็น 2 คน 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน 

กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  

กรรมการบริษัทที่เป็นผู้แทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จ านวน 3 คน ได้แก่พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล นายเกษม 
วฒันชยั และพนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม 
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กรรมการอิสระจ านวน 6 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ นายปรีชา อรรถวิภชัน์ นายชมุพล ณ ล าเลยีง นายธารินทร์ 
นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส ซึง่มีจ านวนเทา่กบักึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดย
กรรมการอิสระทัง้ 6 คน มีคุณสมบตัิเป็นไปตามข้อก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่า
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  

ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

 

หมายเหตุ: 
• กรรมการล าดบัท่ี 2, 5, 6, 7, 8 และ 9 เป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอิสระตามข้อก าหนดคณุสมบตักิรรมการอิสระของบริษัท 
• นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายชลณฐั ญาณารณพ และนายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตดัสินใจในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชมุอยา่งน้อยปีละ 8 ครัง้ ซึง่มีการก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจ าทกุ
ปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตัง้แต่ปลายปีก่อนหน้าเพื่อจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ และอาจมีการประชมุ
ครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชมุ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุง “นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท” ในปี 2561 เพื่อให้
สอดคล้องกบัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยให้บนัทกึการเข้าร่วมประชมุของ
กรรมการบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี ทัง้นีก้ารนบัองค์ประชุมให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าการที่กรรมการบริษัทให้ความส าคัญและร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่อ

ช่ือกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ บรรษัทภิบาล พิจารณา กิจการสังคมเพื่อการ

และสรรหา ผลตอบแทน พัฒนาอย่างยั่ งยนื

(4 คน) (6 คน) (3 คน) (8 คน)

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์  สขุวิมล -                                กรรมการ - -

2. นายสเุมธ ตนัติเวชกุล -                                ประธาน - กรรมการ

3. นายเกษม วฒันชยั -                                - - ประธาน

4. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม -                                กรรมการ - -

5. นายปรีชา อรรถวิภชัน์ กรรมการ กรรมการ - -

6. นายชมุพล ณ ล าเลียง - - ประธาน -

7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ ประธาน กรรมการ - -

8. นายประมนต์ สธีุวงศ์ กรรมการ - กรรมการ -

9. นางธาริษา วฒันเกส กรรมการ กรรมการ - -

10. นายกานต์ ตระกูลฮนุ - - - กรรมการ

11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล - - กรรมการ กรรมการ

12. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส - - - กรรมการ
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อิเลก็ทรอนิกส์นัน้เป็นประโยชน์แก่บริษัทอยา่งยิ่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้ถือปฏิบตัิให้มีการก าหนดวนัประชมุของแต่ละปีลว่งหน้าทัง้ปีตัง้แตปี่ก่อนหน้า โดยในปี 2561 
ได้มีการประชมุคณะกรรมการจ านวน 10 ครัง้ ซึง่ก าหนดไว้ลว่งหน้าทัง้ปีตัง้แตปี่ 2560 รวม 7 ครัง้  และครัง้พิเศษอีก 3 ครัง้ 
ซึ่งรวมถึงการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธี teleconference จ านวน 1 ครัง้ โดยไม่นับเป็นองค์ประชุมส าหรับ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทข้างต้น โดยกรรมการบริษัททัง้คณะเข้าประชุมร้อยละ 96.6 และกรรมการบริษัทแต่ละคน (ไม่รวม
กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ระหวา่งปี) เข้าประชมุมากกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ทัง้หมด ทัง้นีใ้นการประชมุแตล่ะครัง้
ได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระสง่ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 5 วนั
ท าการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ  

ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท าหน้าที่ประธานในที่ประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทัง้นี  ้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ
เสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีงและกรรมการที่มีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุ และ/หรือไมใ่ช้สิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการเอสซีจีได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการ
บริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง
อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอยา่งครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัท
คนหนึง่คนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการ
ตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 

เมื่อสิน้สดุการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง ทัง้นี ้
กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สดุได้  
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของบริษัท  ณ 
ส านกังานเลขานกุารบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง  ๆ 
เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ส าหรับในเดือนที่ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัททกุคนจะได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงานตลอดจนข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทให้กรรมการ
บริษัท เพื่อทราบความคืบหน้าด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม ทัง้
ในช่วงภายหลงัเสร็จสิน้การประชุมแผนธุรกิจระยะปานกลางของบริษัทเป็นประจ าทกุปีและในกรณีที่มีความจ าเป็น เพื่อ
อภิปรายประเด็นและปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่ส าคญั เช่น การสรรหากรรมการ แผนสืบทอดผู้บริหารระดบัสงู 
เป็นต้น และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นีใ้นปี 2561 ได้
จดัการประชมุโดยไมม่ีฝ่ายจดัการขึน้เมื่อวนัท่ี 24 สงิหาคม 2561 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2561 (1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561) 

 
หมายเหต:ุ   * กรรมการอิสระ      

บริษัทก าหนดนโยบายให้การประชมุคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปีควรมีกรรมการเข้าร่วมประชมุโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และ
กรรมการแตล่ะคนควรเข้าร่วมการประชมุอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี ทัง้นี ้การเข้าร่วมประชมุหมายความรวมถึง
การประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ด้วย แตไ่ม่นบัเป็นองค์ประชมุ  
ในปี 2561 กรรมการล าดบัท่ี 1, 3, 4, 5, 6 และ 9 เข้าร่วมการประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 1 ครัง้  

8.2 ผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562) ประกอบด้วย  
1. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. นายชลณฐั ญาณารณพ รองผู้จดัการใหญ่ 

    กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธุรกิจเคมคิอลส์ 
3. นายศกัดิ์ชยั ปฏิภาณปรีชาวฒุ ิ Vice President - Polyolefins and Vinyl Business ธุรกิจเคมคิอลส์ 
4. นายมงคล เฮงโรจนโสภณ Vice President - Olefins Business and Operations ธุรกิจเคมคิอลส์ 
5. นายธนวงษ์ อารีรัชชกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธุรกิจแพคเกจจิง้ 

รายช่ือกรรมการ คณะ คณะ คณะ คณะ คณะ ประชุม การเป็น

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ สามัญ กรรมการบริษัท

บริษัท ตรวจสอบ บรรษัท พิจารณา กิจการ ผู้ถอืหุ้น ระหว่างปี

ภิบาลและ ผลตอบแทน สังคม ปี 2561

สรรหา เพื่อการ

พัฒนา

อย่างยั่ งยนื

(12 คน) (4 คน) (6 คน) (3 คน) (8 คน) (12 คน)

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล 6/7 - 3/3 - - - 28 มี.ค.61

(เป็นกรรมการแทนนายพนสั สิมะเสถียร) 2/2 - - - - 1/1 ครบวาระ 28 มี.ค.61

2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกุล* 10/10 - 5/5 - 4/4 1/1

3. นายเกษม  วฒันชยั 6/7 - - - 3/3 - 28 มี.ค.61

(เป็นกรรมการแทนนายอาสา สารสิน) 1/2 - - - 1/1 0/1 ครบวาระ 28 มี.ค.61

4. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม 6/6 - 3/3 - - - 25 เม.ย.61

(เป็นกรรมการแทน

นายจิราย ุอิศรางกูร ณ อยธุยา) 3/3 - - - 1/1 1/1 ลาออก 29 มี.ค.61

5. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์* 10/10 6/6 5/5 - - 1/1

6. นายชมุพล  ณ ล าเลียง* 9/10 - - 6/7 - 1/1

7. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์* 10/10 6/6 5/5 - - 1/1

8. นายประมนต์  สธีุวงศ์* 10/10 6/6 - 7/7 - 1/1

9. นางธาริษา วฒันเกส* 10/10 6/6 3/3 - - 1/1

10. นายกานต์  ตระกูลฮนุ 10/10 - - - 4/4 1/1

11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล 10/10 - - 7/7 3/4 1/1

12. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 10/10 - - - 4/4 1/1

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้หมด 10              6                5                7                4                1                

ร้อยละของการประชมุ 96.6           100            100            95.2           95.2           91.7           
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6. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง  
7. นายชนะ ภมู ี Vice President - Cement and Construction Solution Business 

 ธุรกิจซเีมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
8. นายปรเมศวร์ นิสากรเสน Vice President - Regional Business 

  ธุรกิจซเีมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
9. นายยทุธนา เจียมตระการ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - การบริหารกลาง เอสซจีี 
10. นายธรรมศกัดิ์ เศรษฐอดุม ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - การเงินและการลงทนุ เอสซจีี 
11. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั 

ทัง้นีร้ายช่ือผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
ที่ ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดบัสงูทัง้ 11 คน ไมม่คีณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้
1. ไมม่ีประวตักิารกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการที่อาจเกิดจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิการจดัท าอ านาจด าเนินการในการก าหนดขอบเขตหน้าทีท่ี่
ชดัเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีหน้าที่ควบคมุคา่ใช้จ่ายและ
งบลงทนุตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหา
หรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และด ารงไว้ซึง่การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท (ณ วันที่ 1 มกราคม 2562) 
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ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 

           

ธุรกิจเคมิคอลส์ 
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั 

           

ธุรกิจแพคเกจจิง้ 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน)            

หมายเหตุ:  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและอ่ืน ๆ ปรากฏตามเอกสารแนบ  
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 ทัง้นี ้รายช่ือผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงินของเอสซีจี (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562) 
ประกอบด้วย 

1. นายพิชิต  ลลีะพนัธ์เมธา ผู้อ านวยการส านกังานบญัชีกลาง 
2. นางจนัทนดิา  สาริกะภตู ิ ผู้อ านวยการส านกังานวางแผนและการเงิน 

ดังได้เปิดเผยรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และ
เลขานกุารบริษัท 

8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นายวรพล เจนนภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้

ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าที่ความรับผิดชอบตา่ง ๆ  ของกรรมการ รวมทัง้จดัท ารายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้  โดยเลขานุการคณะกรรมการที่
คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์สงูที่จะช่วยให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ  ตลอดจนบรรษัทภิบาล
เอสซีจีได้อยา่งถกูต้อง 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานกุารบริษัทและผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ 

เพื่อท าหน้าที่จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด โดย
เลขานกุารบริษัทที่คณะกรรมการแตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นวา่มีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
เลขานุการบริษัท และด ารงต าแหน่งเป็นผู้ อ านวยการส านักงานเลขานุการบริษัท  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนงาน
เลขานกุารบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบดแูลงานด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี 

นอกจากนีบ้ริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท ซึ่งในปี 2561 เลขานกุารบริษัทได้เข้าอบรมหวัข้อ Effective Minutes Taking 
(EMT) และ Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และมีการเปิดเผยประวตัิ คณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี  

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาเสนอแนวทางและวิธีการจ่าย

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ตลอดจนติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่องเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
การก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  เป็นการพิจารณาโดย

เปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 
ตลอดจนผลการด าเนินงานของเอสซีจี และเสนอขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อบงัคบับริษัท 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 11 เมื่อวนัพุธที่ 24 มีนาคม 2547 มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนและโบนสักรรมการ โดยให้
จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง ส าหรับโบนสั
กรรมการนัน้มีมติอนมุตัิให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ีเหมาะสม ทัง้นีไ้มเ่กินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล
ที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป 
จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น ซึง่การพิจารณาจ่ายโบนสัดงักลา่วเป็นไปในแนวทางเดียวกบัการ
เติบโตของผลก าไรของบริษัท 

ทัง้นีน้อกเหนือจากคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไมม่ีการให้สทิธิประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ  

ส าหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อยนัน้ ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนด
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยได้  อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และก าหนดให้วาระ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนมุตัิเป็นประจ าทกุปี ซึ่งที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 (ครัง้ที่ 25) เมื่อ
วนัที ่28 มีนาคม 2561 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและโบนสักรรมการรวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ยในอตัราเดิม 

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบง่จ่ายคา่ตอบแทนรวมให้แก่ ประธานกรรมการ 1.5 สว่นหรือ
คิดเป็นจ านวนเงิน 216,000 บาทต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน ได้รับคนละ 1 สว่นหรือคิดเป็นจ านวนเงิน 144,000 
บาทตอ่เดือน  

โบนัสกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบง่จ่ายเงินโบนสัโดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 สว่น และกรรมการ
ได้รับคนละ 1 สว่นของเงินโบนสัตามหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไว้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดค่าตอบแทนประจ า (Fixed 
Fee) และคา่ตอบแทนตอ่ครัง้ที่เข้าประชมุ (Attendance Fee) ดงันี ้

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
ประจ าต่อปี 

(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ต่อครัง้ที่เข้าประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000 

กรรมการ 120,000 30,000 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา / 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

ประธาน 150,000 37,500 
กรรมการ 100,000 25,000 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2561  
(1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561) 

 
หมายเหตุ 

1. ประธานกรรมการบริษัท 2. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3. ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 5. ประธานกรรมการตรวจสอบ  
6. ประธานท่ีปรึกษาคณะจดัการเอสซีจี ได้รับคา่ตอบแทนเป็นรายเดือนอีกเดือนละ 270,000 บาท 
- โบนสักรรมการบริษัทท่ีจ่ายในปี 2561 ประกอบด้วย โบนสัท่ีค านวณจากเงินปันผลงวดสดุท้ายประจ าปี 2560 ท่ีจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2561 
และเงินปันผลงวดระหว่างกาลประจ าปี 2561 ท่ีจ่ายเม่ือวนัท่ี 22 สงิหาคม 2561 ซึง่แสดงรวมอยู่ในบรรทดั "คา่ใช้จ่ายในการบริหาร" ในงบก าไรขาดทนุรวม 
* ในปี 2560 นายยศ เอีอ้ชเูกียรต ิด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทถึงวนัท่ี 17 สงิหาคม 2560 จงึได้รับโบนสัท่ีจ่ายให้แก่กรรมการในปี 2561 ท่ีค านวณจาก
เงินปันผลงวดสดุท้ายประจ าปี 2560 เป็นเงิน 626,087 บาท  ** คณะกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนไม่มีคา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการ

ช่ือกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ คณะกรรมการ โบนัสกรรมการ รวม

บริษัท ตรวจสอบ บรรษัทภิบาล พิจารณา บริษัทที่จ่าย (บาท)

และสรรหา ผลตอบแทน ในปี 2561 *

(บาท)

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล1 1,900,335.48    -                        143,406.59       -                        1,690,607.73    3,734,349.80    

(เข้าเป็นกรรมการ 28 มี.ค. 61)

นายพนสั  สิมะเสถียร 418,064.52       -                        24,166.67         -                        3,553,591.16    3,995,822.35    

2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกุล2 1,728,000.00    -                        337,500.00       -                        4,800,000.00    6,865,500.00    

3. นายเกษม  วฒันชยั3     1,309,935.48                         -                         -                         -     1,246,408.84     2,556,344.32

(เข้าเป็นกรรมการ 28 มี.ค. 61)

นายอาสา  สารสิน 418,064.52       -                        24,166.67         -                        3,553,591.16    3,995,822.35    

4. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม     1,180,800.00                         -        143,406.59                         -        888,397.79     2,212,604.38

(เข้าเป็นกรรมการ 25 เม.ย. 61)

นายจิราย ุ อิศรางกูร ณ อยธุยา 627,096.77       -                        -                        -                        5,309,483.51    5,936,580.28    

5. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 1,728,000.00    300,000.00       225,000.00       -                        4,800,000.00    7,053,000.00    

6. นายชมุพล  ณ ล าเลียง 4 1,728,000.00    -                        -                        375,000.00       4,800,000.00    6,903,000.00    

7. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 5 1,728,000.00    450,000.00       225,000.00       -                        4,800,000.00    7,203,000.00    

8. นายประมนต์  สธีุวงศ์ 1,728,000.00    300,000.00       -                        275,000.00       4,800,000.00    7,103,000.00    

9. นางธาริษา วฒันเกส 1,728,000.00    300,000.00       143,406.59       -                        4,800,000.00    6,971,406.59    

10. นายกานต์  ตระกูลฮนุ 6 1,728,000.00    -                        -                        -                        4,800,000.00    6,528,000.00    

11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล     1,728,000.00                         -                         -        275,000.00     4,069,565.22     6,072,565.22

(เข้าเป็นกรรมการ 26 ส.ค. 60)

นายยศ  เอือ้ชเูกียรติ                         -                         -                         -                         -        626,087.00        626,087.00

12. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 1,728,000.00    -                        -                        -                        4,800,000.00    6,528,000.00    

รวม 21,406,296.77 1,350,000.00   1,266,053.11   925,000.00      59,337,732.41 84,285,082.29 
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บริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะน าข้อมลูที่ได้ไปใช้
ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของ
เอสซีจี เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยดจูากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพจิารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึง่จะมกีารตัง้เปา้หมาย
เพื่อก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดขีึน้ในแตล่ะปี 

นอกจากนัน้ ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการที่มีต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  
คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูทีด่ ารงต าแหนง่ในปี 2561 รวม 13  คน  ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนสั เงิน

ตอบแทนพิเศษ (Variable Pay) และอื่น ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 312,141,161 บาท ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพท่ีสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทจ านวน 21,063,250 บาท 

ค่าตอบแทนการเป็นกรรมการของผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก  
คา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเป็นรายบคุคลจากการเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั  
ผู้บริหารระดบัสงูที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกัได้แก่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์

ก่อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ และธุรกิจแพคเกจจิง้ จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหนง่กรรมการอีก เนื่องจากเป็น
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีอยูแ่ล้ว 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั 
1. คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)   
2. คา่ตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

โดยคา่ตอบแทนของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั มีรายละเอียดดงันี ้ 

บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั 
จ านวน
ผู้บริหาร 

(ราย) 

ค่าตอบแทนรวม 
ที่เป็นตวัเงนิ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
อื่นๆ 
(บาท) 

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 5 36,209,721 3,169,764 

2. บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 4 41,402,301 2,974,400 

3. บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 11 69,815,265 5,358,410 

ทัง้นีจ้ านวนผู้บริหารและคา่ตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไมร่วมกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ในแต่
ละบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั เนื่องจากได้รวมอยูใ่นคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเอสซีจีแล้ว 
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8.5 บุคลากร 

เอสซีจียึดมัน่ในอุดมการณ์ “เช่ือมัน่ในคุณค่าของคน” ซึ่งเป็นหนึ่งในอุดมการณ์ของเอสซีจี โดยให้ความส าคญัต่อ
คุณค่าของพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร ท่ามกลางบริบทและสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนั เอสซีจีได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและเสริมสร้างวฒันธรรมเพื่อการ
จดัการบคุลากรให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้ปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

1. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยดีิจิทลั  

• พฒันาระบบการสรรหาและคดัเลือกพนกังานเพิ่มเติมจากระบบการคดัเลือกที่มีอยู่แล้วในปัจจุบนั  โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ เร่ิมตัง้แต่การน าแชทบอท (Chatbot) มาประกอบการรับสมคัรงาน การน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และระบบ Automated Video Screening มาใช้คัดเลือกผู้ สมคัร
งานเบือ้งต้นก่อนเข้าสูก่ารทดสอบและการสมัภาษณ์ด้วยคณะกรรมการ นอกจากนีย้งัพฒันาซอฟแวร์ส าหรับ
การคดัเลอืกพนกังาน (Recruitment Software) ให้ทนัสมยัและมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

• พัฒนาการเรียนรู้ของพนักงาน โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิท ธิภาพและความสามารถของ
พนกังานให้สอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจ ผ่านเคร่ืองมือและสื่อเทคโนโลยีต่างๆ เช่นจัดท าสื่อการเรียนรู้
เฉพาะเร่ือง (Micro-learning) ที่พนกังานสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสร้างการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  นอกจากนี ้
ยงัพฒันาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการนกัเรียนทนุของบริษัท (IT scholarship 
administration) ระบบบริหารจัดการคู่ธุรกิจ (Learning vendor management)  เป็นต้น รวมถึงน าระบบดิจิทลั
และ gamification เพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้รูปแบบใหมใ่ห้แก่พนกังานทกุคนทกุระดบั ซึง่พนกังานจะ
ได้รับความสะดวกสบายในการเรียนรู้แบบทกุที่ทกุเวลามากขึน้และท าให้พนกังานทกุคนมีโอกาสรับผิดชอบ
การเรียนรู้ของตนเอง เช่น น าระบบ AR Technology มาประกอบในกิจกรรมของหลกัสตูร หรือหลกัสตูรด้าน 
General Knowledge & Skills ที่น าหลกัสตูรแบบดิจิทลัที่หลากหลายมาให้พนกังานเรียนรู้เพิ่มเติมจากการ
เรียนรู้ในห้องเรียนพัฒนา Platformการบริหารผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของพนักงาน หรือ Individual 
Performance Managemnt System: iPMS platform เพื่อให้การบริหารผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะ
คนมีความชดัเจน เป็นธรรม และมีการสือ่สารท่ีดีระหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 

• พฒันาแอปพลเิคชนัส าหรับพนกังานในช่ือ Employee Connect เพื่ออ านวยความสะดวกให้พนกังานสามารถ
สบืค้นข้อมลูเก่ียวกบัการท างาน ระเบียบ สวสัดิการ รวมถึงขออนมุตัิการลาและการท างานลว่งเวลา เป็นต้น 

2. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านอื่นๆ 

เอสซีจียงัคงพฒันาโครงสร้างและระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลในด้านตา่งๆ เพื่อประโยชน์ในการจดัการด้าน
บคุลากร รวมถึงสร้างความพงึพอใจให้แก่พนกังานอยา่งตอ่เนื่อง เช่น ปรับปรุงระบบการประเมินคา่งานให้ชดัเจน 
ถกูต้อง และเป็นธรรม สอดคล้องกบัหน้าที่งานซึง่เปลี่ยนไปตามบริบทของธุรกิจ การทบทวนรูปแบบและการจ่าย
ผลตอบแทนพนกังานท่ีไปปฏิบตัิงานประจ าในตา่งประเทศ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการเตบิโตของธุรกิจใน
ภมูิภาคอาเซียนอยา่งตอ่เนื่อง เป็นต้น 
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3. การพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน 

เอสซีจีเช่ือมัน่ในคณุคา่ของคนและมุง่มัน่ในความเป็นเลิศ โดยตระหนกัวา่ “คน” เป็นทรัพยากรอนัมีคา่ในการขบัเคลือ่น
เอสซีจีให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เอสซีจีจึงมุ่งมัน่ลงทนุเพื่อสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สดุให้แก่พนกังานเอสซีจีทกุคน และมุง่มัน่พฒันาให้พนกังานเป็นทัง้คนเก่งและคนดี 
ร่วมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและความเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอยา่งยัง่ยืน  

• ปรับปรุงเนือ้หาหลกัสตูร Flagship Programs ต่างๆ เช่น หลกัสตูร Young Leader with ABC ในหลายประเด็น
เพื่อให้ตอบโจทย์กบัการด าเนินธุรกิจในยคุปัจจบุนัมากยิ่งขึน้ เช่น การน าการเรียนรู้แบบดิจิทลัมาใช้เป็นสว่นหนึ่ง
ในหลกัสตูรเพื่อให้เกิดความนา่สนใจ รวมถึงการใช้ case study ใหม่ ๆ  จากสถาบนัการศกึษาชัน้น าจากตา่งประเทศ
จึงท าให้เนือ้หามีความเข้มข้นมากขึน้ หรือหลกัสตูร Management Development Program (MDP) หลกัสตูร 
Management Acceleration Program (MAP) และหลกัสตูร Business Excellence Through Service Transformation 
(BEST) โดยได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น การน า Design Thinking และ Agile 
Process ซึง่มุง่เน้นการสร้างกระบวนการคิดให้เข้าใจปัญหาของลกูค้าอยา่งลกึซึง้และน ามมุมองที่หลากหลาย
มาสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ทดสอบและปรับปรุงเพื่อให้ได้แนวทางหรือนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของลกูค้าที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว รวมทัง้มีการใช้ Business Model Canvas (BMC) มาใช้เพื่อให้
ผู้ เรียนเห็นภาพรวมของธุรกิจและประเมินความเสี่ยงในการบริหารงานได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยทัง้ 3 
หลกัสตูรข้างต้น เอสซีจีได้ร่วมออกแบบกบัสถาบนัชัน้น าของโลกอยา่ง Duke Corporate Education อีกด้วย 

• เอสซีจียงัตระหนกัถึงองค์ความรู้ใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว เพราะองค์ความรู้เหลา่นีจ้ะท าให้เอสซีจีก้าวทนั
การเปลี่ยนแปลงและสามารถสร้างสรรค์นวตักรรมหรือวิธีการท างานใหม่ๆ ท่ีดีกว่าเดิม จึงมีการ Reskill 
พนกังานเอสซีจีในหลายรูปแบบ เช่น จดัการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กบัวิทยากรที่เช่ียวชาญในองค์ความรู้ใหม่ ๆ  
ทัง้ในและตา่งประเทศ ทัง้นี ้เพื่อให้พนกังานเอสซีจีน าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลีย่นประสบการณ์ไปประยกุต์ใช้
กบังานของตนเอง หรือการอพัเดทความรู้ของพนกังานที่เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีใหม ่(New Technology) เป็นต้น 

• พฒันาพนกังานโดยใช้สมรรถนะ (Competency) มาประยกุต์กบัทกุต าแหน่งงานในเอสซีจี เพื่อให้การเรียนรู้
ของพนกังานเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง ตอบโจทย์ธุรกิจและมีประสทิธิภาพสงูสดุ  และให้พนกังานทราบถึงบทบาท
หน้าที่ของตนเองตามมาตรฐานการท างานที่บริษัทคาดหวัง (Performance Standard) โดยมาตรฐาน
ดงักลา่วตอบโจทย์ธุรกิจอยา่งแท้จริง ทัง้นีห้ากพนกังานคนใดยงัไมส่ามารถท าหน้าที่ตามสมรรถนะในบทบาท
หน้าที่ของแต่ละคนได้ สามารถเลือก 70:20:10 Learning Solutions ที่เป็นมาตรฐาน มาใช้ในการเรียนรู้และ
พฒันาได้ โดยการเรียนรู้และการพฒันาทัง้หมดเอสซีจีน าระบบไอทีเข้ามาบริหารจดัการการเรียนรู้ (Learning 
Management System: LMS) เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุแก่ทัง้ผู้ เรียนและองค์กร 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มีจ านวนพนกังาน 1,861 คน คิดเป็นค่าตอบแทน 3,385 ล้าน
บาท ในขณะที่มีจ านวนพนกังานรวมทัง้เอสซีจี 52,971 คน และคิดเป็นค่าตอบแทน 43,960 ล้านบาท (ซึ่งประกอบด้วย 
เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการ เป็นต้น)  
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รายละเอียดจ านวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

บริษัท / กลุ่มธุรกจิ จ ำนวนพนักงำน (คน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 1,861 
ธุรกิจซเีมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 33,199 
ธุรกิจเคมิคอลส์ 5,857 
ธุรกิจแพคเกจจิง้ 11,957 
อื่นๆ 97 

รวม 52,971 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมัน่ในอดุมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่อง
กันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณเอสซีจีและบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี  

เอสซีจีมีความมุง่หวงัที่จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของ
เอสซีจี ด้วยเช่ือมัน่ว่าหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีจะเป็นระบบบริหารจดัการท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่าระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และสนนัสนนุ 
สง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาท าหน้าที่ก ากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ทัง้การก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบตัิ ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจีให้เป็นไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนว
ปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัสากลเป็นประจ าทกุปี โดยให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลเอสซีจี 

เอสซีจียึดมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ที่เป็นหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูล
กิจการภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากบัดแูล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ในระดับสากล เช่น ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และ DJSI Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเป็นผู้ พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย รวมถึงน า
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไมไ่ด้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไมไ่ด้น าไปปฏิบตัิ 
ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในการบริหารจดัการองค์กรท่ีปฏิบตัิสืบทอดตอ่ ๆ 
กนัมาและสอดคล้องกบัหลกับรรษัทภิบาล น ามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี และเร่ิมจดัพิมพ์เผยแพร่ครัง้
แรกตัง้แตปี่ พ.ศ. 2546 และปรับปรุงครัง้ลา่สดุเมื่อปี 2560 และได้เผยแพร่ในรูปแบบ e-book บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2561 เอสซีจีได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่ง ๆ ดงันี ้
- ได้รับผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CGR) ประจ าปี 2561 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์
ดีเลศิ (Excellent)  



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 167 
 

- ได้คะแนนประเมิน 97 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

- รางว ัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน ( Sustainability Award of Honor) ใน SET 
Sustainablility Award 2018 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเ ป็นปีที่ 4 

- รางวลัดีเดน่ด้านนวตักรรม (Outstanding Innovative Company Awards) จากการประกาศผลรางวลั SET 
Awards 2018 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร 

- ได้รับการคดัเลือกให้อยู่ใน Thailand Sustainability Investment หรือรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” ประจ าปี 2561 ใน
หมวด Property & Construction ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 4 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- รางวัลรายงานความยั่งยืนระดับยอดเยี่ยม ประจ าปี 2018 (Sustainability Report Award) 6 ปีต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ได้รับรางวลัประเภท AWARD OF SUSTAINABLE EXCELLENCE ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากความ
ร่วมมือของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (CSR Club) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และสถาบนัไทยพฒัน์ 

- รางวัล Best SDGs Reporting 2018 จากความร่วมมือของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (CSR Club) 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และสถาบนัไทยพฒัน์ 

- รางวัลการตลาดดีเด่น MAT Awards 2018 รางวัล Bronze Award ประเภทธุรกิจเพื่อสังคม (CSR) จาก
สมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

เอสซีจีมีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ทัง้ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและ
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับ
สว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า
รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจในเร่ือง
ส าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การแก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ให้ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ โดย
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผา่นทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมูลที่ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที่ และก าหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่าง
ชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชมุ 



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 168 
 

ส าหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการโดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง 
เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ
ฉนัทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉนัทะ บนเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นมากกวา่ 30 วนั และจดัสง่เอกสารดงักลา่วข้างต้นให้ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 21 วนั  

3. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้
โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่เป็นรูปแบบท่ีผู้ ถือ
หุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ก าหนด พร้อมข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น 
ส าหรับผู้ ถือหุ้ นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ ถือหุ้ นที่เป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทได้ประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานที่
จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุเป็นการลว่งหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวนัประชมุเป็นไปอยา่งสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึน้ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมลูในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ ของบริษัทเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่านอีเมล corporate@scg.com หรือตามที่อยู่ของบริษัท โดยหากผู้ ถือหุ้น
ต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม สามารถติดตอ่โดยตรงที่ส านกังานเลขานกุารบริษัทผา่นช่องทาง ดงันี ้

 ที่อยู ่  อาคารเอสซีจี 100 ปี ชัน้ 19  
1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศพัท์   0-2586-3605, 0-2586-6456 

 โทรสาร  0-2586-3007 

 อีเมล  corporate@scg.com 

5. ในปี 2561 กรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 92 
6. บริษัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ณ ห้องแอทธินี คริสตลั ฮอลล์ ชัน้ 3 โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล 

แบงค็อก ซึง่สามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยูต่ิดถนนวิทย ุและตัง้อยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต  
7. บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแตล่ะราย

ที่ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะ เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทน และจดัเตรียม
อากรแสตมป์ส าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
พร้อมเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชมุ
ไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

8. บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่ประชุม
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ว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ไม่
เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือชื่อ และ
เจ้าหน้าที่จะบนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัร
ดงักล่าว ส่วนผู้ ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมือ 
และจะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนที่เห็นด้วยทุกใบพร้อมกันทัง้หมดภายหลงัเสร็จสิน้การประชุม ส าหรับ
ผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งมีเป็นจ านวนมากนัน้ บริษัท จะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น  

9. ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชมุทราบได้ภายหลงั
จากเสร็จสิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ 
ประธานในที่ประชุมอาจขอให้ที่ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อยา่งต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียด
ผลการนบัคะแนนทนัที 

10. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอด
การประชมุและมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย 

11. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชมุแล้ว สามารถออกเสยีง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่
ได้เข้าประชมุเป็นต้นไป จึงอาจท าให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

12. ในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซักถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทราบข้อมูลและ
รายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอ ทัง้นีใ้นวาระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียม
บคุลากรท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

13. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่
น้อยกวา่ห้าคนร้องขอ และที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

14. ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในปี 2561 ที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามล าดับในระเบียบวาระที่ได้
ก าหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าโดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงล าดบัวาระดงักลา่ว และไม่
มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้
ภายหลงัจากที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นซกัถามเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความสนใจก่อนปิดการประชมุ 

15. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2561 ที่ประชมุได้มีมติอนมุตัิการแก้ไขข้อบงัคบัข้อ 19 เร่ืองการให้สทิธิผู้ ถือ
หุ้นในการเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยข้อบงัคบัก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่หรือหลายคนซึง่มีหุ้น
นบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด (จากเดิมร้อยละ 20) จะเข้าช่ือกนัท า
หนงัสอืขอให้คณะกรรมการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุวิสามญัเมื่อใดก็ได้ และคณะกรรมการต้องจดั
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ภายใน 45 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น (จากเดิมภายใน 1 เดือน) 
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16. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม 
ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

17. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายช่ือ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และ
จดัท ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และได้สง่ให้
ตลาดหลกัทรัพย์ฯและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัท 

18. ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาค าถามและ
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทาง
ด าเนินการที่เหมาะสม รวมทัง้ปรับปรุงการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึน้ โดยในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น ซึง่ฝ่ายจดัการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้ก าหนดแนวทาง
ด าเนินการ ดงันี ้

เร่ือง ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น แนวทางด าเนินการ 
1. AI (Artificial 

Intelligence) 
เสนอแนะว่าในอนาคตอาจจะสามารถน า AI มา
ใช้ในการสอบบัญชีได้ ซึ่งจะท าให้ค่าสอบบัญชี
ถกูลง 
 

ในการสอบบัญชีได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ เช่น การใช้ e-Audit ซึ่งเป็นเคร่ืองมือที่
ช่วยเก็บรวบรวมหลกัฐานในการตรวจสอบผ่าน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ และมีการติดตามการพฒันา
ของ AI เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการ
น ามาใช้งานตอ่ไป 

2. การพฒันา 
อยา่งยัง่ยืน 

เส น อ ใ ห้ เ ชิญ นั ก วิ ช าก า รที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ งกั บ
สิ่งแวดล้อมหรือการพัฒนาอย่างยั่งยืนจาก
ภายนอกมาร่วมแสดงความคิดเห็นเร่ืองเก่ียวกับ
การพฒันาอยา่งยัง่ยืนของเอสซีจี 

เอสซี จี ได้จัดให้นักวิชาการและสถาบันด้าน
สิ่ งแวด ล้อม ร่วม ให้ความ เห็ น ใน เร่ือ งของ
สิ่งแวดล้อม การพฒันาอย่างยัง่ยืน รวมทัง้จดัให้
มีเวทีในการอภิปราย แลกเปลีย่นประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ในด้านสิ่งแวดล้อมและการพฒันา
อย่างยั่งยืนอย่างสม ่ าเสมอ เช่นการจัด  SD 
Symposium และ Discussion Panel เป็นต้น 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น แนวทางด าเนินการ 
3. การจ้างงานผู้สงูอาย ุ เนื่องจากอตัราการเกิดของประชากรลดลง

และประเทศไทยก าลงัจะเป็นสงัคมผู้สงูอาย ุ
เสนอให้มีการจ้างงานผู้สงูอาย ุ

เนื่ อ งจากธุ รกิ จของเอสซี จี เป็ นธุ ร กิ จ
อตุสาหกรรม ซึง่อาจจ าเป็นต้องมีสภาพการ
ท างานและแรงงานในระดบัที่เหมาะสม ซึ่ง
เอสซี จีจะพิจารณาอย่างรอบคอบและ
พยายามด าเนินการอยา่งสมดลุ 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสทิธิและการ
ปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้าใน
ช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวนัสิน้สดุรอบบญัชีประจ าปีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ 
SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัท 

ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทได้ตัง้แตว่นัท่ี 16 สงิหาคม - 15 พฤศจิกายน 2561 โดย
สามารถสง่แบบเสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ พร้อม
เอกสารหลักฐานที่ก าหนด ผ่านทางเลขานุการบริษัท หรืออีเมลของกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.com โดยมี
หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

การเสนอวาระการประชมุ บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น ณ วนัท่ีเสนอวาระการประชุม นบั
รวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (ไมน้่อยกวา่ 60 ล้านหุ้น) เสนอวาระ
การประชุมล่วงหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะกลัน่กรองก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น แต่หาก
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชีแ้จงเหตผุลให้ที่ประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

นอกจากนีบ้ริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา เพื่อสรรหารวมกบับคุคลอื่นตามหลกัเกณฑ์การ
สรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนัน้จะเสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นวา่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
ก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 172 
 

ทัง้นีใ้นปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักลา่ว   

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งในการด าเนิน
ธุรกิจของเอสซีจี กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจี และผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องพิจารณาและรับทราบข้อมลูต่าง ๆ ท่ีอาจ
มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือสาธารณชนทัว่ไปได้ ดงันัน้การใช้
ข้อมลูภายในของเอสซีจีจึงเป็นเร่ืองที่ส าคญัที่ต้องมีการจดัการอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้ข้อมลูร่ัวไหล อาจถูกน าไปใช้
ประโยชน์ในทางที่ไมถ่กูต้อง และเป็นการเอาเปรียบบคุคลอื่น ซึง่นอกจากจะเป็นความผิดตามกฎหมายแล้วยงักระทบ
ตอ่ช่ือเสยีงของเอสซีจีอีกด้วย 

ดงันัน้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้มีการ
จดัท าเป็นนโยบายการจัดการข้อมลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ ( Insider Trading Policy) รวมทัง้ได้จัดท าแนว
ปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Guideline) เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจี และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายในของเอสซีจี เพื่อช่วยปกป้องบุคคลดงักลา่วจากการกระท าที่ไม่เป็นไปตามที่กฏหมายก าหนด โดยได้เผยแพร่
นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเร่ืองดงักล่าวบนเว็บไซต์ของเอสซีจี รวมทัง้ได้สื่อสารให้กับผู้ที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนัน้ยงัได้ทบทวนปรับปรุงมาตรการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในเอสซีจีหรือบริษัท
จดทะเบียนอื่นที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และยกระดบัการปฏิบตัิของเอสซีจีให้เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ดีที่ 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ แนะน า ดงันี  ้

 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจีในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คู่สมรสหรือผู้ที่อยูกิ่นฉนั
สามีภรรยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (หลกัทรัพย์ที่ต้องรายงานคือ 
หุ้น หลกัทรัพย์แปลงสภาพ ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้น สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า และอนพุนัธ์ตา่ง ๆ ท่ีมีปัจจยัอ้างอิงเป็น
หุ้นบริษัท) ของบริษัทจดทะเบียนในเอสซีจีหรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เก่ียวข้องกบัข้อมูลภายใน ภายในระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบ
การเงินดงักลา่ว 

ทัง้นี ้ส านักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout 
Period ลว่งหน้า  

บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบคุคลที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ และห้ามมิให้
พนกังานที่เก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินทราบ
ในช่วงตัง้แต่วนัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว นอกจากนี ้ในกรณีที่ทราบข้อมลูใด ๆ ที่ยงั
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ไม่เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนบัแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหาร”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อมีการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทกรณีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) 
ภายใน 3 วนัท าการผา่นเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. นบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง  

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ าปี ทัง้นีใ้นปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่
เก่ียวข้องเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานเอสซีจีอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

 ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีสว่นได้เสีย รวมถึง
รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี ทัง้นีเ้ลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนีย้งัสง่ให้ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบเพื่อใช้
ข้อมลูดงักลา่วในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่
ก าลงัมีการพิจารณา กรรมการที่มีสว่นได้เสยีจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม 
หรืองดออกเสียง เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

 ในการอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีจะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที่มีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษจะไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว ซึง่เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม ด าเนินธุรกิจโดย
ยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมี
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางใน
หลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี แนวปฏิบตัิการพฒันาสู่ความยัง่ยืนของเอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่าง  ๆ ที่
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เก่ียวข้อง รวมถึงดูแลให้มัน่ใจได้ว่าสิทธิดงักล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอย่าง
เคร่งครัด 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรขึน้ในปี 2553 เพื่อให้พนกังานมีแนวทางที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และเพิ่มมลูค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
ระยะยาว และในปี 2554 ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้
พนกังานมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที่ชดัเจนมากขึน้  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนมุตัิให้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย
กลุม่ต่าง ๆ เพื่อให้มีนโยบาย กลยทุธ์ แนวปฏิบตัิ และกระบวนการบริหารจดัการที่ครอบคลมุ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง
ด้านชื่อเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร อีกทัง้ยงัช่วยสง่เสริมการสร้างแบรนด์และความได้เปรียบในการแข่งขนั 
(Competitive Advantage) ด้วยการน าประเด็นของผู้มีสว่นได้เสียมาสร้างคณุค่าเพิ ่มแก่องค์กร โดยได้เผยแพร่
นโยบายและแนวปฏิบตัิฉบบัปรับปรุงดงักลา่วบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

ทัง้นี ้สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ได้ดงันี ้ 

1) ผู้ถอืหุ้น  
เอสซีจีให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้ผู้บริหารและพนกังานของเอสซีจี มีหน้าที่ต้องด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์เอสซีจี เพื่อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานที่
ก าหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท อาทิ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการเรียกประชุมวิสามญั
ผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเลือกตัง้กรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึง
ยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นตา่ง ๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทผา่นกรรมการอิสระ โดยทกุ ๆ 
ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป  

นอกเหนือจากสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัของรายงานประจ าปี 

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีับผู้ถอืหุ้น  

กิจกรรมส าหรับผู้ถอืหุ้นสามัญ 

เอสซีจีตระหนกัถึงความส าคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดักิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสงัคม วฒันธรรม สิ่งแวดล้อมและสขุภาพ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการในธุรกิจหลกัของบริษัท
อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2553 โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทัง้จดหมายตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้นทาง
ไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นสนใจสมัครเข้าร่วม
กิจกรรม โดยบริษัทได้ท าการสุ่มคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครัง้ และประกาศรายช่ือผู้ มีสิทธิเข้าร่วม
กิจกรรมทัง้บนเว็บไซต์ของเอสซีจี และแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื่อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม  
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ส าหรับปี 2561 บริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อสงัคมส าหรับผู้ ถือหุ้นรวม 4 ครัง้ ดงันี ้
1. กิจกรรม “กราบถวายสกัการะ สมเด็จพระสงัฆราชฯ” จัดขึน้เมื่อวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยน าผู้ ถือหุ้นร่วม

กราบถวายสกัการะสมเด็จพระสงัฆราชฯ พระองค์ที่ 20 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ เพื่อความเป็นสิริมงคลและท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาในฐานะพุทธศาสนิกชนที่ดี และเยี่ยมชมสถาปัตยกรรมในบริเวณวดัราชบพิธสถิตมหาสีมารามราช
วรวิหารเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ภาคภมูิใจในความวิจิตรของงานศิลป์และสถาปัตยกรรม ที่บง่บอกถึงเอกลกัษณ์และวฒันธรรม
ของไทยที่สบืทอดจากรุ่นสูรุ่่น เป็นสมบตัิล า้คา่ของแผน่ดินที่คนไทยภาคภมูิใจ 

2. กิจกรรม “เยี่ยมชมโครงการโซลาร์ฟาร์มลอยน า้” จัดขึน้เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2561 ณ อ าเภอมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง โดยน าผู้ ถือหุ้นร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมโครงการติดตัง้แผงโซลาร์ฟาร์มลอยน า้ เพื่อการรับแสงอาทิตย์น ามา
ผลติไฟฟ้าใช้ในธุรกิจเพื่อลดต้นทนุคา่ไฟฟ้า ตามนโยบายเร่ืองเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ของเอสซีจี 

3. กิจกรรม “RUN FOR HEROES เดิน-วิ่ง เพื่อผู้ พิทักษ์ป่า” จัดขึน้เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2561 โดยร่วมกับ
มลูนิธิเอสซีจี น าผู้ ถือหุ้นเดิน-วิ่ง เพื่อผู้พิทกัษ์ป่า ณ สวนลมุพินี กรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ รวมทัง้
ตอบแทนผู้พิทกัษ์ป่าด้วยการน ารายได้ทัง้หมดไปซือ้ชดุอปุกรณ์ลาดตระเวนให้แก่ผู้พิทกัษ์ป่า และเพื่อเป็นการสง่เสริม
กิจกรรมด้านสขุภาพของผู้ ถือหุ้นอีกด้วย 

4. กิจกรรม “เยี่ยมชมโรงงานทา่หลวง” จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 โดยน าผู้ ถือหุ้นร่วมเยี่ยมชมโรงงาน
ทา่หลวงที่มีการด าเนินงานและการจดัการโรงงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และร่วมกิจกรรมทาสีระเบียงศนูย์เด็กเล็ก
และสนามเด็กเลน่ รวมทัง้น าผู้ ถือหุ้นร่วมนมสัการพระนอน วดัสะตือ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพื่อเสริมสริิมงคลตาม
ประเพณีไทยโบราณ 

กิจกรรมและสิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ถอืหุ้นกู้ 
เอสซีจียงัคงให้ความส าคญักบัการดแูลผู้ ถือหุ้นกู้ของบริษัทอยา่งต่อเนื่อง เป็นระยะเวลากวา่ 10 ปี ผา่นกิจกรรม

และสทิธิประโยชน์ในหลากหลายรูปแบบที่สอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของผู้ ถือหุ้นกู้  โดยในปี 2561 ได้จดักิจกรรมและสทิธิ
ประโยชน์มากมายหลายรูปแบบดงันี ้

 กิจกรรมสมัมนาจ านวน 2 ครัง้ในหวัข้อ “รู้ทนัการลงทนุตราสารหนีไ้ทย” และ “เทคโนโลยี 4.0 กบับทบาทใน
ธุรกิจ Startup” 

 กิจกรรม Workshop เสริมสร้างทกัษะและเป็นงานอดิเรก คุ้กกีอ้าร์ต เติมแต่งสีสนับนคุ้กกีแ้ละท าสมุดโน๊ต 
DIY กบั Notebook paper craft   

 คอนเสิร์ตประจ าปีสดุพิเศษ ตอน “เพลินเพลง เดอะ คอนเสิร์ต” จ านวน 2 รอบที่รอยลั พารากอน ฮอลล์ ซึ่ง
รองรับผู้ ถือหุ้นกู้และผู้ติดตามได้กวา่ 8,400 คน 

 กิจกรรมทริปทอ่งเที่ยวในประเทศเส้นทาง สกลนคร แมฮ่่องสอน ชมุพร ล าพนู-ล าปาง 

 กิจกรรมทริปทอ่งเที่ยวตา่งประเทศเส้นทาง เวียดนาม มอนเตเนโกร สเปน-โปรตเุกส อียิปต์ 

 โครงการเพื่อสงัคม 

1) โครงการ “หุ้นกู้ เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหนู” ที่เอสซีจีและผู้ ถือหุ้นกู้ ร่วมกันระดมทุนกว่า 1.3 ล้านบาท 
เพื่อจดัซือ้อุปกรณ์ทางการศึกษาบริจาคให้โรงเรียนในชนบทห่างไกลเพื่อพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ 
โรงเรียนบ้านรางเฆ ่โรงเรียนวดัสระสีม่มุและโรงเรียนบ้านหบุพริก ในพืน้ท่ีจงัหวดัราชบรีุ 
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2) กิจกรรม Workshop ช่วยเหลือสงัคม โดยผู้ ถือหุ้นกู้ เอสซีจีจัดท าถุงมือกันดึงสายจ านวน 200 ชิน้ มอบให้
หน่วยบริการพยาบาลผู้ ป่วยที่บ้าน รพ.รามาธิบดีและจดัท าเคร่ือง DIY เพื่อลมหายใจช่วยผู้ ป่วยโรคหอบหืด
จ านวน 320 ชิน้ มอบให้สถาบนัเด็กสขุภาพแหง่ชาติมหาราชินี 

 กิจกรรมพิเศษจัดชมฟุตบอลนัดพิเศษ ฟุตบอลไทยโตโยต้าไทยลีกระหว่าง เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด กับ
บุรีรัมย์ ยูไนเต็ดส าหรับสมาชิก 100 คน และพาผู้ ถือหุ้ นกู้ รายส าคัญ เข้าร่วมกิจกรรม SCG Exclusive Golf 
Tournament  

นอกจากนีส้มาชิกยงัสามารถรับส่วนลดพิเศษจากร้านอาหารสีฟ้า ร้านกาแฟทรูคอฟฟ่ี สถานีบริการน า้มนั
บางจาก (รับสิทธิประโยชน์ผ่านบตัรสมาชิกเท่านัน้) โรงพยาบาลสมิติเวช ร้านเอสซีจี โฮมโซลชูัน่และพนัธมิตรทาง
ธุรกิจชัน้น าอีกมากมาย รวมถึงเลือกรับสิทธิประโยชน์ฟรีรายเดือนที่คดัสรรมาให้เพื่อสมาชิกหุ้นกู้ เอสซีจีเท่านัน้ผ่าน
เอสซีจี ดีเบนเจอร์คลบั โมบาย แอปพลิเคชนั ซึ่งผู้ถือหุ้นกู้สามารถติดตามรายละเอียดได้จากแอปพลิเคชนั และ
นิตยสาร delight รายไตรมาส ทกุกิจกรรมและสิทธิประโยชน์ยงัเป็นสิ่งยืนยนัหนกัแน่นได้ว่าเอสซีจีให้ความส าคญักบั
ทัง้ผู้ ถือหุ้นกู้และสงัคมอย่างสม ่าเสมอตลอดมา 

2) พนักงาน 
การเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
เอสซีจีให้ความเคารพและคุ้มครองสทิธิมนษุยชนของพนกังานทกุคนในทกุกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงบคุคลทกุคน

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) และผู้ ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) โดยยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมายของแต่ละประเทศ การปฏิบตัิตามหลกัสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business 
and Human Rights) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human 
Rights: UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเอสซีจีเข้าร่วม
สนบัสนุนและปฏิบัติตามมาตัง้แต่ปี 2555 ปฏิญญาว่าด้วยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles 
and Rights at Work) และข้อก าหนดสากลอื่นๆ ด้านสทิธิมนษุยชนตามสนธิสญัญาที่มีพนัธกรณีจะต้องปฏิบตัิตาม 

 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิทธิมนษุยชนขึน้เพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชน โดย
สือ่สารและเปิดเผยแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการจดัให้มแีละด าเนินการ
ตามระบบการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence Process) และการเปิดเผยผลการปฏิบัติใน
รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 

ด้านการดูแลพนักงาน 

การบริหารค่าตอบแทน 
เอสซีจีมีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการบริหารค่าตอบแทนพนกังานท่ีชดัเจนและเปิดเผยไว้ในข้อบงัคบั

การบริหารงานบคุคล และระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารงานบคุคลของบริษัท โดยมุ่งเน้นการบริหารค่าตอบแทน
ให้แก่พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสม สามารถแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรมหรือธุรกิจ และเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบทัง้
กบัภายในและภายนอกองค์กร 
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การจ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไปตามความส าคญัหรือค่าของงาน มีการก าหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดบั
ต าแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานและระดับต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ 
พนกังานจะได้คา่ตอบแทนที่เทา่เทียมและเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบภายในองค์กร ขณะเดียวกนัการจ่ายคา่ตอบแทนก็
จะก าหนดให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทใน
อตุสาหกรรมเดียวกันโดยมีการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานทกุระดบักบัองค์กรภายนอกอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกบัภายนอก 

เอสซีจีก าหนดงบประมาณการบริหารคา่ตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสัน้นัน้พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปี เช่น การสร้าง
ยอดขาย ก าไรสุทธิ และ EBITDA ส่วนในระยะยาวพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว 
(Medium-Long Term Plan) เช่น การขยายธุรกิจ อตัราการเติบโตของก าไร สว่นแบง่การตลาด ผลการด าเนินงานด้าน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน  และการปรับปรุงประสทิธิภาพในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 

การบริหารสวัสดิการ 
เอสซีจีมีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการบริหารสวสัดิการพนกังานที่ชดัเจนและเปิดเผยไว้ในข้อบงัคบั

การบริหารงานบคุคล และระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารงานบคุคลของบริษัท โดยมุ่งเน้นการจดัสวสัดิการต่าง ๆ 
ให้แก่พนักงานทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มีการทบทวนการจัดสวสัดิการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การจัดสวสัดิการให้แก่พนักงานของเอสซีจีครอบคลมุถึงครอบครัวของ
พนักงาน ครอบคลุมทุกช่วงระยะเวลาตัง้แต่เข้างานจนหลงัเกษียณอายุ และครอบคลมุในทุกด้านตัง้แต่สวสัดิการ
เก่ียวกบัการปฏิบตัิงาน (เช่น เบีย้เลีย้ง คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง ท่ีพกั เคร่ืองแบบพนกังาน) สวสัดิการด้านสขุภาพ (เช่น 
การให้ค่ารักษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ศนูย์กีฬาและสขุภาพ) และสวสัดิการเพื่อความ
เป็นอยูห่รือการช่วยเหลอืพนกังานในกรณีตา่ง ๆ (เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การประกนัอบุตัิเหต ุเงินยืม เงินทดแทน) 

การดูแลพนักงานในระยะยาว 
เอสซีจีมีนโยบายในการดแูลพนกังานในระยะยาวมาอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้จดัให้มีเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพซึง่ได้

จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบัญญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 พนกังานท่ีเป็น
สมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2-15 ของค่าจ้างพนกังาน และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็น
รายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5-13 ของค่าจ้างพนกังานตามอายงุานของพนกังาน นอกจากนีย้งัได้สง่เสริมเร่ือง
การดแูลพนกังานในระยะยาวอื่นๆ เช่น การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลงัเกษียณอายตุามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่
บริษัทก าหนด การจดัท าโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับพนกังานก่อนเกษียณอายุ ทัง้ในด้านสขุภาพ การบริหาร
การเงินและการลงทนุ การสง่เสริมอาชีพ การจดัตัง้ชมรมพนกังานตา่ง ๆ เป็นต้น  

ด้านการพัฒนาพนักงานและชั่วโมงการฝึกอบรม 
เอสซีจีก าหนดกลยุทธ์ในการเรียนรู้และพฒันาพนกังานพร้อมทัง้แนวทางในการปฏิบตัิขึน้เพื่อใช้เป็นเป้าหมาย

และแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลสุูเ่ป้าหมาย โดยกลยทุธ์ในการเรียนรู้และพฒันาของเอสซีจีประกอบด้วย 
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1. สร้างการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเดียวกันทัง้ภูมิภาคอาเซียน โดยยึดหลกัการพฒันาสมรรถนะตามบทบาท
หน้าที่ (Role-based Competency) เพื่อพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการรับมือกับความ
ท้าทายและการเติบโตที่รวดเร็วของธุรกิจ 

2. สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้และการโค้ช โดยให้พนกังานแต่ละคนต้องรับผิดชอบและขบัเคลื่อนการเรียนรู้และ
การพฒันาของตนเอง โดยมีผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้สนบัสนุน และจดัการเรียนรู้รูปแบบใหมท่ี่ให้ความส าคญักบั
ประสทิธิภาพของรูปแบบการเรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70: 20: 10 

3. เช่ือมโยงการเรียนรู้ของพนกังานเข้ากับระบบบริหารจัดการ Talent ตัง้แต่การก าหนดคุณสมบตัิ คดัเลือก 
พฒันาและรักษา Talent ในองค์กร เพื่อให้การเรียนรู้ของพนกังานขบัเคลื่อนได้อย่างสมบูรณ์และเกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ พร้อมรองรับความจ าเป็นของธุรกิจ 

4. พฒันาความสามารถของพนกังานและผู้น า โดยจัดตัง้คณะกรรมการและหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ
เรียน รู้ของพนกังานขึน้มาอย ่างช ัดเจนตัง้แต ่ระดบั เอสซีจ ี ( Learning Council) ระดบัธ ุรกิจ  (BU 
Academy Committee) และในแต่ละวิชาชีพ (Professional Academy Committee) เพื ่อสร้างความ
มัน่ใจว่าพนกังานทุกคนจะได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถได้ตรงตามที่องค์กรต้องการ รวมทัง้
พฒันาผู้น าซึ่งมีทศันคติ ความรู้และความสามารถที่ตอบโจทย์การแข่งขนัทางธุรกิจ เป็นผู้น าที่สามารถ
พฒันาพนกังานให้มีศกัยภาพขึน้เป็นก าลงัส าคญัของเอสซีจี  

5. สร้างปัจจัยสนบัสนุนการเรียนรู้ โดยน าระบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ ( Learning Management 
System, LMS) มาใช้เพื่อส่งเสริมให้การเรียนรู้ในเอสซีจี มีคุณภาพและมีมาตรฐานเดียวกันทัง้ภูมิภาค
อาเซียน และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ พร้อมทัง้จัดการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนดิจิทลั เช่น E-learning 
หรือ Gamification อีกด้วย 

ทัง้นีเ้พื่อให้การขบัเคลือ่นกลยทุธ์เร่ืองการเรียนรู้และการพฒันาเกิดขึน้ได้อยา่งเป็นรูปธรรม Learning Council ได้
ก าหนดนโยบายการเรียนรู้ (Learning Policy) ขึน้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ในแต่ละที่ของเอสซีจีมีมาตรฐานเดียวกัน 
โดยมีใจความวา่  

“เอสซีจีเช่ือมัน่ในคณุคา่ของคนและมุง่มัน่ในความเป็นเลศิ เราจึงมุง่มัน่ลงทนุเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี
ที่สดุให้แก่พนกังานเอสซีจีทกุคน และพฒันาให้พนกังานทกุคนเป็นทัง้คนเก่งคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการแขง่ขนั
และความเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอยา่งยัง่ยืน 

1. สง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีความตื่นตวัที่จะเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ อยูเ่สมอ และสามารถปรับตวัเข้ากบัสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อสง่เสริมและสนบัสนุนความสามารถขององค์กรและทิศทางของธุรกิจ ตลอดจน
เพื่อให้พร้อมรับมือกบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

2. จดัท าระบบพืน้ฐานในการเรียนรู้และระบบทรัพยากรมนุษย์อื่น ๆ ที่เก่ียวข้องให้เอือ้ต่อการพฒันาพนกังาน 
และจะพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานตามบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการท างานที่ก าหนด 
เพื่อให้ทกุคนสามารถประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทัง้ของตนเองและองค์กร 

3. สง่เสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จากผู้อื่นและจากการเข้าอบรมหรือค้นคว้าด้วยตวัเอง จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ที่
พนกังานทกุคนต้องรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อค้นหาศกัยภาพในตวัเองและบรรลเุป้าหมายในชีวิต
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การท างานที่ต้องการ โดยผู้น าในทุกระดับจะรับบทบาทส าคญัในการสร้างโอกาสการเรียนรู้และสนบัสนุน
พนกังานโดยการเป็นโค้ชและพี่เลีย้ง เพื่อร่วมสร้างความส าเร็จและเติบโตไปพร้อม ๆ กนั” 

และเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการเร่ืองการจดัการเรียนรู้ในเอสซีจี ตามนโยบายการเรียนรู้ให้กบัหน่วยงาน
สว่นกลางและแตล่ะธุรกิจ เอสซีจีได้ก าหนด “แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการจดัอบรม” ขึน้เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ในเอสซีจีมี
คุณภาพและมาตรฐานเดียวกันในทุก ๆ ที่ไม่ว่าจะเป็นในหรือต่างประเทศ ซึ่งแนวปฏิบัติดงักล่าวประกอบด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานตา่ง ๆ เช่นการจดัอบรม คณุสมบตัิวิทยากร และเอกสารประกอบการสอน เป็นต้น 

ในปี 2561 เอสซีจีพฒันาการเรียนรู้ของพนกังานอย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้พนกังานตื่นตวักบัการเรียนรู้ด้วย
ตวัเองมากขึน้ รวมทัง้การปรับปรุงวิธีการพฒันาพนกังานในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรมการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไป
ของพนกังาน เช่น การปรับหลกัสตูรต่าง ๆ ด้วยการเพิ่มวิธีการเรียนรู้ผา่น Digital/mobile technology ปรับปรุงเนือ้หา
ทางด้านดิจิทลัเพิ่มเติม ฯลฯ เพื่อให้พนกังานทกุคนได้ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีขึน้ ทัง้นี ้พนกังานทกุคนยงัคงมีการ
ประเมิน Competency และจดัท าแผนพฒันาตนเอง (IDP) ร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี จึงมัน่ใจได้
ว่าเอสซีจีมุ่งมัน่ที่จะพฒันาระบบการเรียนรู้ของพนกังานให้ดีขึน้อยู่เสมอ เพื่อให้พนกังานทุกระดบัได้รับการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกบัการด าเนินงานธุรกิจอยา่งยัง่ยืนและพฒันาศกัยภาพของตนเองได้อยา่งตอ่เนื่อง 

ปี 2561 พนกังานเอสซีจีมีวนัฝึกอบรมเฉลี่ยตอ่คน 13 วนั คา่ใช้จ่ายในการเรียนรู้และพฒันาพนกังานทัง้ภายในและ
ภายนอก 1,524 ล้านบาท 

3) ลูกค้า 
เอสซีจีมุ่งมัน่สร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อสง่มอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการที่แท้จริง

ของลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพและราคาที่เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล 
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลศิในการด าเนินงาน เพื่อให้
ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับความพึงพอใจสงูสดุ และได้จดัให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ใน
ทกุธุรกิจ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการ
หลังการขาย รวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา เพื่อน าข้อเสนอแนะไปจัดท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุง
ประสทิธิภาพการด าเนินงานให้ดีมากขึน้ 

เอสซีจีมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of Customer 
จึงได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในแต่ละกลุม่ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี เพื่อวดัระดบัความคาดหวงั และความพึง
พอใจของลูกค้า และน าเอาความต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ อาทิ การพัฒนา
นวตักรรมที่ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling และ Business Warehouse เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผลให้มีระบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส าหรับการขาย
และการให้บริการ รวมทัง้มีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของลกูค้าและ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าในระยะยาว ทัง้นีใ้นการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในปี 2561 ผ่านช่องทาง SCG 
Contact Center เอสซีจีมีผลส ารวจความพงึพอใจในภาพรวมอยูท่ี่ร้อยละ 100 
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4) คู่ ค้า/คู่ ธุรกิจ 
เอสซีจีปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ

สญัญาที่ก าหนด จรรยาบรรณเอสซีจี และค ามัน่ที่ให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการก าหนดระเบียบในการจดัหาและ
การด าเนินการตา่ง ๆ ที่ชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาที่เป็นมิตร
ตอ่สิง่แวดล้อม หลีกเลีย่งการซือ้สินค้ากบัคู่ค้าที่ละเมิดสทิธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา และไมท่ าธุรกิจ
กบัคูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย  

ส าหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภาพแวดล้อม ความปลอดภยัในการท างาน และ
ผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพฒันาระบบการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภัยด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจารณา
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนี ้ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทัง้ในงานและ
นอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสนบัสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพฒันาความรู้ 
เพื่อให้การท างานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

เอสซีจีได้จดัท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีมีความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากบัดแูลกิจการท่ีค านึงถึง
สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน โดยคู่ธุรกิจของเอสซีจี
จะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจีก่อนเร่ิมท าธุรกิจกบับริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการจัดหาและคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดย
ก าหนดไว้อย่างชดัเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ คุณสมบตัิและการสมคัรเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 
รวมถึงขัน้ตอนการท าธุรกิจกับเอสซีจี ทัง้นี ้ เพื่อให้มัน่ใจว่าเอสซีจีจะด าเนินการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ 
เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคู่ค้า/คู ่ธ ุรกิจที ่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท าธุรกรรมกบับคุคลหรือนิติบคุคลที่กระท าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่สอ่ไปในทาง
ทจุริต และเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

5) ผู้ร่วมลงทุน 
เอสซีจีเคารพซึง่สทิธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ ร่วมทนุ ตลอดจนให้

ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของกิจการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง 
สนบัสนนุให้มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกนัพิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ ร่วมกนัพิจารณาจดัสรร
ผลประโยชน์อย่างเหมาะสม โปร่งใส รวมทัง้ติดตาม และผลกัดนัให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุเป็นไปตามกรอบ
ของกฎหมายและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทัง้นีเ้พื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส าเร็จตาม
วตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

6) เจ้าหนี ้
คณะกรรมการบริษัทค านงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และยดึมัน่ใน

การสร้างความเช่ือถือและการปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้
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1. จดัท าสญัญากับเจ้าหนีทุ้กประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอา
เปรียบคูส่ญัญา 

2. ไมใ่ช้วิธีการทจุริต หรือปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงส าคญัใด ๆ ที่อาจท าให้เจ้าหนีไ้ด้รับความเสยีหาย 
3. ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ ที่ได้ท าไว้กับเจ้าหนีทุ้กประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้อง

ตรงไปตรงมา  
4. ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ให้เจ้าหนีท้กุประเภทอยา่งครบถ้วนและตรงตามก าหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้ 
นอกจากนีเ้พื่อรักษาความเช่ือมัน่ต่อเจ้าหนี ้เอสซีจียงัให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้าง

ทางการเงินที่เหมาะสม มีการสือ่สารกบัเจ้าหนีถ้ึงสถานะของธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ และมุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพ
ที่ยัง่ยืนกบัเจ้าหนี ้

7) ชุมชน 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และถือมัน่ในอดุมการณ์การด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อ
สงัคม โดยมุ่งสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสงัคมที่เอสซีจีเข้าไปด าเนิน
ธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและอาเซียน รวมทัง้ปลกูฝังจิตส านึก และสง่เสริมให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบและท าประโยชน์ให้กบัชุมชนและสงัคม นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ รวมทัง้เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการ
ด าเนินงานของเอสซีจี  โดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

เอสซีจีเช่ือว่าชุมชนและสงัคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพัฒนาและ
ยกระดบัคุณภาพชีวิตคนในชุมชนตามความต้องการของชุมชนเป็นหลกั โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันา
อย่างยัง่ยืนท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย มอบแนวทางการด าเนินกิจกรรม และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังาน ภาครัฐ ภาคี
เครือข่าย และชุมชนในพืน้ท่ีในการขับเคลื่อนกิจกรรมร่วมกัน ทัง้นีเ้อสซีจีแบ่งการบริหารจัดการด้านการพัฒนาชุมชน
ออกเป็น 2 สว่นดงันี ้

 ด้านชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน โดยทีมงานชุมชน
สมัพันธ์ รวมทัง้ร่วมกับภาคธุรกิจในพืน้ที่รวมกลุ่มกันเพื่อดูแลชุมชน เช่น “กลุ่มโรงปูนรักษ์ชุมชน” และ
“โครงการสมาคมเพื่อนชุมชน” ซึ่งมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน ดแูลชุมชนด้าน
สขุภาพอนามยั การมอบทนุการศกึษาแก่คนในท้องถ่ิน การยกระดบัมาตรฐานโรงงานสูอ่ตุสาหกรรมเชิงนิเวศ 
การเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกบัการดแูลชมุชน และการจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้ความสามารถในด้านตา่ง ๆ 
ให้คนในชมุชน 

 ด้านสังคมโดยรวม เน้นการพฒันาศกัยภาพในตวัคน ให้สามารถด าเนินการยกระดบัคณุภาพชีวิตได้ด้วย
ตนเอง และสร้างความอยู่ดีกินดีของสงัคม ผ่านโครงการที่ตรงกับปัญหาของสงัคมอย่างแท้จริง ผสานองค์
ความรู้ ความเช่ียวชาญขององค์กรเข้ากับศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการรักษ์น า้ จากภูผาสูม่หานที” ที่
น้อมน าแนวพระราชด าริ จากภผูา สูม่หานที มาขยายผลการดแูลจดัการน า้ให้เหมาะสมกบัแตล่ะพืน้ท่ี สร้าง
ต้นน า้ที่ดี กลางน า้ที่สมบูรณ์ สู่ปลายน า้ที่ยั่งยืน ให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง วางแนวทางบริหารจัดการน า้ด้วย
ตนเอง และด าเนินชีวิตที่อยูร่่วมกบัธรรมชาตไิด้อยา่งสมดลุ  “โครงการ Sharing a Brighter Vision” ซึง่เอสซีจี
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ร่วมกับองค์กรภายนอกพาจกัษุแพทย์ไปช่วยผ่าตดัตาต้อกระจกให้กับผู้ ป่วยยากไร้ในพืน้ที่เมืองเมาะล าไย 
ประเทศเมียนมา ท าให้ผู้ ป่วยสามารถช่วยเหลอืตวัเองได้ และมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสงัคมได้ในรายงานการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน 

8) หน่วยงานราชการ 
เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท าธุรกรรมกบัรัฐไว้ในจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั โดย

จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องในแตล่ะท้องถ่ินอยา่งเคร่งครัด และต้องไมก่ระท าการใด ๆ ที่
อาจจงูใจให้พนกังานในหนว่ยงานราชการมีการด าเนินการท่ีไมถ่กูต้องเหมาะสม รวมถึงให้ความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ราชการ ทัง้ทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ  ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน
ตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ 

9)  สื่อมวลชน 
เอสซีจีให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารแก่สื่อมวลชนอยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง โปร่งใส เพื่อให้สือ่มวลชน

สามารถสื่อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้อยา่งถกูต้องและทนัเหตกุารณ์ นอกจากนีย้งัสร้างการมีสว่นร่วมกบัสื่อมวลชน
อย่างจริงจงัและต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจของสื่อมวลชน อาทิ การเรียนเชิญเข้าร่วมงานแถลงข่าว 
หรือกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัท รวมถึงสร้างความสมัพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน อาทิ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหวา่งกนัเพื่อให้เกิดการพฒันา หรือการสนบัสนนุกิจกรรมวิชาการของสือ่มวลชน บนพืน้ฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 

10)  คู่แข่ง 
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายการแข่งขนัทาง

การค้า โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณเอสซีจี อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง
ด้วยวิธีการอนัไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท า
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคูแ่ข่ง ไม่ท าลายช่ือเสยีงของคู่แขง่ด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดย
ปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการตกลงใด ๆ ที่
เป็นการผกูขาด ลด หรือการจ ากดัการแขง่ขนั เป็นต้น 

11)  ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด  
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการ

ด าเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของมมุมอง ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสงัคม เพื่อน ามาสะท้อนถึงประเด็นต่าง  ๆ ท่ีองค์กรสามารถพฒันาเพื่อ
สร้างคณุค่าและประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้จดัเวทีรับ
ฟังความคิดเห็น (Opinion Panel) จากผู้ทรงคณุวฒุิทัง้ภาคราชการ เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดแูลและ
สร้างคุณค่าให้สงัคม ชุมชน รวมทัง้การขยายผลสูอุ่ตสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อุปทานของเอสซีจี เพื่อให้เกิดแนวทาง
ร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน 

 
 



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 183 
 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ซึง่ข้อเสนอแนะ
ตา่ง ๆ จะได้รับการรวบรวม กลัน่กรอง เพื่อรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามล าดบัตอ่ไป 

เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์: 0-2586-6098  
อีเมล: corporate@scg.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์   โทรศพัท์: 0-2586-3309  
อีเมล: invest@scg.com 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในระบบอินทราเน็ต (ส าหรับพนกังาน) และ
เว็บไซต์ www.scg.com (ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ) เพื่อด าเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก าหนด โดยข้อมูลที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบั 
และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการด าเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียนหรือแหลง่ข้อมลู ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนดมาตรการ
คุ้มครองที่เหมาะสมหรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเร่ือง
ที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

 ส านกังานตรวจสอบรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น โดยด าเนินการอย่างรัดกุมเพื่อให้
ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทัง้นีจ้ะมีการรายงานความคืบหน้าให้ผู้แจ้งเร่ืองทราบในกรณีที่สามารถ
ระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

 ในกรณีที่พบวา่มีความผิดเกิดขึน้จริง จะก าหนดให้ตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อตดัสนิและพิจารณาลงโทษ 
และรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสียต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสทิธิ รายงานการทจุริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึง่อาจเก่ียวข้องกบัผู้บริหาร สามารถร้องเรียนตอ่
คณะกรรมการบริษัทผา่นกรรมการอิสระท่ีอีเมล ind_dir@scg.com 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน

และผู้ มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที่ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด มีสาระส าคญัครบถ้วนเพียงพอ โปร่งใส 
เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

เอสซีจีได้มีการก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้พนกังาน
ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิแล้วตัง้แต่ปี 2551 โดยในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้มีการปรับปรุงนโยบาย
ดงักลา่วให้สอดคล้องกบักฎหมายที่มีผลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั รวมทัง้แนวปฏิบตัิที่ดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน และผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ มัน่ใจได้ว่าเอสซีจีได้เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง
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ชดัเจน สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งรายละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบตัิได้เผยแพร่
ให้ผู้มีสว่นได้เสียและบคุคลทัว่ไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

เอสซีจียึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ท่ีก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้
เปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส อาทิ 

1. จดัท าแบบรายงานต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ
รายงานตอ่ ก.ล.ต.  

2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่ เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม
หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการท่ีบริษัทก าหนด 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทกุครัง้ที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท และหุ้นสามญัของบริษัทใน
เครือฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้การถือหุ้นสามัญของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภาวะของบคุคลดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และเปิดเผยจ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้
ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจ าปี 

4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบ
บญัชีในรายงานประจ าปี   

5. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
6. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
7. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวน

ครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
8. เปิดเผยวนัเดือนปี ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 
9. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
10. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน

คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นรายบคุคล 
11. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เป็นรายบคุคล 
12. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และ

บริษัทอื่น ๆ อยา่งชดัเจน 
13. เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
14. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
15. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
16. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
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17. เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สื่อมวลชน 
และผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี “จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์”  เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การปฏิบตัิหน้าที่ของ
นกัลงทุนสมัพนัธ์ของเอสซีจีเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม และเป็นธรรมกับผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้รวบรวมแนว
ปฏิบตัิที่ดีของเอสซีจีที่เก่ียวข้องกบังานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อให้นกัลงทุนสมัพนัธ์มีแนวทางที่ชดัเจนในการปฏิบตัิ งาน
ตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี อนัจะท าให้เกิดการสร้างมลูคา่เพิ่มให้บริษัทและสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ 
สาธารณชน และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เพื่อการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
เอสซีจีให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัง้ข้อมูลทางการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และข้อมลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว เอสซีจี
ยงัได้พฒันาช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและขา่วสารผา่นสือ่ที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง อาทิ 

1. จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดตอ่โดยตรงกบันกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
2. แถลงขา่วผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้ขา่วโครงการลงทนุและกิจกรรมที่ส าคญัของเอสซีจีเป็นประจ า 
3. แถลงผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ 
4. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื่อชีแ้จงนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
5. จดักิจกรรมพบนกัลงทนุและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
6. บรรยายให้ความรู้ในหวัข้อตา่ง ๆ ในการสมัมนาระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
7. จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชมุชน สือ่มวลชน และ

ผู้มีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ 
8. เผยแพร่ข่าวผา่นสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา และโซเชียล

มีเดียตา่ง ๆ  
9. จดัท าสิ่งพิมพ์และสื่ออื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมลูของเอสซีจี อาทิ รายงานประจ าปี รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

วารสารผู้ ถือหุ้นกู้  วารสารลกูค้า วารสารผู้แทนจ าหนา่ย และวารสารพนกังาน 
10. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ อาทิ อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย 
11. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scg.com และโซเชียลมีเดีย 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของเอสซีจีได้ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทุนสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมสามารถตดิตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ อีเมล invest@scg.com ซึง่ในปี 2561 ได้มีการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ได้พบปะกับนกัลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และ
นกัวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต สรุปได้ดงันี ้
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 จดักิจกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี พบปะนกัลงทนุสถาบนั
ในประเทศ (Domestic Roadshow และ Conference) เพื่อชีแ้จง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจที่ถกูต้อง 
บนแนวทางการด าเนินธุรกิจ และข้อมลูทัว่ไปของเอสซีจี รวม 8 ครัง้ 

 เพื่อให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเชิงลึกในแต่ละธุรกิจของเอสซีจี บริษัทได้จัดกิจกรรม โดยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ของแตล่ะธุรกิจเป็นผู้ ให้ความรู้ สือ่สารกลยทุธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจให้แก่นกัวิเคราะห์ 
และนกัลงทนุสถาบนัในประเทศรวม 2 ครัง้ 

 จดั Analyst Conference พร้อม Press Conference ทกุไตรมาส รวม 4 ครัง้  

 จดั Roadshow ในตา่งประเทศ รวม 9 ครัง้ 

 จดั Site Visit ในกลุม่ธุรกิจหลกั เพื่อสร้างความเข้าใจพืน้ฐานในกระบวนการผลิต โดยเน้นขัน้ตอนการผลิต 
ตัง้แตก่ารเร่ิมต้นจนกระทัง่เป็นสนิค้า รวม 3 ครัง้ 

 Company Visit ทัง้แบบ One-on-One Meeting, Group Meeting และ Conference Call เพื่อให้นกัลงทนุ
ได้ซกัถามแนวทางด าเนินงานและกลยทุธ์ของบริษัท ตลอดจนการตอบข้อซกัถามจากนกัลงทนุโดยตรงผา่น
ทางอีเมลและโทรศพัท์อยา่งสม ่าเสมอ 

หากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ 

ที่อยู ่  1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์  0-2586-3309 
อีเมล  invest@scg.com 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการ

ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสงูในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการ
ด าเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร 
รวมทัง้การทบทวนนโยบายและแผนงานส าคัญของบริษัทเป็นประจ าทุกปี มีบทบาทส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร
ส าคญัตามเป้าหมาย ตลอดจนก ากบัดแูลตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้มีกรรมการไมน้่อยกวา่ 9 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน ซึง่แตง่ตัง้และถอดถอนโดยที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล ประธานกรรมการ* 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
3. นายเกษม วฒันชยั กรรมการ* 
4. พนัต ารวจเอก ธรรมนธิิ วนิชย์ถนอม กรรมการ** 
5. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 

mailto:invest@scg.com
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7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ 
8. นายประมนต์ สธีุวงศ์  กรรมการอิสระ 
9. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
10. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 
หมายเหต ุ* เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2561 
       ** เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2561 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 11 คน ซึง่กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือใน
ภาคอตุสาหกรรม หรือการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ที่เป็นประโยชน์กบัการบริหารกิจการของบริษัท และไมม่ีกรรมการที่
ไม่เป็นผู้ บริหารคนใดด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ จัดการใหญ่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา รายละเอียดปรากฏตามประวัติ
คณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 6 คน คิดเป็นกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยมีกรรมการอิสระที่เป็น
ผู้หญิง 1 คน โดยกรรมการอิสระจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็น สนบัสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม หรือไม่
โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ ดูแลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดแูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล บริษัทได้ให้ความส าคัญเร่ืองความ
หลากหลายของกรรมการ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการสรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการให้สอดคล้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจึงได้เสนอท่ี
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 พิจารณาแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 29 โดยยกเลิกการก าหนดเป็นคณุสมบตัิ
ของกรรมการวา่ในกรณีที่ไมไ่ด้เป็นผู้ ถือหุ้นต้องมีสญัชาติไทย ซึง่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิตามที่เสนอ 

5.2  ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560) 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีด่งัตอ่ไปนี ้
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ ถือหุ้ น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 

ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม

ผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
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1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา  (Duty of 
Disclosure) 

2. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ รวมทัง้คณุสมบตัิ
ที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

3. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

4. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันา
ขีดความสามารถของเอสซีจีให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

5. ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงานทัง้ในระดบักลุม่ธุรกิจ 
และระดบัเอสซีจี โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการ
พฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของเอสซีจี 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. ก ากบัดแูลและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่เอสซีจีควบคู่กบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อผู้มี
สว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย 

8. ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเสี่ยงอยา่งสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความ
เสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

10. ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยูใ่นระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม
ให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

11. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม แ ละปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัของเอสซีจี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถกูต้อง รวมทัง้
ป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย  

12. ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรือกลไกในการแก้ไข
หากเกิดปัญหา 

13. ก ากบัดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา 
เป็นไปตามกฏเกณฑ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

14. ดแูลให้มัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของเอสซีจี เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและ
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จดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิด
โอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง  

15. พิจารณาแผนพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี  และมีระบบการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้ บริหารระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการ
ด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

16. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท และ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

17. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

18. อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งพอเพียง เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่
ในกรณีที่มีเหตุสดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือ
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

19. ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที ่อาจเกิดขึน้ ระหว ่างบริษ ัทกบัฝ่ายจดัการ
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ก ากบัดแูลให้มีการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สินของเอสซีจีและ
การท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบัเอสซีจีในลกัษณะที่ไม่สมควร  

20. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง  

ในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ 
หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.3  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
(ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560)  
ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ และดแูลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อยา่งเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
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2.4 ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจดัการ 
3. เป็นผู้น าในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้

เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการ

บริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

5.4 อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ

บริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์
ในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงาน
ธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) รายการ
ระหวา่งกนัท่ีส าคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการเอสซีจีอย่างชดัเจน

ตามคูม่ืออ านาจด าเนินการของบริษัท โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงาน
ของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการเอสซีจีท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหนง่ต้อง
ผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัเป็น
ผู้ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู และมีการทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี โดยมีการประชุม
ร่วมกนัระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าประชมุในวาระดงักลา่ว  

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับกา ร
บริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

ส าหรับฝ่ายจดัการเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้ รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ าปี 
ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด ารงไว้ซึ่งการสื่อสารท่ีมี
ประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
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5.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ข้อบงัคบัของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่ในแตล่ะวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญตัิ

บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีกรรมการบริษัทต้องออกจากต าแหนง่จ านวน 1 
ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี ้กรรมการ
บริษัทท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่นัน้ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ก่อน 
ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 12 คน จึงมีกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระปีละ 4 คน อย่างไรก็ตาม 
กรรมการบริษัทท่ีออกไปนัน้อาจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเร่ิมนับวาระแรกตัง้แต่วันที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2554 และครบก าหนดการด ารงต าแหนง่ในแตล่ะวาระในวนัประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดงักลา่วให้ที่ประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คุณสมบตัิความเป็นอิสระ
ของกรรมการนัน้สิน้สดุลง 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที่กรรมการบริษัทสามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวม
ไม่เกิน 4 บริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่มีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 4 บริษัท นอกจากนีบ้ริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมการผู้ จัดการใหญ่จะเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่น โดยจะมีการเสนอเร่ืองการด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกเอสซีจีของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการ

ในบริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี ้
(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น

การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
(3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อการค้าและไมข่ดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และ

ไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 
ทัง้นีใ้ห้กรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอขออนมุตัิการเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นหรือสถาบนัภายนอกจาก

คณะกรรมการบริษัท และในกรณีของพนกังานจดัการให้เสนอขออนมุตัิตามอ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้
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พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุง่ให้พนกังานทุม่เทและตัง้ใจท างาน ตลอดจนอทุิศเวลาการท างานให้กบับริษัท

อยา่งเตม็ที่ รวมทัง้ปฏิบตัติามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทท่ีพนกังานจะไมป่ระกอบ

กิจการอยา่งใดอยา่งหนึง่ที่เป็นหรืออาจเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท อนึง่การพิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็น

กรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทท่ีจะพิจารณาตามความ

เหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป ซึง่บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานจดัการท่ีเก่ียวข้องทราบโดยทัว่ถงึกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 
เอสซีจีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) 
และได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์
และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาทัง้แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ รวมถึงแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมลูเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการ ก่อนที่จะเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  

ส านกังานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่ง หลงัจากนัน้ส านกังานเลขานุการบริษัทจะสรุปผล 
และน าเสนอผลประเมินตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนน าสง่ผลการ
ประเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชดุยอ่ยตอ่ไป   

ทัง้นี ้ในปี 2561 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ สรุปได้ ดงันี ้ 

 
  

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทัง้คณะ                   

(As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

(Self-Assessment) 

(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 97 94 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  100 98 
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 100 99 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 94 95 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้ จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี  ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่ งจะมีการ
ตัง้เป้าหมายเพื่อก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแตล่ะธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมิน
และเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึน้ในแตล่ะปี 
นอกจากนัน้ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการท่ีมีตอ่กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร

ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย  
การประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษาอิสระภายนอก 
นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) ซึ่งด าเนินการเป็นประจ าทกุปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย
ในการจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษาอิสระภายนอกทกุ ๆ 3 ปี เพื่อน ามา
พฒันาแนวทางการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ปี 2560 และการประเมินเร่ือง
การก ากบัดแูลกิจการของ DJSI โดยได้ด าเนินการครัง้แรกในปี 2558  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้คดัเลือกบริษัท
อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั เป็นที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระให้เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในปี 2561 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประเมินโครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกบั
มาตรฐานสากล เพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้เพื่อ
เพิ่มมาตรฐานส าหรับกระบวนการประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏิบตัิ
สากลและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

หลักการและวิธีการประเมิน 
ที่ปรึกษาอิสระภายนอกได้ก าหนดปัจจัยและองค์ประกอบการประเมินที่เก่ียวข้องกับโครงสร้าง องค์ประกอบ 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การปฏิบตัิงาน และการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท ซึง่
ครอบคลมุประเด็นตา่ง ๆ ทุกด้าน และได้เข้าร่วมประชุมกบัผู้ รับผิดชอบโครงการและผู้ประสานงานโครงการของบริษัท
จดัท าแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทและสมัภาษณ์กรรมการบริษัท ผู้บริหารและฝ่ายจดัการที่มีส่วนเก่ียวข้องกับ
ปัจจัยและองค์ประกอบการประเมินข้างต้นในรูปแบบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้ รวบรวมและสอบทาน
เอกสารที่เก่ียวข้อง ข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ ตลอดจนข้อมูลประกอบอื่นๆ ที่จ าเป็นในการประเมินผลรวมถึง
จรรยาบรรณเอสซีจี (Code of Conduct) จากนัน้จึงประเมินระดับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดย
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เทียบเคียงกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและบริษัทจดทะเบียนชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ 

ผลการประเมิน 
จากผลการตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์กรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีคะแนนเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 96 ดงันี ้

องค์ประกอบหลกั คะแนน (ร้อยละ) 

1. โครงสร้างการด าเนินงาน (Structure)  
 (1) โครงสร้างและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 95.4 
 (2) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 95.2 
2. บุคลากร (People)  
 (1) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.5 
 (2) พฤติกรรมและวฒันธรรม 97.4 
 (3) โครงสร้างกลุม่บริษัท 95.0 
3. กระบวนการปฏิบัติงานและการเข้าถงึข้อมูล (Process and Information)  
 (1) การก ากบัดแูลรายงานและการเปิดเผยข้อมลู 97.3 
 (2) การก ากบัดแูลหนว่ยงานด้านการควบคมุบริษัท 97.0 
 (3) การอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท 94.0 

 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาภายนอกที่สามารถน ามาปรับใช้

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึน้และเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและ
สอดคล้องกบัความคาดหวงัที่เพิ่มขึน้ของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ เช่น สถาบนัจัดอนัดบั (Rating Agencies) องค์กรที่มี
หน้าที่ตรวจสอบ (Governance Watchdog) และหน่วยงานก ากบัดแูล (Regulator) และได้น าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รับทราบและให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อน าไปประกอบการก าหนดแนวทางการพฒันาบรรษัทภิบาลของเอสซีจี
ในล าดบัตอ่ไป 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เก่ียวข้องกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยได้เร่ิมการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความ
คิดเห็นระหวา่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู ร่วมกบัผู้ทรงคุณวฒุิจากภายนอกตัง้แตปี่ 2554 เป็นต้นมา  

ส าหรับปี 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูแบง่ออกเป็น 3 กิจกรรม ดงันี ้

1. จดัเสวนาในหวัข้อ “Startup Business”  เมื่อวนัที่ 6 สิงหาคม 2561 เพื่อส่งเสริมให้กรรมการมีความเข้าใจ
รูปแบบธุรกิจใหม่ที่สามารถสนบัสนนุธุรกิจหลกัของเอสซีจีให้เข้าถึงความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ หรือ
ช่วยลดต้นทุนในการบริหารจัดการธุรกิจในรูปแบบของ Digital Transformation ท าให้เกิดการพฒันาธุรกิจ
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แบบครบวงจร โดยผู้ ก่อตัง้โครงการ Startup ที่เอสซีจีร่วมลงทุนได้น าเสนอรูปแบบของโครงการและการ
ท างานของธุรกิจดงักลา่ว และแลกเปลีย่นข้อคิดเห็นกบักรรมการอยา่งกว้างขวาง  

2. จดัแสดงสินค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการจากงานวิจยัและพฒันาของทัง้สามกลุม่ธุรกิจ
หลักของเอสซีจีเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2561 สอดรับไปกับการประชุมวางแผนธุรกิจระยะกลาง เพื่อให้
กรรมการบริษัท นักวิจัยและพัฒนา ตลอดจนผู้ บริหารด้านนวัตกรรมได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและให้
ค าแนะน าเพื่อตอ่ยอดโครงการตา่ง ๆ ของเอสซีจีให้กว้างขวางและเพิ่มมลูคา่ทางธุรกิจมากยิ่งขึน้ 

3. จดัให้คณะกรรมการเข้าเยี่ยมชมโรงงานผลติปนูซเีมนต์และกิจกรรมเพื่อชมุชนของธุรกิจซีเมนต์และผลติภณัฑ์
ก่อสร้างที่เมืองเมาะล าไย ประเทศเมียนมา ระหวา่งวนัท่ี 10-11 พฤศจิกายน 2561 เพื่อสง่เสริมและเพิ่มพนูให้
กรรมการมีประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของบริษัท นอกจากนีย้งัเป็นการให้โอกาสพนกังานท้องถ่ินได้น าเสนอ
ผลงานการปรับปรุงงานในด้านตา่ง ๆ  และรายงานการท ากิจกรรมเพื่อชมุชนให้กรรมการรับทราบอยา่งใกล้ชิด  

นอกจากนีเ้อสซีจียงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรตา่ง ๆ 
อยู่เสมอ ทัง้หลกัสตูรท่ีจดัโดยหนว่ยงานที่ดแูลการฝึกอบรมของเอสซีจี และหลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานก ากบัดแูลของ
รัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) ทัง้นีเ้พื่อน า
ความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2561  
รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล -  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ -  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

3. นายเกษม วฒันชยั -  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

-  ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลติปนูซเีมนต์และกิจกรรมเพื่อชมุชนของธรุกิจ
ซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้างทีเ่มืองเมาะล าไย เมียนมา 

4. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม -  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

5. นายปรีชา อรรถวิภชัน์ -  ร่วมเสวนาหวัข้อ “Startup Business”  
-  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

-  ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลติปนูซเีมนต์และกิจกรรมเพื่อชมุชนของธรุกิจ
ซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้างทีเ่มืองเมาะล าไย เมียนมา 

6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง -  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
7. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ -  ร่วมเสวนาหวัข้อ “Startup Business”  

-  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

8. นายประมนต์ สธีุวงศ์ -  ร่วมเสวนาหวัข้อ “Startup Business”  
-  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

- Director Luncheon Briefing 2018 จดัโดย IOD 
9. นางธาริษา วฒันเกส -  ร่วมเสวนาหวัข้อ “Startup Business”  

-  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

-  ร่วม Chairman Forum “Digital Transformation - A must for all 
Companies” 2018 จดัโดย IOD 

- ร่วม Independent Director Forum “Tough Boardroom Situations” 
2018 จดัโดย IOD 

- ร่วม National Director Conference "Rising Above Disruptions: A 
Call for Action” 2018 จดัโดย IOD 

10. นายกานต์ ตระกลูฮนุ -  ร่วมเสวนาหวัข้อ “Startup Business”  
-  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

-  ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลติปนูซเีมนต์และกิจกรรมเพื่อชมุชนของธุรกิจ
ซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้างทีเ่มืองเมาะล าไย เมียนมา 

- ร่วม Chairman Forum “Digital Transformation - A must for all 
Companies” 2018 จดัโดย IOD 

11. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ -  ร่วมเสวนาหวัข้อ “Startup Business”  
-  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

-  ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลติปนูซเีมนต์และกิจกรรมเพื่อชมุชนของธุรกิจ
ซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้างทีเ่มืองเมาะล าไย เมียนมา 

- Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 5/2018 
จดัโดย IOD 

- ร่วม National Director Conference "Rising Above Disruptions: A 
Call for Action” 2018 จดัโดย IOD  
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส -  ร่วมเสวนาหวัข้อ “Startup Business”  

-  ร่วมชมการจดัแสดงสนิค้านวตักรรมและพฒันาการของสนิค้าและบริการ
จากงานวิจยัและพฒันาของกลุม่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี 

-  ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลติปนูซเีมนต์และกิจกรรมเพื่อชมุชนของธุรกิจ
ซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้างทีเ่มืองเมาะล าไย เมียนมา 

- ร่วม National Director Conference "Rising Above Disruptions: A 
Call for Action” 2018 จดัโดย IOD 

 

ประวัติการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ของกรรมการ
ปรากฏอยูใ่นประวตัิของกรรมการเป็นรายบคุคลในหมวดโครงสร้างการจดัการ 

ในด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนัน้ เอสซีจีมีเลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเอสซีจี และมีส านกังานเลขานกุารบริษัท
ท าหน้าที่ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และ
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

เอสซีจีได้จดัท าคูม่ือกรรมการบริษัท ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ และประกาศที่เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัท 
ตลอดจนกฎบตัรของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี และแนวปฏิบตัิต่าง ๆ 
เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบตัิในหน้าที่กรรมการ ซึง่สง่ให้กรรมการบริษัททกุคน
เพื่อเป็นข้อมลูเบือ้งต้น 

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
ในปี 2561 เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท 

(Director Induction Program) ส าหรับกรรมการท่ีได้รับการเลอืกตัง้รายใหม่เพื่อให้กรรมการท่ีเข้ารับต าแหนง่สามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งเร็วที่สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองต่าง ๆ ตามแผนงานปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม ่(Orientation Program) 3 ด้าน ดงันี ้

1) รวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายใน
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมการ 

2) จดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกบักรรมการบริษัท เช่น หนงัสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน สรุป
หลกัเกณฑ์ส าคัญด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี และคู่มือส าคญัของบริษัทที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ เป็นต้น เพื่อให้กรรมการมีข้อมลูอ้างอิงและสามารถสบืค้นได้ในเบือ้งต้น 

3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจี หรือผู้อ านวยการฝ่ายตา่ง ๆ 
เพื่อรับทราบ และสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่ เฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จัดให้มีกฎบัตรส าหรับ
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองชุดอื่น ๆ ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงได้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความ

เข้าใจ และมีประสบการณ์การท างานด้านบญัชี หรือการเงินที่เป็นที่ยอมรับ โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และ
นางธาริษา วฒันเกส เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบ
ข้อบงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงาน
ทางการเงินและบญัชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

ทัง้นีส้ านกังานตรวจสอบเป็นหนว่ยปฏิบตัิ ซึ่งปัจจุบนันายพิทยา จัน่บญุมี ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ เป็น
ผู้ดูแลงานดงักล่าว และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษา 
และผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมาย และบญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้ สอบบัญชีในเร่ืองต่าง ๆ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 
1. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางธาริษา  วฒันเกส  กรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท

แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ปรับปรุงโดยมตคิณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560) 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
ด้านการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน 

1.  สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ  

2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสีย่ง กระบวนการท างาน การควบคมุ การก ากบัดแูลด้านการ
ปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เครือขา่ยสือ่สารท่ีมีประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการตอ่ต้านคอร์รัปชนัอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามแนวทางของ
หน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) สมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ 
เร่ิมตัง้แต่การสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การควบคมุภายใน 
การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การรายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัตามที่ส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน ( Internal Control 
Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
วิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทัว่ไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

8. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ แล ะ
ประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 

ด้านอื่นๆ 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้หรือเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
รวมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัท และประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบบญัชี  

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบภายใน และประสานงานกบัผู้สอบบญัชี 
และจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

12. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของส านักงานตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

13. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และรายงาน
ต่าง ๆ รวมทัง้สายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ
ส านกังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 

14. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี  

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ 
หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้อง
จ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ 

ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทกระท าความผิดตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชี 

2. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักลา่วต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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2. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 6 คน ซึ่งกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 คนและ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากบัดแูลงานด้านบรรษัทภิบาล 
พิจารณาสรรหาผู้ ที่สมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่ น 
ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย และท าแผนการสบืทอด
ต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ านวน 6 คน ประกอบด้วย 
1. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา* 
3. พนัต ารวจเอก ธรรมนธิิ วนิชย์ถนอม กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา* 
4. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
6. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา*  

หมายเหต:ุ *เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2561 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ 
2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่

คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
3. ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล

ของเอสซีจี 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบั

แนวปฏิบตัิในระดบัสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั
อยา่งตอ่เนื่อง 

5. ก ากบัดแูลให้มีนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัท่ีเหมาะสมเพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ 
6. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ใน

การปฏิบตัิหน้าที่ 
7. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
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8. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และ
ประธานกรรมการ โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัท 

9. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งสม ่าเสมอ 

10. ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ โดย
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท 

11. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่
ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

12. จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

13. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้
แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 
เพื่อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

14. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง
เป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

15. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญ
ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ซึ่งกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และ

ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้ บริหารระดับสูงของเอสซีจี เพื่อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจน
สามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร  
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คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายชมุพล  ณ ล าเลยีง  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายประมนต์  สธีุวงศ์  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  
ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยชดุต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ ซึง่รวมถึงโบนสัประจ าปีและเบีย้ประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจัดการเอสซีจี (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนสัประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของคณะ
จดัการเป็นรายบคุคล ในกรณีที่เห็นสมควร ให้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะจดัการเอสซีจีเป็นรายบุคคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อ
ก าหนดคา่ตอบแทนก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

5. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้คณะจดัการเอสซีจีอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

7. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี เปรียบเที ยบกับบริษัทจด
ทะเบียนชัน้น าอื่น ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจ
อตุสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลงัมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติห น้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ  เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอ านาจเรียก สัง่การให้
ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่า
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เก่ียวข้องจ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองค่าใช้จ่าย
ทัง้หมด 

4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน ผู้บริหารระดับสงูและผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน รวมเป็น 8 คน ท าหน้าที่

ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานด้านกิจการสงัคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เสนอแนะการก าหนด
งบประมาณประจ าปี ส าหรับการด าเนินกิจการดังกล่าว รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนจ านวน 8 คน ประกอบด้วย 

1. นายเกษม         วฒันชยั  ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน* 
2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
3. นายกานต์  ตระกลูฮนุ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
4. นายประสาร  ไตรรัตน์วรกลุ  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
5. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
6. นายขจรเดช  แสงสพุรรณ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
7. นายชลณฐั  ญาณารณพ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
8. นายยทุธนา  เจียมตระการ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
หมายเหต ุ* เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนเมื่อวนัที่ 25 

เมษายน 2561 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กรรมการอิสระ 
บริษัทก าหนดสดัสว่นของกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระให้มีไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

บริษัททัง้หมด ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระ จ านวน 6 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภชัน์ 
นายชมุพล ณ ล าเลยีง นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สธีุวงศ์ และนางธาริษา วฒันเกส 

ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน   

กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็นกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิ ดงันี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้
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ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้
ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ      ผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ ได้โดยอิสระ 
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10. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
13. ไมเ่คยต้องค าพิพากษาวา่ได้กระท าความผิดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายว่า

ด้วยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกนัชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกนัวินาศภยั กฎหมายว่า
ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เก่ียวกบัธุรกิจการเงินในท านองเดียวกนั ไม่ว่าจะ
เป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมายนัน้ ทัง้นี ้ในความผิด
เก่ียวกับการกระท าอนัไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มีลกัษณะเป็นการ
หลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น
กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

ในรอบปี 2561 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 6 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มี
มลูค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
แนวทางการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหารายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการและ

กรรมการอิสระเพื่อเตรียมไว้เป็น Succession Pool ซึง่รวมถึงการพิจารณารายช่ือผู้ทรงคณุวฒุิที่เสนอแนะโดยผู้ ถือหุ้น 
กรรมการ ตลอดจนผู้ที่ผ่านการอบรมตามท าเนียบรายช่ือกรรมการท่ีแนะน าโดย IOD (IOD Chartered Directors) ที่มี
ความรู้ ความช านาญในด้านท่ีบริษัทต้องการตาม Board Skill Matrix ซึง่จะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี เพื่อ 
ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาก าหนด 
“นโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบริษัท” โดยอ้างอิงจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก.ล.ต. ตลอดจนหลกัเกณฑ์ของ IOD การประเมินดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ 
(DJSI Sustainability Assessment-DJSI) ด้ าน  Corporate Governance โดยค านึ งถึ งความหลากหลายของ
โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติ ความรู้ ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจีและมติของที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ของบริษัทที่
อนมุตัิการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท โดยยกเลิกการก าหนดเป็นคณุสมบตัิของกรรมการว่าในกรณีที่ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้น
ต้องมีสญัชาติไทย โดยก าหนดเป็น 3 ข้อหลกัซึง่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ดงันี ้
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1. หลักการ 
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการถือเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัอย่างยิ่งตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี เนื่องจาก

คณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการก าหนดกลยทุธ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนของเอสซีจี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนดนโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัทขึน้ 

2. นโยบายการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด มีความ

หลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้และความช านาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่
จ ากดัหรือแบ่งแยกในเร่ือง เพศ อาย ุเชือ้ชาติ และสญัชาติ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายทาง
ธุรกิจ รวมทัง้สง่เสริมสนบัสนนุให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีที่ก่อใ ห้เกิดความเป็นธรรม 
โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กบัผู้ ถือหุ้นและสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ซึง่จะช่วยน าพาให้เอสซีจีเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

3. การสรรหากรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อลงมติแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคดัเลือกจากผู้ทรงคณุวฒุิที่มีพืน้ฐาน
และความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการ
ท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยควรค านึงถึง
องค์ประกอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้

3.1   คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ที่จะคดัเลอืกเพื่อ

เสนอช่ือเป็นกรรมการในด้านตา่ง ๆ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed Judgment) 
- ความมวีฒุิภาวะและความมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคดิเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 
3.2   ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่

จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และจัดท า Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเป็น
กรรมการ ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านดงักลา่วเพื่อสง่เสริมให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยทุธ์และนโยบาย รวมทัง้
ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล เช่น 

- ความรู้ทางบญัชีและการเงิน (Accounting and Finance) 
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- การบริหารจดัการองค์กรซึง่รวมถงึการบริหารจดัการด้านทรัพยากรบคุคล (Organization and Human 
Resource Management) 

- การบริหารความเสีย่ง (Risk Management) 
- การจดัการในภาวะวิกฤต (Crisis Management) 
- ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท (Industry Knowledge) 
- การตลาดระหวา่งประเทศ (International Marketing) 
- การก าหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ (Strategic Planning) 
- ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวา่จ าเป็นตอ่บริษัทใน

ระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า เช่น ความรู้เก่ียวกบัพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ (E-commerce) การวจิยัและพฒันา 
(Research and Development) การควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) ฯลฯ 

3.3   ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายงัอาจ

พิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบตัิอื่น ๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น เพศ อายุ เชือ้ชาติ และ
สญัชาติ ฯลฯ 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

1. การเสนอชื่อบคุคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัที่จะเสนอช่ือบคุคลอื่น สว่นอ านาจในการพิจารณาเลือก
ผู้ ใดเป็นกรรมการเป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
3. ในการเลอืกตัง้กรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกตัง้

บคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการได้ไมเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
4. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอันจะท าให้เกินจ านวน
กรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพื่อให้ได้จ านวน
กรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 
บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทัง้นีก้ระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของ
เอสซีจี เร่ิมจากการคดัเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ (Young 
Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึน้สู่ระดบัผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ 
โดยผ่านขัน้ตอนการประเมินพนกังานที่มีศกัยภาพสงู (High Potential) ซึ่งทกุคนจะได้รับการพฒันาตามแผนที่วางไว้เป็น
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รายบคุคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทัง้หมนุเวียนงาน เพื่อพฒันาทกัษะการเป็น
ผู้น าและความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ่งการเตรียมบคุลากรของเอสซีจีดงักลา่ว ได้ด าเนินการกบัพนกังานทกุระดบัให้มีความ
พร้อมในการทดแทนกรณีที่มีต าแหนง่งานวา่งลง 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกลไกในการก ากบัดแูล รวมถึงการควบคมุการบริหารจดัการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม ด้วยการกระจายอ านาจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นผู้
ควบคมุดแูลแทนคณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณาตวับคุคลที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุ โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

ส าหรับจ านวนตวัแทนของบริษัทที่จะสง่เข้าไปนัน้ จะพิจารณาตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 
อยา่งไรก็ตามเพื่อให้การดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทเป็นไปอยา่งเหมาะสมทกุ ๆ  ไตรมาส กรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของแตก่ลุม่ธุรกิจจะต้องมาน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วมให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าสง่รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในเดือนที่ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนีย้งัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็นตวัแทนของ
บริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยการจัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เอสซีจีเข้าไป
ลงทุนและทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัททัง้ที่
ตัง้อยูใ่นประเทศไทยและในตา่งประเทศ 

ส าหรับกลไกในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่ส าคญัให้
ครบถ้วนถกูต้องนัน้ มีปรากฏอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยก าหนดไว้ว่าการด าเนินการหรือรายการ
ตา่ง ๆ ดงักลา่วข้างต้นให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก าหนดและใช้
บงัคบั 

นอกเหนือจากคู่มืออ านาจด าเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูล ได้ประเมินประสิทธิผลของการ
ก ากับดแูล การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีตวัแทนของบริษัทร่วมบริหาร
ผ่านการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บนพืน้ฐานของความเสี่ยงในแต่ละบริษัท 
(Risk-based Audit Planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายใน ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานและงบการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเร่ืองการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
(Business Self Audit) เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันก่อนที่ความผิดพลาดจะเกิดขึน้ โดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
น าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละบริษัท เน้นการพิจารณาทัง้กระบวนการเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัองค์กร โดยบริษัท
และส านกังานตรวจสอบร่วมกนัประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคุมภายใน สญัญาณเตือนภยั และรายงานเพื่อใช้ใน
การติดตาม ซึ่งในกรณีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงต้องปรับปรุงการควบคมุภายในให้สอดคล้องกันด้วย โดยบริษัทจะน าผลที่
ได้จากการประเมินเสนอที่ประชุมฝ่ายจัดการและส่งส าเนาให้ส านักงานตรวจสอบเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการ
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ตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป อนึ่งผู้สอบบญัชีภายนอกจะน าเสนอผลการประเมินการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นอกจากนีท้ี ่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ก าหนดวิธีการก ากบัดแูลการด าเนินงานของธุรกิจด้าน 
Innovation ตามที่คณะจดัการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีเสนอ ส าหรับโครงการที่เข้าข่ายต้องก าหนดเกณฑ์ชีว้ดั เช่น 
OKR (Objective & Key Result) หรือ Stage Gate เพื ่อน าเข้าระบบทบทวนและรายงานผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ชีว้ดัที่ขออนมุตัิต่อฝ่ายจดัการทกุไตรมาส และแจ้งหน่วยงาน Corporate Risk Management เพื่อทราบและ
ยกเว้นจากการติดตามตามเกณฑ์สญัญาณเตือนภยัที่ใช้ส าหรับธุรกิจในช่วงการด าเนินการปกติ ก่อนพิจารณา ใน
เร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตามที่เห็นสมควรต่อไป 

ในการบริหารจดัการระหวา่งบริษัทกบัผู้ ร่วมทนุอื่น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ การแบ่งหน้าที่ในการบริหารงาน 
การมีอ านาจควบคมุ การแบ่งผลตอบแทนอย่างถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เอสซีจีจึงได้มีการจัดท าข้อตกลง
ระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทุน
ทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมทุน ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบ
ผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจี ข้อบงัคบัพนกังาน รวมถึงนโยบายการจดัการข้อมลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ ซึ่งผ่านการ
พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีมาตรการที่เก่ียวข้องได้แก่การห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
บคุคลอื่นที่เกี่ยวข้องกบัข้อมลูภายใน รวมทัง้คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภรรยาและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภาวะ ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (หลกัทรัพย์ที่ต้องรายงานคือ หุ้น หลกัทรัพย์แปลงสภาพ ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้น สญัญา
ซือ้ขายลว่งหน้า และอนพุนัธ์ต่าง ๆ ที่มีปัจจยัอ้างอิงเป็นหุ้นบริษัทจดทะเบียน) ของบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องกบั
ข้อมลู ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว รวมถึงการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทัง้ตามที่ ก.ล.ต. ก าหนด และการรายงานเป็นประจ าใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากมาตรการดงักลา่วแล้ว บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิการจดัการข้อมลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ 
ซึ่งครอบคลมุวิธีการปฏิบติัต่อข้อมลูภายในของบริษัทเพื่อลดความเสี่ยงที่ข้อมลูจะถกูน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสม ทัง้นี ้
รายละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบตัิในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน เปิดเผยอยู่ในรายงานประจ าปีหวัข้อการก ากบั
ดแูลกิจการ หมวดการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของเอสซีจี 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่สอบบญัชีให้เคพีเอ็มจีประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ ซึง่เป็นส านกังานสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 สงักัด รวมทัง้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม 57.97 ล้านบาท ซึง่ไมร่วมคา่สอบบญัชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม 

ทัง้นีบ้ริษัทที่เป็นส านกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไมม่ีความสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสยีใด ๆ กบับริษัท/บริษัทย่อย/
ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

คา่สอบบญัชีประจ าปี 2561 
1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงิน

จ านวน 5.99 ล้านบาท 

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 
1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัท 276,000 บาท 
2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและคา่สอบทานงบ

การเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 5.72 ล้านบาท 
        รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 5.99 ล้านบาท 

2. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ โดยบริษัท
ย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบค่าสอบบญัชี 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 
1. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในประเทศไทย  

และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทยอ่ย 
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  

- จ านวนบริษัทยอ่ย 131 บริษัท 
- จ านวนเงิน 25.34 ล้านบาท 

2. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ   
- จ านวนบริษัทยอ่ย 78 บริษัท 
- จ านวนเงิน 26.64 ล้านบาท 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 51. 98 ล้านบาท 
 

คา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี   
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจรับรองรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืน จ านวน 1.80 ล้านบาท และบริษัทย่อยจ่าย

ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนจ านวนเงิน 2.86 ล้านบาท และค่าที่ปรึกษา
ทางด้านภาษีและการให้บริการอื่นจ านวน 13.50 ล้านบาทให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการ
ที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว  
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9.7 การทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดหีรือ Corporate Governance Code ของส านักงาน 
ก.ล.ต. ไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาการน าหลกัปฏิบัติ
ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่
ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาปรับใช้โดยได้พิจารณาและตระหนกัถึงบทบาท
หน้าที่ในฐานะผู้น าขององค์กร (Governing Board) โดยกรรมการทัง้หมดได้พิจารณาหลกัปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียด
รอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์และความส าคญัของการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ซึ่งเน้นการบรูณาการประเด็นทาง
สงัคม สิ่งแวดล้อม และการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อน าไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนเป็นอย่างดี
ประกอบด้วย 8 หมวดหลกัดงันี ้ 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งยัง่ยืน (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives that 
promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

อยา่งไรก็ตามส าหรับหลกัปฏิบตัิที่ยงัไมเ่หมาะสมส าหรับการด าเนินธุรกิจของเอสซีจีนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้มี
การพิจารณาก าหนดมาตรการทดแทนที่เหมาะสมและได้บนัทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการเพื่อให้มีการ
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี โดยปี 2561 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิปรากฏตามหวัข้อ 9.8 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

บริษัทน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไป
ปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทยงัคงพิจารณาโดยใช้เกณฑ์ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของธุรกิจของเอสซีจี ในปี 2561 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไม่ได้
ปฏิบตัิและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจุบัน ประธานกรรมการเป็นผู้บริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้ก าหนด
บทบาทและทบทวนหน้าที่ของประธานกรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น 
และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเป็นส าคญั รวมทัง้จดัให้กรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
กรรมการอยา่งสม ่าเสมอทกุปี 

2. ก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัได้นานท่ีสดุของกรรมการ เช่น ไมเ่กิน 3 วาระติดต่อกนั และ
ก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที่สดุของกรรมการชุดยอ่ย รวมทัง้ก าหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปี นับจากวันด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก และหากจะให้ด ารง
ต าแหนง่ตอ่ไป ต้องพิจารณาถึงความจ าเป็นตามความเหมาะสม 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ตามคณุสมบตัิของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย และความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการ  

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี ที่ครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 1 คน คือ นายอาสา สารสิน โดยนายอาสา สารสิน ได้แจ้งความ
ประสงค์ไมข่อรับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอีก  

ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี รวม 3 คน ได้แก่นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ 
(ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในปี 2562 ซึ่งได้แจ้งความประสงค์ไม่ขอเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการใน
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562) นายสเุมธ ตนัติเวชกุล และนายปรีชา อรรถวิภัชน์ (ครบก าหนดออกจาก
ต าแหนง่ตามวาระในปี 2563 ทัง้สองคน) ทัง้นีค้าดวา่จ านวนกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งตอ่เนื่องเกิน 9 ปี จะทยอย
ลดลง และจะสามารถปฏิบตัิสอดคล้องกบั CG Code ได้ตัง้แตปี่ 2564 เป็นต้นไป  

3. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 
4 คน ซึ่งมากกว่าคร่ึงหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เป็น
กรรมการอิสระ อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
เป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากทัง้คุณสมบัติและความเหมาะสมตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการชดุยอ่ย  

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมี
แนวปฏิบตัิอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อธิบายได้ ดงันี ้

การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้านบรรษัทภบิาลและ Governance, Risk and Compliance (Integrated GRC) 
เอสซีจีเป็นกลุม่บริษัทชัน้น าที่ด าเนินธุรกิจมากวา่ 100 ปี โดยก่อตัง้ในประเทศไทยเป็นบริษัทแรก ๆ เมื่อปี 2456 ตาม

พระบรมราชโองการในพระบาทสมเด็จพระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วั รัชกาลที่ 6 แหง่ราชวงศ์จกัรี และสืบทอดตอ่เนื่องมาจนถึง
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รัชสมัยของสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 แห่งราชวงศ์จักรี โดยเป็นบริษัทที่
ได้รับการยอมรับและเป็นแบบอยา่งขององค์กรอื่นในด้านบรรษัทภิบาลที่ดี 

การที่เอสซีจีเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจุบนั เพราะมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

 ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม  

 มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ 

 เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคน  

 ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลกัษณ์อักษร เรียกว่า “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์

ไทย” หรือในปัจจบุนัเรียกว่า “จรรยาบรรณเอสซีจี” เพื่อให้พนกังานมีแนวทางการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องกบัอดุมการณ์ของ
เอสซีจี โดยมีกรรมการบริษัทปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการปรับปรุงเร่ือยมาเพื่อให้สอดคล้องกบัวิวฒันาการของ
เอสซีจี และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลีย่นแปลงไป 

นอกจากนีเ้พื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจี จึงได้จัดให้มีการให้ความรู้และ
สง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานตัง้แต่เร่ิม
เข้างาน โดยมอบคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานทกุคนเกิด
ความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เป็นหลกัในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส าคญัในการประเมิน
ศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2561 ได้มีการจดักิจกรรมตา่ง ๆ ที่หลากหลาย สรุปได้ดงันี ้

 ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและให้ข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการท างานของ
พนกังาน (Tone at the top) โดยในปี 2561 ได้ด าเนินการผา่นคลิปวิดีโอเร่ืองเอสซีจีกบัการตอ่ต้านทจุริต
คอร์รัปชนัโดยการสมัภาษณ์ประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของ
บริษัท (นายประมนต์ สธีุวงศ์) เพื่อสื่อสารให้พนกังานเอสซีจีทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่เอสซีจีไป
ลงทุนได้ตระหนักรู้เร่ืองความซื่อสตัย์สุจริต การท าธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ การเป็น
แบบอย่างในการต่อต้านคอร์รัปชนัต่อภายนอกองค์กร บนพืน้ฐานของการเป็น “คนเก่งและดี” โดยไม่ได้
ท างานเพื่อประโยชน์ส่วนตนเท่านัน้ แต่ต้องท าเพื่อสงัคมด้วย ทัง้นีเ้พื่อความส าเร็จรุ่งเรืองของทัง้บริษัท
และประเทศชาติอยา่งยัง่ยนื รวมทัง้ GRC Inspire Clips โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อสร้างแรงบนัดาล
ใจในการน า GRC ไปใช้ในการท างานจริง โดยเน้นย า้วา่ “GRC ไมล่องไมเ่ป็น” 

 เน้นให้พนกังานมีสว่นร่วมในการแสดงความเห็นในเร่ืองจรรยาบรรณ โดยการจดักิจกรรม Janya On Tour 
ผ่านตวัการ์ตูน (Mascot) “มิสเตอร์จันย่า (Mr. Janya)” ที่โรงงานในกลุม่ธุรกิจเคมิคอลส์ จังหวดัระยอง 
รวมทัง้ปรับปรุง Web Portal (Intranet) จรรยาบรรณเอสซีจีให้พนกังานใช้งานได้ง่ายยิ่งขึน้ การจดัท าป้าย
ประชาสมัพนัธ์ (Standee) เก่ียวกบัจรรยาบรรณเอสซีจี ฉบบัภาษาอินโดนีเซีย (Bahasa) นอกจากนีย้งัได้
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานรู้จักเร่ือง Integrated GRC เพื่อน าไปใช้ในการท างานผ่านคลิปวิดีโอ
สมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงู และอินโฟกราฟฟิก 

ทัง้นีย้งัคงมีการด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ ตอ่เนื่องจากปีที่ผา่นมา เช่น การสือ่สารในเร่ืองจรรยาบรรณให้พนกังานใหม่ที่
เข้าร่วมหลกัสตูรการฝึกอบรม SCG Ready Together และได้เพิ่มช่องทางในการติดตามกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจ
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เร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจีและการมีสว่นร่วมของพนกังานในการเสนอความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เก่ียวกบั
จรรยาบรรณเอสซีจี ผ่านช่องทาง Facebook Fanpage ช่ือว่า “Dee Dee Club” (ดี๊ดีคลบั) เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้เร่ือง
จรรยาบรรณเอสซีจี 

นอกจากนีเ้อสซีจียังได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของเอสซีจีในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจีตลอดจนการ
พฒันาแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการของเอสซีจีให้กบับริษัทและองค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนที่มีความสนใจ 
เพื่อช่วยสนบัสนุนและสง่เสริมให้เกิดความตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ มีการดแูลผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

เอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการ
ทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทจรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Whistleblowing Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจี 
ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูในหนว่ยงานที่มีหน้าที่ดแูลในเร่ืองตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และตวัแทนที่เป็นผู้บริหารระดบัสงู
ในแต่ละกลุ่มธุรกิจท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องโดยได้ก าหนด
ช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณเอสซีจีบนเว็บไซต์ภายใน เร่ือง
“จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชนั โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั ซึ่ง

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ
และปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กร สอดคล้องตามอดุมการณ์ 4 เร่ือง “ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม คือการท างานอยา่งซื่อสตัย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิต่อผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม” (นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนั สามารถดาวน์โหลดได้ที่ www.scg.com) 

เอสซีจียังคงมุ่งมั่นด าเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) ซึง่ผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริตตัง้แต่วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 และได้ผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองใหม่ (Recertified Company) ในปี 
2559 ทัง้บริษัทย่อยของเอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยยังผ่านการรับรองเป็น Certified 
Company (ยกเว้นบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) อยู่ระหว่างด าเนินการของการรับรองเป็น Certified Company 
เนื่องจากการควบบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม 2561)  

ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) เร่ือง “คู่มือแนวทางการก าหนด
มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542 ในปี 2560 เอสซีจีได้เน้นย า้และปลกูฝังให้พนกังานทกุคนตระหนกัถึง
การกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสีย่งการคอร์รัปชนั โดยมีการวิเคราะห์ข้อบ่งชี ้ประเมินความเสีย่งการเกิดคอร์รัปชนัอย่าง
สม ่าเสมอ ถือเป็นความเสีย่งหนึ่งภายใต้ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั โดยคณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติการปฏิบัติตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
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ผู้จดัการใหญ่ เอสซีจีได้สื่อสารถึงพนกังานทุกคนผ่าน "Message from CEO" เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญัของ
ฝ่ายบริหารระดบัสงูสดุ (Tone at the top) 

นอกจากนีเ้อสซีจีได้สร้างระบบงานเชิงป้องกัน ก าหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and 
Control) ผู้ รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงส าหรับให้พนักงานใช้เป็น
แนวทางปฏิบตัิเพื่อป้องกนัการเกิดคอร์รัปชนั โดยมีส านกังานตรวจสอบประเมิน ติดตามการก ากบัดแูลที่ดี การปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัทกุครัง้เมื่อมีการเข้าตรวจสอบ 

ในปี 2561 เอสซีจียงัคงสร้างความตระหนกัรู้ ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการน าไปปฏิบตัิ
จริงตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และสอดคล้องตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนญูวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542  อยา่งตอ่เนื่อง โดยได้ด าเนินการ ดงันี ้

1. การสื่อสารผ่าน VDO Clip เร่ืองเอสซีจีกบัการต่อต้านคอร์รัปชนั โดยประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชนั (ประเทศ
ไทย) 

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และพฒันาระบบเชิงป้องกันในเร่ืองการทุจริต 
คอร์รัปชนั (Proactive and Preventive System) อยา่งตอ่เนื่อง 
1) การจัดท าแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดบั สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของพนกังาน โดยทดสอบพนักงานในเร่ืองคณุธรรม อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัของเอสซีจี แบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนือ้หาเพื่อให้พนกังานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบตัิ
ตามนโยบาย ซึ่งได้มีการทบทวนแบบทดสอบเร่ืองนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัให้สอดคล้องกับประกาศ 
ป.ป.ช. มาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทจุริต พ.ศ. 2542 โดยพนกังานคนไทยทกุคนต้องผา่นเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนีย้งัได้ท าการวิเคราะห์
การตอบแบบทดสอบของพนกังาน และสือ่สารให้พนกังานเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

2) การปลูกฝังความตระหนัก รู้ของบทบาท อ านาจ  หน้าที่และความรับผิดชอบ (Responsibility & 
Accountability Awareness) ในการจดัการความเสี่ยงและการควบคมุที่ดีตามแนวทาง Three Lines of 
Defense  

3) การสื่อสารกรณีศกึษาเร่ืองการทจุริตที่ส าคญัโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines 
of Defense  

3.  การใช้ระบบ Compliance Management System ในการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชนั เพื่อก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ตัง้แต่การรวบรวมกฎหมาย กฎเกณฑ์ การประเมินความ
เสี่ยง การควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ การรายงานซึ่งรวมถึงการรายงานภายในและภายนอกเอสซีจี 

4. จดัท า "แบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-corruption Compliance" ส าหรับหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสงู ได้แก่ 
หนว่ยงานจดัหางานโครงการ หนว่ยงานขายงานโครงการ หน่วยงานรัฐกิจสมัพนัธ์ หนว่ยงานวิศวกรรม เป็นต้น 
โดยแบบประเมินจะระบขุ้อบ่งชี/้สญัญาณที่อาจท าให้เกิดคอร์รัปชนั และวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคมุ 
(Risk Mitigation and Control) ทัง้ด้านระบบงาน และด้านการปฏิบัติของพนักงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บงัคบับญัชาของหนว่ยงานวิเคราะห์ความเสีย่งด้วยตนเอง ปฏิบตัิตามวิธีการควบคมุได้ถกูต้อง และน าผลการ
ประเมินตนเองมาวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ นอกจากนีม้ีการสื่อสารเพิ่มเติม
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เพื่อให้พนกังานทราบถึงการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและบทลงโทษตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 แห่ง
พระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนญูวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

กิจกรรมที่เอสซีจีท าตอ่เนื่องมาโดยตลอด 
1. การเผยแพร่และการสื่อสารท าความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้กับ

พนกังานทกุคนรับทราบ ปฏิบตัิ และมีการประชาสมัพนัธ์ผา่นวิดีโอคลิป (VDO Clip) “ชีวิตดี๊ดีกบั SCG Code of 
Conduct” “จนัยา่ออนทวัร์” และ “การตอ่ต้านคอร์รัปชนั”  

2. ผู้บริหารพบพนกังาน เพื่อชีแ้จงข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทซึ่งรวมถึงการชีแ้จงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัพร้อมเปิด
โอกาสให้ซกัถามเพื่อท าความเข้าใจ 

3. การอบรมในเร่ืองการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัในหลายหลกัสตูร/ช่องทางต่าง ๆ 
เพื่อตอกย า้ความเป็นวฒันธรรมองค์กรของเอสซีจี ดงันี ้

- หลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
- หลกัสตูร SCG Ready Together 
- หลกัสตูร Business Concept Development 
- หลกัสตูร Leading Yourself 
- หลกัสตูร Facilitative Leadership 
- หลกัสตูรการก ากบัดแูลที่ดีส าหรับพนกังานบงัคบับญัชา และพนกังานจดัการ (ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ) 

4. จลุสาร IA Letter ผา่นทางอีเมลของพนกังานทกุคน 
5. ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัใน Banner ที่หน้า Web Intranet SCG   
6. เผยแพร่แนวคิดเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชนัไปสูคู่่ธุรกิจ (Suppliers) ร่วมกนัน าหลกัการและแนวคิดการปฏิบตัิตวั

เป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเอสซีจีได้จัดท า 
“จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี” ให้คุ่ธุรกิจของเอสซีจีน าไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิตัง้แต่ปี 2556 ที่เน้นย า้ความมุ่งมัน่ใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมของเอสซีจี โดยมีหลักการ 5 ข้อ คือ 1) จริยธรรมทางธุรกิจ 2) แรงงานและสิทธิ
มนษุยชน 3) อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 4) สิง่แวดล้อม และ 5) กฎหมายและข้อก าหนด ซึง่ในปี 2561 มีคู่
ธุรกิจเข้าร่วมลงนามเพิ่มมากขึน้ และจากผลการตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจท าให้เอสซีจีมีความมัน่ใจที่จะเสริมสร้าง
คนดีออกสูส่งัคมให้มากขึน้ตอ่ไป 

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบั จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  
(Whistleblowing Policy) 

เอสซีจีให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียตา่ง ๆ สามารถ
แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การก ากบัดแูล 
คณุธรรม จรรยาบรรณ การทจุริต การท าธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่กฎหมายก าหนด และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัในการด าเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมลูข้อร้องเรียนตาม
กระบวนการที่ระบุไว้ใน “แนวปฏิบัติ  Whistleblowing Policy ของเอสซีจี” และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัมีการให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้ ร้องเรียนอย่างชัดเจน โดยเปิดเผยกระบวนการและ
ช่องทางในเว็บไซต์ของบริษัท 

ทัง้นี ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังานและผู้มีสว่นได้เสียตา่ง ๆ วา่การรายงานหรือให้ข้อมลูหรือเบาะแสนัน้จะ
ไม่ท าให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองและบรรเทา
ความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมลูที่ถกูกระท าโดยไมเ่ป็นธรรม เช่น ถกูกลัน่แกล้งหรือถกูข่มขู ่โดย
ส านกังานตรวจสอบเป็นหนว่ยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจากการ
ใช้งานอื่น ๆ 

เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียนดงันี ้
 ช่องทางภายในส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนได้ทัง้แบบเปิดเผยช่ือและไมเ่ปิดเผยช่ือ  

1. Banner ในหน้าแรกของ Web Intranet SCG ซึ่งพนักงานเอสซีจีสามารถเข้าถึงได้ทุกคน โดยสามารถเลือก
ผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้
- ผู้บงัคบับญัชาที่ตนไว้วางใจ 
- ผู้อ านวยการส านกังานการบคุคลกลาง 
- ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
- เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัท  

2. ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น หรือ 
3. สง่อีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.com 

 ส าหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.scg.com ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส เอสซีจี” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยช่ือ และสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้

- ส านกังานเลขานกุารบริษัท 
- ส านกังานตรวจสอบ 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น 
ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบงานดงักลา่วเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการควบคุม

และป้องกนัการทจุริตและคอร์รัปชนั 
ในปี 2561 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบรับข้อร้องเรียนที่ให้บคุคลภายนอกและพนกังานมีสว่นร่วมในการแจ้งเบาะแสของ

ผู้กระท าความผิดอนัเกิดจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบบริษัท อดุมการณ์ 4 และจรรยาบรรณ รวมทัง้สิน้ 
21 เร่ือง สรุปได้ดงันี ้

1. จ านวนข้อร้องเรียนทัง้หมดที่สอบสวนแล้วเสร็จ 28 เร่ือง (รวมข้อร้องเรียนของปี 2560 จ านวน 11 เร่ือง) 
2. ประเภทข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ 

• ไมป่ฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั/นโยบายแขง่ขนัทางการค้า 0  เร่ือง 
• ผิดจรรยาบรรณ เร่ือง ผลประโยชน์ทบัซ้อน    3  เร่ือง 
• ไมป่ฏิบตัิตามระเบียบ      13  เร่ือง 
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3. ความเสยีหายและบทลงโทษ 
• มลูคา่ความเสยีหายรวม 0.89 ล้านบาท 
• บทลงโทษ 

• พ้นสภาพการเป็นพนกังาน (ปลดออก/ไลอ่อก)   3  คน 
• อื่น ๆ       14  คน 

4. เอสซีจีมีการประเมินความเสีย่งจากการทจุริตและการไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ และจรรยาบรรณ โดย
ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) อย่างสม ่าเสมอ ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายจะน าข้อร้องเรียนที่เกิดขึน้มาก าหนดจุดควบคมุ 
เพื่อปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยมีส านักงานตรวจสอบท าหน้าที่ในการประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีย้งัมีการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร สร้างความตระหนกัรู้แก่พนกังาน และ
การปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี (Role Model) โดยผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่อง 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.scg.com 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
1.  การควบคุมภายใน 

เอสซีจีมีวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น าตลาดในภมูิภาค โดยมุง่ด าเนินธุรกิจควบคู่กบัการเสริมสร้างความก้าวหน้า
อย่างยั่งยืนให้แก่อาเซียนและทุกชุมชนที่เข้าไปด าเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า พนักงานและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทกุฝ่าย ภายใต้คณุภาพการบริหารงานระดบัโลก สอดคล้องกบัหลกับรรษัทภิบาล และมีมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยสูง อีกทัง้ยังมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้บริโภคด้วยสินค้าและบริการที่มี
คณุภาพจากกระบวนการด าเนินงาน การพฒันาเทคโนโลยี และการสร้างสรรค์นวตักรรมที่มีความเป็นเลิศ คณะ
จดัการเช่ือว่าการจะก้าวสูค่วามเป็นผู้น าได้นัน้ต้องมีระบบการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงาน และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทัง้การ
ปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เอสซีจีมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการก ากบั
ดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในโดย
อ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานดงันี ้

- การก ากบัดแูล อ้างองิ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD)/ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)/ สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสีย่ง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ ISO 31000 
- การก ากบัดแูล อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ISO 19600   
  การปฏิบตัิงาน  
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะจดัการก าหนดให้การควบคมุภายในของ เอสซีจี

เป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of 
Tradeway Commission)  โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และรายงานต่อคณะจัดการ จากนัน้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
รายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 226 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 โดยมี
กรรมการอิสระ 7 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่นเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดยการซักถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ       
คณะจดัการ และผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบแล้ว มีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของเอสซีจีมีความ
เหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิผลตอ่การด าเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ ตลอดจนดแูลรักษา
ทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีไ้ม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุ
ภายใน 
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เอสซีจีปลกูฝังให้คณะจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากับดแูล การบริหารความเสี่ยง  
การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน และการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเอสซีจีมี
จ านวนบุคลากรอย่างเพียงพอในการด าเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายในส าหรับ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อป้องกนัทรัพย์สินของเอสซีจีจากการน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว 

คณะจัดการในฐานะผู้ก ากบัดแูลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้มีการพฒันาเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนัในการด าเนินธุรกิจทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะปี 2561 คณะจัดการได้อนุมัติหลกัการหรือเคร่ืองมือการก ากับดูแล/ควบคุมต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง ดงันี ้
1.1   Proactive and Preventive System  

  เอสซีจีมีการขยายการลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ ปัจจัยส าคญัที่ท าให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้
อย่างยั่งยืนคือ พนักงานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณให้กับพนักงาน เอสซี จีได้จัดท าระบบเชิงป้องกัน (Proactive and Preventive System) ซึ่ง
ประกอบด้วย 

1.1.1 แบบทดสอบ “Ethics e-testing” เพื่อปลกูฝัง ให้ความรู้ สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) 
ให้กับพนักงานทุกระดับเป็นประจ าทุกปีและสามารถน าเร่ืองคุณธรรม อุดมการณ์ 4 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง โดยในปี 2561 ได้จัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 4 โดยมีการทบทวน
แบบทดสอบให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) เร่ืองการให้สินบนเจ้าหน้าที่ รัฐ รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน นโยบายการแข่งขนัทางการค้า นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคา
หลกัทรัพย์ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของเอสซีจีที่ประกาศเมื่อปี 2560 และ SCG 
e- Policy e-Testing ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งพนักงานของเอสซีจีทุกคนผ่านการทดสอบ 100% 
นอกจากนีไ้ด้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงาน และสื่อสารให้พนักงาน
ทกุระดบัเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

1.1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทาง
ปอ้งกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense)” ซึง่เป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 
เอสซีจีสง่เสริม ผลกัดนัให้ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้างานในแต่ละบริษัท/หน่วยงาน (First Line) 
หน่วยงานสนับสนุน (Second Line) และส านักงานตรวจสอบ (Third Line) ประยุกต์ใช้
แนวทางดงักล่าวในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การประเมินความเสี่ยง ก าหนดการ
ควบคุม ติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้ท าหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญั
ที่สดุที่ท าให้แนวทางดงักลา่วประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ เอสซีจีเสริมสร้างความ
ตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ First Line ล าดบัสงูสดุของบริษัท/หน่วยงานเป็น
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ผู้ สื่อสารกับพนักงาน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อน าแนวทางไปใช้ในการ
ปฏิบตัิจริง (Execution) 

1.1.3 การสื่อสาร “กรณีศึกษา เร่ืองการทุจริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท 
และจรรยาบรรณ” ให้พนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและป้องกันการเกิด
เหตกุารณ์ซ า้ 

1.2    การบรูณาการการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน 
(Integrated Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC) 
เอสซีจีด าเนินการด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุ

ภายใน (GRC) และยกระดบัสู่มาตรฐานสากล Integrated GRC เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความ
ซ า้ซ้อนในการปฏิบตัิงาน ตัง้แต่การก ากบัดแูล การก าหนดกลยทุธ์ การบริหารความเสีย่ง จนถึงการติดตามผล มี
การสื่อสารโดยผู้บริหารระดบัสงูเพื่อให้พนกังานทุกคนเห็นความส าคญัในการน า GRC มาใช้ในการปฏิบตัิงาน 
เพื่อสนบัสนนุการท างานของพนกังานให้น าไปสูก่ารเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
1.3    การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

   เอสซีจีได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Policy & 
Guideline) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยมีระบบการบริหารงานด้านการก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน 
(Compliance Management System-CMS) เป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานท่ีท าให้การปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยวางพืน้ฐานให้ผู้ปฏิบตัิงานในฐานะ First line มี
กระบวนการปฏิบตัิงานท่ีมัน่ใจได้วา่จะป้องกนัความเสีย่งจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และมีหน่วยงานก ากบั
ดูแลการปฏิบตัิงานเป็นผู้สนบัสนุนการน าระบบการบริหารงานดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนกัรู้ให้กบัผู้ปฏิบตัิงาน ให้ค าปรึกษา ก าหนดการควบคมุ เพื่อบริหารจดัการไมใ่ห้
เกิดความเสี่ยงจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ (Compliance Risk) อยา่งต่อเนื่อง และในปี 2561 
เอสซีจีได้จดัท าแนวปฏิบตัิ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายส าคญัของเอสซีจีเพิ่มเติม ได้แก่ นโยบายการแข่งขนัทางการค้า (Anti-trust Policy) นโยบายการ
จัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ( Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) 
1.4  การปฏิบตัิในเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
    เอสซีจีจดัท าแนวปฏิบตัิการก ากับการปฏิบตัิงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชนัซึ่งสอดคล้องตาม ISO19600 
เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัท/หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสูงด้านคอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ โดยมีหนว่ยงานสนบัสนนุ (Second Line) เป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน า และมีส านกังาน
ตรวจสอบ (Third Line) ท าหน้าที่ประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจให้คณะจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้กรรมการผู้จดัการใหญ่
ได้สื่อสารให้กรรมการบริษัท คณะจัดการ พนกังานทุกคนต้องปฏิบัติตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 โดย
พนกังานจดัการในฐานะฝ่ายบริหาร (First Line ระดบัสงู) ต้องประเมินความเสี่ยง ก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม 
ผลกัดัน สื่อสาร และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และในปี 2561 ประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน 
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(ประเทศไทย) สื่อสารผ่าน VDO Clip เร่ืองเอสซีจีกับการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อเน้นย า้ให้พนกังานตระหนกัถึง
ความส าคัญของการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยมีส านักงานตรวจสอบจัด Workshop เร่ือง Anti-Corruption 
Compliance Checklist ให้กบัหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสงู เพื่อประเมินความเสี่ยงและก าหนดแนวทางป้องกนั/ 
ควบคมุความเสีย่งในการเกิดคอร์รัปชนั  
1.5   การตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit)  

  คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากับดแูลประสิทธิผลของการควบคุมภายใน มีมติให้มีการตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงปอ้งกนัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 ที่กล่าวถึงบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแนวทาง Three Lines of Defense ส านักงานตรวจสอบร่วมกับหน่วยงาน
สนับสนุนและทีม Business Self Audit (Second Line) พิจารณาแนวทางปฏิบัติงาน การเป็นที่ปรึกษาให้แก่
ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) ในการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้แบ่งปันแนวปฏิบัติที่เกิดประสิทธิผล (success cases) ร่วมกัน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ลดความซ า้ซ้อนในการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัให้กบัผู้ปฏิบตัิงาน ท าให้สามารถ
ตอบสนองได้ทนัตอ่ความเสีย่งของธุรกิจที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจบุนั 
1.6    การก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบ  

เครือขา่ยสือ่สาร  
1.6.1   บริษัทแต่งตัง้คณะท างาน SCG IT Governance ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย และระเบียบการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของเอสซีจี (SCG e-Policy) เพื่อให้พนกังานเอสซีจีทกุคนถือ
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน นอกจากนีใ้นปี 2561 มีการแต่งตัง้ SCG Personal Data Protection 
Steering Committee ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของ
บริษัทในเอสซีจี เพื่อให้การด าเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีความปลอดภัยและ
สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล เป็นไปตามกฎหมาย ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ   

1.6.2   ออกแบบและปรับเปลี่ยนโครงสร้างสถาปัตยกรรมด้าน Network ในส่วนการจัดเก็บข้อมูล และ
ระบบงานออกเป็น  Zone ต่ าง  ๆ  (Sensitive, Non-Sensitive, Legacy) ตามล าดับชั น้ และ
ความส าคญัของข้อมลู เพื่อให้ระบบเครือข่ายมีความปลอดภยัมากขึน้ และลดความเสี่ยงในการถกู
โจมตีทาง Cyber 

 1.6.3  แต่งตัง้คณะท างาน Cybersecurity Governance Committee เพื่อก ากับดูแลความปลอดภยัทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของเอสซีจี ให้สอดคล้องกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจและป้องกันภยัคกุคาม
จาก Cyber ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และในปี 2561 บริษัทมีการควบคมุการเข้าถึงเครือข่าย
ภายในของเอสซีจีจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่ไมป่ลอดภยั โดยติดตัง้ระบบ Network Access Control 
เพื่อตรวจเช็คความปลอดภยัของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ก่อนการเช่ือมตอ่เครือขา่ย 

1.7    การพฒันาและสง่เสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 
เอสซีจีมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลาย เพื่อช่วยติดตามสญัญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและ

ทนัเวลา ส านกังานตรวจสอบจึงได้จัดท ารายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing 
ให้กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท เพื่อเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก าหนดวิธีการ
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ปอ้งกนั โดยการวิเคราะห์ข้อมลูและแสดงผลแบบกราฟ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่าย รวดเร็ว และมี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
1.8    ระบบการรับข้อร้องเรียน  

เอสซีจีได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียน (SCG Whistleblowing System) ส าหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้
เสียภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การ
ก ากับดูแล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการกระท าทุจริต โดยพนกังาน
สามารถแจ้งผ่าน Web SCG Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์http://whistleblower.scg.com 
หรือแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทาง e-mail/ จดหมาย โดยเอสซีจีก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อได้รับข้อ
ร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน ตัง้แต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท าเป็นความลับ การตัง้คณะท างานตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง การตัง้คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนมุตัิการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน 
นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผา่นระบบได้ ซึ่งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึน้ ส าหรับเร่ืองความปลอดภัยจะใช้ Password 2 ชัน้และใช้ 
Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่น ๆ เพื่อรักษาความปลอดภยัและปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที่
เก่ียวข้อง 

2. การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี

จรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีได้รับการยอมรับ
ในระดับสากลทัง้มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และ
มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Systems Audit and Control 
Association : ISACA, Global Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
และส านักงานตรวจสอบ ซึ่งได้ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว ส านักงาน
ตรวจสอบได้พฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนัและเป็นประโยชน์ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลให้กบัเอสซีจี ยกระดบัการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance) การให้ค าปรึกษา (Advise) และเข้าใจ
ธุรกิจในเชิงลกึ (Insight) โดยมีการด าเนินการท่ีส าคญัในปี 2561 ดงันี ้
2.1   การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยื่นและตอ่เนื่อง (High Value Services) 
        เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง ๆ ในเอสซีจีมีแนวทางปฏิบัติงานครอบคลุมทัง้ด้านการก ากับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่ดี  (GRC) ส านักงานตรวจสอบได้
ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

2.1.1 จัดตัง้หน่วยงาน Internal Audit Digitalization เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทางด้าน 
Digital ทัง้การสนบัสนนุกลุม่ธุรกิจและน าเทคโนโลยี Digital มาประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบ  
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2.1.2 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  
สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสีย่งและ
การควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) โดยจัดประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อสือ่สารให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเองและ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน จัดท า Presentation ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน GRC ใช้
สื่อสารในแนวทางเดียวกันผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รวมทัง้ประสานงานกับ 
Second Line ได้แก่ หนว่ยงานบริหารความเสีย่ง หนว่ยงาน Compliance และหนว่ยงาน Business 
Self Audit เพื่อบูรณาการ (Integrated) การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนมุมมองในการสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

2.1.3 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013  
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ของ  
เอสซีจีให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือด้านการปฏิบัติงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอในรายงานประจ าปีและแบบฟอร์ม  56-1 

2.1.4 การประเมินความเสีย่งและการควบคมุส าหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 

ส านกังานตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน ากบัผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) และ
หน่วยงาน Second Line เพื่อให้ความเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่าการบริหารความเสี่ยง  การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  และการควบคุมภายในของเอสซีจีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนีย้งัมีการประเมินความเสี่ยงและการควบคมุภายในส าหรับ
ระบบงานใหม่ ๆ ของเอสซีจีและบริษัทย่อย เมื่อพบว่ามีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ 
จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และให้ค าแนะน าเก่ียวกับขัน้ตอนปฏิบตัิงานที่ถูกต้องและ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบัติงานหลงัจากให้ค าปรึกษา โดยในปี 
2561 ส านกังานตรวจสอบมีการให้ค าปรึกษาในการน าเทคโนโลยี Blockchain Robotic Process 
Automation มาช่วยในการปฏิบตัิงาน เพื่อลดความเสี่ยงเร่ือง Digital Transformation ตลอดจน
จดัท าแนวทางการลดความเสี่ยงในการปฏิบติงาน ได้แก่ การจดัหาผ่าน E-Commerce การช าระ
เงินด้วย Corporate Credit Card เป็นต้น 

2.1.5 การตัง้ทีมตรวจสอบในตา่งประเทศ (Overseas Internal Audit Teams) 
ปัจจุบนัเอสซีจีมีการลงทนุในต่างประเทศเป็นจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง ตามวิสยัทศัน์ของเอสซีจีที่
จะก้าวสูก่ารเป็นผู้น าในภมูิภาค เพื่อให้การด าเนินงานในตา่งประเทศมีประสทิธิภาพและสอดคล้อง
กบันโยบายของเอสซีจี คณะกรรมการตรวจสอบจึงอนุมตัิให้มีการตัง้ทีมตรวจสอบในต่างประเทศ 
เพื่อประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงาน การควบคุมภายใน และลดความเสี่ยงด้านความแตกต่างทางวฒันธรรม ภาษา  
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การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ซึ่งการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านกังานตรวจสอบในประเทศไทย ปัจจุบนัมีผู้ตรวจสอบต่างประเทศ (Country Internal Auditor) 
เป็นชาวเวียดนามและอินโดนีเซีย ซึ่งมีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ตรวจสอบต่างประเทศผ่าน
กระบวนการ On the Job Training (OJT) โดยมอบหมายให้ปฏิบตัิงานตรวจสอบบริษัทท่ีอยูใ่นกลุม่
ธุรกิจเดียวกนั ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศอื่น ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ มมุมองตา่ง ๆ รวมถึงน าไปปรับใช้ใน
งานตรวจสอบในประเทศของตน และพฒันาทกัษะการเป็นที่ปรึกษา (Advisory Role) ผ่านการเป็น
วิทยากรโดยใช้ภาษาท้องถ่ิน 

2.1.6 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จากแผนงานของกลุม่ธุรกิจที่ให้ความส าคญักบั Digital Transformation มาสร้างนวตักรรมใหม ่

เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัองค์กร อีกทัง้บริษัทยงัคงขยายการลงทนุทัง้ในและต่างประเทศอย่าง
ตอ่เนื่อง  มีการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่มีลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละกลุม่ธุรกิจ  และแนวโน้ม
ความเสีย่งด้าน Cybersecurity ที่สงูขึน้มาก จึงจ าเป็นต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ่ๆ 
มาใช้เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญโดยมี
ตวัแทนจากส านักงานตรวจสอบร่วมเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าในการก าหนดการควบคุมที่
เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคุม รวมทัง้ภายหลงัการติดตัง้ระบบจะมีผู้ ตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด าเนินการตรวจสอบอีกครัง้หนึ่ง และเพื่อลดความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศนอกเหนือจากการจัดอบรมเร่ือง Security Awareness “Cyber Aware 
Talks” และ IT Security ให้กบัพนกังานระดบัตา่ง ๆ แล้วส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินการ ดงันี ้      

- จดัท า/ปรับปรุงเอกสารการควบคมุภายในเพื่อรองรับกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีเปลี่ยนแปลงจาก
การน าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้  

- จดัท าอ านาจด าเนินการเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จัดอบรมให้ความรู้พนักงาน IT และ Vendor ที่ว่าจ้างมาพัฒนาระบบงาน ในเร่ืองการเขียน

โปรแกรมอย่างไรให้ปลอดภัย (Secure Coding) และการทดสอบเจาะระบบปฏิบัติงาน 
(Penetration)  

2.1.7 การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  
เอสซีจีให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด เร่ิมตัง้แต่ปี 
2555 เอสซีจีได้เข้าร่วมภาคีเครือขา่ยตอ่ต้านคอร์รัปชนัและผา่นการรับรองเป็น Certified Company 
จากคณะกรรมการแนว ร่วมปฏิบัติ ของภาคเอกชนไทยในการต่อ ต้านการทุจ ริต  เมื่ อ                           
วันที่  5 กรกฎาคม 2556 และในปี 2559 เอสซีจีผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองใหม ่
(Recertified Company) รวมถึงบริษัทย่อยของเอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (ยกเว้น
บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน) อยู่ระหว่างด าเนินการขอการรับรองเป็น Certified 
Company เนื่องจากการควบบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2561) นอกจากนีเ้อสซีจียงัคง
มุง่มัน่ด าเนินการตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัอยา่งตอ่เนื่อง โดยส านกังานตรวจสอบร่วมกบัธุรกิจ
จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อให้ความรู้เร่ืองการประเมินความเสี่ยงในการเกิดทุจริต
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คอร์รัปชัน และการควบคุมให้กับหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูง  และมีการสื่อสารเพิ่มเติมเพื่อให้
พนกังานทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 123/5 แหง่พระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูวา่ด้วยการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต 

2.2   การประเมินผลการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ 
ส านกังานตรวจสอบก าหนดให้มีการประเมินผลความพงึพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื่อให้การวดัผลการ

ปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยก าหนดดชันีชีว้ดัความพึง
พอใจงานให้ความเช่ือมั่น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการ
ตรวจสอบ ปี 2561 ได้รับความพงึพอใจร้อยละ 85 ซึง่ผลประเมินดงักลา่วได้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
ทกุปี และใช้เป็นข้อมลูส าหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบตอ่ไป 
2.3   การพฒันาผู้ตรวจสอบ 

  เพื่อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ส านกังานตรวจสอบด าเนินการ ดงันี ้
2.3.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

- ติดตามแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน
และการควบคุมภายในของสถาบันวิชาชีพชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อน ามาพัฒนา
ประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

- สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เนื่องทัง้ภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทกัษะด้านอื่นท่ีจ าเป็นต่อ
เอสซีจี 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเอง ด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพ
ตรวจสอบหรือวิชาชีพอื่นท่ีเก่ียวข้องกบังานตรวจสอบ โดยในปี 2561 ส านกังานตรวจสอบบรรลุ
เปา้หมายการสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวฒุิบตัรทางวิชาชีพ 

2.3.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่ละ

ธุรกิจ และบคุคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของธุรกิจ เพื่อให้ผู้
ตรวจสอบสามารถประเมินความเสีย่งและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนกังานท่ีมี
ความรู้ ความสามารถจากหนว่ยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น 

- จดัให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส าคญัภายใน
ส านกังานตรวจสอบเป็นประจ า 

2.3.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทัง้กระบวนการตรวจสอบ การสร้าง

เคร่ืองมือเพื่อวิเคราะห์ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ได้
รวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้ลดความเสียหายที่เกิดขึน้จากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการ
ทจุริตให้แก่ธุรกิจ  
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- สนบัสนุนการพัฒนาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการ
ก ากบัดแูลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับ
วฒุิบตัรผู้ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคมุ และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยั
ของระบบสารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

- สร้าง IT Awareness ให้ผู้ ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่ อเตรียมความพร้อมเร่ือง Digital 
Transformation 

2.3.4 การพฒันางาน Integrated Audit 
ส านกังานตรวจสอบสนบัสนุนการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการ
จัดทีมตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ด าเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท างานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ 
โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  

2.3.5 การพฒันาด้าน Soft Side  
จัดสมัมนาหลักสูตรด้าน Soft Side เพื่อพัฒนาแนวความคิด เปลี่ยนกรอบความเช่ือ สร้างแรง
บนัดาลใจ และพฒันาสูแ่นวคิดใหม่ที่จะน าศกัยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อย่างสงูสดุ น าไปสูก่าร
วางแผนท่ีจะปรับปรุงตนเอง เพื่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิตสว่นตวัและการท างาน   
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี ในปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื่อสอบทานการก ากบั
ดแูล การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบตัิงาน และการติดตามผล เพื่อให้บริษัทบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดและด าเนินธุรกิจได้
อย่างยัง่ยืน การจะด าเนินการดังกล่าวได้นัน้ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท 
อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองตามหลกัการ Three Lines of Defense และปฏิบตัิงานภายใต้
การบรูณาการทัง้การก ากบัดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน (Integrated 
Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC) 
 ปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุครบองค์ประชมุทกุ
ครัง้ ทัง้นีท้กุสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พอใจมากใกล้เคียงกบัปีก่อน หวัข้อที่ประเมิน ได้แก่ ความพร้อม
ของกรรมการตรวจสอบ การปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของ
ส านกังานตรวจสอบ สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปี 2561 ดงันี ้

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที่ส าคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2561 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อยซึ่งได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย ซึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคญั รายการพิเศษ และได้รับค าชีแ้จงจากผู้สอบบญัชี 
ฝ่ายจดัการ และผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่าการจดัท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบ
งบการเงินดงักลา่วที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับ
ข้อมลู การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters)  รวมทัง้
พฤติการณ์อันควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2561 ผู้สอบบญัชีไม่ได้มี
ข้อสงัเกตที่เป็นสาระส าคญั และไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีเ้พื่อความมัน่ใจในเร่ืองการไม่พบพฤติการณ์
อนัควรสงสยัดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจีรายงานผลการก ากบัดูแลตาม
พระราชบญัญตัิดงักลา่วจากกรรมการผู้จดัการใหญ่กลุม่ธุรกิจและผู้ รับผิดชอบในธุรกิจตา่ง ๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบด้วย ซึ่งในปี 2561 กรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจีรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้งบ
การเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและ
สามารถตรวจสอบได้  
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2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอย่างถกูต้อง
ตามเวลาที่ก าหนด 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี เอสซีจีมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานประสทิธิภาพและประสิทธิผลด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี พบวา่ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ และพนกังาน
ปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี พนกังาน 
31,700 คน ผ่านการทดสอบ Ethics e-testing ร้อยละ 100 ซึ่งด าเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 มีการน านโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนัไปปฏิบตัิใช้อย่างจริงจงั  และขยายผลไปสูคู่่ธุรกิจโดยจดัท าจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี  เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจ ร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีค านึงถึงสงัคมและสิ่งแวดล้อม
อยา่งเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด ซึง่คูธุ่รกิจได้ลงนามเพื่อด าเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี
แล้วกวา่ 5,900 ราย นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการปฏิบตัิตามประกาศ “คูม่ือแนวทางการก าหนดมาตรการ
ควบคมุภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบคุคลในการป้องกนัการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ 
และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) 
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจี สื่อสารถึงพนกังานทกุคนผ่าน 
“Message from CEO” เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญัของฝ่ายบริหารระดับสงูสดุ (Tone at the top) 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมี คณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีเป็น
ผู้ รับผิดชอบ คณะจดัการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีประกอบด้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีเป็นประธาน และคณะ
จดัการเอสซีจีเป็นกรรมการ ท าหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจดัการความ
เสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่จัดท ารายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีในรูป Risk Dashboard ปี 
2561 เอสซี จี ให้ความส าคัญกับ Emerging Risk เช่น  Digital Transformation Cybersecurity การเปลี่ ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคจากกระแสเร่ืองระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน เป็นต้น ซึ่งเป็นการพิจารณาความเสี่ยงที่มีนยัส าคญั
และมีโอกาสจะเกิดขึน้ในอนาคต คณะจัดการบริหารความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดยก าหนดแผนงานระยะ
ปานกลาง แผนงานประจ าปี และโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เอสซีจีได้พฒันาระบบการจดัการด้านการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงาน  ซึง่สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 19600 และน าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบักลุม่ธุรกิจ โดยบรูณาการกบั
ระบบบริหารงานต่าง ๆ ในปี 2561 เอสซีจีได้จดัท าแนวปฏิบตัิ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิตามนโยบายส าคญัของเอสซีจี ได้แก่ นโยบายการแขง่ขนัทางการค้า (Anti-trust Policy) นโยบาย
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การจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์  (Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy)  

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ระบบการปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส านกังานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน
และรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวา่มีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจของเอสซีจีและสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรส านกังานตรวจสอบ ปี
นีฝ่้ายจดัการเน้นการสร้างความตระหนกัรู้เพื่อสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณกบัพนกังานอยา่งต่อเนื่อง โดย
เน้นการพฒันาระบบเชิงปอ้งกนั ซึง่ประกอบด้วย Ethics e-testing และ e-Policy e-Testing แนวทางความรับผิดชอบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดบั (Three Lines of Defense) และกรณีศึกษา 
เร่ือง การทุจริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ นอกจากนีไ้ด้น าเคร่ืองมือแบบ
ประเมินตนเอง หรือการตัง้ทีมตรวจสอบตนเองไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของแตล่ะธุรกิจทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ และสอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง รวมทัง้เน้นการลดความเสี่ยงของบริษัทที่ลงทนุใน
ต่างประเทศ โดยจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ให้กับผู้บริหาร/ผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละบริษัทในต่างประเทศ
ตระหนกัเร่ืองการก ากบัดแูล ความเสีย่ง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการควบคมุ ส านกังานตรวจสอบ
ร่วมกับผู้ ปฏิบัติงาน (First Line) พัฒนารายงาน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้ก ากับดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ  มีการจัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่หน่วยธุรกิจต่าง ๆ โดยน าประเด็นส าคญัที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื่อเสริมสร้างให้
ผู้ รับผิดชอบทุกระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกนัในเร่ืองความเสี่ยง ผลกระทบและการควบคุมภายในที่ส าคญัของแต่ละ
ขัน้ตอนปฏิบตัิงาน  

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบตัรส านกังานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีให้สอดคล้องกบัความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบนัของเอสซีจี  ในปี 
2561 ส านักงานตรวจสอบได้ผลกัดันแนวทาง Three Lines of Defense เน้นการปฏิบัติต่อเนื่องจากปีก่อน เช่น ให้ 
First Line ล าดบัสงูสดุของหนว่ยงานมีบทบาทส าคญัและเป็นแบบอยา่งที่ดีให้กบัพนกังาน สือ่สารและให้ค าแนะน ากบั
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อร่วมกนัประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคมุ และติดตามผลการปฏิบตัิงาน ฯลฯ ทัง้ระบบงาน
เดิม ระบบงานใหม่ ธุรกิจใหม่ หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ของเอสซีจี พฒันาผู้ตรวจสอบต่างประเทศชาว
เวียดนามและอินโดนีเซียเพื่อท าหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุภายในของเอสซีจีและบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ ภายใต้ก ากบั
ดูแลของส านักงานตรวจสอบในประเทศไทย จัดท า/ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพื่อรองรับกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที่เปลีย่นแปลงจากการน าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ และจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop)ให้ตวัแทน IT 
ของกลุม่ธุรกิจเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานสากล ความเสีย่ง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT 
และตรวจสอบในเร่ืองที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึน้ เช่น การเขียนโปรแกรมอย่างไรให้ปลอดภยั (Secure Coding) และการ
ทดสอบเจาะระบบปฏิบตัิงาน (Penetration) เป็นต้น 
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8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจ ีพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
เอสซีจีของบคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์  
www.scg.com เพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ e-mail จดหมายถึงกรรมการบริษัท ผู้อ านวยการ
ส านกังานตรวจสอบ เลขานกุารคณะกรรมการบริษ ัท ในปี  2561 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบข้อร้องเรียนที ่ให้
บคุคลภายนอกและพนกังานมีสว่นร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระท าความผิดอนัเกิดจากการไม่ปฏิบตัิต าม
กฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัเอสซีจี นโยบายบรรษัทภิบาล อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ
พนกังาน หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมทัง้สิน้ 21 เร่ือง ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จรวม 28 เร่ือง (เป็นข้อ
ร้องเรียนของปี 2560 จ านวน 11 เร่ือง) เร่ืองที่ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จแบ่งเป็นเร่ืองผิดจรรยาบรรณ 3 
เร่ือง ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 13 เร่ือง ไม่พบเร่ืองที่ผิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่หรือนโยบายแข่งขนัทางการค้า
โดยมลูค่าความเสียหายไม่เป็นสาระส าคญั ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้น ามาก าหนดวิธีปฏิบตัิและแนวทางการ
ป้องกนั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบการทจุริต  การประเมินความเสี่ยงโอกาสเกิด
การทุจริต ผลกระทบ เพื่อก าหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบงานต่าง ๆ รวมทัง้ได้สอบทาน
มาตรการทบทวนระเบียบการสอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

9. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั ได้รับการคดัเลือกเป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ตัง้แต่ปี 2561 - 2565 ผลการ
ปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ใน
การตรวจสอบธุรกิจในเอสซีจี และให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ ผู้ สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565 หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 หรือ นางสาวธัญ
ลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8179 แหง่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทประจ าปี 2562 และอนุมตัิค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2562 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ 
SCC และงบการเงินรวม เป็นเงินทัง้หมด 5.98 ล้านบาท รวมทัง้รับทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2562 
ของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จดทะเบียนฯ ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี 
ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 53.01 ล้านบาท 
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12.  รายการระหว่างกัน  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมของเอสซีจี ดงันี ้

การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 
การที่เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจ านวนมาก และบริษัทเหล่านัน้ด าเนินธุรกิจที่ต้องท าธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การ

บริการ การซือ้ขายวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางด้านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ  
ดงันัน้ในการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานที่เป็นการท าธุรกรรมระหว่างกนัของบริษัทในเอสซีจีดงักลา่ว ต้องค านึงถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอ านาจด าเนินการของเอสซีจี ตลอดจนหลกัเกณฑ์และเง่ือนไข
ตา่ง ๆ  ที่ก าหนดไว้ในแตล่ะท้องถ่ิน 

การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 
การท าธุรกรรมกับบคุคลภายนอกนัน้จะต้องปฏิบตัิให้ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที่ก าหนดไว้ตาม

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงานของรัฐ และนโยบายของเอสซีจี รวมถึงได้รับการอนมุตัิตามอ านาจด าเนินการ
ของเอสซีจีอย่างเคร่งครัด นอกจากนีจ้ะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยหลกีเลีย่งการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสยีหายไมว่า่ตอ่เอสซีจีหรือบคุคลภายนอก 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยก าหนดให้บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต พิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตผุลที่เหมาะสมได้เมื่อมี
การตรวจสอบ 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน รายการที่
เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมาย
ก าหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหาก
เป็นรายการที่จะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะน าเร่ืองดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอยา่งโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มี
สว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการแตอ่ยา่งใด 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรอง

กนัตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

รายการที่เกี่ยวโยงกนั 
บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์

ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรือค าสัง่  
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด       
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน
อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

1. รายการกับการร่วมค้า และบริษัทร่วม (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย)
1.1 บริษัทร่วมในธุรกิจซเีมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -            3,334        -            30             -            -            3,461        -            48             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 40

Green Siam Resources Corporation 40
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากดั 29

บริษัทร่วม -            1,542        282           678           -            -            1,699        264           597           -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 30

บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากดั 29

บริษัทร่วมได้รับ 25             121           -            -            -            24             88             -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จ ากดั 50
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49

บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 40
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั 29

บริษัทร่วม -            166           -            -            -            -            177           -            -            -            อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงกนั
กู้ยมืเงิน บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 49
จากกลุ่มธุรกิจ Mariwasa Holdings, Inc. 40

PT M Class Industry 28

บริษัทร่วมได้รับ -            115           -            -            -            -            -            -            -            -            คา่ธรรมเนียมตามสญัญาที่ตกลงกนั
การค า้ประกัน Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30
จากกลุ่มธุรกิจ

1.2 การร่วมค้า และบริษัทร่วมในธุรกิจเคมิคอลส์ 

บริษัทร่วม -            15             16,580      152           -            -            2               19,012      141           -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50      รายการสว่นใหญ่เกิดจากบริษัทร่วมขายสินค้าให้กบับริษัทยอ่ยตอ่ไปนี ้
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากดั 50  บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49  บริษัทเอสซีจี พลาสติกส์ จ ากดั
บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45  บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ ากดั
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -

        ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนกรกฎาคม 2561

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท)

*

*

**

**
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน
อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -            80             50,696      176           -            -            5               49,065      184           -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า SCG Plastics (China) Co., Limited 60      รายการสว่นใหญ่เกิดจากบริษัทร่วมซือ้สินค้าจากบริษัทยอ่ยตอ่ไปนี ้
จากกลุ่มธุรกิจ SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 60  บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ ากดั

Binh Minh Plastics Joint Stock Company 54  บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากดั 
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50  บริษัทมาบตาพดุโอเลฟินส์ จ ากดั
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50
บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากดั 50
บริษัทเอ็มทพีี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากดั 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45
บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
PT Styrindo Mono Indonesia 31
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั -

การร่วมค้า 89             642           1,492        -            39             74             135           1,399        -            31             ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
และบริษัทร่วม บริษัท สยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั 50
ได้รับบริการ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั 50
และอ่ืนๆ บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากดั 50
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทระยอง เทอร์มินลั จ ากดั 50

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากดั 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
PT Chandra Asri Perkasa 31
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -
บริษัทสยาม มิตซยุ พีทเีอ จ ากดั -
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากดั -

บริษัทร่วม -            -            41             -            -            -            -            41             -            -            อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงกนั
กู้ยมืเงิน GTC Technology International, LP 25
จากกลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วมได้รับ -            -            20             -            -            127           -            40             -            -            คา่ธรรมเนียมตามสญัญาที่ตกลงกนั
การค า้ประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากดั 45
จากกลุ่มธุรกิจ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -

        เปลีย่นสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยในเดือนมีนาคม 2561
        ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนธันวาคม 2561
        ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนกรกฎาคม 2561

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท)

***

***
***

****

****

**

*

*

**

***

****
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สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน

อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์

(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

1.3 บริษัทร่วมในธุรกิจแพคเกจจิง้

บริษัทร่วม -            -            -            360           -            -            -            -            392           -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั 49
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 31

บริษัทร่วม -            -            -            979           -            -            -            -            949           -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั 49
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 31

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั 17

บริษัทร่วมได้รับ 11             4               -            11             -            11             8               -            1               -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 31
จากกลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วมได้รับ -            -            -            330           -            -            -            -            495           -            คา่ธรรมเนียมตามสญัญาที่ตกลงกนั
การค า้ประกัน บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากดั 31
จากกลุ่มธุรกิจ

1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอ่ืน

บริษัทร่วม -            1,486        -            -            -            -            1,255        -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40
ให้กลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วม -            87             8               26             -            -            70             6               18             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัท สยามคโูบต้าเมททลัเทคโนโลยี จ ากดั 40

บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จ ากดั 30
บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั 30
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั 25

บริษัทร่วม 117           340           115           99             -            154           326           132           87             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ให้บริการ บริษัทไอทวีนั จ ากดั 20
แก่กลุ่มธุรกิจ

บริษัทร่วมได้รับ 1,182        170           -            -            9               1,154        170           -            -            9               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 40
จากกลุ่มธุรกิจ

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท)

**



 

                                   สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 12. รายการระหว่างกนั  
                                   บริษัทปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)  239 

 

 

สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน

อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์

(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่มีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ

2.1 บริษัทอ่ืนในธุรกิจซเีมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทอ่ืน -            -            -            63             -            -            -            -            25             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทปนูซีเมนต์เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 10
จากกลุ่มธุรกิจ นายนิธิ ภทัรโชค เป็นกรรมการ

2.2 บริษัทอ่ืนในธุรกิจแพคเกจจิง้

บริษัทอ่ืน -            1               -            -            -            -            2               -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) -
ให้กลุ่มธุรกิจ

บริษัทอ่ืน -            -            -            17             -            -            -            -            52             -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) -
จากกลุ่มธุรกิจ

บริษัทอ่ืนได้รับ -            -            -            5               -            8               10             -            5               2               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน) -
จากกลุ่มธุรกิจ

2.3 บริษัทอ่ืนในส่วนงานอ่ืน

บริษัทอ่ืน -            2,649        -            -            -            -            2,623        -            -            -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ขายสินค้า บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากดั 10
ให้กลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ

บริษัทอ่ืน -            176           8               2               -            -            172           10             1               -            ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
ซือ้สินค้า บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากดั 10
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ

บริษัทอ่ืนได้รับ 372           70             5               -            2               368           79             12             -            4               ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอก
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากดั 10
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบตุร เป็นกรรมการ

นายยทุธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ

        ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนพฤษภาคม 2561

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท) มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)
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