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13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ส านักงานผู้สอบบัญชี : บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั (KPMG Phoomchai Audit Ltd.) 
 

ผู้สอบบัญชี : 
  

งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี
งบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ (Mr. Vairoj Jindamaneepitak) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3565 
งบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 นายวินจิ ศิลามงคล (Mr. Winid Silamongkol) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3378 
งบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 นายวินจิ ศิลามงคล (Mr. Winid Silamongkol) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3378 
  
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผู้ สอบบัญชีมีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัท

ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 - 31 ธันวาคม 2562 
ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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งบการเงนิรวม และอัตราส่วนทางการเงนิ 
 

ของ 

บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560
หน่วย: ล้ำนบำท

สินทรัพย์ 2562 % 2561 % 2560 %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 27,627    4.4         28,789    4.9         43,937    7.6         

เงินลงทุนชั่วคราว 16,595    2.6         21,593    3.7         12,971    2.3         

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 62,166    9.8         63,915    10.9       55,407    9.6         

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 151        0.0         169        0.0         152        0.0         

สนิค้าคงเหลอื 56,411    8.9         60,817    10.3       57,650    10.1       

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 1,248      0.2         1,862      0.3         1,471      0.3         

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่จัดประเภทเป็นสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย 188        0.0         126        0.0         31          0.0         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 164,386  25.9       177,271  30.1       171,619  29.9       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผ่ือขาย 1,510      0.2         7,492      1.3         7,162      1.3         

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 93,175    14.7       98,316    16.6       95,346    16.6       

เงินลงทุนในการร่วมค้า 1,177      0.2         1,061      0.2         2,985      0.5         

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4,171      0.7         3,396      0.6         2,976      0.5         

ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอ่ืน 8,710      1.4         13,788    2.3         5,245      0.9         

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 93          0.0         107        0.0         123        0.0         

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,622      0.3         1,717      0.3         1,492      0.3         

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 305,986  48.2       247,466  42.0       248,847  43.4       

คา่ความนิยม 34,301    5.4         19,886    3.4         17,477    3.1         

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 11,754    1.8         11,183    1.9         11,403    2.0         

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 4,618      0.7         5,073      0.8         6,274      1.1         

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 3,230      0.5         3,031      0.5         2,463      0.4         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 470,347  74.1       412,516  69.9       401,793  70.1       

รวมสินทรัพย์ 634,733  100.0      589,787  100.0      573,412  100.0      
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บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560
หน่วย: ล้ำนบำท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2562 % 2561 % 2560 %

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 18,797    3.0         21,752    3.7         19,586    3.4         

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 55,887    8.8         48,992    8.3         46,056    8.0         

สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,850      0.4         679        0.1         4,787      0.8         

สว่นของหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 49,935    7.9         31,430    5.3         39,918    7.0         

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 470        0.1         272        0.1         197        0.0         

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2,190      0.3         2,399      0.4         2,955      0.6         

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 1,376      0.2         2,276      0.4         2,508      0.4         

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 131,505  20.7       107,800  18.3       116,007  20.2       

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 30,614    4.8         1,586      0.3         3,459      0.6         

หุ้นกู้ 124,748  19.7       149,729  25.4       141,216  24.6       

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 4,717      0.7         2,155      0.4         2,318      0.5         

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 14,195    2.3         9,348      1.5         7,573      1.3         

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 1,211      0.2         1,300      0.2         1,014      0.2         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 175,485  27.7       164,118  27.8       155,580  27.2       

รวมหนีสิ้น 306,990  48.4       271,918  46.1       271,587  47.4       

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,600      1,600      1,600      

ทุนที่ออกและช าระแล้ว - หุ้นสามัญ 1,200      0.2         1,200      0.2         1,200      0.2         

ก าไรสะสม 

จัดสรรแล้ว

ทุนส ารองตามกฎหมาย 160        0.0         160        0.0         160        0.0         

ทุนส ารองทั่วไป 10,516    1.6         10,516    1.9         10,516    2.0         

ยงัไม่ได้จัดสรร 301,995  47.6       290,939  49.3       270,132  47.0       

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (33,656)   (5.3)        (25,718)   (4.4)        (20,910)   (3.7)        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 280,215  44.1       277,097  47.0       261,098  45.5       

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 47,528    7.5         40,772    6.9         40,727    7.1         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 327,743  51.6       317,869  53.9       301,825  52.6       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 634,733  100.0      589,787  100.0      573,412  100.0      
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บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560
หน่วย: ล้ำนบำท

2562 % 2561 % 2560 %

รายได้จากการขาย 437,980  100.0      478,438  100.0      450,921  100.0      

ต้นทุนขาย (355,752) (81.2)      (383,463) (80.1)      (349,307) (77.5)      

ก ำไรขัน้ต้น 82,228    18.8       94,975    19.9       101,614  22.5       

รายได้อ่ืน 8,847      2.0         11,823    2.4         13,316    3.0         

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 91,075    20.8       106,798  22.3       114,930  25.5       

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (22,905)   (5.2)        (23,541)   (4.9)        (23,566)   (5.2)        

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (31,459)   (7.2)        (31,552)   (6.6)        (29,010)   (6.4)        

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุง

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน (2,538)     (0.6)        -             -             -             -             

รวมค่ำใช้จ่ำย (56,902)   (13.0)      (55,093)   (11.5)      (52,576)   (11.6)      

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 34,173    7.8         51,705    10.8       62,354    13.9       

ต้นทุนทางการเงิน (6,442)     (1.5)        (6,836)     (1.4)        (7,112)     (1.6)        

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า 11,632    2.7         15,047    3.1         18,212    4.0         

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 39,363    9.0         59,916    12.5       73,454    16.3       

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,167)     (1.4)        (7,269)     (1.5)        (5,694)     (1.3)        

ก ำไรส ำหรับปี 33,196    7.6         52,647    11.0       67,760    15.0       

การแบง่ปันก าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 32,014    7.3         44,748    9.3         55,041    12.2       

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 1,182      0.3         7,899      1.7         12,719    2.8         

33,196    7.6         52,647    11.0       67,760    15.0       

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 26.68      37.29      45.87      
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บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560
หน่วย: ล้ำนบำท

2562 2561 2560

ก ำไรส ำหรับปี 33,196      52,647      67,760      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (7,007)       (3,124)       (8,766)       

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย 38             (42)            66             

กลบัรายการการวดัมลูคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย -               -               (1,693)       

สว่นแบง่ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (1,513)       318           (1,059)       

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (8)             8              326           

รวมรำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (8,490)       (2,840)       (11,126)     

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (1,396)       (1,393)       (156)          

สว่นแบง่ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (100)          (6)             2              

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 257           211           34             

รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (1,239)       (1,188)       (120)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (9,729)       (4,028)       (11,246)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 23,467      48,619      56,514      

การแบง่ปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 23,029      41,350      45,127      

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 438           7,269        11,387      

23,467      48,619      56,514      
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บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560
หน่วย: ล้ำนบำท

2562 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 33,196      52,647      67,760      

รายการปรับปรุง

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6,167        7,269        5,694        

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 23,932      23,747      23,282      

ขาดทุนจากการปรับมลูคา่สนิค้า 255           289           73             

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 4,478        1,261        896           

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกิดขึน้ (119)          (33)            (85)            

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (11,632)     (15,047)     (18,212)     

เงินปันผลรับ (1,890)       (2,479)       (1,952)       

ดอกเบีย้รับ (937)          (956)          (811)          

ดอกเบีย้จ่าย 6,466        6,601        6,874        

ขาดทุนจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 853           1,509        553           

ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเงินลงทุน และอ่ืน ๆ 669           (2,588)       (4,284)       

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน 61,438      72,220      79,788      

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 5,975        (2,760)       (6,667)       

สนิค้าคงเหลอื 6,325        (3,039)       (4,875)       

สนิทรัพย์อ่ืน 404           (166)          56             

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้) - สุทธิ 12,704      (5,965)       (11,486)     
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บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560
หน่วย: ล้ำนบำท

2562 2561 2560

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน (6,429)       2,281        (1,507)       

ประมาณการหนีส้นิส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,111)       (782)          (603)          

หนีส้นิอ่ืน (665)          485           253           

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (8,205)       1,984        (1,857)       

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 65,937      68,239      66,445      

จ่ายภาษีเงินได้ (6,121)       (6,552)       (5,753)       

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 59,816      61,687      60,692      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายบริษัทยอ่ย 180           1,141        -               

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้บริษัทยอ่ยสทุธิจากเงินสดที่ได้มา (24,469)     (3,844)       (4,364)       

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สว่นได้เสยีในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (1,648)       (2,779)       (4,061)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 62,049      51,790      30,802      

เงินลงทุนชั่วคราว (42,092)     (55,068)     (19,438)     

เงินลงทุนเผ่ือขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (7,614)       (3,035)       (2,137)       

เงินสดรับจากการขายที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 655           621           1,399        

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (48,057)     (33,591)     (22,396)     

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (1,358)       (982)          (3,312)       

เงินสดรับช าระคนื (เงินให้กู้ยืม) 26             (4)             23             

รับเงินปันผล 16,213      13,611      18,329      

รับดอกเบีย้ 1,061        852           846           

จ่ายภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทุน -               (288)          (813)          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (45,054)     (31,576)     (5,122)       



 

                                   สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน / 13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 287 
 
 

 
 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560
หน่วย: ล้ำนบำท

2562 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเปลีย่นแปลงสว่นได้เสยีในบริษัทยอ่ย

ที่ไม่ได้มีผลท าให้สญูเสยีการควบคมุ 467           377           154           

เงินสดจ่ายจากการเปลีย่นแปลงสว่นได้เสยีในบริษัทยอ่ย

ที่ไม่ได้มีผลท าให้สญูเสยีการควบคมุ (234)          (4,203)       (3,352)       

เงินสดรับจาก (จ่ายเพ่ือช าระ) เงินกู้ยืม

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้เพ่ิมขึน้ (ลดลง) (5,486)       2,118        2,726        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 26,794      448           962           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (2,090)       (6,322)       (12,132)     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน (118)          (177)          (160)          

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 24,905      39,913      59,950      

เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้  (31,382)     (39,888)     (44,929)     

เงินกู้ยืมเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 12,623      (3,908)       6,417        

จ่ำยเงินปันผล

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (19,799)     (22,800)     (22,800)     

จ่ายเงินปันผลให้สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ (973)          (7,425)       (11,585)     

รวมจ่ำยเงินปันผล (20,772)     (30,225)     (34,385)     

จ่ายดอกเบีย้และคา่ธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ (7,366)       (7,027)       (7,534)       

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (15,282)     (44,986)     (38,700)     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (520)          (14,875)     16,870      

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นที่มีตอ่เงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด (642)          (273)          (642)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 28,789      43,937      27,709      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิน้ปี 27,627      28,789      43,937      
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิของบริษัทปนูซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม
2562 2561 2560

อัตรำส่วนสภำพคล่อง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.25          1.64          1.48          
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.67          0.92          0.89          
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.50          0.55          0.52          
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 9.27          9.83          10.06        
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 39             37             36             
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 16.29        17.43        16.36        
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 22             21             22             
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 11.48        12.09        11.15        
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 31             30             32             
Cash Cycle (วนั) 30             28             26             

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 18.77        19.85        22.53        
อตัราก าไรสทุธิ (%) 6.98          8.86          11.41        
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 11.49        16.63        21.97        

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 5.23          7.69          9.89          
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 19.70        27.05        31.21        
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 0.75          0.87          0.87          

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.94          0.86          0.90          
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 10.24        9.98          9.34          
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) (เท่า) 0.92          0.78          0.94          
อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่กระแสเงินสดที่ได้จากการด าเนินงาน (EBITDA) (เท่า) 2.42          1.70          1.42          
อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนด
     ภายใน 1 ปีตอ่หนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้หมด (เท่า) 0.32          0.26          0.31          
อตัราสว่นเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินตอ่หนีส้นิรวม (เท่า) 0.17          0.09          0.10          
อตัราสว่นตัว๋เงินจ่าย (B/E) ตอ่หนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้* (เท่า) - - -
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 52.48        48.27        41.42        

* บริษัทไมมี่ตัว๋เงินจ่าย (B/E)
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งบการเงนิ และอัตราส่วนทางการเงนิ 

ของ 

บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)  
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560

หน่วย: ล้ำนบำท

สินทรัพย์ 2562 % 2561 % 2560 %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11,691     4.1         14,128     4.9         32,035     11.2       

เงินลงทนุชัว่คราว 9,437       3.3         15,271     5.3         9,429       3.3         

ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 1,578       0.6         1,910       0.7         2,267       0.8         

เงินให้กู้ยมืระยะสัน้ 114,661   40.5       106,722   36.8       95,749     33.4       

สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 207          0.1         572          0.2         232          0.1         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 137,574  48.6      138,603  47.9      139,712  48.8      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุเผ่ือขาย 1,508       0.6         7,490       2.5         7,158       2.4         

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 373          0.1         373          0.1         373          0.1         

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 133,048   47.0       132,752   45.8       128,182   44.7       

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3,030       1.1         3,030       1.0         3,030       1.1         

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 1,904       0.7         1,916       0.7         1,927       0.7         

ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 2,584       0.9         2,861       1.0         3,166       1.1         

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน 2,287       0.8         2,270       0.8         2,613       0.9         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 333          0.1         361          0.1         228          0.1         

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอ่ืน 350          0.1         266          0.1         262          0.1         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 145,417  51.4      151,319  52.1      146,939  51.2      

รวมสินทรัพย์ 282,991  100.0    289,922  100.0    286,651  100.0    
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560

หน่วย: ล้ำนบำท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2562 % 2561 % 2560 %

หนีสิ้นหมุนเวียน

เจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 861             0.3         812          0.3         1,172       0.4         

ดอกเบีย้ค้างจา่ย 1,283          0.5         1,385       0.5         1,468       0.5         

ส่วนของหุ้นกู้ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 50,000        17.7       31,500     10.9       40,000     14.0       

เงินกู้ยมืระยะสัน้ 6,569          2.3         8,403       2.9         6,375       2.2         

หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 75               -             77            -             73            -             

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 58,788      20.8      42,177    14.6      49,088    17.1      

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ 125,000      44.2       150,000   51.7       141,500   49.4       

ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวยีน

    ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,205          0.4         825          0.3         701          0.2         

หนีส้ินไมห่มนุเวยีนอ่ืน 1,306          0.4         1,238       0.4         1,216       0.4         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 127,511     45.0      152,063  52.4      143,417  50.0      

รวมหนีสิ้น 186,299     65.8      194,240  67.0      192,505  67.1      

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

    ทนุจดทะเบยีน - หุ้นสามญั 1,600        1,600     1,600     

    ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว - หุ้นสามญั 1,200          0.4         1,200       0.4         1,200       0.4         

ก าไรสะสม

    จดัสรรแล้ว

  ทนุส ารองตามกฎหมาย 160             0.1         160          0.1         160          0.1         

  ทนุส ารองทัว่ไป 10,516        3.7         10,516     3.6         10,516     3.7         

    ยงัไมไ่ด้จดัสรร 84,784        30.0       83,804     28.9       82,235     28.7       

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น 32               -             2              -             35            -         

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 96,692      34.2      95,682    33.0      94,146    32.9      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 282,991     100.0    289,922  100.0    286,651  100.0    
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560

หน่วย: ล้ำนบำท

2562 % 2561 % 2560 %

รำยได้

รายได้เงินปันผล 20,303     69.6     24,907     73.5     22,876     66.7     

รายได้ค่าทรัพย์สินทางปัญญา 2,704       9.3       2,553       7.5       2,744       8.0       

รายได้ค่าธรรมเนียมการจดัการบริหารและรายได้ค่าบริการ 5,706       19.5     5,715       16.9     6,096       17.8     

รายได้อ่ืน 461          1.6       712          2.1       2,559       7.5       

รวมรำยได้ 29,174    100.0   33,887    100.0   34,275    100.0   

ค่ำใช้จ่ำย

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร (6,300)     (21.6)    (7,205)     (21.2)    (7,006)     (20.5)    

ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังานจากการปรับปรุง

   เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน (266)        (0.9)      -          -       -          -       

ต้นทนุทางการเงิน (1,559)     (5.3)      (2,329)     (6.9)      (2,484)     (7.2)      

รวมค่ำใช้จ่ำย (8,125)    (27.8)    (9,534)    (28.1)   (9,490)    (27.7)   

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 21,049    72.2     24,353    71.9    24,785    72.3    

รายได้ (ค่าใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ (174)        (0.6)      103          0.3       (349)        (1.0)      

ก ำไรส ำหรับปี 20,875    71.6    24,456    72.2    24,436    71.3    

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท) 17.40     20.38     20.36     
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560

หน่วย: ล้ำนบำท

2562 2561 2560

ก ำไรส ำหรับปี 20,875       24,456       24,436       

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

รำยกำรที่อำจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงินลงทนุเผ่ือขาย 38               (42)              66               

กลับรายการการวดัมลูค่าเงินลงทนุเผ่ือขาย -                  -              (1,831)         

ภาษีเงินได้ของรายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่

   ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง (8)                8                 353             

รวมรำยกำรที่อำจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 30            (34)           (1,412)       

รำยกำรที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน (120)            (108)            (14)              

ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะไมถ่กูจดัประเภทใหม่

   ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง 24               21               3                 

รวมรำยกำรที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (96)           (87)           (11)           

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (66)           (121)          (1,423)       

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 20,809       24,335       23,013       
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560

หน่วย: ล้ำนบำท

2562 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรส าหรับปี 20,875      24,456      24,436      

รำยกำรปรับปรุง

ค่าใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ 174           (103)          349           

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 730           871           843           

ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 378           60             61             

ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้ (10)            3               15             

เงินปันผลรับ (20,303)     (24,907)     (22,876)     

ดอกเบีย้รับ (4,479)       (4,147)       (4,173)       

ดอกเบีย้จา่ย 5,700        5,981        6,098        

ก าไรจากการขายเงินลงทนุ และอ่ืนๆ (13)            (138)          (1,964)       

กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหนีสิ้นด ำเนินงำน 3,052       2,076       2,789       

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้)

ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 236           397           (54)            

สินทรัพย์อ่ืน 3               (33)            9               

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้) - สุทธิ 239         364         (45)          

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืน (20)            (48)            144           

ประมาณการหนีส้ินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (95)            (50)            (58)            

หนีส้ินอ่ืน (119)          32             (63)            

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (234)        (66)          23           

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 3,057       2,374       2,767       

รับคืน (จา่ย) ภาษีเงินได้ (108)          (311)          623           

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2,949       2,063       3,390       
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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562 2561 และ 2560

หน่วย: ล้ำนบำท

2562 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (296)          (4,571)       (9,433)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ 59,207      48,913      27,798      

เงินลงทนุชัว่คราว (40,189)     (52,343)     (22,711)     

เงินลงทนุเผ่ือขาย (6,826)       (2,616)       (2,027)       

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (257)          (554)          (519)          

เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยมื (เงินให้กู้ยมื) แกกิ่จการทีเ่ก่ียวข้องกนั (7,939)       (10,972)     7,372        

รับเงินปันผล 20,305      24,886      22,865      

รับดอกเบีย้ 4,545        4,120        4,239        

จา่ยภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทนุ -                -            (683)          

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมลงทุน 28,550     6,863       26,901     

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ

เงนิสดรับจำก (จ่ำยเพื่อช ำระ) เงนิกู้ยืม

เงินสดรับจาก (จา่ยเพ่ือช าระ) เงินกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั (1,834)       2,028        (283)          

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 25,000      40,000      60,000      

เงินสดจา่ยเพ่ือไถถ่อนหุ้นกู้ (31,500)     (40,000)     (45,000)     

เงนิกู้ยืมเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (8,334)      2,028       14,717     

จา่ยเงินปันผล (19,799)     (22,800)     (22,800)     

จา่ยดอกเบีย้ (5,803)       (6,061)       (6,067)       

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (33,936)    (26,833)    (14,150)    

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (2,437)      (17,907)    16,141     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 14,128      32,035      15,894      

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันสิน้ปี 11,691     14,128     32,035     
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินของบริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน)

งบกำรเงนิบริษัท

2562 2561 2560

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 2.34        3.29        2.85        

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่) 0.36        0.70        0.84        

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 0.06        0.05        0.07        

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร

อตัราก าไรสุทธิ (%) 71.55      72.17      71.29      

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 21.70      25.77      25.98      

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.29        8.48        8.75        

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.10        0.12        0.12        

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.93        2.03        2.04        

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 1.96        1.02        1.11        

อตัราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อกระแสเงินสดทีไ่ด้จาก

     การด าเนินงาน (EBITDA) (เท่า) 1.90        1.68        1.55        

อตัราส่วนหนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนด

     ภายใน 1 ปีต่อหนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้ทัง้หมด (เท่า) 0.31        0.21        0.25        

อตัราส่วนเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงินต่อหนีส้ินรวม* (เท่า) - - -

อตัราส่วนตัว๋เงินจา่ย (B/E) ต่อหนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้** (เท่า) - - -

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 80.48      88.32      93.30      

หมายเหต:ุ

* บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน

** บริษัทไม่มีตัว๋เงินจ่าย (B/E)
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14. การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ภาพรวมของผลการด าเนินงาน 

เอสซีจีมีรายได้จากการขายลดลงจากราคาขายสินค้าเคมีภัณฑ์ลดลง และก าไรส าหรับปีลดลงตามผล
การด าเนินงานที่ลดลงของธุรกิจเคมิคอลส์ จากความกังวลต่อสถานการณ์สงครามการค้าและความผันผวน
ของตลาด ส่งผลให้ส่วนต่างราคาสินค้าลดลง 

ในปี 2562 เอสซีจีมีรายได้จากการขายเท่ากบั 437,980 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 จากปีก่อน จากราคาขายสินค้า
เคมีภัณฑ์ลดลง ในขณะที่ EBITDA เท่ากับ 74,960 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13 จากปีก่อน ตามผลการด าเนินงานที่
ลดลงของธุรกิจเคมิคอลส์ ขณะที่ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง และธุรกิจแพคเกจจิง้มีผลการด าเนินงานที่ดีขึน้ 
และก าไรส าหรับปีเท่ากับ 32,014 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 จากปีก่อน หากไม่รวมรายการปรับเงินชดเชยตาม
กฎหมายแรงงานมลูค่า 2,035 ล้านบาท ก าไรส าหรับปีจะเท่ากบั 34,049 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24 จากปีก่อน 

ในปี 2562 เอสซีจีมีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 18.8 ลดลงร้อยละ 1.1 จากปีก่อน และมีอตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 7.0 
ลดลงร้อยละ 1.9 จากปีก่อน โดยมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 11.5 ลดลงร้อยละ 5.1 จากปีก่อน 

เอสซีจีมีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าเท่ากับ 11,632 ล้านบาท ลดลง 3,415 ล้านบาท 
จากปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจเคมิคอลส์ เท่ากับ 7,225 ล้านบาท ลดลง 3,958 ล้านบาท จาก
ปีก่อน 

• รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมอื่นๆ เท่ากบั 4,407 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 543 ล้านบาท จากปีก่อน 
เอสซีจีมีเงินปันผลรับในปี 2562 เท่ากบั 16,208 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,540 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 จากปีก่อน 

โดยเอสซีจีมีเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (เอสซีจีถือหุ้น 20 - 50%) เท่ากับ 14,318 ล้านบาท และจากบริษัทอื่น (เอสซีจี
ถือหุ้นต ่ากว่า 20%) เท่ากบั 1,890 ล้านบาท 

เอสซีจียังคงมีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคงโดยมีเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร ณ สิน้ปี 2562 เท่ากับ 
45,729 ล้านบาท ในขณะที่สิน้ปี 2561 อยู่ที่ 57,937 ล้านบาท โดยในระหว่างปีมีรายจ่ายลงทุนและเงินลงทุน 77,475 
ล้านบาท  

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
ในปี 2562 รายได้จากการขายเท่ากับ 184,690 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 จากปีก่อน ตามการขยายตัวของ

ยอดขายจากธุรกิจค้าปลีกและการจดัจ าหน่าย ส่งผลให้ EBITDA เท่ากบั 20,991 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จากปีก่อน 
และก าไรส าหรับปีเท่ากบั 5,455 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จากปีก่อน หากไม่รวมรายการปรับเงินชดเชยตามกฎหมาย
แรงงานและรายการที่เกิดจากการปรับโครงสร้างธุรกิจเซรามิก EBITDA จะเท่ากับ 21,461 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 
จากปีก่อน และก าไรส าหรับปีจะเท่ากบั 6,809 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29 จากปีก่อน 



 

                                   ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน / 14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 298 
 

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างได้พัฒนารูปแบบธุรกิจ จาก “ผู้ ผลิต” มาเป็น “ผู้ สร้างสรรค์โซลูชันและ
นวตักรรมสินค้า บริการด้านท่ีอยู่อาศยั” เพื่อยกระดบัวงการก่อสร้างและที่อยู่อาศยั ไม่ว่าจะเป็น ผู้ให้บริการโซลชูนัการ
ก่อสร้าง (Construction Solutions) ที่แก้ปัญหาให้ช่างและผู้ รับเหมาท างานได้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยดัต้นทนุ 
ด้วยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น Building Information Modeling (BIM) มาช่วยวางแผนการใช้วสัดุและเทคนิค
การก่อสร้างผ่านโมเดลสามมิติ จึงควบคมุงบประมาณ ลดการเกิดวสัดสุ่วนเกินและก่อสร้างเสร็จเร็วขึน้ รวมถึงเป็นผู้ ส่ง
มอบโซลชูนัที่อยู่อาศยั (Living Solutions) ที่เติมเต็มความต้องการของเจ้าของบ้านให้มีความสะดวกสบายในการอยู่
อาศยั แก้ปัญหาบ้านร้อน ลดการใช้พลงังาน และเพิ่มความปลอดภยัให้ผู้พกัอาศยัทกุวยั  

ธุรกิจเคมิคอลส์ 
ในปี 2562 รายได้จากการขายเท่ากบั 177,634 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20 จากปีก่อน จากราคาสินค้าที่ปรับตวั

ลดลง ในขณะที่ EBITDA เท่ากบั 32,258 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29 จากปีก่อน และก าไรส าหรับปีเท่ากบั 15,480 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 46 จากปีก่อน เนื่องจากส่วนต่างราคาสินค้าและส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมลดลง 

ธุรกิจเคมิคอลส์เผชิญกับความท้าทายในหลายปัจจยั ทัง้การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก สงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐฯ และจีน รวมถึงอุปทานสินค้าที่เพิ่มขึน้จากผู้ เล่นใหม่ที่เข้ามาในตลาดปิโตรเคมีทัว่โลก ในขณะที่ความต้องการ
สินค้าเคมีภณัฑ์ชะลอตวัลง เพื่อให้ธุรกิจมียอดขายเพิ่มสงูขึน้และกลบัมาเติบโตอย่างแข็งแกร่งอีกครัง้ เอสซีจีจึงสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยปรับเปล่ียนจากผู้ผลิตสินค้าเคมีภัณฑ์ทั่วไป (Commodity) มาเป็นผู้ สร้างสรรค์
นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value-Added Products & Services) และมุ่งสู่การเป็น Service & 
Solution Provider อย่างเต็มที่ เพื่อส่งมอบโซลชูนัที่ตอบสนองความต้องการลกูค้าได้ตรงจดุและรวดเร็วขึน้ ทัง้ยงัสร้าง
ความแตกต่างจากคู่แข่ง  

ธุรกิจแพคเกจจิง้ 
ในปี 2562 รายได้จากการขายเท่ากบั 89,070 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากปีก่อน ในขณะท่ีรายได้จากการขาย

ของธุรกิจบรรจุภณัฑ์แบบครบวงจร เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากปีก่อน โดยมี EBITDA เท่ากบั 15,036 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 
จากปีก่อน ก าไรส าหรับปีเท่ากับ 5,268 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13 จากปีก่อน จากส่วนต่างราคาสินค้าของสายธุรกิจ
เยื่อและกระดาษลดลง ประกอบกบัต้นทนุทางการเงินและค่าเส่ือมราคาเพิ่มขึน้ 

การเติบโตสงูของธุรกิจอี-คอมเมิร์ซ และธุรกิจอาหาร เคร่ืองดื่ม มีผลให้ความต้องการบรรจุภณัฑ์เพิ่มขึน้ ผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจจึงเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะในตลาดอาเซียนท่ีมีศกัยภาพเติบโตสงูเป็นอนัดบัต้น ๆ ของ
โลก ด้วยเหตุนีธุ้รกิจจึงเปล่ียนตวัเองเป็น “ผู้ น าด้านบรรจุภณัฑ์อย่างครบวงจร” (Packaging Solutions Provider) ที่มี
สินค้า บริการหลากหลาย เพื่อเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวันของผู้บริโภค และเพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายบรรจุ
ภณัฑ์ในกลุ่มอตุสาหกรรมที่มีอตัราการเติบโตสงู พร้อมให้โซลชูนัท่ีตอบโจทย์ความต้องการพิเศษ ได้แก่ โซลชูนัด้านการ
ออกแบบและการพิมพ์ โซลูชันบรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ โซลูชันกลุ่มสินค้าบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน (CircularEconomy) เช่น บรรจภุณัฑ์อาหารภายใต้แบรนด์ “เฟสท์” 
(FEST) ที่ย่อยสลายได้ เพื่อเสริมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและรักษาความเป็นผู้ น าตลาดบรรจุภัณฑ์ครบ
วงจรในภมูิภาค  
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ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

เอสซีจียงัคงมีโครงสร้างทางการเงินท่ีมัน่คง  โดยมีเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหารเท่ากบั 45,729 ล้านบาท  
เอสซีจีมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 634,733 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8 จากปีก่อน ทัง้นี ้สินทรัพย์

ส่วนใหญ่ของเอสซีจี ประกอบด้วย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ร้อยละ 48 สินทรัพย์หมนุเวียน ร้อยละ 26 เงินลงทุน ร้อยละ 
16 และสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น ร้อยละ 10 ของสินทรัพย์ทัง้หมด โดยส่วนงานธุรกิจที่มีสินทรัพย์รวมมากที่สดุ ได้แก่ 
ธุรกิจเคมิคอลส์ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง และธุรกิจแพคเกจจิง้ ตามล าดบั  

สินทรัพย์หมนุเวียน : ณ สิน้ปี 2562 เท่ากบั 164,386 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอื่น สินค้าคงเหลือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัว่คราว โดย ณ 
สิน้ปี 2562 เอสซีจีมีเงินทนุหมนุเวียนเท่ากบั 70,626 ล้านบาท คิดเป็นระยะเวลาเงินทนุหมนุเวียนเฉล่ียเท่ากบั 60 วนั 

เงินสดและเงินสดภายใตก้ารบริหาร: ณ สิน้ปี 2562 เท่ากบั 45,729 ล้านบาท ลดลง 12,208 ล้านบาท จากปีกอ่น 
โดยในระหว่างปีมีรายจ่ายลงทนุและเงินลงทนุ จ านวน 77,475 ล้านบาท 

เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมคา้: ณ สิน้ปี 2562 เท่ากบั 94,352 ล้านบาท ลดลง 5,024 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 
จากปีก่อน สาเหตหุลกัจาก 

• ลดลงจากเงินปันผลรับ จ านวน 14,318 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมในธุรกิจเคมิคอลส์ 
• เพิ่มขึน้จากส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนซึ่งบนัทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย จ านวน 11,632 ล้านบาท ส่วนใหญ่

จากธุรกิจเคมิคอลส์ 
นอกจากนี ้ในระหว่างปีมีรายการเคล่ือนไหวส าหรับเงินลงทนุในบริษัทร่วมที่ส าคญั ได้แก่ 

• เพิ่มขึน้จากการลงทนุเพิม่ในธุรกจิซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ านวน 1,648 ล้านบาท 
• ลดลงจากการจ าหน่ายและรับคนืทนุจากบริษัทร่วมในธุรกจิเคมิคอลส์ จ านวน 2,146 ล้านบาท 
• ลดลงจากผลต่างการแปลงค่างบการเงิน จ านวน 1,271 ล้านบาท 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์: ณ สิน้ปี 2562 เท่ากับ 305,986 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 58,520 ล้านบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่
จากโครงการก่อสร้างและการเข้าซือ้ธุรกิจในระหว่างปี 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นสทุธิเพิ่มขึน้ 34,173 ล้านบาท จากโครงการก่อสร้างและการเข้าซือ้ธุรกิจในระหว่างปี 
หนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2562 เท่ากับ 306,990 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากปีก่อน โดยในระหว่างปี เอสซีจีได้

ออกหุ้นกู้ชุดใหม่ จ านวนรวม 25,000 ล้านบาท เพื่อทดแทนหุ้นกู้ชุดเดิมที่ครบก าหนดไถ่ถอน โดยทัง้ปี เอสซีจีมีต้นทนุ
ทางการเงินเท่ากบั 6,442 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 394 ล้านบาท  
  สถานะหนีส้ินสทุธิ (หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้หกัด้วยเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร) ของเอสซีจี ณ สิน้
ปี 2562 เท่ากับ 181,684 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 34,173 ล้านบาท จากปีก่อน โดย EBITDA ของปี 2562 เท่ากับ 74,960 
ล้านบาท ในขณะที่มีกระแสเงินสดจ่ายที่ส าคัญรวม 111,734 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยรายจ่ายลงทุนและเงินลงทุน 
77,475 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 20,772 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้ 7,366 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้ 6,121 ล้านบาท 
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ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2562 เอสซีจี มีภาระผูกพันและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ ดังที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้วในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 34 หน้า 265-267 ของรายงานประจ าปี 2562 โดยภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ที่ส าคญั 
ได้แก่ ภาระผูกพันตามสัญญาซือ้วัตถุดิบ สัญญาซือ้ที่ดิน ก่อสร้าง ติดตัง้เคร่ืองจักร สัญญากับผู้ ให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สญัญาเช่าและบริการ สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปล่ียนสกลุ
เงิน สญัญาเพื่อบริหารความเส่ียงทางด้านราคาวตัถดุิบและพลงังาน และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพื่อป้องกัน
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกู้ยืม 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ณ สิน้ปี 2562 เท่ากบั  327,743 ล้านบาท แบ่งเป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 280,215 ล้านบาท 
คิดเป็นมลูคา่ตามบญัชีเทา่กบั 233.5 บาทต่อหุ้น และส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 47,528 ล้านบาท  

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น : แสดงในราคาตามใบแจ้งหนีห้กัด้วยค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ซึ่งประเมินโดยการ
วิเคราะห์ประวตัิการช าระหนี ้และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหนีใ้นอนาคตของลกูหนี ้ทัง้นีโ้ดยปกติระยะเวลาการให้
สินเชื่อแก่ลกูค้าของกลุ่มบริษัท คือ 15 – 90 วนั โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระเกินวนัครบก าหนด
ช าระของกลุ่มบริษัทมีการค า้ประกันโดยสถาบนัการเงินในวงเงินจ านวน 1,275 ล้านบาท (2561 : 1,008 ล้านบาท) ดงัที่ได้
เปิดเผยข้อมลูไว้แล้ว ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 6 หน้า 226-227 ของรายงานประจ าปี 2562 

ในปี 2562 เอสซีจี ไม่มีสินค้าคงเหลือ ที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมยัที่ส าคญั ตลอดจนการด้อยค่าในเงินลงทุนและ
ค่าความนิยมที่ส าคญั ดงัที่ได้เปิดเผยข้อมลูไว้แล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 7 หน้า 228  ข้อ 9 หน้า 230-233 
และข้อ 14 หน้า 238 ของรายงานประจ าปี 2562 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

ในปี 2562 เอสซีจีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปีเท่ากบั 27,627 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,162 
ล้านบาท โดยเอสซีจีมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 59,816 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุนเท่ากับ 45,054 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากรายจ่ายลงทุนและเงินลงทุน ขณะที่มีเงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ
และเงินปันผล โดยมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 15,282 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการจ่ายเงินปันผล 

นอกจากนี ้เอสซีจีมีอตัราส่วนสภาพคล่องคิดเป็น 1.3 เท่า ในขณะท่ีมีอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดคิดเป็น 
0.5 เท่า โดยเอสซีจีมี Cash Cycle อยู่ที่ประมาณ 30 วนั (ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนีเ้ฉล่ีย + ระยะเวลาในการขาย
สินค้าเฉล่ีย - ระยะเวลาในการช าระหนีเ้ฉล่ีย) ซึ่งจากกระแสเงินสดและอตัราส่วนสภาพคล่องต่าง  ๆ ท าให้มัน่ใจได้วา่
เอสซีจีมีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ความสามารถในการช าระหนี ้การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่
ส าคญั ตลอดจนความสามารถในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม ทัง้นี ้เอสซีจีมีวงเงินเบิกเกินบญัชีกับธนาคารหลาย
แห่ง จ านวนประมาณ 7,975 ล้านบาท ดังที่ได้เปิดเผยข้อมลูไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 หน้า 241 
ของรายงานประจ าปี 2562 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

เอสซีจีมีอตัราส่วนทางการเงินท่ีดี 
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ในปี 2562 เอสซีจีมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ระดับ 1.3 เท่า ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ระดับ 1.6 เท่าและมี
อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อกระแสเงินสดที่ได้จากการด าเนินงาน (EBITDA) อยู่ที่ 2.4 เท่า เพิ่มขึน้จากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 1.7 
เท่า ทัง้นีใ้นปี 2562 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ระดบั 0.9 เท่า เท่ากบัปีก่อน 

ในปี 2562 เอสซีจีมีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 18.8 ลดลงร้อยละ 1.1 จากปีก่อน และมีอตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 7.0 
ลดลงร้อยละ 1.9 จากปีก่อน โดยมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 11.5 ลดลงร้อยละ 5.1 จากปีก่อน โดยมีอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2562 ร้อยละ 5.2 ลดลงร้อยละ 2.5 จากปีก่อน และมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
ถาวรร้อยละ 19.7 ลดลงร้อยละ 7.4 จากปีก่อน 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 
มีนาคม 2563 จึงมีมติอนุมตัิให้เล่ือนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นออกไปไม่มีก าหนด โดยยกเลิกก าหนดวนัประชุมและ
วาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ที่ก าหนดไว้วันที่ 1 เมษายน 2563 รวมทัง้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากก าไรของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 แทนการจ่ายเงินปันผลประจ าปีตามที่บริษัทจะเสนอให้ที่
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นจากการเลื่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทออกไปก่อนโดยไม่มีก าหนด ซึง่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท รอบนีเ้มื่อรวมกบัการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลงวดคร่ึงปีแรกของปี 2562 ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมตัิเมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 
2562 ในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท แล้ว เป็นจ านวนเงินปันผลรวมอตัราหุ้นละ 14.00 บาท เป็นการจ่ายจากก าไรของบริษทั
ทัง้ปี 2562 และคณะกรรมการจะไม่เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 อีก โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 14.00 
บาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 52 ของก าไรส าหรับปี หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 49 ของก าไรก่อนรายการปรับปรุงเงินชดเชย
ตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2562 

รายจ่ายลงทุน 

รายจ่ายลงทนุและเงินลงทนุในปี 2562 มีมลูค่าการลงทนุเท่ากับ 77,475 ล้านบาท ทัง้นี ้สดัส่วนการลงทุนเป็นของ
ธุรกิจแพคเกจจิง้ 43% ธุรกิจเคมิคอลส์ 42% ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 13% และการลงทุนในธุรกิจอื่น 2% 
ทัง้นี ้คาดการณ์รายจ่ายลงทนุและเงินลงทนุท่ีจะเกิดขึน้ในปี 2563 ประมาณ 60,000 - 70,000 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
การก่อสร้างโครงการปิโตรเคมีในประเทศเวียดนาม โครงการขยายก าลงัการผลิต รวมถึงโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และซ่อมบ ารุงต่างๆ 

รายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในปี 2562 บริษัทมีรายจ่ายเพื่อท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรม จ านวนทัง้สิน้ 5,663 ล้านบาท 
โดยคิดเป็นร้อยละ 1.3 ของยอดขายรวม ซึง่บริษัทมุ่งเน้นการพฒันานวตักรรมที่คลอบคลมุทกุด้าน ทัง้ในด้าน product 
and service innovation, process innovation และ business model innovation ที่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ในทาง
ธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม 

ในส่วนของการวางแผนเพื่อการท าวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมนัน้ บริษัทมีกลยุทธ์และ portfolio ที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททัง้ในปัจจุบันและอนาคต และมีการจัดท า Technology roadmap เพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีส าหรับการเติบโตในระยะยาว การปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการงานวิจยัและพฒันาและนวตักรรม



 

                                   ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน / 14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 302 
 

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยในการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีนัน้บริษัทส่งเสริมการร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศในตามแนวคิดแบบ Open Innovation เช่น 
ความร่วมมือกับสถาบันบัณฑิตวิทยาศาสตร์จีน (Chinese Academy of Sciences – CAS) ในการจัดตัง้ศูนย์ความ
ร่วมมือ SCG-CAS ICCB Innovation Hub เพื่อการร่วมวิจยัและพฒันา รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่พฒันาแล้วเบือ้งต้น
มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมชัน้น าของโลก ช่วยให้บริษัท
สามารถพฒันานวตักรรม สินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลกูค้า ออกสู่ตลาดได้อย่างรวดเร็วขึน้  

นอกจากนี ้บริษัทยังมี Corporate Venture Capital หรือ CVC ภายใต้ชื่อ “AddVentures” เพื่อลงทุนในกองทุน 
(Fund of Fund) และสตาร์ทอพัที่มีศกัยภาพสงูทัง้ในประเทศไทยและทัว่โลก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนั
ด้านดิจิทัลเทคโนโลยีและเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความซับซ้อน (Deep Technology) เช่น วัสดุขัน้สูง (Advanced 
materials) นวตักรรมเก่ียวกบัการอยู่อาศยั (Smart living) และอตุสาหกรรม 4.0 โดยในปี 2562 บริษัทได้ลงทนุโดยตรง
ในบริษัทสตาร์ทอพัท่ีมีเทคโนโลยีและนวตักรรมที่สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจหลกัของเอสซีจีทัง้หมด 13  ราย รวมถึง
มีโครงการร่วมมือเชิงพาณิชย์กับบริษัทด้านเทคโนโลยีกว่า 22 โครงการ เพื่อน านวัตกรรมและดิจิทัลเทคโนโลยีของ
สตาร์ทอัพเหล่านัน้มาต่อยอดจากธุรกิจหลักหรือสร้างเป็นธุรกิจใหม่ของเอสซีจี  อีกทัง้ยังมีโครงการบ่มเพาะธุรกิจ
ส าหรับพนักงานภายใน ( Internal Startup) เพื่อผลักดันและส่งเสริมให้พนักงานที่มีศักยภาพให้มีแนวคิดแบบ
ผู้ประกอบการ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัในการค้นหาและสร้างธุรกิจรูปแบบใหม่ให้กบัเอสซีจีต่อไป  

ตัวอย่างนวัตกรรมที่โดดเด่นของบริษัท ในช่วงปีที่ผ่านมา เช่น นวัตกรรม New High-Density Polyethylene 
(HDPE) ที่มีความแข็งแรงมากขึน้ ทนแรงดันได้สูง ใช้เม็ดพลาสติกน้อยลง นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกแบบ 
mono-material packaging ด้วยการน าวัสดุชนิดเดียวกันมาประกบกันหลายชัน้  กันความชืน้ ปกป้องสินค้าได้ดี 
และยังสามารถน ากลับเข้ากระบวนการรีไซเคิลได้อีกด้วย  สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ตามแนวทางของเอสซีจี หรือ SCG Circular Way เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุด ใน
ส่วนของกลุ่มธุรกิจธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ได้มีการน าเทคโนโลยี BIM (Building Information 
Modeling) มาใช้ในออกแบบให้ได้งานที่มีคุณภาพและช่วยลดการใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้หมดนี ้
ถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการยกระดับวงการก่อสร้างได้อย่างครบวงจร รวมถึงมุ่งเน้นสร้างนวัตกรรมด้าน Service 
Solution ครอบคลุมทัง้งานก่อสร้างใหม่ไปจนถึงงานซ่อมแซมและต่อเติม ใน 2 เร่ืองหลัก ได้แก่ Construction 
Solution และ Living Solution ให้กับกลุ่มช่าง ผู้ รับเหมา และเจ้าของบ้าน ขณะเดียวกันได้พัฒนาช่องทางค้า
ปลีกแบบ Active OMNI-Channel เชื ่อมต่อประสบการณ์ทัง้ร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์เข้าด้วยกัน เพื่อให้
ลูกค้าสามารถติดต่อพูดคุยกับผู้ เชี่ยวชาญ เลือกซือ้สินค้าและบริการจากเอสซีจีได้ทุกที่ทุกเวลา 

นอกจากนี ้เอสซีจีเล็งเห็นความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ตัง้แต่ขัน้ตอนการคิด
สร้างสรรค์ (IP Creation) โดยวางแผนงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาตัง้แต่เร่ิมโครงการวิจัยพัฒนา  ขัน้ตอนการ
คุ้มครอง (IP Protection) เพื่อลดความเส่ียงในการละเมิดสิทธิบัตรของบุคคลอื่น และขัน้ตอนการสร้างมูลค่าทาง
ธุรกิจ (IP Commercialization) ที่ช่วยเพิ่มมูลค่าในการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2562 
เอสซีจีมีสิทธิบัตรที่สามารถบังคับใช้จ านวนทัง้สิน้ 749 ฉบับ โดยแบ่งเป็นสิทธิบัตรในการประดิษฐ์จ านวน 283 
ฉบับ อนุสิทธิบัตรจ านวน 109 ฉบับ และสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 357 ฉบับ 
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ทัง้นีก้ารวิจยัและพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ธุรกิจ ซึ่งได้แสดงผลให้เห็นอย่างชดัเจน โดยปี 2562 เอสซีจีมีรายได้จากสินค้าและบริการที่มีมลูค่าเพิ่มสงู (HVA) เป็น
จ านวน 179,181 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41 ของรายได้จากการขายรวม 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ทรานสฟอร์เมชนั (Transformation) เป็นทางเลือกที่ดีที่สดุของธุรกิจในวนันี ้เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกบัความ
เปล่ียนแปลงที่ถาโถมเข้ามาอย่างรวดเร็วจากการเปล่ียนโฉมของเทคโนโลยี ผู้บริโภคซึ่งมีรูปแบบการใช้ชีวิตที่ไม่
เหมือนเดิม รวมถึงคู่แข่งใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพสูงทัง้จากอุตสาหกรรมเดียวกันและอุตสาหกรรมอื่นที่เกิดขึน้นับไม่ถ้วน 
เช่นเดียวกับสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่มีความไม่แน่นอนสูงไม่ว่าจะเป็นสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน 
สถานการณ์ความตึงเครียดในกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง ราคาน า้มนัในตลาดโลกที่ผนัผวน ทรัพยากรธรรมชาติที่
ขาดแคลนจากการบริโภคอย่างสิน้เปลือง ในขณะที่เศรษฐกิจประเทศไทยยงัไม่เติบโตเท่าที่ควร ส่วนหนึ่งมาจากภาวะ
หนีค้รัวเรือนในระดบัสงู เงินบาทแข็งค่าอย่างตอ่เนื่องและแข็งคา่มากกว่าสกลุเงนิหลกัอื่น ๆ  ซึง่ส่งผลกระทบต่อภาคการ
ส่งออก อีกทัง้ความล่าช้าจากการจดัตัง้รัฐบาลและการพิจารณางบประมาณรายจ่ายรวมถึงสถานการณ์ภยัแล้งที่
คาดว่าจะรุนแรงที่สดุในรอบ 50 ปี 

แม้ว่าเศรษฐกิจปีที่ผ่านมาจะมีความไม่แน่นอนจากปัจจยัภายนอกที่อยู่เหนือการควบคมุ แต่ส่ิงที่เอสซีจีจะยงัคง
มุ่งมัน่รับมือกบัความท้าทายดงักล่าวให้ได้ คือ การทรานสฟอร์มทัง้“รูปแบบธุรกิจ” และ “คน” ให้เข้าใจและเข้าถึงความ
ต้องการท่ีแท้จริงของลกูค้าได้อย่างดีที่สดุ เพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมและส่งมอบโซลชูนั สินค้า บริการให้ตรงใจลกูค้าทุก
กลุ่มทัว่ภมูิภาคอย่างทนัท่วงที เอสซีจีเชื่อมัน่ว่ากลยทุธ์เหล่านี ้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัในระยะยาว 
และสร้างความเติบโตให้องค์กรได้อย่างยัง่ยืน 

อย่างไรก็ดี เอสซีจีเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทัง้องค์กรเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้เอสซีจีบรรลุ
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีความพร้อมในการปรับตวัได้อย่างรวดเร็ว เพื่อหาโอกาสทางธุรกิจ
ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่เปล่ียนแปลงไป และรับมือกับความเส่ียงต่าง ๆ ที่มีความซับซ้อนและ
รุนแรงมากขึน้ นอกจากนี ้เอสซีจียงัคงให้ความส าคญัในการสร้างความตระหนกัรู้ในเร่ืองการบริหารจดัการความเส่ียง
ให้แก่ทุกคนในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมุ่งมัน่ให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ ตัง้แต่ระดบัการวางกล
ยุทธ์ การปฏิบตัิงาน และการตดัสินใจในการลงทุนด าเนินธุรกิจใหม่ เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยปัจจยัและความเส่ียงหลกัที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคตของเอสซีจี ได้แก่ ความเส่ียง
ด้านความปลอดภัย สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ความเส่ียงด้าน
ชื่อเสียง ความเส่ียงจากเหตกุารณ์รุนแรง ความเส่ียงด้านต้นทนุการผลิต ความเส่ียงจากการด าเนินงาน ความเส่ียงจาก
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งได้มีการเปิดเผยไว้แล้วภายใต้การบริหาร
ความเส่ียงที่ส าคญัตามที่ได้ระบไุว้ในข้อ 3 ปัจจยัความเส่ียง หน้า 50-62 




