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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษทั 
- ทนุจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท  
- ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูค่าแล้ว 1,200 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,200 ล้านหุ้น 
- หุ้ นสามัญ มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท (ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 ผู้ ถือหุ้ นมีมติให้

เปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นสามญัของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมลูค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 17 เมษายน 2546) 

- บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอืน่นอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562)  

ล ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 พระบาทสมเดจ็พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั  403,647,840 33.64 

2 บริษัทไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั*  118,218,069 9.85 

3 STATE STREET EUROPE LIMITED   42,108,123 3.51 

4 ส านกังานประกนัสงัคม  39,319,350 3.28 

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  37,165,640 3.10 

6 บริษัทแรนเดอรีเบอรามาการ จ ากดั  15,205,600 1.27 

7 มลูนิธิเอสซีจ ี  13,347,300 1.11 

8 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC  12,695,199 1.06 

9 THE BANK OF NEW YORK MELLON  11,795,237 0.98 

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED  9,187,330 0.77 

หมำยเหตุ * บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีประกอบธุรกิจโดยการออก
ตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อ
ขายให้นักลงทุน และน าเงินท่ีได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนท่ีถือ NVDR 
จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้สามารถ
ทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ได้จากเว็บไซต์ www.set.or.th 

 

 

 

 

http://www.set.or.th/
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โดย ณ วนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 มผีู้ ถือ NVDR รายใหญ่ ได้แก่   

 
ล ำดับที่ ผู้ถือ NVDR จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 20,486,553 1.71 

2 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 16,806,905 1.40 

3 STATE STREET EUROPE LIMITED 14,871,786 1.24 
 

(ข) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนยัส าคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

ล าดบัที ่ ผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วน (ร้อยละ) 

1 พระบาทสมเดจ็พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั  403,647,840 33.64 

2 บริษัททนุลดาวลัย์ จ ากดั  2,280,200  0.19 

บริษัทไม่มข้ีอตกลงระหว่างกนั (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท 

 

(ค) ผู้ ถือหุ้นสามญัรายย่อย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562)   
จ านวนผู้ ถือหุ้นรายย่อย (Free float) มจี านวน 39,516 ราย คิดเป็นร้อยละ 66.50 

(ง) บริษัทมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทุนช าระแล้ว โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2562 มีบคุคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 17.55 ของทนุช าระแล้ว 

7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 
บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 9 ชุด* ในนามของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 175,000 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

หุ้นกู้ครัง้ที่ 
มลูค่าที่ออก 
(ล้านบาท) 

มลูค่าที่ยงัไม่ได้ 
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

วนัครบก าหนด 
ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อนัดบัความน่าเชื่อถือ
ครัง้หลงัสดุ 

1/2559 25,000 25,000 1 เมษายน 2563 3.00 A+ 
2/2559 25,000 25,000 1 พฤศจกิายน 2563 3.00 A+ 
1/2560 25,000 25,000 1 เมษายน 2564 3.25 A+ 
2/2560 10,000 10,000 30 สิงหาคม 2567 2.97 A+ 
3/2560 25,000 25,000 1 ตลุาคม 2564 3.05 A+ 
1/2561 30,000 30,000 1 เมษายน 2565 3.00 A+ 
2/2561 10,000 10,000 1 ตลุาคม 2565 3.10 A+ 
1/2562 15,000 15,000 1 เมษายน 2566 3.10 A+ 
2/2562 10,000 10,000 1 พฤศจกิายน 2566 3.00 A+ 
รวม 175,000 175,000    

หมำยเหตุ *หุ้นกู้ทัง้หมดได้รับการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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ข้อมูลเกี่ยวกับกำรใช้เงนิที่ได้จำกกำรเสนอขำยหุ้นกู้  
ในปี 2562 บริษัทได้ออกหุ้นกู้  จ านวน 2 ชดุ คือ ครัง้ที่ 1/2562 และ 2/2562 โดยมวีตัถปุระสงคก์ารใช้เงินดงันี ้ 

หุ้นกู้ครัง้ที่ วตัถปุระสงค์การใช้เงิน  จ านวนเงินทีใ่ช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

รายละเอียด 

1/2562  เพื่อช าระคืนเงินกู้หรือหนี ้
จากการออกตราสารหนี ้

15,000 ล้านบาท วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ผู้ออกหุ้นกู้จะน าเงินท่ีได้รับจาก
การออกและเสนอขายหุ้นกู้ใน
ครัง้นีไ้ปใช้ในการช าระคืนหุ้นกู้  
SCC194A 

2/2562 เพื่อช าระคืนเงินกู้หรือหนี ้
จากการออกตราสารหนี ้

10,000 ล้านบาท วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2562 ผู้ออกหุ้นกู้จะน าเงินท่ีได้รับจาก
การออกและเสนอขายหุ้นกู้ใน
ครัง้นีไ้ปใช้ในการช าระคืนหุ้นกู้  
SCC19NA 

 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษทัย่อย 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 - 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่มีความจ าเป็น 
หรือมีเหตกุารณ์ที่ไม่ปกติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปล่ียนแปลงจ่ายเงินปันผลในช่วงนัน้ ๆ ตามความเหมาะสมได้  

ในปี 2562 บริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 32,014 ล้านบาท แต่ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส
โคโรนา 2019 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2563 จึงมีมติอนุมัติให้เล่ือนการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าวออกไปไม่มีก าหนด โดยยกเลิกก าหนดวนัประชมุและวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ที่ก าหนดไว้วนัที่ 
1 เมษายน 2563 ซึง่การเลื่อนประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั และ
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับเงินปันผล ทัง้นี  ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดวาระการประชุมและวนัประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นขึน้ใหม่เมื่อสถานการณ์คล่ีคลายและมีความเหมาะสมตามที่จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบต่อไป รวมทัง้อนุมตัิการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 แทนการจ่ายเงินปันผลประจ าปีตามที่บริษัทจะ
เสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัินัน้ เพื่อลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กับผู้ ถือหุ้นจากการเล่ือนการประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทออกไปก่อนโดยไม่มีก าหนด ซึง่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท รอบนีเ้มื่อรวมกับ
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลงวดคร่ึงปีแรกของปี 2562 ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมตัิเมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 
2562 ในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท แล้ว เป็นจ านวนเงินปันผลรวมอตัราหุ้นละ 14.00 บาท เป็นการจ่ายจากก าไรของบริษัททัง้ปี 
2562 และคณะกรรมการจะไม่เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 อีก 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ  100 เป็นส่วนใหญ่นัน้ บริษัทพิจารณาถึง
ผลการด าเนินงาน และค านึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทย่อยด้วย และไม่มี
นโยบายที่ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 
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อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ  

 
ปี 

เงนิปันผล 
งวดระหว่ำงกำล 

(บำท/หุ้น) 

เงนิปันผล
งวดสุดท้ำย 
(บำท/หุ้น) 

รวม 
(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 
ต่อก ำไรสุทธ*ิ 

(ร้อยละ) 

2558 7.50 8.50 16.00 42 

2559 8.50 10.50 19.00 41 

2560 8.50 10.50 19.00 41 

2561 8.50 9.50 18.00 48 

2562 14.00**          -                      14.00 52*** 
หมำยเหตุ:  
* ก าไรสทุธิ หมายถึง ก าไรส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเม่ือเดือนกรกฎาคม 2562 ในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท และเดือนมีนาคม 

2563 ในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท ซึง่ทัง้สองงวดเป็นการจ่ายจากก าไรของบริษัททัง้ปี 2562 
***  อตัราการจ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 49 ของก าไรก่อนรายการปรับปรุงเงินชดเชยตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2562  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
   

ผังการบริหารงาน  

 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้
1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์  สขุวิมล ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
3. นายเกษม วฒันชยั กรรมการ 
4. พนัต ารวจเอก ธรรมนธิิ วนิชย์ถนอม กรรมการ 
5. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
7. นางธาริษา วฒันเกส กรรมการอิสระ 
8. นายกานต์ ตระกลูฮนุ กรรมการ 
9. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ 

- ร่าง - 
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10. นายพส ุเดชะรินทร์ กรรมการอิสระ  
11. นางพรรณสรีิ อมาตยกลุ กรรมการอิสระ 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษัททัง้ 12 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้
1. ไมม่ีประวตักิารกระท าความผิดอาญาในความผิดทีเ่ก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนด
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูในการก าหนดกลยทุธ์ และนโยบายการด าเนินงานทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีย่ง และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การทบทวน
นโยบายและแผนงานส าคญัของบริษัทเป็นประจ าทุกปี มีบทบาทส าคญัในการจัดสรรทรัพยากรส าคญัตามเป้าหมาย 
ตลอดจนก ากับดแูลตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

กรรมการที่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ  กรรมการสองในจ านวนห้าคน คือ นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ หรือ นายเกษม วฒันชยั 
หรือ นายชมุพล ณ ล าเลยีง หรือ นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ หรือ นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ลงลายมือช่ือร่วมกนั 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน 
กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
กรรมการบริษัทที่มาจากการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่จ านวน 3 คน ได้แก่ พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล 

นายเกษม วฒันชยั และพนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม 
บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 7 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายชุมพล ณ ล าเลียง  

นางธาริษา วฒันเกส นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล นายพส ุเดชะรินทร์ และนางพรรณสิรี อมาตยกุล ซึ่งมีจ านวนเกินกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระทัง้ 7 คน มีคุณสมบตัิเป็นไปตามข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการ
อิสระของบริษัท ซึง่มีความเข้มงวดกวา่หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  

ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

 

กรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
(4 คน) 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล 
และสรรหา 
(7 คน) 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
(3 คน) 

คณะกรรมการกิจการ
สังคมเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื 
(8 คน)* 

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์  สขุวิมล - กรรมการ - - 

2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  - ประธาน - กรรมการ 

3. นายเกษม วฒันชยั - - - ประธาน 

4. พนัต ารวจเอก ธรรมนธิิ วนิชย์ถนอม - กรรมการ - - 

5. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  กรรมการ กรรมการ - - 
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กรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
(4 คน) 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล 
และสรรหา 
(7 คน) 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
(3 คน) 

คณะกรรมการกิจการ
สังคมเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื 
(8 คน)* 

6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง - กรรมการ กรรมการ - 

7. นางธาริษา วฒันเกส  ประธาน กรรมการ - - 

8. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  - - - กรรมการ 

9.  นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ  - - ประธาน กรรมการ 

10. นายพส ุ เดชะรินทร์ กรรมการ กรรมการ - - 

11. นางพรรณสรีิ อมาตยกลุ กรรมการ - กรรมการ - 

12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส - - - กรรมการ 
หมายเหต:ุ   
- กรรมการล าดบัท่ี 2, 5, 6, 7, 9, 10 และ 11 เป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอิสระตามข้อก าหนดคณุสมบตักิรรมการอิสระของบริษัทและ
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

-  *นายธนวงษ์ อารีรัชชกลุ นายยทุธนา เจียมตระการ และนายเชาวลติ เอกบตุร เป็นกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจ 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชมุอยา่งน้อยปีละ 8 ครัง้ ซึง่มีการก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจ า
ทกุปี และแจ้งกรรมการแตล่ะคนให้ทราบตัง้แต่ต้นปีเพื่อจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชมุครัง้พิเศษ
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชมุ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง  ๆ เพื่อเข้ารับ 
การพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุง “นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท” ในปี 2561 เพื่อให้
สอดคล้องกบัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยให้บนัทกึการเข้าร่วมประชมุของ
กรรมการบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี ทัง้นีก้ารนบัองค์ประชุมให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าการที่กรรมการบริษัทให้ความส าคัญและร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส์นัน้เป็นประโยชน์แก่บริษัทอยา่งยิ่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้ถือปฏิบตัิให้มีการก าหนดวนัประชมุของแต่ละปีลว่งหน้าทัง้ปีตัง้แตปี่ก่อนหน้า โดยในปี 2562 
มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 9 ครัง้ ซึ่งก าหนดไว้ลว่งหน้าทัง้ปีตัง้แต่ปี 2561 โดยกรรมการบริษัททัง้คณะเข้าประชมุ
ร้อยละ 99 ซึ่งมีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธี teleconference จ านวน 2 ครัง้ โดยไม่นับเป็น 
องค์ประชุมส าหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อดงักล่าว ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทข้างต้น เและกรรมการบริษัทแต่ละคน (ไม่รวมกรรมการที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี) เข้าประชมุ
มากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ทัง้หมด ทัง้นีใ้นการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม 
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ในแตล่ะวาระให้กรรมการบริษัทแตล่ะคนลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ หรือในกรณีจ าเป็นเร่งดว่นไมน้่อยกวา่ 5 วนั
ท าการก่อนวนัประชมุ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ  

ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท าหน้าที่ประธานในที่ประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทัง้นี  ้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ
เสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีงและกรรมการที่มีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุ และ/หรือไมใ่ช้สิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการเอสซีจีได้เข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และรับทราบ
นโยบายโดยตรง รวมทัง้สามารถน าไปปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชมุเฉพาะกรรมการบริษัท หรือ
เฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง
อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอยา่งครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัท
คนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เก่ียวกับเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วม 
ในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 

เมื่อสิน้สดุการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง ทัง้นี ้
กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สดุได้  
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของบริษัท ณ 
ส านกังานเลขานกุารบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง  ๆ 
เพื่อความสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ส าหรับในเดือนที่ไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัททกุคนจะได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงานตลอดจนข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทให้กรรมการ
บริษัท เพื่อทราบความคืบหน้าด้วย 

นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ ทัง้ในชว่ง
ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุแผนธุรกิจระยะปานกลางของบริษัทเป็นประจ าทกุปี และในกรณีที่มีความจ าเป็น เพื่ออภิปราย
ประเด็นและปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีส าคญั เช่น การสรรหากรรมการ แผนสบืทอดผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น และ
เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นีใ้นปี 2562 ได้จดัการประชมุ
โดยไมม่ีฝ่ายจดัการขึน้เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2562 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2562 (1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562)  

 

 

รายชื่อกรรมการ 

 

คณะกรรมการ
บริษัท 

(12 คน) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(4 คน) 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล
และสรรหา 

(7 คน) 

คณะกรรมการ 
พจิารณา

ผลตอบแทน 

(3 คน) 

คณะกรรมการ
กิจการสังคมเพื่อ
การพฒันาอย่าง

ยั่งยนื 

(8 คน) 

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น 
ปี 2562 

(12 คน) 

การเป็นกรรมการบริษัท
ระหว่างปี 

   1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล 9/9 - 4/4 - - 1/1  

   2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ*  9/9 - 4/4 -  4/4  1/1   

   3. นายเกษม  วฒันชยั 8/9 - - - 4/4  1/1   

   4. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม  9/9   -   4/4   -   -   1/1   

   5. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์*  9/9 6/6 4/4 - - 1/1  

   6. นายชมุพล  ณ ล าเลียง* 9/9 - 1/2 6/6 - 1/1  

   7. นางธาริษา วฒันเกส* 9/9 6/6 4/4 - - 1/1  

   8. นายกานต์  ตระกลูฮนุ 9/9 - - - 4/4 1/1  

   9. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ* 9/9 - - 6/6 4/4 1/1  

  10. นายพส ุเดชะรินทร์* 6/6 5/5 4/4 - - - 27 มี.ค.62 

(เป็นกรรมการแทนนายธารินทร์  
นิมมานเหมินท์) 

2/2 1/1 - - - 1/1 ครบวาระ 27 มี.ค.62 

  11. นางพรรณสิรี อมาตยกลุ* 6/6 5/5 - 4/4 - - 27 มี.ค.62 

(เป็นกรรมการแทนนายประมนต์  
สธีุวงศ์) 

2/2 1/1 - 2/2 - 1/1 ครบวาระ 27 มี.ค.62 

   12. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส  9/9 - - - 2/4 1/1  

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้หมด 9 6 4 6 4 1  

ร้อยละของการประชมุ 99 100 96 100 90 100  

 
หมายเหต:ุ     *กรรมการอิสระ      

บริษัทก าหนดนโยบายให้การประชมุคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปีควรมีกรรมการเข้าร่วมประชมุโดยเฉลี่ยไมน้่อยกวา่ร้อยละ 80 
และกรรมการแตล่ะคนควรเข้าร่วมการประชมุอยา่งน้อยร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี ทัง้นีก้ารเข้าร่วมประชมุ
หมายความรวมถึงการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย แตไ่มน่บัเป็นองค์ประชมุ  
ในปี 2562 กรรมการล าดบัที่ 1, 4 และ 7 เข้าร่วมการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จ านวน 1 ครัง้   

 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
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8.2 ผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563) ประกอบด้วย  
1. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. นายธนวงษ์ อารีรัชชกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธุรกิจเคมคิอลส์ 
3. นายศกัดิ์ชยั ปฏิภาณปรีชาวฒุ ิ Vice President-Polyolefins and Vinyl Business ธุรกิจเคมิคอลส์ 
4. นายมงคล เฮงโรจนโสภณ Vice President-Olefins Business and Operations ธุรกิจเคมิคอลส์ 
5. นายสรุชา อดุมศกัดิ ์ Vice President ธุรกิจเคมิคอลส์ และดแูลงาน Chief Technology Officer - 

Innovation and Technology อีกต าแหนง่หนึง่ 
6. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง และดแูลงาน 

Vice President - Living Solution and Housing Products Business  
อีกต าแหนง่หนึง่ 

7. นายชนะ ภมู ี Vice President-Cement and Construction Solution Business  
  ธุรกิจซเีมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

8. นายปรเมศวร์ นิสากรเสน Vice President-Regional Business ธุรกิจซเีมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
9. นายยทุธนา เจียมตระการ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การบริหารกลาง 
10. นายธรรมศกัดิ์ เศรษฐอดุม ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การเงินและการลงทนุ 
11. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั 

หมายเหต ุ นายวิชาญ จิตร์ภักดี พ้นจากต าแหน่งผู้บริหารบริษัทตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) และการน าหุ้นของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) ตอ่ไป 

ทัง้นีร้ายช่ือผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
ที่ ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดบัสงูทัง้ 11 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้
1. ไมม่ีประวตักิารกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการที่อาจเกิดจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัเอสซีจีในรอบปีที่ผา่นมา 
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิการจดัท าอ านาจด าเนินการในการก าหนดขอบเขตหน้าที่ 
ที่ชดัเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีหน้าที่ควบคมุค่าใช้จ่าย
และงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไข
ปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และด ารงไว้ซึง่การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  
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ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท (ณ วันที่ 1 มกราคม 2563) 

                     รายช่ือกรรมการ 
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ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
 

 
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ธุรกิจเคมิคอลส์ 

บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 
 

 

 

 

 

 
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 

 

ธุรกิจแพคเกจจิง้ 

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

หมายเหตุ:  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและอ่ืน ๆ ปรากฏตามเอกสารแนบ  

หมายเหต:ุ รายช่ือผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงินของเอสซีจี  ประกอบด้วย 
1. นายพิชิต  ลลีะพนัธ์เมธา ผู้อ านวยการส านกังานบญัชีกลาง 
2. นางจนัทนดิา  สาริกะภตู ิ ผู้อ านวยการส านกังานวางแผนและการเงิน 

8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นายวรพล เจนนภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้

ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าที่ความรับผิดชอบตา่ง ๆ  ของกรรมการ รวมทัง้จดัท ารายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้  โดยเลขานุการคณะกรรมการที่
คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์สงูที่จะช่วยให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ  ตลอดจนบรรษัทภิบาล
เอสซีจีได้อยา่งถกูต้อง 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้นางภทัรวรรณ ตุ้นสกุล เป็นเลขานกุารบริษัทและผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ 

เพื่อท าหน้าที่จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด โดย
เลขานกุารบริษัทที่คณะกรรมการแตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นวา่มีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
เลขานุการบริษัท และด ารงต าแหน่งเป็นผู้ อ านวยการส านักงานเลขานุการบริษัท  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนงาน
เลขานกุารบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบดแูลงานด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี 
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นอกจากนีบ้ริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท ซึ่งในปี 2562 เลขานกุารบริษัทได้เข้าอบรม Company Secretary Program 
(CSP) 102/2019 จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และมีการเปิดเผยประวตัิ คณุสมบตัิและประสบการณ์
ของเลขานกุารบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี  

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาเสนอแนวทางและวิธีการจ่าย

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ตลอดจนติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่องเพื่อน าเสนอคณะก รรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
การก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการพิจารณาโดย

เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ตลอดจนผลการด าเนินงานของเอสซีจี และเสนอขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อบงัคบับริษัท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 11 เมื่อวนัพุธที่ 24 มีนาคม 2547 มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนและโบนสักรรมการ โดยให้
จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง ส าหรับโบนสั
กรรมการนัน้มีมติอนมุตัิให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ีเหมาะสม ทัง้นีไ้มเ่กินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล
ที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป 
จนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น ซึ่งการพิจารณาจ่ายโบนสัดงักล่าวเป็นไปในแนวทางเดียวกบั 
การเติบโตของผลก าไรของบริษัท 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไมม่ีการให้สทิธิประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ  
ส าหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อยนัน้ ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนด

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยได้  อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และก าหนดให้วาระ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนมุตัิเป็นประจ าทกุปี ซึ่งที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 (ครัง้ที่ 26) เมื่อ
วนัที ่27 มีนาคม 2562 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและโบนสักรรมการรวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ยในอตัราเดิม 

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบง่จ่ายคา่ตอบแทนรวมให้แก่ ประธานกรรมการ 1.5 สว่นหรือ
คิดเป็นจ านวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน ได้รับคนละ 1 สว่นหรือคิดเป็นจ านวนเงิน 144,000 
บาทตอ่เดือน  

โบนัสกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบง่จ่ายเงินโบนสัโดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 สว่น และกรรมการ
ได้รับคนละ 1 สว่นของเงินโบนสัตามหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไว้ 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดค่าตอบแทนประจ า (Fixed 
Fee) และคา่ตอบแทนตอ่ครัง้ที่เข้าประชมุ (Attendance Fee) ดงันี ้

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
ประจ าต่อปี 

(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ต่อครัง้ที่เข้าประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000 

กรรมการ 120,000 30,000 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

ประธาน 150,000 37,500 
กรรมการ 100,000 25,000 

 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2562 
(1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2562) 

 
 

 
 

ช่ือกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ คณะกรรมการ โบนัสกรรมการ รวม

บริษัท ตรวจสอบ บรรษัทภิบาล พิจารณา บริษัทที่จ่าย (บาท)

และสรรหา ผลตอบแทน ในปี 2562 *

(บาท)

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวมิล(1) 2,592,000.00          -                              200,000.00             -                              6,840,000.00          9,632,000.00          

2. นายสเุมธ  ตันติเวชกลุ (2) 1,728,000.00          -                              300,000.00             -                              4,560,000.00          6,588,000.00          

3. นายเกษม  วฒันชยั (3)            1,728,000.00                                -                                -                                -            4,560,000.00 6,288,000.00          

4. พันต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม            1,728,000.00                                -               200,000.00                                -            4,560,000.00 6,488,000.00          

5. นายปรีชา  อรรถวภิชัน์            1,728,000.00               300,000.00               200,000.00                                -            4,560,000.00 6,788,000.00          

6. นายชมุพล  ณ ล าเลยีง            1,728,000.00                                -                 61,956.52               331,521.74            4,560,000.00 6,681,478.26          

7. นางธาริษา วฒันเกส (5) 1,728,000.00          420,666.67             200,000.00             -                              4,560,000.00          6,908,666.67          

8. นายกานต์  ตระกลูฮนุ (6) 1,728,000.00          -                              -                              -                              4,560,000.00          6,288,000.00          

9. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ (4)            1,728,000.00                                -                                -               293,478.26            4,560,000.00 6,581,478.26          

10. นายพส ุเดชะรินทร์

(เข้าเป็นกรรมการ 27 มี.ค. 62)

นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 413,419.35             88,000.00               23,888.89               -                              3,426,298.34          3,951,606.58          

11. นางพรรณสรีิ อมาตยกลุ

(เข้าเป็นกรรมการ 27 มี.ค. 62)

นายประมนต์  สธีุวงศ์ 413,419.35             58,666.67               -                              48,888.89               3,426,298.34          3,947,273.25          

12. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส 1,728,000.00          -                              -                              -                              4,560,000.00          6,288,000.00          

รวม 21,600,000.00       1,350,000.00        1,361,956.52        850,000.00           57,000,000.00       82,161,956.52       

           2,865,726.75 

           1,314,580.65               241,333.33               176,111.11                                -            1,133,701.66            2,865,726.75 

           1,314,580.65               241,333.33                                -               176,111.11            1,133,701.66 
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หมายเหต ุ 
(1) ประธานกรรมการบริษัท     (2) ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  (3) ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน      
(4) ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน   (5) ประธานกรรมการตรวจสอบ     
(6) ประธานคณะทีป่รึกษาฝ่ายจดัการเอสซีจี ได้รับคา่ตอบแทนเป็นรายเดือนอีกเดือนละ 270,000 บาท 
*  โบนสักรรมการบริษัทที่จา่ยในปี 2562 ประกอบด้วย โบนสัที่ค านวณจากเงินปันผลงวดสดุท้ายประจ าปี 2561 ที่จา่ยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัที่ 

19 เมษายน 2562  และเงินปันผลงวดระหวา่งกาลประจ าปี 2562 ที่จา่ยเม่ือวนัที่ 23  สิงหาคม 2562 ซึง่แสดงรวมอยูใ่นบรรทดั "คา่ใช้จา่ย
ในการบริหาร" ในงบก าไรขาดทนุรวม 

- คณะกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืนไมมี่คา่ตอบแทน 

ในปี 2562 นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล ได้รับค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการในบริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิ ง้  จ ากัด  (มหาชน)  ซึ่ ง เ ป็นบริษัทย่อยของบริษัท เ ป็นจ านวนเ งิน 940,000 บาท และนายชุมพล  
ณ ล าเลียง ได้รับค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ในบริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน)  เป็นจ านวนเงิน 771,920 บาท  

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะน าข้อมลูที่ได้ไปใช้
ในการพิจารณาคา่ตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท โดยดจูากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการตัง้เปา้หมาย
เพื่อก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแตล่ะธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดขีึน้ในแตล่ะปี 
นอกจากนัน้ ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการที่มีต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร

ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูที่ด ารงต าแหน่งในปี 2562 รวม 13  คน  ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนสั 

เงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay) และอื่น ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 242,564,943  บาท ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายเงิน
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพท่ีสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทจ านวน 20,103,070  บาท 
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ค่าตอบแทนการเป็นกรรมการของผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก  
คา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเป็นรายบคุคลจากการเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั  
ผู้บริหารระดบัสงูที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์

ก่อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ และธุรกิจแพคเกจจิง้ จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหนง่กรรมการอีก เนื่องจากเป็น
ผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีอยูแ่ล้ว 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั 
1. คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)   
2. คา่ตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

โดยคา่ตอบแทนของผู้บริหารบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นธุรกิจหลกั มีรายละเอียดดงันี ้ 

บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั 
จ านวน
ผู้บริหาร 

(ราย) 

ค่าตอบแทนรวม 
ที่เป็นตวัเงนิ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
อื่นๆ 
(บาท) 

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 8 54,523,699 4,372,854 

2. บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ากดั 4 26,765,202 2,226,784 

3. บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 6 47,355,183 3,988,444 

ทัง้นีจ้ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไม่รวมกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ในแต่ละ
บริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั เนื่องจากได้รวมอยูใ่นคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเอสซีจีแล้ว 

8.5 บุคลากร  
เอสซีจีเช่ือมัน่ในคณุคา่ของคนและมุง่มัน่ในความเป็นเลศิ เราจึงมุง่มัน่ลงทนุเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สดุ

ให้แก่พนกังานเอสซีจีทุกคน และมุ่งมัน่พฒันาให้พนกังานทุกคนเป็นทัง้คนเก่งและคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการ
แขง่ขนัและการเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอย่างยัง่ยืน 

1. เอสซีจีส่งเสริมให้พนกังานทุกคนมีความตื่นตวัที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และสามารถปรับตวัเข้ากับ
สถานการณ์ตา่ง ๆ ได้อยา่งรวดเร็ว เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุความสามารถขององค์กรและทิศทางของธุรกิจ 
ตลอดจนเพื่อให้พร้อมรับมือกบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

2. เอสซีจีจะจดัท าระบบพืน้ฐานในการเรียนรู้และระบบทรัพยากรมนษุย์อื่น ๆ ที่เก่ียวข้องให้เอือ้ตอ่การพฒันา
พนักงาน และจะพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานตามบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการท างาน 
ที่ก าหนด เพื่อให้ทกุคนสามารถประสบความส าเร็จตามเปา้หมายที่วางไว้ ทัง้ของตนเองและบริษัท 

3. เอสซีจี สง่เสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จากผู้อื่น และจากการเข้าอบรมหรือค้นคว้าด้วยตวัเอง จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่พนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อค้นหาศักยภาพในตัวเองและบรรลุ
เปา้หมายในชีวิตการท างานท่ีต้องการ โดยผู้น าในทกุระดบัจะรับบทบาทส าคญัในการสร้างโอกาสการเรียนรู้
และสนบัสนนุพนกังานโดยการเป็นโค้ชและพี่เลีย้ง เพื่อร่วมสร้างความส าเร็จและเติบโตไปพร้อม ๆ กนั 
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ในปี 2562 เอสซีจีตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและการแข่งขันอย่างรุนแรงของธุรกิจ รวมถึงความต้องการ
ของลกูค้าที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งชดัเจน บริษัทจึงมุง่มัน่พฒันาการเรียนรู้ของพนกังานให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทัง้
ในปัจจบุนัและในอนาคต โดยมุง่เน้นเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

1. การ Reskill & Upskill ความรู้ ทกัษะตา่งๆ เพื่อรองรับกบัความเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
2. การเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ (Learning Methods) เน้นการปฏิบัติจริง (Action Learning) การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ (Experiential Learning ) และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ผ่านงานโครงการ (Project-Based 
Learning) 

3. การปลูกฝังแนวความคิด (Mindset)  ในเ ร่ืองผู้ บริโภคเป็นศูนย์กลาง (Customer Centricity)  และเ ร่ือง
แนวความคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ให้แก่พนกังาน 

4. การน าหลกัสตูรต่าง ๆ ไปขยายผลต่อในต่างประเทศ โดยควบคุมคุณภาพและจัดการเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกนัในทกุประเทศ  

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มีจ านวนพนกังาน 1,739 คน ในขณะที่มีจ านวนพนกังานรวมทัง้เอสซีจี 
54,224   คน 

รายละเอียดจ านวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

บริษัท / กลุ่มธุรกจิ จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 1,739 

ธุรกิจซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 31,009 

ธุรกิจเคมิคอลส์ 5,764 

ธุรกิจแพคเกจจิง้ 15,617 

อื่น ๆ 95 

รวม 54,224 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เอสซีจีด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยดึมัน่ในอดุมการณ์ ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่อง
กันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณเอสซีจี และบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณเอสซีจี  

เอสซีจีมีความมุง่หวงัที่จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์ของ
เอสซีจี ด้วยเช่ือมัน่ว่าหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีจะเป็นระบบบริหารจดัการท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทน และเพิ่มมลูค่าระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และสนนัสนนุ 
สง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาท าหน้าที่ก ากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ทัง้การก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบตัิ ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี  ให้เป็นไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลเอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนว
ปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัสากลเป็นประจ าทกุปี โดยให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลเอสซีจี 

เอสซีจียึดมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ที่เป็นหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูล
กิจการภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และหลักเกณฑ์ในระดับสากล เช่น ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และ DJSI Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้พิจารณา และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย 
รวมถึงน าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไปปฏิบตัิ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไม่ได้มีการก าหนดเป็นนโยบาย หรือยงัไม่ได้
น าไปปฏิบตัิ ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในการบริหารจัดการองค์กรที่ปฏิบัติสืบทอด       
ต่อ ๆ กนัมา และสอดคล้องกบัหลกับรรษัทภิบาล น ามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี และเร่ิมจดัพิมพ์เผยแพร่
ครัง้แรกตัง้แตปี่ พ.ศ. 2546 และปรับปรุงครัง้ลา่สดุเมื่อปี 2560 และได้เผยแพร่ในรูปแบบ e-book บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2562 เอสซีจีได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่ง ๆ ดงันี ้
- ได้รับผลการส ารวจการก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CGR) ประจ าปี 2562 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน
เกณฑ์ดีเลศิ (Excellent)  
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- ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

- ได้รับรางวลั SET Awards 2019 ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มรางวลั Sustainability 
Excellence หรือ รางวลั “ต้นแบบองค์กรที่ยัง่ยืน” ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 5 โดยเอสซีจีได้รับรางวลั 2 ประเภท ได้แก่ 
รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน (Sustainability Award of Honor)   ซึ่งมอบให้แก่บริษัท
จดทะเบียนที่ได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยมติดต่อกนัตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป และรางวลั
หุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment) ซึ่งมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการ
ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เป็นต้นแบบองค์กรที่ด าเนินธุรกิจอยา่งค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสีย
และมีสว่นร่วมสร้างคุณค่าให้แก่สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ลงทนุที่ต้องการลงทุนใน
ธุรกิจที่ให้ความส าคญักบัสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance - ESG) 

- ได้รับรางวลัพระราชทาน Thailand Corporate Excellence Awards 2019 จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) และสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึ่งมอบให้แก่องค์กรที่มีผล
คะแนนรวมสงูสดุจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดบัสงูในสาขา 
 ความเป็นเลศิด้านนวตักรรม และการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ (Innovation Excellence) ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 13  
 ความเป็นเลิศด้านการจดัการทรัพยากรบคุคล (Human Resource Management Excellence) ตอ่เนื่อง

เป็นปีที่ 17 
 ความเป็นเลศิด้านการพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Excellence) เป็นปีที่ 10  
และรางวลัดีเดน่ซึง่มอบให้แก่องค์กรที่มีผลคะแนนรวมในอนัดบัรองลงมา โดยเอสซีจีได้รับรางวลัในสาขา 
 ความเป็นเลศิด้านการบริหารทางการเงิน (Financial Management Excellence) 
 ความเป็นเลศิด้านผู้น า  (Leadership Excellence)  
 ความเป็นเลศิด้านสนิค้า/การบริการ  (Product / Service Excellence) 
และรางวลัดีเดน่ (ธุรกิจเคมิคอลส์) 
 ความเป็นเลศิด้านนวตักรรม และการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ  
 ความเป็นเลศิด้านผู้น า (Leadership Excellence)  

- รางวัลการตลาดดีเด่น MAT Awards 2019 ซึ่งจัดโดยสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย ได้แก่ รางวัล 
Bronze Award ในประเภทธุรกิจเพื่อสงัคม (CSR) จากผลงาน “ถงุกระดาษ สร้างคณุค่าหมนุเวียน เปลี่ยน
โลกให้ยั่งยืน” ของธุรกิจแพคเกจจิง้ และรางวลัในประเภทธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  และวสัดุก่อสร้าง (Real 
Estate) จากผลงาน “ผ้าใบคอนกรีตเอสซีจี” ของธุรกิจซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

เอสซีจีมีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบนัได้ใช้สทิธิตา่ง ๆ ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบ่ง  
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ผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุอยา่งเป็นอิสระ และการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของ
บริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ 
และข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ ที่เป็นการสง่เสริม และอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ให้ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ โดย
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผา่นทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอ และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั วนั เวลา สถานที่ และก าหนดวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน 
โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชมุ 
ส าหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง 
เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ
ฉนัทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉนัทะ บนเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นมากกวา่ 30 วนั และจดัสง่เอกสารดงักลา่วข้างต้นให้ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 21 วนั  

3. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้
โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่เป็นรูปแบบท่ีผู้ ถือ
หุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ก าหนด พร้อมข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น 
ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน หรือผู้ ถือหุ้ นที่เป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้ น บริษัทได้ประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานที่
จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุเป็นการลว่งหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวนัประชมุเป็นไปอยา่งสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึน้ 
ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในปี 2561 ที่ประชุมได้มีมติอนมุตัิการแก้ไขข้อบงัคบั ข้อ 19 เร่ืองการให้สิทธิ
แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด ที่จะเข้าช่ือกนัท า
หนงัสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นได้ เพื่อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ ของบริษัทเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ผ่านอีเมล corporatesecretary@scg.com หรือตามที่อยูข่องบริษัท โดยหากผู้
ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม สามารถติดตอ่โดยตรงที่ส านกังานเลขานกุารบริษัทผา่นช่องทาง ดงันี ้
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 ที่อยู ่  อาคารเอสซีจี 100 ปี ชัน้ 19  
1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศพัท์   0-2586-3605, 0-2586-6456 

 โทรสาร  0-2586-3007 

 อีเมล  corporatesecretary@scg.com  
5. ในปี 2562 กรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นจ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
6. บริษัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ณ ห้องแอทธินี คริสตลั ฮอลล์ ชัน้ 3 โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล 

แบงค็อก ซึง่สามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยูต่ิดถนนวิทย ุและตัง้อยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟฟา้เพลินจิต  
7. บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแตล่ะราย

ที่ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะ เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทน และจดัเตรียม
อากรแสตมป์ส าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
พร้อมเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชมุ
ไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

8. บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทกุวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ ประธานในที่ประชมุจะสอบถามที่ประชุมว่าผู้ ถือหุ้นหรือ 
ผู้ รับมอบฉันทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออก
เสียงชูมือ และลงคะแนนในบตัรยืนยันการลงคะแนน เจ้าหน้าที่จะบนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ด    
ที่บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัรดงักล่าว ส่วนผู้ ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนในบตัรยืนยนัการ
ลงคะแนนโดยไมต้่องชูมือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนที่เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดภายหลงัเสร็จ
สิน้การประชุม ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งมีเป็นจ านวนมากนัน้ บริษัทจะด าเนินการ
ลงคะแนนเสยีงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

9. ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชมุได้ทราบภายหลงั
จากเสร็จสิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ 
ประธานในที่ประชุมอาจขอให้ที่ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อยา่งตอ่เนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็จะแจ้งให้ที่ประชมุทราบรายละเอียด
ผลการนบัคะแนนทนัที 

10. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอด
การประชมุ และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย 

11. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชมุแล้ว สามารถออกเสยีง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่
ได้เข้าประชมุเป็นต้นไป จึงอาจท าให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

12. ในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซักถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทราบข้อมูลและ
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รายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอ ทัง้นีใ้นวาระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียม
บคุลากรท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

13. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้น      
ไมน้่อยกวา่ห้าคนร้องขอ และที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

14. ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในปี 2562 ที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามล าดับในระเบียบวาระที่ได้
ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล าดบัวาระดงักลา่ว และ 
ไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น 
นอกจากนี ้ภายหลงัจากที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความสนใจก่อนปิดการประชมุ 

15. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนใน   
แต่ละวาระผ่านระบบ SET link ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทใน
วนัประชมุ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

16. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายช่ือ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จง และความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และ
จดัท ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และได้สง่ให้
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

17. ภายหลงัการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาค าถาม  และ
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทาง
ด าเนินการที่เหมาะสม รวมทัง้ปรับปรุงการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึน้ โดยในการประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี  2562 มี ข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้ น ซึ่งฝ่ายจัดการได้รวบรวม  และเสนอให้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และได้รับความเห็นชอบให้
ก าหนดแนวทางด าเนินการ ดงันี ้

เร่ือง ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น แนวทางด าเนินการ 
1. ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร

รายงานเรื่องการวดั
ปริมาณการปลอ่ยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 
(Carbon Footprint) 

เอสซี จีควรป รับป รุงการรายงาน เร่ือ ง
ดงักลา่วให้ถกูต้องและชดัเจนมากยิ่งขึน้ 
 

ก า ร ร า ย ง า น ป ริ ม า ณ ก า รป ล่ อ ย ก๊ า ซ
คาร์บอนไดออกไซด์ หรือ Carbon Emission 
บ ริ ษั ท ไ ด้ อ้ า ง อิ ง ต า ม ม า ต รฐ า น ส า ก ล 
(International Guideline) รวมถึงให้บุคคลที่ 3 
รับรองต่อเนื่องมาตัง้แต่การรายงานปี 2552 
แ ล้ ว  โดยล่ าสุดบ ริษั ท เคพี เอ็ ม จี  ภู มิ ไช ย         
สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้ รับรอง จึงเช่ือมั่นได้ว่า
วิธีการและตวัเลขเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
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เร่ือง ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น แนวทางด าเนินการ 
2. การเพิ่มวงเงินหุ้นกู้  เอสซีจีควรพิจารณาเพิ่มวงเงินหุ้นกู้ เพื่อลด

ต้นทุนทางการเงินจากการกู้ ยืมเงินจาก
สถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบีย้สูงกว่า   
อีกทัง้ยังเป็นการตอบสนองความต้องการ
ซือ้หุ้นกู้ที่มีความมัน่คงและมีอตัราดอกเบีย้
สูงกว่าดอกเบีย้เงินฝากของธนาคาร และ
เป็นท่ีต้องการของตลาดเป็นอยา่งมาก 

การออกหุ้นกู้ ในแตล่ะครัง้นัน้ บริษัทจะพิจารณา
วงเงินหุ้ นกู้ โดยอ้างอิงจากแผนการลงทุนของ
บริษัทประกอบกับประมาณการเงินสดคงเหลือ
ในช่วงเวลานัน้ ๆ 

 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายย่อย ผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นกัลงทุนสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและ   
การปฏิบตัิที่เป็นธรรม และเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้าใน
ช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวนัสิน้สดุรอบบญัชีประจ าปีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ 
SET link ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัท 

ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่ 16 สิงหาคม - 15 พฤศจิกายน 2562   
โดยสามารถส่งแบบเสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ 
พร้อมเอกสารหลกัฐานที่ก าหนด ผ่านทางเลขานุการบริษัท หรืออีเมลของกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.com โดยมี
หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

การเสนอวาระการประชุม บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น ณ วนัที่เสนอวาระการประชุม   
นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท (ไม่น้อยกวา่ 60 ล้านหุ้น) เสนอ
วาระการประชุมลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะกลัน่กรองก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น แต่
หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชีแ้จงเหตุผลให้ที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

นอกจากนีบ้ริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริ ษัท
ลว่งหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา เพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลกัเกณฑ์ 
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การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนัน้จะเสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ทัง้นีใ้นปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงักลา่ว   

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  

เอสซีจีให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของเอสซีจีที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งในการด าเนิน
ธุรกิจของเอสซีจี กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจี และผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องพิจารณา และรับทราบข้อมลูตา่ง ๆ ที่อาจ
มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือสาธารณชนทัว่ไปได้ ดงันัน้การใช้
ข้อมลูภายในของเอสซีจีจึงเป็นเร่ืองที่ส าคญัที่ต้องมีการจดัการอย่างเหมาะสม เพื่อไม่ให้ข้อมลูร่ัวไหล หรือถกูน าไปใช้
ประโยชน์ในทางที่ไม่ถกูต้อง อนัเป็นการเอาเปรียบบคุคลอื่น ซึ่งนอกจากจะเป็นความผิดตามกฎหมายแล้ว ยงักระทบ
ตอ่ช่ือเสยีงของเอสซีจีอีกด้วย 

ดงันัน้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้มีการ
จัดท านโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ( Insider Trading Policy) รวมทัง้ได้จัดท าแนว
ปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ( Insider Trading Guideline) เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจี และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายในของเอสซีจี เพื่อช่วยปกป้องบุคคลดงักลา่วจากการกระท าที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยได้เผยแพร่
นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเร่ืองดงักล่าวบนเว็บไซต์ของเอสซีจี รวมทัง้ได้สื่อสารให้กับผู้ที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนัน้ยงัได้ทบทวนมาตรการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในเอสซีจี  หรือบริษัท         
จดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และยกระดบัการปฏิบตัิของเอสซีจีให้เป็นไปตาม
แนวปฏิบตัิที่ดีที่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ แนะน า ดงันี  ้

 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานเอสซีจีในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทัง้คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (หลกัทรัพย์ที่ต้อง
รายงานคือ หุ้น หลกัทรัพย์แปลงสภาพ ใบส าคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้น สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า และอนพุนัธ์ตา่ง ๆ ท่ีมีปัจจยั
อ้างอิงเป็นหุ้นบริษัท) ของบริษัทจดทะเบียนในเอสซีจี  หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ภายใน
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการ
เปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

ทัง้นีส้ านักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยังบุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout 
Period ลว่งหน้า  
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บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบคุคลที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ และห้ามมิให้
พนกังานที่เก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินทราบ
ในช่วงตัง้แต่วนัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว นอกจากนี ้ ในกรณีที่ทราบข้อมลูใด ๆ ที่ยงั
ไม่เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนบัแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหาร”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทกรณีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59) 
ภายใน 3 วนัท าการผา่นเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. นบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง  

ทัง้นีค้ณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่ว โดยก าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ และเปิดเผยข้อมูลจ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี  
สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปี 
ทัง้นีใ้นปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้ บริหารระดับสูง และพนักงานที่เก่ียวข้อง
เก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

นอกจากนี ้ในปี 2561 และ 2562 ได้มีการจดัท า และปรับปรุงรายการตรวจประเมิน เร่ืองการจดัการข้อมลูภายใน
ที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Checklist) และเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใช้ประเมินตนเองเพื่อ
ตรวจสอบวา่ได้จดัท ามาตรฐานการท างานของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบันโยบายดงักลา่วแล้ว
หรือไม ่อนัเป็นการสนบัสนนุให้เกิดความยัง่ยืนในการป้องกนัไมใ่ห้มีการใช้ข้อมลูภายในของเอสซีจีทีไ่ม่ถกูต้อง และไม่
เหมาะสม 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานเอสซีจีอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส  โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง  และบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีสว่นได้เสีย รวมถึง
รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี ทัง้นีเ้ลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนีย้งัสง่ให้ผู้ อ านวยการส านกังานตรวจสอบเพื่อใช้
ข้อมลูดงักลา่วในการตรวจสอบ และปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึง่คนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลงั
มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม หรืองด
ออกเสยีง เพื่อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 
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 ในการอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีจะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที่มีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษจะไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว ซึง่เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เอสซีจีมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม ด าเนินธุรกิจโดยยึด
หลกัการสร้างคณุคา่ร่วมกนัระหวา่งองค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยืน โดยมีคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางในหลกับรรษัทภิบาล
เอสซีจี แนวปฏิบตัิการพฒันาสูค่วามยัง่ยืนของเอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงดแูลให้
มัน่ใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอยา่งเคร่งครัด 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรขึน้ในปี 2553 เพื่อให้พนกังานมีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ในระยะยาว และในปี 2554 ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเป็นลายลกัษณ์อักษร 
เพื่อให้พนกังานมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที่ชดัเจนมากขึน้  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย  
กลุม่ต่าง ๆ เพื่อให้มีนโยบาย กลยทุธ์ แนวปฏิบตัิ และกระบวนการบริหารจดัการที่ครอบคลมุ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง
ด้านชื่อเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร อีกทัง้ยงัช่วยสง่เสริมการสร้างแบรนด์  และความได้เปรียบในการแข่งขนั 
(Competitive Advantage) ด้วยการน าประเด็นของผู้มีสว่นได้เสียมาสร้างคณุค่าเพิ่มแก่องค์กร โดยได้เผยแพร่
นโยบายและแนวปฏิบตัิฉบบัปรับปรุงดงักลา่วบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

ทัง้นีส้ามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ได้ดงันี ้ 

1) ผู้ถอืหุ้น  
เอสซีจีให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้ผู้บริหารและพนกังานของเอสซีจี มีหน้าที่ต้องด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์เอสซีจี เพื่อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานที่
ก าหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท อาทิ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการเรียกประชุมวิสามญั
ผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเลือกตัง้กรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึง
ยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นตา่ง ๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทผา่นกรรมการอิสระ โดยทกุ ๆ 
ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป  

นอกเหนือจากสทิธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ  ข้างต้นแล้ว เอสซีจียงัด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริม และ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัของรายงานประจ าปี 
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การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีับผู้ถอืหุ้น  

กิจกรรมส าหรับผู้ถอืหุ้นสามัญ 

เอสซีจีตระหนกัถึงความส าคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดักิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการในธุรกิจหลกัของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องตัง้แต่ปี  2553 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทัง้จดหมายตอบรับไปยังผู้ ถือหุ้ น 
ทางไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้ ถือหุ้นสนใจสมคัรเข้าร่วม
กิจกรรม โดยบริษัทได้ท าการสุ่มคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครัง้ และประกาศรายช่ือผู้ มีสิทธิเข้าร่วม
กิจกรรมทัง้บนเว็บไซต์ของเอสซีจี และแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื่อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม  

ส าหรับปี 2562 บริษัทได้น าผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการและร่วมกิจกรรมเพื่อสงัคม 3 ครัง้ ดงันี ้
1. กิจกรรม “เยี่ยมชมศูนย์กระจายสินค้าวงัน้อย เอสซีจี โลจิสติกส์” ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวนัที่ 5 

มิถนุายน 2562 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบถึงระบบปฏิบตัิการของศนูย์กระจายสนิค้า SCG Logistics ซึ่งเป็นธุรกิจหนึ่งของ
เอสซีจี ท่ีใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั เป็นผู้น าการให้บริการด้านโลจิสติกส์ และการขนส่งสินค้าเต็มรูปแบบ พร้อมทัง้เข้าชม
ระบบควบคุมการจัดการคลงัสินค้า (SAP-EWM) และเทคโนโลยีระบบจัดเก็บ และค้นหาสินค้าอตัโนมตัิ (AS-RS) เพื่อ
น าสง่ลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. กิจกรรม “เยี่ยมชมนวตักรรมหุ่นยนต์ในงานอตุสาหกรรม และแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนของธุรกิจเคมิคอลส์” 
รวมทัง้ท ากิจกรรมร่วมกับวิสาหกิจชุมชน ณ นิคมอุตสาหกรรมอาร์ ไอ แอล (Site 7) จังหวดัระยอง เมื่อวนัที่ 9 ตุลาคม 
2562 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบถึงการน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมหุ่นยนต์อจัฉริยะมาใช้ในงานอุตสาหกรรมของ
ธุรกิจเคมิคอลส์ ซึ่งหุ่นยนต์ดงักลา่วสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม่นย า และงานท่ีมีความเสีย่งสงูแทนการ
ใช้คน รวมทัง้ได้รับทราบการด าเนินการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนหรือ Circular Economy เช่น แนวทางการ
จดัการปัญหาขยะ นอกจากนีย้งัจดัให้ผู้ ถือหุ้นได้ท ากิจกรรมร่วมกบัวิสาหกิจชมุชนในท้องถ่ินด้วย 

3. กิจกรรม “เยี่ยมชมนวัตกรรมในงานอุตสาหกรรม และแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของธุรกิจแพคเกจจิง้ ”  
ณ บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จ ากัด โรงงานบ้านโป่ง พร้อมทัง้ร่วมท ากิจกรรมกบัชุมชนต้นแบบ การจดัการและ
สร้างมูลค่าเพิ่มจากขยะของชุมชนบ้านรางพลับ เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้ทราบถึงการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในงานอุตสาหกรรมของธุ รกิจแพคเกจจิง้ โดยเข้าเยี่ยมชมห้องควบคุม  
และเคร่ืองผลิตกระดาษ (Paper Machine No. 16) และระบบบริหารคลังสินค้าด้วยเครนอัตโนมัติ  (Automated 
Warehouse) นอกจากนีย้งัจดัให้ผู้ ถือหุ้นได้ชมฐานให้ความรู้แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ของชมุชน
ต้นแบบบ้านรางพลบั เช่น การจดัการปัญหาขยะ “ถงัหมกัรักษ์โลก” การท าปุ๋ ยอินทรีย์โดยการเลีย้งไส้เดือน 

กิจกรรมและสิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ถอืหุ้นกู้ 
เอสซีจียงัคงให้ความส าคญักับการดูแลผู้ ถือหุ้นกู้ ของบริษัทอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2543 ผ่านกิจกรรมและสิทธิ

ประโยชน์ในหลากหลายรูปแบบที่สอดคล้องกับไลฟสไตล์ผู้ ถือหุ้ นกู้  โดยในปี  2562 ได้จัดกิจกรรมและมอบสิทธิ
ประโยชน์มากมายหลายรูปแบบ เช่น 

 กิจกรรมสมัมนาให้ความรู้เก่ียวกับเร่ืองต่าง ๆ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 ครัง้ในหัวข้อ “อนาคต
เศรษฐกิจไทยหลงัการเลอืกตัง้” และ “สญัญาณเตือนจากร่างกาย” 
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 กิจกรรม Workshop เสริมสร้างทกัษะและสง่เสริมงานอดิเรก “ยืดเหยียดเพื่อสขุภาพ” และ “ถาดผลไม้โมเสก”   

 คอนเสิร์ตประจ าปีสดุพิเศษ ตอน กาลครัง้นัน้ จ านวน 2 รอบการแสดง ที่รอยลัพารากอน ฮอลล์ ซึ่งรองรับ 
ผู้ ถือหุ้นกู้และผู้ติดตามได้รวมกวา่ 8,500 คน 

 กิจกรรมทริปทอ่งเที่ยวในประเทศเส้นทาง สรุาษฎร์ธานี ยโสธร ชมวดั-วงั กรุงเทพมหานคร และกาญจนบรีุ 

 กิจกรรมทริปทอ่งเที่ยวตา่งประเทศเส้นทาง เมียนมา จอร์เจีย โปแลนด์ และญ่ีปุ่ น 

 โครงการเพื่อสงัคม 

1) โครงการหุ้นกู้ เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหนู โครงการที่เอสซีจีและผู้ ถือหุ้นกู้ ร่วมในการระดมทุนจัดซือ้
อปุกรณ์ทางการศึกษาบริจาคให้กบัโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็เพื่อพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้มอบ
การสนับสนุนให้แก่โรงเรียนบ้านคะนาและโรงเรียนบ้านหนองจูบ จังหวัดสุรินทร์ ด้วยเงินสนับสนุนจาก  
ผู้ ถือหุ้นกู้กวา่ 1.3 ล้านบาท 

2) กิจกรรม Workshop ช่วยเหลือสงัคมโดยผู้ ถือหุ้นกู้ เอสซีจี จดัท าหมอนโดนทัป้องกนัแผลกดทบั จ านวน 120 
ชิน้ มอบให้แก่โรงพยาบาลสงฆ์ และจัดท าถุงทรายช่วยการกายภาพบ าบัด จ านวน 200 ชิน้ มอบให้แก่
โรงพยาบาลทหารผา่นศกึเพื่อใช้ประโยชน์แก่การรักษาผู้ ป่วย 

 กิจกรรมพิเศษจัดพาผู้ ถือหุ้ นกู้ จ านวน 500 คน ร่วมกิจกรรม 1 วัน ณ เมืองมัลลิกา ร.ศ. ๑๒๔ จังหวัด
กาญจนบุรี ร่วมสืบสานวฒันธรรมไทย การแต่งกาย อาหารไทย เรียนรู้ประวตัิศาสตร์ของท้องถ่ินผ่านมคัคเุทศก์มาก
ประสบการณ์  

นอกจากนีส้มาชิกยงัสามารถรับสว่นลดพิเศษจากพนัธมิตรทางธุรกิจระยะยาว เช่น เซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์ – ท็อปส์ 
มาร์เก็ต ร้านกาแฟโอ บอง แปง โรงพยาบาลสมิติเวช ร้านอาหารสีฟ้า สถานีน า้มนับางจาก (รับสิทธิประโยชน์ผ่านบตัร
เอสซีจี-บางจากพาร์ทเนอร์ชิพการ์ดเทา่นัน้) ร้านเอสซีจี โฮมโซลชูัน่ และพนัธมิตรทางธุรกิจชัน้น าอีกมากมาย ผา่นเอสซีจี 
ดีเบนเจอร์คลับ โมบาย แอปพลิเคชัน ซึ่งผู้ ถือหุ้ นกู้ สามารถติดตามรายละเอียดได้จากแอปพลิเคชัน เอกสารสิทธิ
ประโยชน์ประจ าปีและนิตยสาร Delight ทุกกิจกรรมและสิทธิประโยชน์ยังเป็นสิ่งยืนยันหนักแน่นได้ว่าเอสซีจีให้
ความส าคญักบัทัง้ผู้ ถือหุ้นกู้  และสงัคมอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา 

2) พนักงาน 
การเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
เอสซีจีให้ความเคารพและคุ้มครองสทิธิมนษุยชนของพนกังานในด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลตัง้แตก่ารสรรหา

ว่าจ้าง การจ่ายผลตอบแทน การพฒันาพนกังาน การปรับระดบัและการแต่งตัง้โยกย้าย เอสซีจีได้ยึดมัน่ในหลกัการ
ปฏิบตัิต่อทกุคนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบตัิ ยอมรับความหลากหลายและความแตกต่าง ไม่ว่าจะโดย
ความช่ืนชอบสว่นบคุคล บคุลกิลกัษณะ เชือ้ชาติ ศาสนา สผิีว เพศ วยั สถานภาพสมรส 

นอกจากนีย้งัได้ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงบุคคลทุกคนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
(Business Value Chain) และผู้ ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายของแต่ละประเทศ  
การปฏิบตัิตามหลกัสากลว่าด้วยสิทธิมนษุยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) ปฏิญญา
สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights:UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Global Compact:UNGC) ซึ่งเอสซีจีเข้าร่วมสนบัสนนุและปฏิบตัิตามมาตัง้แต่ปี 2555 
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ปฏิญญาว่าด้วยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International 
Labor Organization: ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) และข้อก าหนดสากลอื่น ๆ 
ด้านสิทธิมนุษยชนตามสนธิสัญญาที่มีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบตัิด้านสิทธิมนษุยชนขึน้ เพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยอ้างอิงกบัมาตรฐานสากล มีการสื่อสารและ
เปิดเผยแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการจดัให้มีและด าเนินการตามระบบ
การจดัการด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence Process) และการเปิดเผยผลการปฏิบตัิในรายงานการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนของบริษัท โดยมีการด าเนินกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 
ขัน้ตอน ได้แก่ 

(1) ก าหนดประเด็นความเสีย่งด้านสทิธิมนษุยชน  
(2) การระบกุลุม่ผู้ได้รับผลกระทบ  
(3) การวางแผนและจดัท าแผนแก้ไข รวมถึงมาตรการเพื่อบรรเทาเยียวยาความเสยีหาย  
(4) การตรวจสอบติดตามผล 

ด้านการดูแลพนักงาน 

การบริหารค่าตอบแทน 
เอสซีจีบริหารค่าตอบแทนให้แก่พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เมื่อเปรียบเทียบทัง้กบัภายในและ

ภายนอกองค์กร สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจเดียวกัน ซึ่งจะพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการ
ปฏิบตัิงาน และระดบัต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ โดยอยูใ่นรูปแบบของ เงินเดือน โบนสั และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable 
Pay) มีการก าหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดบัต าแหน่งงานอย่างเหมาะสม ขณะเดียวกนัการจ่ายค่าตอบแทนจะ
ก าหนดให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟอ้ และดชันีราคาผู้บริโภค โดยมีการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของ
พนกังานทกุระดบักบัองค์กรภายนอกอยา่งสม ่าเสมอเพื่อรักษาสถานะและสร้างแรงจงูใจให้กบัพนกังาน 

เอสซีจีก าหนดงบประมาณการบริหารคา่ตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสัน้นัน้พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปี เช่น การสร้าง
ยอดขาย ก าไรสุทธิ และ EBITDA ส่วนในระยะยาวพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว 
(Medium-Long Term Plan) เช่น การขยายธุรกิจ อตัราการเติบโตของก าไร สว่นแบง่การตลาด ผลการด าเนินงานด้าน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน และการปรับปรุงประสทิธิภาพในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 

การบริหารสวัสดิการ 
นอกเหนือจากการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแล้ว เอสซีจีมีนโยบายในการดแูล

พนกังานด้วยการจดัสวสัดิการพนกังานให้ครอบคลมุในทกุระดบั เพื่อเสริมสร้างชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี และความมัน่คง 
โดยมีการทบทวนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ความจ าเป็น และมีอตัราสอดคล้องกบัค่าครองชีพในปัจจุบนั พร้อมทัง้
ดแูลครอบคลมุถึงครอบครัวด้วย โดยจดัให้มีสวสัดิการเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน  ลดภาระค่าใช้จ่าย
เร่ืองดแูลสขุภาพ และสร้างความมัน่คงในการประกอบอาชีพให้กบัพนกังาน ดงันี ้

 ด้านสนบัสนนุการปฏิบตัิงาน เช่น เบีย้เลีย้ง คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง ท่ีพกั เคร่ืองแบบพนกังาน  

 ด้านดแูลสขุภาพ เช่น การให้คา่รักษาพยาบาลและคา่ทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ศนูย์กีฬาและสขุภาพ    
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 สวสัดิการเพื่อความเป็นอยู่หรือการช่วยเหลอืพนกังานในกรณีต่าง ๆ เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การประกนั
อบุตัิเหต ุเงินยืม เงินทดแทน  

การดูแลพนักงานในระยะยาว 
เพื่อส่งเสริมให้ชีวิตหลังเกษียณพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เอสซีจีได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับ

พนกังาน โดยบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5-13 ของค่าจ้างพนกังานตามอายงุานของ
พนกังาน  และพนกังานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2-15 ของค่าจ้างพนกังาน 
นอกจากนีย้งัได้สง่เสริมเร่ืองการดแูลพนกังานในระยะยาวอื่น ๆ เช่น การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลงัเกษียณอายุ
ตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัทก าหนด การจดัโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับพนกังานก่อนเกษียณอาย ุทัง้ใน
ด้านสขุภาพ การบริหารการเงินและการลงทนุ การสง่เสริมอาชีพ การจดัตัง้ชมรมพนกังานตา่ง ๆ เป็นต้น  

ด้านการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านอื่นๆ 
1. การพัฒนาพนักงานและชั่วโมงการฝึกอบรม 
จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นการแขง่ขนัทางธุรกิจ ความต้องการของผู้บริโภค เพื่อให้

เอสซีจีพร้อมที่จะปรับตวัอยู่ตลอดเวลา เอสซีจีจึงเลง็เห็นความส าคญัของ การสร้างทกัษะใหมแ่ละการเพิ่มพนูทกัษะเดิม 
(Reskill & Upskill) จึงมุ่งมั่นและตัง้ใจพัฒนาหลกัสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ เช่น หลกัสตูรด้าน Digital Literacy รวมถึงร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษาชัน้
น าในประเทศ เช่น มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อร่วมออกแบบ
หลกัสตูรต่าง ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม ทัง้นีเ้พื่อให้เอสซีจีสามารถสร้างสรรค์นวตักรรม รวมถึง
ปรับเปลีย่นวิธีการท างานให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ และเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคอยา่งรวดเร็ว 

เอสซีจีเดินหน้าต่อยอดประสบการณ์การเรียนรู้ของพนกังานทุกคนเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( Lifelong 
Learning) พร้อมรับมือกบัพฤติกรรมการเรียนรู้ที่เปลีย่นไปของพนกังานในปัจจบุนั โดยเพิ่มกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่
ในหลกัสูตรต่าง ๆ โดยเน้นให้พนักงานลงมือปฎิบัติจริง (Action Learning) เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning) เช่น การให้พนกังานมีโอกาสได้ไปเรียนรู้วิธีการท างานของบริษัทต่าง ๆ ที่ประเทศจีน และการท าโปรเจค 
(Project-based Learning) เช่น หลักสูตร Business Concept Development (BCD) โดยผู้ เข้าเรียนจะได้เรียนรู้
เนือ้หาด้านทฤษฎี พืน้ฐานความรู้ โดยรูปแบบดิจิทลั จากนัน้จะน าองค์ความรู้ที่เรียนจากดิจิทลัมาฝึกปฏิบตัิ รวมทัง้
แสดงความคิดเห็นร่วมกนัผา่นกรณีศกึษา และท้ายสดุจะมีการมอบหมายให้น าองค์ความรู้ทัง้หมดมาปรับใช้กบังานจริง 

เพื่อให้พนกังานเข้าใจในปัจจัยของการด าเนินธุรกิจ ความส าคญัของลกูค้า จึงได้น าเนือ้หา Business Model 
Canvas (BMC), Design Thinking และ Agile Mindset มาใช้ในหลักสูตรต่าง ๆ กับพนักงานทุกระดับ โดยผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้การวิเคราะห์กรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้ เรียน และการลงมือ
ปฏิบตัิจริง 

ไม่เพียงแต่การพัฒนาพนักงานในประเทศไทยเท่านัน้ เอสซีจียังให้ความส าคัญกับการพัฒนาพนักงาน  
ในตา่งประเทศด้วย โดยได้เร่ิมน าหลกัสตูร Flagship Programs ไปพฒันาพนกังานในตา่งประเทศ เช่น หลกัสตูร BCD 
ซึ่งเร่ิมใช้กระบวนการเรียนรู้ รูปแบบเนือ้หาเดียวกันกับที่จัดในประเทศไทย รวมทัง้น าเอาเนือ้หาหลักสูตรด้าน 
Professional เช่น การบริหารทรัพยากรบุคคล ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม การตลาด และการขาย ไปใช้  
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ในต่างประเทศ นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้พนกังานเอสซีจีในต่างประเทศที่มีศกัยภาพสงู ได้เข้ามาเรียนงาน และเข้า
หลกัสตูร Flagship Programs เช่น หลกัสตูร Management Development Program (MDP) ท่ีประเทศไทยด้วย 

เอสซีจีให้ความส าคญัในเร่ืองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) จึงน าเนือ้หาดงักล่าวใช้ในการพัฒนา
พนักงาน เช่น การปลูกฝังแนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy Mindset) ให้แก่พนักงานเข้าใหม ่
เพื่อให้พนกังานได้ตระหนกัในเร่ืองดงักลา่วตัง้แตเ่ร่ิมเข้างาน 

นอกจากนี ้เอสซีจียงัพฒันาทกัษะของพนกังานให้พร้อมกับการท างานรูปแบบใหม่ เช่น การน าวิธีท างานแบบ 
“test and learn” มาปรับใช้ในองค์กร ซึ่งเป็นวิธีการท างานของสตาร์ทอัพที่มุ่งเน้นถึงคุณค่าที่ผู้ บริโภคจะได้รับ 
เป็นส าคัญ นอกจากนีต้้องท าความเข้าใจ insight ของผู้บริโภค และลดขัน้ตอนที่ไม่ส าคัญเพื่อป้องกันการสูญเสีย
ทรัพยากรโดยเปลา่ประโยชน์ 

ปี 2562 พนกังานเอสซีจีมีวนัฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคน 17 วนั ค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้และพฒันาพนกังานทัง้ภายใน
และภายนอก 1,298 ล้านบาท 

2. การปรับตัวด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ (HR Transformation) 

 ลดความสิน้เปลืองและสญูเปล่า (Lean) ในกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล โดยใช้บริการที่ใช้
ร่วมกัน (Shared Services) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digitization) ได้แก่ การน า QR Code มาใช้ในการยืนยนัตัวตน 
ในการเข้ารับการรักษาพยาบาล และตรวจสขุภาพประจ าปีในโรงพยาบาลที่ก าหนดโดยไม่ต้องใช้ใบสง่ตวัจากบริษัท  
การพฒันา Application Employee Connect เพื่อส ารวจสถานะความปลอดภยัของพนกังานเมื่อมีภาวะฉกุเฉินที่อาจ
สง่ผลกระทบในวงกว้าง เช่น เหตุระเบิด เพลิงไหม้ หรือแผ่นดินไหวรุนแรง โดยใช้ระบบ Call Tree ผ่านแอปพลิเคชัน 
การเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการท างานจากการใช้ระบบกระดาษมาเป็นระบบ Automation และ Digital เพื่อลดความ
ผิดพลาด ลดระยะเวลาการส่งข้อมูลระหว่างกัน และลดความสิน้เปลือง การน าโปรแกรม Healthcare system 4.0   
มาใช้วิเคราะห์ข้อมูลด้านสขุภาพ เพื่อน ามาพฒันาการดูแลสขุภาพของพนกังานในเชิงป้องกัน เพื่อจัดกิจกรรมดูแล
สขุภาพร่วมกบัทีมแพทย์โรงพยาบาลรามาธิบดี  

 เตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรให้กับธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต โดยเฉพาะพนกังานที่มีศกัยภาพสูง 
(Key Talent) โดยคณะจัดการได้ด าเนินการขยายผลด้าน Talent Management ให้ครอบคลุมกลุ่มพนักงานระดับ
ผู้จดัการแผนกขึน้ไป ซึง่ถือเป็น Critical Position ของเอสซีจี ซึง่ในปี 2562 มีจ านวนประมาณ 4,000 คน 

 ปรับปรุงระบบการประเมินค่างานของต าแหน่งงานในระดบัผู้บริหาร เพื่อให้สะท้อนถึงความส าคญัของงาน 
ต่อองค์กร ซึ่งเป็นพืน้ฐานและสามารถน าไปเช่ือมโยงกับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ เช่น การบริหาร
ค่าตอบแทน (Rewards Management) การพัฒนาบุคลากร (Learning Development) และการบริหารสายอาชีพ 
(Career Management) ตอ่ไป 

 ศึกษาระบบการจ้างงานรูปแบบต่าง ๆ นอกเหนือจากการจ้างเป็นพนกังานประจ า เพื่อให้ได้ผู้ปฏิบตัิงานที่มี
ทกัษะตรงกบัความต้องการทางธุรกิจ และสอดรับกบัแนวโน้มของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่ต้องการความ
ยืดหยุน่ในการท างาน (Flexible Hiring Scheme) โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานการจ้างงานท่ีไมข่ดักบักฎหมาย และเป็นธรรม 
ปรับแนวทางการสรรหาและคัดเลือกพนักงานโดยเพิ่มสดัส่วนการรับผู้ ที่มีประสบการณ์และมีความสามารถจาก
ภายนอก (Mid-career) เข้ามาในสาขาที่รองรับธุรกิจในอนาคตของเอสซีจี เช่น ดิจิทลั การค้าปลกี โลจิสติกส์ 
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3) ลูกค้า 
เอสซีจีมุ่งมัน่สร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อสง่มอบสนิค้า และบริการที่ตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริง

ของลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพ และราคาที่เป็นธรรม โดยสนิค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล 
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลศิในการด าเนินงาน เพื่อให้
ลกูค้าเกิดความมัน่ใจ และได้รับความพงึพอใจสงูสดุ และได้จดัให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ใน
ทกุธุรกิจ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ ปัญหา การบริการ
หลังการขาย รวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา เพื่อน าข้อเสนอแนะไปจัดท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุง
ประสทิธิภาพการด าเนินงานให้ดีมากขึน้ 

เอสซีจ ีม ีกระบวนการบริหารเพื ่อสร้างความสมัพนัธ์ที ่ด ีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of 
Customer จึงได้มีการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าในแต่ละกลุม่ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี เพื่อวดัระดบัความคาดหวงั 
และความพึงพอใจของลกูค้า และน าเอาความต้องการเชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ อาทิ 
การพฒันานวตักรรมที ่ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling และ Business 
Warehouse เพื ่อรับฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผลให้ม ีระบบศนูย์กลาง
ฐานข้อมลูลกูค้าส าหรับการขายและการให้บริการ รวมทัง้มีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า เพื่อ
เรียนรู้ความต้องการของลกูค้า และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าในระยะยาว ทัง้นีใ้นการส ารวจความพึงพอใจของ
ลกูค้าในปี 2562 ผ่านช่องทาง SCG Contact Center เอสซีจีมีผลส ารวจความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ที่ ร้อยละ 100 

4) คู่ ค้า/คู่ ธุรกิจ 
เอสซีจีปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ

สญัญาที่ก าหนด จรรยาบรรณเอสซีจี และค ามัน่ที่ให้ไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสม
และยตุิธรรม โดยค านงึถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการก าหนดระเบียบในการจดัหา
และการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีชดัเจน ไมเ่รียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคูค้่า สนบัสนนุการจดัหาที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท า
ธุรกิจกบัคูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย  

ส าหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภาพแวดล้อม ความปลอดภยัในการท างาน และ
ผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้เกิดการพฒันาระบบการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภัยด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจารณา
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนีย้งัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถ และพฒันาความรู้ทัง้ในงานและ
นอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสนบัสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพฒันาความรู้ 
เพื่อให้การท างานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

เอสซีจีได้จดัท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีมีความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากบัดแูลกิจการท่ีค านึงถึง
สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน โดยคู่ธุรกิจของเอสซีจี
จะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจีก่อนเร่ิมท าธุรกิจกบับริษัท   
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิในการจัดหาและคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดย
ก าหนดไว้อย่างชดัเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ คุณสมบตัิและการสมคัรเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 
รวมถึงขัน้ตอนการท าธุรกิจกับเอสซีจี ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่าเอสซีจีจะด าเนินการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ 
เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนุนคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท าธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริต และเผยแพร่นโยบายดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

5) ผู้ร่วมลงทุน 
เอสซีจีเคารพซึง่สทิธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ ร่วมทนุ ตลอดจนให้

ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริม และสนบัสนุนการด าเนินงานของกิจการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง 
สนบัสนนุให้มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกนัพิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ ร่วมกนัพิจารณาจดัสรร
ผลประโยชน์อย่างเหมาะสม โปร่งใส รวมทัง้ติดตาม และผลกัดนัให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทนุเป็นไปตามกรอบ
ของกฎหมาย แนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยืน และจรรยาบรรณเอสซีจี ทัง้นีเ้พื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทุน
ประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

6) เจ้าหนี ้
คณะกรรมการบริษัทค านงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และยดึมัน่ใน

การสร้างความเช่ือถือ และการปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้

1. จดัท าสญัญากับเจ้าหนีทุ้กประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอา
เปรียบคูส่ญัญา 

2. ไมใ่ช้วิธีการทจุริต หรือปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงส าคญัใด ๆ ที่อาจท าให้เจ้าหนีไ้ด้รับความเสยีหาย 
3. ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ ที่ได้ท าไว้กับเจ้าหนีทุ้กประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้อง

ตรงไปตรงมา  
4. ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ให้เจ้าหนีท้กุประเภทอยา่งครบถ้วน และตรงตามก าหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้ 
นอกจากนีเ้พื่อรักษาความเช่ือมัน่ต่อเจ้าหนี ้เอสซีจียงัให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้าง

ทางการเงินที่เหมาะสม มีการสือ่สารกบัเจ้าหนีถ้ึงสถานะของธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ และมุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพ
ที่ยัง่ยืนกบัเจ้าหนี ้

7) ชุมชน 

เอสซีจีเช่ือว่าชุมชนและสงัคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นพฒันา
และยกระดบัคุณภาพชีวิตคนในชุมชนท่ีเอสซีจีเข้าไปด าเนินธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและอาเซียนตามความต้องการของ
ชุมชนเป็นหลกั พร้อมทัง้ปลกูฝังจิตส านึกให้พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องร่วมท าประโยชน์ให้กับชุมชนและสงัคม มุ่งหวงัให้
อตุสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนท า
หน้าที่ก าหนดนโยบาย มอบแนวทางการด าเนินกิจกรรม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังาน ภาครัฐ ภาคีเครือข่าย  
และชุมชนในพืน้ที่ในการขบัเคลื่อนกิจกรรมร่วมกัน ทัง้นี ้เอสซีจีแบ่งการบริหารจัดการด้านการพฒันาชุมชนออกเป็น 2 
สว่นดงันี ้
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 ด้านชุมชนโดยรอบโรงงาน สง่เสริมให้ชมุชนได้เรียนรู้ และปรับตวัให้ทนัรับมือกบัความเปลี่ยนแปลงของโลก
ที่เกิดขึน้ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้อยา่งยัง่ยืน เพื่อเป็นแบบอยา่งขยายผลส าเร็จไปสูพ่ืน้ที่อื่น 
เช่น ความเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศส่งผลให้ปริมาณฝน และปริมาณน า้สะสมไม่เพียงพอในช่วงฤดู
แล้ง และมีฝนตกหนักจนบางพืน้ที่เกิดน า้ท่วมขัง ส่งผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตรของคนในชุมชน  
เอสซีจีจึงสง่เสริมเร่ืองการบริหารจดัการน า้ให้กบัชุมชน ด าเนินการปรับปรุงแหลง่น า้เก่า และเช่ือมตอ่เส้นทางน า้
อย่างเป็นระบบ ท าให้ชมุชนแก้ปัญหาน า้แล้งน า้ทว่มด้วยตนเองได้ มีปริมาณน า้ส ารองเพิ่ม สามารถใช้อปุโภค 
บริโภค และการเกษตรได้ เกิดการขยายผลส าเร็จไปสู่พืน้ที่รอบโรงงานอื่น ๆ หรือส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้
เพิ่มขึน้จากสภาวะเศรษฐกิจที่ผนัผวนด้วยการประกอบอาชีพส ารอง จดัท าเป็นหลกัสตูรพฒันาศกัยภาพชุมชน
ด้านผลติภณัฑ์และบริการ ท าให้ชมุชนมีรายได้ที่เพิ่มมากขึน้ จึงขยายผลไปยงัจงัหวดัอื่นอีกตอ่ไป 

 ด้านสังคมโดยรวม ส่งเสริมการน าผลส าเร็จที่เกิดขึน้ไปถ่ายทอด เผยแพร่ และต่อยอดพฒันาเพื่อให้ เกิด
ความเปลี่ยนแปลงต่อสงัคมในวงกว้าง เช่น การน าผลส าเร็จจากการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าสงูสดุตามหลกั
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) จากการรณรงค์ปรับเปลีย่นพฤติกรรมของพนกังาน ไปสง่เสริมเป็น
แนวคิดให้ชุมชนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจดัการขยะตัง้แตต้่นทาง ช่วยให้เกิดการลดปริมาณขยะที่
เป็นปัญหาส าคญัของประเทศได้ และเกิดการขยายผลไปสูก่ารด าเนินการในชมุชนตามภมูภิาคตา่ง ๆ  รวมทัง้
การพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีให้กบัคนในอาเซียน เอสซีจีจึงร่วมกบัองค์กรภายนอกจดัท าโครงการ Sharing a 
Brighter Vision ผา่ตดัตาต้อกระจกให้ผู้ ป่วยยากไร้ ช่วยเหลอืผู้ ป่วยที่มองไม่เห็นให้สามารถกลบัมามองเห็นได้ 
จากเดิมที่เคยช่วยเหลอืตวัเองไมไ่ด้ คิดวา่เป็นภาระกบัลกูหลาน ท าให้กลบัมาดแูลตวัเองได้ มีความสขุในการ
ด ารงชีวิตมากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสงัคมได้ในรายงานการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 

8) หน่วยงานราชการ 
เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท าธุรกรรมกบัรัฐไว้ในจรรยาบรรณเอสซีจี  และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั โดย

จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องในแตล่ะท้องถ่ินอยา่งเคร่งครัด และต้องไมก่ระท าการใด ๆ ที่
อาจจงูใจให้พนกังานในหนว่ยงานราชการมีการด าเนินการท่ีไมถ่กูต้องเหมาะสม รวมถึงให้ความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ราชการ ทัง้ทางด้านวิชาการ  และการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ  

ข้อร้องเรียนตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ 

9)  สื่อมวลชน 
เอสซีจีให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารแก่สื่อมวลชนอยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง โปร่งใส เพื่อให้สือ่มวลชน

สามารถสื่อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้อยา่งถกูต้องและทนัเหตกุารณ์ นอกจากนีย้งัสร้างการมีสว่นร่วมกบัสื่อมวลชน
อย่างจริงจงั และต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจของสื่อมวลชน อาทิ การเรียนเชิญเข้าร่วมงานแถลงข่าว 
หรือกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัท รวมถึงสร้างความสมัพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน อาทิ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหวา่งกนัเพื่อให้เกิดการพฒันา หรือการสนบัสนนุกิจกรรมวิชาการของสือ่มวลชนบนพืน้ฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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10)  คู่แข่ง 
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายการแข่งขนัทาง

การค้า โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณเอสซีจี อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง
ด้วยวิธีการอนัไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท า
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคูแ่ข่ง ไม่ท าลายช่ือเสยีงของคู่แขง่ด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดย
ปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการตกลงใด ๆ   
ที่เป็นการผกูขาด ลด หรือการจ ากดัการแขง่ขนั เป็นต้น 

11)  ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด  
เอสซีจีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูล  

การด าเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของมุมมอง 
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสงัคม เพื่อน ามาสะท้อนถึงประเด็นต่าง ๆ ท่ีองค์กรสามารถพฒันา
เพื่อสร้างคณุคา่และประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้จดัเวที
รับฟังความคิดเห็น (Opinion Panel) จากผู้ทรงคณุวฒุิทัง้ภาคราชการ เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดูแล
และสร้างคณุคา่ให้สงัคม ชมุชน รวมทัง้การขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอดหว่งโซอ่ปุทานของเอสซีจี เพื่อให้เกิดแนวทาง
ร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ซึง่ข้อเสนอแนะ

ตา่ง ๆ จะได้รับการรวบรวม กลัน่กรอง เพื่อรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามล าดบัตอ่ไป 
เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์: 0-2586-6098  

อีเมล: corporatesecretary@scg.com  
นกัลงทนุสมัพนัธ์   โทรศพัท์: 0-2586-4299  

อีเมล: invest@scg.com 
บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ

รายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในระบบอินทราเน็ต (ส าหรับพนกังาน) และ
เว็บไซต์ www.scg.com (ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ) เพื่อด าเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก าหนด โดยข้อมูลที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบั 
และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการด าเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียนหรือแหลง่ข้อมลู ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนดมาตรการ
คุ้มครองที่เหมาะสม หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็น
เร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

 ส านกังานตรวจสอบรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น โดยด าเนินการอย่างรัดกุมเพื่อให้
ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทัง้นีจ้ะมีการรายงานความคืบหน้าให้ผู้แจ้งเร่ืองทราบในกรณีที่สามารถ
ระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 
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 ในกรณีที่พบวา่มีความผิดเกิดขึน้จริง จะก าหนดให้ตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อตดัสนิและพิจารณาลงโทษ 
และรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสียต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสทิธิ รายงานการทจุริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ ซึ่งอาจเก่ียวข้องกบัผู้บริหาร สามารถร้องเรียน
ตอ่คณะกรรมการบริษัทผา่นกรรมการอิสระท่ีอีเมล ind_dir@scg.com 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุ

และผู้มีสว่นได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคมุ และก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด มีสาระส าคญัครบถ้วนเพียงพอ 
โปร่งใส เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

เอสซีจีได้มีการก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้พนกังาน
ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิแล้วตัง้แต่ปี 2551 โดยในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้มีการปรับปรุงนโยบาย
ดงักลา่วให้สอดคล้องกบักฎหมายที่มีผลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั รวมทัง้แนวปฏิบตัิที่ดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
รวมทัง้ได้จดัท าแนวปฏิบตัิการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Guideline) ให้เป็นมาตรฐานในการเปิดเผยข้อมลูส าคัญ 
ส าหรับให้พนกังานเอสซีจีในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูสามารถน าไปใช้ในการเปิดเผยข้อมลูได้อย่าง
ถกูต้อง และเพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน และผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ มัน่ใจได้ว่าเอสซีจีได้เปิดเผยข้อมลูอย่าง
ถกูต้องชดัเจน สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งรายละเอียดของนโยบายดงักลา่วได้เผยแพร่
ให้ผู้มีสว่นได้เสีย และบคุคลทัว่ไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี 

 นอกจากนี ้ในปี 2561 และ 2562 ยงัได้มีการจดัท าและปรับปรุงรายการตรวจประเมิน เร่ืองการเปิดเผยข้อมลู 
(Disclosure Checklist) และเผยแพร่ให้กบัหน่วยงานที ่เ กี ่ยวข้องใช้ประเมินตนเองเพื ่อตรวจสอบว่าได้จดัท า
มาตรฐานการท างานของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบันโยบายดงักลา่วแล้วหรือไม่ อนัเป็นการ
สนบัสนนุให้เกิดความยัง่ยืนในการเปิดเผยข้อมลูของเอสซีจี 

เอสซีจียึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้
เปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส เช่น 

1. จดัท าแบบรายงานต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ
รายงานตอ่ ก.ล.ต.  

2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่ เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม
หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการท่ีบริษัทก าหนด 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ รวมทัง้รายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท และหุ้นสามญัของบริษัท
ในเครือฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้การถือหุ้นสามญัของคูส่มรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนั
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สามีภริยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และ
เปิดเผยจ านวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจ าปี 

4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบ
บญัชีในรายงานประจ าปี   

5. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
6. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
7. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวน

ครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
8. เปิดเผยวนัเดือนปี ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 
9. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
10. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน

คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นรายบคุคล 
11. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เป็นรายบคุคล 
12. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงาน และการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  

และบริษัทอื่น ๆ อยา่งชดัเจน 
13. เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
14. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
15. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
16. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
17. เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่าน

ระบบ SET Link  ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สื่อมวลชน และ
ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี “จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์” เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การปฏิบตัิหน้าที่ของ
นกัลงทนุสมัพนัธ์ของเอสซีจีเป็นไปอยา่งถกูต้องเหมาะสม และเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยได้รวบรวมแนว
ปฏิบตัิที่ดีของเอสซีจีที่เก่ียวข้องกบังานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อให้นกัลงทนุสมัพนัธ์มีแนวทางที่ชดัเจนในการปฏิบตัิงาน
ตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี อนัจะท าให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้บริษัท และสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ 
สาธารณชน และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เพื่อการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
เอสซีจีให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัง้ข้อมูลทางการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว เอสซีจี
ยงัได้พฒันาช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและขา่วสารผา่นสือ่ที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง เช่น 

1. จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดตอ่โดยตรงกบันกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
2. แถลงขา่วผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้ขา่วโครงการลงทนุและกิจกรรมที่ส าคญัของเอสซีจีเป็นประจ า 
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3. แถลงผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ 
4. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื่อชีแ้จงนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
5. จดักิจกรรมพบนกัลงทนุและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
6. บรรยายให้ความรู้ในหวัข้อตา่ง ๆ ในการสมัมนาระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 
7. จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชุมชน สื่อมวลชน   และ

ผู้มีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ 
8. เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา และ

โซเชียลมีเดียตา่ง ๆ 
9. จดัท าสิ่งพิมพ์และสื่ออื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมลูของเอสซีจี อาทิ รายงานประจ าปี รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

วารสารผู้ ถือหุ้นกู้  วารสารลกูค้า วารสารผู้แทนจ าหนา่ย และวารสารพนกังาน 
10. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ อาทิ อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย 
11. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scg.com และโซเชียลมีเดีย 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของเอสซีจีได้ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทุนสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมสามารถตดิตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ อีเมล invest@scg.com ซึง่ในปี 2562 ได้มีการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ได้พบปะกับนกัลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และ
นกัวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต สรุปได้ดงันี ้

 จดักิจกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ พบปะนกัลงทนุสถาบนัในประเทศ 
(Domestic Roadshow และ Conference) เพื่อชีแ้จง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจที่ถกูต้อง บนแนวทาง
การด าเนินธุรกิจ และข้อมลูทัว่ไปของเอสซีจี รวม 10 ครัง้ 

 เพื่อให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเชิงลึกในแต่ละธุรกิจของเอสซีจี บริษัทได้จัดกิจกรรม โดยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ของแตล่ะธุรกิจเป็นผู้ ให้ความรู้ สือ่สารกลยทุธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจให้แก่นกัวิเคราะห์ 
และนกัลงทนุสถาบนัในประเทศรวม 3 ครัง้ 

 จดั Analyst Conference พร้อม Press Conference ทกุไตรมาส รวม 4 ครัง้  

 จดั Roadshow ในตา่งประเทศ รวม 13 ครัง้ 

 จดั Site Visit ในกลุม่ธุรกิจหลกั เพื่อสร้างความเข้าใจพืน้ฐานในกระบวนการผลิต โดยเน้นขัน้ตอนการผลิต 
ตัง้แตก่ารเร่ิมต้นจนกระทัง่เป็นสนิค้า รวม 4 ครัง้ 

 Company Visit ทัง้แบบ One-on-One Meeting Group Meeting และ Conference Call เพื่อให้นกัลงทุน
ได้ซกัถามแนวทางด าเนินงานและกลยทุธ์ของบริษัท ตลอดจนการตอบข้อซกัถามจากนกัลงทนุโดยตรงผา่น
ทางอีเมลและโทรศพัท์อยา่งสม ่าเสมอ 
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หากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่โดยตรงที่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ 

ที่อยู ่  1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์  0-2586-4299 
อีเมล  invest@scg.com 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการ

ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสงูในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการ
ด าเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ ยง และภาพรวมขององค์กร 
รวมทัง้การทบทวนนโยบายและแผนงานส าคัญของบริษัทเป็นประจ าทุกปี มีบทบาทส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร
ส าคญัตามเป้าหมาย ตลอดจนก ากบัดแูลตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้มีกรรมการไมน้่อยกวา่ 9 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน ซึง่แตง่ตัง้และถอดถอนโดยที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล ประธานกรรมการ 
2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ  รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
3. นายเกษม วฒันชยั กรรมการ 
4. พนัต ารวจเอก ธรรมนธิิ วนิชย์ถนอม กรรมการ 
5. นายปรีชา อรรถวิภชัน์  กรรมการอิสระ 
6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง  กรรมการอิสระ 
7. นางธาริษา วฒันเกส  กรรมการอิสระ 
8. นายกานต์ ตระกลูฮนุ  กรรมการ 
9. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ 
10. นายพส ุเดชะรินทร์ กรรมการอิสระ* 
11. นางพรรณสรีิ อมาตยกลุ กรรมการอิสระ* 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

หมายเหต ุ* เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 
           คา่เฉลีย่ระยะเวลาทีด่ ารงต าแหนง่ของกรรมการเทา่กบั 8.9 ปี 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้ จัดการใหญ่ และกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 คน ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท 
หรือในภาคอุตสาหกรรม หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ที่เป็นประโยชน์กับการบริหารกิจการของบริษัท และไม่มี
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคนใดด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา รายละเอียดปรากฏตาม
ประวตัิคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

mailto:invest@scg.com
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บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 7 คน ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด มีกรรมการอิสระที่เป็น
ผู้หญิง 2 คน โดยกรรมการอิสระจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็น สนับสนุนนโยบายที่ เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้ น หรือคัดค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธร รม  
หรือไมโ่ปร่งใสซึง่อาจกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่ง ๆ ดแูลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดแูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล บริษัทได้ให้ความส าคัญเร่ืองความ
หลากหลายของกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท ในปี 2561 บริษัทได้แก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทโดยไมม่ีข้อจ ากดัเร่ืองสญัชาติของกรรมการ รวมทัง้ใน
กระบวนการสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่จะครบก าหนดออกตามวาระในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและสรรหาได้สรรหาบุคคลจ านวน 26 คน จากการเสนอช่ือของกรรมการ และบคุคลในท าเนียบกรรมการ (Chartered 
Director) ของ IOD โดยในจ านวนบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมีผู้หญิงจ านวน 2 คน และบคุคลที่ไม่มีสญัชาติไทยจ านวน 2 
คน ซึง่เป็นไปตามนโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการของบริษัท 

5.2  ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
(ปรับปรุงโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560) 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีด่งัตอ่ไปนี ้
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส าคญั 4 

ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติ 

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of 

Disclosure) 
2. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทัง้

คณุสมบตัิที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

3. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ า
ทกุปี 

4. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
พฒันาขีดความสามารถของเอสซีจีให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

5. ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด าเนินงานทัง้ในระดับ 
กลุ่มธุรกิจ และระดับเอสซีจี โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้
นโยบายเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั 
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของเอสซีจี 
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6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของ
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สุจริต เพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัท และเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. ก ากบัดแูลและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่เอสซีจีควบคู่กบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อ 
ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย 

8. ก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และเมื่อระดบั
ความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

10. ก ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยู่ในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ติดตามให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณเอสซีจี 

11. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัของเอสซีจี พร้อมทัง้ก ากับดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทจุริต และการใช้อ านาจอย่างไม่ถกูต้อง 
รวมทัง้ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย  

12. ติดตามดูแลสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรือกลไกในการแก้ไข
หากเกิดปัญหา 

13. ก ากับดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

14. ดแูลให้มัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของเอสซีจี เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้ มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับ 
และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 
และเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการ
ได้โดยตรง 

15. พิจารณาแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสงู และแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสงูที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

16. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเป็น 3 แบบ คือ ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมทัง้
ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกันใน
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คณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจ า
สม ่าเสมอ 

17. ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการสรรหา และเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

18. อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างพอเพียง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น  
เว้นแต่ในกรณีที่มี เหตุสุดวิสัย โดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธาน
กรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

19. ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ก ากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สินของเอสซีจี 
และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบัเอสซีจีในลกัษณะที่ไมส่มควร 

20. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบั
การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ หรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพ
อื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.3  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
(ปรับปรุงโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560)  
ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ และดแูลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อยา่งเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยไมม่ีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลา
ให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มี การตอบข้อ
ซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณของเอสซีจี 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู และการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง และองค์ประกอบที่เหมาะสม 
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8. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดยอ่ยชุดต่าง ๆ และกรรมการ
บริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

5.4 อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบั

ของบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ย ง แผนงบประมาณ  
และแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการ
ด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน 
(Capital Expenditure) รายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการเอสซีจีอย่างชดัเจน

ตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย  และก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการเอสซีจีท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้
สองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู และมีการทบทวนแผนดงักลา่วเป็น
ประจ าทกุปี โดยมีการประชมุร่วมกนัระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชมุในวาระดงักลา่ว
ประธานกรรมการไมไ่ด้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี ตลอดจนไมม่ีอ านาจ
ลงนามผกูพนับริษัท เพื่อให้แบง่แยกหน้าที่ระหว่างการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงาน
ได้อยา่งชดัเจน  

5.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตาม

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี กรรมการบริษัทต้องออกจาก
ต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
ทัง้นี ้กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออก
จากต าแหนง่ก่อน ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 12 คน จึงมีกรรมการที่ออกจากต าแหนง่ตามวาระปีละ 4 คน 
อยา่งไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่ออกไปนัน้อาจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเร่ิมนับวาระแรกตัง้แต่วันที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติในวันที่ 25 พฤษภาคม 2554 และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวัน
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดังกล่าว  
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ให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นพิจารณาเลือกตัง้กลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้
คณุสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการนัน้สิน้สดุลง 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที่กรรมการบริษัทสามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวม
ไม่เกิน 4 บริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่มีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 4 บริษัท นอกจากนีบ้ริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมการผู้ จัดการใหญ่จะเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่น โดยจะมีการเสนอเร่ืองการด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกเอสซีจีของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการ

ในบริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี ้
(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น

การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
(3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อการค้า และไมข่ดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และ

ไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 
ทัง้นีใ้ห้กรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอขออนมุตัิการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหรือสถาบนัภายนอกจาก

คณะกรรมการบริษัท และในกรณีของพนกังานจดัการให้เสนอขออนมุตัิตามอ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณา
ตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งให้พนกังานทุ่มเทและตัง้ใจท างาน ตลอดจนอทุิศเวลาการท างานให้กบับริษัทอยา่งเต็มที่ 
รวมทัง้ปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังานจะไมป่ระกอบกิจการอยา่งใด
อย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท อนึ่งการพิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็นกรรมการหรือใช้
เวลาของบริษัทท างานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็น
กรณี ๆ ไป ซึง่บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานจดัการท่ีเก่ียวข้องทราบโดยทัว่ถึงกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 
เอสซี จีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) 
และได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์
และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป โดยในปี 2562 
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คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
และได้เร่ิมประเมินในปี 2562 ท าให้บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยครบทกุคณะ 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาทัง้แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ รวมถึงแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการ ก่อนที่จะเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  

ส านกังานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่ง หลงัจากนัน้ส านกังานเลขานุการบริษัทจะสรุปผล 
และน าเสนอผลประเมินตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนน าสง่ผลการ
ประเมินให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุยอ่ยตอ่ไป   

ทัง้นี ้ในปี 2562 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ สรุปได้ ดงันี ้ 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี  
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้ จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี  ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่ งจะมีการ
ตัง้เป้าหมายเพื่อก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA ของแตล่ะธุรกิจในเอสซีจีทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมิน
และเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจ และการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึน้ในแตล่ะปี 

 
 

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ                   

(As a Whole) 
(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

(Self-assessment) 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 96 95 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  97 97 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 98 98 

4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 95 95 

5. คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 100 99 



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 228 
 

นอกจากนัน้ได้น าผลการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานระดบัจดัการท่ีมีตอ่กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนด้วย 

การประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษาอิสระภายนอก 
นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) ซึง่ด าเนินการเป็นประจ าทกุปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายใน
การจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษาอิสระภายนอกทุก ๆ 3 ปี เพื่อน ามา
พฒันาแนวทางการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ ก.ล.ต. ปี 2560 และการประเมินเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการของ DJSI โดยได้ด าเนินการครัง้แรกในปี 2558  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้คดัเลือกบริษัท
อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั เป็นที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระให้เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในปี 2561 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประเมินโครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกบั
มาตรฐานสากล เพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้เพื่อ
เพิ่มมาตรฐานส าหรับกระบวนการประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏิบตัิ
สากลและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ดงัรายละเอียดต่อไปนี  ้

หลักการและวิธีการประเมิน 
ที่ปรึกษาอิสระภายนอกได้ก าหนดปัจจัยและองค์ประกอบการประเมินที่เก่ียวข้องกับโครงสร้าง องค์ประกอบ 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การปฏิบตัิงาน และการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งครอบคลมุประเด็นต่าง ๆ ทุกด้าน และได้เข้าร่วมประชุมกับผู้ รับผิดชอบโครงการและผู้ประสานงานโครงการของ
บริษัทจดัท าแบบประเมินคณะกรรมการบริษัท และสมัภาษณ์กรรมการบริษัท ผู้บริหารและฝ่ายจดัการท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง
กบัปัจจยั และองค์ประกอบการประเมินข้างต้นในรูปแบบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้รวบรวมและสอบทาน
เอกสารที่เก่ียวข้อง ข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ ตลอดจนข้อมูลประกอบอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการประเมินผลรวมถึง
จรรยาบรรณเอสซีจี (Code of Conduct) จากนัน้จึงประเมินระดับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดย
เทียบเคียงกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และบริษัทบริษัทจดทะเบียนชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ 

ผลการประเมิน 
จากผลการตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์กรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี่ร้อยละ 96 
ส าหรับในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาภายนอกที่

สามารถน ามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึน้  และเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์กบับริษัทและสอดคล้องกับความคาดหวงัที่เพิ่มขึน้ของผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ เช่น สถาบนัจดัอนัดบั (Rating 
Agencies) องค์กรที่มีหน้าที่ตรวจสอบ (Governance Watchdog) และหนว่ยงานก ากบัดแูล (Regulator) โดยได้เสนอ
แนวปฏิบตัิและนโยบายของเอสซีจีเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามค าแนะน าของที่ปรึกษาภายนอกเพื่อก าหนดเป็น
แนวทางการพฒันาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

- ปรับปรุงตารางความรู้ความช านาญของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix)  
- ก าหนดกระบวนการสรรหา และคดัเลือกกรรมการใหม่ รวมทัง้ปรับปรุงนโยบายการก าหนดคณุสมบตัิ และการ

สรรหากรรมการบริษัท  
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- ก าหนดนโยบายการแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทยอ่ย  
- ก าหนดกฎบตัร และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  
- ก าหนดกระบวนการจดัท าแผนการฝึกอบรม และพฒันาคณะกรรมการบริษัท  
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  ของ ก.ล.ต. แนะน าหลกัปฏิบตัิประการหนึ่ง

ว่า คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะ และความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีต้าม
กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ หรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการ
เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

 ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกระบวนการจัดท าแผนการฝึกอบรม  และพัฒนา
คณะกรรมการบริษัทอยา่งเป็นระบบ มีขัน้ตอนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้จดัท าทะเบียนประวตัิการฝึกอบรมของ
กรรมการ เพื่อก าหนดแผนการเพิ่มพนูความรู้และพฒันาให้แก่กรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เก่ียวข้องกับหน้าที่  และความ
รับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยได้เร่ิมการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์  และความคิดเห็นระหว่าง
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู ร่วมกบัผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอกตัง้แตปี่ 2554 เป็นต้นมา 

ส าหรับปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูแบง่ออกเป็น 2 กิจกรรม ดงันี ้

1. จดัเสวนาในหวัข้อเร่ือง “สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีนและการปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน 
โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2562 และในหัวข้อเร่ือง “ผลกระทบจาก
สงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทางการค้าและการลงทนุท่ีเอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลีย่นในกรอบ
เวลา 3 ปี” เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 เพื่อให้กรรมการและผู้ บริหารเอสซีจีมีความรู้ และความเข้าใจ
สถานการณ์สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากบัจีนที่เกิดขึน้ในปัจจุบนั และที่จะสง่ผลกระทบรุนแรงขึน้
ในอนาคต จากวิทยากรผู้มีความรู้และเช่ียวชาญด้านต่างประเทศ ซึ่งระหว่างการเสวนาได้มีการแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง รวมทัง้ได้รับค าแนะน าจากวิทยากรในการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือจาก
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้กบัเอสซีจีด้วย  

2. จดัแสดงสินค้านวตักรรมเทคโนโลยี และพฒันาการของสินค้า และบริการจากงานวิจยัและพฒันาของทัง้สาม
กลุม่ธุรกิจหลกั รวมทัง้หนว่ยงานสว่นกลางของเอสซีจี เมื่อวนัที่ 16 สงิหาคม 2562 สอดรับไปกบัการประชมุเชิง
ปฏิบัติการก าหนดแผนธุรกิจระยะกลาง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร นกัวิจัยและพัฒนา ตลอดจน
ผู้บริหารด้านนวัตกรรมได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น และให้ค าแนะน าเพื่อต่อยอดโครงการต่าง ๆ ของเอสซีจี  
ให้กว้างขวางและเพิ่มมลูคา่ทางธุรกิจมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนีเ้อสซีจียงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรตา่ง ๆ 



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 230 
 

อยู่เสมอ ทัง้หลกัสตูรท่ีจดัโดยหนว่ยงานที่ดแูลการฝึกอบรมของเอสซีจี และหลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานก ากบัดแูลของ
ภาครัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ทัง้นี ้เพื่อ
น าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 

สรุปประวัติการพัฒนาและการให้ค าปรึกษาของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2562  
รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 

1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าต่อเศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี” 

2. นายสเุมธ ตนัติเวชกลุ ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าต่อเศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี”   

3. นายเกษม วฒันชยั ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี”   

-  เข้าร่วมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 164/2019 - IOD  
  



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 231 
 

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
4. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 

ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  
- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
   การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 
-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี” 

5. นายปรีชา อรรถวิภชัน์ ●▲ ■  -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี” 

6. นายชมุพล ณ ล าเลยีง ●▲ ■  -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
7. นางธาริษา วฒันเกส ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 

ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  
- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

- ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี”   

- ร่วมงานสมัมนา ID Forum 1/2019 หวัข้อ Tips and Tricks for dealing 
with questions in AGM – IOD 

- ร่วมงานสมัมนา Director Breakfast Talk 2/2019 หัวข้อ Digital Transformation 
"Stories and Strategies for Success" – IOD 

-  ร่วมงานสมัมนา Executive Briefing 6/2019 (Growing Clean Business 
in a Corrupt Environment Briefing) - IOD 

- ร่วมงานสัมมนา Robotic Process Automation (RPA) – Next Generation 
Workforce – KPMG 

- เข้าร่วมประชุม Seoul Regional Meeting of the Trilateral Commission 
Asia Pacific Group 

8. นายกานต์ ตระกลูฮนุ ●▲ ■  -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี” 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
9. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 

ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  
- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี”   

- ร่วมงานสมัมนา Director Breakfast Talk 2/2019 หัวข้อ Digital Transformation 
"Stories and Strategies for Success" – IOD  

10. นายพส ุเดชะรินทร์ ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

-  สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าต่อเศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี”   

-  เข้าร่วมหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) 280/2019 – IOD 
-  เข้าร่วมหลกัสตูร Audit Committee Forum 1/2019 - IOD    

11. นางพรรณสรีิ อมาตยกลุ ● -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 
ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  

-  สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
   การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 
-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าตอ่เศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี”   

-  ร่วมงานสมัมนา ID Forum 1/2019 - Tips and Tricks for dealing with  
questions in AGM - IOD 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 
12. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ●▲ ■  -  แสดงวิสยัทัศน์และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับแผนธุรกิจระยะกลาง (MTP) 

ของทกุธุรกิจของเอสซีจี  
- สนบัสนุนและให้ค าปรึกษาด้านนวตักรรมจากการเยี่ยมชมนิทรรศการ
สนิค้า บริการ และการพฒันางานวิจยัของทกุธุรกิจ 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนและ 
การปรับตวัทัง้ภาครัฐและเอกชน โอกาสและความท้าทายส าหรับเอสซีจี” 

-  ร่วมเสวนาเร่ือง “ผลกระทบจากสงครามการค้าต่อเศรษฐกิจโลก ทิศทาง
การค้าและการลงทุนที่เอกชนไทยและเอสซีจีควรปรับเปลี่ยนในกรอบ
เวลา 3 ปี” 

หมายเหต ุ กรรมการทกุคนมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรม Material ตามเกณฑ์ Global Industry Classification Standard 
(GICS Level 1 sector classification) แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้ ■  การจดัการธุรกิจ (Management)                   
▲  การศกึษา (Academia) ● การให้ค าปรึกษา (Consulting) ★ การวิจยั (Research) 

ประวตัิการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) และประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญ การด ารงต าแหนง่ การศกึษา ของกรรมการท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของเอสซีจีปรากฏอยูใ่นประวตัขิอง
กรรมการเป็นรายบคุคลในหมวดโครงสร้างการจดัการ 

ในด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนัน้ เอสซีจีมีเลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเอสซีจี และมีส านกังานเลขานุการบริษัท
ท าหน้าที่ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และ
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

เอสซีจีได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ และประกาศที่เก่ียวข้องกับกรรมการ
บริษัท ตลอดจนกฎบัตรของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี และแนว
ปฏิบตัิต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติในหน้าที่กรรมการ ซึ่งส่งให้
กรรมการบริษัททกุคนเพื่อเป็นข้อมลูเบือ้งต้น 

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
ในปี 2562 เอสซีจีได้ก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท 

(Director Induction Program) ส าหรับกรรมการท่ีได้รับการเลอืกตัง้รายใหม่เพื่อให้กรรมการท่ีเข้ารับต าแหนง่สามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งเร็วที่สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองต่าง ๆ ตามแผนงานปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม ่(Orientation Program) 3 ด้าน ดงันี ้

1) รวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายใน
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมการ 

2) จดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกบักรรมการบริษัท เช่น หนงัสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน สรุป
หลกัเกณฑ์ส าคัญด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี และคู่มือส าคญัของบริษัทที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ เป็นต้น เพื่อให้กรรมการมีข้อมลูอ้างอิงและสามารถสบืค้นได้ในเบือ้งต้น 
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3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการเอสซีจี หรือผู้อ านวยการฝ่ายตา่ง ๆ 
เพื่อรับทราบ และสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัท  

ภิบาลและสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จดัให้มีกฎบตัร
ส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะ เพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วบน
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองชุดอื ่น ๆ  
ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ ความเข้าใจ 

และมีประสบการณ์การท างานด้านบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นที่ยอมรับ โดยมีนางธาริษา วฒันเกส นายพส ุเดชะรินทร์ และ
นางพรรณสิรี อมาตยกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบั 
ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงิน
และบญัชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และแสดง
ความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ  

ทัง้นีส้ านกังานตรวจสอบเป็นหนว่ยปฏิบตัิ ซึ่งปัจจุบนันายพิทยา จัน่บญุมี ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ เป็น
ผู้ดูแลงานดงักล่าว และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษา 
และผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมาย และบญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้ สอบบัญชีในเร่ืองต่าง ๆ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระ โดยบริษัทเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 
1. นางธาริษา    วฒันเกส  ประธานกรรมการตรวจสอบ* 
2. นายปรีชา     อรรถวิภชัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพส ุ        เดชะรินทร์  กรรมการตรวจสอบ** 
4. นางพรรณสรีิ อมาตยกลุ  กรรมการตรวจสอบ** 

หมายเหต:ุ * ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2562 
      ** เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระ ก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  
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ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ปรับปรุงโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560) 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
ด้านการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล การปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 

1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ  

2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสีย่ง กระบวนการท างาน การควบคมุ การก ากบัดแูลด้านการ
ปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เครือขา่ยสือ่สารท่ีมีประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการตอ่ต้านคอร์รัปชนัอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามแนวทางของ
หน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) สมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
เร่ิมตัง้แต่การสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การควบคมุภายใน 
การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การรายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัตามที่ส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control 
Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
วิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทัว่ไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งส านกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

8. สอบทานให้มีระบบงานเชิงปอ้งกนัและเป็นประโยชน์ให้กับหนว่ยงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผล
ในการปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 
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ด้านอื่นๆ 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจ้างบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
รวมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัท และประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบบญัชี  

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบ
บญัชี และจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

12. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของส านักงานตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

13. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และรายงาน
ต่าง ๆ รวมทัง้สายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ
ส านกังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 

14. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี  

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้อง
จ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ 

ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทกระท าความผิดตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชี 

2. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
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(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักลา่วต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 7 คน ซึ่งกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 คนและ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากบัดแูลงานด้านบรรษัทภิบาล 
พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น 
ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย และท าแผนการสบืทอด
ต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
1. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
3. นายชมุพล ณ ล าเลยีง กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา* 
4. นางธาริษา วฒันเกส กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
5. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
6. พนัต ารวจเอก ธรรมนธิิ วนิชย์ถนอม กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
7. นายพส ุเดชะรินทร์ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา**  

หมายเหต:ุ * เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2562 
      ** เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2562 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ 
2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่

คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
3. ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการ  ให้เป็นไปตามนโยบายด้าน

บรรษัทภิบาลของเอสซีจี 
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4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบั
แนวปฏิบตัิในระดบัสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั
อยา่งตอ่เนื่อง 

5. ก ากบัดแูลให้มีนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัท่ีเหมาะสมเพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ 
6. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ใน

การปฏิบตัิหน้าที่ 
7. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
8. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และ

ประธานกรรมการ โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัท 

9. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้  หลังมีการประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งสม ่าเสมอ 

10. ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท  เพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ  
โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท 

11. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการบริษัทที่
ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

12. จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

13. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทัง้แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหาก
มีการเปลีย่นแปลงใด ๆ เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยชุด
ตา่ง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

14. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง
เป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

15. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่าย

จดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญ
ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
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3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ท าหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลง

และแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี เพื่อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจี ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจน
สามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร  

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน* 
2. นายชมุพล    ณ ล าเลยีง กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นางพรรณสรีิ  อมาตยกลุ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน** 

หมายเหต:ุ * ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน แทนนายชมุพล ณ ล าเลยีง 
เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2562 

      ** เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการพิจารณาผลตอบแทน เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุม    

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  
ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชดุตา่ง ๆ 

ที่คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ ซึง่รวมถึงโบนสัประจ าปีและเบีย้ประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนให้แก่คณะจดัการเอสซีจี (Management Remuneration) ซึง่รวมถงึ

เงินเดือน โบนสัประจ าปี โดยให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของคณะ
จดัการเป็นรายบคุคล ในกรณีที่เห็นสมควร ให้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะจดัการเอสซีจีเป็นรายบคุคล ตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
เพื่อก าหนดคา่ตอบแทน ก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

5. พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ าปีของ
พนกังานจดัการระดบัสงู ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท รวมทัง้คณะจดัการเอสซีจีอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

7. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกบับริษัทจด
ทะเบียนชัน้น าอื่น ๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนั เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจ
อตุสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 
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8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้  หลังมีการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) คณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอ านาจเรียก สัง่การให้
ฝ่ายจัดการ หวัหน้าหน่วยงาน หรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็น
ว่าเก่ียวข้องจ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก
หรือผู้ เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม  โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ือง
ค่าใช้จ่ายทัง้หมด 

4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 5 คน ฝ่ายจดัการของเอสซีจี 3 คน รวมเป็น 8 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และแนวทางการด าเนินงานด้านกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน เสนอแนะการก าหนดงบประมาณประจ าปี 
ส าหรับการด าเนินกิจการดงักลา่ว รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนจ านวน 8 คน ประกอบด้วย 
1. นายเกษม         วฒันชยั  ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
2. นายสเุมธ  ตนัติเวชกลุ  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
3. นายประสาร  ไตรรัตน์วรกลุ  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
4. นายกานต์  ตระกลูฮนุ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
5. นายรุ่งโรจน์  รังสโิยภาส  กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
6. นายยทุธนา  เจียมตระการ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
7. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน* 
8. นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน** 

หมายเหต:ุ * เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 
     ** เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตาม

วาระในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื  
คณะกรรมการกิจการสงัคมฯ มีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน และงบประมาณ ด้านกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพื่อ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

2. ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานตามแผนงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการกิจการสงัคมฯ ตาม
นโยบายและเปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

3. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ภายหลงัที่มีการประชุมคณะกรรมการ
กิจการสงัคมฯ อยา่งสม ่าเสมอ  

4. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสงัคมฯ และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ 

5. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกับกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสงัคมฯ ต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

6. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการกิจการสงัคมฯ มีอ านาจเรียกสัง่การให้ฝ่ายจดัการ 
หวัหน้าหน่วยงาน หรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
จ าเป็น นอกจากนัน้ในการปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฏบตัรฉบบันี ้คณะกรรมการกิจการสงัคมฯ อาจขอ
ค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดย
บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยทัง้หมดในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสงัคมฯ 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กรรมการอิสระ 
บริษัทก าหนดสดัสว่นของกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ให้มีไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

บริษัททัง้หมด ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จ านวน 7 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์        
นายชมุพล ณ ล าเลยีง นางธาริษา วฒันเกส นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ  นายพส ุเดชะรินทร์ และนางพรรณสรีิ อมาตยกลุ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติปรับปรุงข้อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ
อิสระของบริษัท ซึง่มีความเข้มงวดกวา่หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้

ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท   
กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็นกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิ ดงันี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5  ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
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3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้ พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ใน
การพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี 
ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของบริษัท บริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ ได้โดยอิสระ 
10. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 



 

                                   สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ 
                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 244 
 

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
13. ไมเ่คยต้องค าพิพากษาวา่ได้กระท าความผิดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมาย

ว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย 
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจการเงินในท านอง
เดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมายนัน้  
ทัง้นี ้ในความผิดเก่ียวกบัการกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมที่เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานท่ีมี
ลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

 ทัง้นี ้ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 ข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสนิใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) 
ได้ โดยไมถื่อวา่กรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ที่ก าหนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6  ให้บริษัทได้รับการผอ่นผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชา ชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แล้ววา่ การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไมม่ผีลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัด
ให้มีการเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

ในรอบปี 2562 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 7 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มี
มลูค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
แนวทางการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหารายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการและ

กรรมการอิสระ เพื่อเตรียมไว้เป็น Succession Pool ซึง่รวมถึงการพิจารณารายช่ือผู้ทรงคณุวฒุิที่เสนอแนะโดยผู้ ถือหุ้น 
กรรมการ ตลอดจนผู้ที่ผ่านการอบรมตามท าเนียบรายช่ือกรรมการท่ีแนะน าโดย IOD (IOD Chartered Directors) ท่ีมี
ความรู้ ความช านาญในด้านที่บริษัทต้องการตาม Board Skill Matrix ซึ่งจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  ได้พิจารณา
ปรับปรุงตารางความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) โดยการก าหนด
คุณสมบัติหลกั (Core Qualifications) และทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่มีความหลากหลาย 
(Diversity of Skills and Experiences) ที่คณะกรรมการบริษัทพึงมี โดยเพิ่มเติมความรู้ ความช านาญ ในด้านการ
บริหารจัดการองค์กรระดบัภูมิภาค/ หรือระดับโลก วิสยัทศัน์ระดบัโลก (Global Vision) การบริหารจัดการในภาวะ
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วิกฤติ (Crisis Management) ความเช่ียวชาญในตลาดต่างประเทศ เทคโนโลยี การบริหารจดัการทนุมนษุย์ (Human 
Capital Management) ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดแูล (ESG) 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาก าหนด 
“นโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบริษัท” โดยอ้างอิงจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก.ล.ต. ตลอดจนหลกัเกณฑ์ของ IOD การประเมินดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ 
(DJSI Sustainability Assessment-DJSI) ด้ าน  Corporate Governance โดยค านึ งถึ งความหลากหลายของ
โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติ ความรู้ ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ให้
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี และในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติปรับปรุงนโยบายการ
ก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบริษัท และก าหนดกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการใหม่อยา่งเป็น
ระบบ มีขัน้ตอนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้มีความชดัเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความต้องการของธุรกิจ ผู้มี
สว่นได้เสยี ตลอดจนคณุสมบตัิและคณุลกัษณะที่มีความสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท เพื่อให้สามารถสรรหาบคุคล
ที่มีคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ได้ตรงตามที่ต้องการ 

นโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท 
1. หลักการ 
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการถือเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัอย่างยิ่งตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี เนื่องจาก

คณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการก าหนดกลยทุธ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนของเอสซีจี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนดนโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัทขึน้ 

2. นโยบายการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย

ก าหนด และควรมีความหลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์  ความรู้  และความช านาญเฉพาะด้าน  
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จ ากดัหรือแบ่งแยกในเร่ือง เพศ อาย ุเชือ้ชาติ และสญัชาติ เพื่อให้บริษัทสามารถ
บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทัง้สง่เสริมสนบัสนนุให้บริษัทมีการบริหารจดัการตามหลกับรรษัทภิบาล
เอสซีจี ที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ ถือหุ้น และสร้าง
ความเช่ือมัน่ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ซึง่จะช่วยน าพาให้เอสซีจีเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

3. การสรรหากรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตัง้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คดัเลือกจากผู้ทรงคณุวฒุิที่มี
ความเช่ียวชาญ และมีความหลากหลาย โดยไมม่ีการแบง่แยกสญัชาติ เชือ้ชาติ เพศ หรือวฒันธรรมที่แตกต่าง มีภาวะ
ผู้ น า วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

โดยในปี 2562 ในกระบวนการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่จะครบก าหนดออกตามวาระในปี 
2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้สรรหาบคุคล โดยไม่ค านึงถึงเพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ ถ่ินก าเนิด สีผิว 
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ศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ซึ่งมีบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือจากกรรมการ และบุคคลในท าเนียบกรรมการ 
(Chartered Director) ของ IOD จ านวน 26 คน  โดยในจ านวนบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมีผู้ หญิงจ านวน 2 คน และ
บคุคลที่ไมม่ีสญัชาติไทยจ านวน  2 คน ซึง่เป็นไปตามนโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการของบริษัท 

นอกจากนัน้ ในการสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการ ยงัได้ค านงึถึงองค์ประกอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้
3.1   คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณา และก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล ของผู้ที่จะคดัเลือก

เพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการในด้านตา่ง ๆ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and accountability) 
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed judgment) 
- ความมวีฒุิภาวะและความมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดี และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 
3.2   ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของ ความรู้ ความช านาญเฉพาะด้าน 

ที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และจดัท า Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเป็น
กรรมการ ความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านดังกล่าว เพื่อส่งเสริมให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล เช่น 

- ความรู้ทางบญัชีและการเงิน (Accounting and Finance) 
- การบริหารจดัการองค์กร ซึง่รวมถึงการบริหารจดัการด้านทรัพยากรบคุคล (Organization and Human 

Resource Management) 
- การบริหารความเสีย่ง (Risk Management) 
- การจดัการในภาวะวิกฤต (Crisis Management) 
- ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท (Industry Knowledge) 
- การตลาดระหวา่งประเทศ (International Marketing) 
- การก าหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ (Vision and Strategic Planning) 
- ความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นว่าจ าเป็นต่อบริษัทใน

ระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า เช่น ความรู้เก่ียวกับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) การวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) การควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) ทักษะด้านเทคโนโลยี 

ประสบการณ์ในการบริหารจดัการองค์กรระดบัภมูิภาค/หรือระดบัโลก ฯลฯ 

3.3   ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายงัอาจ

พิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบตัิอื่น ๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น เพศ อายุ เชือ้ชาติ และ
สญัชาติ ฯลฯ 
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กระบวนการสรรหาและคัดเลอืกกรรมการใหม่ 
กรรมการบริษัทเป็นผู้น าองค์กรที่มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคญัมาก เพื่อให้การสรรหาและคดัเลือก

กรรมการมีขัน้ตอนการปฏิบตัิที่ชัดเจน เป็นระบบแบบแผน และโปร่งใส สอดคล้องกับนโยบายการก าหนดคุณสมบตัิและ
การสรรหากรรมการบริษัท และหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี เพื่อสามารถสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์  สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้พิจารณาก าหนดกระบวนการสรรหาและคดัเลือกกรรมการใหม่ขึน้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร แบ่งเป็น 4 ขัน้ตอนหลกั คือ ขัน้ตอนการวางแผน ขัน้ตอนการสรรหา ขัน้ตอนการคดัเลือก และขัน้ตอนการ
เลอืกตัง้ รวมทัง้ก าหนดกรอบเวลาของแตล่ะขัน้ตอนดงักลา่วด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
1. การเสนอชื่อบคุคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัที่จะเสนอช่ือบคุคลอื่น สว่นอ านาจในการพิจารณาเลือก
ผู้ ใดเป็นกรรมการ เป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
3. ในการเลอืกตัง้กรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกตัง้

บคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการได้ไมเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
4. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน  อนัจะท าให้เกินจ านวน
กรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  เพื่อให้ได้จ านวน
กรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 
บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และคณะจดัการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทัง้นี ้กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของ
เอสซีจี เร่ิมจากการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและคนดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ 
(Young Talent) และพัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึน้สู่ระดับผู้บริหารในอนาคต (Future 
Leader) ได้ โดยผา่นขัน้ตอนการประเมินพนกังานที่มีศกัยภาพสงู (High Potential) ซึ่งทกุคนจะได้รับการพฒันาตามแผนที่
วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานท่ีท้าทาย รวมทัง้หมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนา
ทกัษะการเป็นผู้น า และความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ่งการเตรียมบคุลากรของเอสซีจีดงักลา่ว ได้ด าเนินการกบัพนกังานทกุ
ระดบัให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีที่มีต าแหนง่งานวา่งลง 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้พิจารณาก าหนด 

“นโยบายการแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย” โดยอ้างอิงจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. ปี 2560 ที่เสนอแนะให้บริษัทจดทะเบียนควรจัดให้มีกรอบและกลไกการก ากับดูแลนโยบาย
และการด าเนินงานในบริษัทยอ่ย และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ 

1. หลักการ 
การแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ยเพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลและบริหารจดัการกิจการของ

บริษัทยอ่ย เป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดแูล เพื่อให้บริษัทมัน่ใจวา่บริษัทยอ่ยมีการปฏิบตัิตามแนวนโยบาย ตลอดจน
เปา้หมาย วิสยัทศัน์ แผนธุรกิจระยะกลาง และแผนกลยทุธ์ในการเติบโตของบริษัทอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นสมควรก าหนดนโยบายการแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ยขึน้ 

2. นโยบายการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
การแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ย ควรพิจารณาด้วยความรอบคอบ เพื่อให้ได้บคุคลที่มี

คณุสมบตัิเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีคณุธรรมและความรับผิดชอบ มีภาวะผู้น า ที่จะบริหารจดัการบริษัทยอ่ย
อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมลูคา่ระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้น และสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้มีสว่นได้
เสียทุกฝ่าย ตลอดจนส่งเสริมการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเหมาะสมในบริษัทย่อย และสนับสนุนให้มีการน า
แนวนโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทสูก่ารปฏิบตัิอยา่งยัง่ยืน 

3. อ านาจในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของแตล่ะกลุม่

ธุรกิจเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้และโยกย้ายบคุคลที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อย
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภายใต้กรอบหลกัการ รวมทัง้ข้อก าหนดของนโยบายนี ้และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบตามคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

(1)   ก ากบัดแูลให้บริษัทยอ่ยปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง มีการบริหารจดัการ
ที่ดี ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั ของเอสซีจี และนโยบาย
อื่นของบริษัทหรือที่สอดคล้องกบัของบริษัท 

(2)   ให้แนวทางในการก าหนดทิศทางของกลยทุธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกบัทิศทาง
ของบริษัท รวมทัง้ส่งเสริมนวตักรรมและการน าเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของ
บริษัทยอ่ย  

(3)   รายงานผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้บริษัททราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทนัเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งรายการส าคญัที่อาจมีผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อย และรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั 

(4)   ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพ และบริหารจดัการผลตอบแทนการลงทุนของ
บริษัทในบริษัทยอ่ยอยา่งเหมาะสม 
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นอกจากนี ้บริษัทได้ก ากบัดแูลเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการ
ที่ส าคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก าหนดและ
ใช้บงัคบั 

นอกเหนือจากคู่มืออ านาจด าเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากบัดแูล ได้ประเมินประสิทธิผลของ
การก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ที่มีตวัแทนของบริษัท 
ร่วมบริหารผ่านการปฏิบติังานของส านกังานตรวจสอบ ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บนพืน้ฐานของความเสี่ยง
ในแต่ละบริษ ัท (Risk-based Audit Planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายใน ความมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน และงบการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเร่ืองการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกนั ก่อนที่ความผิดพลาดจะ
เกิดขึน้ โดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  น าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละบริษัท เน้นการพิจารณาทัง้
กระบวนการ เพื ่อสร้างมลูค่าเพิ ่มให้กบัองค์กร โดยบริษัทและส านกังานตรวจสอบร่วมกนัประเมินความเสี ่ยง 
ก าหนดการควบคมุภายใน สญัญาณเตือนภยั และรายงานเพื่อใช้ในการติดตาม ซึ่งในกรณีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลง  
ต้องปรับปรุงการควบคมุภายในให้สอดคล้องกนัด้วย โดยบริษัทจะน าผลที่ได้จากการประเมิน  เสนอที่ประชุมฝ่าย
จดัการ และสง่ส าเนาให้ส านกังานตรวจสอบเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป อนึ่ง
ผู้สอบบญัชีภายนอกจะน าเสนอผลการประเมินการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นอกจากนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ยงัได้ก าหนดวิธีการก ากบัดแูลการด าเนินงานของธุรกิจด้าน 
Innovation ตามที่คณะจดัการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีเสนอ ส าหรับโครงการที่เข้าข่ายต้องก าหนดเกณฑ์ชีว้ดั เช่น 
OKR (Objective & Key Result) หรือ Stage Gate เพื ่อน าเข้าระบบทบทวนและรายงานผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ชีว้ดัที ่ขออนมุตัิต ่อฝ่ายจดัการทกุไตรมาส และแจ้งหน่วยงาน Corporate Risk Management เพื ่อทราบ 
และยกเว้นจากการติดตามตามเกณฑ์สญัญาณเตือนภยัที่ใช้ส าหรับธุรกิจในช่วงการด าเนินการปกติ ก่อนพิจารณา
ในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตามที่เห็นสมควรต่อไป 

ในการบริหารจดัการระหวา่งบริษัทกบัผู้ ร่วมทนุอื่น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ การแบ่งหน้าที่ในการ
บริหารงาน การมีอ านาจควบคมุ การแบ่งผลตอบแทนอย่างถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย เอสซีจีจึงได้มีการ
จดัท าข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทนุและ
ปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ให้ความร่วมมืออย่างดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินงานของ
กิจการร่วมทนุประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ อย่างชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจี ข้อบงัคบัพนกังาน รวมถึงนโยบายการจดัการข้อมลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ ซึ่งผ่านการ
พิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีมาตรการที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
บคุคลอื่น ที่เกี่ยวข้องกบัข้อมลูภายใน รวมทัง้คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภรรยา  และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
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ภาวะ ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (หลกัทรัพย์ที่ต้องรายงาน คือ หุ้น หลกัทรัพย์แปลงสภาพ ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้น สญัญา
ซือ้ขายลว่งหน้า และอนพุนัธ์ต่าง ๆ ที่มีปัจจยัอ้างอิงเป็นหุ้นบริษัทจดทะเบียน) ของบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องกบั
ข้อมลู ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทัง้ตามที่ ก.ล.ต. ก าหนด และการรายงานเป็นประจ าในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากมาตรการดงักลา่วแล้ว บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิการจดัการข้อมลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ 
ซึ่งครอบคลมุวิธีการปฏิบตัิต่อข้อมลูภายในของบริษัท เพื่อลดความเสี่ยงที่ข้อมลูจะถกูน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสม 
ทัง้นี ้รายละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบตัิในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน เปิดเผยอยู่ในรายงานประจ าปี  หวัข้อการ
ก ากบัดแูลกิจการ หมวดการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของเอสซีจี  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายคา่สอบบญัชีให้เคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ ซึง่เป็นส านกังานสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 สงักัด รวมทัง้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านกังานสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา มีจ านวนเงินรวม 59.07 ล้านบาท ซึง่ไมร่วมคา่สอบบญัชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม 

ทัง้นี  ้บริษัทที่ เป็นส านักงานสอบบัญชีและผู้ สอบบัญชี  ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัท/ 
บริษัทยอ่ย/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

คา่สอบบญัชีประจ าปี 2562 
1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส ของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงิน

จ านวน 5.98 ล้านบาท 

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 
1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัท 276,000 บาท 
2. คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

และคา่สอบบญัชีประจ าปีและคา่สอบทานรายไตรมาส
ของงบการเงินรวม 5.70 ล้านบาท 

        รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 5.98 ล้านบาท 

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ าปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่  
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ โดย
บริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบบญัชี 
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ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 

1. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในประเทศไทย  
และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทยอ่ย 
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  

- จ านวนบริษัทยอ่ย 131 บริษัท 
- จ านวนเงิน 26.66 ล้านบาท 

2. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ   
- จ านวนบริษัทยอ่ย 82 บริษัท 
- จ านวนเงิน 26.43 ล้านบาท 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 53.09 ล้านบาท 

คา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี   
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจรับรองรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืน จ านวน 2.30 ล้านบาท และบริษัทย่อยจ่าย

ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน จ านวนเงิน 2.98 ล้านบาท และค่าที่ปรึกษา
ทางด้านภาษีและการให้บริการอื่น จ านวน 42.60  ล้านบาท ให้แก่ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสงักัด บุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว  

9.7 การทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดหีรือ Corporate Governance Code ของ ก.ล.ต. ไป
ปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาการน าหลกัปฏิบัติ

ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่
ออกโดยส านกังาน ก.ล.ต. มาปรับใช้โดยได้พิจารณาและตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าขององค์กร (governing 
board) โดยกรรมการทัง้หมดได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าว โดยละเอียดรอบคอบ และเข้าใจถึงประโยชน์และ
ความส าคญัของการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ซึง่เน้นการบรูณาการประเด็นทางสงัคม สิง่แวดล้อม และการก ากบัดแูล
กิจการ เพื่อน าไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการ เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนเป็นอยา่งดี ประกอบด้วย 8 หมวดหลกัดงันี ้ 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งยัง่ยืน (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives and 
Central Ideas) 

หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร (CEO and People Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเส ริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ รับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Operations) 
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หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

อยา่งไรก็ตาม ส าหรับหลกัปฏิบตัิที่ยงัไมเ่หมาะสมส าหรับการด าเนินธุรกิจของเอสซีจีนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้
มีการพิจารณาก าหนดมาตรการทดแทนที่เหมาะสม และได้บนัทึกไว้เป็นสว่นหนึ่งของมติคณะกรรมการ เพื่อให้มีการ
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี โดยปี 2562 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิปรากฏตามหวัข้อ 9.8 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
บริษัทน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ไปปฏิบตัิอย่าง

ต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทยังคงพิจารณาโดยใช้เกณฑ์ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ท่ีออกโดย ก.ล.ต. มาปรับใช้ตามความเหมาะสม
ของธุรกิจของเอสซีจี ในปี 2562 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัตอ่ไปนี ้

1. กรณีประธานกรรมการไมเ่ป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจุบนั ประธานกรรมการมาจากการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการได้ก าหนด
บทบาทและทบทวนหน้าที่ของประธานกรรมการไว้อยา่งชดัเจน โดยเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคญั และกรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและเสนอแนะในท่ีประชุมได้อย่าง
เป็นอิสระ รวมทัง้จดัให้กรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการอยา่งสม ่าเสมอทกุปี 

2. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยเร่ิมนบัวาระแรกตัง้แต่วนัที่
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2554 และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละ
วาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นี  ้คณะกรรมการอาจเสนอช่ือ
กรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นพิจารณาเลือกตัง้กลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการนัน้สิน้สุดลง โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ตามคณุสมบตัิของกรรมการแตล่ะคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย และความรู้ ความช านาญ
เฉพาะด้าน ที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการ  

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี ที่ครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 2 คน คือ นายธารินทร์ นิมมานเหมินทร์ และนายประมนต์ สธีุวงศ์ 
โดยกรรมการทัง้สองได้แจ้งความประสงค์ไมข่อรับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอีก  
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ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี รวม 2 คน ได้แก่  นายสเุมธ ตนัติเวชกุล และ
นายปรีชา อรรถวิภชัน์ ซึ ่งครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในปี  2563  ซึ ่งกรรมการทัง้สองได้แจ้งความ
ประสงค์ไม่ขอรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอีก 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัท
ยงัมีแนวปฏิบตัิอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อธิบายได้ ดงันี ้  

การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้านบรรษัทภบิาลและ Governance, Risk and Compliance (GRC) 
เอสซีจีเป็นกลุม่บริษัทชัน้น าที่ด าเนินธุรกิจมากวา่ 100 ปี โดยก่อตัง้ในประเทศไทยเป็นบริษัทแรก ๆ เมื่อปี 2456 ตาม

พระบรมราชโองการในพระบาทสมเด็จพระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วั รัชกาลที่ 6 แหง่ราชวงศ์จกัรี และสืบทอดตอ่เนื่องมาจนถึง
รัชสมยัของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั รัชกาลที่ 10 แห่งราชวงศ์จกัรี ซึ่งปัจจุบนัถือหุ้นในบริษัทประมาณร้อย
ละ 33.6 โดยเป็นบริษัทที่ได้รับการยอมรับและเป็นแบบอยา่งขององค์กรอื่นในด้านบรรษัทภิบาลที่ดี 

การที่เอสซีจีเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจุบนั เพราะมีอดุมการณ์ในด้านการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบั ได้ถือปฏิบตัิและให้ความส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

 ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม  

 มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ 

 เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคน  

 ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เรียกวา่ “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์ไทย” 
หรือในปัจจุบนัเรียกว่า “จรรยาบรรณเอสซีจี” เพื่อให้พนกังานมีแนวทางการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องกบัอดุมการณ์ของเอสซีจี 
โดยมีกรรมการบริษัทปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการปรับปรุงเร่ือยมา เพื่อให้สอดคล้องกับวิวฒันาการของเอสซีจี 
และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลีย่นแปลงไป 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานเกิดความตระหนกัรู้ในเร่ืองจรรยาบรรณ และสามารถน าไปใช้เป็นหลกัใน
การปฏิบตัิงานได้อย่างเคร่งครัด จึงได้มีการจดัการให้ความรู้และสง่มอบคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนกังานทกุคนทกุ
ระดบั ตัง้แตเ่ร่ิมเข้างาน และมีการจดักิจกรรมสง่เสริมความตระหนกัรู้เร่ืองจรรยาบรรณอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงก าหนดให้เป็น
ปัจจยัส าคญัในการประเมินศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2562 ได้จดักิจกรรมตา่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้

 สง่เสริมให้กรรมการเป็นแบบอยา่งที่ดี และให้ข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการท างานแก่พนกังาน (Tone 
at the top) โดยในปี 2562 ได้จัดท าคลิปวิดีโอสมัภาษณ์นายสเุมธ ตันติเวชกุล รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน เก่ียวกับ
ข้อคิดจากประสบการณ์ในการก ากบัดแูลกิจการของเอสซีจีที่ผ่านมา รวมถึงข้อคิดในการฏิบตัิงานตาม
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัรัชกาลที่ 9 และการท างานอยา่งมจีรรยาบรรณ เนื่องใน
โอกาสวนัคล้ายวนัพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช
บรมนาถบพิตร หรือวนัพอ่แห่งชาติ เพื่อสือ่สารให้พนกังานเอสซีจีทัง้ในประเทศและต่างประเทศได้ถือเป็น
แบบอยา่ง และน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่ตนเองและสว่นรวมตอ่ไป 
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 เสริมสร้างความตระหนกัรู้เร่ืองจรรยาบรรณ และสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการแสดงความเห็นใน
เร่ืองจรรยาบรรณ โดยการจัดกิจกรรม Janya On Tour ที่โรงงานในกลุ่มธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จงัหวดัสระบรีุ 

 จดัท าคลปิแนะน าจรรยาบรรณเอสซจีีเบือ้งต้น (Induction Clip) เป็นภาษาองักฤษส าหรับพนกังานเอสซีจี
ในต่างประเทศ รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานรับรู้ในเร่ือง GRC (Governance, Risk and 
Compliance) ผา่นช่องทางตา่ง ๆ เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอีกด้วย 

นอกจากนีเ้อสซีจียังได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของเอสซีจีในเร่ืองจรรยาบรรณเอสซีจีตลอดจน 
การพฒันาแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการของเอสซีจีให้กบับริษัทและองค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีมีความ
สนใจ เพื่อช่วยสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดความตระหนกัรู้ถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ มีการ
ดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

เอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการ
ทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทจรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Whistleblowing Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบาย และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
เอสซีจี ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูในหน่วยงานท่ีมีหน้าที่ดแูลในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และตวัแทนที่เป็นผู้บริหาร
ระดบัสงูในแต่ละกลุ่มธุรกิจท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยได้
ก าหนดช่องทางให้พนกังานแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามที่เก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณเอสซีจีบนเว็บไซต์ภายใน เร่ือง
“จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
เอสซีจีให้ความส าคญัเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชนั โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั ซึ่ง

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ
และปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กร สอดคล้องตามอดุมการณ์ 4 เร่ือง “ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม คือการท างานอยา่งซื่อสตัย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิต่อผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม” (นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนั สามารถดาวน์โหลดได้ที่ www.scg.com) 

เอสซีจียังคงมุ่งมั่นด าเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) ซึง่ผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริตตัง้แต่วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 และผ่านการประเมินเพื่อต่ออายกุารรับรองอย่างต่อเนื่อง โดยลา่สดุได้รับการต่อ
อายกุารรับรองเมื่อวนัที่ 4  กุมภาพนัธ์ 2562 ทัง้นีบ้ริษัทย่อยของเอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ยงัผ่านการรับรองเป็น Certified Company เช่นเดียวกัน (ยกเว้นบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งอยู่ระหว่าง
ด าเนินการขอการรับรองเป็น Certified Company เนื่องจากการควบบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม 2561)  

ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) เร่ือง “คู่มือแนวทางการก าหนด
มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542 ในปี 2560 เอสซีจีได้เน้นย า้และปลกูฝังให้พนกังานทกุคนตระหนกัถึง
การกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการคอร์รัปชัน โดยมีการวิเคราะห์ข้อบ่งชี ้ประเมินความเสี่ยงการเกิดคอร์รัปชัน 
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อย่างสม ่าเสมอ ถือเป็นความเสี่ยงหนึ่งภายใต้ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติการปฏิบัติตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ เอสซีจี ได้สื่อสารถึงพนักงานทุกคนผ่าน "Message from CEO" เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้
ความส าคญัของฝ่ายบริหารระดบัสงูสดุ (Tone at the top) 

นอกจากนีเ้อสซีจีได้สร้างระบบงานเชิงป้องกัน ก าหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and 
Control) ผู้ รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทาน และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงส าหรับให้พนักงานใช้เป็น
แนวทางปฏิบตัิเพื่อปอ้งกนัการเกิดคอร์รัปชนั โดยมีส านกังานตรวจสอบประเมิน ติดตามการก ากบัดแูลที่ดี การปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัทกุครัง้เมื่อมีการเข้าตรวจสอบ 

ในปี 2562 เอสซีจียงัคงสร้างความตระหนกัรู้ ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการน าไปปฏิบตัิ
จริงตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และสอดคล้องตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนญูวา่ด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542  อยา่งตอ่เนื่อง โดยได้ด าเนินการ ดงันี ้

1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และพัฒนาระบบเชิงป้องกันในเร่ืองการทุจริต 
คอร์รัปชนั (Proactive and Preventive System) อยา่งตอ่เนื่อง 
1) การจัดท าแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดบั สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ และความ

รับผิดชอบของพนกังาน โดยทดสอบพนกังานในเร่ืองคณุธรรม อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัของเอสซีจี แบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนือ้หาเพื่อให้พนกังานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบตัิ
ตามนโยบาย ซึ่งได้มีการทบทวนแบบทดสอบเร่ืองนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัให้สอดคล้องกับประกาศ 
ป.ป.ช. มาตรา123/5 แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทจุริต พ.ศ. 2542 โดยพนกังานคนไทยทกุคนต้องผา่นเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนีย้งัได้ท าการวิเคราะห์
การตอบแบบทดสอบของพนกังาน และสือ่สารให้พนกังานเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

2) การปลกูฝังความตระหนกัรู้ของบทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในการจดัการความเสีย่งและการควบคมุที่ดีตามแนวทาง Three Lines of Defense   

3) การสื่อสารกรณีศกึษาเร่ืองการทจุริตที่ส าคญัโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines 
of Defense   

2. การใช้ระบบ Compliance Management System ในการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชนั เพื่อก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ตัง้แต่การรวบรวมกฎหมาย กฎเกณฑ์ การประเมินความ
เสี่ยง การควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ การรายงานซึ่งรวมถึงการรายงานภายในและภายนอกเอสซีจี  

3. จดัท า "แบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-corruption Compliance" ส าหรับหนว่ยงานที่มีความเสี่ยงสงู ได้แก่ 
หนว่ยงานจดัหางานโครงการ หนว่ยงานขายงานโครงการ หน่วยงานรัฐกิจสมัพนัธ์ หนว่ยงานวิศวกรรม เป็นต้น 
โดยแบบประเมินจะระบขุ้อบง่ชี/้สญัญาณที่อาจท าให้เกิดคอร์รัปชนั และวิธีการลดความเสีย่งและการควบคมุ 
(Risk Mitigation and Control) ทัง้ด้านระบบงาน และด้านการปฏิบัติของพนักงาน เพื่อให้ผู้ ปฏิบัติงานและ
ผู้บงัคบับญัชาของหน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วยตนเอง ปฏิบตัิตามวิธีการควบคมุได้ถกูต้อง และน าผล
การประเมินตนเองมาวางแผนปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ นอกจากนีม้ีการสือ่สารเพิ่มเติม
เพื่อให้พนกังานทราบถึงการควบคุมภายในที่เหมาะสม และบทลงโทษตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 
แหง่พระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนญูวา่ด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต 
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4. เอสซีจีได้ขยายขอบเขตการด าเนินการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยสนับสนุนให้คู่ธุรกิจรายส าคัญของเอสซีจีเข้าร่วม
โครงการ CAC SME Certification ของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต โดยการ
จดัสมัมนา Public Session for Supplier โดยมีหวัข้อเร่ือง Anti-Corruption เป็นหวัข้อส าคญัในการจดัสมัมนา 

กิจกรรมที่เอสซีจีท าตอ่เนื่องมาโดยตลอด 
1. การเผยแพร่และการสื่อสารท าความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้

พนกังานทกุคนรับทราบ ปฏิบตัิ และมีการประชาสมัพนัธ์ผา่นวิดโีอคลปิ (VDO Clip) “ชีวิตดี๊ดีกบั SCG Code 
of Conduct” “จนัยา่ออนทวัร์” และ “การตอ่ต้านคอร์รัปชนั”  

2. ผู้บริหารพบพนกังาน เพื่อชีแ้จงข้อมลูต่าง ๆ ของบริษัทซึง่ รวมถึงการชีแ้จงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัพร้อมเปิด
โอกาสให้ซกัถามเพื่อท าความเข้าใจ 

3. การอบรมในเร่ืองการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัในหลายหลกัสตูร/ช่องทางต่าง ๆ 
เพื่อตอกย า้ความเป็นวฒันธรรมองค์กรของเอสซีจี ดงันี ้

- หลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
- หลกัสตูร SCG Ready Together 
- หลกัสตูร Business Concept Development 
- หลกัสตูรการก ากบัดแูลที่ดีส าหรับพนกังานบงัคบับญัชา และพนกังานจดัการ (ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ) 

4. จลุสาร IA Letter ผา่นทางอีเมลของพนกังานทกุคน 
5. ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัท่ีหน้า Web Intranet SCG ใน Banner 

หวัข้อ GRC Helpline    
6. เผยแพร่แนวคิดเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชนัไปสูคู่่ธุรกิจ (Suppliers) ร่วมกนัน าหลกัการ และแนวคิดการปฏิบตัิตวั

เป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  โดยเอสซี จีได้จัดท า 
“จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี” ให้คุ่ธุรกิจของเอสซีจีน าไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิตัง้แต่ปี 2556 ที่เน้นย า้ความมุ่งมัน่ใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมของเอสซีจี โดยมีหลักการ 5 ข้อ คือ 1) จริยธรรมทางธุรกิจ 2) แรงงานและสิทธิ
มนุษยชน 3) อาชีวอนามยั และความปลอดภัย 4) สิ่งแวดล้อม และ 5) กฎหมายและข้อก าหนด ซึ่งในปี 2562  
มีคู่ธุรกิจเข้าร่วมลงนามเพิ่มมากขึน้ และจากผลการตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจท าให้เอสซีจีมีความมั่นใจที่จะ
เสริมสร้างคนดีออกสูส่งัคมให้มากขึน้ตอ่ไป 

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy) 

เอสซีจีให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียตา่ง ๆ สามารถ
แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การก ากบัดแูล 
คณุธรรม จรรยาบรรณ การทจุริต การท าธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่กฎหมายก าหนด และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัในการด าเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมลูข้อร้องเรียนตาม
กระบวนการที่ระบุไว้ใน “แนวปฏิบัติ  Whistleblowing Policy ของเอสซีจี” และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้ังมีการให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้ ร้องเรียนอย่างชัดเจน โดยเปิดเผยกระบวนการ  
และช่องทางในเว็บไซต์ของบริษัท 
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ทัง้นี ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ วา่การรายงาน หรือให้ข้อมลู หรือเบาะแสนัน้
จะไมท่ าให้ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมลูได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครอง และบรรเทา
ความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รายงาน หรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลัน่แกล้งหรือถูกข่มขู ่ 
โดยส านกังานตรวจสอบเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดแูล รักษาความปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจาก
การใช้งานอื่น ๆ 

เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียนดงันี ้
 ช่องทางภายในส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนได้ทัง้แบบเปิดเผยช่ือ และไมเ่ปิดเผยช่ือ  

1. Banner ในหน้าแรกของ Web Intranet SCG ซึ่งพนักงานเอสซีจีสามารถเข้าถึงได้ทุกคน โดยสามารถเลือก
ผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้
- ผู้บงัคบับญัชาที่ตนไว้วางใจ 
- ผู้อ านวยการส านกังานการบคุคลกลาง 
- ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ 
- เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัท  

2. ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น หรือ 
3. สง่อีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.com 

 ส าหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.scg.com ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส เอสซีจี” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยช่ือ และสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี ้

- ส านกังานเลขานกุารบริษัท 
- ส านกังานตรวจสอบ 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ท าเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น 
ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบงานดงักลา่วเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการควบคุม

และปอ้งกนัการทจุริตและคอร์รัปชนั 
ในปี 2562 มีข้อร้องเรียนผา่นระบบรับข้อร้องเรียนที่ให้บคุคลภายนอก และพนกังานมีสว่นร่วมในการแจ้งเบาะแสของ

ผู้กระท าความผิดอนัเกิดจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบบริษัท อดุมการณ์ 4 และจรรยาบรรณ รวมทัง้สิน้ 
30  เร่ือง สรุปได้ดงันี ้

1. จ านวนข้อร้องเรียนทัง้หมดที่สอบสวนแล้วเสร็จ 29 เร่ือง (รวมข้อร้องเรียนของปี 2561 จ านวน 4 เร่ือง) 
เร่ืองที่ด าเนินสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จแบง่เป็นเร่ืองที่ผิด 
• นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั     ไมม่ี 
• นโยบายการแขง่ขนัทางการค้า     ไมม่ี  
• สทิธิมนษุยชน       ไมม่ี 
• จรรยาบรรณเร่ืองอื่น ๆ      3 เร่ือง  
• ระเบยีบบริษัท       8 เร่ือง 
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2. ความเสยีหายและบทลงโทษ 
• มลูคา่ความเสยีหายรวม 0.67 ล้านบาท 
• บทลงโทษ 

• พ้นสภาพการเป็นพนกังาน (ปลดออก/ไลอ่อก)   17 คน 
• อื่น ๆ       41 คน 

3. เอสซีจีมีการประเมินความเสีย่งจากการทจุริตและการไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ และจรรยาบรรณ โดย
ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) อย่างสม ่าเสมอ ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายจะน าข้อร้องเรียนที่เกิดขึน้มาก าหนดจุดควบคมุ 
เพื่อปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยมีส านักงานตรวจสอบท าหน้าที่ในการประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีย้งัมีการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร สร้างความตระหนกัรู้แก่พนกังาน และ
การปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี (Role Model) โดยผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่อง 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.scg.com 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
1.  การควบคุมภายใน 

เอสซีจีมีวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น าตลาดในภมูิภาค โดยมุง่ด าเนินธุรกิจควบคูก่บัการเสริมสร้างความก้าวหน้าอยา่ง
ยัง่ยืนให้แก่อาเซียนและทกุชมุชนท่ีเข้าไปด าเนินงาน มุ่งสร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้า พนกังานและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย 
ภายใต้คุณภาพการบริหารงานระดับโลก สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภยัสงู อีกทัง้ยังมุ่งยกระดบัคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้บริโภคด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจาก
กระบวนการด าเนินงาน การพฒันาเทคโนโลยี และการสร้างสรรค์นวตักรรมที่มีความเป็นเลศิ คณะจดัการเช่ือวา่การจะ
ก้าวสู่ความเป็นผู้น าได้นัน้ต้องมีระบบการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน และการ
ควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทัง้การปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เอสซีจีมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิงาน การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานดงันี ้

- การก ากบัดแูล อ้างองิ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD)/ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)/ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (SEC)/สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสีย่ง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ ISO 31000 
- การก ากบัดแูล อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ISO 19600   
  การปฏิบตัิงาน  
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 
เอสซีจีปลกูฝังให้คณะจัดการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง  

การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเอสซีจีมีจ านวน
บุคลากรอย่างเพียงพอในการด าเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายในส าหรับติดตาม
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อป้องกนัทรัพย์สนิของเอสซีจีจากการน าไปใช้โดยมิชอบหรือไมม่ีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว 

ในส่วนของการควบคมุภายในซึ่งได้มีการก าหนดให้เป็นไปตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The 
Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission)  มีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) จากนัน้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงาน
คณะกรรมการบริษัทในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 235 (9/2562) เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 โดยมีกรรมการ
อิสระ 7 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น เข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดยการซักถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
จัดการแล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของเอสซีจีมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการ
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ด าเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ ตลอดจนดแูลรักษาทรัพย์สนิและใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้
ไมพ่บข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

คณะจัดการในฐานะผู้ ก ากับดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเคร่ืองมือต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการด าเนินธุรกิจทัง้ในและ
ตา่งประเทศ โดยเฉพาะปี 2562 คณะจดัการได้อนมุตัิหลกัการหรือเคร่ืองมือการก ากบัดแูล/ควบคมุตา่ง ๆ ให้สอดคล้อง
กบัการเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง ดงันี ้
1.1 การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั (Proactive and Preventive System) 

เอสซีจีมีการขยายการลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ ปัจจยัส าคญัที่ท าให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้อย่าง
ยัง่ยืน คือ พนกังานต้องมีคณุธรรม จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
ให้กบัพนกังาน เอสซีจีได้จดัท าระบบเชิงป้องกนั (Proactive and Preventive System) ซึง่ประกอบด้วย 

1.1.1 แบบทดสอบ “Ethics e-testing” เพื่อปลูกฝัง ให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้กับ
พนกังานทกุระดบัเป็นประจ าทกุปีและสามารถน าเร่ืองคณุธรรม อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัมาปฏิบตัิและประยกุต์ใช้ได้อย่างถกูต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง โดยในปี 2562 ได้
จดัต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 5 และ SCG e- Policy e-Testing ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งพนกังานของเอสซีจีทกุคน
ผ่านการทดสอบ 100% นอกจากนีไ้ด้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนกังาน และสื่อสารให้
พนกังานทกุระดบัเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

1.1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุที่ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล เอสซีจีสง่เสริม ผลกัดนัให้
ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้างานในแต่ละบริษัท/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนบัสนนุ (Second Line) 
และส านกังานตรวจสอบ (Third Line) ประยกุต์ใช้แนวทางดงักลา่วในการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื่อง ตัง้แต่
การประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคุม ติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้ท าหน้าที่เป็น First Line ถือว่า
เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดที่ท าให้แนวทางดังกล่าวประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ เอสซีจี
เสริมสร้างความตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ First Line ล าดบัสงูสดุของบริษัท/หนว่ยงานเป็น
ผู้ สื่อสารกับพนักงาน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อน าแนวทางไปใช้ในการปฏิบัติจริง 
(Execution) 

1.1.3 การสื่อสาร “กรณีศึกษา เร่ือง การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และ
จรรยาบรรณ” ให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและป้องกนัการเกิดเหตกุารณ์ซ า้ 

1.2  การบรูณาการการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน (Integrated 
Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC) 
เอสซีจีด าเนินการด้านการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุม

ภายใน (GRC) และยกระดบัสูม่าตรฐานสากล (Integrated GRC) เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ลดความซ า้ซ้อน
ในการปฏิบตัิงาน ตัง้แต่การก ากับดูแล การก าหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการติดตามผล มี การ
สื่อสารโดยผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้พนักงานทุกคนเห็นความส าคัญในการน า GRC มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อ
สนบัสนุนการท างานของพนกังานให้น าไปสู่การเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน ในปี 2562 ได้จดัท า GRC Helpline บน 
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SCG Intranet เพื่อเป็นช่องทางให้พนกังานที่มีข้อสงสยัสามารถสอบถามผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานที่ถกูต้อง
ในเร่ืองการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน 
1.3 การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

เอสซีจีได้ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Policy & 
Guideline) อย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบการบริหารงานด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Management 
System-CMS) เป็นกลไกส าคัญในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานที่ท าให้การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยวางพืน้ฐานให้ผู้ปฏิบตัิงานในฐานะ First line มีกระบวนการปฏิบตัิงานที่มัน่ใจได้ว่า
จะป้องกนัความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และมีหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Second Line) เป็น
ผู้สนบัสนุนการน าระบบการบริหารงานดงักลา่วไปปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจและความ
ตระหนกัรู้ให้กบัผู้ปฏิบตัิงาน ให้ค าปรึกษา ก าหนดการควบคมุ เพื่อบริหารจดัการไมใ่ห้เกิดความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk) อย่างต่อเนื่อง และในปี 2562 เอสซีจีได้ปรับปรุงแนวปฏิบัติ 
(Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบตัิตามนโยบายส าคญัของเอสซีจี อนัได้แก่ นโยบายการแข่งขนัทางการค้า (Anti-trust Policy) นโยบายการ
จดัการข้อมลูภายใน ที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure 
Policy)    

นอกจากนี ้เอสซีจียงัได้มีการน าระบบการรับ-สง่และประเมินกฎหมายใหม/่เปลี่ยนแปลงมาใช้บริหารงานเพื่อให้
กฎหมายใหม่/เปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้องกับเอสซีจีถึงมือผู้ปฏิบตัิ และสามารถปฏิบตัิให้สอดคล้องได้อย่างถูกต้องและ
ทนัทว่งที 
1.4 การปฏิบตัิในเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 

เอสซีจีจดัท าแนวปฏิบตัิการก ากบัการปฏิบตัิงานด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชนัซึง่สอดคล้องตาม ISO19600 เพื่อเป็น
แนวทางให้บริษัท/หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสงูด้านคอร์รัปชนัใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างเป็น
ระบบ โดยมีหน่วยงานสนบัสนนุ (Second Line) เป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า และมีส านกังานตรวจสอบ (Third Line) 
ท าหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสร้างความมัน่ใจให้คณะจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้สื่อสารให้กรรมการบริษัท 
คณะจดัการ พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 โดยพนกังานจดัการในฐานะฝ่ายบริหาร 
(First Line ระดบัสงู) ต้องประเมินความเสี่ยง ก าหนดมาตรการที่เหมาะสม ผลกัดนั สื่อสาร และปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน โดยมีส านักงานตรวจสอบจัด Workshop เร่ือง Anti-Corruption Compliance Checklist ให้กับ
หน่วยงานที่มีความเสี่ยงสงู เพื่อประเมินความเสี่ยงและก าหนดแนวทางป้องกนั/ ควบคุมความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชัน 
นอกจากนี ้เอสซีจีได้ขยายขอบเขตการด าเนินการตอ่ต้านคอร์รัปชนัไปสูคู่ธุ่รกิจ โดยการจดัสมัมนา Public Session for 
Supplier เร่ือง Anti-Corruption เพื่อสนับสนุนให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีเข้าร่วมโครงการ CAC SME Certification ของ
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต  
1.5 การตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit)  

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายใน มีมติให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกันความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกบักรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 ที่กลา่วถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามแนวทาง Three Lines of Defense ส านักงานตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานสนับสนุนและทีม 
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Business Self Audit (Second Line) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิงาน การเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) ใน
การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทัง้แบ่งปันแนวปฏิบตัิที่เกิดประสิทธิผล (success cases) ร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ลดความ
ซ า้ซ้อนในการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัให้กับผู้ปฏิบตัิงาน ท าให้สามารถตอบสนองได้ทนัต่อความเสี่ยงของธุรกิจที่
เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจบุนั 
1.6    การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่าย

สือ่สาร 
1.6.1 เอสซีจีแต่งตัง้คณะท างาน SCG IT Governance ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย และระเบียบการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของเอสซีจี (SCG e-Policy) โดยอ้างตาม ISO 27001 เพื่อให้พนกังานเอสซีจี
ทกุคนถือปฏิบตัิในทิศทางเดียวกนั ในปี 2562 มีการด าเนินการเพิ่มเติม ดงันี ้
 ปรับปรุงมาตรฐาน 3 เร่ือง ได้แก่  Cloud Computing Security Standard  Vulnerability Scanning 

Standard และ Patch Management Standard และเพิ่มเติมมาตรฐานให้สอดคล้องกับการปฏิบตัิงาน 2 
เร่ือง ได้แก่ Penetration Testing Standard และ IoT Security Standard  

 ปรับปรุงกระบวนการด้าน Change Management ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ โดยให้มี Internal Change 
Advisory Board (Internal CAB) เพื่อพิจารณาผลกระทบและความเสี่ยง กรณีมีการเปลี่ยนแปลงที่
กระทบกบัระบบงานที่ On Production 

 ติดตัง้ WEB Application Firewall เพื่อเพิ่มความปลอดภัยของข้อมูลให้มากขึน้ และลดความเสี่ยงใน
การถกูโจมตีทาง Cyber 

 จัดท า Disaster Recovery Plan (DRP) หรือ แนวทางการวางแผนกู้ คืนระบบ เพื่ อเตรียมรองรับ
สถานการณ์ฉกุเฉิน โดยให้ผู้ใช้งานยงัสามารถปฎิบตัิงานได้ผา่น Backup Site 

1.6.2 เอสซีจีแต่งตัง้ SCG Personal Data Protection Steering Committee ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ 
ระบบจดัการข้อมลูสว่นบคุคลของบริษัทในเอสซีจี เพื่อให้การด าเนินการด้านการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลมี
ความปลอดภยัและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เป็นไปตามกฎหมาย ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ในปี 2562 เอสซีจีมีการจดัตัง้ SCG Project Team : SCG Personal Data Protection ท าหน้าที่จดัท า
แผน และด าเนินการ Implement ให้บริษัทในเอสซีจีมีระบบจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่ดี ปลอดภัยและ
สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของไทยตามแนวทางที่  SCG Personal Data Protection 
Steering Committee ก าหนด 

1.6.3 แต่งตัง้คณะท างาน Cybersecurity Governance Committee เพื่อก ากับดูแลความปลอดภยัทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของเอสซีจี ให้สอดคล้องกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจและป้องกนัภยัคกุคามจาก Cyber ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2562 หน่วยงาน Business Continuity Management (BCM) จัดท าแผนงาน
ฉกุเฉินรองรับสถานการณ์ด้านความปลอดภยัทาง Cybersecurity (Security Incident Response Plan) และ
จดัให้มีการซ้อมเสมือนเกิดเหตกุารณ์ขึน้จริงตามแผนงานที่วางไว้ เพื่อให้เห็นการตอบสนองต่อขัน้ตอนและ
กระบวนการตา่ง ๆ ที่ต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาและสถานการณ์ให้กลบัคืนสูส่ภาวะปกติโดยเร็ว 

1.7 การพฒันาและสง่เสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 
เอสซีจีมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลาย เพื่อช่วยติดตามสญัญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและทนัเวลา 

ส านกังานตรวจสอบจึงได้จดัท ารายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัหน่วยงาน
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ตา่ง ๆ ในบริษัท เพื่อเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก าหนดวิธีการป้องกนั โดยการวิเคราะห์
ข้อมลูและแสดงผลแบบกราฟ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่าย รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
1.8 ระบบการรับข้อร้องเรียน  

เอสซีจีได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียน (SCG Whistleblowing System) ส าหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้เสีย
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้แจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การก ากับ
ดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั รวมถึงการกระท าทจุริต โดยพนกังานสามารถแจ้งผา่น 
Web SCG Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.scg.com หรือแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่าน
ทาง e-mail / จดหมาย โดยเอสซีจีก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน ตัง้แต่การรวบรวม
ข้อเท็จจริงโดยท าเป็นความลบั การตัง้คณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตัง้คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนมุตัิการ
ลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบ
ดงักลา่วช่วยสง่เสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยัง่ยืนมากยิ่งขึน้ ส าหรับเร่ืองความปลอดภยัจะ
ใช้ Password 2 ชัน้และใช้ Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่น ๆ เพื่อรักษาความปลอดภยัและป้องกนัการร่ัวไหล
ของข้อมลูไปสูบ่คุคลที่เก่ียวข้อง 
2. การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 
มีจรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลทั ง้ม าตรฐานสากลด้ านการตรวจสอบภายใน  ( The Institute of Internal Auditors: IIA) และ
มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Systems Audit and Control 
Association: ISACA, Global Technology Audit Guide: GTAG) โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ส านกังานตรวจสอบซึง่ได้ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทาง
การด าเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจน และมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ  

นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสีย่ง (Risk Based Audit Planning) แล้ว ส านกังานตรวจสอบ
ได้พฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ประสทิธิผล
และรักษามูลค่าให้กบัเอสซีจี เพื่อยกระดบัการให้ความเช่ือมัน่  (Assurance) การให้ค าปรึกษา (Advise) และเข้าใจ
ธุรกิจในเชิงลกึ (Insight)  
การดาํเนินการที่สาํคัญในปี 2562 สรุปได้ดังนี ้
2.1 การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยืนและตอ่เนื่อง (High Value Services) 

เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง ๆ ในเอสซีจีมีแนวทางปฏิบตัิงานครอบคลมุทัง้ด้านการก ากับดแูล การบริหาร
ความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่ดี (GRC) ส านักงานตรวจสอบได้ด าเนินการ
ดงัตอ่ไปนี ้

2.1.1 น าเทคโนโลยี Digital มาประยกุต์ใช้ 
 งานตรวจสอบ น า Data Analytics มาใช้ในการตรวจสอบ โดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลที่เกิดขึน้จากการ

ด าเนินธุรกิจในแต่ละ Business Process เพื่อชีใ้ห้เห็นความผิดปกติของข้อมูล (Red Flags) หรือ
ประเด็นที่มีความเสีย่ง เพื่อใช้ประกอบการวางแผน และจดัท าแผนการตรวจสอบในแตล่ะโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพรวดเร็วและแม่นย ามากยิ่งขึน้ รวมถึงการน า Robotics Process Automation 



 

 
        สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

                                   บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 265 

(RPA) มาช่วยในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ซึง่มีลกัษณะเป็นงานที่ต้องท าซ า้ ๆ และศกึษา ทดลองน า 
Machine Learning มาใช้วิเคราะห์ความผิดปกติของข้อมลู  

 สนบัสนนุกลุม่ธุรกิจ น า Data Analytics มาวิเคราะห์ประเมินความเสีย่งหรือความผิดปกติของข้อมลู 
(Red Flags) ในการปฏิบตัิงาน กลุม่ธุรกิจน าผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปสร้างระบบงานเชิงป้องกนัหรือ
ลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินงาน  

2.1.2 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  
สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคมุที่ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 
เพื่อสื่อสารให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเอง และน าไปประยุกต์ใช้กบัการปฏิบตัิงาน 
รวมทัง้ประสานงานกบั Second Line ได้แก่ หนว่ยงานบริหารความเสีย่ง หนว่ยงาน Compliance และหนว่ยงาน 
Business Self Audit เพื่อบรูณาการ (Integrated) การปฏิบตัิงานและแลกเปลีย่นมมุมองในการสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กบัธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง  
2.1.3 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013  

ประเมินประสทิธิผลและประสทิธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control Assessment) ของเอสซีจีให้
สอดคล้องตาม COSO 2013 เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือ ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการรายงาน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) น าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอในรายงานประจ าปีและแบบฟอร์ม 56-1  
2.1.4 การประเมินความเสีย่งและการควบคมุส าหรับระบบงานใหมข่องบริษัท  

ส านกังานตรวจสอบท าหน้าที่  ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน ากับผู้ปฏิบัติงาน (First Line) และ
หนว่ยงาน Second Line เพื่อให้ความเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบวา่การบริหาร
ความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในของเอสซีจีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากนีย้งัมีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในส าหรับระบบงานใหม่ ๆ ของเอสซีจีและบริษัท
ย่อย เมื ่อพบว่ามีจุดที่ต้องปรับปรุงผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และให้
ค าแนะน าเก่ียวกับขัน้ตอนปฏิบัติงานที่ถูกต้องและการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการ
ปฏิบตัิงานหลงัจากให้ค าปรึกษา โดยในปี 2562 ส านกังานตรวจสอบประเมินการปฏิบตัิงานที่ใช้ Blockchain 
Robotic Process Automation ตลอดจนจดัท าแนวทางการลดความเสีย่งในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ การจดัหาผ่าน 
e-Commerce การช าระเงินด้วย Corporate Credit Card เป็นต้น  
2.1.5 การตัง้ทีมตรวจสอบในตา่งประเทศ (Overseas Internal Audit Teams)  

ปัจจบุนัเอสซีจีมีการลงทนุในตา่งประเทศเป็นจ านวนมากอยา่งตอ่เนื่อง ตามวิสยัทศัน์ของเอสซีจีที่จะก้าวสู่
การเป็นผู้น าในภมูิภาค เพื่อให้การด าเนินงานในตา่งประเทศมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกบันโยบายของเอสซจีี 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงอนุมัติให้มีการตัง้ทีมตรวจสอบในต่างประเทศ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน การควบคมุภายใน และลด
ความเสี่ยงด้านความแตกต่างทางวัฒนธรรม ภาษา การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ซึ่งการ
ปฏิบตัิงานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านกังานตรวจสอบในประเทศไทย ปัจจุบนัมีผู้ตรวจสอบต่างประเทศ 
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(Country Internal Auditor) เป็นชาวเวียดนามและอินโดนีเซีย ซึ่งมีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ ตรวจสอบ
ตา่งประเทศผ่านกระบวนการ On the Job Training (OJT) โดยมอบหมายให้ปฏิบตัิงานตรวจสอบบริษัทท่ีอยูใ่น
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ มุมมองต่าง ๆ รวมถึงน าไปปรับใช้ในงาน
ตรวจสอบในประเทศของตน และพฒันาทกัษะการเป็นที่ปรึกษา (Advisory Role) ผ่านการเป็นวิทยากรโดยใช้
ภาษาท้องถ่ิน 
2.1.6 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

จากแผนงานของกลุ่มธุรกิจที่ให้ความส าคญักบั Digital Transformation สร้างนวตักรรมใหม่ เพื่อสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบัองค์กร อีกทัง้บริษัทยงัคงขยายการลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศอย่างตอ่เนื่อง มีการเปลีย่นแปลง
ระบบงานที่มีลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละกลุม่ธุรกิจ และแนวโน้มความเสี่ยงด้าน Cyber Security ที่สงูขึน้มาก 
จึงจ าเป็นต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ  มีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญโดยมีตัวแทนจากส านักงานตรวจสอบร่วมเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าในการ
ก าหนดการควบคมุที่เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคมุ รวมทัง้ภายหลงัการติดตัง้ระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด าเนินการตรวจสอบอีกครัง้หนึ่ง และเพื่อลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส านกังานตรวจสอบได้ด าเนินการ ดงันี ้

 จดัอบรม เร่ือง e-Policy Mobile Devices Security Awareness: Think before you click 7 อปุนิสยั
ใช้งานไอทีให้ปลอดภยั และ Cybersecurity Awareness ให้กบัพนกังานระดบัตา่ง ๆ 

 ร่วมกบัหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจดัทดสอบ SCG e-Policy e-Testing ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 
เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ นโยบายและระเบียบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผู้ ใช้งาน
ทัว่ไป และสามารถน าไปปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้อง 

 จดัท าเอกสารการควบคุมภายใน เร่ือง การพฒันา การว่าจ้างพฒันาระบบงานแบบ Agile เพื่อให้
กลุม่ธุรกิจน าไปใช้ลดความเสี่ยงการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในพฒันาระบบงานแบบ 
Agile 

 ตรวจสอบการปฏิบตัิงานตาม SCG e-Policy ในระบบงานที่ส าคญั เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ในด้านการ
รักษาความมัน่คงปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร 

 ให้ค าปรึกษาในการประเมินความเสี่ยงและจุดควบคุมที่ส าคัญส าหรับกลุ่มธุรกิจที่น า New 
Application/ERP มาใช้เป็นระบบปฏิบตัิงาน 

 แนะน าการจัดท ารายงานโดยใช้ Data Visualization Tool เพื่อเพิ่มความสามารถในการตรวจสอบ
ความผิดปกติของการขายและการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพื่ อลดความเสี่ยงเร่ือง Digital 
Transformation 

2.1.7 การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  
เอสซีจีให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด และในปี 2555 

เอสซี จี ได้ เข้า ร่วมภาคี เค รือข่ายต่อ ต้านคอร์รัปชันและผ่านการรับรองเป็น  Certified Company จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต้านการทุจริต เมื่อวนัที่  5 กรกฎาคม 2556 ผ่านการ
ประเมินเพื่อตอ่อายกุารรับรองอย่างตอ่เนื่อง โดยลา่สดุได้รับการตอ่อายกุารรับรองเมื่อวนัที่ 4  กมุภาพนัธ์ 2562 
ทัง้บริษัทย่อยของเอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยยังผ่านการรับรองเป็น Certified 
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Company (ยกเว้นบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน) อยู่ระหว่างด าเนินการขอการรับรองเป็น Certified 
Company เนื่องจากการควบบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวนัท่ี 1 สงิหาคม 2561) นอกจากนีเ้อสซีจียงัคงมุง่มัน่ด าเนินการ
ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง โดยส านักงานตรวจสอบร่วมกับธุรกิจจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพื่อให้ความรู้เร่ืองการประเมินความเสี่ยงในการเกิดทุจริตคอร์รัปชันและการควบคุมให้กับ
หน่วยงานที่มีความเสีย่งสงู และมีการสือ่สารเพิ่มเติมเพื่อให้พนกังานทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 123/5 แห่ง
พระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนญู วา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

เอสซีจีได้ขยายขอบเขตการด าเนินการตอ่ต้านคอร์รัปชนั โดยสนบัสนนุให้คูธุ่รกิจรายส าคญัของเอสซีจีเข้า
ร่วมโครงการ CAC SME Certification ของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต 
โดยการจดัสมัมนา Public Session for Supplier โดยมีหวัข้อเร่ือง Anti-Corruption เป็นหวัข้อส าคญัในการจัด
สมัมนา 

2.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ 
2.2.1 ประเมินคณุภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review: QAR) 

เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบได้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานสากลส าหรับ
การปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบตัิตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ตรวจสอบภายใน (IIA Code of Ethics) รวมทัง้เป็นไปตามการปฏิบตัิงานท่ีดี เกิดมลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยืนและ
ต่อเนื่อง จึงก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในโดยการประเมินด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี 
และให้มีการประเมินจากผู้ประเมินอิสระภายนอกทกุ 5 ปี 
2.2.2 การประเมินความพงึพอใจจากการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

ส านกังานตรวจสอบก าหนดให้มีการประเมินผลความพงึพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื่อให้การวดัผลการ
ปฏิบตัิงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานโดยก าหนดดชันีชีว้ดัความ
พึงพอใจงานให้ความเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการ
ตรวจสอบ ปี 2562 ได้รับความพึงพอใจผา่นเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งผลประเมินดงักลา่วได้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุปี และใช้เป็นข้อมลูส าหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบตอ่ไป 

2.3 การพฒันาผู้ตรวจสอบ 
เพื่อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ส านกังานตรวจสอบด าเนินการ ดงันี ้
2.3.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge)  

 ติดตามแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และ
การควบคุมภายในของสถาบนัวิชาชีพชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อน ามาพฒันาประยกุต์ใช้ใน
งานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี 

 สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอก เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ  ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน  และเพิ่มทกัษะด้านอื่นที่จ าเป็นตอ่เอสซีจี  

 สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ตรวจสอบภายในพฒันาตนเอง ด้วยการสอบวฒุิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบ
หรือวิชาชีพอื่นที่เก่ียวข้องกบังานตรวจสอบ โดยในปี 2562 ส านกังานตรวจสอบบรรลเุป้าหมายการ
สง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวฒุิบตัรทางวิชาชีพ 

2.3.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business Knowledge) 
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 พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่ละ
ธุรกิจ และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของธุรกิจ เพื่อให้
ผู้ ตรวจสอบสามารถประเมินความเสีย่งและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบตัิได้จริง  

 มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที่มี
ความรู้ความสามารถจากหนว่ยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบ และโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น  

 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจ หรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญภายใน
ส านกังานตรวจสอบเป็นประจ า  

2.3.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge)  
 พฒันาและสง่เสริมการน าเคร่ืองมือด้าน Digital Technology สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) 

ให้ผู้ตรวจสอบในการปรับตวัเข้าสู่ยุค Digital ผ่านการจัดกิจกรรม Data Analytics Hackathon ให้
ผู้ ตรวจสอบเสนอโครงการภายใต้แนวคิดในการน า Digital Technology มาประยุกต์ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

 น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบ ทัง้กระบวนการตรวจสอบ การสร้างเคร่ืองมือ 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/Red Flags) ได้ครอบคลุม 
รวดเร็ว ลดเวลาการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการตรวจสอบ  รวมทัง้ลดความ
เสยีหายที่เกิดขึน้จากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตให้แก่ธุรกิจ  

 สนบัสนุนการพฒันาศักยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการก ากับ
ดูแลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนุนให้ได้รับวุฒิบตัร
ผู้ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA)  

2.3.4 การพฒันางาน Integrated Audit  
ส านกังานตรวจสอบสนบัสนุนการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดทีม

ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย ผู้ ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศด าเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนัเพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท างานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ โดยน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ 
2.3.5 จดัตัง้ IA Academy 

จดัท ากระบวนการพฒันาผู้ตรวจสอบรายบคุคล (Individual Development Plan) ให้เหมาะสมกับหน้าที่
และความรับผิดชอบ โดยใช้ 70:20:10 Leaning Model (เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 70% : การสอนงานและให้
ค าแนะน า 20% : การเรียนรู้ด้วยตนเอง 10%) ผา่น Leaning Solution ที่ออกแบบอยา่งเหมาะสม  
2.3.6 การพฒันาด้าน Soft Side  

จดัสมัมนาหลกัสตูรด้าน Soft Side เพื่อพฒันาแนวความคิด เปลี่ยนกรอบความเช่ือ สร้างแรงบนัดาลใจ 
และพฒันาสู่แนวคิดใหม่ที่จะน าศกัยภาพในตนเอง ออกมาใช้ได้อย่างสงูสดุ น าไปสู่การวางแผนที่จะปรับปรุง
ตนเอง เพื่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิตสว่นตวัและการท างาน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี ในปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee การน า Digital 
Technology มาใช้ในการตรวจสอบ การก ากบัดแูล การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบตัิงาน และการติดตามผล เพื่อให้เอสซีจี 
บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดและด าเนินธุรกิจได้อยา่งยัง่ยืน การจะด าเนินการดงักลา่วได้นัน้ฝ่ายจดัการและพนกังานต้องมี
คณุธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองตามหลกัการ Three Lines of 
Defense และปฏิบตัิงานภายใต้การบรูณาการทัง้การก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัการปฏิบตัิงาน และ
การควบคมุภายใน (Integrated Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC) 
 ปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุครบองค์ประชมุทกุครัง้ 
ทกุสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมิน
ตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี หวัข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบ การปฏิบตัิหน้าที่และการประชุม ความเห็นโดยรวม การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบ ทัง้นีใ้นปี 2562 มีการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีส าคญั ดงันี ้

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที่ส าคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2562 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อยซึ่งได้จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคญั รายการพิเศษ และได้รับค าชีแ้จงจากผู้สอบบญัชี 
ฝ่ายจดัการ และผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบจนเป็นท่ีพอใจวา่ การจดัท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบ
งบการเงินดงักลา่วที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเพื่อปรึกษาหารือกนัอย่างอิสระถึงการได้รับ
ข้อมลู การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน เร่ืองส าคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters)  รวมทัง้
พฤติการณ์อันควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2562 ผู้สอบบญัชีไม่ได้มี
ข้อสงัเกต และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสยั นอกจากนีเ้พื่อความมัน่ใจในเร่ืองการไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยั
ดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีรายงานผลการก ากบัดแูลตามพระราชบญัญัติ
ดงักลา่วจากกรรมการผู้จดัการใหญ่กลุม่ธุรกิจและผู้ รับผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย 
ซึ่งในปี 2562 กรรมการผู้จดัการใหญ่เอสซีจีรายงานวา่ไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้งบการเงิน และ
งบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้ สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถ
ตรวจสอบได้  

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจําหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอย่างถกูต้อง
ตามเวลาที่ก าหนด 

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี เอสซีจีมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี พบว่า  กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ 
และพนกังานปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างที่ดี 
พนกังาน 31,800 คน ผา่นการทดสอบ Ethics e-testing ร้อยละ 100 ซึง่ด าเนินการตอ่เนื่องเป็นปีที่ 5 มีการน านโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง  โดยได้รับการต่ออายุการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเป็นครัง้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ 2562 และขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจโดยจดัท า
จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ร่วมกันปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ค านงึถึงสงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด ซึง่คูธุ่รกิจได้ลงนาม
เพื่อด าเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจีแล้วกว่า 5,900 ราย นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการปฏิบตัิ
ตามประกาศ “คู่มือแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบุคคลในการป้องกันการ
ให้สนิบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐตา่งประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหวา่งประเทศ” ตามมาตรา 123/5 
แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542 ของคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช) ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่เอสซีจี สื่อสารถึงพนักงานทุกคนผ่าน “Message from CEO” เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญัของฝ่าย
บริหารระดบัสงูสดุ (Tone at the top) 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีเป็น
ผู้ รับผิดชอบ คณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจีเป็นประธาน และ
คณะจดัการเอสซีจีเป็นกรรมการ ท าหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจดัการ
ความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีรายเดือนและรายไตรมาส โดยมี
หน่วยงานบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่จัดท ารายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีในรูป Risk 
Dashboard ปี 2562 เอสซีจีให้ความส าคัญกับ Emerging Risk เช่น Digital Transformation Cybersecurity การชะลอตัว
ของเศรษฐกิจโลก การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคจากกระแสเร่ืองระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน เป็นต้น ซึ่งเป็นการ
พิจารณาความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัและมีโอกาสจะเกิดขึน้ในอนาคต คณะจดัการบริหารความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการ
รองรับโดยก าหนดแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจ าปี และโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน เอสซีจีได้พฒันาระบบการจดัการด้านการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงาน  ซึง่สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 19600 และน าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบักลุม่ธุรกิจ โดยบรูณาการกบั
ระบบบริหารงานต่าง ๆ เอสซีจีได้จดัท าแนวปฏิบตัิ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิตามนโยบายส าคญัของเอสซีจี ได้แก่ นโยบายการแข่งขนัทางการค้า (Anti-trust Policy) นโยบายการจดัการ
ข้อมลูภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) 
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มีการแต่งตัง้ SCG Personal Data Protection Steering Committee ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบ
จดัการข้อมลูสว่นบคุคลของบริษัทในเอสซีจี เพื่อให้การด าเนินการด้านการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลมีความปลอดภยั
เป็นไปตามกฏหมายและสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล นอกจากนีใ้นปี 2562 เอสซีจีได้น าระบบการรับ-สง่และประเมิน
กฏหมายใหม/่เปลีย่นแปลงมาใช้บริหารงาน (Compliance Management System) เพื่อให้กฏหมายใหม ่กฏหมายที่มี
การเปลีย่นแปลงที่เก่ียวข้องกบัเอสซีจีได้ถกูน าไปปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้องและทนัทว่งที 

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ระบบการปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส านกังานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน
และรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวา่มีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจของเอสซีจี และสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรส านกังานตรวจสอบ 
โดยในปีนีฝ่้ายจดัการยงัคงเน้นการสร้างความตระหนกัรู้ เพื่อสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณกบัพนกังานอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาระบบเชิงป้องกัน ซึ่งประกอบด้วย Ethics e-testing และ e-Policy e-Testing แนวทาง
ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง และการควบคมุที่ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) 
และสือ่สารกรณีศกึษา เร่ือง การทจุริต การไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ นอกจากนี ้
ได้น าเคร่ืองมือแบบประเมินตนเอง หรือการตัง้ทีมตรวจสอบตนเองไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของ
แต่ละธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง รวมทัง้เน้นการลดความ
เสีย่งของบริษัทท่ีลงทนุในต่างประเทศ โดยจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ให้กบัผู้บริหาร/ผู้ปฏิบตัิงานของแตล่ะ
บริษัทในต่างประเทศตระหนกัเร่ืองการก ากบัดแูล ความเสีย่ง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุ 
ส านักงานตรวจสอบร่วมกับผู้ ปฏิบัติงาน (First Line) พัฒนารายงาน Continuous Monitoring & Continuous 
Auditing เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้ก ากับดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงาน
ตรวจสอบ มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่หน่วยธุรกิจตา่ง ๆ โดยน าประเด็นส าคญัที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศกึษา
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทุกระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกนัในเร่ืองความเสี่ยง ผลกระทบและการควบคมุภายในที่
ส าคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงาน  

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบัตรส านกังานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ของเอสซีจี ในปี 2562 
ส านักงานตรวจสอบน าเทคโนโลยี Digital มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบและสนับสนุนกลุ่มธุรกิจ เช่น น า Data 
Analytics Robotics Process Automation (RPA) มาใช้ในการจดัท าและวิเคราะห์ข้อมลู จดัท าเอกสารควบคมุภายใน
เร่ือง การพฒันา การวา่จ้างพฒันาระบบงานตา่งๆ แบบ Agile ให้ค าปรึกษาในการประเมินความเสีย่งและจดุควบคมุที่
ส าคญัส าหรับกลุม่ธุรกิจที่น า New Application/ERP มาใช้เป็นระบบปฏิบตัิงาน แนะน าการจดัท ารายงานโดยใช้ Data 
Visualization Tool และด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense เช่น ให้ First Line 
ล าดับสูงสุดของหน่วยงานมีบทบาทส าคัญและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงาน สื่อสารและให้ค าแนะน ากับ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อร่วมกนัประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคมุ และติดตามผลการปฏิบตัิงาน ฯลฯ ทัง้ระบบงานเดิม 
ระบบงานใหม่ ธุรกิจใหม่ หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ของเอสซีจี พัฒนาผู้ ตรวจสอบชาวเวียดนามและ
อินโดนีเซียเพื่อท าหน้าที่ประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การปฏิบตัิตาม
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กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการควบคุมภายในของเอสซีจีและบริษัทย่อยในต่างประเทศ ภายใต้ก ากับดูแลของ
ส านักงานตรวจสอบในประเทศไทย จัดท า/ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพื่อรองรับกระบวนการปฏิบัติงานที่
เปลี่ยนแปลงจากการน าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop)ให้ตวัแทน IT ของกลุม่ธุรกิจ
เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบัมาตรฐานสากล ความเสี่ยง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT นอกจากนี ้
ยงัได้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review : QAR) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระจาก
ภายนอก 

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจ ีพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
เอสซีจีของบคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์  
www.scg.com เพิ ่มเต ิมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ e-mail จดหมายถึงคณะกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ส านกังานตรวจสอบ ส านกังานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562 มีข้อร้องเรียน
ผ่านระบบข้อร้องเรียนที่บคุคลภายนอกและพนกังานมีสว่นร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระท าความผิดอนัเกิดจาก
การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัเอสซีจี นโยบายบรรษัทภิบาล อดุมการณ์ 4 
จรรยาบรรณพนกังาน หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมทัง้สิน้ 30 เร่ือง ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จรวม 29 
เร่ือง (เป็นข้อร้องเรียนของปี 2561 จ านวน 4 เร่ือง) แบ่งเป็นการไม่ปฏิบตัิตามระเบียบบริษัท 8 เร่ือง ผิดจรรยาบรรณ 
3 เร่ือง ไม่มีเร่ืองเกี่ยวกบันโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ นโยบายแข่งขนัทางการค้า และสิทธิมนษุยชน โดยมลูค่าความ
เสียหายไม่เป็นสาระส าคญั ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้น ามาก าหนดวิธีปฏิบตัิและแนวทางการป้องกนั นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบการทจุริต  การประเมินความเสี่ยงโอกาสเกิดการทจุริต ผลกระทบ 
เพื่อก าหนดแนวทางเชิงป้องกนัการทจุริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบงานต่าง ๆ รวมทัง้ได้สอบทานมาตรการทบทวนระเบียบ
การสอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

9. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจําปี 2563 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั ได้รับการคดัเลือกเป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ตัง้แต่ปี 2561 - 2565 ผลการ
ปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ใน
การตรวจสอบธุรกิจในเอสซีจี และให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 3565 หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 หรือ นางสาวธัญลกัษณ์ 
เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8179 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท
ประจ าปี 2563 และอนมุตัิค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2563 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท
และงบการเงินรวม เป็นเงินทัง้หมด 4.58 ล้านบาท รวมทัง้รับทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2563 ของ
บริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จดทะเบียนฯ ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 64.01 ล้านบาท 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

ธาริษา  วฒันเกส 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

http://www.scg.com/
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12.  รายการระหว่างกัน  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจีได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมของเอสซีจี ดงันี ้
การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

การที่เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจ านวนมาก และบริษัทเหล่านัน้ด าเนินธุรกิจที่ต้องท าธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การ
บริการ การซือ้ขายวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางด้านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ  
การด าเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่เป็นการท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทในเอสซีจีดังกล่าวต้องถูกต้องตามกฎหมาย 
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานก ากับดูแล หรือหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงระเบียบและอ านาจ
ด าเนินการของเอสซีจี ตลอดจนหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแตล่ะท้องถ่ิน 
การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 

การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอกจะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที่ก าหนดไว้ตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานก ากบัดแูล หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และนโยบายของ
เอสซีจี รวมถึงได้รับการอนมุตัิตามอ านาจด าเนินการของเอสซีจีอยา่งเคร่งครัด นอกจากนีจ้ะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ได้
ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยหลีกเลี่ยงการท าธุรกรรมที่อาจก่อ ให้เกิดความ
เดือดร้อนเสยีหายไมว่า่ตอ่เอสซีจีหรือบคุคลภายนอก 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยก าหนดให้บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต พิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตผุลที่เหมาะสมได้เมื่อมี
การตรวจสอบ 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน รายการที่
เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมาย
ก าหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหาก
เป็นรายการที่จะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะน าเร่ืองดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอยา่งโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มี
สว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการเหลา่นัน้ 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการตามปกติทางการค้าเช่นเดียวกบัที่ปฏิบตัิมาโดย
ตลอด โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบักิจการ
หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 
รายการที่เกี่ยวโยงกนั 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรือค าสัง่  
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด       
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน

อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์

(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

1. รายการกับการร่วมค้าและบริษัทร่วม (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย)

1.1 การร่วมค้าและบริษัทร่วมในธุรกิจซเีมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

ขายสินค้า -           3,484         -           5                 -           -           3,334         -           30              -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากัด 49

บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากัด 40
Green Siam Resources Corporation 40
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากัด 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบุรี) จ ากัด 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากัด 29

ซือ้สินค้า -           2,023         267          641            -           -           1,542         282          678            -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากัด 49

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 32
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบุรี) จ ากัด 29
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากัด 29

ได้รับบริการและอ่ืนๆ 31             58              -           -             1               25             121            -           -             -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทไทย คอนเน็คทวิติี เทอมินอล จ ากัด 51

บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากัด 49
บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากัด 40
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบุรี) จ ากัด 29

กู้ยมืเงิน -           153            -           -             -           -           166            -           -             -           อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาทีต่กลงกัน
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากัด 49

Mariwasa Holdings, Inc. 40
PT M Class Industry 28

ได้รับการค า้ประกัน -           -             -           -             -           -           115            -           -             -           คา่ธรรมเนียมตามสญัญาทีต่กลงกัน
จากกลุ่มธุรกิจ Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30

1.2 บริษัทร่วมในธุรกิจเคมิคอลส์ 

ขายสินค้า -           -             10,788     146            -           -           15              16,580     152            -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากัด 50         รายการส่วนใหญ่เกิดจากบริษัทร่วมขายสินค้าให้กับบริษัทย่อยตอ่ไปนี ้

บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากัด 50  บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากัด
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากัด 49  บริษัทเอสซีจี พลาสติกส์ จ ากัด
บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากัด 45  บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ ากัด
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31  SCG Chemicals Trading Singapore Pte. Ltd.
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -

ซือ้สินค้า -           -             37,048     134            -           -           80              50,696     176            -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ SCG Plastics (China) Co., Limited 60         รายการส่วนใหญ่เกิดจากบริษัทร่วมซือ้สินค้าจากบริษัทย่อยตอ่ไปนี ้

SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 60  บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ ากัด
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากัด 50  บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากัด 
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากัด 50  บริษัทมาบตาพดุโอเลฟินส์ จ ากัด
บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากัด 50

          เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยในเดือนมกราคม 2562
          ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนกรกฎาคม 2561

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)
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สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน

อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์

(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากัด 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากัด 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากัด 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากัด 45
บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากัด 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
PT Styrindo Mono Indonesia 31
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากัด -
บริษัทเอ็มทพีี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากัด -

ได้รับบริการและอ่ืนๆ 85              593            1,271         -             6                89              642            1,492         -             39              ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากัด 50

บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากัด 50
บริษัทสยามโพลิเอททลีีน จ ากัด 50
บริษัทระยอง เทอร์มินลั จ ากัด 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากัด 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากัด 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จ ากัด 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากัด 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
PT Chandra Asri Perkasa 31
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -
บริษัทสยาม มิตซยุ พีทเีอ จ ากัด -
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จ ากัด -

กู้ยมืเงิน -             -             39               -             -             -             -             41              -             -             อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาทีต่กลงกัน
จากกลุ่มธุรกิจ Da Nang Plastics Joint Stock Company 16

GTC Technology International, LP -
ได้รับการค า้ประกัน -             -             -             -             -             -             -             20              -             -             คา่ธรรมเนียมตามสญัญาทีต่กลงกัน
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยาม โทเซลโล จ ากัด 45

1.3 บริษัทร่วมในธุรกิจแพคเกจจิง้

ขายสินค้า -             -             -             284            -             -             -             -             360            -             ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากัด 49

บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากัด 31
ซือ้สินค้า -             42              -             669            -             -             -             -             979            -             ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากัด 49

บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากัด 31
บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จ ากัด 17

          ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนธันวาคม 2561
          ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนตลุาคม 2562
          ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนกรกฎาคม 2561
          ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนเมษายน 2562

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)
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สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน

อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์

(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

ได้รับบริการและอ่ืนๆ 11             18              -            10              -           11             4                 -            11              -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากัด 31

ได้รับการค า้ประกัน -           -             -            264            -           -           -             -            330            -           คา่ธรรมเนียมตามสญัญาทีต่กลงกัน
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ากัด 31

1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอ่ืน

ขายสินค้า -           1,243         -            -             -           -           1,486         -            -             -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 40

ซือ้สินค้า -           88              9               18              -           -           87              8               26              -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 40

บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จ ากัด 30
บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากัด 30
บริษัทนวโลหะไทย จ ากัด 25

ให้บริการ 141          442            163           93              -           117          340            115           99              -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
แก่กลุ่มธุรกิจ บริษัทไอทวีนั จ ากัด 20

ได้รับบริการและอ่ืนๆ 1,169       122            -            -             8               1,182       170            -            -             9               ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 40

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่ มีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ

2.1 บริษัทอ่ืนในธุรกิจซเีมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

ซือ้สินค้า -           -             -            41              -           -           -             -            63              -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทปนูซีเมนต์เอเซีย จ ากัด (มหาชน) 10

นายนิธิ ภัทรโชค เป็นกรรมการ

2.2 บริษัทอ่ืนในธุรกิจแพคเกจจิง้

ขายสินค้า -           -             -            -             -           -           1                 -            -             -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากัด (มหาชน) -

ซือ้สินค้า -           -             -            -             -           -           -             -            17              -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากัด (มหาชน) -

          ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนพฤษภาคม 2561

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท)มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)
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สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ การถือหุ้น นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ส่วนงาน

อ้อม ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน ซเีมนต์และ เคมิคอลส์ แพคเกจจิง้ อ่ืน

ทัง้หมด ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์

(ร้อยละ) ก่อสร้าง ก่อสร้าง

ได้รับบริการและอ่ืนๆ -           -             -            -             -           -           -             -            5                 -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากัด (มหาชน) -

2.3 บริษัทอ่ืนในส่วนงานอ่ืน

ขายสินค้า -           2,514         -            -             -           -           2,649         -            -             -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากัด 10

นายอารีย์ ชวลิตชีวนิกุล เป็นกรรมการ
นายยุทธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ

ซือ้สินค้า -           140            5               2                 -           -           176            8               2                 -           ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากัด 10

นายอารีย์ ชวลิตชีวนิกุล เป็นกรรมการ
นายยุทธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ

ได้รับบริการและอ่ืนๆ 371          64              -            -             4               372          70              5               -             2               ราคาตลาดเทยีบเทา่กับราคาทีท่ ากับบุคคลภายนอก
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากัด 10

นายอารีย์ ชวลิตชีวนิกุล เป็นกรรมการ
นายยุทธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการ

          ขายหุ้นทัง้หมดในเดือนพฤษภาคม 2561

มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท) มูลค่ารายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ล้านบาท)

*

*




