
                                                                                                                                                          แบบ 56-1        

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 1 

ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) เร่ิมประกอบธุรกิจโรงแรมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2509 ดว้ยทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 40 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท ในวนัท่ี 15 ตุลาคม 2509 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 80 ลา้นบาท 
มูลค่าหุน้ละ 1,000 บาท 

ในวนัที่ 31 กรกฎาคม 2511 ท าสัญญาเช่าที่ดิน เน้ือที่ประมาณ 15 ไร่ 3 งาน 67.84 ตารางวา                       
กบัส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์โดยมีอายสุัญญาเช่า 30 ปี ในวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2514 ไดเ้พิ่มทุน
จดทะเบียนอีก  40 ลา้นบาท  เป็น 120 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ในปี 2522 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 240 ลา้นบาท มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  ในปี 2530 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 360 ลา้นบาท มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 

ในวนัที่ 14 สิงหาคม 2533  บริษทัไดเ้ปล่ียนมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 5 บาท              
ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2534 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 405 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน 
2536 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 600 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เมื่อวนัที่ 6 กรกฎาคม 2538 ไดเ้ปล่ียน
มูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 10 บาท และเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2540 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 850 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยขายหุ้นให้ Goldman Sachs & Co ในราคาหุ้นละ 30 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 31.47 จึงท าให้สัดส่วนการถือหุ้นกลุ่มผูบ้ริหารคือกลุ่มท่านผูห้ญิงชนตัถ์ ปิยะอุย เปล่ียนแปลง
ไปจากเดิมร้อยละ 49.81 เป็นร้อยละ 39.94 ต่อมาไดม้ีการขายหุ้นดงักล่าวบางส่วนให้กลุ่มท่านผูห้ญิงชนตัถ์  
ปิยะอุย ท าให้กลุ่มท่านผูห้ญิงชนตัถ์ ปิยะอุย ถือหุ้นร้อยละ 49.98 ในปี 2552 กลุ่มท่านผูห้ญิงชนตัถ์ ปิยะอุย 
ขายหุ้นออกบางส่วน ท าให้คงเหลือหุ้นอยู่ร้อยละ 49.93 ในปี 2556 ถือหุ้นเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 49.94 
เน่ืองจากคุณสินี เธียรประสิทธ์ิ ไดหุ้้นเพิ่มโดยทางมรดก 

บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนประเภทริเร่ิมกิจการโรงแรมในปี 2510 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2513 
ด าเนินกิจการโรงแรมดุสิตธานี เป็นแห่งแรก ตั้งอยู่บนอาคาร 23 ชั้น มีขนาด 500 ห้อง และตึก 3 ชั้นโดยรอบ          
ซ่ึงมีหอ้งพกัจ านวน 15 หอ้ง ร้านอาหารและหอ้งประชุม ต่อมา ไดป้รับปรุงเป็นห้องแลนด์มาร์ค (ห้องสูทเล็ก)  
ซ่ึงเป็นการรวมห้องมาตรฐานบางส่วนจาก 2 ห้องเป็น 1 ห้อง จึงเหลือห้องพกัเพียง 285 ห้อง ในปี 2524 ไดส้ร้าง
อาคาร E-wing อีก 1 อาคารโดยมีขนาด 232 ห้อง  รวมเป็นห้องพกัจ านวน 517 ห้อง นอกจากน้ียงัมีอาคารพาณิชย ์11 ชั้น 
เน้ือท่ี 13,245.54 ตารางเมตร และพื้นท่ีชั้นใตดิ้น 336 ตารางเมตร อาคารโรงแรมและอาคารพาณิชยด์งักล่าว
ตั้งอยูบ่นท่ีเช่าของส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ตามสัญญาเช่าฉบบัลงวนัท่ี 16 มีนาคม 2509 โดยมีอายุ
สัญญาเช่า 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2516 ซ่ึงครบก าหนดวนัท่ี 31 มีนาคม 2546  และสามารถต่อสัญญาไดอี้ก 
2 คร้ังๆ ละ15 ปี โดยจะตอ้งตกลงค่าเช่ากนัใหม่ ต่อมา เม่ือวนัท่ี  26 สิงหาคม 2545 บริษทัไดล้งนามต่อสัญญา
เช่าท่ีดินพร้อมอาคารคร้ังท่ี 1 โดยมีระยะเวลา 15 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2546 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 
และก าหนดช าระค่าเช่าล่วงหนา้ 15 ปี เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,100 ลา้นบาท 
 บริษทัได้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อปี 2518 
ในปี 2536 บริษทัไดแ้ปรสภาพจากบริษทัจ ากดั เป็น บริษทัมหาชนจ ากดั โดยใช้ช่ือว่าบริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั 
(มหาชน)  และช่ือภาษาองักฤษวา่ Dusit Thani Public Company Limited ใชช่ื้อยอ่บริษทัท่ีออกหลกัทรัพยว์า่ DTC 
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 ธุรกิจหลักของ บมจ. ดุสิตธานี คือ ธุรกิจโรงแรม การรับจ้างบริหารโรงแรม และการให้สิทธิในการ
ด าเนินการภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ (แฟรนไชส์) โดยธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการภายใตช่ื้อบริษทัอ่ืนๆ ดงัน้ี   

บริษัท ลกัษณะการด าเนินธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรมและรับจ้างบริหารโรงแรม 
บมจ. ดุสิตธานี - เป็นเจา้ของและบริหารโรงแรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ ดุสิตธานี กรุงเทพฯ  

และดุสิตธานี พทัยา  
- เป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าส าหรับโรงแรม ได้แก่ “ดุสิตธานี”  

“ดุสิตปร๊ินเซส” “ดุสิตดีทู”  “ดุสิตเดวาราณา”  และ “ดุสิตเรสซิเดน้ซ์” 
- เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับสปา ได้แก่ “เทวารัณย ์สปา” 
“น ้า สปา” “DVN Spa” “d v n urban” และ “dvn” 

- รับจา้งบริหารโรงแรมภายใตบ้ริษทัย่อย 6 แห่ง เป็นโรงแรมภายใต ้          
บ.ดุสิต แมนเนจเมน้ท์ 3 แห่ง ไดแ้ก่ ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ดุสิตดีทู 
เชียงใหม่ และ ดุสิตธานี หวัหิน และภายใต ้บมจ.ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 
3 แห่ง ไดแ้ก่ ดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ ดุสิตปร๊ินเซส โคราช และ
รอยลัปร๊ินเซส เชียงใหม่ 

- รับจา้งบริหารโรงแรมภายในประเทศ  2 แห่ง ไดแ้ก่ ดุสิตไอส์แลนด ์          
รีสอร์ท เชียงราย และ ดุสิตดีทู บาราคูดา้ พทัยา  

- รับจา้งบริหารโรงแรมในต่างประเทศ 1 แห่ง ไดแ้ก่ ดุสิตธานี อาบู ดาบี 
- รับจา้งบริหารโรงแรมท่ีจะเปิดในประเทศ ไดแ้ก่ ดุสิตดีทู เขาใหญ่ 

Philippine Hoteliers, Inc. - เป็นเจ้าของโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์ คือ ดุสิตธานี มะนิลา            
ซ่ึงบริหารงานโดย บ.ดุสิต เวลิด์วายด์ 

- รับจา้งบริหารโรงแรมที่จะเปิดในประเทศฟิลิปปินส์ ได้แก่ ดุสิต
ปร๊ินเซส ไนยา่ การ์เดน้ส์ มะนิลา 

 บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์  
 

- เกิดจากการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. รอยลั ปร๊ินเซส และ             
บ. ดุสิต โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2552 

- เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ “รอยลัปร๊ินเซส”  
- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินและอาคารโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน 
- เป็นเจา้ของโรงแรมรอยลัปร๊ินเซส เชียงใหม่ ดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และ 
ดุสิตปร๊ินเซส โคราช   

- ใหแ้ฟรนไชส์โรงแรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ ปทุมวนั ปร๊ินเซส และ รอยลัปร๊ินเซส 
หลานหลวง 

Dusit Overseas Co., Ltd. - รับจา้งบริหารโรงแรมในต่างประเทศไดแ้ก่ ดุสิตธานี ดูไบ รวมถึง 
อพาร์ทเมน้ท์ (Unfurnished) ณ ดุสิตธานี ดูไบ เพิร์ลโคสต์ พรีเมียร์  
โฮเตล็ อพาร์ทเมน้ท ์และ ดุสิตธานี เลคววิ ไคโร  

- ใหแ้ฟรนไชส์โรงแรม 1 แห่ง ไดแ้ก่ ดุสิตเรสซิเดน้ซ์ ดูไบ มารีน่า 
- รับจา้งบริหารโรงแรมท่ีจะเปิดในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ดุสิตธานี หลิงสุ่ย 
ไห่หนาน ดุสิตเดวาราณา เป่าถิง ไห่หนาน ดุสิตดีทู ไนโรบี และ
ดุสิตเรสซิเดน้ซ์ แอนด ์สวที โดฮา  
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บริษัท ลกัษณะการด าเนินธุรกจิ 
Dusit Bird Hotels Private Limited - กิจการร่วมทุนระหวา่ง บมจ. ดุสิตธานี และ Bird Hospitality Services 

Private Limited ประเทศอินเดีย ด าเนินธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรม
ในประเทศอินเดีย 

- รับจา้งบริหารโรงแรม ไดแ้ก่ ดุสิตเดวาราณา นิวเดลี 
- รับจ้างบริหารโรงแรมท่ีจะเปิด ได้แก่ ดุสิตดีทู เออร์บานา กรูกาวน์  

บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ - เป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจท่ีจัดตั้ ง ข้ึนเพื่อประกอบกิจการโรงแรม          
ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ดุสิตดีทู เชียงใหม่ และ ดุสิตธานี หัวหิน 
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า รบ ริห า ร จัด ก า รท รัพย์ สิ น ขอ ง กอ ง ทุ น ร วม
อสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าดุสิตธานี 

- เป็นเจ้าของโรงแรม 2 แห่งได้แก่  ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต และ
ดุสิตดีทู เชียงใหม่  

- เป็นเจา้ของสิทธิการเช่าท่ีโรงแรม ดุสิตธานี หวัหิน  
DMS Property Investment Private 
Limited 

- เ ป็น เจ้าของโรงแรมดุ สิตธา นี  ม ัล ดีฟ ส์  ซ่ึ งบ ริหารงานโดย  
บ. ดุสิต เวลิด์วายด์ 

Dusit USA Management Inc. - เป็นนิติบุคคลที่จดัตั้งข้ึนที่มลรัฐ Delaware ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เพื่อรับจา้งบริหารโรงแรมในประเทศสหรัฐอเมริกา  

- รับจา้งบริหารโรงแรมท่ีจะเปิด ไดแ้ก่ ดุสิตธานี กวม และดุสิตดีทู พาซาดีน่า 
Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd. 

- รับจา้งบริหารโรงแรมที่สาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแ้ก่ ดุสิตดีทู ฟูดู 
บินฮู ฉางโจว  

- รับจา้งบริหารโรงแรมที่จะเปิดในสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแ้ก่ 
ดุสิตธานี เส้าซิง และดุสิตเดวาราณา เตือนฉือ เลค คุนหมิง 

Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. - เป็นเจา้ของโรงแรมท่ีจะเปิดในประเทศสิงคโปร์ คือ ดุสิตธานี ลากนู่า 
 

ธุรกจิอืน่ที่เกีย่วข้อง 

บมจ. ดุสิตธานี - เป็นเจา้ของและประกอบธุรกิจใหเ้ช่าส านกังานช่ือ อาคารพาณิชย ์ดุสิตธานี  
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ต้ีส์   
(เดิมช่ือ บ. ดุสิตธานี อินเตอร์เนชัน่แนล) 

- ลงทุนในบริษทัต่างๆ  

บ. เทวารัณย ์สปา - ประกอบธุรกิจสถานบริการดา้นสุขภาพ (Spa) 
วทิยาลยัดุสิตธานี - สถานศึกษาประเภทวทิยาลยัดา้นการบริหารและการจดัการโรงแรม 
บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต - โรงเรียนสอนดา้นศิลปะการประกอบอาหารสไตลฝ์ร่ังเศส 
บ. ดุสิต เวลิด์วายด์ - เป็นส านกังานปฏิบติัการภูมิภาค ใหบ้ริการบริหารโรงแรมแก่วิสาหกิจ

ในต่างประเทศเช่น ดุสิตธานี มะนิลา  ดุสิตธานี มลัดีฟส์ และโรงแรม
ภายใตก้ารบริหารของ Dusit Oversea Co.,Ltd. 

- ให้บริการด้านการตลาดทั้ งโรงแรมในประเทศและต่างประเทศ
ส าหรับวสิาหกิจในเครือ  

บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล - ถือหุน้ใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 
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1.1  นโยบายในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 
 วสัิยทัศน์ 
 “เป็นองค์กรชั้นน าในธุรกิจการให้บริการของเอเชียส าหรับลูกคา้ พนักงาน และ ผูมี้ผลประโยชน์
ร่วมกบับริษทั” 

 พนัธกจิ 
“สร้างประสบการณ์เหนือระดบัความคาดหวงัส าหรับทุกการบริการ”  

 คุณค่าหลกัของดุสิต 
ใส่ใจ จริงใจ เคารพ อ่อนนอ้ม 

 วตัถุประสงค์ทางธุรกจิ 
  1. มีรายไดท่ี้เติบโตอยา่งย ัง่ยนืและก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุน้ 
  2. สร้างเสริมใหเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัมีคุณค่าและเป็นท่ีรู้จกั 
  3. กระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 

 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจโดยใช้นโยบายเชิงรุก (Growth Strategy) ควบคู่ไปกบั       
การบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ (Cost Efficiency) โดยมุ่งเนน้การขยายกิจการในดา้นการรับบริหาร
โดยเพิ่มจ านวนโรงแรมท่ีรับบริหารทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ปัจจุบนัขยายการรับบริหาร
ในต่างประเทศ เพื่อกระจายความเ ส่ียงหากเกิดเหตุการณ์ที่มีความเ ส่ียงกระทบต่อธุรกิจ 
ในขณะเดียวกนั ยงัไดพ้ิจารณาช่องทางการลงทุนในกิจการโรงแรมและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งควบคู่กบั
การขยายตวัในการรับบริหาร โดยมีเป้าหมาย ในการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนทั้งจากการรับบริหาร
โรงแรมและการลงทุนในกิจการโรงแรมในระดบัที่เหมาะสมกบัสภาวะและโอกาสการลงทุน
ในแต่ละช่วงเวลา 

 กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
1. บริหารจดัการทรัพย์สินท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม

เม่ือเปรียบเทียบกบัตลาด 
2. ขยายฐานธุรกิจดา้นโรงแรมผ่านการลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีใหผ้ลตอบแทนเป็นท่ีน่าพึงพอใจ 
3. จดัโครงสร้างเงินลงทุนท่ีเหมาะสม และพิจารณาน าเคร่ืองมือทางการเงินใหม่ๆ มาใชส้นบัสนุน

การขยายตวัของธุรกิจ 
4. ขยายฐานลูกคา้ และสร้างความแข็งแกร่งให้กบัเคร่ืองหมายการคา้เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ีจดจ า 

รวมทั้งขยายช่องทางการตลาด โดยเนน้ไปท่ีตลาดท่ีมีศกัยภาพสูง อาทิ ยโุรปและจีน 
5. เสริมสร้างทีมงานบริหารและปฏิบติัการใหมี้ความเขม้แขง็เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจ 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับอ านาจในการควบคุมบริษัทในปีที่ผ่านมา 

 - ไม่มี - 
 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับลกัษณะการประกอบธุรกจิในปีทีผ่่านมา 

 วนัท่ี 18 มกราคม 2556 เปิดบริษทัย่อยในประเทศไทย คือ บริษทั ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล จ ากดั 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 68,000,000 บาท เพื่อให้บริษทัย่อยดงักล่าวร่วมลงทุนในอตัราร้อยละ 45 
ของทุนจดทะเบียน 30,000,000 หยวน ในบริษทัร่วมทุน Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Company Limited ที่สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อประกอบกิจการรับบริหาร
โรงแรมในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยลงนามในสัญญาร่วมทุนเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2556  
และจดัตั้งบริษทัร่วมทุนเม่ือวนัท่ี 16 เมษายน 2556  

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 20/2556 วนัท่ี 29 เมษายน 2556 มีมติอนุมติัแต่งตั้งนางปราณี ภาษีผล 
เป็นกรรมการอิสระเพิ่ม โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 29 เมษายน 2556 เป็นตน้ไป ท าให้ปัจจุบนับริษทั
มีกรรมการอิสระ 5 ท่าน  
นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2556 วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2556 มีมติอนุมติั
แต่งตั้งนางปราณี ภาษีผล เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอีกท่านหน่ึง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 
พฤษภาคม 2556 จนถึง เมษายน 2559 ท าใหปั้จจุบนับริษทัมีกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 4/2556 วนัที่ 20 มิถุนายน 2556 มีมติอนุมตัิการลงทุน 
และลงนามในสัญญาร่วมทุน รวมทั้งจดัตั้งบริษทัร่วมทุนท่ีประเทศสิงคโปร์ คือ Dusit Thani Laguna 
Singapore Pte. Ltd. เพื่อขยายฐานธุรกิจดา้นโรงแรมและรีสอร์ทของบริษทัไปสู่ประเทศสิงคโปร์  
มีจ  านวนเงินลงทุน 115.2 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ บริษัทร่วมทุนดังกล่าวจัดตั้ ง เ มื่อว ันที่  6  
กันยายน 2556 โดยบริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ  ากดั ถือหุน้ร้อยละ 25.01 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2556 วนัท่ี 9 สิงหาคม 2556 มีมติอนุมติั 
1. จดัตั้งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา (Governance and Nomination Committee) 

โดยใหค้ณะกรรมการสรรหาเดิมเป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 
2. เขา้ร่วมแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

และการลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต โดยมอบหมายใหคุ้ณชนินทธ์ โทณวณิก เป็นผูล้งนาม 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2556 วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556  มีมติอนุมติั 
1. แกไ้ขเพิ่มเติมคุณสมบติัของกรรมการอิสระ กฎบตัรและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
2. จดัตั้งส านกังานสาขาของ Dusit Oversea Co., Ltd. ณ เมืองไนโรบิ ประเทศเคนยา เพื่อรับบริหาร

โรงแรม dusitD2 Nairobi ท่ีจะเปิดด าเนินการประมาณเดือนมิถุนายน 2557 ทั้งน้ี เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายของประเทศเคนยาท่ีก าหนดให้บริษทัต่างชาติท่ีมีสถานประกอบการถาวร
ในประเทศเคนยาตอ้งด าเนินการจดัตั้งบริษทัหรือส านกังานสาขาในประเทศเคนยา  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2556 วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2556  มีมติอนุมตัิเปล่ียนแปลง
การลงทุนใน Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. จากบริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ  ากดั 
มาเป็นบริษทัโดยตรง  
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 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจ หรือเหตุการณ์ส าคัญอื่น 
ในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
  - ไม่มี - 

 รางวลัทีดุ่สิต อนิเตอร์เนช่ันแนล ได้รับในปี 2556 
1. Asia Pacific's Hotel of the Year : โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ ไดรั้บรางวลั Asia Pacific's Hotel 

of the Year จากงานประกาศรางวลั The Budgie$ & Travel Awards โดยไดรั้บคะแนนโหวต

จากสมาชิกทัว่โลกผา่นระบบออนไลน์ให้เป็นหน่ึงเดียวจาก 5 โรงแรมสุดทา้ยที่เขา้รอบ

และรับรางวลั อีกทั้งยงัไดรั้บการยกยอ่งให้เป็นแบบอยา่งในเร่ืองการบริการที่ไดม้าตรฐาน

และเหนือความคาดหมาย สถานที่อนัน่าประทบัใจ ส่ิงอ านวยความสะดวกที่โดดเด่น

ทนัสมยั และใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

2. Silver Accreditation : โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ เป็นโรงแรมเดียวในตะวนัออกกลางและ

เอเซียท่ีไดรั้บรางวลั Silver Accreditation จาก Investor in People (IIP)  ในฐานะท่ีพฒันา

ผลิตผลทางธุรกิจ การด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัขององค์กรจากการบริหาร

บุคลากรตามหลกัปฏิบติัท่ีดี 

3. Excellence in Resort Hotel Tourist Accommodation (80 rooms and over) : Eastern Region/ 

Outstanding Performance in Resort Hotel Tourist Accommodation (80 rooms and over) : 

Southern Region : โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยม ประเภทโรงแรมตากอากาศ 

ภาคตะวนัออก (ห้องพกัมากกว่า 80 ห้อง) ในขณะท่ี โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับ

รางวลัดีเด่น ประเภทโรงแรมตากอากาศ ภาคใต ้(ห้องพกัมากกวา่ 80 ห้อง) จากงานการประกาศ

ผลรางวลัอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย คร้ังท่ี 9 ประจ าปี 2556 (Thailand Tourism Awards 2013) 

จดัโดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  เป็นการประกาศผลรางวลัท่ีจดัข้ึนทุก 2 ปีโดยตดัสิน

จากผูป้ระกอบการจากทัว่ทุกภูมิภาคท่ีผา่นการพิจารณาใหไ้ดรั้บรางวลัอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย 

4. Best 5-Star Hotel in Greater Cairo : โรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร ไดรั้บรางวลัโรงแรมห้าดาว

ท่ีดีที่สุดในไคโร (Best 5-Star Hotel in Greater Cairo) จากพิธีมอบรางวลัการท่องเที่ยว

แห่งประเทศอียิปต์ (Egypt Tourism Authority’s Awards) เป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่โรงแรม

ท่ีมีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริการรูปแบบใหม่ที่ก  าหนดโดยกระทรวงการท่องเที่ยว

อยา่งเคร่งครัดและส่งมอบการบริการท่ีดีท่ีสุดให้แก่ทุกผูม้าเยือน 
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5. Asia’s Leading Beach Resort/Thailand's Leading Beach Resort/Thailand's Leading Golf 

Resort : โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ไดรั้บรางวลัผูน้ าโรงแรมตากอากาศกีฬากอล์ฟใน

ประเทศไทย (Thailand’s Leading Golf Resort) รางวลัผูน้ าโรงแรมตากอากาศริมทะเลใน

ประเทศไทย (Thailand’s Leading Beach Resort) และรางวลัผูน้ าโรงแรมตากอากาศริมทะเลใน

ภูมิภาคเอเชีย (Asia’s Leading Beach Resort) จากงานการประกาศผลรางวลัการท่องเท่ียวโลก

ประจ าปี 2556 ณ เมืองดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

6. Travel Entrepreneur of the Year 2013 and The Best New Beach Resort Hotel in Asia : 

คุณชนินทธ์ โทณวณิก กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดุสิต อินเตอร์เนชัน่แนล 

ไดรั้บรางวลัผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเท่ียวประจ าปี 2556 (Travel Entrepreneur of the Year 2013) 

จากงานประกาศผลรางวลัการท่องเท่ียวของ TTG คร้ังท่ี 24 ประจ าปี 2556 (24th Annunal TTG 

Travel Awards 2013)  ซ่ึงรางวลัน้ีจะมอบให้แก่ผูบ้ริหารองคก์รท่ีมีความสามารถในการขยาย

ศกัยภาพขององคก์ร มีความกลา้ที่จะเส่ียงในเชิงธุรกิจ มีการตั้งมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ

ต่อองค์กร และมีความรับผิดชอบต่อบุคคลหรือองคก์รในขอบข่ายต่างๆ เช่น การจดัฝึกอบรม

เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของบุคคลในองค์กร หรือการศึกษาเพื่อความย ัง่ยืนของบุคคล

หรือส่ิงแวดลอ้มทั้งในและนอกองคก์ร  

นอกจากน้ี ในงานเดียวกนัโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ ยงัไดรั้บรางวลัโรงแรมตากอากาศแห่งใหม่

ท่ีดีท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย (The Best New Beach Resort Hotel in Asia) อีกดว้ย 

7. World Luxury Diplomatic Hotel 2013 : โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ไดรั้บรางวลั World Luxury 

Diplomatic Hotel 2013 (โรงแรมส าหรับการประชุมองคก์รนานาชาติและเช่ือมความสัมพนัธ์

ระดบัประเทศยอดเยี่ยมของโลกประจ าปี 2556) จากงาน World Luxury Hotel Awards 2013 

โดยเป็นการเขา้รับรางวลั 5 ปีติดต่อกนั 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
โครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                                       
                                                                                           
        
 
  
                     
                           
                                                                                                                                
  
                        
                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                          
           
        
     
                                                                                                                        
           

บมจ. ดุสิตธานี 
 0.55% 

30.02% 100% 50.00%  49.99%  99.99% 99.99% 
กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า

ดุสิตธานี 

Dusit USA 
Management 

Inc. 
 

บ. ดุสิต        
แมนเนจเมน้ท ์

 

Dusit Bird  
Hotels Private 

Limited 
 

บ. เลอ  
กอร์ดอง   
เบลอ ดุสิต 
 

บ. เทวารัณย ์
สปา 

 

บ. ดุสิต  
เวลิด์วายด ์

 

99.99% 99.99% 
บ. ดุสิตธานี 
พร็อพเพอร์ต้ีส์ 

 

100 % 
Dusit 

Overseas  
Co., Ltd. 

 

Philippine  
Hoteliers, Inc. 

 
88.01% 

บมจ. ดุสิต 
ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 

 

 84.05% 
100 % วทิยาลยัดุสิตธานี 

2.75% 

55.00 % DMS Property 
Investment Private 

Limited 

บ. ดุสิต ไชน่า 
แคปปิตอล 

 

Dusit Fudu 
Hotel 

Management 
(Shanghai) 
Co., Ltd.  

  
15 ก.พ. 2551 

99.99% 

45.00% 

Dusit Thani 
Laguna 

Singapore 
Pte. Ltd. 

 

25.01% 
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 บริษทัเร่ิมประกอบกิจการตั้งแต่เดือนกนัยายน 2509 และได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเน่ือง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัประกอบธุรกิจหลกั 4 ประเภท คือ 
ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรับบริหารโรงแรม ธุรกิจใหเ้ช่าส านกังาน และธุรกิจอ่ืนๆ ดงัน้ี 
      
 บมจ. ดุสิตธานี 

 

ธุรกจิโรงแรม ธุรกจิอืน่ๆ ธุรกจิให้เช่าส านักงาน ธุรกจิรับบริหารโรงแรม 

ธุรกจิการศึกษา ธุรกจิสปา 

บ. เทวารัณย ์
สปา 

 

บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต 
LE CORDON BLEU HELVETIA SARL    50.00% 

บมจ. ดุสิต 
ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 

 

บ. ดุสิตธานี  
พร็อพเพอร์ต้ีส์ 

 

Philippine  
Hoteliers, Inc. 

 

บ. ดุสิต         
แมนเนจเมน้ท ์

 

DMS Property Investment Private Limited 

1. บ. เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท                         30.00% 
2. นายชาตรี โสภณพนิช                                            10.00% 
3. Coastline Hotels and Resorts Private Limited           5.00% 

Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. 
1. นายชาลี โสภณพนิช                        5.00% 
2. Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd.  69.99% 

บ. ดุสิต  
เวลิด์วายด ์

 

Dusit Overseas  
Co., Ltd. 

 
Dusit Bird Hotels Private Limited 

Bird Hospitality Services Private Limited 50.00% 

Dusit USA 
Management Inc. 

 
Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 

1. Changzhou Fudu Hotel Investment and          45.00% 
Management Company Limited 
2. Flexi Way Limited                                       7.00% 
3. Dragon Match Limited                                 3.00% 

  

วทิยาลยัดุสิตธานี 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

30.02% 

49.99% 

100% 

0.55% 

100% 

50.00% 

100% 

45.00% 

2.75% 

55.00% 

25.01% 

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าดุสิตธานี 

การแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

88.01% 

84.05% 

 บ. ดุสิต ไชน่า 
แคปปิตอล 
 

99.99% 

1. นายชาลี โสภณพนิช                        5.00% 
2. Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd.  69.99% 

 

1. บ. เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท                         30.00% 
2. นายชาตรี โสภณพนิช                                            10.00% 
3. Coastline Investment Private Limited                      5.00% 
 

1. Changzhou Fudu Hotel Investment and          45.00% 
Management Company Limited 
2. Flexi Way Limited                                       7.00% 
3. Dragon Match Limited                                 3.00% 
 

Bird Hospitality Services Private Limited   50.00% 
 

LE CORDON BLEU HELVETIA SARL    50.00% 

หมายเหตุ  ใตเ้ส้น    ---------     คือผูร่้วมทุน 
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หมายเหตุ:           
1. บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล จดัตั้งท่ีประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2556 
2. Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Company Limited จดัตั้งที่สาธารณรัฐประชาชนจีน 

เม่ือวนัท่ี 16 เมษายน 2556 
3. Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. จดัตั้งท่ีประเทศสิงคโปร์ เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2556  
4. บมจ.ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ มีผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเป็นกรรมการของบมจ.ดุสิตธานี ดงัน้ี 

 

ช่ือ 
สัดส่วนการถือหุ้นใน                   

บมจ.ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตีส์้ (%) 
1. ท่านผูห้ญิงชนตัถ ์ปิยะอุย    1.76 
2. นายชนินทธ์ โทณวณิก       0.00005 
3. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ 0.01 
4. ศาสตราจารยส์รรเสริญ ไกรจิตติ   0.00001 
5. บริษทัไทยประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)  
ซ่ึงนางวรางค ์ไชยวรรณ เป็นกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.63 

 
5. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1   โครงสร้างรายได้ 

 แยกตามสายผลติภัณฑ์ 
โครงสร้างรายไดแ้ละโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัยอ่ยในระยะ 3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
                                                                                                            (หน่วย: พนับาท)  

ผลติภัณฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น 
 (ทางตรงและทางอ้อม) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

   รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

1. รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม         
1.1 รายไดค้่าหอ้งพกั 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 668,551 17.05 747,939 15.75          814,009  15.96 
 2. Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 481,997 12.29 540,510 11.38          509,703  9.99 
 3. บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์  86.79 184,543 4.70 210,798 4.44          240,717  4.72 
 4. บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 99.99 625,364 15.94 688,399 14.50          777,892  15.25 
 5. DMS Property Investment Pvt. Ltd. 47.72 - - 180,195 3.79          421,008  8.26 
รวมรายได้ค่าห้องพกั  1,960,455 49.98 2,367,841 49.86       2,763,329  54.18 

1.2 รายไดค้่าอาหารและ 
เคร่ืองด่ืม 

1. บมจ. ดุสิตธานี 
2. Philippine Hoteliers, Inc. 

100.00 
88.00 

547,295 
232,834 

13.95 
5.94 

645,102 
268,109 

13.58 
5.65 

628,165 
254,982 

12.32 
5.00 

 3. บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์  86.79 136,142 3.47 159,987 3.37          166,958  3.27 
 4. บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 99.99 332,316 8.47 365,196 7.69          356,297  6.98 
 5. DMS Property Investment Pvt. Ltd. 47.72 - - 88,764 1.87          155,264  3.05 

รวมรายได้ค่าอาหารและเคร่ืองดืม่  1,248,587 31.83 1,527,158 32.16       1,561,666  30.62 
1.3 รายไดอ่ื้นๆ 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 41,837 1.07 40,959 0.86            38,281  0.75 
 2. Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 24,220 0.62 23,516 0.49            21,331  0.42 
 3. บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์  86.79 13,942 0.36 15,521 0.33 14,983  0.29 
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ผลติภัณฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น 
 (ทางตรงและทางอ้อม) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

   รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

 4. บ. เทวารัณย ์สปา 99.99 21,785 0.55 22,096 0.47            22,953  0.45 
 5. บ. ดุสิตเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร 99.99 2,515 0.06 - - - - 
 6. บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต 49.99 93,708 2.39 96,833 2.04          111,237  2.18 
 7. บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 99.99 27,573 0.70 28,167 0.59            25,250  0.50 
 8. DMS Property Investment Pvt. Ltd. 47.72 - - 73,730 1.55            74,963  1.47 
รวมรายได้อื่น ๆ  225,580 5.75 300,822 6.33          308,998  6.06 

รวมรายได้จากธุรกจิโรงแรม  3,434,622 87.56 4,195,821 88.35       4,633,993  90.86 

2. รายไดจ้ากการรับจา้ง 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 10,294 0.26 11,354 0.24              8,575  0.17 
 บริหารโรงแรม 2. บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์  86.79 4,600 0.12 4,600 0.10              3,000  0.06 
 3. บ. เทวารัณย ์สปา 99.99 1,022 0.03 - - - - 
 4. บ. ดุสิต เวลิด์วายด ์ 99.99 1,236 0.03 - - - - 
 5. Dusit Overseas Company Limited 99.99 45,602 1.16 45,081 0.95            53,013  1.04 
 6. Dusit Fudu Management (Shanghai) 

Company Limited 
 

44.99 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
                

 471  
 

0.01 
รวมรายได้จากบริการรับจ้างบริหารโรงแรม  62,754 1.60 61,035 1.29            65,059  1.28 
3. รายไดจ้ากธุรกิจอาคารใหเ้ช่า         
 รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 57,791 1.47 61,621 1.30            66,511  1.30 
รวมรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ  57,791 1.47 61,621 1.30            66,511  1.30 

4. รายไดอ่ื้น ๆ 1. บมจ. ดุสิตธานี ** 100.00 297,504 7.59 340,514 7.17     239,583  4.70 
 2. Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 15,591 0.40 14,685 0.31            17,769  0.35 
 3. บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์  86.79  37,511 0.96  49,744 1.05            46,686  0.92 
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ผลติภัณฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น 
 (ทางตรงและทางอ้อม) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

   รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

 4. บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ต้ีส์ 99.99 256 0.01 58 0.00                 601  0.01 
 5. บ. เทวารัณย ์สปา 99.99 949 0.02 482 0.01                 574  0.01 
 6. บ. ดุสิตเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร 99.99 31 0.00 53 0.00 - - 
 7. บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต 49.99 379 0.01 539 0.01              1,167  0.02 
 8. บ. ดุสิต เวลิด์วายด ์ 99.99 4,094 0.10 9,270 0.20              6,266  0.12 
 9. Dusit Bird Hotels Private Limited 50.00 91 0.00 - -                 296  0.01 
 10. บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 99.99 10,994 0.28 13,656 0.29 15,421  0.30 
 11. DMS Property Investment Pvt. Ltd. 47.72 - - 1,107 0.02              3,238  0.06 
 12. Dusit Overseas Company Limited 99.99 - - - -              2,167  0.04 
 13. บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล 99.99 - - - -                 143  0.00 
 14. Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) 

Company Limited 
 

44.99 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
             

 1,064  
 

0.02 
รวมรายได้อืน่ ๆ  367,400 9.37 430,108 9.06          334,975  6.56 

รวมรายได้ทั้งหมด  3,922,567 100.00 4,748,585 100.00       5,100,538  100.00 

** ส าหรับปี 2554, 2555 และ 2556 รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในกองทุนรวมในอตัราร้อยละ 30.02 จ านวน 111.81 ลา้นบาท 106.93 ลา้นบาท และ 
88.57 ลา้นบาทตามล าดบั และปี 2554 รวมก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หอพกัรมณียค์อร์ท ท่ีเชียงใหม่และอุปกรณ์โรงแรมอ่ืนๆจ านวน 39.55 ลา้นบาท 
ปี 2555 รวมก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 101.11 ลา้นบาท  
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 แยกตามโรงแรม 

 โครงสร้างรายไดร้วมจากการด าเนินธุรกิจโรงแรมในกลุ่มดุสิตธานี (ซ่ึงเป็นรายไดร้วมของแต่ละโรงแรม โดยไม่ไดรั้บรู้รายไดต้ามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั) 
ประกอบดว้ย รายไดค้่าหอ้งพกั รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายไดอ่ื้นๆ จากธุรกิจโรงแรม ในระยะ 3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
                                                                       (หน่วย : พนับาท) 

โรงแรม ด าเนินการโดย % การถือหุ้น 
(ทางตรงและทางอ้อม) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

   รายได้รวม ร้อยละ รายได้รวม ร้อยละ รายได้รวม ร้อยละ 

ดุสิตธานี กรุงเทพฯ บมจ. ดุสิตธานี 100.00 799,053 23.61 951,232 22.81 895,596 19.56 
ดุสิตธานี พทัยา บมจ. ดุสิตธานี 100.00 493,863 14.59 526,696 12.63 620,065 13.54 
ดุสิตธานี หวัหิน บมจ. ดุสิตธานี 100.00 295 0.01 824 0.02 - - 
ดุสิตธานี มะนิลา Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 754,643 22.30 847,302 20.31 803,785 17.56 
ดุสิตดีทู เชียงใหม่ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์    86.79 134 0 - - - - 
รอยลัปร๊ินเซส หลานหลวง บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์    86.79 791 0.02 - - - - 
รอยลัปร๊ินเซส เชียงใหม่ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์    86.79 78,849 2.33 85,582 2.05 113,640 2.48 
ดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์    86.79 164,347 4.85 187,428 4.49 191,032 4.17 
ดุสิตปร๊ินเซส โคราช บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์    86.79 96,749 2.86 133,172 3.19 125,153 2.73 
ดุสิตธานี หวัหิน บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 99.99 354,479 10.47 378,804 9.08 428,720 9.36 
ดุสิตธานี ลากนู่า ภูเก็ต บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 99.99 549,844 16.25 605,815 14.53 621,019 13.56 
ดุสิตดีทู เชียงใหม่ บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 99.99 91,608 2.71 110,169 2.64 124,782 2.74 
ดุสิตธานี มลัดีฟส์ DMS Property Investment Pvt. Ltd. 47.72 - - 344,162 8.25 654,474 14.30 
รายได้รวมจากการด าเนินธุรกจิโรงแรมทีบ่ริษัทในกลุ่มดุสิตธานีเป็นเจ้าของ 3,384,655 100.00 4,171,186 100.00 4,578,266 100.00 
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2.2  การประกอบธุรกจิของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 
 1. ธุรกจิโรงแรม 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ปัจจุบนับริษทัประกอบธุรกิจดา้นโรงแรมและใหบ้ริการอ่ืนๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรมดงัน้ี 
ภายใต้บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
- โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว มีห้องพกัจ านวน 517 ห้อง แบ่งเป็น Superior 

232 ห้อง Deluxe  138  ห้อง Executive Suite 71 ห้อง Club Executive Suite 36 ห้อง Junior Suite  (Thai Heritage 
Suite) 23 ห้อง Club King 12 ห้อง Dusit Two Bedroom Suite (Princess Suite) 2 ห้อง  Rattanakosin Suite 2 ห้อง 
และ Majesty Suite 1 หอ้ง นอกจากน้ี ยงัให้บริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม ห้องจดัเล้ียง ห้องประชุมและสัมมนา 
และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ  เช่น สระวา่ยน ้ า ศูนยบ์ริหารร่างกายช่ือ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) 
ช่ือ “เทวารัณย ์สปา” Dusit Shop ร้านบูติกท่ีรวบรวมผลิตภณัฑ์ และสินคา้นานาชนิด รวมทั้งสินคา้พื้นเมืองและ
ของท่ีระลึก ร้านขายขนมเบเกอร่ีช่ือ “Dusit Gourmet” บริการรถ Limousine ระหว่างโรงแรมและสนามบิน 
บริการจดัทวัร์นอกสถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริการรับเล้ียงเด็ก บริการตดัผม 
บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย ์ให้บริการโทรศพัท ์เป็นตน้ 
  ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นชาวต่างประเทศ มีทั้งนักท่องเท่ียว และนกัธุรกิจ มีการจดัประชุมสัมมนา               
จากบริษทัในประเทศไทยและการจดัประชุมนานาชาติ ส่วนใหญ่ลูกคา้นักท่องเท่ียวจะเดินทางมาในระหว่าง
เดือนตุลาคมถึงมีนาคม ของปีถดัไปซ่ึงเป็นช่วง High Season ส่วนระหวา่งเดือนเมษายนถึงสิงหาคม เป็นช่วง 
Low Season จะมีนกัท่องเท่ียวเดินทางมานอ้ย 

 โรงแรมตั้งอยู่บนที่ดินซ่ึงเช่าจากส านักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์โดยมีสัญญาเช่า
ในช่วงแรกเป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2516  ถึง วนัท่ี 31 มีนาคม 2546 บริษทัได้รับสิทธิ
ในการต่อสัญญาเช่าท่ีดินไดอี้ก 2 คร้ัง คร้ังละ 15 ปี โดยบริษทัไดต่้อสัญญาเช่าส าหรับช่วง 15 ปีแรกโดยสัญญา
มีอายตุั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2546 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 

- โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัชลบุรี เป็นโรงแรมแบบรีสอร์ท มีห้องพกัจ านวน 457 ห้อง 
แบ่งเป็น Deluxe 304 ห้อง Club Room 58 ห้อง Club Grand Room 42 ห้อง Family Suite 24 ห้อง One Bedroom Suite 
15 ห้อง Cabana Room 9 ห้อง  Dusit Suite 3 ห้อง Royal Princess Suite 2 ห้อง นอกจากน้ี ยงัให้บริการดา้นอาหาร
และเคร่ืองด่ืม หอ้งจดัเล้ียง หอ้งประชุมและสัมมนา และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ  เช่น สนามเทนนิส สระวา่ยน ้ า 
ศูนยบ์ริหารร่างกายช่ือ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) ช่ือ “เทวารัณย ์สปา” Dusit Shop ร้านบูติกท่ีรวบรวม
ผลิตภณัฑ์และสินคา้นานาชนิด รวมทั้งร้านคา้ย่อยขายสินคา้พื้นเมืองและของท่ีระลึก ร้านขายขนมเบเกอร่ีช่ือ 
“Dusit Gourmet” บริการรถ Limousine บริการจดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
บริการรับเล้ียงเด็ก บริการตดัผม บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย ์ ใหบ้ริการโทรศพัท ์เป็นตน้  

โรงแรมตั้งอยูบ่นท่ีดินซ่ึงเช่าจากบริษทั สิริพทัยา จ ากดั โดยสัญญาเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2537 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 อน่ึง ในเดือนมกราคม 2549 บริษทัไดท้  าการต่อสัญญาเช่าท่ีดินล่วงหนา้เป็นเวลาอีก 10 ปี 
โดยไดย้กเลิกสัญญาเช่าท่ีดินฉบบัเดิมและท าสัญญาเช่าฉบบัใหม่ ซ่ึงไดท้  าการจดทะเบียนท่ีส านกังานท่ีดินจงัหวดั
ชลบุรี เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2549 สัญญาเช่าท่ีดินฉบบัใหม่มีอายุสัญญาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2549  ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2570 



  แบบ 56-1   แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)                                      16 

ภายใต้บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตีส์้ จ ากดั (มหาชน) 
- โรงแรมรอยลัปร๊ินเซส เชียงใหม่ ตั้งอยูบ่ริเวณถนนชา้งคลาน จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว 

มีหอ้งพกัจ านวน 198 หอ้ง ใหบ้ริการหอ้งพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม หอ้งประชุมและบริการจดัเล้ียง 
- โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ ตั้งอยูบ่ริเวณถนนศรีนครินทร์  กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว 

มีหอ้งพกัจ านวน 198 หอ้ง ใหบ้ริการหอ้งพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม หอ้งประชุมและบริการจดัเล้ียง 
- โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดันครราชสีมา เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว มีห้องพกั

จ านวน 186 ห้อง ให้บริการห้องพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม ห้องประชุมและบริการจดัเล้ียง มีสปาในเครือ
โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ภายใตช่ื้อ “น ้าสปา”   

ภายใต้ บริษัท ดุสิต แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
บริษทั ดุสิต แมนเนจเม้นท์ จ  าก ัด เป็นบริษทัย่อยของบริษทั โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ  99.99 

วตัถุประสงค์ในการจดัตั้งบริษทัข้ึนเพื่อประกอบกิจการโรงแรมเพื่อรองรับการบริหารจดัการทรัพยสิ์น
ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี โดยบริษทัดงักล่าวไดเ้ช่าโรงแรม 3 แห่ง ไดแ้ก่ 
โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ และโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน จากกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานีท่ีเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ (Freehold) ของโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต 
และโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ และสิทธิการเช่า (Leasehold) ระยะเวลา 30 ปี ของโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
มาเพื่อด าเนินการ 

ภายใต้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“กองทุนรวม”)  
 วนัที่ 21ธันวาคม 2553 บริษทัได้จดัตั้ งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี 
ซ่ึงมีขนาด 4,094 ลา้นบาท โดยบริษทัไดล้งทุนในกองทุนรวมโดยถือหน่วยลงทุนร้อยละ 30.02 เม่ือวนัท่ี 24 
ธนัวาคม 2553 บริษทัไดโ้อนกิจการของโรงแรมดุสิตธานี ลากนู่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ และจดสิทธิ
การเช่าโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน ใหก้บักองทุนรวม  

- โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ตั้งอยู่ท่ีอ  าเภอถลาง จงัหวดัภูเก็ต เป็นโรงแรมตกแต่งแบบไทย             
ร่วมสมยัมีห้องพกัจ านวน 226 ห้อง และวิลล่าส่วนตวัจ านวน 28 หลงั ให้บริการห้องพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม 
หอ้งประชุมและการจดังานส าหรับแขกผูเ้ขา้พกัในโรงแรม บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือกิจการโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต 
โดยวิธีการประมูลจากบริษทั ลากูน่า  รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน) เป็นเงินลงทุนรวมทั้งส้ินมูลค่า 
2,715 ลา้นบาท และไดโ้อนกิจการดงักล่าวใหก้องทุนรวมเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2553 

- โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ ตั้งอยู่บริเวณถนนช้างคลาน จงัหวดัเชียงใหม่ มีห้องพกัทั้งส้ิน 131 ห้อง 
ภายใตบ้รรยากาศและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยั แต่ยงัคงไวซ่ึ้งความเป็นไทย  

- โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน (สิทธิการเช่า) ตั้งอยู่ท่ีอ  าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี เป็นโรงแรมแบบ                  
รีสอร์ท มีหอ้งพกัจ านวน 296 หอ้ง ให้บริการห้องพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม ห้องประชุมและการจดังานส าหรับ
แขกผูเ้ขา้พกัในโรงแรม และแขกทัว่ไป 
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ภายใต้ Philippine Hoteliers, Inc. 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศฟิลิปปินส์ เป็นเจา้ของและประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 

ตั้งอยูก่ลางกรุงมะนิลาในเขต Makati City มีห้องพกัจ านวน 538 ห้อง แบ่งเป็น Deluxe 406 ห้อง Grand Room  
62 ห้อง Club Room 44 ห้อง Corner Room 23 ห้อง Ambassador Suite 2 ห้อง Presidential Suite 1 ห้อง  
นอกจากน้ียงัใหบ้ริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม หอ้งจดัเล้ียง หอ้งประชุมและสัมมนา และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน  ๆ 
เช่น สระวา่ยน ้า ศูนยบ์ริหารร่างกายช่ือ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) ช่ือ “เทวารัณย ์สปา ” ร้านคา้ยอ่ย
ขายสินคา้พื้นเมือง และของท่ีระลึก  ร้านขายขนมเบเกอร่ีช่ือ “Dusit Gourmet” บริการรถ Limousine ระหวา่งโรงแรม
และสนามบิน บริการจดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริการรับเล้ียงเด็กทารก 
บริการตดัผม บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย ์ใหบ้ริการโทรศพัท ์บริการดูแลรถ (Valet Service) บริการทางการแพทย ์
(Medical Clinic) เป็นตน้ 

ภายใต้ DMS Property Investment Private Limited 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ เป็นเจา้ของและประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ 

ตั้งอยู ่ท่ีเกาะ Mudhdhoo สาธารณรัฐมลัดีฟส์ มีวิลล่า จ  านวน 94 วิลล่า แบ่งเป็น Beach Villa 36 หลงั Water Villa 
29 หลงั Ocean Villa 20 หลงั Family Beach Villa 5 หลงั Ocean Pavilion 2 หลงั และ Beach Residence 2 หลงั 
นอกจากน้ียงัให้บริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ เช่น สระวา่ยน ้ า ศูนยกี์ฬา
ทางน ้า ศูนยบ์ริหารร่างกายช่ือ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) ช่ือ “เทวารัณย ์สปา” ร้านคา้ย่อยขายสินคา้
พื้นเมืองและของท่ีระลึก บริการเคร่ืองบินน ้า (Seaplane) ระหว่างสนามบินมาเล่และโรงแรม 

 การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 
- การบริหารจัดการรายได้ 
1. ให้การสนบัสนุนแบบลงพื้นที่ส าหรับโรงแรมเปิดใหม่ในการวางระบบ ก าหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการปฏิบติังานในการบริหารจดัการรายไดท่ี้เหมาะสมกบัพื้นท่ีนั้นๆ  
2. บริหารจดัการรายไดใ้นส่วนการจดัเล้ียงใหมี้ความเหมาะสมกบัพื้นท่ีการใชง้าน 
3. ฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองการก าหนดราคาโดยประเมินจากตวัช้ีวดัด้านคุณค่า เพื่อน าไปใช้

ในการก าหนดราคาหอ้งพกัแบบ Dusit Best Available Rates ท่ีเหมาะสม 
4. ให้การสนบัสนุนแบบลงพื้นที่เพื่อช่วยวางระบบ ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังาน

ในการบริหารจดัการรายไดท่ี้เหมาะสมกบัพื้นท่ี ส าหรับโรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้  
5.  ตรวจสอบการก าหนดฐานข้อมูลในระบบของฝ่ายขายและฝ่ายจัดเล้ียงของทุกโรงแรม

ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั เพื่อให้สามารถวิเคราะห์และพฒันากลยุทธ์ได้ดียิ่งข้ึน 
 - E-Business 
1.  ด าเนินการแกไ้ขหวัขอ้ยอ่ยในเวบ็ไซต ์www.dusit.com ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเวบ็ไซตรู์ปแบบใหม่ 
2. จดัท าเวบ็ไซต ์E-Learning ส าหรับพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารรายได ้
3.  พฒันาเวบ็ไซต์ในส่วนการจองห้องพกัให้สามารถใช้งานไดห้ลายภาษา 
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4.  ปรับปรุงระบบการจองห้องพกัผ่านเวบ็ไซต์และจดหมายยืนยนัการจองห้องพกัให้สอดคลอ้ง
กบัรูปแบบใหม่ของเวบ็ไซต์ www.dusit.com 

5. จดัท าเวบ็ไซต์ภายนอกท่ีมีรูปแบบเหมือนกบัเวบ็ไซต์ใหม่ เพื่อใช้ในกรณีท่ีไม่สามารถเช่ือมต่อ
กบั Server ได ้ซ่ึงจะช่วยให้การโฆษณาหรือเช่ือมหน้าเวบ็ไซต์ไปยงัภายนอกมีความยืดหยุ่นและลดตน้ทุน
จากการใช้บริการบุคคลท่ี 3 ได ้ 

-  ฝ่ายขายระดับนานาชาติ 
1. รักษาและขยายฐานลูกคา้ที่มีอยู่เดิมให้ครอบคลุมทุกกลุ่มโดยการจดัตั้งและพฒันาส านกังาน

ฝ่ายขายส่วนภูมิภาค (RSO) 
2. ขยายกลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มจ านวนการเขา้พกั 
3. ผลกัดนัการเป็นพนัธมิตรกบัสายการบิน สถาบนัการเงินและผูค้า้ส่งรายใหญ่ เพื่อสร้างโอกาส

ในการเพิ่มจ านวนการเขา้พกัและส่งเสริมให้แบรนด์ดุสิตเป็นท่ีรู้จกัในทุกภูมิภาค 
4. คน้หาตลาดและโอกาสใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง 
- การท าการตลาดเพื่อส่งเสริมความภักดีในแบรนด์ 
1. เป้าหมายหลกัของปี 2557 คือการสร้างแบรนด์ส าหรับโรงแรมระดบักลาง และวางต าแหน่ง

ของแบรนด์ (Brand Positioning) ท่ีมีอยู่แลว้ให้มีความชดัเจนยิ่งข้ึนทั้งในภาษาองักฤษและภาษาจีน รวมถึง
มีการส่ือสารเร่ืองแบรนดอ์ย่างจริงจงักบัโรงแรม พนกังาน คู่คา้ และลูกคา้  

2. การโฆษณาส าหรับปี 2557 จะส่งเสริมการสร้างรายไดแ้ละสร้างการรับรู้ในแบรนด์ นอกจากน้ี 
จะมีการท าโฆษณาส าหรับโรงแรมเปิดใหม่ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรมการสร้างการรับรู้ในแบรนด์อีกดว้ย 

3.  เป้าหมายการสร้างความภกัดีในแบรนด์ของปี 2557 คือเพิ่มประสิทธิภาพของระบบฐานขอ้มูล
และพฒันาโปรแกรมทางการตลาดให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากข้ึน รวมถึงการขบัเคล่ือนโปรแกรมดุสิตไวน์
แอนด์ไดน์ไปสู่ระดบัโรงแรมอื่นๆ ในเครือ และเพิ่มปริมาณการใช้สิทธิตามโปรแกรมดุสิตโกลด์ใหม่
ภายใต ้Preferred Hotel Group (PHG) และเพิ่มกิจกรรมส่งเสริมโปรแกรมดุสิตสตาร์ซ่ึงเป็นโปรแกรม
สะสมคะแนนส าหรับสมาชิกผูจ้องท่ีพกัใหก้บับริษทัท่ีประกอบธุรกิจในประเทศไทย สถานทูต และองคก์รรัฐต่างๆ 
เพื่อน ามาแลกรับของรางวลัหลากหลายประเภท นอกจากน้ี ยงัไดว้างแผนเก่ียวกบัโปรแกรมการสร้างความภกัดี
และการฝึกอบรมส าหรับตวัแทนการท่องเท่ียว (Dusit Travel Agent Academy) และผูจ้ดังานประชุม 
(Meeting Planners) ซ่ึงอยู่ระหว่างการประเมินแผน 

4. ปี 2557 มุ่งเนน้การขยายเครือข่ายการเป็นพนัธมิตร ไดแ้ก่ การเป็นพนัธมิตรโดยตรงกบัสายการบิน
และสถาบนัการเงินในตลาดเป้าหมาย ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการขยายเครือข่ายของดุสิตท่ีคาดวา่จะมีการเติบโต
อย่างมากในปี 2557 
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- ส่ือใหม่และการติดต่อส่ือสาร 

1. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีเขม้แข็งกบัส่ือในตลาดหลกัๆ เช่น ไทย ตะวนัออกกลาง สหราชอาณาจกัร 

รัสเซีย และญ่ีปุ่น 

2. ขยายการใช้ส่ือออนไลน์ และสร้างโอกาสสูงสุดในการเพิ่มรายได ้โดยเน้นการส่ือสารระหว่าง

ผูป้ระกอบการกบัผูบ้ริโภค 
 

ปริมาณการให้บริการห้องพกัและอตัราการเขา้พกัแต่ละโรงแรม มีดงัน้ี 

โรงแรม บริษัทผู้ประกอบธุรกจิ 
จ านวน

ห้องพกั 

อตัราการเข้าพกั (%) 

2553 2554 2555 2556 

ดุสิตธานี กรุงเทพฯ บมจ. ดุสิตธานี 517 53.37 62.82 64.42 66.43 

ดุสิตธานี พทัยา บมจ. ดุสิตธานี 457 58.34 61.05 65.18 74.87 

ดุสิตธานี มะนิลา Philippine Hoteliers, Inc. 538 78.14 76.40 75.29 70.35 

ดุสิตธานี มลัดีฟส์ DMS Property Investment Private Limited 94 - - 35.30 60.03 

รอยลัปร๊ินเซส เชียงใหม่ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 198 46.95 58.34 63.66 83.72 

ดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 198 68.93 63.30 71.17 73.35 

ดุสิตปร๊ินเซส โคราช บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 186 51.87 62.59 71.19 72.65 

ดุสิตธานี หวัหิน บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 296 56.47 64.23 66.90 68.24 

ดุสิตดีทู เชียงใหม่ บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 131 37.43 54.53 63.79 71.73 

ดุสิตธานี ลากนู่า ภูเก็ต บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์ 254 60.03 75.08 81.21 75.79 
 
ปี 2556 โรงแรมส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษ ัทย่อยมีอ ัตราการเข้าพ ักเพิ่ม ข้ึนจากปี 2555 

เป็นผลจากการปรับปรุงตกแต่งโรงแรมในประเทศและนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางมาประเทศไทย

ในปี 2556 ขยายตวัร้อยละ 19.60 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงแรมรอยลัปร๊ินเซส 

เชียงใหม่ มีอตัราการเขา้พกัเพิ่มข้ึนจากปี 2555 กวา่ร้อยละ 20 ส าหรับโรงแรมในต่างประเทศ 2 โรงแรม ไดแ้ก่ 

ดุสิตธานี มลัดีฟส์ ท่ีเปิดด าเนินการแบบเต็มปีเป็นปีแรก ท าให้มีอตัราการเขา้พกัเพิ่มข้ึนจากปี 2555 กวา่ร้อยละ 

24 และดุสิตธานี มะนิลา มีอตัราการเขา้พกัลดลงจากปี 2555 ประมาณร้อยละ 5  
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(ข) สภาพการแข่งขัน 
นกัท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทยในปี 2556 มีจ  านวน 26,735,583 คน ขยายตวั

ร้อยละ 19.60 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา จากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของนกัท่องเที่ยวโดยเฉพาะในช่วง
มกราคม – กนัยายน ท่ีขยายตวัถึงร้อยละ 23 ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียวจีนเป็นตลาดท่ีมีการขยายตวัสูงสุดร้อยละ 93  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

สรุปจ านวนและรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ มกราคม - ธนัวาคม 2555 และ 2556 
จ าแนกตามสัญชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ท่ีมา : ส านักงานตรวจคนเขา้เมืองและกรมการท่องเท่ียว 

 

ท่ีมา : ส านักงานตรวจคนเขา้เมืองและกรมการท่องเท่ียว 
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 ปี 2556 นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาจากเอเชียตะวนัออกและมีอตัราการเติบโตเป็นอนัดบัหน่ึงคือ 
จีน โดยเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 68.83 ดว้ยยอดผูม้าเยอืนกวา่ 4.7 ลา้นคน  
 นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มามากเป็นอนัดบัหน่ึงจากเอเชียใต ้คือ อินเดีย โดยมียอดผูเ้ดินทางเขา้มา
มากกวา่ 1 ลา้นคน หรือมีอตัราการเติบโตร้อยละ 3.61  
 รัสเซียเป็นตลาดอนัดบัหน่ึงจากยโุรป ดว้ยยอดผูม้าเยอืนกวา่ 1.7 ลา้นคน หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 31.93 
นกัท่องเที ่ยวเดือนธ ันวาคม ขยายตวัต ่ า ที ่สุดในรอบปีซ่ึง เป็นผลจากสถานการณ์การเมือง

ภายในประเทศที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนกัท่องเที่ยวเอเชียตะวนัออกและเอเชียใตที้่นิยม
ท่องเท่ียวในกรุงเทพ เช่น ฮ่องกงท่ีลดลงถึงร้อยละ 26.76 ขณะท่ีจีนเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.69 ไตห้วนัเพิ่มข้ึนร้อยละ 
0.31 และญ่ีปุ่นเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.20 

การแข่งขัน 
- ปัจจัยภายใน 
โรงแรมแต่ละแห่งไดก้ าหนดกลุ่มการแข่งขนักนัระหว่างโรงแรมที่อยู ่ในประเภท และระดบั

เดียวกนัและมีท าเลใกลเ้คียงกนั เพื่อที่จะไดท้  าการวดัผลการด าเนินการในดา้นอตัรารายไดค้่าห้องพกัเฉล่ีย
ต่อจ านวนห้องพกัท่ีมีอยู่ในโรงแรมทั้งหมด (RevPAR) การเขา้ถึงตลาดและราคาโดยเฉล่ีย 

 ตวัช้ีวดัผลการด  าเนินงาน (KPI) ของแต่ละโรงแรม คือการถูกจดัล าดบัตามกลุ่มการแข่งขนั 
(Ranking) ภายใตต้วัวดัผลสามตวัขา้งตน้โดยเทียบเป็นจ านวนเปอร์เซ็นตท่ี์เปล่ียนแปลงในช่วงเวลาท่ีผ่านมา 
ซ่ึงตอ้งมีการติดตามผลแบบรายวนัและรายเดือนเพื่อรายงานต่อส านกังานส่วนกลาง วิธีการดงักล่าวท าให้
การติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละโรงแรมเป็นไปอย่างโปร่งใสและชัดเจน และผลการด าเนินการน้ี
ไดถู้กรายงานไปยงั STR Global เช่นกนั (STR Global คือหน่วยงานท่ีรายงานสถิติในธุรกิจโรงแรมทัว่โลก 
เป็นสถาบนัไดรั้บความเช่ือถือในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวอย่างกวา้งขวาง) 

- ปัจจัยภายนอก 
การมีห้องพกัเกินความต้องการในประเทศไทยส่งผลกระทบถึงเขตกรุงเทพฯ เป็นอย่างมาก 

ยิ่งไปกว่านั้น โรงแรมท่ีเปิดใหม่มีการตกแต่งพร้อมการออกแบบและอุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยั 
และมีราคาไม่สูง 

สถานท่ีท่องเท่ียวใหม่ๆ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมทั้งประเทศเวียดนามและพม่า ยงัคงไดรั้บ
ความสนใจอย่างต่อเน่ืองจากกลุ่มนกัท่องเที่ยวอิสระ (FIT) ซ่ึงในทา้ยที่สุดจะส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่ง
การตลาดของการท่องเที่ยวไทย อย่างไรก็ตาม ราคาห้องเฉล่ียต่อคืนที่สูงในสิงคโปร์และฮ่องกงจะถือเป็น
โอกาสส าหรับตลาดการประชุมสัมมนา (MICE) ในประเทศไทย 

การแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มในอนาคต 
ปี 2556 ธุรกิจโรงแรมในตลาดโลกดีกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้ส าหรับแนวโน้มปี 2557 คาดว่าจะดีข้ึน

กว่าเดิมเม่ือพิจารณาจากอตัราการเติบโตของเศรษฐกิจโลก โดยคาดว่าจะมีนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางมา
ประเทศไทย ประมาณ 29.92 ลา้นคน เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.89 สร้างรายไดถึ้ง 1.35 ลา้นลา้นบาท สะทอ้นให้เห็น
ถึงแนวโนม้การเติบโตของธุรกิจท่องเที ่ยวไทยที่เขม้แข็ง อยา่งไรก็ตาม บริษทัก็ยงัคงตอ้งประเมิน
สถานการณ์ดา้นการเมืองเพื่อลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนดว้ย 
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 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ธุรกิจโรงแรมและการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตอ้งใช้บุคลากรเป็นหลกัในการประกอบธุรกิจ 

นอกเหนือไปจากการจดัสถานท่ีและจดัหาอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่แขกผูม้าใช้บริการ 

ส าหรับโรงแรมในประเทศ บุคลากรส่วนใหญ่เป็นแรงงานภายในประเทศที่ได้รับการฝึกอบรม

ดา้นการให้บริการต่างๆ เป็นอย่างดี  มีบางต าแหน่งเท่านั้นท่ีบริษทัจ าเป็นตอ้งว่าจา้งผูช้  านาญการชาวต่างประเทศ 

ส่วนโรงแรมในต่างประเทศ จะใช้บุคลากรในพื้นท่ีเป็นหลกัเพื่อตอบสนองและรู้ถึงความตอ้งการของแขก

ในประเทศนั้นๆ แต่ยงัคงมาตรฐานการบริการและเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย 

นอกจากน้ี ยงัมีโครงการที่จะพฒันานกัศึกษาของวิทยาลยัดุสิตธานีที่เรียนจบแลว้เขา้มาท างาน

ให้กบัโรงแรมในกลุ่มดุสิตอีกดว้ย 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน บริษทัจึงยึดมัน่ในแนวทางการด าเนินการท่ีมุ่งเน้นในด้าน          

การรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนอยา่งเต็มท่ี นบัตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง หวัหนา้แผนก เจา้หนา้ท่ีและพนกังาน

โรงแรมทุกคนท่ีจะร่วมมือกนั ท าใหส้ถานท่ีประกอบการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและน่าร่ืนรมย ์เน่ืองจากน ้ า

และไฟฟ้าเป็นทรัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่งในการประกอบธุรกิจโรงแรม บริษทัจึงด าเนินธุรกิจโดยใชท้รัพยากร

อยา่งมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า  ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากมาตรการด าเนินการต่างๆ ดงัน้ี 

1.    บริษทัก าหนดให้แต่ละโรงแรมมีโรงบ าบดัน ้าเสีย ซ่ึงโรงแรมไดค้วบคุมดูแลระบบบ าบดัน ้าเสีย

ให้สามารถบ าบดัน ้ าเสียไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และน าน ้ าทิ้งหลงับ าบดัท่ีผา่นการเติมคลอรีนแลว้ไปใชร้ดน ้ า

ตน้ไม ้ท าความสะอาดพื้น อาคาร ล้างรถ เป็นตน้ จากผลการวิเคราะห์คุณภาพน ้ าทิ้ง พบว่าอยู่ในมาตรฐาน

คุณภาพน ้าทิ้งจากอาคาร ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ 

2. บริษทัจดัการดา้นพลงังานไฟฟ้า โดยมีการติดตั้งเคร่ืองวดัย่อย เพื่อวดัว่าแต่ละส่วนแต่ละแผนก

ไดใ้ช้พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าให้โรงแรมสามารถควบคุมการใช้พลงังานของแต่ละแผนกในแต่ละเดือน

อยา่งมีประสิทธิภาพ และไม่ใชเ้คร่ืองท าความเยน็ท่ีใชส้ารซีเอฟซี ท่ีเป็นอนัตรายต่อมลภาวะและส่ิงแวดลอ้ม 

3. บริษทัมีมาตรการในการจดัการขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนดงัน้ี 

- ลดขยะมูลฝอย โดยการหลีกเล่ียงสินค้าท่ีมีการบรรจุหีบห่อที่เกินความจ าเป็นหรือด้วยวสัดุ

ท่ีไม่สามารถน ากลบัมาใชไ้ดอี้ก 

- น าส่ิงของต่างๆ กลบัมาใชอี้กคร้ังหน่ึง เพื่อวตัถุประสงคเ์ดิมหรือวตัถุประสงคอ่ื์นเท่าท่ีจะสามารถ

ท าได ้เช่น ขวดท่ีสามารถบรรจุของไดใ้หม่ ผา้ขนหนู ถุงใส่เส้ือผา้ส่งซัก ผา้กนัเป้ือนท่ีซกัลา้งท าความสะอาดได ้

แบตเตอร่ีไฟท่ีสามารถอดักระแสไฟฟ้าใหม่ได้ บนัทึกขอ้ความที่ใช้ภายในโรงแรมด้วยกระดาษที่ใช้แล้ว 

แต่ยงัมีเน้ือท่ีพอจะเขียนขอ้ความได ้เป็นตน้ 
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- น าส่ิงท่ีใชแ้ลว้ไปแปรสภาพเพื่อน ากลบัมาใชป้ระโยชน์อีกคร้ังหน่ึง โดยวิธีการแยกประเภทขยะ 

โดยเร่ิมตั้งแต่การจดัหาภาชนะรองรับแยกตามชนิด และทางโรงแรมจะจ าหน่ายออกเพื่อเขา้สู่กระบวนการ

กลบัมาใชใ้หม่ เช่น อลูมิเนียม กระดาษใชใ้นส านกังาน อาหารและอินทรียว์ตัถุ แกว้พลาสติก กระป๋องท่ีท าดว้ยเหล็ก

และดีบุก เป็นตน้ 

- ปลูกจิตส านึกของพนกังานให้รู้จกัประหยดัในการใชพ้ลงังาน และการใชว้สัดุอุปกรณ์ส านกังาน 

เช่น การประหยดัไฟ การใชก้ระดาษ 2 หนา้ เป็นตน้ 

4.  บริษทัไดว้า่จา้งให้  Excellent Energy International Co., Ltd. (Thailand) ศึกษาการเปล่ียนอุปกรณ์ต่างๆ 

เพื่อเป็นการประหยดัเช้ือเพลิง และลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมทั้งเป็นการลดมลภาวะโลกร้อน โดยในปี 2551 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติังบประมาณในการเปล่ียนวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่าง  ๆเป็นเงิน 34.85 ลา้นบาท 

การควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐ 

บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั

กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 

ด้านสุขอนามยั ทางบริษทัปฏิบติัตามขอ้บญัญติัส านักงานกรุงเทพมหานคร หรือ เทศบาลทอ้งถ่ิน 

นอกจากน้ี โรงแรมในเครือส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมโครงการใบไม้เขียว ของมูลนิธิใบไม้สีเขียวซ่ึงจัดตั้ ง              

โดยคณะกรรมการส่งเสริมกิจกรรมส่ิงแวดล้อมเพื่อการท่องเท่ียว (“ค.ส.ส.ท.”) ประกอบด้วยองค์กร                  

ท่ีมีวิสัยทัศน์ด้านการพฒันาธุรกิจการท่องเท่ียวและการโรงแรม องค์กรท่ีกล่าวถึงนั้นคือ การท่องเท่ียว              

แห่งประเทศไทย สมาคมโรงแรมไทย โครงการส่ิงแวดลอ้มแห่งสหประชาชาติประจ าภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 

ส านกังานการจดัการดา้นการใชไ้ฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย สมาคมพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 

และการประปานครหลวง ซ่ึงโครงการใบไมเ้ขียวมีวตัถุประสงค์ท่ีจะพฒันาประสิทธิภาพการใช้พลงังาน         

และพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มของธุรกิจการท่องเท่ียวและการโรงแรม  โดยจะวดัระดบัมาตรฐานโดยพิจารณา

ถึงเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและการประหยดัพลงังานของโรงแรมเทียบไดก้บั ISO 14000  

ท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีค่าใชจ่้ายเก่ียวเน่ืองกบั

เร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม แต่มีค่าใช้จ่ายเพื่อรักษามาตรฐานในด ้านต่างๆ  ตลอดจนการรักษา

ส่ิงแวดล้อมของโรงแรมให้อยู่ในสภาพท่ีดี ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามปกติ 

 งานทีย่งัไม่ส่งมอบ 

 -ไม่มี- 
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2. ธุรกจิรับบริหารโรงแรม 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
โรงแรมและรีสอร์ทท่ีรับบริหาร มีดงัน้ี 
1. “ดุสิตธานี”  โรงแรมระดบั 5 ดาว ภายใตช่ื้อ “ดุสิตธานี” ธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการให้ใช้ช่ือ

เคร่ืองหมายการคา้ “ดุสิตธานี” ภายใตก้ารควบคุมมาตรฐานการให้บริการของบริษทั (Franchise) โดยสัญญา
รับจา้งบริหารโรงแรมและการใหใ้ชช่ื้อเคร่ืองหมายการคา้ภายใตช่ื้อ “ดุสิตธานี” ทั้งหมดอยูภ่ายใต ้บมจ. ดุสิตธานี 

 
 
ความสง่างามตามแบบประเพณีไทย มรดกอันสูงค่า และการบริการอันเล่ืองช่ือในระดับสากล 
โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตธานี เป็นเครือโรงแรมส าหรับตลาดระดบัสูงพร้อมดว้ยบริการครบครัน 

ท่ีแสดงถึงประเพณีและความมัง่คัง่ของวฒันธรรมไทย  
ดุสิตธานีเปรียบประดุจสัญลกัษณ์อนัน่าเช่ือถือของค่านิยมไทย ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มที่สุขสงบ 

มีกล่ินอายและมีสีสัน ทุกๆ รายละเอียดลว้นสร้างสรรค์ข้ึนเพื่อยกระดบัจิตวิญญาณ และสร้างความสุนทรีย์ 
ในการเขา้พกัทุกคร้ังและทุกช่วงเวลาผูม้าเยือนจะสัมผสัไดถึ้งความอบอุ่น การให้เกียรติ และความทุ่มเทเอาใจใส่
ของพนกังานอยา่งแทจ้ริง  

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตธานี ตั้งอยู่ใกล้กบัย่านใจกลางธุรกิจและสถานที่ส าคญัต่างๆ 
ของจุดหมายปลายทางแต่ละแห่ง มีส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการท่ีเหนือระดบัไวใ้ห้บริการอย่างพร้อมสรรพ
ส าหรับทุกโอกาส รวมทั้งงานฉลองพิเศษและกิจกรรมทางธุรกิจและงานสังคมท่ีส าคญั  

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตธานี มีดังนี ้
 โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ประเทศไทย 
 โรงแรมดุสิตธานี หวัหิน ประเทศไทย* 
 โรงแรมดุสิตธานี  พทัยา ประเทศไทย 
 โรงแรมดุสิตธานี ลากนู่า  ภูเก็ต ประเทศไทย** 
 โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ 
 โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
 โรงแรมดุสิตธานี อาบู ดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
 โรงแรมดุสิตธานี เลคววิ ไคโร ประเทศอียปิต ์
 โรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ สาธารณรัฐมลัดีฟส์ 
 โรงแรมดุสิต ไอส์แลนด ์รีสอร์ท เชียงราย ประเทศไทย 
หมายเหตุ : * เป็นสิทธิการเช่าภายใตก้องทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี  

     ** เป็นโรงแรมภายใตก้องทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี 
 โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตธานีที่ก าลงัจะเปิด มีดังนี้ 

 โรงแรมดุสิตธานี กวม ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 โรงแรมดุสิตธานี หลิงสุ่ย ไห่หนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 โรงแรมดุสิตธานี เส้าซิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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2. “ดุสิตดีทู” โรงแรมระดบั 5 ดาว น าเสนอไลฟ์สไตล์ท่ีเป่ียมดว้ยสีสัน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
และความปรารถนาของนักเดินทางรุ่นใหม่ในปัจจุบนั ด้วยการผสมผสานกนัอย่างมีเอกลกัษณ์โดดเด่น
ระหวา่งการออกแบบท่ีทนัสมยั เทคโนโลยแีห่งอนาคต ความสะดวกสบาย และบริการอนัไร้ท่ีติ 

 
 

สีสันแห่งความร่วมสมยั เตม็ไปด้วยความสนุกสนานและมีชีวิตชีวา 

ดุสิตดีทู ตั้งอยูใ่นท าเลส าคญัท่ีเป็นยา่นธุรกิจการคา้และย่านบนัเทิงหลกั ท่ีพกัของดุสิตดีทูลว้นแต่เป็น
จุดหมายอนัพึงปรารถนา ที่ผูม้าเยือนจะไดส้ัมผสักบัประสบการณ์ที่ให้ความต่ืนตาต่ืนใจและความร่ืนรมย ์
ดุสิตดีทู คือสถานท่ีเพื่อการพบปะสังสรรค์ ภายใตค้วามคลาสสิกแบบใหม่ในยุคสมยัปัจจุบนั เป็นสถานที่
ท่ีมอบบรรยากาศแห่งความร่วมสมยั ความหรูหราในสไตลส์บายๆ และมนตส์ะกดท่ีเป่ียมดว้ยสีสัน  

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตดีทู มีดังนี ้
 โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ ประเทศไทย* 
 โรงแรมดุสิตดีทู บาราคูดา้ พทัยา ประเทศไทย 
 โรงแรมดุสิตดีทู ฟูดู บินฮู ฉางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
หมายเหตุ : * เป็นโรงแรมภายใตก้องทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี 

 โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตดีทูทีก่ าลงัจะเปิด มีดังนี้ 
 โรงแรมดุสิตดีทู เขาใหญ่ ประเทศไทย 
 โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี ประเทศเคนยา่ 
 โรงแรมดุสิตดีทู พาซาดีน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 โรงแรมดุสิตดีทู เออร์บานา กรูกาวน์ ประเทศอินเดีย 

3.  “ดุสิตปร๊ินเซส”  โรงแรมระดบั 4 ดาว น าเสนอท่ีพกัพร้อมบริการท่ีครบครันส าหรับตลาดระดบักลาง 
ภายใตบ้รรยากาศที่สะทอ้นถึงเมืองหรือย่านที่เป็นท าเลที่ตั้งของโรงแรม แต่ละโรงแรมหรือรีสอร์ท  
ล้วนมีเอกลกัษณ์โดดเด่นเป็นของตนเองและมอบความหรูหราอย่างมีระดบั ผสานกบัประโยชน์ใช้สอย
ที่มีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกล่ินอายของวฒันธรรมและลักษณะเฉพาะตัวของท้องถ่ินที่แวดล้อม 
ดุสิตปร๊ินเซสพร้อมให้การตอ้นรับท่ีอบอุ่นและเป็นกนัเอง จึงเหมาะอยา่งยิ่งส าหรับนกัเดินทางท่ีเรียบง่าย  

 
 
 
ความเป็นเลิศท่ีครอบครองได้ในท าเลหลักท่ีแสนสะดวกสบาย เพ่ือความลงตัวท่ีสุดในทุกการเดินทาง 
ความรอบรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินท่ีเขา้ไปด าเนินธุรกิจท าใหดุ้สิตปร๊ินเซสสามารถมอบบริการไดอ้ยา่งเหนือระดบั 

ความสัมพนัธ์อนัยาวนานของดุสิตปร๊ินเซสท่ีมีในแต่ละทอ้งถ่ินช่วยยกระดับประสบการณ์ของผูม้าเยือน 
ในขณะท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ของดุสิตปร๊ินเซสพร้อมให้บริการและสร้างความผอ่นคลาย บรรยากาศ
อนัทนัสมยัและการบริการท่ีน่าประทบัใจจึงเป็นค าตอบท่ีลงตวัส าหรับทั้งนกัธุรกิจและนกัท่องเท่ียว 
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โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตปร๊ินเซส ตั้งอยู่ในท าเลใจกลางเมืองท่าและเมืองหลกัส าคญัต่างๆ 
รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวตากอากาศ จึงเหมาะส าหรับนักเดินทางที่มองความสะดวกสบายจากท า เลที่ตั้ ง 
และบริการอนัเป็นเลิศ นอกจากน้ีดุสิตปร๊ินเซสยงัมอบประสบการณ์ดา้นการรับประทานอาหารท่ีมีคุณภาพ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นเพื่อการติดต่อธุรกิจและสันทนาการ บริการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีคุณค่าอยา่งแทจ้ริง  

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตปร๊ินเซส มีดังนี ้
 โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ ประเทศไทย 
 โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช ประเทศไทย 
 โรงแรมรอยลัปร๊ินเซส เชียงใหม่ ประเทศไทย 
 โรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส ประเทศไทย* 
 โรงแรมรอยลัปร๊ินเซส หลานหลวง ประเทศไทย* 
หมายเหตุ : * เป็นโรงแรมภายใตแ้ฟรนไชส์ ของ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 

 โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตปร๊ินเซสทีก่ าลงัจะเปิด มีดังนี ้
 โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ไนยา่ การ์เดน้ส์ มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ 

4. “ดุสิตเดวาราณา” โรงแรมหรูระดบั 5 ดาว ดุสิตเดวาราณามอบความมีชีวิตชีวาและโดดเด่นดว้ยรสนิยม
ชั้นเลิศส าหรับตลาดเฉพาะกลุ่มโดยน ามรดกทางวฒันธรรมอนัล ้ าค่า ผสานกบัการบริการท่ีเป็นเลิศซ่ึงมีประวติั
ยาวนาน เพื่อส่งมอบประสบการณ์สุดพิเศษท่ีหรูหราและมีความเป็นส่วนตวั 

  
 
 
สถานท่ีพิเศษเป็นส่วนตัวท่ีพร่ังพร้อมด้วยความประณีตละเอียดอ่อนส าหรับนักเดินทางท่ีมีความพิถีพิถัน 

ดุสิตเดวาราณาสะทอ้นถึงความหรูเลิศและรสนิยมชั้นเยี่ยม ในการมอบประสบการณ์ชั้นเลิศดว้ยการดูแล
ปรนนิบติัอยา่งมีระดบัและมีศิลปะ อีกทั้งมีความทนัสมยั และงดงามตลอดกาล ดว้ยความเป็นส่วนตวัและการบริการ
ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เอาใจใส่ และสมบูรณ์ไร้ท่ีติ ดุสิตเดวาราณาจึงเหมาะส าหรับการหลีกเร้นจากโลกอนัสับสน
วุน่วาย เพื่อมาเติมเตม็ความสดช่ืนและฟ้ืนฟูพลงัใหแ้ก่จิตใจ  

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตเดวาราณา พฒันาข้ึนในท าเลชั้นน าต่างๆ และเป็นท่ีพกัท่ีมีเอกลกัษณ์
โดดเด่น ซ่ึงเพิ่มคุณค่าให้จุดหมายปลายทางแต่ละแห่ง เป็นสถานท่ีส่วนตวัท่ีมีความเงียบสงบ และพร่ังพร้อม
ดว้ยความสมบูรณ์แบบ คุณสมบติัเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นความปรารถนาของกลุ่มนกัธุรกิจและนกัเดินทางชั้นสูง
ทัว่โลกในปัจจุบนั  

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตเดวาราณา มีดังนี ้
 โรงแรมดุสิตเดวาราณา นิวเดลี ประเทศอินเดีย 

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตเดวาราณาทีก่ าลงัจะเปิด มีดังนี้ 
 โรงแรมดุสิตเดวาราณา เป่าถิง ไห่หนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 โรงแรมดุสิตเดวาราณา เตือนฉือ เลค คุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน  
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5. “ดุสิตเรสซิเด้นซ์” บริการหอ้งชุดพกัอาศยัระยะยาว พร้อมบริการในมาตรฐานโรงแรมระดบั 5 ดาว            
โดยกลุ่มลูกคา้ของเคร่ืองหมายการคา้น้ีคือ ผูท่ี้สรรหาท่ีพกัอาศยัระยะยาวอนัได้แก่ นกัธุรกิจ นักท่องเท่ียว          
ระยะยาว และชาวต่างชาติ ผูพ้  านกัในประเทศนั้นๆ  

การออกแบบ และการบริการจะเน้นถึงการสร้างบรรยากาศความอบอุ่นให้เปรียบเสมือนบา้นพกั           
อาศยัท่ีมีส่ิงอ านวยความสะดวก และการบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูพ้กัอาศยัอยา่งแทจ้ริง   

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตเรสซิเด้นซ์ มีดังนี ้
 เพิร์ลโคสต ์พรีเมียร์ โฮเตล็ อพาร์ทเมน้ท ์  ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
 อพาร์ทเมน้ท ์(Unfurnished) ณ โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
 ดุสิตเรสซิเดน้ซ์ ดูไบมารีน่า*     ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
หมายเหตุ : * เป็นโรงแรมภายใตแ้ฟรนไชส์ ของ บมจ.ดุสิตธานี 

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตเรสซิเด้นซ์ทีก่ าลงัจะเปิด มีดังนี้ 
 ดุสิตเรสซิเดน้ซ์ แอนด ์สวที โดฮา ประเทศกาตาร์ 

 การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 
ท าการตลาดใหก้บัแบรนดดุ์สิตเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญารับบริหารโรงแรมใหม่ๆ โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
- สนบัสนุนการจดังาน Hotel Investment Conference Asia Pacific (APHIC) 
- มีส่วนร่วมในการเข้าประชุม และเป็นวิทยากรรับเชิญในงานประชุมทางด้านการลงทุนธุรกิจ

โรงแรมต่างๆ ทัว่โลก 
- สร้างเครือข่ายผูป้ระกอบธุรกิจรายใหญ่ในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เช่น ผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ท่ีปรึกษาการลงทุน และกลุ่มผูป้ระกอบการจดัหาทรัพยากร 
- ใช้เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการประชาสัมพนัธ์แผนการขยายธุรกิจของดุสิตผ่านช่องทาง

ส่ือสารท่ีหลากหลาย 
- การใชส่ื้อส่ิงพิมพเ์พื่อประชาสัมพนัธ์ทางการตลาด 
(ข) สภาพการแข่งขัน 

การแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มในอนาคต 
ส าหรับภาพรวมธุรกิจรับบริหารโรงแรมทัว่โลกตลอดระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง

เน่ืองจากมีการเพิ่มข้ึนของเครือโรงแรมท่ีรับบริหารและแบรนด์โรงแรม ในขณะท่ีโครงการพฒันาโรงแรมใหม่
ชะลอตวั ส่งผลให้การแข่งขนัในธุรกิจรับบริหารโรงแรมทัว่โลกเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว การแข่งขนัน้ีท าให้
ค่าธรรมเนียมการรับบริหารลดลง และเง่ือนไขต่างๆ มีความยืดหยุ่นมากข้ึน ส าหรับแนวโน้มในอนาคต ภูมิภาค
เอเชียยงัคงมีแนวโนม้และอตัราการเติบโตเป็นบวกซ่ึงมีปัจจยัมาจากการเปลี่ยนแปลงทางประชากรและ
เศรษฐกิจ ในส่วนของบริษทั ปี 2557 – 2558 โรงแรมเปิดใหม่ที่รับบริหารในต่างประเทศจะมีที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกา จีน สิงคโปร์ เคนยา อินเดีย และกาตาร์ ซ่ึงจะท าใหส้ัดส่วนรายไดจ้ากการรับบริหารโรงแรมในปี 
2558 เพิ่มข้ึน  
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 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ดุสิตให้บริการดา้นการรับบริหารโรงแรมในฐานะตวัแทนเจา้ของโรงแรม  ธุรกิจรับบริหารโรงแรม 

รวมทั้งการให้ใช้ช่ือเคร่ืองหมายการคา้ภายใตก้ารควบคุมมาตรฐานการให้บริการของบริษทั ( Franchise) 
ต้องใช้บุคลากรเป็นหลักในการประกอบธุรกิจ ทีมงานบริหารโรงแรมของบริษัทล้วนแต่เป็นบุคลากร
ผูช้  านาญการท่ีผ่านงานบริหารโรงแรมห้าดาวทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงทีมงานดา้นการตลาด
และประชาสัมพนัธ์ท่ีมีความแข็งแกร่งในการวางกลยุทธ์ พฒันาโปรแกรมทางการตลาด และส่ือสาร
เพื่อสร้างเสริมให้เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัมีคุณค่าและเป็นท่ีจดจ า  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
-ไม่มี- 
 งานทีย่งัไม่ส่งมอบ  

 -ไม่มี- 
3. ธุรกจิให้เช่าส านักงาน 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บมจ. ดุสิตธานี ด าเนินธุรกิจอาคารพาณิชย์ให้เช่าเป็นส านักงาน โดยอาคารตั้งอยู่บนพื้นท่ีซ่ึงเช่า               

จากส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ติดกับอาคารของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เป็นอาคาร
ส านกังานขนาด 11 ชั้น ผูเ้ช่าเป็นบริษทัต่างๆ ทั้งจากประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมีพื้นท่ีภายในอาคาร
ทั้งหมด 13,245.54  ตารางเมตร และพื้นท่ีชั้นใตดิ้น 336 ตารางเมตร 

 การตลาดและการแข่งขัน 
 การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีส่ าคัญ 
 เนน้เร่ืองท าเลท่ีตั้งซ่ึงอยู่ ในเขตศูนยก์ลางธุรกิจ  ความสะดวกในการเดินทาง และการก าหนดราคาค่าเช่า
ท่ียดืหยุน่ โดยพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจ ความตอ้งการของลูกคา้ และตน้ทุนต่างๆ เพื่อสนองต่อความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกคา้ รวมทั้งมีการรับฟังและร่วมแกไ้ขปัญหากบัลูกคา้  

จุดเด่นด้านการตลาด 
การบริการท่ีดี เพื่อสร้างความสัมพนัธ์และความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้ 
 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ธุรกิจใหเ้ช่าส านกังาน ตอ้งอาศยัต าแหน่งท่ีตั้งของอาคารเป็นหลกั อาคารพาณิชยข์องบริษทัมีท าเลท่ีตั้ง

ท่ีดีเยีย่มอยูใ่นเขตศูนยก์ลางธุรกิจและศูนยก์ารคา้ต่างๆ โดยอาคารตั้งอยูติ่ดกบัโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ซ่ึงเป็น
โรงแรมระดบั 5 ดาว มีการเดินทางท่ีสะดวกดว้ยรถไฟฟ้า BTS และรถไฟฟ้าใตดิ้น MRT  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
-ไม่มี- 
การควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐ   
บริษทัปฎิบติัตามพระราชบญัญติัควบคุมอาคารสูงและขอ้ก าหนดหรือประกาศของกรุงเทพมหานคร 
 งานทีย่งัไม่ส่งมอบ 
-ไม่มี- 
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4. ธุรกจิอืน่ๆ 
4.1 สถานบริการด้านสุขภาพ (สปา)  
ธุรกิจสปา อยู่ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทั เทวารัณย ์สปา จ ากดั ด าเนินกิจการดา้นสปาเพื่อสุขภาพ 

เปิดด าเนินการในประเทศไทย 4 แห่ง ต่างประเทศ 2 แห่งดงัน้ี 
ธุรกิจสปาในประเทศ จ านวน 4 แห่ง 
1. โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
2. โรงแรมดุสิตธานี พทัยา 
3. โรงแรมดุสิตธานี หวัหิน 
4. โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ 

ธุรกิจสปาในต่างประเทศ จ านวน 2 แห่ง 
1. โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 
2. โรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ผลิตภณัฑ์เทวารัณยส์ปา มุ่งเน้นการกลบัคืนสู่ธรรมชาติ เทวารัณย ์สปาจึงไดค้ดัสรรน าสมุนไพรและ

น ้ามนัหอมระเหยหลากหลายชนิดมาผสมผสานให้เป็นผลิตภณัฑ์ถนอมผิวในแบบเฉพาะของเทวารัณย ์เช่น 
น ้ามนันวด แชมพ ูสบู่ เจลอาบน ้าและครีมบ ารุงผวิ โดยเนน้ความบริสุทธ์ิของธรรมชาติ ปราศจากสารพิษและ
สารเคมีสังเคราะห์ เช่น สารกนัเสีย ซิลิโคน และ SLS เป็นตน้ จึงมีความอ่อนโยน และไม่ท าให้แพห้รือ
ระคายเคือง  

นอกจากน้ี ยงัไดเ้ลือกใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนผสมของพืชสมุนไพรที่ปลูกแบบออร์แกนิคตั้งแต่ร้อยละ 
70 - 95 ข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงค์หลกัคือการไม่สร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่ขั้นตอนการเพาะปลูก 
รวมถึงกระบวนการผลิตทั้งหมด  

เทวารัณย ์สปา ยงัไดเ้ลือกใช้เวชส าอางที่มีช่ือเสียงระดบัโลกจากประเทศฝร่ังเศสอย่าง Algotherm 
มาเป็นส่วนส าคญัในการดูแลผิวหน้า ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวเป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นเวชส าอางท่ีมีส่วนผสมหลกั
จากทอ้งทะเล มาตั้งแต่ปี 2505 และไดรั้บรางวลัผลิตภณัฑส์ปายอดเยีย่มจากนิตยสาร AsiaSpa ในปี 2552  

ส าหรับการบริการ เทวารัณย ์สปา มีพนกังานนวดท่ีมีประสบการณ์และความช านาญคอยให้บริการ 
ทรีตเมนต์ท่ีมีให้เลือกหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการนวดแบบต่างๆ เช่น นวดแบบเทวารัณย ์ซ่ึงเป็นการนวด
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของเทวารัณย ์นวดแบบสวีดิช นวดแบบอายุรเวท การนวดแบบผสมผสานทั้งแบบ
ตะวนัตกและแบบตะวนัออก รวมไปถึง ทรีตเมนตเ์พื่อการดูแลสุขภาพผิว เช่น ทรีตเมนตเ์พื่อการท าความสะอาด
ผิวหน้าอย่างล ้าลึก การอบไอน ้าดว้ยสมุนไพรไทย เมนูขดัผิว นอกจากน้ียงัมีชุดผลิตภณัฑ์และบริการต่างๆ 
ท่ีออกแบบมาเพื่อสร้างความรู้สึกผอ่นคลายใหแ้ก่ผูม้าใชบ้ริการอยา่งสูงสุด 
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 การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 
บริษทั เทวารัณย ์สปา จ ากดั ด าเนินกิจการและรับบริหารสปาเพื่อสุขภาพ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ 

ลูกคา้ที่เขา้พกัในโรงแรมและลูกคา้ที่เห็นความส าคญัในเร่ืองสุขภาพ โดยมีการท าการตลาดผ่านเวบ็ไซต์
ของโรงแรมและของเทวารัณย ์สปา รวมทั้งท าการประชาสัมพนัธ์สปาผา่นทางหนงัสือแนะน าการท่องเท่ียว
เมืองไทยของหลายๆ ประเทศ 

(ข)  สภาพการแข่งขัน 
ปัจจุบนัธุรกิจสปาไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมากและถือเป็นส่ิงจ าเป็นในโรงแรมโดยเฉพาะระดบัห้าดาว 

จึงท าให้มีสถานประกอบการสปาและจ านวนผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว คู่แข่งเปรียบเทียบในระดบั
เดียวกนั คือ บนัยนัทรี สปา เซ็นทารา สปา แมนดารา สปา อนนัตรา สปา และ ซิกเซน้ส์ สปา 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ปัจจุบนับริษทั เทวารัณยส์ปา จ ากดั ไดเ้ลือกบริษทั ไอ พลสั คิว จ  ากดั ท่ีมีช่ือเสียงและมีประสบการณ์

อนัยาวนานในการเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สปาท่ีได้รับการยอมรับในระดบัประเทศและระดบั
สากล เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์สปาตามสูตรเฉพาะของเทวารัณย ์อนัไดแ้ก่ น ้ ามนันวด แชมพู สบู่ เจลอาบน ้ าและ
ครีมบ ารุงผิว บริษทั ไอ พลสั คิว จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตรายเดียวท่ีบริษทั เทวารัณย ์สปา จ ากดั พึ่งพิงเกินร้อยละ 30 
ของรายไดร้วม ทั้งน้ี ไม่ไดม้ีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทั เทวารัณย ์สปา จ ากดั 
ส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีใชใ้นการดูแลผิวหนา้คือ  Algotherm นั้น บริษทัไบโอคอส ประเทศไทย จ ากดั เป็นตวัแทน
จ าหน่ายอยา่งเป็นทางการในประเทศไทย  

ในกรณีท่ีประเทศนั้นๆ ไม่สามารถน าเขา้ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวได ้บริษทั เทวารัณย ์สปา ไดต้ั้งเกณฑ์
ในการจดัหาบริษทัจดัหาผลิตภณัฑท์ดแทนไวด้งัน้ี 

1. ตอ้งเป็นบริษทัท่ีมีแปลงการเพาะปลูกพืชสมุนไพรเอง หากมีการเพาะปลูกแบบไร้สารกนัแมลง
หรือการเพาะปลูกแบบออร์แกนิคจะไดรั้บการพิจารณาเป็นพิเศษ 

2. ตอ้งเป็นบริษทัท่ีมีโรงงานผลิต ผลิตภณัฑ์สปาท่ีได้รับมาตราฐานแบบสากล อีกทั้งยงัสามารถ
ตรวจสอบไดจ้ากทีมงานของบริษทั เทวารัณย ์สปา จ ากดั 

3. สามารถผลิต ผลิตภณัฑ์สปาตามสูตรท่ีเป็นมาตรฐานของเทวารัณยส์ปาได ้และตอ้งยินยอมลงนาม
สัญญาท่ีจะไม่เปิดเผยหรือผลิตสูตรของเทวารัณยส์ปาต่อบุคคลท่ีสาม 

4. กรณีท่ีประเทศนั้นๆไม่มีตวัแทนจ าหน่ายอยา่งเป็นทางการส าหรับผลิตภณัฑ์ Algotherm บริษทั
เทวารัณย ์สปาไดเ้ลือกผลิตภณัฑท์ดแทนในแบรนด์ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบั Algotherm คือ Phytomer, Thalgo, 
Elemis หรือ  Jurliques 

ทั้งน้ี สัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบในประเทศเท่ากบัร้อยละ 70 และต่างประเทศเท่ากบัร้อยละ 30  
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
เทวารัณย ์สปา พยายามสร้างโอกาสให้ลูกคา้สามารถใช้บริการของสปาไปพร้อมกนักบัการช่วยลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ในดา้นผลิตภณัฑ์ เทวารัณย์ สปา มุ่งเน้นการกลบัคืนสู่ธรรมชาติ เทวารัณย ์สปา
จึงได้คดัสรรน าสมุนไพรและน ้ ามนัหอมระเหยหลากหลายชนิดมาผสมผสานให้เป็นผลิตภณัฑ์ถนอมผิว
ในแบบเฉพาะของเทวารัณย ์เช่น น ้ามนันวด แชมพู สบู่ เจลอาบน ้าและครีมบารุงผิว โดยเน้นความบริสุทธ์ิ
ของธรรมชาติ ปราศจากสารพิษและสารเคมีสังเคราะห์ เช่น สารกนัเสีย ซิลิโคน และ SLS เป็นตน้ รวมทั้ง
เลือกใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนผสมของพืชสมุนไพรท่ีปลูกแบบออร์แกนิคตั้งแต่ร้อยละ 70 - 95 รวมทั้งการสร้างสปา
ท่ีสามารถใชแ้สงจากธรรมชาติใหไ้ดม้ากท่ีสุดหรือลดการใชเ้คร่ืองปรับอากาศในบางพื้นท่ีเพื่อประหยดัการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ไฟฟ้าและน ้า 

 งานทีย่งัไม่ส่งมอบ  
-ไม่มี- 
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4.2 ธุรกจิด้านการศึกษา  
เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลมีการพฒันาและเติบโตอย่างมัน่คง และเป็นการเตรียมบุคลากรท่ีมีคุณภาพ         

ส าหรับรองรับการขยายตวัของโรงแรมกลุ่มดุสิตธานีและอุตสาหกรรมโรงแรมและการบริการทัว่โลก 
บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) จึงได้จดัตั้งฝ่ายการศึกษาข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์มุ่งเน้นที่จะขยายธุรกิจ
ดา้นการศึกษาและการฝึกอบรมไปยงัจงัหวดัต่างๆ ในประเทศไทย และต่างประเทศท่ีมีโรงแรมดุสิตธานีตั้งอยู ่ 
ทั้งน้ีเพื่อเป็นการผลิตแรงงานที่มีคุณภาพเขา้ท างานในโรงแรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงแรมในกลุ่มดุสิต 
ปัจจุบนัธุรกิจดา้นการศึกษาของกลุ่มไดรั้บการยอมรับและมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง   

ในปี 2557 ฝ่ายการศึกษามีแผนงานที่จะเปิดสถานศึกษาในระดบัอาชีวะ เพื่อให้รองรับงานบริการ
ในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและโรงแรมท่ีเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูส้นใจหรือผูท่ี้ท  างาน
อยูแ่ลว้ไดมี้วฒิุบตัรเพื่อการประกอบอาชีพและมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี 

ธุรกิจดา้นการศึกษาประกอบดว้ย  
4.2.1 วทิยาลยัดุสิตธานี 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
วิทยาลยัดุสิตธานี มีรากฐานมาจากโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี ท่ีไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 

2536 ดว้ยปณิธานของท่านผูห้ญิงชนตัถ์ ปิยะอุย ซ่ึงในขณะนั้นด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อผลิตบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในวิชาชีพ
ดา้นอุตสาหกรรมบริการอนัเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว โดยเปิดสอนหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรภาคภาษาองักฤษ จ านวน 2 หลกัสูตร ไดแ้ก่ หลกัสูตรประกาศนียบตัรดา้นการปฏิบติัการโรงแรม 
(Diploma in Hotel Operations) และหลกัสูตรประกาศนียบตัรดา้นศิลปะการประกอบอาหาร (Professional 
Chef Diploma) 
 นบัตั้งแต่เปิดด าเนินการสอนเป็นตน้มา โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานีไดมุ้่งเนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และการจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัด้วยความทุ่มเทและความมุ่งมัน่
ในการพฒันาการศึกษาด ้านการโรงแรมและการท่องเที่ยวจนเป็นที่ยอมรับของสังคมโดยทัว่ไป  
โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานีจึงได้พ ัฒนาหลักสูตรด้านอุตสาหกรรมบริการในระดับปริญญาตรี  
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคม โดยไดรั้บอนุมติัจากทบวงมหาวิทยาลยัให้จดัตั้งเป็นสถาบนัอุดมศึกษา 
ช่ือ  “วทิยาลยัดุสิตธานี” เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2539 
 ปัจ จุบันวิทยาลัย ดุสิตธานี  ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ให้เปิดสอนหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี และปริญญาโท ดงัน้ี   
หลกัสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 5 สาขาวชิา ได้แก่ 

1. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโรงแรมและรีสอร์ท                                                             
2. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร  
3. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการท่องเท่ียว     
4. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการสปา      
5. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการไมซ์และอิเวนท ์
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หลกัสูตรระดับปริญญาตรี (หลกัสูตรนานาชาติ) จ านวน 2 สาขาวชิา ได้แก่ 
1. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโรงแรมและรีสอร์ท ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีไดรั้บการ

รับรองจากโรงเรียนการโรงแรมโลซาน สวติเซอร์แลนด ์      
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการประกอบอาหารและการจัดการภัตตาคาร

(หลกัสูตรปริญญาร่วมระหวา่งสถาบนั เลอ กอร์ดอง เบลอ และวทิยาลยัดุสิตธานี) 
หลกัสูตรระดับปริญญาตรี (เทยีบโอนประสบการณ์) จ านวน 2 สาขาวชิา ได้แก่ 

1. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโรงแรมและรีสอร์ท    
2. หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร 

หลกัสูตรระดับปริญญาโท จ านวน 1 สาขาวชิา ได้แก่ 
หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตสาขาวชิาการจดัการโรงแรมและภตัตาคาร 
นอกจากน้ี วิทยาลยัดุสิตธานี ยงัไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรฝึกอบรมและให้บริการวิชาการแก่ผูที้่สนใจ

ในอุตสาหกรรมบริการหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรอุตสาหกรรมระยะสั้ น 3 เดือน (Hospitality Access 
Program) หลกัสูตรการประกอบอาหารไทยมืออาชีพ หลกัสูตรเบเกอร่ีและกาแฟส าหรับการเปิดร้านเบ้ืองตน้ 
หลกัสูตร Mini-MBA in Hospitality Management และหลกัสูตร Executive Program in Hotel Management เป็นตน้  
 จากการท่ีวิทยาลยัดุสิตธานี ไดมุ้่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและผลิตบณัฑิตที่มีคุณภาพสู่สังคม 
จึงได้รับอนุญาตให้เป็นสถานท่ีทดสอบฝีมือคนหางาน เพื่อไปท างานในต่างประเทศ จากกรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน กระทรวงแรงงาน ใน 5 สาขาวิชาชีพ ได้แก่ พนักงานประกอบอาหาร พนักงานผสมเคร่ืองด่ืม 
พนกังานบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม พนกังานตอ้นรับส่วนหนา้ และพนกังานท าความสะอาด  
 ในปี 2552-2553 วิทยาลัยดุสิตธานีได้รับคัดเลือกจากกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ให้จัดท า
หลกัสูตรระดบัประกาศนียบตัร เพื่อพฒันาสมรรถนะขั้นพื้นฐานของบุคลากรที่ประกอบวิชาชีพท่องเที่ยว
ของภูมิภาคอาเซียน ในกลุ่มสาขาวชิาชีพการใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองด่ืม การจดัการงานส่วนหนา้ และงานแม่บา้น 
  ดว้ยประสบการณ์จากการบริหารจดัการการศึกษาในดา้นของอุตสาหกรรมบริการให้ประสบความส าเร็จ
มากกวา่ทศวรรษ วิทยาลยัดุสิตธานีจึงไดข้ยายโอกาสทางการศึกษาสู่ภูมิภาคอ่ืน ดว้ยการจดัตั้งวิทยาลยัดุสิตธานี 
ศูนยก์ารศึกษาเมืองพทัยาข้ึน ณ ถนนสุขุมวิท เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ในเดือน มิถุนายน 2554 โดยเปิดหลกัสูตร
การเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรีหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต จ านวน 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 1. สาขาวิชาการ
จดัการโรงแรมและรีสอร์ท 2. สาขาวิชาการจดัการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร 3. สาขาวิชาการจดัการไมซ์
และอิเวนท ์รวมถึงการเปิดหลกัสูตรระยะสั้นเพื่อให้บริการวชิาการแก่ผูท่ี้สนใจในอุตสาหกรรมบริการอีกดว้ย 
 ด้านความร่วมมือกบัสถาบนัในต่างประเทศ วิทยาลัยดุสิตธานีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดับและพฒันา
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นสากล ดว้ยการลงนามท าความร่วมมือดา้นต่างๆกบัสถาบนัชั้นน าในต่างประเทศ อาทิ  

 ASO COLLEGE GROUP, JAPAN – โครงการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรมและภาษาญ่ีปุ่น ณ เมือง
ฟูกโูอกะ และการเปิดสอนภาษาญ่ีปุ่นท่ีวทิยาลยัดุสิตธานี 

 ECOLE HÔTELIÈRE DE LAUSANNE, SWITZERLAND –  รับรองหลกัสูตรปริญญาตรี
(หลกัสูตรนานาชาติ) บริหารธุรกิจบณัฑิตสาขาการจดัการโรงแรมและรีสอร์ท 
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 LE CORDON BLEU, FRANCE – หลกัสูตรปริญญาตรีร่วม (หลกัสูตรนานาชาติ) บริหารธุรกิจ
บณัฑิต สาขาศิลปะการประกอบอาหารและการจดัการภตัตาคารระหว่างวิทยาลยัดุสิตธานีและ
สถาบนั เลอ กอร์ดอง เบลอ 

 LYCEUM OF THE PHILIPPINES UNIVERSITY (MANILA, CAVITE, BATANGAS AND 
LAGUNA) – วิทยาลัยดุสิตธานีด ารงฐานะที่ปรึกษาทางด้านการศึกษา ควบคุมดูแลคุณภาพ
การเรียนการสอนและพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้ไดม้าตรฐาน จนประสบความส าเร็จมีผูเ้ขา้ศึกษา
ปัจจุบนัรวมแลว้ 19,000 คน 

 THE HONG KONG POLYTECHNIC UNIVERSITY, HONG KONG – ร่วมมือกนัเปิดหลกัสูตร
ระยะสั้นส าหรับผูบ้ริหารดา้นการโรงแรม 

 TSUJI CULINARY INSTITUTE, JAPAN –ร่วมมือกนัเปิดสอนหลกัสูตรการประกอบอาหาร
ญ่ีปุ่นส าหรับบุคคลทัว่ไป และบรรจุเป็นวชิาเลือกส าหรับนกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาตรี 

 GAMBERO ROSSO, ITALY – เปิดสอนหลกัสูตรการประกอบอาหารอิตาเล่ียนส าหรับบุคคล
ทัว่ไป และบรรจุเป็นวชิาเลือกส าหรับนกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาตรี   

 UNIVERSITY COLLEGE BIRMINGHAM, ENGLAND – โครงการเปิดสอนหลกัสูตรปริญญาโทร่วม 
(หลกัสูตรนานาชาติ) ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการจดัการท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมบริการ 

  BALI INTERNATIONAL TRAINING AND DEVELOPMENT CENTRE, INDONESIA – 
วทิยาลยัดุสิตธานีให้ค  าปรึกษาในการบริหารสถาบนัการศึกษาดา้นอุตสาหกรรมบริการ  

 HOSEO TECHNICAL COLLEGE, KOREA – โครงการส่งนกัศึกษาเกาหลีมาอบรมดา้นการ
ประกอบอาหารไทยและการบริหารจดัการสปาในประเทศไทย 

กว่า 20 ปีของความส าเร็จ วิทยาลยัดุสิตธานีได้รับการยอมรับว่าเป็นหน่ึงในสถาบนัการศึกษา
ด้านอุตสาหกรรมบริการชั้นน าท่ีได้รับมาตรฐานระดบัสากล ด้วยหลกัสูตรการเรียนท่ีมีคุณภาพ ผนวกกับ
คณาจารยท่ี์มีความรู้และประสบการณ์ตรงสาขา และกิจกรรมเสริมทกัษะต่างๆ ท าให้วิทยาลยัดุสิตธานีสามารถ
ผลิตบณัฑิตท่ีเต็มเป่ียมไปดว้ยความรู้ความสามารถในทกัษะทั้งทางดา้นการปฏิบติังานและการบริหารจดัการ 
มีความคิดสร้างสรรค์ และมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ปัจจุบันวิทยาลัยดุสิตธานีมีนักศึกษาทั้ งส้ินกว่า 3,200 คน และผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้
ความสามารถสู่สังคมไปแลว้กวา่ 3,000 คน 
 วิทยาลยัดุสิตธานีตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ บนเน้ือท่ี  12 ไร่ ประกอบดว้ย
อาคารเรียน 2 อาคาร มีพื้นท่ีใชส้อยทั้งส้ิน 14,083 ตารางเมตร โดยมีห้องเรียน ห้องฝึกปฏิบติั ห้องสาธิต และ
หอ้งครัวท่ีทนัสมยัและอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน 

 การตลาดและการแข่งขัน 
การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีส่ าคัญ  
กลุ่มเป้าหมาย:  
 นกัเรียนระดบัเตรียมอุดมศึกษา ทั้งในประเทศ และจากต่างประเทศ 
 กลุ่มผูท้  างานในอุตสาหกรรมการบริการ ส าหรับการฝึกอบรมเพิ่มเติมในสาขาเฉพาะทาง 

เพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการท างาน และความกา้วหนา้ 
 กลุ่มบริษทัต่างๆ ส าหรับการอบรมพิเศษดา้นการบริการ ฯลฯ 
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กลยุทธ์:  
 การส่งเอกสารประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร แก่โรงเรียนมธัยมปลาย สถาบนัการศึกษา สถานประกอบการ

ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ร่วมงานแนะแนวการศึกษา นิทรรศการการศึกษาของสถาบนัการศึกษาต่างๆ  
 ใชส่ื้อโฆษณาต่างๆ เช่น ส่ือสังคมออนไลน์ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร สปอตวทิย ุ
 การเปิดให้เยี่ยมชมวิทยาลยั เพื่อให้ผูท่ี้สนใจไดเ้ยี่ยมชมสถานศึกษา ไดเ้ห็นห้องปฏิบติัการครัว 

หอ้งปฏิบติัการดา้นงานแม่บา้น และงานตอ้นรับส่วนหนา้ ฯลฯ 
 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  
ธุรกิจการศึกษา ตอ้งใช้คณาจารยแ์ละหลกัสูตรการเรียนเป็นหลกั นอกเหนือไปจากการจดัสถานท่ี

และจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนต่างๆ ให้แก่นกัเรียน ด้วยหลักสูตรการเรียนท่ีมีคุณภาพ ผนวกกับ
คณาจารยท่ี์มีความรู้และประสบการณ์ตรงสาขา และกิจกรรมเสริมทกัษะต่างๆ ท าให้วิทยาลยัดุสิตธานีสามารถ
ผลิตบณัฑิตท่ีเต็มเป่ียมไปดว้ยความรู้ความสามารถในทกัษะทั้งทางดา้นการปฏิบติังานและการบริหารจดัการ 
มีความคิดสร้างสรรค์ และมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
-ไม่มี- 
 งานทีย่งัไม่ส่งมอบ  
-ไม่มี- 
4.2.2 โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต (บริษัท เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต จ ากดั) 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษทั เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต จดัตั้งข้ึนโดยการร่วมทุนระหวา่งบริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) กบั 

เลอ  กอร์ดอง เบลอ อินเตอร์เนชั่นแนล ภายใตบ้ริษทัร่วมทุนน้ีได้จดัตั้ง โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร 
เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ข้ึน และเปิดด าเนินการอยา่งเป็นทางการเม่ือเดือนกรกฎาคม ปี 2551 โดยมีหลกัสูตร
และการเรียนการสอนท่ีไดรั้บการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ  

ปัจจุบนัโรงเรียนมีนกัเรียนและผูส้นใจทัว่ไปเขา้ศึกษาประมาณ 1,200-1,500 คน ต่อปี ในหลักสูตร
การประกอบอาหารคาวและขนมอบแบบฝร่ังเศส  (หลกัสูตรคลาสสิค ไซเคิล – Classic Cycle Programme) 
ซ่ึงถือไดว้่าเป็นหลกัสูตรหลกัที่ส าคญัของโรงเรียน ปี 2553 โรงเรียนเล็งเห็นความส าคญัในการพฒันา
หลักสูตรอาหารไทยเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่อาหารไทยสู่ต่างประเทศ จึงเปิดหลักสูตรวิชาการครัวไทย 
(Professional Thai Cuisine Programme - 540 ชั่วโมง) ข้ึน นอกจากน้ี หลักสูตรการท าขนมปัง (The Art 
of Bakery - 240 ชัว่โมง) ท่ีเปิดรับสมคัรในปีเดียวกนันั้น ไดรั้บความสนใจและการตอบรับจากทั้งนกัเรียนไทย
และชาวต่างชาติเป็นอยา่งดี และเม่ือเมษายน 2556 โรงเรียนไดเ้ปิดหลักสูตรความรู้เกี่ยวกับไวน์ (Wine Studies 
Course - 45 ชั่วโมง) เพื่อตอบสนองการขยายตวัของภาคธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมทั้งพฒันาบุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการและผูส้นใจทัว่ไปใหไ้ดรั้บความรู้และมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการผลิตไวน์ การ
คดัเลือก การเก็บรักษา และการจดัเสิร์ฟไวน์ ซ่ึงได้รับความนิยมจากนักเรียนและผูป้ระกอบการ ท าให้มี
นกัเรียนเต็มจ านวนทุกภาคเรียน อีกทั้งยงัไดรั้บความร่วมมือจากบริษทั ห้างร้าน และผูน้ าเขา้ไวน์ทั้งในและ
ต่างประเทศเป็นอยา่งดี   
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นอกจากน้ี โรงเรียนมีการน าเสนอหลกัสูตรระยะสั้ น การฝึกภาคปฏิบติัต่างๆ ให้กบัผูส้นใจทัว่ไป 
บริษทั และองคก์รต่างๆ รวมทั้งผูผ้ลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์เก่ียวกบัอาหารต่างๆ ส าหรับงานกิจกรรมไม่วา่จะ
เป็นกิจกรรมการส่งเสริมการขาย กิจกรรมตอบแทนลูกค้า และกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ ท าให้โรงเรียนสอนการ
ประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต เป็นท่ีรู้จกัอย่างกวา้งขวาง อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่
นกัเรียนและศิษยเ์ก่าของโรงเรียนอีกดว้ย 

ในปี 2557 โรงเรียนจะเปิดหลกัสูตรส าหรับเด็ก (Les Petit Cordon Bleus) ส าหรับช่วงปิดภาคเรียน
ทั้งโรงเรียนสามญัศึกษา โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนนานาชาติ ซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งดีจากเด็กๆ 
ท่ีมีความชอบดา้นการท าอาหารและความใฝ่ฝันท่ีอยากเป็นเชฟ  นอกจากน้ี โรงเรียนยงัวางแผนท่ีจะพฒันาและ
น าเสนอหลกัสูตรระยะสั้นท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ รวมทั้งเทคนิคดา้นการท าอาหารแนวใหม่ๆ อีกดว้ย  

เลอ กอร์ดอง เบลอ เป็นสถาบนัท่ีสอนการประกอบอาหารแบบฝร่ังเศสที่ไดรั้บการยอมรับทัว่โลก 
เปิดด าเนินการสอนมานานกวา่ 118 ปี ปัจจุบนัมีสาขาทั้งหมดมากกว่า 40 โรงเรียน ใน 20 ประเทศทัว่โลก อีกทั้ง
ยงัไดรั้บรางวลัอีกมากมาย และโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ถูกจดัอนัดบัให้เป็น 
1 ใน 3 โรงเรียนสอนการประกอบอาหารท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย จากการประชุมสุดยอดของโลกทางดา้นอาหาร ปี 2552 
ปี 2553 และปี 2554 ณ ประเทศสิงคโ์ปร์  นอกจากน้ี หนงัสือ “ส้มต า” (Cookbook: Somtum A Meeting of Tastes, 
Flavours & Cultures) ยงัไดรั้บรางวลัชนะเลิศต าราอาหารท่ีดีท่ีสุดประเภทอาหารเอเชีย จากการเขา้ร่วม
ประกวดต าราอาหารนานาชาติ (International Gourmand Book Awards) ซ่ึงเป็นการประกวดต าราอาหาร
ท่ีมีช่ือเสียงมากท่ีสุด ณ เมืองปารีส ประเทศฝร่ังเศส เม่ือปี 2555  

โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต มีความภาคภูมิใจท่ีไดมี้โอกาสสนบัสนุน
งานมูลนิธิโครงการหลวง “เลอ ทวัร์ เดอ อ่างขาง” ณ จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียนเขา้ร่วม
มาโดยตลอดทุกปี ซ่ึงเหล่าบรรดาเชฟและผูช่้วยเชฟต่างพากนัเดินทางสู่ยอดดอยเพื่อเตรียมอาหารทั้งม้ือเช้า 
กลางวนั และเยน็ ส าหรับผูร่้วมเดินทางระดบั VIP ของโครงการตลอด 2 คืน 3 วนั  

ในปี 2556 โรงเรียนไดรั้บความส าเร็จจากผลด าเนินการท่ีสูงกวา่ทุกๆ ปีท่ีผา่นมา และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหน้กัเรียนต่างชาติเดินทางเขา้มาเรียนไดเ้พิ่มมากข้ึนในอนาคต  
รายละเอยีดหลกัสูตรทีเ่ปิดสอน 
 หลกัสูตรคลาสสิค ไซเคิล (Classic Cycle) เป็นหลกัสูตรประกาศนียบตัร เปิดรับสมคัรทั้งแบบหลกัสูตร

วนัธรรมดา (Weekday Class) และหลกัสูตรวนัเสาร์ (Saturday Class)  
o หลกัสูตรการประกอบอาหารคาว (Diplôme de Cuisine)  
o หลกัสูตรการประกอบขนมอบ (Diplôme de Pâtisserie)  
o หลกัสูตรการประกอบอาหารคาวและขนมอบ (Grand Diplôme)  

 หลกัสูตรวชิาการครัวไทย (The Professional Thai Cuisine Programme)  
 หลกัสูตรการท าขนมปัง (The Art of Bakery)  
 หลกัสูตรความรู้เก่ียวกบัไวน์ (Wine Studies Course)  
 หลกัสูตรระยะสั้นต่างๆ (Culinary Discovery Programme (Short Courses))  
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โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ตั้งอยู่ท่ี อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี ชั้น 1 
เลขท่ี 946 ถนนพระราม 4 เขตบางรัก กรุงเทพฯ มีพื้นท่ีโดยประมาณ 2,000 ตารางเมตร โรงเรียนไดรั้บการออกแบบ
เป็นอย่างดีและมีเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั โดยแบ่งเป็นห้องครัวประกอบอาหารคาว 
ห้องครัวประกอบอาหารหวาน ห้องครัวเอนกประสงค์ ห้องครัวประกอบอาหารนานาชาติ ห้องสาธิตประกอบ
อาหาร หอ้งเรียนส าหรับหลกัสูตรความรู้เก่ียวกบัไวน์ หอ้งเรียนท ากาแฟ และหอ้งสมุด  เป็นตน้ 

 การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีส่ าคัญ 
โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต มีแนวทางการพฒันากลยุทธ์ทางการตลาด

เพื่อปรับปรุงธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ปัจจุบนั มีผูส้นใจเขา้เรียนในหลกัสูตรต่างๆ เป็นจ านวนมาก โดยนกัเรียนไทย 
คิดเป็นร้อยละ 70 ในขณะท่ีจ านวนนกัเรียนต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 30  

กลุ่มเป้าหมาย:  
 กลุ่มผูส้นใจทัว่ไป ครอบครัว และเยาวชน  
 กลุ่มบริษทัต่างๆ/กลุ่มแบรนดสิ์นคา้ชั้นน า/กลุ่มคู่คา้/สถานฑูตต่างๆ  
 สถาบนัแนะแนวการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ   

 กลยุทธ์:  
 การใชส่ื้อโฆษณาต่างๆ เช่น หนงัสือพิมพ ์และนิตยสาร  
 การจดังานแนะแนวหลกัสูตรและเยี่ยมชมโรงเรียน (Open House) และงานกิจกรรมการสาธิต

การประกอบอาหาร  
 การพฒันารูปแบบการส่ือสาร โฆษณา ผา่นส่ือสังคมออนไลน์  
 การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างโรงเรียนและศิษย์เก่าเพื่อพฒันาและส่งเสริมกิจกรรม

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถาบนั และกิจการของศิษยเ์ก่า  
 ร่วมมือกันจ ัดกิจกรรมพิเศษต่างๆ กับกลุ่มพ ันธมิตรธุรกิจ โดยการน ากลยุทธ์พ ันธมิตร 

(Co-branding) มาใช ้เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกนั 
(ข)  สภาพการแข่งขัน 

 การแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มในอนาคต  
 ความตอ้งการกลุ่มผูส้ าเร็จการศึกษาสายงานวิชาชีพ (ปวส.) ทางดา้นอาหาร ยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อตอบสนองความต้องการบุคลากรท่ีเพิ่มข้ึนในภาคธุรกิจการโรงแรมและการท่องเท่ียวทั้ งในและ
ต่างประเทศ แนวโนม้น่าจะยงัคงขยายตวัต่อเน่ืองต่อไปอีก 2-3 ปีขา้งหนา้  
 ผลของโลกาภิวฒัน์ยงัคงสร้างกระแสให้เกิดความสนใจในการศึกษาศิลปะด้านการท าอาหาร
อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งยุคอาหารฟิวชัน่ท่ีแพร่หลายไปทัว่โลก ยิ่งส่งผลท าให้ เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต มีโอกาส
ทางธุรกิจท่ีดีมากข้ึน  
 ส าหรับภาวะทางการตลาดส าหรับสถาบนัฝึกอบรมศิลปะการท าอาหารในประเทศไทยนั้น เลอ กอร์ดอง 
เบลอ ดุสิต ยงัคงเป็นผูน้ าสถาบันสอนการท าอาหารในระดับแนวหน้า ซ่ึงปัจจุบันยงัคงไม่มีคู่แข่งขัน
ท่ีเป็นสถาบนัระดบันานาชาติ หรือกิจการร่วมคา้ใดๆ ท่ีน าเสนอหลกัสูตรการเรียนในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั  
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 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต เป็นสถาบนัสอนการประกอบอาหารระดบันานาชาติท่ีน าเสนอทั้งหลกัสูตร

การท าอาหารแบบฝรั่งเศสและอาหารไทย ที่สะท้อนถึงวฒันธรรมด้านอาหารของทั้ งสองประเทศ 

โดยมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนที่ไดรั้บการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับอาจารยเ์ชฟผูส้อน

จะคดัเลือกจากประสบการณ์การท างานในระดบัมืออาชีพจากร้านอาหารห้าดาวทัว่โลก ซ่ึงหากมีประสบการณ์

การสอนจะไดรั้บการพิจารณาเป็นพิเศษ  

นอกจากน้ี เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ยงัมีการจดัการอบรมและพฒันาบุคลากรผูส้อนอย่างมีระบบ 

ซ่ึงผูท่ี้ได้รับการคดัเลือกเขา้เป็นอาจารยเ์ชฟผูส้อนแล้วนั้น จะตอ้งผ่านการฝึกอบรม และการสังเกตการณ์

ในหลกัสูตรท่ีเปิดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบการสาธิตการประกอบอาหาร และห้องปฏิบตัิการครัว 

เป็นเวลา 3 เดือน อย่างไรก็ตาม ผูส้อนยงัจ าเป็นตอ้งผ่านการทดสอบภาคปฏิบติัการสอน และการสัมภาษณ์ 

ก่อนการบรรจุเขา้สอนจริงในหลกัสูตร 

ตามท่ีการเรียนการสอนในหลักสูตรของโรงเรียนเป็นภาษาอังกฤษ อาจารย์ เชฟผูส้อนจ าเป็นต้องมี

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร ดงันั้น อาจารยเ์ชฟผูส้อนทุกท่านจะตอ้งสอบผา่นการวดัผล

ทางภาษาองักฤษ (TOEIC) ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกระทรวงศึกษาธิการ พร้อมการควบคุมคุณภาพ

การเรียนการสอน ภายใตร้ะบบการประเมินคุณภาพภายใน และภายใตร้ะบบการประเมินคุณภาพ จาก

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อรักษาระดบัคุณภาพ และมาตรฐานการเรียนการสอนของโรงเรียน 

เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต เล็งเห็นถึงความส าคญัในการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความรู้ 

ความสามารถท าใหอ้าจารยผ์ูส้อนมีความเจริญกา้วหนา้และศกัยภาพในการสอน ซ่ึงมีการด าเนินงานสนบัสนุน

ในหลายๆ ดา้น เช่น การเรียนในหลกัสูตรต่างๆ ภายในโรงเรียน และจากสถาบนัอ่ืนๆ ทั้งทกัษะการท างาน 

การสอน และภาษาองักฤษ 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

-ไม่มี- 

 งานทีย่งัไม่ส่งมอบ  

-ไม่มี- 
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การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ สัมปทาน หรือการส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ หรือการส่งเสริมการลงทุน รวมถึงสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ดงัน้ี  

1. ธุรกิจโรงแรม   
- ใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรม  
- บริษัทได้รับบัตรส่งเสริม คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ประเภท 6.2 กิจการโรงแรม 

ส าหรับประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ซ่ึงปัจจุบนัสิทธิประโยชน์ท่ียงัมีผลอยู ่คือ การไดรั้บอนุญาต
น าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเขา้มาท างานในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวน ก าหนดเวลา 
และเฉพาะต าแหน่งหน้าท่ีการท างานท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาเห็นสมควร  

 2. ธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรม  
  - บริษทัเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ที่ใชป้ระกอบธุรกิจรับบริหารโรงแรม 5 เคร่ืองหมายการคา้ 
คือ “ดุสิตธานี” “ดุสิตปร๊ินเซส” “ดุสิตดีทู” “ดุสิตเดวาราณา”  และ “ดุสิตเรสซิเดน้ซ์” 

 3. ธุรกิจสปา   
  - ใบรับรองมาตรฐาน สถานประกอบการ 
  - ใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ 

 4. ธุรกิจการศึกษา  
  - ใบอนุญาตจดัตั้งวิทยาลยัดุสิตธานี 
  - ใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต 
  - บริษทั เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต จ ากดั ไดร้ับ บตัรส่งเสริม คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ประเภท 7.15 กิจการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส าหรับประกอบกิจการโรงเรียนสอนประกอบอาหาร 
เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ไดรั้บสิทธิประโยชน์โดยสรุป คือ การไดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือ
หรือผูช้  านาญการเขา้มาท างานในราชอาณาจกัรได้ตามจ านวน ก าหนดเวลา และเฉพาะต าแหน่งหน้าท่ี
การท างานท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาเห็นสมควร การไดรั้บอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน 
การได้รับยกเวน้อากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร การได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ 
การได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ และการได้รับอนุญาตให้น าเงิน
หรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้โดยสิทธิประโยชน์ขา้งตน้มีเงื่อนไขและ
ก าหนดเวลาเป็นไปตามท่ีระบุบนบตัรส่งเสริม คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ธุรกิจโรงแรม เป็นธุรกิจที่ต ้องเผชิญต่อปัจจัยความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆ มากมาย

ในการประกอบธุรกิจ ทั้งความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจของบริษทัเอง และความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก

ซ่ึงอยู่เหนือการควบคุมของบริษทั ปัจจยัความเส่ียงต่างๆ เหล่านั้น อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและ

ผลประกอบการของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั และมีผลท าใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานได ้

อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากความเส่ียงที่ได้กล่าวถึงในเอกสารฉบบัน้ีแล้ว ยงัมีความเส่ียงและ

ความไม่แน่นอนอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยท่ีบริษทัยงัไม่ทราบหรือระบุไดใ้นขณะน้ี หรือ เป็นความเส่ียงที่บริษทั

มีความเห็นในขณะน้ีว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อผลประกอบการหรือการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

แต่อาจมีความส าคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้ น ผู ้มีส่วนได้เสียควรพิจารณาปัจจัยความเส่ียงอ่ืนๆ ตามท่ี

เห็นสมควรเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบดว้ย 

3.1   ความเส่ียงหลกัต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

 ความเส่ียงจากปัจจัยภายใน 

 ความเส่ียงจากการขยายธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 

ปี 2556 บริษทัยงัคงอยูใ่นช่วงของการขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศตามแผนระยะยาว

ของบริษทั ทั้ งน้ีเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัและลดความเส่ียงจากการที่บริษทัมีรายได้ส่วนใหญ่

จากภายในประเทศ บริษทัจึงเพิ่มขอบข่ายการด าเนินธุรกิจรับบริหารโรงแรมออกไปยงัตลาดต่างประเทศมากข้ึน 

ทั้งน้ีเพื่อขยายตลาดให้กบัเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทั โดยเนน้ไปท่ีภูมิภาคตะวนัออกกลาง เช่น สหรัฐอาหรับ

เอมิเรตส์ ภูมิภาคเอเชียตะวนัออก เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน  ภูมิภาคเอเชียใต ้เช่น ประเทศอินเดีย รวมไปถึง

ทวีปยุโรป และแอฟริกา เน่ืองจากตลาดเหล่าน้ีมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีก าลังซ้ือสูง และยงัเป็นตลาด

ท่ีย ังมีศ กัยภาพในการ เติบโตได ้อ ีกมาก  อย ่า งไรก ็ตามบริษ ทัย งัคงพ ิจารณารับบริหารโรงแรม

ภายในประเทศอย่างต่อเน่ืองโดยมุ่งเน้นท าเลท่ีมีศกัยภาพสูงเป็นหลกั 

ในปี 2555 และ ปี 2556 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการรับจา้งบริหารโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 

1.29  และร้อยละ 1.28  ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยสัญญารับจา้งบริหารโรงแรมมีอายุสัญญาอยูร่ะหวา่ง 2-15 ปี 

บริษทัและบริษทัย่อยจึงอาจมีความเส่ียงท่ีเกิดจากโรงแรมท่ีบริษทัและบริษทัย่อยรับบริหารจะบอกเลิกสัญญา

ก่อนก าหนด หรือไม่ต่อสัญญาหลังจากหมดอายุสัญญา ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อรายได้โดยรวมของบริษัท               

บริษทัและบริษทัย่อยไดมี้การจดัท าสัญญารับจา้งบริหารท่ีมีเง่ือนไขรัดกุมมากข้ึน เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิด

ความเสียหายจากการท่ีคู่สัญญายกเลิกสัญญารับจา้งบริหารก่อนก าหนด 
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นอกจากน้ี เพื่อเป็นการรองรับนโยบายการขยายธุรกิจ บริษทัได้มีการทบทวนและวางแผนกลยุทธ์ 
รวมทั้งยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการทั้งด้านการตลาด ดา้นการปฎิบติัการ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน 
และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งน้ีเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน พฒันาศกัยภาพในการแข่งขนั
กบัโรงแรมคู่แข่ง และเพื่อสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัเคร่ืองหมายการคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในตลาดโลก  

 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการใหม่ 
นอกเหนือจากการขยายการรับจา้งบริหารโรงแรม บริษทัและบริษทัยอ่ยยงัมีนโยบายท่ีจะขยายการลงทุน

ในโครงการใหม่ๆ ท่ีมีผลตอบเเทนดี เพื่อเป็นการสนบัสนุนกลยทุธ์ในการขยายธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย
ให้เติบโตยิ่งข้ึน ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมาบริษทัได้มีการศึกษาการลงทุนในโครงการต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง โดยได้พิจารณาถึงปัจจยัความเส่ียงต่างๆ และอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน
ควบคู่กนัไป เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  อยา่งไรก็ตาม แมจ้ะมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้ ในการลงทุน
ดงักล่าวบริษทัยงัมีความเส่ียง เช่น การยอมรับจากลูกคา้ รายไดท่ี้ไม่เเน่นอน การเปล่ียนเเปลงของค่าก่อสร้าง 
และกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

เพื่อเป็นการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัและบริษทัย่อยไดพ้ยายามสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความช านาญ รวมทั้งวา่จา้งบริษทัท่ีปรึกษาเอกชนท่ีมีช่ือเสียงและมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้นให้เขา้มาศึกษา
ขอ้มูลประกอบการพิจารณาการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) ก่อนท่ีจะน าผลการศึกษา
มาประกอบการตดัสินใจลงทุนในแต่ละโครงการโดยคณะกรรมการบริหารผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้แน่ใจวา่โครงการ
ลงทุนต่างๆ ใหผ้ลตอบเเทนอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจเเละสามารถเพิ่มมูลค่าโดยรวมใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ย 

 ความเส่ียงจากการบริหารจัดการโครงการปรับปรุงภาพลกัษณ์และพฒันาโรงแรม 
ส าหรับธุรกิจโรงแรม การปรับปรุงอาคาร รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในโรงแรม 

(Renovation) มีความจ าเป็นอยา่งมาก บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงและพฒันาโรงแรมในเครือของบริษทั
และบริษทัย่อย อยู่เป็นระยะๆ และมีการวางแผนการปรับปรุงคร้ังใหญ่ (Major Renovation) ทุก 5-7 ปี ทั้งน้ี
เพื่อรักษาระดบัมาตรฐานของโรงแรมให้อยูร่ะดบั 5 ดาว และ 4 ดาว รวมทั้งเพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพของโรงแรม
ใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในธุรกิจระดบัเดียวกนัได ้

บางคร้ังการปรับปรุงตกแต่งโรงแรมบางแห่งไม่สามารถด าเนินการได้ตามแบบ เน่ืองจากขอ้จ ากดั             
ของโครงสร้างเดิม  ท าให้ต้องมีการปิดปรับปรุงเป็นส่วนๆ ในขณะท่ียงัมีการเปิดให้บริการลูกค้า จึงอาจเกิด
อุปสรรคต่อการท างานและท าให้งานแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด ซ่ึงอาจส่งผลกระทบทางด้านลบ                        
ต่อการให้บริการและช่ือเสียงของโรงแรม  นอกจากน้ีการที่ไม่สามารถควบคุมงบประมาณการปรับปรุง
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดได ้ ยงัเป็นปัจจยัเส่ียงอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลท าให้ค่าใชจ่้ายของบริษทัและบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน 
และมีผลท าใหก้ าไรและกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยลดลงในท่ีสุด อยา่งไรก็ตาม หลงัจากท่ีบริษทั
และบริษทัย่อยไดว้างระบบและแผนการด าเนินงานอย่างเป็นมาตรฐานส าหรับงานการปรับปรุงโรงแรม 
ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถลดปัญหาและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากงานปรับปรุง
โรงแรมไดม้าก รวมทั้งไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพและอยูภ่ายใตง้บประมาณ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้
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ในปี 2556 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้ชง้บประมาณลงทุนเพื่อปรับปรุงภาพลกัษณ์ของโรงแรมไปกวา่ 

156 ลา้นบาท  รวมทั้งยงัคงให้ความส าคญักบัการปรับปรุงระบบป้องกนัไฟและระบบรักษาความปลอดภยั

ในอาคาร รวมไปถึงงานปรับปรุงระบบไฟฟ้าและน ้ าประปาท่ีมีความจ าเป็นต่อการให้บริการลูกคา้ ส่วนโครงการ

ปรับปรุงตกแต่งภายในและภายนอกอาคาร งานปรับภูมิทศัน์โดยรอบอาคาร สามารถด าเนินการแลว้เสร็จ

ไดต้ามก าหนด ทั้งน้ี ในการพิจารณาโครงการปรับปรุงภาพลกัษณ์ของโรงแรมแต่ละแห่งนั้น บริษทัไดพ้ิจารณา

ถึงความเหมาะสมของโครงการ ภาวะตลาด และมูลค่าของผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บควบคู่กนัไป 

 ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือและความมั่นคงทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระเงินกูร้ะยะยาวกบัสถาบนัการเงินจ านวน 1,092  

ลา้นบาท เป็นวงเงินกูข้องบริษทั Philippine Hoteliers, Inc. จ  านวน 510 ลา้นเปโซ เพื่อใชป้รับปรุงโรงแรมดุสิตธานี 

มะนิลา ก าหนดช าระคืนตั้งแต่ กุมภาพนัธ์ 2552 ถึง กุมภาพนัธ์ 2558  และเป็นเงินกูร้ะยะยาวของบริษทัยอ่ย

เพื่อลงทุนในโครงการโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ วงเงิน 41.50 ลา้นเหรียญสหรัฐ ก าหนดช าระคืนตั้งแต่ กนัยายน 

2556 ถึง มิถุนายน 2561 

  ในสัญญาเงินกูร้ะยะยาวสกุลเปโซ และสกุลเหรียญสหรัฐ นอกเหนือจากการช าระคืนเงินตน้

และดอกเบ้ียตามที่ก าหนดในสัญญาแล้ว  ตลอดอายุสัญญาการกู ้เงินบริษ ัทจะต ้องด ารงอ ัตราส่วน

หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 ต่อ 1 และ 1.75 ต่อ 1 ตามล าดบั ดงันั้นหากบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตาม

เง่ือนไขดงักล่าวในสัญญาได ้เจา้หน้ีมีสิทธิระงบัการให้กูย้ืมเงินเเละถือว่าเงินกูท้ ั้งหมดถึงก าหนดช าระทนัที 

ซ่ึงจะมีผลต่อสภาพคล่องและฐานะการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

  อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัสามารถช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเงินกู้

ขา้งตน้ตรงตามก าหนด รวมทั้งด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของเพียง 0.79 ต่อ 1 ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข

ในสัญญาเงินกู ้และสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัท่ีจะด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของไม่เกิน 1 ต่อ 1  

 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก 

 ความเส่ียงในด้านการแข่งขันและการเพิม่ขึน้ของคู่แข่ง 

ธุรกิจโรงแรมในท าเลท่ีมีศกัยภาพหลายแห่งมีการแข่งขนัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษทัตอ้งแข่งขนั

กบัโรงแรมทั้งในระดบันานาชาติ ระดบัประเทศ รวมไปถึงระดบัทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะคู่แข่งที่เป็นกลุ่มโรงแรม

ที่มีเครือข่ายในต่างประเทศ  (International Chain Hotels) ซ่ึงมีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพสูง 

รวมทั้ งท่ีมีต้นทุนทางการเงินท่ีต ่ ากว่า นอกจากคู่แข่งท่ีเป็นโรงแรมแล้ว เซอร์วิส อพาร์ตเมนท์ (Serviced 

Apartments) หรือแมก้ระทัง่โรงพยาบาลเอกชนหลายๆ แห่งไดท้  าการเปล่ียนรูปแบบการให้บริการโดยจดัสรรห้อง

จ านวนหน่ึงไวส้ าหรับบริการผูท่ี้ตอ้งการพกัระยะสั้น ก็ถือไดว้า่เป็นคู่แข่งของธุรกิจโรงแรมเช่นกนั  
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ดังนั้น การเข้ามาของคู่แข่งในแต่ละประเภทและในแต่ละท าเลพื้นที่ โดยเฉพาะหัวเมืองใหญ่ 

ท าให้จ  านวนอุปทานธุรกิจห้องพกัเพิ่มมากข้ึน ในขณะที่อุปสงค์หรือความตอ้งการของตลาดอาจชะลอตวั

จากปัจจยัต่างๆ อนัมีผลท าให้การแข่งขนัช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาดของผูป้ระกอบการเพิ่มมากข้ึน 

และจะส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลประกอบการในท่ีสุด 

นอกเหนือจากธุรกิจห้องพกั การแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหารก็สูงเช่นกัน ปัจจุบนัมีภตัตาคารและ

ร้านอาหารทั้งที่ตั้งอยู่ในโรงแรมและไม่อยู่ในโรงแรมเกิดข้ึนจ านวนมาก โดยน าเสนอความหลากหลาย

ของประเภทอาหาร ระดบัการบริการ ราคา และบรรยากาศท่ีแตกต่างกนั ท าใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกมากข้ึน 

 เพื่อเป็นการลดความเส่ียงด้านการแข่งข ันดังกล่าวข้างต้น บริษ ัทและบริษ ัทย่อยมีเป้าหมาย

ในการพฒันาคุณภาพการให้บริการแก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

ให้มีความรู้ด้านบริการอย่างสม ่าเสมอซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคญัของธุรกิจ การปรับปรุงภาพลกัษณ์โรงแรม

ใหมี้ความทนัสมยั  สวยงาม และสามารถอ านวยความสะดวกสบายให้แก่ลูกคา้  นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ย

ยงัมีการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดโดยเนน้จุดแข็งของโรงแรมและร้านอาหารภายในโรงแรม (Unique Selling 

Points) และพฒันาความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัทางธุรกิจ (Competitive Advantage) เพื่อรักษาและเพิ่มส่วนแบ่ง

ทางการตลาด ยิง่ไปกวา่นั้น บริษทัยงัมีมาตรการควบคุมตน้ทุนการด าเนินงานเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 

 ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกจิและสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศ 

ในปี 2556 แมอ้ตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศค่อนขา้งชะลอตวั โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก

การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนท่ีชะลอตวักวา่ท่ีคาดไว ้ แต่ส าหรับภาวะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

มีการขยายตัวต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา ตามจ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่ เพิ่ม ข้ึนอย่างต่อเ น่ือง

จากเกือบทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะนักท่องเท่ียวจากจีนและรัสเซีย เช่นเดียวกบัจ านวนเท่ียวบินมายงั

ประเทศไทยท่ีเพิ่มข้ึน และยงัมีการเปิดเส้นทางบินตรงไปยงัจงัหวดัท่องเท่ียวหลกัในแต่ละภูมิภาคเพิ่มข้ึนอีกดว้ย 

อยา่งไรก็ตาม ช่วงคร่ึงหลงัของปี 2556 เร่ิมมีสัญญาณความไม่สงบทางการเมือง และทวีความรุนแรงข้ึนในช่วง

ไตรมาสสุดทา้ย ต่อเน่ืองจนถึงตน้ปี 2557 ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหรรมการท่องเท่ียวของประเทศ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเขตกรุงเทพมหานคร  

อย่างไรก็ตามบริษทัและบริษทัย่อยได้ตระหนักถึงความเส่ียงข้อน้ีดี และพยายามปรับกลยุทธ์

ทางการตลาด รวมทั้งหาแนวทางการกระจายความเส่ียงโดยการแสวงหาแหล่งรายได้จากภูมิภาคอ่ืนๆ 

เพื่อไม่ให้ธุรกิจกระจุกตวัอยู่ในประเทศหรือเพียงภูมิภาคเดียวเท่านั้น รวมทั้งไดเ้ตรียมวางแผนส ารองส าหรับ

เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด (Contingency Plan) พร้อมดว้ยมาตรการด้านความปลอดภยัต่างๆ ทั้งน้ีเพื่อให้การด าเนิน

ธุรกิจยงัคงด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง และเพื่อลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนให้นอ้ยท่ีสุด   
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 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
การเกิดภยัธรรมชาติ  เช่น พายุ  อุทกภยั และแผน่ดินไหว ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจโรงแรมเเละ

การท่องเท่ียว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ภยัธรรมชาติที่เกิดทวีความรุนแรงมากข้ึน และ
ยากท่ีจะคาดการณ์ล่วงหน้า อย่างไรก็ตาม บริษทัไดพ้ิจารณาท าประกนักบับริษทัประกนัภยัที่มีความมัน่คง
และมีช่ือเสียง โดยจดัท าประกนัภยัความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเพิ่มเง่ือนไขความคุม้ครองให้มีความครอบคลุม
มากข้ึน รวมถึงความเสียหายเม่ือธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption) เพื่อชดเชยรายไดท่ี้ตอ้งเสียไปให้เพียงพอ 
นอกจากน้ียงัจดัท าประกนัคุม้ครองความเสียหายที่อาจเกิดกบัลูกคา้หรือบุคคลที่ 3 (Third Party Liability) 
โดยปัจจุบนัจดัท าเป็นกรมธรรม์ร่วมกันส าหรับโรงแรมในเครือทัว่โลก (Global Liability Insurance) 
ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวนเง่ือนไขและวงเงินประกนัให้มีความเหมาะสมทุกปี รวมทั้งไดมี้การจดัตั้ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจดัท าประกนั (Insurance Committee) เพื่อพิจารณาประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวกบั
การจดัท าประกนั ในอดีตท่ีผ่านมา บริษทัไดรั้บค่าชดเชยความเสียหายท่ีเกิดข้ึนอย่างพอเพียงจากบริษทัประกนัภยั
จากเหตุการณ์ภยัธรรมชาติท่ีท าความเสียหายต่อทรัพยสิ์น และท าใหก้ารด าเนินงานของโรงแรมตอ้งหยดุชะงกั   

นอกจากน้ี  บ ริษ ัทได้มีมาตรการลดความเ ส่ียงด้วยการวางแผนและซักซ้อมแผนฉุกเ ฉิน 
โดยออกเป็นนโยบายเพื่อถือปฏิบติัส าหรับโรงแรมต่างๆ ในเครือด้วย 

 ความเส่ียงจากภาวะวกิฤตเศรษฐกจิการเงินโลก 
สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในช่วงปี 2556 ยงัคงชะลอตวัหรือเติบโตเพียงเล็กน้อยโดยมีสัญญาณ

การฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆ โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรปท่ีเร่ิมจะหลุดพน้จากภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ในขณะท่ีตวับ่งช้ีทางเศรษฐกิจแสดงใหเ้ห็นถึงการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา
อยา่งต่อเน่ือง อาทิ ดชันีราคาอสังหาริมทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึน และอตัราการวา่งงานท่ีลดลง แต่ธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา
ยงัคงมาตรการขยายปริมาณเงิน (Quantitative Easing) เน่ืองจากสถานการณ์ด้านการคลงัยงัคงเปราะบาง 
อยา่งไรก็ตามเศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะจีน อินเดีย และกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมใหม่ เช่น เกาหลีใต ้
ไต้หวนั สิงคโปร์ และ ฮ่องกง ยงัมีการขยายตวัท่ีแข็งแกร่งและถูกมองว่าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจโลกใหฟ้ื้นตวัต่อไป 

 ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระหน้ีสินกบัสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นเงิน 1,940 ลา้นบาท 

และอาจจะตอ้งมีการกูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการปรับปรุงภาพลกัษณ์ของโรงแรม และการลงทุนในโครงการใหม่  
บริษทัอาจมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
และกระแสเงินสดของบริษทัได ้

ในส่วนของการจดัหาแหล่งเงินกู ้บริษทัไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการออกหุ้นกูเ้พื่อรองรับ
ไวแ้ล้วเป็นวงเงินจ านวน 5,000 ล้านบาท โดยในการออกหุ้นกู้ บริษทัสามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ไวใ้นก าหนดระยะเวลาของหุน้กู ้ซ่ึงจะสามารถลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียได ้

อย่างไรก็ตามบริษ ัทควบคุมความเส่ียงโดยก าหนดเป็นนโยบายให้บริษ ัทมีอัตราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของเจา้ของไม่เกิน 1 ต่อ 1 ทั้งน้ี เพื่อไม่ใหบ้ริษทัมีภาระดอกเบ้ียจ่าย และภาระการคืนเงินตน้มากเกินไป 
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 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นทีผ่นัผวน 
บริษทัมีรายไดส่้วนหน่ึงจากโรงแรมในต่างประเทศ เช่นท่ี ฟิลิปปินส์  และ สาธารณรัฐมลัดีฟส์ รวมถึง

โรงแรมท่ีรับบริหารท่ีอยูใ่นต่างประเทศ  ซ่ึงตามสัญญาการบริหารและการตลาดท่ีบริษทัไดท้  าข้ึนนั้นระบุให้
การรับค่าบริหารเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐเพียงสกุลเดียว แต่การท าสัญญาขายห้องและการรับช าระเงิน
ค่าหอ้งพกัและค่าแพค็เกจในบางกรณี  อาจก าหนดให้ช าระเป็นสกุลเงินต่างประเทศอ่ืนอีก เช่น ปอนด์องักฤษ เยน 
ยโูร ฯลฯ  นอกจากน้ียงัมีการขายผา่นทางเวบ็ไซต ์(Website) ซ่ึงบริษทัจะก าหนดราคาห้องพกัเป็นสกุลเงินดอลล่าร์
สหรัฐ ดงันั้น หากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินสกุลต่างประเทศ จะมีผลให้บริษทัมีความเส่ียงจากรายได้
ท่ีลดลงเม่ือมีการแลกเปล่ียนสกุลเงินกลบัมาเป็นเงินบาท 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัผลกระทบดงักล่าวยงัมีไม่มากเน่ืองจากรายไดห้ลกัของบริษทัและบริษทัย่อย
เป็นเงินสกุลบาท  บริษทัจึงยงัมิได้มีการท าสัญญาป้องกันความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไว ้หากบริษัท
พิจารณาเห็นว่าอตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวนมาก หรือมีแนวโน้มท่ีอาจจะส่งผลกระทบกบัรายไดข้องบริษทั
อยา่งมีนยัส าคญั บริษทัจะพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพื่อลดความเส่ียงดงักล่าว 

ในส่วนของภาระเงินกู้สกุลต่างประเทศ ซ่ึงอาจไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีผนัผวนนั้น 
เน่ืองจากแหล่งรายไดท่ี้จะน ามาช าระคืนเงินกูเ้ป็นเงินสกุลเดียวกนั จึงไม่ไดรั้บผลกระทบดงักล่าว  

3.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น คร้ังล่าสุด วนัท่ี 19 มีนาคม 2556 กลุ่มท่านผูห้ญิงชนัตถ์ ปิยะอุย และ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง ถือหุ้นในบริษทัจ านวน 42,439,833 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.93 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด
ของบริษทั จึงท าให้เป็นไปได้ท่ีมติของกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะมีผลต่อมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองต่างๆ 
ยกเวน้เร่ืองกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัซ่ึงก าหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัได้ยึดหลกัธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการอยู่เสมอ 

 ความเส่ียงจากการทีหุ้่นมีการหมุนเวยีนเปลีย่นมือ (free float) น้อย ส่งผลให้สภาพคล่องในการซ้ือขายน้อย 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น คร้ังล่าสุด วนัท่ี 19 มีนาคม 2556 หุ้นของบริษทัส่วนใหญ่จ านวน 

70,298,610 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 82.70 ถือโดยผูถื้อหุ้นสามญัท่ีเป็น Strategic Shareholders จ านวน 26 ราย และ
เป็นการถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายย่อย (Non-Strategic Shareholders) จ  านวน 1,410 ราย รวม 14,214,369 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 16.72 จึงอาจท าให้มีหุ้นของบริษทัท่ีหมุนเวียนอยูใ่นตลาดหลกัทรัพย ์(free float) ค่อนขา้งนอ้ย 
และมีการซ้ือขายเปล่ียนมือของหุ้นในตลาดรองไม่มากนกั ซ่ึงผูถื้อหุ้นอาจมีความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถซ้ือขาย
หุน้ของบริษทัไดท้นัทีในราคาท่ีตอ้งการ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 
มีดงัน้ี 

สินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี  

(หน่วย : พนับาท) 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน * เจา้ของ/สิทธิการเช่า 261,558  ไม่มี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน เจา้ของ/สิทธิการเช่า 1,136 ไม่มี 
อาคาร  เจา้ของ/สิทธิการเช่า 324,220 ไม่มี 
อาคารให้เช่า เจา้ของ/สิทธิการเช่า 2,190,013 ไม่มี 
ค่าตกแต่งภายใน 
ค่าตกแต่งภายในในท่ีเช่า 

เจา้ของ 
เจา้ของ 

342,063 
415,343 

ไม่มี 
ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน เจา้ของ 638,262 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังานในท่ีเช่า เจา้ของ 271,179 ไม่มี 
ยานพาหนะ เจา้ของ 21,047 ไม่มี 
เคร่ืองถว้ยชาม เคร่ืองแกว้ เคร่ืองเงิน และผา้ต่างๆ  เจา้ของ 78,408 ไม่มี 
สิทธิการเช่าสุทธิ ** เจา้ของ 41,812 ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า 

เจา้ของ 
 

55,023 
(83,934) 

ไม่มี 
 

รวม  4,556,130   
* ที่ดินของโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ บางส่วนติดภาระจ ายอมให้ใช้เป็นทางผ่านเขา้ออก และ

ทางผ่านสาธารณูปโภคให้กบัเชียงอินน์ พลาซ่า 
** สิทธิการเช่าท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจไดแ้ก่ 

1. สิทธิการเช่าระหวา่งบริษทักบัทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์

2. สิทธิการเช่าระหวา่งบริษทักบั บ. สิริพทัยา  

3. สิทธิการเช่าระหวา่งบมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ กบั กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าดุสิตธานี (กองทุนรวม) 

4. สิทธิการเช่าระหวา่ง Philippine Hoteliers, Inc. กบั Ayala Corporation (Ayala Land Inc.)    

อาคาร อุปกรณ์ในท่ีเช่า และสิทธิในสัญญาเช่าท่ีดินโรงแรมของ Philippine Hoteliers, Inc. มูลค่าตามบญัชี 
355.80 ลา้นบาท ไดน้ าไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวของบริษทั          
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ท่ีดิน และอาคารของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ตารางแสดงมูลค่าสินทรัพย์ที่เป็นทีด่ินและอาคารของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 

ประเภทสินทรัพย์ สถานทีต่ั้ง ขนาด ประเภทการถือสิทธิ วตัถุประสงค์ของการถือสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี  

(หน่วย : พนับาท) 
ภาระ
ผูกพนั 

บมจ. ดุสิตธานี            
ท่ีดิน อ.เกาะสมุย สุราษฎร์ธานี 69-1-15.20 ไร่ เจา้ของ ท่ีดินวา่งเปล่า 144,572 ไม่มี 
อาคารส านกังานดุสิตธานี  พระราม 4 กรุงเทพ 13,197.03 ตรม. อาคารในท่ีเช่า1 ประกอบธุรกิจ - ไม่มี 
อาคารโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ พระราม 4 กรุงเทพ 517 หอ้ง อาคารในท่ีเช่า1 ประกอบธุรกิจ - ไม่มี 
อาคารโรงแรมดุสิตธานี พทัยา อ.บางละมุง ชลบุรี 457 หอ้ง สิทธิการเช่าอาคาร2 ประกอบธุรกิจ 41,812 ไม่มี 

Philippine Hoteliers, Inc.            
อาคารโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์    538 หอ้ง ท าสัญญาเช่าระยะยาว 25 ปี3 ประกอบธุรกิจ 394,160 ไม่มี 
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ประเภทสินทรัพย์ สถานทีต่ั้ง ขนาด ประเภทการถือสิทธิ วตัถุประสงค์ของการถือครอง 
มูลค่าตามบัญชี  

(หน่วย : พนับาท) 
ภาระ
ผูกพนั 

บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตีส์้            
ท่ีดิน อ. สิงหนคร สงขลา 69-3-98 ไร่ เจา้ของ ท่ีดินวา่งเปล่า 30,235  ไม่มี 
ท่ีดินโรงแรมรอยลั ปร๊ินเซส เชียงใหม่ ถ.ชา้งคลาน เชียงใหม่ 1-3-17 ไร่ เจา้ของ ท่ีตั้งอาคารโรงแรม 24,367  ไม่มี 
ท่ีดินโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ ถ.ศรีนครินทร์ กรุงเทพ 2-3-17 ไร่ เจา้ของ ท่ีตั้งอาคารโรงแรม 36,000  ไม่มี 
ท่ีดินโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช 
ท่ีดินโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ 

ถ.สุรนารายณ์ นครราชสีมา 
ถ. ชา้งคลาน เชียงใหม ่

29-1-84 ไร่ 
3-0-3 ไร่ 

เจา้ของ 
เจา้ของ 

ท่ีตั้งอาคารโรงแรม  
ท่ีตั้งอาคารโรงแรม 

108,258 
*38,631 

ไม่มี 
ไม่มี 

อาคารโรงแรมรอยลั ปร๊ินเซส เชียงใหม่ ถ.ชา้งคลาน เชียงใหม่ 198 หอ้ง เจา้ของ ประกอบธุรกิจ 83 ไม่มี 
อาคารโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ ถ.ศรีนครินทร์ กรุงเทพ 198 หอ้ง เจา้ของ ประกอบธุรกิจ 121,551 ไม่มี 
อาคารโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช ถ.สุรนารายณ์ นครราชสีมา 186 หอ้ง เจา้ของ ประกอบธุรกิจ  ** 115,519 ไม่มี 
ท่ีดิน เพชรบุรี 105-0-72 ไร่ เจา้ของ ใหเ้ช่า            51,493  ไม่มี 
อาคารโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน เพชรบุรี 300 หอ้ง เจา้ของ ใหเ้ช่า             81,792  ไม่มี 
อาคารโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ สาธารณรัฐมลัดีฟส์ 94 วลิล่า อาคารในท่ีเช่า (4) ประกอบธุรกิจ 1,795,853 ไม่มี 

* ท่ีดินของโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ เฉพาะโฉนดท่ี 30 เลขท่ีดิน 2682 จ านวน 1 ไร่ 2 งาน 51 ตารางวา ติดภาระจ ายอมให้ใช้เป็นทางผ่านเขา้ออกและทางผ่าน
สาธารณูปโภคใหก้บั “เชียงอินน์ พลาซ่า” ซ่ึงมีการหกัดอ้ยค่าของท่ีดิน จ านวน 66,368,978.25 บาท 

** อาคารโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช มีการหกัดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ จ านวน 17,565,073.47 บาท 
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หมายเหตุ  
1. สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารส่ิงปลูกสร้างระหว่างบริษทั (“ผูเ้ช่า”) กบัทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์

(“ผูใ้หเ้ช่า”) หลงัจากครบก าหนดใน วนัท่ี 31 มีนาคม 2546 ผูเ้ช่ามีสิทธิการต่อสัญญาไดอี้ก 2 คร้ังๆ ละ 
15  ปี โดยจะตอ้งตกลงค่าเช่ากนัใหม่ คร้ังแรกมีระยะเวลา 15 ปี นบัตั้งแต่ วนัท่ี 1 เมษายน 2546 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 และก าหนดช าระค่าเช่าล่วงหน้า 15 ปี เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,100 ลา้นบาท 
ซ่ึงเงินจ านวนดงักล่าวไดร้วมถึงค่าเช่ารายเดือนแลว้  

ทั้งน้ี กรรมสิทธ์ิในท่ีดินและอาคารเป็นของผูใ้หเ้ช่า โดยผูเ้ช่าไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในอาคารและส่ิงปลูกสร้าง
เม่ือไดก่้อสร้างอาคารเสร็จ สัญญาเช่ามีผลยกเลิกในกรณีท่ีคู่สัญญาประพฤติผิดสัญญาในขอ้ใดขอ้หน่ึง 
หรือหากทรัพย์สินท่ีเช่าหรือส่ิงของซ่ึงไม่รวมส่ิงของของบุคคลภายนอกที่อยู่ในทรัพย์สินที่เช่า
ไดถู้กอายดัหรือถูกยดึ 

 
2. สัญญาเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2530 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 แบ่งค่าเช่าเป็นดงัน้ี  

1) ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2530 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2534 อตัราค่าเช่าเดือนละ 220,000 บาท  
2) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2535 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2547 อตัราค่าเช่าเดือนละ 250,000 บาท  
3) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2548 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 อตัราค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท และ  
4) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 อตัราค่าเช่าเดือนละ 350,000 บาท  
ค่าเช่าอาจมีการเปล่ียนแปลงตามอตัราแลกเปล่ียนของเงินสวิสฟรังก์ และมีการบนัทึกแนบทา้ยสัญญา
เป็นสัญญาเพิ่มเติม หากมีการยกเลิกสกุลสวิสฟรังก์ให้ใช้อตัราเฉล่ียค่าของเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 
ตกลงคิดอตัราเฉล่ียค่าของเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ของปีท่ีเร่ิมท าสัญญา โดยอตัราขายของธนาคารพาณิชย์
ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย หน่ึงดอลลาร์สหรัฐฯ มีค่าเท่ากบั 25.00 บาท เม่ือหมดสัญญาเช่าแลว้
ผูเ้ช่ามีสิทธิต่อสัญญาเช่าอีก 30 ปี ส่วนอตัราค่าเช่าและรายละเอียดของการเช่าแลว้แต่จะตกลงกนั
ดว้ยเหตุผลและเป็นธรรมดว้ยกนัทั้งสองฝ่าย 

 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2549 บริษทั (“ผูเ้ช่า”) ไดย้กเลิกสัญญาเช่าฉบบัขา้งตน้ ดว้ยบริษทัมีความประสงค์
จะต่อสัญญาเช่าท่ีดินก่อนครบก าหนด และบ. สิริพทัยา (“ผูใ้ห้เช่า”) ตอบตกลงให้บริษทัต่อสัญญาเช่า
ออกไปอีก 10 ปี นบัจากวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และท าสัญญาเช่าที่ดินฉบบัใหม่ มีระยะเวลาการเช่า 
22 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2549 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2570 โดยค่าเช่าตลอดอายุสัญญาเป็นจ านวน
เงินรวม 1,002 ลา้นบาท ในระยะเวลาท่ีตกลงเช่ากนัน้ี หากค่าเงินบาทลดค่าลงหรือสูงข้ึนเกินกวา่ร้อยละ 
25 ของค่าเงินบาทในวนัท าสัญญา คู่สัญญาตอ้งปรับอตัราค่าเช่าใหม่ โดยคิดอตัราค่าเช่าเพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงตามส่วนของค่าเงินบาทท่ีเปล่ียนแปลงไป ในการน้ีให้ถืออตัราแลกเปล่ียนระหว่างเงินบาท
กบัเงินสวิสฟรังก์เป็นหลกัในการพิจารณา และหากเงินสวิสฟรังก์มีการงดใช้หรือยกเลิกไป ใหถื้อ
อตัราแลกเปล่ียนเงินระหวา่งเงินบาทกบัเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลกัในการพิจารณาในวนัท าสัญญา 
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ซ่ึงอตัราขายของธนาคารพาณิชยต์ามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยหน่ึงดอลลาร์สหรัฐฯ มีค่า
เท่ากบั 39.14 บาท และบริษทัมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าอีก 2 คร้ังๆ ละ 10 ปี โดยจะตอ้งตกลงค่าเช่ากนัใหม่
ทั้งน้ี เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดอายลุง ท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างทั้งหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้ห้เช่า 
และหากผูเ้ช่าผดิขอ้สัญญาใดๆ หรือไม่ช าระค่าเช่าตามท่ีตกลงไว ้ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธ์ิยกเลิกสัญญาได ้

 
3. สัญญาเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 10 ธนัวาคม 2517 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 เม่ือหมดสัญญาเช่าแลว้ Philippine 

Hoteliers, Inc. (“ผูเ้ช่า”) มีสิทธิต่อสัญญาเช่าอีก 25 ปี ซ่ึงปัจจุบนัผูเ้ช่าไดต่้อสัญญาเช่าไปอีก 25 ปีแลว้ 
ส่วนอตัราค่าเช่าปีท่ี 1 และปีท่ี 2 คิดร้อยละ 3 จากก าไรขั้นตน้ ส าหรับปีท่ี 3 และปีต่อไป คิดร้อยละ 5 
ของรายไดส้ าหรับปี แต่ไม่เกิน 1,000,000 เปโซ ทั้งน้ี เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดอายุลง ท่ีดินเช่าให้ตกเป็น
กรรมสิทธ์ิของ Ayala Corporation (“ผูใ้หเ้ช่า”) และหากผูเ้ช่าผิดขอ้บงัคบัในสัญญาหรือไม่ช าระค่าเช่า
ตามท่ีตกลงผูใ้หเ้ช่ามีสิทธ์ิยกเลิกสัญญาได ้
 

4. DMS Property Investment Private Limited 
จากการท่ี บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) และ / หรือ DMS Property Investment 
Private Limited ไดก้รรมสิทธ์ิในการเช่าท่ีดินจากรัฐบาลของสาธารณรัฐมลัดีฟส์  โครงการรีสอร์ท 
และส่ิงปลูกสร้างบนเกาะ Mudhdhoo, Baa Atoll สาธารณรัฐมลัดีฟส์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 
บริษทัมีค่าเช่าตามอายสุัญญาเช่าท่ีเหลือดงัน้ี 

ครบก าหนด จ านวนเงิน   
ระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี 1,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ 
ระยะเวลาท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 4,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ 
ระยะเวลาท่ีเกินกวา่หา้ปี 42,182,787 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ทั้งน้ี DMS Property Investment Private Limited สามารถน าค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้จ านวน 5 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐฯ มาหกัไดปี้ละ 1 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นระยะเวลา 5 ปี 
 นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2553 บริษทั ดุสิต แมนเนจเมน้ท์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยแห่งหน่ึง  
ไดท้  าสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์ใชใ้นการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี ลากนู่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิต ดีทู เชียงใหม่ 
และเช่าช่วงสินทรัพยท่ี์ใชใ้นการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าดุสิตธานี (กองทุนรวม) เป็นระยะเวลา 3 ปี และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่า และสัญญาเช่าช่วงไดอี้ก 6 
คร้ัง คร้ังละ 3 ปี โดยบริษทัเป็นผูรั้บประกนัการช าระค่าเช่า และ/หรือ ค่าเช่าช่วงขั้นต ่าท่ีบริษทัยอ่ยจะตอ้งช าระ
ใหแ้ก่กองทุนรวม โดยก าหนดอตัราค่าเช่าดงัน้ี 

1. ค่ า เช่าคงท่ี  ในอัตรารวม 205,000,000 บาทต่อปี  โดยแบ่งช าระเป็นรายเดือนตามจ านวน 
ท่ีระบุในสัญญา ส าหรับค่าเช่าในระหวา่งวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 ค านวณเป็น
สัดส่วนตามจ านวนวนัจากอตัราค่าเช่าดงักล่าว 
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 2. ค่าเช่าแปรผนัช าระเป็นรายไตรมาส ค านวณในอตัราร้อยละของก าไรจากการด าเนินงานก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าใช้จ่ายตดับญัชี (EBITDA) ของกิจการ
โรงแรม ซ่ึงก าหนดอตัราร้อยละไวด้งัน้ี 

ปี 2554 ถึง ปี 2559 อตัราร้อยละ 90 
ปี 2560 ถึง ปี 2565 อตัราร้อยละ 85 
ตั้งแต่ปี 2566 เป็นตน้ไป อตัราร้อยละ 80 
ส าหรับค่าเช่าในระหว่างวนัที่ 24 ธันวาคม 2553 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2553 ให้ค  านวณเป็น

สัดส่วนตามจ านวนวนัโดยใชอ้ตัราร้อยละ 90 

4.2 เคร่ืองหมายการค้า 
ปัจจุบนับริษทัและบริษทัย่อยมีเคร่ืองหมายการคา้ท่ีใช้ประกอบธุรกิจ โดยใช้ ดุสิต เป็นเคร่ืองหมาย

การค้าหลัก และพฒันาออกเป็น 5  เคร่ืองหมายการค้า คือ “ดุสิตธานี” “ดุสิตปร๊ินเซส” “ดุสิตดีทู” 
“ดุสิตเดวาราณา” และ “ดุสิตเรสซิเดน้ซ์” โดย ดุสิตธานี เป็นช่ือโรงแรมในนามของบริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั 
(มหาชน) ที่เป็นผูด้  าเนินการและรับจา้งบริหารทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่วน “ดุสิตปร๊ินเซส” เป็นช่ือ
โรงแรมในนามของบมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ ที่เป็นเจ้าของและรับจ้างบริหาร ส่วน“ดุสิตดีทู” 
“ดุสิตเดวาราณา” และ“ดุสิตเรสซิเดน้ซ์” เป็นช่ือโรงแรมในนามของการรับจ้างบริหาร  

ผูท่ี้สามารถใช้ช่ือเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวได้ต่อเม่ือมีการลงนามในสัญญาจา้งบริหารกบับริษทั              
โดยบริษทัจะเขา้ด าเนินการรับจา้งบริหารโรงแรม และเม่ือสัญญาจา้งบริหารส้ินสุดลง โรงแรมนั้นๆ จะไม่มีสิทธิ
ใชเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัต่อไป   

ผูท่ี้จ้างบริษัทบริหารโรงแรมต้องเสียค่าธรรมเนียมเป็นรายเดือนตามสัญญาจ้างบริหารส าหรับ               
“ดุสิตธานี” “ดุสิตปร๊ินเซส” “ดุสิตดีทู” “ดุสิตเดวาราณา” และ “ดุสิตเรสซิเดน้ซ์” 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีนโยบายการลงทุนท่ีเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ในธุรกิจต่างๆ 

คือ ธุรกิจโรงแรม และรับจา้งบริหารโรงแรม มูลค่าราคาทุนรวม 2,203 ลา้นบาท   
นโยบายการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมคือ ให้มีการบริหารงานเช่นเดียวกับบริษทั               

โดยบริษทัไดส่้งตวัแทนกรรมการของบริษทัไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ย เพื่อให้ควบคุมดูแลการด าเนินงาน        
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัทั้งในเร่ืองการด าเนินงาน รวมถึงการตอ้งเสนองบประมาณต่างๆ ของบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วมเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เพื่อใหบ้ริษทัรับทราบ หรืออนุมติัตามแต่กรณี 

4.4 รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 - ไม่มี - 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย   
บริษทัมีคดีขอ้พิพาทซ่ึงบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ดงัต่อไปน้ี 

5.1 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้                      หมายเลขแดงที ่2065 - 2066/2547           
ระหว่าง    บริษทั เวลิดอิ์นเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั        โจทก์ 
กบั    บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน)                          จ าเลย              
มูลคด ี                        เรียกทรัพยคื์น ละเมิด และเรียกค่าเสียหาย 
จ านวนทุนทรัพย์ 2,760,000,000 บาท 
วนัทีฟ้่องคดี  7 ธนัวาคม 2544 
ทนายความ        คุณสุเมธ แผลงประพนัธ์ 
                                  ส านกังานกฎหมายคนึง แอนด ์พาร์ทเนอร์ส 
ความเป็นมาของคดี 

โจทก์ฟ้องจ าเลยเป็นคดีละเมิด เรียกทรัพยคื์น และเรียกค่าเสียหาย จ านวนทุนทรัพย ์2,760,000,000 
บาท ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องโจทก ์และศาลอุทธรณ์มีค าสั่งจ  าหน่ายคดีออกจากสารบบความของศาลอุทธรณ์ 

วนัท่ี 3 พฤษภาคม 2550 โจทกย์ืน่ฎีกาเพื่อคดัคา้นค าพิพากษาศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ 
วนัท่ี 26 กรกฎาคม 2550 จ าเลยไดย้ืน่ค  าแกฎี้กาต่อศาลแพง่กรุงเทพใต ้

ความคืบหน้าของคดี 
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 ศาลแพง่กรุงเทพใตมี้ค าพิพากษายนืตามศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ ให้โจทก์

ชดใชค้่าเสียหายในชั้นฎีกาแทนจ าเลย 200,000 บาท คดีจึงเป็นอนัถึงท่ีสุด 
5.2 ศาลล้มละลายกลาง                                     หมายเลขแดงที ่2472/2548 
ระหว่าง    บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน)                              เจ้าหนี ้
กบั    บริษทั เวลิดอิ์นเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั        ลูกหนี ้             
มูลคดี                         ฟ้องลม้ละลาย 
จ านวนทุนทรัพย์ 56,878,778.48 บาท 
วนัทีฟ้่องคดี  31 มกราคม 2548 
ทนายความ        คุณสุเมธ แผลงประพนัธ์ 
                                   ส านกังานกฎหมายคนึง แอนด ์พาร์ทเนอร์ส 
ความเป็นมาของคดี 

บริษทั เวิลด์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ลูกหน้ีตามค าพิพากษาในคดีแพ่งหมายเลขแดงท่ี 

2065-2066/2547 และได้รับทราบค าบงัคบัของศาลโดยชอบแล้ว แต่ลูกหน้ีก็ไม่ได้ช าระหน้ีแต่อย่างใด 

อีกทั้งเจา้หน้ีไดท้  าการสืบทรัพยข์องลูกหน้ีแลว้ก็ไม่พบทรัพยสิ์นท่ีจะถึงช าระแก่เจา้หน้ีได ้
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วนัท่ี 9 สิงหาคม 2548 ลูกหน้ียื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าสั่งของศาลลม้ละลายกลางท่ีให้ลูกหน้ีเป็นบุคคล
ลม้ละลาย 

วนัที่ 4 พฤศจิกายน 2548 เจา้หน้ียื่นค าแก้อุทธรณ์ของลูกหน้ี เพื่อให้ศาลพิจารณาและพิพากษา
ยกอุทธรณ์ลูกหน้ี 

วนัท่ี 2 ตุลาคม 2549 ศาลลม้ละลายกลางนดัไต่สวนลูกหน้ี โดยศาลท าการไต่สวนกรรมการของลูกหน้ี
จนไดค้วามเพียงพอแลว้ จึงใหปิ้ดการไต่สวน 

วนัท่ี 21 ตุลาคม 2549 ศาลลม้ละลายกลางอ่านค าพิพากษาศาลฎีกา โดยศาลฎีกามีค าพิพากษายืนตาม
ศาลชั้นตน้ใหลู้กหน้ีเป็นบุคคลลม้ละลาย 
ความคืบหน้าของคดี 

วนัท่ี 16 กนัยายน 2556 หลงัจากท่ีศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษาใหบ้ริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) ชนะในคดี
หมายเลขแดงท่ี 2065-2066/2547 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 และเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพยไ์ม่สามารถ
รวบรวมทรัพยสิ์นของลูกหน้ีได ้จึงไดส่้งจดหมายถึงเจา้หน้ีทุกรายเพื่อให้คดัคา้นการปิดคดี ซ่ึงหากเจา้หน้ีทุกราย
ไม่คดัคา้น เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยจ์ะรายงานศาลขอใหมี้ค าสั่งปิดคดีต่อไป 
5.3 ศาลจังหวดัเชียงใหม่                                          หมายเลขแดงที ่1796/2550                  

ระหว่าง    บริษทั ดุสิต โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั                โจทก์ 

กบั    นายจีระพนัธ์ กิติบุตร กบัพวก                               จ าเลย 

มูลคด ี   ผดิสัญญาและเรียกค่าเสียหาย 

จ านวนทุนทรัพย์        40,183,456.68 บาท 

วนัฟ้องคดี                31 สิงหาคม 2547 

ทนายความ              นายสาธิต อารยเวชกุล 

                                    ส านกังานกฎหมายธีรคุปต ์
ความเป็นมาของคดี 

วนัท่ี 31 สิงหาคม 2547 โจทก์ได้ยื่นฟ้องจ าเลยต่อศาลจงัหวดัเชียงใหม่ ในข้อหาผิดสัญญาและเรียก
ค่าเสียหายจากกรณีท่ีมีขอ้ตกลงเร่ืองการขายท่ีดินโดยปลอดภาระผกูพนั แต่ปรากฎวา่ท่ีดินนั้นติดภาระจ ายอม 

วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2550 ศาลจงัหวดัเชียงใหม่ไดมี้ค าสั่งยกฟ้อง โดยใหเ้หตุผลวา่โจทกท์ราบมาตั้งแต่ตน้
แลว้วา่ท่ีดินของจ าเลยตกอยูภ่ายใตภ้าระจ ายอม อีกทั้งในสัญญาจะซ้ือจะขายก็มิไดร้ะบุเง่ือนไขการปลดภาระจ ายอม
ไวใ้หช้ดัเจน โจทกจึ์งไมมี่อ านาจฟ้อง 

วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2551 โจทก์ยื่นอุทธรณ์ว่าการปลดภาระจ ายอมเป็นหน้าท่ีของจ าเลย เม่ือมิได้
ด าเนินการดงักล่าว จ าเลยจึงเป็นฝ่ายผดิสัญญา ตอ้งชดใชค้่าเสียหายตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 
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วนัท่ี 14 มีนาคม 2551 จ าเลยไดย้ืน่ค  าแกอุ้ทธรณ์ 
วนัที่ 29 ธันวาคม 2553 ศาลอุทธรณ์มีค  าพิพากษายืนตามศาลชั้นตน้ โดยวินิจฉัยจากเจตนารมณ์

ของคู่สัญญามากกวา่ถอ้ยค าในสัญญา ซ่ึงเห็นวา่จ าเลยมิไดผ้ดิสัญญาจะซ้ือจะขาย เน่ืองจากโจทก์ทราบวา่โฉนด
ท่ีดินเลขท่ี 30 มีภาระจ ายอมอยู่แล้วตั้ งแต่แรก และตกลงซ้ือท่ีดินดังกล่าว อีกทั้ง มิได้ปฏิเสธการรับโอน
กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่โจทกมิ์ไดถื้อวา่ภาระจ ายอมเป็นสาระส าคญัในการรับโอนกรรมสิทธ์ิ 

วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2551 โจทกย์ืน่ฎีกา 
วนัท่ี 14 มีนาคม 2554 จ าเลยยืน่ค  าแกฎี้กา คดีน้ีจึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

   ส านกังานกฎหมายธีรคุปต ์
ความเป็นมาของคดี 

บริษทัไดรั้บความเสียหายจากเหตุการณ์ความไม่สงบในการชุมนุมทางการเมืองเม่ือปี 2553 โดยบริษทั
ไดเ้รียกร้องค่าเสียหายดงักล่าวจากบริษทัประกนัภยั แต่บริษทัประกนัภยัปฏิเสธการจ่ายค่าเสียหาย 

วนัท่ี 20 มกราคม 2555 ผูเ้สนอข้อพิพาทได้ยื่นค าเสนอขอ้พิพาทต่อส านักงาน คปภ. เพื่อเรียกร้อง
ค่าเสียหายส าหรับทรัพยสิ์นถูกท าลายและค่าเสียหายดา้นธุรกิจหยุดชะงกั โดยผูเ้สนอขอ้พิพาทและผูค้ดัคา้นทั้ง 5 
ไดเ้จรจากนัเร่ือยมา ผูเ้สนอขอ้พิพาทและผูค้ดัคา้นทั้ง 5 สามารถเจรจาเก่ียวกบัค่าเสียหายดา้นทรัพยสิ์นเสียหายได ้
โดยผูค้ดัคา้นทั้ง 5 ตกลงจะชดใชค้่าเสียหายดา้นทรัพยสิ์นเสียหายจ านวน 13,940,608.93 บาท   

วนัที่ 29 พฤศจิกายน 2555 ผูเ้สนอข้อพิพาทได้รับเช็คค่าเสียหาย จ านวน 10,940,608.93 บาท 
(หกัค่าความรับผดิส่วนแรก 3,000,000 บาทแลว้) จากผูค้ดัคา้นทั้ง 5 

5.4 อนุญาโตตุลาการ ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)                                  
ขอ้พิพาทหมายเลขด าท่ี 17/2555  
ระหว่าง   บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน)                    ผู้เสนอข้อพพิาท 
กบั    บริษทั ไทยไพบูลย ์ประกนัภยั จ  ากดั                      ผู้คัดค้านที ่1 
               บริษทั แอกซ่า ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)           ผู้คัดค้านที ่2 
              บริษทั เมืองไทยประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน)          ผู้คัดค้านที ่3 
             บริษทั ธนชาติประกนัภยั จ  ากดั                           ผู้คัดค้านที ่4 
             บริษทั อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั                        ผู้คัดค้านที ่5 
มูลคด ี                เรียกร้องค่าเสียหายตามกรมธรรมป์ระกนัภยั 
จ านวนทุนทรัพย์             51, 875,438.05 บาท 
วนัทีฟ้่องคดี  20 มกราคม 2555 
ทนายความ  คุณบุญรัตน์ ตนัเจริญ  
                                   คุณอชิตศกัด์ิ บรรจงโพธ์ิกลาง และ 

คุณสาธิต อารยเวชกุล 
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วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 ทนายความทั้งสองฝ่ายรายงานให้ส านกังาน คปภ. ทราบเก่ียวกบัการจ่าย
ค่าเสียหายดา้นทรัพยสิ์นเสียหาย ส่วนความเสียหายดา้นธุรกิจหยุดชะงกันั้นอยู่ในการพิจารณาของผูค้ดัคา้นทั้ง 5 
ส านักงาน คปภ.จึงนัดให้รายงานผลการพิจารณาเก่ียวกับความเสียหายด้านธุรกิจหยุดชะงัก ในวนัท่ี 19 
กุมภาพนัธ์ 2556 
ความคืบหน้าของคดี 

วนัท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2556 ผู ้ค ัดค้านแถลงต่อส านักงาน คปภ.ว่าผู ้ค ัดค้านทั้ ง 5 พิจารณาไม่จ่าย
ค่าเสียหายด้านธุรกิจหยุดชะงกั และผูค้ดัคา้นที่ 2 – 5 ไม่ตอ้งรับผิดตามกรมธรรม์ จึงท าให้ผูค้ดัคา้นที่ 1  
ยงัคงเป็นผูต้อ้งรับผดิตามกรมธรรม ์โดยทนายความของผูเ้สนอขอ้พิพาท (คุณบุญรัตน์) ไดแ้ถลงวา่จะแกไ้ขค าเสนอ
ขอ้พิพาทให้เหลือเพียงประเด็นค่าเสียหายด้านธุรกิจหยุดชะงกัเพียงประเด็นเดียว และขอด าเนินการ
อนุญาโตตุลาการต่อไปในประเด็นน้ี ผูค้ดัคา้นจะยื่นค าให้การภายในวนัที่ 29 มีนาคม 2556 ซ่ึงส านกังาน 
คปภ.ไดน้ดัใหท้ั้งสองฝ่ายเสนอช่ือเพื่อตั้งอนุญาโตตุลาการในวนัเดียวกนันั้น 

วนัที่ 29 มีนาคม 2556 ผูค้ดัคา้นแจง้ว่ายงัอยู่ระหว่างการจดัท าร่างค าคดัคา้น และยงัท ารายละเอียด
การเรียกร้องค่าเสียหาย กรณีธุรกิจหยุดชะงกัให้แก่บริษทัผูส้ ารวจภยัพิจารณาค่าเสียหายไม่แลว้เสร็จ ซ่ึงขอ้มูล
ดงักล่าว ผูค้ดัคา้นตอ้งน ามาใชป้ระกอบการท าค าคดัคา้นดว้ย จึงขอขยายระยะเวลาการยื่นค าคดัคา้นออกไปอีก 
15 วนั ส านกังาน คปภ. จึงก าหนดวนันดัพร้อม นดัรับค าคดัคา้น และแต่งตั้งคณะอนุญาโตตุลาการประกนัภยั
เป็นวนัท่ี 11 เมษายน 2556 เวลา 13.30 น.  

วนัท่ี 11 เมษายน 2556 ผูค้ดัคา้นแจง้ขอเล่ือนการยื่นค าคดัคา้นโดยให้เหตุผลวา่บริษทัผูส้ ารวจภยัยงัไม่สรุป
รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินค่าเสียหายจากกรณีธุรกิจหยุดชะงกัมาให้ผูค้ดัคา้นใชป้ระกอบการจดัท าค าคดัคา้น 
ประกอบกบัช่วงเดือนเมษายนและเดือนพฤษภาคม 2556 มีวนัหยุดต่อเน่ืองหลายวนั จึงขอขยายระยะเวลา
ยืน่ค  าคดัคา้น ส านกังาน คปภ. จึงก าหนดใหเ้ป็นวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2556 เวลา 13.30 น. 

วนัที่ 10 พฤษภาคม 2556 ผูค้ดัคา้นไดเ้สนอค าคดัคา้นต่อส านกังาน คปภ. ทั้งน้ี ผูเ้สนอขอ้พิพาท
และผูค้ดัคา้นตกลงตั้งคณะอนุญาโตตุลาการร่วมกนั 3 ท่าน ประกอบดว้ย นายสุชาติ สุขสุมิตร นายสวิน อกัขรายุธ 
และนายพิศาล พิริยะสถิต ส านกังาน คปภ. ก าหนดวนันดัพิจารณานดัแรกวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2556 เวลา 13.30 น. 

วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2556 ส านกังานกฎหมายธีรคุปตไ์ดย้ื่นค าร้องขอเล่ือนวนันดัพิจารณา เน่ืองจากมีขอ้มูล
เพิ่มเติมอนัเป็นนยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการพิจารณาช้ีขาดความรับผิดชอบตามค าเสนอขอ้พิพาทของผูเ้สนอขอ้พิพาท 
และจ านวนเงินค่าสินไหมทดแทน ส านกังาน คปภ. จึงก าหนดให้ผูเ้สนอขอ้พิพาท ยื่นค าร้องขอแกไ้ขค าเสนอ
ภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 และก าหนดนัดพิจารณาวนัแรกวนัท่ี 23 กนัยายน 2556 ทั้งน้ี ได้ก าหนดวนันัด
สืบพยานของฝ่ายผูเ้สนอขอ้พิพาท คือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2556 วนัท่ี 18 และ 25 พฤศจิกายน 2556 และวนัสืบพยาน
ของฝ่ายผูค้ดัคา้นคือวนัท่ี 26, 28 และ 29 พฤศจิกายน 2556 ในเวลา 13.30 น. ทุกนดั 

วนัท่ี 28 ตุลาคม 2556 วนัท่ี 18 และ 25 พฤศจิกายน 2556 ฝ่ายผูเ้สนอขอ้พิพาทสืบพยานครบทั้งสามคน
เสร็จส้ิน โดยไม่มีการเล่ือนนดัหรือสืบพยานเพิ่มเติม  
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วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2556 พยานคนท่ี 1 ของฝ่ายผูค้ดัคา้นข้ึนให้การจนจบได้ และผูแ้ทนของฝ่าย
ผูค้ดัคา้นแจง้ต่อคณะอนุญาโตตุลาการว่าพยานคนท่ี 2 ไม่อาจข้ึนให้การตามท่ีก าหนดในวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 
2556 คณะอนุญาโตตุลาการจึงมีค าสั่งยกเลิกการสืบพยานในวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2556 และให้ฝ่ายผูค้ดัคา้น
สืบพยานคนท่ี 2 และ 3 พร้อมกนัในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 

วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 พยานคนท่ี 2 ของฝ่ายผูค้ดัคา้นข้ึนให้การ แต่ไม่สามารถสืบพยานจนจบได ้
อีกทั้ง พยานคนที่ 3 ไม่สามารถข้ึนให้การในนัดน้ีได้ ผูแ้ทนของฝ่ายผูค้ดัคา้นจึงขอเลื่อนการสืบพยาน 
คณะอนุญาโตตุลาการจึงมีค าสั่งใหฝ่้ายผูค้ดัคา้นสืบพยานคนท่ี 2 และ 3 พร้อมกนัในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2556 

วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2556 พยานคนท่ี 3 ของฝ่ายผูค้ดัคา้นข้ึนให้การจนจบได ้แต่พยานคนท่ี 2 ไม่สามารถ
ข้ึนใหก้ารในนดัน้ี เน่ืองจากตอ้งตรวจสอบรายละเอียดเอกสารของฝ่ายผูเ้สนอขอ้พิพาทเพิ่มเติม ผูแ้ทนของฝ่าย
ผูค้ดัคา้นจึงขอเลื่อนนัดสืบพยาน คณะอนุญาโตตุลาการจึงนัดสืบพยานต่อในวนัที่ 20 มกราคม 2557 
และ 17 กุมภาพนัธ์ 2557 เวลา 13.30 น. ทั้งสองนดั 

นอกจากน้ี บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ยงัมีคดีความอ่ืนๆ อีก แต่ทุนทรัพยท่ี์ฟ้อง
ในแต่ละคดีเป็นจ านวนไม่สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจา้ของ และไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีนยัส าคญั อีกทั้งเป็นคดีท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ  

ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีเป็นคู่ความกบับริษทั 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

 
ช่ือ    บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์  DTC 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  เลขท่ี 946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานีชั้น 5 ถนนพระราม 4 

     แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
ประเภทธุรกิจ   ธุรกิจหลกักิจการโรงแรม 
ทะเบียนเลขท่ี   0107536000617 
โทรศพัท ์   + 66 (0) 2200 9999 
โทรสาร    + 66 (0) 2636 3630 และ + 66 (0) 2636 3545 
เวบ็ไซต ์   www.dusit.com 
ทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 850 ลา้นบาท 

      ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 85 ลา้นหุน้  มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

6.2 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมตั้ งแต่ ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้น
ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลน้ัน                

 
ที ่
 
 

รายช่ือนิตบุิคคล 
(บริษัทย่อย) 

% 
การ 
ถือหุ้น 

ประเภท
ธุรกจิ 

ทุนทีเ่รียก
ช าระแล้ว 
(ลา้นบาท) 

หุ้น 
ทีต่ั้งส านักงาน ประเภท จ านวน(หุ้น) 

 

มลูค่าหุน้ละ 
(บาท) 

1  บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ต้ีส์ 
 
(เดิมช่ือ บ. ดุสิตธานี 
อินเตอร์เนชัน่แนล) 

99.99 ลงทุนใน 
บริษทัอ่ืน 

 

800 
 

สามญั 
 

80,000,000 10 946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี  
ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม  
บางรัก กทม. 10500  
 โทรศพัท ์+66 (0) 2200-9999 
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3545 

2  Philippine Hoteliers, Inc. 
ถือหุน้โดย 
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ต้ีส์ 
หมายเหตุ * ไม่รวมหุน้ 
บุริมสิทธ์ิซ้ือคืน 

 
 

88.01 
 

โรงแรม 
และ
รับจา้ง
บริหาร 

Peso 365  mn.* 
 
 

 

สามญั 3,648,701 * Peso 100 3 rd Flr., Dusit Thani Manila  
Ayala Center, 1223 Makati 
City, Philippines  
Tel. (632) 867-3333 
Fax. (632) 867-3888 

3 บมจ.ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์   
ถือหุน้โดย 
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ต้ีส์ 

 
 

2.75      
84.05 

โรงแรม  
 
 

825 สามญั 
 

82,500,000 10 946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี  
ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม  
บางรัก กทม. 10500  
 โทรศพัท ์+66 (0) 2200-9999 
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3545 

4 บ. ดุสิต เวลิด์วายด ์ 99.99 รับจา้ง
บริหาร 

50 สามญั 5, 000,000 10 946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี  
ชั้น 3 ถนนพระราม 4 สีลม  
บางรัก กทม. 10500  
 โทรศพัท ์+66 (0) 2200-9999 
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3630 

http://www.dusit.com/
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ที ่
 
 

รายช่ือนิตบุิคคล 
(บริษัทย่อย) 

% 
การ 
ถือหุ้น 

ประเภท
ธุรกจิ 

ทุนทีเ่รียก
ช าระแล้ว 
(ลา้นบาท) 

หุ้น 
ทีต่ั้งส านักงาน ประเภท จ านวน(หุ้น) 

 

มลูค่าหุน้ละ 
(บาท) 

5  Dusit Overseas Co., Ltd.  
ถือหุน้โดย  
บ. ดุสิต เวลิด์วายด ์

 
 

100.00 

รับจา้ง
บริหาร 

HKD 33,000 สามญั 33,000 HKD 1 Suite 3001-022,30/F, Great 
Eagle Center, 23 Habour Road,  
Hong Kong 

6  บ. เทวารัณย ์สปา 
 
 

99.99 สถาน
บริการ
ดา้น

สุขภาพ 
 

8 
 

สามญั 800,000 10 946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี  
ชั้น 9 ถนนพระราม 4 สีลม  
บางรัก กทม. 10500  
 โทรศพัท ์+66 (0) 2200-9999 
 โทรสาร  +66 (0) 2235-1655 

7  บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต 
 
 

49.99 สอนการ
ประกอบ
อาหาร 

40  สามญั 
บุริมสิทธ์ิ 

399,999 
1 
 

100 
100 

946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี  
ชั้น 1 ถนนพระราม 4 สีลม  
บางรัก กทม. 10500  
 โทรศพัท ์+66 (0) 2237-8877 
 โทรสาร  +66 (0) 2237-8878 

8 Dusit Bird Hotels Private Limited 
 

50.00 
 

รับจา้ง
บริหาร 

Rs. 28.6 mn. สามญั 2,860,000 Rs.  10 E-9, Connaught House, 
Connaught Place,  
New Delhi – 110001, 
Delhi,  INDIA 

9 
 

บ. ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์
 

99.99 ประกอบ
กิจการ
โรงแรม 

4 สามญั 400,000 10 946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี  
ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม  
บางรัก กทม. 10500  
 โทรศพัท ์+66 (0) 2200-9999 
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3545 

10 กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่าดุสิตธานี 
 

 
30.02 

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย ์

4,094 หน่วย
ลงทุน 

409.40 10 195 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ 
ชั้น 32 ถนนสาทรใต ้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร  
กทม. 10120 
 โทรศพัท ์+66 (0) 2686-6100 
 โทรสาร  +66 (0) 2670-0430 

11 DMS Property Investment 
Private Limited 
ถือหุน้โดย  
บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 

 
 
 

55.00 

ประกอบ
กิจการ
โรงแรม 

USD 38.5 mn. สามญั 38,500,000 USD 1 Level 2, Orchid Maage’, 
Ameer Ahmed Magu, Male’, 
Maldives 

12 Dusit USA Management Inc. 100.00 รับจา้ง
บริหาร 

USD 40,000 สามญั 40,000 USD 1 2711 Centerville Road,  
Suite 400, in the City of 
Wilmington, Country of New 
Castle, 19808, State of 
Delaware, U.S.A. 

13 บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล 99.99 ลงทุนใน 
บริษทัอ่ืน 

40.8 สามญั 6,800,000 6 946 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี  
ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม  
บางรัก กทม. 10500  
 โทรศพัท ์+66 (0) 2200-9999 
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3545 
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ที ่
 
 

รายช่ือนิตบุิคคล 
(บริษัทย่อย) 

% 
การ 
ถือหุ้น 

ประเภท
ธุรกจิ 

ทุนทีเ่รียก
ช าระแล้ว 
(ลา้นบาท) 

หุ้น 
ทีต่ั้งส านักงาน ประเภท จ านวน(หุ้น) 

 

มลูค่าหุน้ละ 
(บาท) 

14 Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd.* 
ถือหุน้โดย 
บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล 
หมายเหตุ * เป็นบริษทัจ ากดั
ภายใตก้ฎหมายของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ซ่ึงทุนจดทะเบียน
ไม่มีการก าหนดเป็นหุน้ 

 
 
 

45.00 

รับจา้ง
บริหาร 

RMB 18 mn. - - - 305A at 2nd – 3rd Floors, 
Tower One, No. 1287  
Shang Cheng Road, Pudong 
New District, Shanghai, 
People’s Republic of China 

15 Dusit Thani Laguna Singapore 
Pte. Ltd.  

25.01 ประกอบ
กิจการ
โรงแรม 

SGD 1 mn. สามญั 10,000 SGD 100 11 Laguna Golf Green,  
Laguna National Golf & 
Country Club, Singapore 488047 

6.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ + 66 (0) 2229 2800 
โทรสาร     + 66 (0) 2359 1259 

ผูส้อบบญัชี   นางณฐพร พนัธ์ุอุดม 
ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี 3430 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ี ทาวเวอร์ 
179/74-80 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์  + 66 (0) 2344 1000 
โทรสาร    + 66 (0) 2286 5050 

ท่ีปรึกษากฎหมาย  บริษทั ส านกังานกฎหมายธีรคุปต ์จ ากดั 
เลขท่ี 546 อาคารยนิูเวสท ์คอมเพล็กซ์ ชั้น 15 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์ + 66 (0) 2511 1512 และ  + 66 (0) 2513 1976 

      โทรสาร          + 66 (0) 2938 1247 และ  + 66 (0) 2938 1957 

6.4 ข้อมูลส าคัญอื่น 
 บริษทัไม่มีขอ้มูลส าคญัอ่ืนท่ีจะมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน 
 


