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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ         
งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

สินทรัพย์      2554        2555        2556 
      %       %        % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 126,179  2.80  158,817  3.61  161,398  3.66 
    ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน- สุทธิ 244,609  5.44  206,595  4.70  209,361  4.75 
    สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 26,874  0.60  27,225  0.62  24,776  0.56 
    เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทั            
         ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,000  0.27  -  -  -  - 
    ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 74,067  1.65  74,067  1.69  74,067  1.68 
    สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 10,326  0.23  9,032  0.21  29,250  0.66 
             รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 494,055  10.98  475,736  10.83  498,852  11.31 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
    เงินลงทุนเผื่อขาย 243,499  5.41  270,993  6.17  322,422  7.31 
    เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 899,074  19.99  907,109  20.65  944,153  21.40 
    เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 23,470  0.52  26,080  0.59  29,830  0.68 
    เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,229,202 2 27.32  1,229,202  27.98  1,229,203  27.86 
    อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการเงินลงทุน-สุทธิ 256,450  5.70  226,630  5.16  210,028  4.76 
    เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน            
    ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 861,136  19.14  847,428  19.29  832,658  18.87 
    ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            
         ส่วนท่ีเกินหน่ึงปี - สุทธิ 388,850  8.64  314,783  7.16  240,717  5.46 
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 41,925  0.93  41,898  0.95  58,354  1.32 
    สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 59,641  1.33  50,682  1.15  42,225  0.96 
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 1,339  0.03  3,255  0.07  3,127  0.07 
              รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,004,586  89.02  3,918,060  89.17  3,912,717  88.69 

              รวมสินทรัพย์ 4,498,641  100.00  4,393,796  100.00  4,411,569  100.00 

            
            

  

(หน่วย : พนับาท) 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

                                        (หน่วย : พนับาท) 
       2554         2555      2556 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น      %       %      % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
     เงินเบิกเกินบญัชี            
          และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 822,400    18.28    576,900    13.13    610,700    13.84 
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 270,889  6.02  283,904  6.46  283,904  5.59 
    ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน                                               
          ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                                    254  0.01  279  0.01  699  0.02 
     ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 87,704  1.95   68,455  1.56   74,129  1.68 
     หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 26,226  0.58  24,992  0.57  17,690  0.40 
               รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,207,473  26.84  954,530  21.72  949,884  21.53 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
     หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 991     0.02  704     0.02  -  - 
     ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขาย 
           รอการรับรู้   6,904    0.15  6,904    0.16  6,904    0.16 
     ภาระผกูพนัผลประโยชน ์ 60,926  1.35  89,554  2.04  96,297  2.18 
     หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 13,921  0.31  15,593  0.35  19,259  0.44 
          รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวยีน 82,742  1.84  112,755  2.57  122,460  2.78 

รวมหนีสิ้น 1,290,215  28.68  1,067,285  24.29  1,072,344  24.31 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            
    ทุนจดทะเบียน - หุน้สามญั 850,000   18.89  850,000  19.35  850,000  19.27 
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000   36.52  1,643,000    37.39  1,643,000    37.24 
    ส่วนเกินทุน - หุน้สามญัซ้ือคืน 16,950    0.38  16,950    0.39  16,950    0.38 
    ก าไรสะสม            
          ส ารองตามกฎหมาย 85,000    1.89  85,000    1.93  85,000    1.93 
          ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 531,077 . 11.81  627,166  14.27  598,737  13.57 
    องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 82,399    1.83  104,395    2.38  145,538    3.30 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่                                                    3,208,426  71.32  3,326,511  75.71  3,339,225  75.69 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,498,641  100.00  4,393,796  100.00  4,411,569  100.00 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

                               (หน่วย: พนับาท) 
     2554     2555     2556  
     %     %      % 
รายได้            
  รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 1,333,444  68.20  1,513,600  72.90  1,565,733  76.62 
  รายไดค้่าบริหารงาน 57,307    2.93  62,093    2.99  64,415    3.15 
  ดอกเบ้ียรับ 2,356    0.12  1,133    0.05  1,649    0.08 
  เงินปันผลรับ 313,163  16.02  147,382  7.10  139,329  6.82 
 ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 39,362  2.01  1,745  0.08  351  0.02 
 ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการ 
   ลงทุน       

 
- 

 
- 

  
101,110 

 
4.87 

  
- 

 
- 

   รายไดอ่ื้น 209,552   10.72  249,154   12.00  271,955   13.31 
          รวมรายได้ 1,955,184   100.00  2,076,217   100.00  2,043,432   100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
  ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 836,608  42.79  910,326  43.85  929,753  45.50 
  ตน้ทุนบริการ-ค่าเส่ือมราคา             
     และค่าตดั จ าหน่าย 194,521  9.95  188,557  9.08  210,666  10.31 
   ค่าใชจ่้ายในการขาย  209,201  10.70  201,433  9.70  231,578  11.33 
   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 475,826  24.34  548,841  26.43  575,656  28.17 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 18,980    0.97  34,568  1.66  21,349  1.04 
   ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 30,971  1.58  25,851  1.25  19,688  0.96 
          รวมค่าใช้จ่าย 1,766,107  90.33  1,909,576  91.97  1,988,690  97.32 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 189,077  9.67  166,641  8.03  54,742  2.68 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้   -  -  (8,379)  (0.40)  1,829  0.09 
ก าไรสุทธิ 189,077  9.67  158,262  7.62  56,571  2.77 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่  (บาท)                                2.22                        1.86                       0.67 
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น)        85,000,000              85,000,000            85,000,000 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
                                                      (หน่วย : พนับาท)  

     2554      2555      2556 

ก าไรสุทธิ 189,077  158,262  56,571 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่      
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (35,483)  27,495  51,429 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั  

 
  

 
  

       คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ    
 

  
       ผลประโยชน์พนกังาน (2,110)  (24,592)  - 

   ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -  (581)  (10,286) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ (37,593)  2,322  41,143 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 151,484  160,584  97,714 

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 151,484  160,584  97,714 

 151,484  160,584  97,714 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

                                                                                                                                                               (หน่วย : พนับาท) 
   2554      2555     2556 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน      
    ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 189,077  166,641  54,742 
    รายการปรับกระทบยอด      
          ดอกเบ้ียรับ (2,356)  (1,133)  (1,649) 
          เงินปันผลรับ (313,163)  (147,382)  (139,329) 
          หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (8,205)  10,923  (19,260) 
          ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 189,592  200,825  207,471 
          ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 18,337  16,278  15,753 
          ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 74,067  74,067  74,067 
          ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,572  6,021  8,791 
          ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8,527  12,330  10,402 
          ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  (101,110)  - 
          ขาดทุน(ก าไร) จากการขายท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (39,362)  (1,745)  (351) 
          ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,784  4,049  8,481 
          ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  294 
          ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย - 

 
 -  (71) 

          ค่าใชจ่้ายทางการเงิน     30,971  25,851  19,688 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง      
          ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 155,841  265,615  239,029 
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิม) ลด      
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 182,698  18,399  26,574 
     สินคา้คงเหลือ (631)  (352)  2,449 
     สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 8,204  1,294  (20,219) 
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (23)  (1,916)  128 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิม (ลด)      
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (111,520)  (16,876) 

 
 (15,685) 

      ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 87,704  (19,249)  5,674 
     หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (5,084)  (1,235)  (7,301) 
     หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,311)  1,672  3,666 
     จ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนกังาน (16,835)  (6,681)  (3,660) 
 เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนหกัภาษีเงินไดจ่้าย 299,043  240,672  230,655 
     เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 7,776  7,500  - 
     จ่ายภาษีเงินได ้ (9,032)  (260)  (10,079) 
            เงนิสดสุทธิได้จากกจิกรรมด าเนินงาน 297,787  247,912  220,576 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

(หน่วย : พนับาท) 
    2554      2555      2556 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
     ดอกเบ้ียรับ 1,082  2,585  1,649 
     เงินปันผลรับ 313,163  47,202  51,441 
     เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -  100,180  87,888 
     เงินสดรับคืนจากการใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกูย้มื 58,429  12,000  - 
     เงินสดจ่ายใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกูย้มื (46,600)  -  - 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหน่วยลงทุนบริษทัร่วม (1,002)  -  - 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้บริษทัยอ่ย (3,000) 

 
 - 

 
 (50,079) 

      เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้กิจการร่วมคา้ -  (2,610) 
, 

 

 (3,750) 
, 

 
    เงินสดรับจากการปิดบริษทัยอ่ย -  -  5,071 
     เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  114,720  - 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  (2,099)  (262) 
     เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 48,615  1,896  1,908 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (194,301)  (174,379)  (233,599) 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,994)  (5,993)  (7,134) 

            เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 172,392  93,502  (146,867) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      

     เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,316,400  918,100  564,200 

     เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (677,000)  (1,163,600)  (530,400) 

     เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,092,310)  -  - 

     เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (316)  (262)  (284) 

     จ่ายดอกเบ้ีย (29,118)  (20,514)  (19,644) 

     เงินปันผลจ่าย (42,500)  (42,500)  (85,000) 
              เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 

                  จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

(524,844)  (308,776)  (71,128) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (54,665)  32,638  2,581 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 180,844  126,179  158,817 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 126,179  158,817  161,398 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 160 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : พนับาท) 
สินทรัพย์        2554         2555        2556 

       %        %     % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 590,234      6.98  662,908      7.76  711,974  8.25 
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 527,774  6.24  407,534  4.77  437,726  5.07 
    สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 74,197  0.88  86,182  1.01  84,778  0.98 
    เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,000  0.07  -  -  -  - 
    ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 89,817  1.06  103,519  1.21  105,621  1.22 
    เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั      47,252  0.56  -  -  -  - 
    สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 28,285  0.33  36,967  0.43  59,395  0.69 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,363,559  16.13  1,297,110  15.19  1,399,494  16.22 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
    เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,302,779  15.41  1,309,526  15.34  1,310,214  15.18 
    เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 217,716  2.57  217,716  2.55  217,716  2.52 
    เงินลงทุนเผื่อขาย 266,293  3.15  299,148  3.50  358,584  4.16 
    อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-สุทธิ 297,708  3.52  273,149  3.20  273,462  3.17 
    ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 4,314,576  51.03  4,541,773  53.19  4,556,130  52.80 
    ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            
         ส่วนท่ีเกินหน่ึงปี - สุทธิ 530,607         6.28  410,484         4.81  311,692         3.61 
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 42,865            0.51  46,064  0.54  63,960  0.74 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 114,220  1.35  136,667  1.60  129,147  1.50 
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 5,240          0.06  7,102          0.08  8,547          0.10 
              รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 7,092,004         83.87  7,241,629         84.81  7,229,452         83.78 

              รวมสินทรัพย์ 8,455,563       100.00  8,538,739       100.00  8,628,946       100.00 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 161 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 

                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น        2554          2555         2556 

       %      %      % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
    เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื            
         ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 822,400  9.73  655,298  7.67  662,700  7.68 
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 872,899  10.32  822,553  9.63  829,517  9.61 
    ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน            
         ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 449  0.01  488  0.01  772  0.01 
    ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ            
         ภายใน 1 ปี 20,611  0.24  98,010  1.15  185,195  2.15 
    เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,000  0.07  12,233  0.14  13,106  0.15 
    ส่วนของรายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบ            
         ก าหนดภายในหน่ึงปี 25,433  0.30  25,433  0.30  25,433  0.29 
    ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั       87,704  1.04  68,455  0.80  74,129  0.86 
    ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย           7,542  0.09  11,108  0.13  9,370  0.11 
    หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 46,830  0.55  52,242  0.61  39,387  0.46 
              รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,889,868  22.35  1,745,820  20.45  1,839,609  21.32 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
    หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน           1,273  0.02  777  0.01  -  - 
    เงินกูย้มืระยะยาว    1,015,788  12.01  1,225,044  14.35  1,091,913  12.65 
    ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขายรอ            
         การรับรู้ 6,904  0.08  6,904  0.08  6,904  0.08 
    รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 711,576  8.42  686,143  8.04  660,709  7.66 
    ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 124,264  1.47  154,622  1.81  172,135  1.99 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
     หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

16,291 
13,921 

 0.19 
0.16 

 15,038 
20,603 

 0.18 
0.24 

 13,785 
22,388 

 0.16 
0.26 

               รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวยีน 1,890,017  22.35  2,109,131  24.70  1,967,834  22.81 

               รวมหนีสิ้น 3,779,885  44.70  3,854,951  45.15  3,807,443  44.12 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 162 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 
                             (หน่วย : พนับาท) 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)      2554       2555      2556 
   %      %    % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
       ทุนจดทะเบียน - หุน้สามญั 850,000  10.05  850,000  9.95  850,000  9.85 
       ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000  19.43  1,643,000  19.24  1,643,000  19.04 
       ส่วนเกินทุน - หุน้สามญัซ้ือคืน 18,366  0.22  18,366  0.22  18,366  0.21 
       ก าไรสะสม            
            ส ารองตามกฎหมาย 85,000  1.01  85,000  1.00  85,000  0.99 
            ส ารองอ่ืน 15,740  0.19  15,740  0.18  15,740  0.18 
            ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,272,669  15.05  1,368,780  16.03  1,372,148  15.90 
       หกั หุน้สามญัซ้ือคืน (15,740)  (0.19)  (15,740)  (0.18)  (15,740)  (0.18) 
      องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 100,950  1.19  95,342  1.12  174,430  2.02 
       รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,969,985  46.95  4,060,488  47.55  4,142,944  48.01 
       ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 705,693  8.35  623,300  7.30  678,559  7.86 
            รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,675,678  55.30  4,683,788  54.85  4,821,503  55.88 

            รวมหนีสิ้นและส่วนขอผู้ถือหุ้น 8,455,563  100.00  8,538,739  100.00  8,628,946  100.00 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 163 

งบก าไรขาดทุนรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
    (หน่วย : พนับาท) 

        2554        2555        2556 
   %    %    % 
รายได้            
    รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 3,492,413  89.03  4,257,442  89.66  4,700,505  92.16 
    รายไดค้่าบริหารงาน 62,755  1.60  61,035  1.29  65,059  1.28 
    ดอกเบ้ียรับ 4,071  0.10  9,092  0.19  6,299  0.12 
    เงินปันผลรับ 24,260  0.62  12,115  0.26  13,333  0.26 
    รับรู้รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433  0.65  25,433  0.54  25,433  0.50 
    ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 39,553  1.01  -  -  1,262  0.02 
    ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  -  101,110  2.13               -  - 
    ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 111,813  2.85  106,926  2.25  88,576  1.74 
    รายไดอ่ื้น 162,269  4.14  175,431  3.69  200,071  3.92 
          รวมรายได้ 3,922,567       100.00  4,748,584     100.00  5,100,538     100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
    ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 2,358,219  60.12  2,807,639   59.13  2,858,584   56.04 
    ตน้ทุนบริการ-ค่าเส่ือมและค่าตดัจ าหน่าย 352,456  8.99  440,844     9.28  527,014   10.33 
    ค่าใชจ่้ายในการขาย 342,213  8.72  364,213     7.67  390,322     7.65 
    ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 766,296  19.54  933,874   19.67  1,075,690  21.09 
    ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  2,356  0.05  -  - 
    ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,935     0.05  -  -  -    - 
    ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 37,064  0.94  52,177  1.10  40,715  0.80 
    ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 20,045  0.51  79,033  1.66  70,901  1.39 
         รวมค่าใช้จ่าย 3,878,228  98.87  4,680,136   98.56  4,963,226   97.31 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 44,339          1.13  68,448           1.44  137,312           2.69 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (37,266)   (0.95)  (6,219)  (0.13)  (24,352)  (0.48) 
ก าไรสุทธิ 7,073  0.18  62,229  1.31  112,960  2.22 
- ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 23,969  0.61  94,635  1.99  (22,775)  (0.45) 
ก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 31,042  0.79  156,864  3.30  90,185  1.77 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่  (บาท)                                      0.37                            1.86                                    1.07            
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น)              84,528,500              84,528,500                  84,528,500 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 164 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

                               (หน่วย : พนับาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          2554           2555          2556 

ก าไรสุทธิ 7,073 
 

 62,229  112,960 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่      
   ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการ      
      แปลงค่างบการเงินของบริษทัยอ่ย 67,097  (13,202)  67,035 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 
 

(38,777)  32,854  59,437 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั  

 
  

 
  

       คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ    
 

  
       ผลประโยชน์พนกังาน (4,018)  (21,399)  (2,938) 

   ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -  (3,913)  (10,664) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ 24,302  (5,660)  (112,869) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 31,375 
 

 56,570  225,830 

      
การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 54,044  133,003  167,456 
 - ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (22,669)  (76,433) 

 
 58,374 

  31,375  56,570  225,830 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 165 

งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม          
                                                      

   (หน่วย: พนับาท) 
        2554          2555          2556 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน      
    ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 44,339  68,448         137,313 
    รายการปรับกระทบยอด 
 
 

 
 

  
 

  
           รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ (25,433)         

(25,433) 
          (25,433)           (25,433) 

          ดอกเบ้ียรับ (4,071)  (9,092)  (6,299) 
          เงินปันผลรับ (24,261)  (12,115)  (13,334) 
          หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั)   (6,905)    (23,830)    5,951 
          ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 368,522  474,724  546,293 
          ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13,923  11,267  11,173 
          ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 74,067  102,189  103,755 
          ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,211 

 
 7,000  10,262 

          ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 865  31  - 
          ค่าตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย -  2,160  12,350 
          ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 35,227  25,374  27,202 
          ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (111,813)  (106,926)  (88,576) 
          ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  (101,110)  - 
          ขาดทุน (ก าไร) จากการขายท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (39,553)  2,356  (1,262) 
          ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,510  8,594  25,039 
          ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,935  -  - 
          ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  294 
          ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -  -  (71) 
          ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 20,045  79,033  70,901 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง      
          ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 356,608  502,670  815,558 
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิม) ลด      
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (114,966)  61,230  (22,587) 
     สินคา้คงเหลือ (2,903)  (12,668)  2,710 
     สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 19,611  (8,735)  (22,244) 
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,430  (1,862)  (3,153) 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิม (ลด)      
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 123,571 

 
 37,122  26,793 

    ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 87,704  (19,249)  5,674 
    หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (5,501)  5,451  (12,582) 
    หน้ีสินไม่หมนุเวยีนอ่ืน (1,311)  6,682  3,530 

30      จ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนกังาน (32,959)  (20,393)  (15,095) 
เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนหกัภาษีเงินไดจ่้าย 
 
 
 
 

431,284  550,248  778,604 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ)                                                                                   

(หน่วย: พนับาท) 
                2554             2555            2556 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน (ต่อ)      
    เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 10,045  10,796  4,854 
    จ่ายภาษีเงินได ้ (38,555)  (32,225)  (52,511) 
            เงนิสดสุทธิได้จากกจิกรรมด าเนินงาน 402,774  528,819  730,947 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
     ดอกเบ้ียรับ 1,830  11,029  4,753 
     เงินปันผลรับ 24,260  12,115  13,333 
     เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 45,112  100,180  87,888 
     เงินสดรับคืนจากการใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกูย้มื 5,000  6,000  - 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้บริษทัร่วม (1,003)  -  - 
     เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  114,720  - 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  (1,453)  (186) 
     เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 48,462  16,406  4,825 
     เงินสดจ่ายส าหรับค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหนา้ (149,960)  -  - 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,028,689)  (742,031)  (506,048) 
     เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,006)  (10,191)  (9,850) 
            เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (2,058,994)  (493,225)  (405,285) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      
    เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     1,316,400      996,498      653,989 
    เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (691,000)  (1,162,638)  (647,173) 
    เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  12,233  - 
   เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (9,000)  (6,000)  - 
    เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (498)  (456)  (494) 
    เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 918,058  336,177  - 
    เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (88,601)  (20,611)  (135,023) 
   เงินสดรับค่าหุน้จากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย

12345 

519,613  -  - 
    จ่ายดอกเบ้ีย (20,538)  (73,831)  (67,768) 
    เงินปันผลจ่าย (79,632)  (48,458)  (88,116) 

              เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 

                  จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

1,864,802  32,914  (284,585) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 208,582  68,508  41,077 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม       377,415  590,234  662,908 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสด 4,237  4,166  7,989 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม       590,234  662,908              711,974 
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อตัราส่วนทางการเงนิ 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.72 0.74 0.76 0.41 0.50 0.53 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.59 0.61 0.62 0.32 0.38 0.39 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.28 0.29 0.41 0.20 0.22 0.24 
อตัรส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 13.48 15.83 13.19 10.43 15.92 10.73 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 27.07 23.05 27.68 35.01 22.93 34.00 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 32.48 35.01 33.44 31.34 33.65 35.76 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 11.24 10.42 10.91 11.65 10.85 10.21 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 15.49 14.99 13.39 12.66 17.23 18.96 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 23.57 24.34 27.27 28.82 21.19 19.25 
ระยะเวลาหมุนเวยีนของเงินสด วนั 14.74 9.13 11.32 17.83 12.59 24.96 

 
  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อตัราก าไรขั้นตน้ % 22.38 23.70 27.97 22.67 27.40 27.16 
อตัราก าไรสุทธิ %      0.79 3.30 1.77 9.67 7.62 2.77 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ %      0.79       3.91       2.20 6.05 4.84 1.70 

 
 

 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 0.83 1.63 2.35 4.66 4.30 1.65 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 11.17 13.64 13.43 34.66 34.25 26.44 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.54 0.56 0.59 0.42 0.47 0.46 
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 อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
    ปี 2554   ปี 2555  ปี 2556 ปี 2554   ปี 2555    ปี 2556 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.81 0.82 0.79 0.40 0.32 0.32 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 20.09 6.69 10.31 9.62 9.59 11.20 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 136.15 53.89 93.73 22.48 53.71 150.25 

 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

ต่อหุ้น    ปี 2554     ปี 2555     ปี 2556       ปี 2554       ปี 2555      ปี 2556 
มูลค่าหุน้ บาท 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
มูลค่าตามบญัชี บาท 46.97 48.04 49.01 37.75 39.14 39.29 
ก าไรต่อหุน้ บาท 0.37 1.86 1.07 2.22 1.86 0.67 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 0.50 1.00 1.00 0.50 1.00 1.00 

 
 อตัราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2554 ปี 2555     ปี 2556     ปี 2554    ปี 2555     ปี 2556 
อตัราส่วนการขาย % 24.85 21.91 10.41 (9.39) 13.51 3.44 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย % 21.44 19.84 4.22 (15.47) 6.57 3.78 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร % 12.79 17.10 12.96 7.47 9.52 7.59 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ % (71.29) 405.33 (42.51) 391.26 (16.30) (64.25) 
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม % 38.72    0.98 1.06 (7.21) (2.33) 0.40 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 

14.1 ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 

ภาพรวมการเปลีย่นแปลงนโยบายบัญชีทีส่ าคัญ 

งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เปรียบเทียบกบังบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษทัได้ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2556 แลว้ คือ 

  มาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได ้ซ่ึงบงัคบัใชใ้นไตรมาสแรกของปี 2556 และมีการปรับปรุง
ยอ้นหลงัส าหรับงบการเงินเปรียบเทียบปี 2555 และยอดยกมาส าหรับตน้ปี 2555 ท าให้ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี            
31 ธนัวาคม 2555 เพิ่มข้ึนจ านวน 121.63  ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เพิ่มข้ึน จ านวน 115.36 ลา้นบาท  
และภาษีเงินได ้(รายได)้ ในงบก าไรขาดทุน ส าหรับปี 2555 และ ปี 2556 จ านวน 27.07  ลา้นบาท และ 4.40 
ลา้นบาท ตามล าดบั 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง พ.ศ. 2552) เร่ืองผลกระทบจากปล่ียนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานฉบับน้ีที่มีผลกระทบต่อบริษัทคือ 
เร่ืองการพิจารณาสกุลเงินหลกัท่ีใช้ในการด าเนินงานในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกัซ่ึงธุรกิจด าเนินอยู ่
บริษทัไดพ้ิจารณาและไดข้อ้สรุปวา่สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัเป็นสกุลเงินบาท ดงันั้นการถือปฏิบติั
ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 21 (ปรับปรุง พ.ศ. 2552) น้ี จึงไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย ์หน้ีสินและก าไร
สะสมของบริษทั  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 8 เร่ืองส่วนการด าเนินงาน ก าหนดการน าเสนอส่วนงาน
ด า เนินงานในลักษณะเดียวก ับรายงานน า เสนอให้แก่ผู ้มีอ  านาจต ัดสินใจสูงสุดด้านการด า เนินงาน 
ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงดงักล่าวมีผลกระทบเพียงการเปิดเผยขอ้มูลเท่านั้น  

ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงที่ส าคัญ 

บริษทัมีปัจจยัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัมีผลต่อภาพรวมของผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน ท่ีเกิดจาก 

ปัจจัยภายนอก  

ในปี 2556 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวปรับตวัดีข้ึนอย่างรวดเร็วหลงัจากเกิดปัญหา
น ้ าท่วมในช่วงปลายไตรมาส 3 ถึงไตรมาส 4 ของปี 2554 และเร่ิมฟ้ืนตวัดีข้ึนในปี 2555 ต่อเน่ืองมาในปี 2556 
เศรษฐกิจทัว่โลกเร่ิมฟ้ืนตวั ในช่วง 10 เดือนแรกบริษทัสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึนจากโรงแรม 10 แห่งในประเทศไทย 
อตัราเขา้พกัเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 10 ประกอบกบัโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ เร่ิมด าเนินการเต็มปีเป็นปีแรก 
ส่วนรายได้จากค่าบริหารงานจากทั้ งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มข้ึนร้อยละ 6 แต่เน่ืองจากมีปัญหา
ทางการเมือง ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 และมีแนวโน้มต่อเน่ืองถึงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2557 จึงอาจท าให้
บริษ ัทเสียโอกาสในการสร้างรายได้เ น่ืองจากมีการยกเลิกการจองของลูกค้าทั้ งกลุ่มจัดประชุมและ
กลุ่มนักท่องเท่ียวอย่างต่อเน่ืองขณะท่ียอดจองใหม่อยู่ในช่วงชะลอตวั  
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ปัจจัยภายใน 
จากปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบกบัธุรกิจบริษทัมีความเส่ียงสูงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์

ท่ีเกิดข้ึนในประเทศ จึงได้วางนโยบาย และกลยุทธ์โดยการกระจายความเส่ียงต่อการกระจุกตวัของรายได้
ท่ีเกิดข้ึนจากในประเทศ มาเป็นการกระจายให้มีสัดส่วนรายไดจ้ากต่างประเทศท่ีสูงข้ึนในอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียง
กบัรายไดใ้นประเทศ ในการเพิ่มอตัราส่วนรายไดจ้ากต่างประเทศ ไดก้ าหนดกลยุทธ์ไวด้งัน้ี 

- ด้านการลงทุน 

 บริษทัจะพิจารณาลงทุนในภูมิภาค หรือประเทศท่ีมีศักยภาพการท่องเท่ียวท่ีสูง และไดผ้ลตอบแทนท่ีดี  
จากปี 2554  บริษทัได้ลงทุนธุรกิจโรงแรมในมลัดีฟส์ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ประกอบด้วย 100 วิลล่า 
ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ซ่ึงตั้งอยูบ่นเกาะ Mudhdhoo  ภายใต ้DMS Property Investment Private Limited (DMS) 
ดว้ยเงินลงทุนทั้งส้ิน 60 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีทุนจดทะเบียน 38.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ช่ือโรงแรมดุสิตธานี  
มัลดีฟส์ โดยบริษัทได้ลงทุนโครงการดังกล่าวผ่านบมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ ในอัตราร้อยละ 55 
โรงแรมดังกล่าวได้เปิดอย่างเป็นทางการในวนัท่ี 8 กันยายน 2555 ซ่ึงในปี 2556 รายได้จากการขายและ
การให้บริการท่ีเพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 10.41 มาจากโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ ในอัตราร้อยละ 8.10  
นอกจากน้ีในปี 2556 บริษทัมีการลงทุนในกิจการร่วมคา้ช่ือ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 
ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของเงินลงทุน 30 ลา้นหยวนท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจ านวน 
19.09 ล้านบาท และลงทุนในบริษทัร่วมที่ Dusit Thani Laguna Singapore Pte.  Ltd ในประเทศสิงคโปร์  
ซ่ึงเป็นประเทศที่มีศกัยภาพการท่องเที่ยวที่สูงในภูมิภาคเอเซีย ในอตัราร้อยละ 25.01 ของเงินลงทุน 115.2 
ลา้นเหรียญสิงคโปร์ โครงการดงักล่าวเป็นรีสอร์ทสร้างใหม่กลางเมือง ภายในบริเวณรีสอร์ท ประกอบด้วย
สนามกอลฟ์และสโมสรลากูน่า สามารถเดินทางเพียง 5 นาที โดยรถยนตจ์ากสนามบินนานาชาติ ชางงี   

- ด้านการรับจ้างบริหารโรงแรม 

 ในปี 2556 บริษทัรับจา้งบริหารโรงแรมในประเทศ 2 แห่ง (ไม่รวมท่ีเป็นของบริษทัและบริษทัยอ่ย 10 
แห่ง) และต่างประเทศ 5 แห่ง โดยมีส านักงานและบุคลากรฝ่ายพฒันาและการลงทุน (Development and 
Investment) ทั้งในฮ่องกงและดูไบ  การร่วมลงทุนกบับริษทัในประเทศอินเดีย เพื่อจดัตั้งบริษทัรับบริหาร
โรงแรมในอินเดีย โดยบริษทัลงทุนร้อยละ 50 ของเงินลงทุน 35 ลา้นอินเดียรูปี การจดัตั้งบริษทัในรัฐเดลาแวร์ 
สหรัฐอเมริกา เพื่อรองรับการบริหารโรงแรม ซ่ึงในปัจจุบนัไดล้งนามสัญญารับบริหารแลว้ 2 แห่งคือ โรงแรม
ดุสิตธานี กวม และโรงแรมดุสิตดีทู พาซาดีน่า  ในปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการรับจา้งบริหารโรงแรมจ านวน 
65.06 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 4.02 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากโรงแรมดุสิตธานี อาบู ดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัคงปฏิบติัตามแผนระยะยาวของบริษทัในการเพิ่มจ านวนโรงแรมท่ีรับบริหารทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้ท่ีภูมิภาคตะวนัออกกลาง เช่น  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ภูมิภาคเอเชียตะวนัออก เช่น 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงในเดือนกุมภาพนัธ์  2556 ไดร่้วมลงทุนกบับริษทัในจีน เพื่อจดัตั้งบริษทัรับบริหาร
โรงแรมในจีนโดยบริษทัลงทุนร้อยละ 45 คาดว่าในปี 2563 จะมีโรงแรมท่ีบริหารถึง 5,000 ห้อง และภูมิภาค
เอเชียใต ้เช่น ประเทศอินเดีย  
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- ด้านการศึกษา 

จากการเป็นผูริ้เร่ิมดา้นการศึกษา ในการบริหารโรงแรม ครัว และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จนสามารถสะสม
ประสบการณ์และประสบความส าเร็จ และเป็นจุดแข็งหน่ึงของบริษทันอกเหนือจากการบริหารโรงแรม  
บริษทัได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจการศึกษา  จึงก าหนดกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจด้านการศึกษา
ทั้งในส่วนของการลงทุน และการบริหาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ซ่ึงในปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการ
บริหารการศึกษาให้กบั Lyceum of Philippines University (LPU) ในหลกัสูตรการบริหารโรงแรมจ านวน 20.63      
ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 1.47 ล้านบาท และในปี 2557 บริษัทจะลงนามในสัญญาให้บริการท่ีปรึกษาด้าน
การศึกษากบั Yayasan Pusat Pengembangan Dan Pelatihan Bali International ประเทศอินโดนีเซียอีก 1 แห่ง   

นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายในการปรับปรุงและพฒันาโรงแรมทุกปี และวางแผนการปรับปรุงคร้ังใหญ่
ทุก 5-7 ปี ทั้งน้ีเพื่อรักษามาตรฐานของโรงแรมรวมทั้งเพิ่มศกัยภาพของโรงแรมเพื่อสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนั
ในธุรกิจระดบัเดียวกนัได ้ในปี 2556 บริษทัไดใ้ชง้บประมาณลงทุนในการปรับปรุงและพฒันาโรงแรมไปกว่า 
156 ลา้นบาทและในอีก 3 ปีขา้งหนา้จะใชง้บประมาณไม่ต ่ากวา่ 322 ลา้นบาท 

บริษทัก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ (Growth Strategy) ตั้งแต่ปี 2550 และในปี 2556  
เร่ิมส่งสัญญาณดีข้ึนเล็กน้อย จากผลประกอบการท่ีเพิ่มข้ึนของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ แต่ยงัไม่ตรงตาม
เป้าหมายทั้งหมด อย่างไรก็ตามการขยายธุรกิจบริษทัจ าเป็นตอ้งมีบุคลากร ระบบงานในทุกส่วน รวมทั้งมี
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาโครงการต่างๆ ส่งผลให้บริษทัมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน ในขณะที่รายได้
ยงัไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมาย ส่วนหน่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก ดงันั้นตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป หากไม่มีปัจจยั
ภายนอกส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงแรมภายใต้บริษทั และบริษทัย่อย และโรงแรมที่บริษทั
ไดล้งนามสัญญารับบริหารไปแลว้สามารถเปิดด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย บริษทัคาดวา่จะสามารถสร้างผลก าไร
จากการด าเนินงานเพิ่มข้ึนไดใ้นอนาคต  

แนวโน้มในอนาคต   

ในการขยายธุรกิจของบริษทัไม่ว่าจะเป็นด้านการลงทุน การรับบริหารโรงแรม รวมทั้งการบริหาร
การศึกษาลว้นมีความจ าเป็นตอ้งมีค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร ค่าใชจ่้ายในการศึกษาโครงการต่างๆ ส่งผลให้บริษทั
มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีรายได้จะรับรู้เม่ือโครงการท่ีมีการลงนามในสัญญานั้นมีรายได ้
นอกจากนั้นการล่าชา้ของการเปิดด าเนินการโรงแรมนั้นๆ มีผลกระทบโดยตรงกบัรายไดข้องบริษทั  

อยา่งไรก็ตามจากการท่ีบริษทัก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้การขยายธุรกิจรับบริหารโรงแรม 
ไปยงัภูมิภาคต่างๆ เพื่อกระจายความเส่ียง รวมทั้งการขยายธุรกิจดา้นการศึกษาซ่ึงนบัเป็นจุดแข็งของบริษทั
อีกธุรกิจหน่ึง โดยได้มีการศึกษาเร่ืองการเปิดสถาบนัการศึกษาด้านการบริหารโรงแรมในระดบัอาชีวะ 
เพื่อรองรับการขยายการรับบริหารโรงแรมของบริษทัที่จะขยายตวัในอนาคต อีกทั้งโรงแรมในประเทศ 
และต่างประเทศยงัขาดแคลนบุคลากรในระดบัน้ี    
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วเิคราะห์ผลการด าเนินการ ฐานะการเงิน และ งบกระแสเงินสด 

วเิคราะห์ผลการด าเนินการ  

ส าหรับผลประกอบการทุกๆ งวดสามเดือนของปี 2556 เปรียบเทียบกบัปี 2555 มีดงัน้ี 

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2556 เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2555 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2555 2556 ผลต่าง % 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 1,127.85 1,428.97 301.12 26.70 
ก าไรขั้นตน้ 324.02 487.74 163.72 50.53 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 59.49 182.35 122.86 206.52 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 90.00 211.61 121.61 135.12 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 75.48 197.22 121.74 161.29 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 68.03 162.98 94.95 139.57 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั 95.61 142.55 46.94 49.10 
ก าไรต่อหุน้                                          (บาท) 1.13 1.69   

โดยรวมภาวะเศรษฐกิจของประเทศดี ข้ึน  และไม่มีผลกระทบจากปัจจ ัยภายนอก ส่งผล

ให้ผลประกอบการของโรงแรมโดยรวมเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกนัของปี 2555 และปัจจยัหลกัเกิดจากรายได้

ของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์เพิ่มข้ึน 192.90 ล้านบาท ซ่ึงเร่ิมเปิดด าเนินการเต็มไตรมาสในปีน้ี (เร่ิมเปิด

ด าเนินการอย่างไม่เป็นทางการเดือนกุมภาพนัธ์ 2555) ส่งผลให้บริษทัมีผลก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั

จ านวน 142.55 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกนัของปี 2555 จ านวน 46.94 ลา้นบาท 
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ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2556 เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2555 

หน่วย : ลา้นบาท 

เน่ืองจากเร่ิมเป็นช่วง Low Season ของธุรกิจโรงแรมช่วงเดือนมิถุนายน ท าให้บริษทัมีรายได้รวม
จ านวน 946.30 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 24.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.61 
และมีขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัจ านวน 43.73 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 
19.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.47 ส่วนใหญ่มาจากรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนของโรงแรมโดยรวม 

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2556 เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2555 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2555 2556 ผลต่าง % 
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 906.54 995.05 88.51 9.76 
ก าไรขั้นตน้ 147.06 227.07 80.01 54.41 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (97.76) (71.46) 26.30 26.90 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ (40.65) (35.15) 5.50 13.53 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (60.42) (53.43) 6.99 11.57 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (54.24) (50.22) 4.02 7.41 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั (27.64) (40.51) (12.87) (46.56) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้                         (บาท) (0.33) (0.48)   

ต่อเน่ืองจากช่วง Low Season ของธุรกิจโรงแรม บริษทัมีรายไดร้วมจ านวน 995.05 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน
จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 88.51 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 9.76 แต่มีผลขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั
จ านวน 40.51 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 12.87 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 46.56 

รายการ 2555 2556 ผลต่าง % 
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 922.21 946.30 24.09 2.61 
ก าไรขั้นตน้ 174.32 208.89 34.57 19.83 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (122.33) (89.84) 32.49 26.56 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ (86.32) (53.48) 32.84 38.04 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (104.32) (68.99 35.33 33.87 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (104.86) (55.57) 49.29 47.01 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั (62.89) (43.73) 19.16 30.47 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้                         (บาท) (0.74) (0.52)   
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ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2555 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2555 2556 ผลต่าง % 
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 1,300.84 1,330.18 29.34 2.25 
ก าไรขั้นตน้ 363.55 391.21 27.66 7.61 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 53.40 52.26 (1.14) (2.13) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 175.35 78.93 (96.42) (55.00) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 157.70 62.51 (95.19) (60.36) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 153.29 55.77 (97.52) (63.62) 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั 151.78 31.87 (119.91) (79.00) 
ก าไรต่อหุน้                                             (บาท) 1.80 0.38   

เป็นช่วงฤดูกาล High Season ของธุรกิจโรงแรม แต่เน่ืองจากมีเหตุการณ์ทางการเมือง ท าให้มีการชะลอ
การท่องเท่ียว ส่งผลโดยตรงกับรายได้ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ีลดลงจ านวน 35.30 ล้านบาท 
ท าใหบ้ริษทัมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัจ านวน 31.87 ลา้นบาท ลดลงจากก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั
ของปีก่อนท่ียงัไม่รวมก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 101.11 ลา้นบาทจ านวน 18.80 ลา้นบาท 

เม่ือรวมผลประกอบการทุกๆ งวดสามเดือนของปี 2556 เปรียบเทียบกบัปี 2555 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2555 2556 ผลต่าง % 
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 4,257.44 4,700.50 443.06 10.41 
ตน้ทุนขายและใหบ้ริการและค่าเส่ือมราคาและ 
  ค่าตดัจ าหน่าย 

 
(3,248.48) 

 
(3,385.59) 

 
(137.11) 

 
(4.22) 

ก าไรขั้นต้น 1,008.96 1,314.91 305.95 30.32 
% 24% 28%   
รายไดอ่ื้นจากการด าเนินงาน 236.46 265.13 28.67 12.12 
ค่าใชจ่้ายรวม (1,352.62) (1,506.73) (154.11) (11.39) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (107.20) 73.31 180.51 168.39 
รายไดอ่ื้น 144.47 128.60 (15.87) (10.98) 
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 101.11 - (101.11) (100.00) 
ก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 138.38 201.91 63.53 45.91 
ดอกเบ้ียรับ (จ่าย) สุทธิ (69.94) (64.60) 5.34 7.64 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 68.44 137.31 68.87 100.63 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (6.22) (24.35) (18.13) (291.48) 
ก าไรสุทธิ 62.22 112.96 50.74 81.55 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (94.64) 22.78 117.42 124.07 
ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษทั 156.86 90.18 (66.68) (42.51) 
ก าไรต่อหุ้น                                            (บาท) 1.86 1.07   
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ผลการด าเนินงานปี 2556 บริษทัมีรายได้จากการขายและการให้บริการจ านวน 4,700.50 ล้านบาท
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 443.06 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.41 เกิดจากรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนของโรงแรมโดยรวม ส่วนใหญ่
เป็นผลจากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ ท่ีเร่ิมเปิดเตม็ปีและโรงแรมดุสิตธานี พทัยา เม่ือหกัตน้ทุนขายและค่าเส่ือม
ราคาแล้วท าให้บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,314.91 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 305.95 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 30.32 รวมรายไดอ่ื้นจากการด าเนินงาน ประกอบดว้ยรายไดค้่าบริหารงาน และรายไดอ่ื้นจ านวน 
265.13 ลา้นบาท ท าให้มีก าไรก่อนค่าใช้จ่ายจ านวน 1,580.04 ล้านบาท เม่ือหักค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 1,506.73 
ล้านบาทที่เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 154.11 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการเปิดส านักงานขาย
ในประเทศญ่ีปุ่นเม่ือเดือน กรกฎาคม 2556 และบริษทัร่วมคา้อีกแห่งหน่ึงในสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากน้ี
ยงัมีการส่งเสริมการขายการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ต่างๆ รวมทั้ งค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและค่าใช้จ่าย
ในการบริหารอ่ืนๆ แลว้ ท าให้มีก าไรจากการด าเนินงาน 73.31 ลา้นบาท เม่ือรวมรายไดอ่ื้น 128.60 ลา้นบาท 
ตลอดจนดอกเบ้ียรับ (จ่าย) สุทธิจ านวน 64.60 ลา้นบาท รายการหกัภาษีเงินไดจ้  านวน 28.75 ลา้นบาท ในขณะท่ี
มีรายได้ภาษีเงินได้รอตดับญัชีจ านวน 4.40 ล้านบาท และส่วนผลก าไรท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมจ านวน 22.78 ลา้นบาท ส่งผลให้มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัจ านวน 90.18 ลา้นบาทหรือคิดเป็น
ก าไรต่อหุ้นเท่ากบั 1.07 บาท เพิ่มข้ึนจากก าไรสุทธิของปีก่อน (ท่ีไม่รวมก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน) จ านวน 34.43 ล ้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลประกอบการของโรงแรมโดยรวมที่มีก าไร
เพิ่มข้ึนโดยเฉพาะโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ และโรงแรมดุสิตธานี พทัยา 

ในปี 2556 บริษทัมีการเปล่ียนแปลงส าคญัท่ีเกิดจากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ไดเ้ปิดด าเนินการเต็มปี 
(หลงัจากไดเ้ปิดด าเนินการบางส่วนอย่างไม่เป็นทางการในเดือนกุมภาพนัธ์ 2555)  อยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 8 
กนัยายน 2555  และในเดือนตุลาคม 2555 มีก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 101.11 ลา้นบาท 
แต่ในปี 2556 ไม่มี 

รายได้จ าแนกตามกลุ่มธุรกจิ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้  าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
 หน่วย: ลา้นบาท 

     ปี 2555 ปี 2556 ผลต่าง 
โครงสร้างรายได้ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ       
- รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 4,076.21 85.84 4,499.80 88.22 423.58 10.39 
- รายไดจ้ากธุรกิจอาคารใหเ้ช่า 61.62 1.30 66.51 1.30 4.89 7.94 
- รายไดจ้ากธุรกิจบริการเพื่อสุขภาพ 22.10 0.47 22.95 0.45 0.86 3.89 
- รายไดจ้ากธุรกิจสอนการประกอบอาหาร 96.83 2.04 111.24 2.18 14.41 14.88 
- รายไดจ้ากธุรกิจฝึกอบรม 0.68 0.01 - - (0.68) (100.00) 
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 โครงสร้างรายได้    ปี 2555 ปี 2556 ผลต่าง 
 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ  4,257.44 89.66 4,700.50 92.16 443.06 10.41 

2. รายไดค้่าบริหารโรงแรม  61.03 1.29 65.06 1.28 4.03 6.60 
3. รายไดอ่ื้น       
    - รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ 25.43 0.54 25.43 0.50 - - 
    - ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - 1.26 0.02 1.23 100.00 
    - ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 101.11 2.13 - - (101.11) (100.00) 
    - ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 106.93 2.25 88.58 1.74 (18.35) (17.16) 
    - ดอกเบ้ียรับ 9.09 0.19 6.30 0.12 (2.79) (30.69) 
    - เงินปันผลรับ 12.12 0.26 13.34 0.26 1.21 9.98 
    - รายไดอ่ื้น * 175.43 3.69 200.07 3.92 24.64 14.05 
รวมรายได้อืน่ 430.11 9.06 334.97 6.57 (95.14) (18.55) 

รวมรายได้ 4,748.58 100.00 5,100.54 100.00 351.96 7.41 
          
 * รายได้อ่ืนๆ เช่น ค่าเช่าร้านคา้ในโรงแรม ค่าส่ิงพิมพ์โฆษณา ค่าบริการการตลาดที่เก่ียวขอ้งกบั
การบริหารโรงแรมเป็นตน้  
 รายได้รวมปี 2556 เพิ่มข้ึนจากปี 2555 จ านวน 351.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.41 หากในปี 2555 
ไม่รวมรายไดจ้ากก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ี 101.11 ลา้นบาท จะท าให้รายไดร้วมปี 2556 
เพิ่มข้ึนจากปี 2555 จ านวน 453.07 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.75 ส่วนใหญ่เกิดจากรายไดจ้ากการขายและ
การใหบ้ริการของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ และโรงแรมดุสิตธานี พทัยา 

ผลการด าเนินงานในงบการเงินรวม 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการจ านวน 4,700.50 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
จ านวน 443.06 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.41โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มข้ึนของรายได ้ดงัน้ี 

- กลุ่มธุรกิจโรงแรมภายใตบ้ริษทัและบริษทัยอ่ย มีรายไดเ้พิ่มข้ึน 346.18 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัเกิดจาก
รายไดข้องโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์เพิ่มข้ึน 308.55 ลา้นบาท 

-  กลุ่มธุรกิจโรงแรมภายใตก้องทุนรวม มีรายไดเ้พิ่มข้ึน 77.41 ลา้นบาท 
-  กลุ่มธุรกิจอ่ืน มีรายไดเ้พิ่มข้ึน 19.47 ลา้นบาท 
เม่ือหักตน้ทุนขายและบริการ และค่าเส่ือมราคาแล้วท าให้บริษทัมีก าไรขั้นตน้ในปี 2556 เท่ากับ 

1,314.91 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28 ของรายได ้เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 305.95 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.32 
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รวมรายได้อ่ืนจากการด าเนินงานท่ีประกอบด้วย รายได้จากการรับบริหารงาน 65.06 ล้านบาทและ
รายไดอ่ื้น 200.07 ลา้นบาท มีจ านวนเพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 4.02 ลา้นบาท และ 24.64 ลา้นบาทตามล าดบั     
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายไดค้่าบริการทางเทคนิคในโครงการต่างๆ รวมกบัรายไดอ่ื้นของโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ 

ค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 1,506.73 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 154.11 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.39 
ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารของโรงแรมและส่วนกลางประกอบดว้ย 

 - ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มข้ึน 26.11 ล้านบาท ได้แก่ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดการส่งเสริมการขาย
และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ต่างๆ 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน 141.82 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายศึกษาโครงการเพื่อลงทุน 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ ทั้ งน้ีบริษ ัทยงัคงมีนโยบายบริหารค่าใช้จ่าย
อยา่งระมดัระวงัต่อเน่ืองจากปีก่อน 

- ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่ายลดลง 11.46 ล้านบาท เป็นผลมาจากมีทรัพย์สินที่ เ ร่ิมหมดอายุ
การใชง้านของโรงแรม  

- ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลง 2.36 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัมีการขายทรัพยสิ์น
ท่ีไม่ใชแ้ลว้ในปี 2555 

ท าให้มีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 73.31 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 180.51 ลา้นบาท เมื่อรวม
รายได้อ่ืน ประกอบด้วย เงินปันผลรับ รับรู้รายได้จากค่าเช่ารับล่วงหน้า ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ และส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 
101.11 ลา้นบาท ซ่ึงมีแต่ในปี 2555 แล้ว บริษทัมีก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษีเงินได้จ  านวน 201.91 ลา้นบาท
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 63.53 ลา้นบาท หกัดอกเบ้ียรับ (จ่าย) สุทธิจ านวน 64.60 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นดอกเบ้ียจ่าย
ของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ ส่งผลให้มีก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้  านวน 137.31 ลา้นบาท หลงัหักภาษีเงินได้
จ  านวน 24.35 ลา้นบาทและส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 22.78 ลา้นบาท ท าให้บริษทั
มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัจ านวน 90.18 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากก าไรสุทธิของปีก่อน (โดยไม่รวมก าไร
จากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน) จ านวน 34.43 ลา้นบาท สรุปไดด้งัน้ี 

          หน่วย: ลา้นบาท 
รายการ จ านวนเงิน 

ก าไรขั้นตน้เพิ่มข้ึน 305.95 
รายได้อืน่เพิม่ขึน้ 
- รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ รายไดค้่าบริหารงานรับ รายไดค้่าเช่า เงินปันผล เป็นตน้ 
- ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 
29.88 

1.26 
รายได้อืน่ลดลง  
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
- ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 
(18.35) 
(101.11) 
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รายการ จ านวนเงิน 

ค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ 
- ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 

 
(167.93) 

ค่าใช้จ่ายลดลง 
- ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
- ดอกเบ้ียรับ (จ่าย) สุทธิ 

 
11.46 

2.36 
5.34 

ภาษีเงินไดเ้พิ่มข้ึนจากปี 2555 (18.13) 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมเพิ่มข้ึน 117.41 
ก าไรสุทธิลดลง (66.68) 

วเิคราะห์ฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณวนัที่ 31ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกบั  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 ซ่ึงไดม้ีการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (Deferred Income Tax) ทั้งในดา้น
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินแลว้ ส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2555 มีมูลค่าสูงข้ึน  121.63 ลา้นบาท 
และ ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2556 มีมูลค่าสูงข้ึน 115.36 ลา้นบาท 

        หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 31 ธันวาคม 
2555 

31 ธันวาคม 
2556 

ผลต่าง % 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,297.11 1,399.50 102.39 7.89 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 7,241.63 7,229.45 (12.18) (0.17) 
รวมสินทรัพย์ 8,538.74 8,628.95 90.21 1.06 
หน้ีสินหมุนเวยีน 1,745.82 1,839.61 93.79 5.37 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 2,109.13 1,967.83 (141.30) (6.70) 
รวมหนีสิ้น 3,854.95 3,807.44 (47.51) (1.23) 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,060.49 4,142.95 82.46 2.03 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 4,683.79 4,821.51 137.72 2.94 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,538.74 8,628.95 90.21 1.06 
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สินทรัพย์รวม จ านวน 8,628.95 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 90.21 ลา้นบาท เน่ืองจากปัจจยัส าคญัต่อไปน้ี 
- สินทรัพยห์มุนเวยีนเพิ่มข้ึน 102.39 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกั คือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มข้ึนจ านวน 49.07 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงาน ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ เพิ่มข้ึนจ านวน 30.19 
ลา้นบาท (ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ และค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้) ค่าเช่าท่ีดิน
และอาคารจ่ายล่วงหนา้เพิ่มข้ึนจ านวน 2.10 ลา้นบาท และสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึนจ านวน 22.43 ลา้นบาท 
(ซ่ึงเป็นภาษีมูลค่าเพิ่มขอคืนและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม) ในขณะท่ีสินคา้คงเหลือ ลดลง 
จ านวน 1.40 ลา้นบาท  

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลงจ านวน 12.18 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกั จากค่าเช่าที่ดินและอาคาร
จ่ายล่วงหน้าส่วนท่ีเกินหน่ึงปี-สุทธิจ านวน  98.79 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาการเช่า  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จ านวน 7.52 ลา้นบาท เน่ืองจากผลขาดทุนสะสมทางภาษีในขณะท่ีมีการเพิ่มข้ึน
ของเงินลงทุนเผื่อขาย 59.44 ล้านบาท เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรม (ราคาตลาด) ท่ีสูงข้ึน เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
(กองทุนรวม) 0.68 ลา้นบาท จากส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนและเงินปันผลรับในระหว่างปี ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์-สุทธิและอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-สุทธิเพิ่มข้ึนจ านวน 14.67 ลา้นบาท เน่ืองจากการปรับปรุง
ตกแต่งโรงแรม และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายในระหวา่งปี สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ เพิ่มข้ึน 17.90 ลา้นบาท 
จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนเพิ่มข้ึนจ านวน 1.44 ลา้นบาท  

หนีสิ้นรวม มีจ านวน 3,807.44 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 47.51 ลา้นบาท เน่ืองจากปัจจยัหลกัดงัน้ี 
- หน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 93.79 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะยาว

ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 87.19 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 7.40 ลา้นบาท 
จากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 6.96 ลา้นบาท ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนัค่าเช่าให้กบักองทุนรวม
จ านวน 5.67 ลา้นบาท ในขณะท่ีภาษีเงินไดค้า้งจ่ายและหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนๆ ลดลง 13.43 ลา้นบาท  

- หน้ีสินไม่หมุนเวยีนลดลง 141.30 ลา้นบาท เกิดจากการคืนเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 133.13 ลา้นบาท
และจากรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าจากกองทุนรวมลดลงจ านวน 25.43 ล้านบาท จากการรับรู้เป็นรายได้
ในระหวา่งงวด และอ่ืนๆ จ านวน 2.03 ลา้นบาท ในขณะท่ีภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ่มข้ึนจ านวน 17.51 
ลา้นบาท ตามการค านวนทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั และหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนจ านวน 1.78 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น มีจ านวน 4,821.51 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 137.72 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัจากก าไรสุทธิ
112.96 ล้านบาท ผลก าไรที่ยงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผื่อขาย (จากมูลค่าราคาตลาด) 59.44 ล้านบาท 
ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนในการแปลงค่าขอ้มูลทางการเงินของบริษทัย่อย จ านวน 67.03 ล้านบาท 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 
จ านวน 2.94 ล้านบาทและภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน จ านวน 10.66 ล้านบาท 
หักเงินปันผลของบริษัทจ านวน 85.00 ล้านบาทและส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 
จ านวน 3.11 ลา้นบาท 
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 ผลกระทบจากภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที่บนัทึกด้านสินทรัพย์มากกว่าหน้ีสิน มีผลกระทบต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 จ านวน 121.63 ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 จ านวน 
115.36 ลา้นบาท อตัราส่วนหน้ีสินท่ีไม่รวมค่าเช่ารับล่วงหน้า ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 
เท่ากบั 0.65 ต่อ 1 และอตัราส่วนหน้ีสินเฉพาะเงินกู ้(Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 0.41 
ต่อ 1 และมีมูลค่าตามบญัชี (Book Value) เท่ากบั 49.01 บาทต่อหุน้  

วเิคราะห์กระแสเงินสด 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ดงัต่อไปน้ี 

                    หน่วย : ลา้นบาท 

 2554 2555 2556 
กระแสเงินสดสุทธิไดจ้ากกิจกรรมด าเนินงาน 402.78 528.82 730.95 
กระแสเงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (2,058.99) (493.23) (405.29) 
กระแสเงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 1,864.80 32.91 (284.58) 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสด 4.24 4.17 7.99 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 212.83 72.67 49.07 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดเปรียบเทียบส าหรับปี 2555 กบัปี 2556 ไดด้งัน้ี 
กระแสเงินสดสุทธิได้จากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 730.95 ลา้นบาท เกิดจากก าไรจากการด าเนินงาน

ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 815.56 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการด าเนินธุรกิจท่ีดีข้ึน 
ลดลงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 22.59 ลา้นบาท ท่ียงัไม่ไดรั้บช าระเงินจากลูกหน้ี สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
22.24 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. 
จ  านวน 25.25 ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 3.15 ลา้นบาท แต่มีสินคา้คงเหลือเพิ่มข้ึน 2.71 ลา้นบาท 
รวมเพิ่มข้ึนจากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 26.79 ลา้นบาท ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนัค่าเช่าให้กบักองทุนรวม 
5.67 ลา้นบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 3.53 ลา้นบาท แต่ลดลงจากหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12.58 ลา้นบาท และ
จ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนกังาน 15.09 ลา้นบาท รวมเงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหน้า 4.85 ลา้นบาท
และหกัจ่ายภาษีเงินได ้52.51 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปใน กิจกรรมลงทุน จ  านวน 405.29 ล้านบาท เกิดจากการใช้ไปของการจ่าย
เพื่อซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 506.05 ล้านบาท ในการปรับปรุงและพฒันาโรงแรมท่ีเป็นเจา้ของ 
จ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เช่น ระบบซอฟต์แวร์ จ  านวน 9.85 ลา้นบาท และจากการซ้ืออสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนจ านวน 0.19 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 4.75 ลา้นบาท เงินปันผลรับ 13.33 
ลา้นบาท เงินปันผลรับจากกองทุนรวม 87.89 ล้านบาท และ เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
จ านวน 4.83 ลา้นบาท   
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กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ  านวน 284.58 ลา้นบาท เกิดจากการใช้ไปในการจ่าย
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 135.02 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นของ DMS Property Investment Private 
Limited (DMS) จ่ายดอกเบ้ียจ านวน 67.77 ล้านบาท จ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
จ านวน 0.49 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลจ านวน 88.12 ลา้นบาท และกูย้ืมเงินระยะสั้นสุทธิจากสถาบนัการเงิน
จ านวน 6.82 ลา้นบาท  

14.2 ความสามารถในการท าก าไร  

         ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมามีดงัน้ี 
    อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
    2554 2555 2556 
อตัราก าไรสุทธิ  ร้อยละ 0.79 3.30 1.77 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE)  ร้อยละ 0.79 3.91 2.20 

    
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร ในปี 2556 มีอตัราก าไรสุทธิ (Net profit margin) เท่ากบั

ร้อยละ 1.77 ของรายได ้อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เท่ากบัร้อยละ 2.20 ลดลงจากปี 2555 เน่ืองจากปี 
2556 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิ 90.18 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2555 จ านวน 66.68 ลา้นบาท หากในปี 2555 
ไม่รวมรายไดจ้ากก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 101.11 ลา้นบาท จะท าให้อตัราก าไรสุทธิ 
ปี 2555 เท่ากบัร้อยละ 1.17 เป็นผลให้อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร ในปี 2556 เพิ่มข้ึนจากปี 
2555 เน่ืองจากบริษทัสามารถสร้างรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมเพิ่มข้ึน ซ่ึงมีทั้งปัจจยัที่เกิดจากการเจริญเติบโต
ของธุรกิจการท่องเท่ียวในประเทศไทยช่วงก่อนมีปัญหาทางการเมือง และผลประกอบการของ DMS Property 
Investment Private Limited แต่เน่ืองจากมีปัญหาทางการเมือง ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 ส่งผลกระทบ
โดยตรงกบัรายไดท่ี้โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ  และการลงทุนในโครงการใหม่ยอ่มมีตน้ทุนท่ีสูงข้ึน ท าให้ในช่วง
ปีแรกๆ ของการลงทุนยงัไม่สามารถสร้างก าไรให้เพียงพอกบัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายจ านวนท่ีสูงท าให้กระทบต่อ
ผลก าไรโดยรวมของบริษทั เช่นกนั  

นอกจากนั้นบริษทัมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งต่อเน่ือง และมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล
ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิต่อหุ้นและปี 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 
2557 เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2556 โดยจดัสรรจากก าไรให้ผูถื้อหุ้นหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 85.00   
ลา้นบาท 
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14.3 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  
            บริษทัและบริษทัย่อยมีการบริหารสินทรัพยข์องบริษทัตามประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
และผลตอบแทนสูงสุดแก่บริษทั มีดงัน้ี 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ ประกอบดว้ย 
 หน่วย : ลา้นบาท 
 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 
    
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 262.62 273.54 286.01 
ลูกหน้ีอ่ืน - ค่าบริหารและค่าบริการอ่ืน ๆ - สุทธิ  48.28 47.63 44.64 
ลูกหน้ีอ่ืน -บริษทัอ่ืน 21.46 16.49 28.61 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (0.40) (0.64) (0.61) 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 2.33 0.39 2.04 
รายไดค้า้งรับ 0.15 0.19 0.21 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 38.40 32.00 35.62 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 29.53 18.77 25.41 

เงินทดรองจ่าย 9.27 9.53 3.65 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์ 115.59 - - 
เงินมดัจ า - 9.13 11.85 
เงินประกนัขอคืน 0.54 0.50 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน- สุทธิ 527.77 407.53 437.73 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัและบริษทัย่อยมีลูกหน้ีการค้าเพิ่มข้ึน เน่ืองจากลูกหน้ีการค้า
ของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์  

ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระสรุปไดด้งัน้ี 
                 หน่วย: ลา้นบาท 

ยอดหนี้ทีค้่างช าระ 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 
- ต ่ากวา่ 3 เดือน 256.71 264.85 287.36 
- มากกวา่ 3 เดือน ข้ึนไป 20.14 25.68 8.36 
รวมลูกหน้ีการคา้ 276.85 290.53 295.72 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (14.23) (16.99) (9.71) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 262.62 273.54 286.01 
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ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2556  บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดลูกหน้ีท่ีคา้งช าระเกินกวา่ 3 เดือนข้ึนไป จ านวน 
8.36 ลา้นบาท ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่าย (Agents) อยา่งไรก็ตาม บริษทัและบริษทัยอ่ย
มีการตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 9.71 ลา้นบาท ซ่ึงคาดวา่เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน 
 
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 

    2554 2555 2556 
อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์(ROA) ร้อยละ 0.83 1.63 2.35 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 11.17 13.64 13.43 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ ร้อยละ 0.54 0.56 0.59 

 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยปี์ 2556 มีอตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์ (ROA) 

เท่ากบัร้อยละ 2.35 เพิ่มข้ึนจากปี 2555 เน่ืองจากปี 2556 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิ 90.18 ลา้นบาท และ
สินทรัพยร์วมปี 2556 จ านวน 8,628.95 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 90.21 ลา้นบาท โดยบริษทัยงัคงมีการลงทุน
สินทรัพยถ์าวรเพิ่มข้ึนได้แก่ การปรับปรุงตกแต่งโรงแรมและห้องอาหารของโรงแรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการปรับปรุงเหล่าน้ีจะมีประสิทธิภาพในการสร้างรายไดซ่ึ้งน ามาสู่ผลตอบแทนที่สูงข้ึน
ในปีต่อๆ ไปซ่ึงจากอตัราส่วนดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัมีความสามารถในการสร้างประสิทธิภาพต่อการใช้
ทรัพยสิ์นของบริษทัใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 
 โครงสร้างเงินทุนของบริษทั ประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาว และจากผูถื้อหุน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 รายละเอียดของเงินกูย้มื สรุปไดด้งัน้ี  

หน่วย : ลา้นบาท 
 วงเงนิกู้ยมื ยอดคงค้าง อตัราดอกเบีย้ 
1. เงินเบิกเกินบญัชี 88.00 - MOR 
2. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน    

- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 

450.00 
150.00 
250.00 
800.00 

  260.70 
- 
- 
- 

MMR 
MMR 

ตามธนาคารก าหนด 
MMR 

- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 
- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 

350.00 
50.00 
50.00 

   350.00 
- 

 33.00 

MMR 
MMR 
MMR 

- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 50.00   19.00 MMR 
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 วงเงนิกู้ยมื ยอดคงค้าง อตัราดอกเบีย้ 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd.(1) 76.95      - LIBOR 6 

เดือน+3.425% 
3. เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

-     DMS Property Investment Pvt. Ltd 
 

24.47 
 

13.11 
 

LIBOR6 
เดือน+3.425% 

4. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    
- Philippine Hoteliers, Inc. (2) 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd.(1) 

364.32 
1,269.17 

32.06 
1,245.05 

2.6348% 
LIBOR 6 

เดือน+3.425% 
รวม 3,972.91 1,952.92  

 
(1) DMS Property Investment Private Limited มีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นและวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบั

สถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในประเทศไทยเท่ากบั 2.50 ลา้นเหรียญสหรัฐ และ 41.50 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

ตามล าดบั โดยท าสัญญากูย้ืมระยะสั้น เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน และท าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาว 

เพื่อช าระหน้ีตามสัญญาขายและซ้ือทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ท่ีใช้ด าเนินงาน เฟอร์นิเจอร์ ทรัพยสิ์น

ติดตรึงและอุปกรณ์เพื่อการติดตั้ง ค่าใช้จ่ายก่อนเปิดด าเนินการและอ่ืนๆ โดยวงเงินกูย้ืมระยะสั้น

และวงเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวมีหลกัทรัพยใ์บหุ้นของ DMS Property Investment Private Limited 

จ านวน 38.50 ลา้นหุ้น วางเป็นหลกัประกนั และมีการค ้าประกนัโดยบริษทัในอตัราร้อยละ 60 

และผูถื้อหุน้อ่ืนอีก 2 รายในอตัราร้อยละ 40 และวงเงินกูย้มืระยะยาวมีการเบิกใชแ้ลว้เตม็จ านวน 

(2) วงเงินกูย้มืระยะยาวของ Philippine Hoteliers, Inc. เท่ากบั 510 ลา้นเปโซ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 0.79 ต่อ 1 หากไม่รวมรายได้

ค่าเช่ารับล่วงหนา้จ านวน 686.14 ลา้นบาทอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของเท่ากบั 0.65 ต่อ 1 และส่วนของผูถื้อหุน้

ของบริษทัใหญ่เทา่กบั 4,142.94 ลา้นบาท มีมูลค่าตามบญัชี (Book Value) เท่ากบั 49.01 บาทต่อหุน้ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  2554 2555 2556 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.72 0.74 0.76 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.59 0.61 0.62 
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จากอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัปี 2556 เพิ่มข้ึนจากปี 2555 
เน่ืองจากบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนเพิ่มข้ึนท่ีเกิดจากกระแสเงินสดคงเหลือจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน 49.07 
ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ เพิ่มข้ึน 30.20 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือสุทธิเพิ่มข้ึน 1.40 ลา้นบาท 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหน้าเพิ่มข้ึน 2.10  ลา้นบาท ซ่ึงเป็นของ DMS สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน 
22.43 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ี Dusit Thani Laguna Singapore 
Pte.Ltd. ในประเทศสิงคโปร์  และมีหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน เน่ืองจากปี 2556  บริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและ
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน 7.40 ลา้นบาท เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เช่น เจา้หน้ีค่าจดัหา
สินทรัพยเ์ป็นค่าตกแต่ง อุปกรณ์ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย เงินมดัจ ารับเพิ่มข้ึน 6.96 ล้านบาท ภาระหน้ีสินจากการ
ค ้าประกนัค่าเช่าให้กบักองทุนรวม เพิ่มข้ึน 5.67 ลา้นบาท ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปีเพิ่มข้ึน 87.19 ลา้นบาท จึงท าให้บริษทัมีสภาพคล่องดีข้ึน อย่างไรก็ตามเมื่อวิเคราะห์จากสภาพคล่อง
ของบริษทัตามงบแสดงฐานะทางการเงินแล้วจะเห็นว่าบริษทัมีสภาพคล่องในอตัราส่วนที่ต  ่า เป็นเพราะ
ปัจจุบนับริษทัใช้แหล่งกู ้เงินระยะสั้ นในสัดส่วนที่ค่อนขา้งสูง เนื่องจากอตัราดอกเบ้ียที่ค่อนขา้งต ่า 
อย่างไรก็ตามบริษทัไดพ้ิจารณาถึงความสามารถในการช าระหน้ี และเปล่ียนเป็นวงเงินกูร้ะยะสั้นเป็นระยะยาว
ตามความเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารหนีสิ้น 
  2554 2555 2556 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
(ส่วนหน้ีสินไม่รวม รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้)  

เท่า 0.65 0.67 0.65 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.81 0.82 0.79 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 20.09 6.69 10.31 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.65 เท่า และ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 เท่ากบั 0.67 เท่า (ส่วนหน้ีสินไม่รวม รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้) สาเหตุท่ีอตัราส่วน
ดงักล่าวลดลง เกิดจากส่วนของหน้ีสินรวมบริษทัและบริษทัย่อยมีการช าระคืนเงินกู้ยืมบางส่วน อตัราส่วน
หน้ีสินต่อผูถื้อหุน้ดงักล่าวมีอตัราต ่ากวา่เง่ือนไขท่ีตอ้งคงไวต้ามสัญญาเงินกูซ่ึ้งก าหนดให้ด ารงอตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัไม่ให้เกินอตัราส่วน 1.75 : 1 และความสามารถในการช าระดอกเบ้ียเท่ากบั 10.31 เท่า 
เพิ่มข้ึนจากปี 2555  เน่ืองจากในปี 2556 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดสุทธิไดจ้ากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน 
และมีดอกเบ้ียจ่ายลดลงจ านวน 8.13 ล้านบาท พิจารณาโดยรวมแล้ว บริษทัยงัมีความสามารถในการช าระ
ดอกเบ้ียไดต้ามก าหนด อยา่งไรก็ตามเพื่อเป็นการบริหารหน้ีสิน บริษทัไดก้ าหนดนโยบายอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 1 เท่า 
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14.5 ปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
ปัจจัยภายนอกทีม่ีผลต่อธุรกจิโรงแรม 
ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีอ่อนไหวต่อผลกระทบจากปัจจยัภายนอก โดยเฉพาะวิกฤตการณ์ทางการเมือง 

ความไม่สงบภายในประเทศ การก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ โรคระบาด ภาวะเศรษฐกิจภายใน และภายนอก
ประเทศ รวมทั้งการแข่งขนั อย่างไรก็ตาม บริษทัมีมาตรการรองรับผลกระทบโดยการท าประกนัภยัคุม้ครอง
ความเส่ียงทุกประเภท (All risks) และคุม้ครองการขาดรายไดจ้ากการหยุดด าเนินธุรกิจ (Business Interruption) 
คุ ้มครองภ ัยจากการก่อการร้าย เพื่อลดความเส่ียงจากผลกระทบดังกล่าว ส าหรับในด้านการตลาด 
บริษ ัทได้มีการหาลูกค้าจากแหล่งใหม่ๆ มาทดแทนลูกค้าในภูมิภาคท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจ โดยการตั้ ง
ส านกังานขายเพิ่มใน ญ่ีปุ่น จีน ดูไบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นตน้  

นอกจากน้ี เพื่อกระจายความเส่ียงของการกระจุกตวัของรายไดภ้ายในประเทศ จึงก าหนดกลยุทธ์ในการ
ขยายการลงทุนและการรับบริหารโรงแรมไปยงัต่างประเทศในหลายๆ ภูมิภาค ส าหรับธุรกิจการรับจา้ง
บริหารโรงแรม อาจมีความเส่ียงท่ีอาจจะถูกบอกเลิกสัญญาก่อนก าหนด หรือไม่ต่อสัญญาหลงัหมดอายุสัญญา 
ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อรายไดโ้ดยรวม บริษทัและบริษทัย่อยจึงไดม้ีการจดัท าสัญญาให้รัดกุมมากข้ึน เพื่อลด
ความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายจากการที่คู่สัญญายกเลิกสัญญาก่อนก าหนด นอกจากน้ี วิกฤตเศรษฐกิจ
ทางการเงินโลกท่ีเกิดข้ึนกบัธุรกิจโรงแรมอาจท าให้รายได้ดงักล่าวไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ อย่างไรก็ตาม
บริษทัไดมี้การจดัตั้งส านกังานการพฒันาและการลงทุน (Development and Investment Office) ทั้งในฮ่องกง และ
ดูไบ เพื่อหาโรงแรมท่ีรับบริหารเพิ่มข้ึน อีกทั้งในปี 2556 ได้มีการจดัตั้งบริษทัร่วมลงทุน Dusit Fudu Hotel 
Management (Shanghai) Co., Ltd.ในประเทศจีน เพื่อรับบริหารโรงแรมในประเทศจีน โดยใชช่ื้อทางการคา้วา่ 
“Dusit Fudu” ในการร่วมลงทุนดงักล่าวนอกจากบริษทัจะไดรั้บค่าเคร่ืองหมายการคา้ (Licensing Fee) แลว้ 
ยงัเป็นการขยายเคร่ืองหมายการคา้ และชื่อเสียงของบริษทัไปยงัภูมิภาคดงักล่าว อีกทั้งยงัเป็นการเพิ ่ม
เครือข่ายดา้นการตลาดในกลุ่มดุสิต ท าใหมี้ช่องทางการขายเพิ่มข้ึน ซ่ึงสามารถสร้างรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนในอนาคต 

ปัจจัยภายในทีอ่าจมีผลต่อธุรกจิ 
บุคลากรนับเป็นปัจจัยส าคัญต่อธุรกิจของบริษัท ในปัจจุบันธุรกิจโรงแรมขาดแคลนบุคลากร 

โดยเฉพาะในดา้นการบริหารโรงแรม  และเม่ือมีโรงแรมเกิดข้ึนใหม่ๆ จึงมีการหมุนเวียนพนกังานจากโรงแรม
เดิมไปโรงแรมใหม่ บริษทัจึงได้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร ด้วยการจดัฝึกอบรม เพื่อรองรับ
การหมุนเวียนของพนักงานและการขยายธุรกิจทั้งโรงแรมที่เป็นเจา้ของ และรับบริหารในอนาคต ดงันั้น
การท่ีบริษทัมีวิทยาลยัดุสิตธานีท่ีสอนในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท ดา้นการโรงแรม ซ่ึงสามารถคดัเลือก
บุคลากรจากสถาบนัของบริษทัเองได ้นอกจากน้ีการท่ีบริษทัเขา้ไปบริหารใน Lyceum of Philippines University 
(LPU) สามารถช่วยตอบสนองความตอ้งการดา้นบุคลากรส าหรับขยายธุรกิจโรงแรมในอนาคตได ้

การด้อยค่าของทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 
จากสภาวะการแข่งขนัท่ีสูงประกอบกบัการท่องเท่ียวท่ีถดถอยลง ในขณะท่ีจ านวนนกัท่องเท่ียวลดลง

อยา่งต่อเน่ือง บริษทัจึงมีการพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรม โดยให้ผูป้ระเมิน
อิสระประเมินมูลค่าตามวธีิกระแสเงินสดคิดลด (Discounted Cash Flow) ของโรงแรมของบริษทัและบริษทัยอ่ย
ทั้งหมด หากมูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรม มีมูลค่านอ้ยกวา่มูลค่าประเมินตามวิธีกระแสเงินสด
คิดลดดงักล่าว บริษทัจะตอ้งรับรู้การดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายทนัที 
 


