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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ        
งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

สินทรัพย์ 2555  2556  2557 
   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 158,817  3.61  161,398  3.66  179,870  4.20 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 206,595  4.70  209,361  4.75  207,891  4.85 
สินคา้คงเหลือ 27,225  0.62  24,776  0.56  23,898  0.56 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -  -  -  -  1,800  0.04 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 74,067  1.69  74,067  1.68  74,067  1.73 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 9,032  0.21  29,250  0.66  1,589  0.03 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 475,736  10.83  498,852  11.31  489,115  11.41 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
เงินลงทุนเผื่อขาย 270,993  6.17  322,422  7.31  337,485  7.88 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 907,109  20.65  944,153  21.40  1,001,353  23.37 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 26,080  0.59  29,830  0.68  29,830  0.70 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,229,202 2 27.98  1,229,203  27.86  1,229,203  28.69 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการเงินลงทุน 226,630  5.16  210,028  4.76  194,766  4.55 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 847,428  19.29  832,658  18.87  722,058  16.85 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 314,783  7.16  240,717  5.46  166,650  3.89 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 41,898  0.95  58,354  1.32  52,923  1.23 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 50,682  1.15  42,225  0.96  33,188  0.77 
เงินมดัจ าเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม -  -  -  -  25,270  0.59 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 3,255  0.07  3,127  0.07  3,062  0.07 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,918,060  89.17  3,912,717  89.69  3,795,788  88.59 

รวมสินทรัพย์ 4,393,796  100.00  4,411,569  100.00  4,284,903  100.00 

            
            

 

(หน่วย : พนับาท) 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

          (หน่วย : พนับาท) 
 2555  2556  2557 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น   %    %    % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น            

จากสถาบนัการเงิน   576,900    13.13    610,700    13.84  593,000    13.84 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 283,904  6.46  246,666  5.59  236,930  5.53 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด 

ช าระภายในหน่ึงปี 
 

279 
 

0.01 
  

699 
 

0.02 
  

- 
 

- 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 68,455  1.55  74,129  1.68  86,308  2.01 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขาย 

รอการรับรู้ 
 

- 
 

- 
  

6,904 
 

0.16 
  

6,904 
 

0.16 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 24,992  0.57  17,690  0.40  22,055  0.52 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 954,530  21.72  956,788  21.69  945,197  22.06 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
หน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 704     0.02  -     -  -  - 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขาย 
       รอการรับรู้ 

 
6,904 

 
0.16 

  
- 

  
   - 

  
- 

  
   - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 89,554  2.04  96,297  2.18  99,713  2.33 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 15,593  0.35  19,259  0.44  17,308  0.40 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 112,755  2.57  115,556  2.62  117,021  2.73 

รวมหนีสิ้น 1,067,285  24.29  1,072,344  24.31  1,062,218  24.79 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000   19.35  850,000  19.27  850,000  19.84 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000   37.39  1,643,000    37.24  1,643,000    38.34 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 16,950    0.39  16,950    0.38  16,950    0.40 
 ก าไรสะสม            
       จดัสรรแลว้ – ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000    1.93  85,000    1.93  85,000    1.98 
       ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 627,166 . 14.27  598,737  13.57  470,147  10.97 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 104,395    2.38  145,538  3.30  157,588    3.68 
รวมส่วนของบริษัท 3,326,511  75.71  3,339,225  75.69  3,222,685  75.21 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,393,796  100.00  4,411,569  100.00  4,284,903  100.00 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                   (หน่วย: พนับาท) 
 2555  2556  2557 
   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 1,513,600  72.90  1,565,733  76.62  1,289,597  71.15 
รายไดค้่าบริหารงาน 62,093    2.99  64,415    3.15  62,934    3.47 
ดอกเบ้ียรับ 1,133    0.05  1,649    0.08  610    0.03 
เงินปันผลรับ 147,382  7.10  139,329  6.82  165,735  9.14 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,745  0.08  351  0.02  -  - 
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพย ์
      เพื่อการลงทุน       

 
101,110 

 
4.88 

  
- 

 
- 

  
- 

 
- 

รายไดอ่ื้น 249,154  12.00  271,955  13.31  293,532  16.21 
รวมรายได้ 2,076,217   100.00  2,043,432   100.00  1,812,408   100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 910,326  43.85  929,753  45.50  831,755  45.89 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคา             
     และค่าตดัจ าหน่าย 188,557  9.08  210,666  10.31  225,425  12.43 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 201,433  9.70  231,578  11.33  202,733  11.19 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 548,841  26.43  575,656  28.17  548,951              30.29 
ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  -  -  10  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 34,568    1.66  21,349  1.05         23,681  1.31 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 25,851  1.25  19,688  0.96  17,418  0.96 
รวมค่าใช้จ่าย 1,909,576  91.97  1,988,690  97.32  1,849,973  102.07 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 166,641  8.03  54,742  2.68  (37,565)  (2.07) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (8,379)  (0.40)  1,829  0.09  (6,025)  (0.33) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 158,262  7.63  56,571  2.77  (43,590)  (2.40) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัท  (บาท)                                        1.86                                           0.67                    (0.51) 

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น)        85,000,000              85,000,000            85,000,000 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                                                  (หน่วย : พนับาท) 

 2555  2556  2557 

ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) ส าหรับปี 158,262  56,571  (43,590) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่      
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 
  

 
  

    ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน (24,592)  -  - 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 27,495                              51,429  15,062 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (581)  (10,286)  (3,012) 

ก าไรเบ็ดเสร็จอืน่ 2,322  41,143  12,050 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 160,584  97,714  (31,540) 

การปันส่วนก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 160,584  97,714  (31,540) 

 160,584  97,714  (31,540) 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

                                                                                                                                                      (หน่วย : พนับาท) 
 2555  2556  2557 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 166,641  54,742  (37,565) 
รายการปรับปรุง      
ดอกเบ้ียรับ (1,133)  (1,649)  (610) 
เงินปันผลรับ (147,382)  (139,329)  (165,735) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 10,923  (19,260)  (4,932) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 200,825  207,471  222,798 
ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16,278  15,753  15,452 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 74,067  74,067  74,067 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,021  8,791  10,856 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 12,330  10,402  11,502 
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (101,110)  -  - 
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,745)  (351)  10 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,049  8,481  1,951 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย -  294  856 
ก าไรจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย -  (71)  - 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 25,851  19,688  17,418 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง      
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 265,615  239,029  146,068 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง      
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 18,399  26,574  6,931 

     สินคา้คงเหลือ (352)  2,449  878 

     สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,294  (20,219)  2,392 

     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,916)  128  65 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      

     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (16,875) 
 

 (15,685) 
 

 9,039 
 

     ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั (19,249)  5,674  12,179 

     หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (1,235)  (7,301)  4,365 

     หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,672  3,666  (1,951) 

     จ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนกังาน (6,681)  (3,660)  (8,087) 

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 240,672  230,655  171,879 

เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 7,500  -  9,289 
จ่ายภาษีเงินได ้ (260)  (10,079)  (10,663) 
เงนิสดสุทธิได้จากกจิกรรมด าเนินงาน 247,912  220,576  170,505 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

           (หน่วย : พนับาท) 
 2555  2556  2557 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 2,585  1,649  598 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -  -  (1,800) 
เงินปันผลรับ 47,202  51,441  75,266 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 100,180  87,888  90,469 
เงินสดรับคืนจากการใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกูย้มื 12,000  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้ของบริษทัยอ่ย - 

 
 (50,079) 

 
 (57,200) 

 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้กิจการร่วมคา้ (2,610) 
, 

 

 (3,750) 
, 

 

 - 
, 

 
เงินสดรับจากการปิดบริษทัยอ่ย -  5,071  - 
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 114,720  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (2,099)  (262)  (196) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,896  1,908  1,078 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (174,379)  (233,599)  (133,844) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,993)  (7,134)  (5,424) 

เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 93,502  (146,867)  (31,053) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 918,100  564,200  455,500 

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,163,600)  (530,400)  (473,200) 

เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (262)  (284)  (699) 

จ่ายดอกเบ้ีย (20,514)  (19,644)  (17,581) 

เงินปันผลจ่าย (42,500)  (85,000)  (85,000) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

(308,776)  (71,128)  (120,980) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 32,638  2,581  18,472 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 126,179  158,817  161,398 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 158,817  161,398  179,870 

 



  แบบ 56-1  

170 
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : พนับาท) 
สินทรัพย์ 2555  2556  2557 

   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 780,725      8.60  878,236  9.47  889,827  9.81 
เงินลงทุนระยะสั้น 72,136      0.79  112,139  1.21  203,077  2.24 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 431,695  4.75  472,338  5.10  428,941  4.73 
สินคา้คงเหลือ 88,039  0.97  89,994  0.97  85,980  0.95 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 103,519  1.14  105,621  1.14  105,769  1.17 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 36,967  0.41  59,395  0.64  54,106  0.60 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,513,081  16.66  1,717,723  18.53  1,767,700  19.50 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
 เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 1,378  0.02  1,499  0.02  1,956  0.02 
 เงินลงทุนเผือ่ขาย 299,148  3.29  358,584  3.87  375,197  4.14 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,309,526  14.42  1,310,214  14.13  1,311,945  14.47 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 273,149  3.01  273,462  2.95  259,856  2.87 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,067,274  55.80  5,077,488  54.77  4,899,608  54.05 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 410,484         4.52  311,692         3.36  224,773         2.48 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 50,591  0.56  70,443  0.76  67,917  0.75 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 136,668  1.51  129,147  1.39  110,106  1.21 
เงินมดัจ าเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม -  -  -  -  25,270  0.28 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 19,199          0.21  20,634          0.22  20,800          0.23 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,567,417         83.34  7,553,163         81.47  7,297,428         80.50 

รวมสินทรัพย์ 9,080,498       100.00  9,270,886       100.00  9,065,128       100.00 

  
 
 
 
 
 
 



  แบบ 56-1  

171 
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 

                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2555  2556  2557 

   %    %    % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น            
     จากสถาบนัการเงิน 655,298  7.22  662,700  7.15  639,000  7.05 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 977,577  10.77  1,010,519  10.90  1,049,961  11.58 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน            
      ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 488  0.01  772  0.01  935  0.01 
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ            
      ภายในหน่ึงปี 113,219         1.25  185,196  2.00  241,067  2.66 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,233  0.13  13,106  0.14  4,609  0.05 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด            
     ภายในหน่ึงปี 25,433  0.28  25,433  0.27  25,433  0.28 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 68,455  0.75  74,129  0.80  86,308  0.95 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 11,108  0.12  9,370  0.10  597  0.01 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อขาย            
     รอการรับรู้ -  -  6,904  0.07  6,904  0.08 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 62,062  0.68  50,731  0.55  48,346  0.53 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,925,873  21.21  2,038,860  21.99  2,103,160  23.20 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
หน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 777  0.01  -  -  3,976  0.04 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,225,044  13.49  1,091,913  11.78  900,391  9.93 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขาย            
     รอการรับรู้ 6,904  0.08  -  -  -  - 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 686,143  7.56  660,709  7.13  635,276  7.01 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 154,622  1.70  175,358  1.89  177,120  1.95 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

15,038 
20,603 

 0.16 
0.23 

 13,785 
22,388 

 0.15 
0.24 

 12,531 
20,564 

 0.14 
0.23 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,109,131  23.23  1,964,153  21.19  1,749,858  19.30 

รวมหนีสิ้น 4,035,004  44.44  4,003,013  43.18  3,853,018  42.50 

 
 



  แบบ 56-1  

172 
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 
         (หน่วย : พนับาท) 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ) 2555  2556  2557 
   %    %    % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  9.36  850,000  9.17  850,000  9.38 
หกั หุน้ทุนซ้ือคืน (15,740)  (0.17)  (15,740)  (0.17)  (15,740)  (0.17) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000  18.09  1,643,000  17.72  1,643,000  18.12 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 18,366  0.20  18,366  0.20  18,366  0.20 
ก าไรสะสม            

จดัสรรแลว้            
ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  0.94  85,000  0.92  85,000  0.94 
กองทุนวทิยาลยัดุสิตธานี 223,499  2.46  269,784  2.91  315,887  3.49 
ส ารองอ่ืน 15,740  0.17  15,740  0.17  15,740  0.17 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,459,215  16.07  1,489,818  16.07  1,342,696  14.81 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 95,342  1.05  174,430  1.88  188,338  2.08 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,374,422  48.17  4,530,398  48.87  4,443,287  49.02 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 671,072  7.39  737,475  7.95  768,823  8.48 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,045,494  55.56  5,267,873  56.82  5,212,110  57.50 

รวมหนีสิ้นและส่วนขอผู้ถือหุ้น 9,080,498  100.00  9,270,886  100.00  9,065,128  100.00 

 
 



  แบบ 56-1  

173 
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบก าไรขาดทุนรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
    (หน่วย :พนับาท) 

 2555  2556  2557 
   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4,528,616  89.82  5,012,961  92.25  4,789,448  90.07 
รายไดค้่าบริหารงาน 61,035  1.21  65,059  1.20  117,854  2.22 
ดอกเบ้ียรับ 12,020  0.24  10,273  0.19  9,699  0.18 
เงินปันผลรับ 12,115  0.24  13,333  0.24  14,720  0.28 
รับรู้รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433  0.50  25,433  0.47  25,433  0.48 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  1,444  0.03  -  - 
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 101,110  2.01               -  -               -  - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 106,926  2.12  88,576  1.63  92,201  1.73 
รายไดอ่ื้น 194,833  3.86  217,024  3.99  267,994  5.04 
รวมรายได้ 5,042,088     100.00  5,434,103     100.00  5,317,349     100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 2,904,669   57.61  2,967,123   54.60  2,948,675   55.45 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมและค่าตดัจ าหน่าย 473,517     9.39  565,678   10.41  623,979   11.73 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 364,213     7.22  390,322     7.18  398,808     7.50 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,021,648   20.26  1,177,355  21.67  1,196,330  22.50 
ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,204  0.04  -  -  4,726  0.09 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 52,177  1.04  40,714  0.75  44,939  0.85 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 79,558  1.58  70,933  1.31  64,459  1.21 
รวมค่าใช้จ่าย 4,897,986   97.14  5,212,125   95.92  5,281,916   99.33 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 144,102           2.86  221,978  4.08  35,433           0.67 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (6,219)  (0.12)  (24,352)  (0.45)  (22,183)  (0.42) 
ก าไรสุทธิ 137,883  2.74  197,626  3.63  13,250  0.25 
- ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 84,675  1.68  (33,921)  (0.62)  (33,895)  (0.64) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัท 222,558  4.41  163,705  3.01  (20,645)  (0.39) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัท  (บาท) 2.63    1.94    (0.24)   
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น) 84,528,500    84,528,500    84,528,500   



  แบบ 56-1  

174 
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                         (หน่วย :พนับาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2555  2556  2557 

ก าไรสุทธิ 137,883  197,626  13,250 
 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่      

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า      
      งบการเงินของบริษทัยอ่ย (13,202)  67,035  3,303 
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 
 

32,854  59,437  16,612 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 
  

 
  

      ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน (21,399)  (2,939)  7,498 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,913)  (10,664)  (5,572) 

) ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ (5,660)  112,869  21,841 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 132,223  310,495  35,091 

      
การปันส่วนก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 198,696  240,976  (2,112) 

)  - ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (66,473) 
 

 69,519 
 

 37,203 
  132,223  310,495  35,091 



  แบบ 56-1  

175 
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
 

งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

(หน่วย: พนับาท) 
 2555  2556  2557 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน      
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 144,102         221,978         35,433 
รายการปรับปรุง 
 
 

 
 

  
 

  
 รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้          (25,433)           (25,433)           (25,433) 

ดอกเบ้ียรับ (12,020)  (10,273)  (9,699) 
เงินปันผลรับ (12,115)  (13,334)  (14,720) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั)   (23,830)    5,951  (7,536) 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 506,865  584,298  641,145 
ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11,267  11,173  13,891 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 102,189  103,754  105,337 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 7,563  10,921  13,883 
 ค่าตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 2,160  12,350  203 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25,374  30,424  31,716 
 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (106,926)  (88,576)  (92,201) 
 ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (101,110)  -  - 
 ขาดทุน (ก าไร) จากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,204  (1,444)  4,726 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,597  29,533  44,824 
โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  (3,879)  (5,317) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  294  238 
ก าไรจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย -  (71)  - 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 79,558  70,933  64,459 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง      

ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 608,445  938,599  800,949 
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 62,392  (33,038)  5,351 
สินคา้คงเหลือ (12,210)  (648)  4,030 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (8,735)  (22,244)  5,289 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,920)  (3,143)  (162) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 64,442  55,317  56,427 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั (19,249)  5,674  12,179 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 6,610  (11,058)  (2,385) 
หน้ีสินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 6,681  3,530 

30 
 (1,824) 

30 จ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนกังาน (20,393)  (15,095)  (22,811) 
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

686,063  917,894  857,043 
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 10,796  4,854  11,335 
จ่ายภาษีเงินได ้ (32,225)  (52,511)  (10,050) 
เงนิสดสุทธิได้จากกจิกรรมด าเนินงาน 664,634  870,237  858,328 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ)  

(หน่วย: พนับาท) 
 2555  2556  2557 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 13,958  8,727  9,820 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น (72,003)  (40,002)  (90,939) 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (391)  (121)  (457) 
เงินปันผลรับ 12,115  13,333  14,720 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 100,180  87,888  90,469 
เงินสดรับคืนจากการใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกูย้มื 6,000  -  - 
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 114,720  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,453)  (186)  (283) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,561  5,007  732 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (777,102)  (545,668)  (511,974) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (12,012)  (9,868)  (11,485) 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ -  -  (18,265) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (599,427)  (480,890)  (517,662) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     996,498      653,989      489,500 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,162,638)  (647,173)  (513,200) 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  (8,515) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,233  -  - 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (6,000)  -  - 
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (456)  (493)  (772) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 336,177  -  50,134 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (50,401)  (150,233)  (191,698) 
จ่ายดอกเบ้ีย (74,356)  (67,800)  (68,773) 
จ่ายเงินปันผล (48,458)  (88,115)  (90,855) 

เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 
จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

2,599  (299,825)  (334,179) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 67,806  89,522  6,487 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 708,753  780,725  878,236 
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินปี 4,166  7,989  5,104 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 780,725              878,236  889,827 
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 อตัราส่วนสภาพคล่อง 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.79 0.85 0.84 0.49 0.52 0.52 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.63 0.66 0.63 0.38 0.39 0.41 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.34 0.44 0.42 0.22 0.24 0.18 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 15.81 16.75 17.01 16.08 20.17 18.03 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 23.09 21.80 21.46 22.69 18.10 20.25 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 35.30 33.33 33.51 33.65 35.76 34.18 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 10.34 10.95 10.89 10.85 10.21 10.68 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 14.68 13.09 15.24 17.23 18.96 18.48 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 24.86 27.89 23.95 21.19 19.25 19.75 
ระยะเวลาหมุนเวยีนของเงินสด วนั 8.57 4.86 8.40 12.35 9.05 11.18 

 
 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราก าไรขั้นตน้ % 25.40 29.53 25.41 27.40 27.16 18.02 
อตัราก าไรสุทธิ % 4.41 3.01 (0.39) 7.62 2.77 (2.41) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ %     5.18       3.68    (0.46) 4.84 1.70 (1.33) 

 
 

 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 2.35 3.08 0.98 4.30 1.65 (0.48) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 14.15 14.20 12.07 34.25 26.44 19.87 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.56 0.59 0.58 0.47 0.46 0.42 
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 อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.80 0.76 0.74 0.32 0.32 0.33 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 8.35 12.27 13.32 9.59 11.20 9.79 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 37.98 51.63 (409.44) 53.71 150.25 (195.00) 

 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

ต่อหุ้น  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2556 
มูลค่าหุน้ บาท 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
มูลค่าตามบญัชี บาท 51.75 53.60 52.57 39.14 39.29 37.91 
ก าไรต่อหุน้ บาท 2.63 1.94 (0.24) 1.86 0.67 (0.51) 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 
 อตัราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2556 
อตัราส่วนการขาย % 29.67 10.70 (4.46) 13.51 3.44 (17.64) 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย % 24.63 4.58 1.13 6.57 3.78 (7.30) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร % 25.02 13.12 1.75 9.52 7.59 (6.88) 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ % 616.96 (26.44) (112.61) (16.30) (64.25) (177.05) 
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม %    1.79 2.10 (2.22) (2.33) 0.40 (2.87) 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 
14.1 ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 

ปัจจยัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัมีผลต่อภาพรวมของผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน ท่ีเกิดจาก 
ปัจจัยภายนอก  
ในปี 2557 ธุรกิจการท่องเท่ียวในประเทศไทยไดรั้บผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมือง

จนกระทัง่เกิดรัฐประหารในเดือนพฤษภาคม 2557 และมีการประกาศกฏอยัการศึก ท าให้เกิดการลดลง
ของจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุ่มลูกคา้ประชุมสัมมนาใหญ่ของ
บริษทัต่างประเทศ (MICE) ไดย้า้ยการจดัประชุมไปยงัประเทศอ่ืนเน่ืองจากไม่มัน่ใจในความปลอดภยั
เพราะกรมธรรมป์ระกนัภยัไม่คุม้ครอง นอกจากน้ีเศรษฐกิจทัว่โลกยงัคงฟ้ืนตวัชา้ เกิดปัญหาการชะลอตวั
ทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีเป็นตลาดหลกั เช่น รัสเซีย ท่ีมีปัญหาจากการคว  ่าบาตรจากยุโรป ญ่ีปุ่นและจีน 
จากปัจจยัภายนอกที่เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเหล่าน้ีล้วนส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมของบริษทัอย่างมี
นยัส าคญั 

 ปัจจัยภายใน 
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลให้รายไดล้ดลงอยา่งมีนยัส าคญัแลว้ บริษทัยงัมีตน้ทุนคงท่ี

ค่อนขา้งสูง อาทิเช่นเงินเดือนพนักงาน ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายระบบสารสนเทศ และดอกเบ้ียจ่าย 
ส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษทัต ่ากวา่ปีก่อน และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

จากการท่ีบริษทัมีรายไดจ้ากภายในประเทศกวา่ร้อยละ 80 แต่จากสถานการณ์ความไม่สงบทาง
การเมืองท่ีเกิดข้ึนนับจากปี 2549 รวมเวลากว่า 9 ปี ล้วนส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษทัตลอดมา 
บริษทัจึงได้ก าหนดกลยุทธ์ การเพิ่มอตัราส่วนรายไดจ้ากต่างประเทศท่ีสูงข้ึน ให้ใกลเ้คียงกบัรายไดใ้น
ประเทศ เพื ่อกระจายความเส่ียงต่อการกระจุกตวัของรายได้ท่ีเกิดข้ึนจากในประเทศ โดยก าหนด      
กลยุทธ์ 3-5 ปีไวด้งัน้ี 

- ด้านการลงทุน 
 บริษทัไดพ้ิจารณาลงทุนในภูมิภาค ประเทศท่ีมีศกัยภาพการท่องเท่ียวท่ีสูง ไดผ้ลตอบแทนท่ีดี มีช่องทาง
ในการขยายธุรกิจ และเครือข่ายทางการคา้ใหเ้พิ่มข้ึน ดงัน้ี 

ปี 2554  บริษทัไดล้งทุนธุรกิจโรงแรมในมลัดีฟส์ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ประกอบดว้ย 100 วิลล่า 
ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ซ่ึงตั้งอยู่บนเกาะ Mudhdhoo ภายใต ้DMS Property Investment Pvt. Ltd. (DMS) 
ดว้ยเงินลงทุนทั้งส้ิน 60 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีทุนจดทะเบียน 38.5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ช่ือโรงแรม
ดุสิตธานี มลัดีฟส์ โดยบริษทัไดล้งทุนโครงการดงักล่าวผา่น บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ ในอตัราร้อยละ 55 
โรงแรมดงักล่าวไดเ้ปิดอยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 8 กนัยายน 2555 ซ่ึงในปี 2556 รายไดจ้ากการขายและ
การให้บริการท่ีเพิ่มข้ึนจากปี 2555 ร้อยละ 10.41 มาจากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ ในอตัราร้อยละ 8.10  
และในปี 2557 เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ร้อยละ 16 
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   นอกจากน้ีบริษัทยงัได้พิจารณาการลงทุนในธุรกิจโรงแรมและการศึกษา ในประเทศ
ฟิลิปปินส์โดย Philippine Hoteliers, Inc. ซ่ึงไดล้งนามบนัทึกความเขา้ใจ เพื่อจองพื้นท่ีอาคาร และศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการดงักล่าว 
 - ด้านการรับจ้างบริหารโรงแรม 
 จากการร่วมลงทุนกบับริษทัในประเทศอินเดีย เพื่อจดัตั้งบริษทัรับบริหารโรงแรมในอินเดีย 
โดยบริษทัลงทุนร้อยละ 50 ของเงินลงทุน 35 ล้านอินเดียรูปี ตั้งแต่ปี 2553 ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 
2556 บ ริษัท มีการลงทุนในกิจการร่วมค้าช่ือ  Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd.  
ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของเงินลงทุน 30 ลา้นหยวนท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีเร่ิมเปิด
ด าเนินการ จะตอ้งมีการว่าจา้งผูบ้ริหารและทีมงานส าหรับการบริหารโรงแรมในประเทศจีน ท าให้มี
ค่าใช้จ่ายค่อนขา้งสูง ในขณะท่ียงัไม่สามารถหาโรงแรมท่ีรับบริหารได้ตามเป้าหมาย ส่งผลให้บริษทั
ดงักล่าวมีผลขาดทุน 46.35 ลา้นบาท 
 ส าหรับการขยายกิจการรับบริหารโรงแรมจากปี 2556 บริษทัรับจา้งบริหารโรงแรมใหม่ 2 แห่ง
คือ Dusit Thani Abu Dhabi ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เปิดด าเนินการเม่ือ กรกฎาคม 2556 และ dusitD2 
Phuket Resort ท่ีเปิดด าเนินการเม่ือ กุมภาพนัธ์ 2557 มีส านักงานและบุคลากรฝ่ายพฒันาและการ
ลงท ุน  (Development and Investment) ทั้ง ในฮ่องกงและดูไบ  การจัดตั้ งบริษัทในรัฐเดลาแวร์ 
สหรัฐอเมริกา เพื่อรองรับการบริหารโรงแรม ซ่ึงในปี 2556 ไดล้งนามสัญญารับบริหารแลว้ 2 แห่งคือ 
โรงแรมดุสิตธานี กวม และโรงแรมดุสิตดีทู พาซาดีน่า  ในปี 2557 ไดล้งนามสัญญารับบริหารโรงแรม 8
แห่ง ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์  ฟิลิปปินส์ ตูนีเซีย สิงคโ์ปร์ ออสเตรเลีย เวียดนาม พม่า และภูฏาน และ Dusit 
Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. รับบริหารโรงแรมจ านวน 9 แห่ง อย่างไรก็ตามบริษัท
ยงัคงปฏิบัติตามแผนระยะยาวของบริษัทในการเพิ่มจ านวนโรงแรมท่ีรับบริหารทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นท่ีภูมิภาคตะวนัออกกลาง เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ภูมิภาคเอเชียตะวนัออก 
เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน  
  ในปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากการรับบริหารโรงแรมจ านวน 117.85 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556  
จ  านวน 52.80 ลา้นบาท   
 - ด้านการศึกษา 

จากการเป็นผูริ้เร่ิมดา้นการศึกษา ในการบริหารโรงแรม ครัว และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จนสามารถ
สะสมประสบการณ์และประสบความส าเร็จ และเป็นจุดแข็งหน่ึงของบริษทันอกเหนือจากการ
บริหารโรงแรม บริษทัได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจการศึกษา  จึงก าหนดกลยุทธ์ในการ
ขยายธุรกิจด้านการศึกษาทั้งในส่วนของการลงทุน และการบริหาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
ซ่ึงในปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการบริหารการศึกษาให้กบั Lyceum of Philippines University (LPU) 
ในหลกัสูตรการบริหารโรงแรมจ านวน 20.63  ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 1.47 ลา้นบาท และในปี 2557 
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บริษัทได้ลงนามในสัญญาให้บริการท่ีปรึกษาด้านการศึกษากับ Yayasan Pusat Pengembangan Dan 
Pelatihan Bali International ประเทศอินโดนีเซียอีก 1 แห่ง ซ่ึงมีรายไดจ้  านวน 2.70 ลา้นบาท  

บริษทัไดเ้ล็งเห็นช่องทางการขยายธุรกิจการศึกษาโดยการจดัตั้งบ.ดุสิตธานี การโรงแรมดว้ยทุน
จดทะเบียน 120 ลา้นบาท เพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี โดยการเปิดสอนหลกัสูตร
วชิาชีพดา้นการโรงแรมท่ีพฒันาความรู้และทกัษะของนกัเรียนในอุตสาหกรรมโรงแรม เพื่อรองรับการ
ขยายการรับบริหารโรงแรมของบริษทัที่จะขยายตวัในอนาคต อีกทั้งโรงแรมในประเทศและ
ต่างประเทศยงัขาดแคลนบุคลากรในระดบัน้ี โดยไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินและอาคารโรงเรียนจาก
กรุงเทพการบัญชีวิทยาลัย มีระยะเวลา 30 ปี นับตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2588 หลงัจากลงนามและจดทะเบียนการเช่าแลว้ไดเ้ขา้ไปปรับปรุงตกแต่งอาคารและสถานท่ี
ใหม่โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 236.20 ล้านบาท และจะสามารถเปิดเรียนได้ในเดือน
สิงหาคม 2558 น้ี  

นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายในการปรับปรุงและพฒันาโรงแรมทุกปี และวางแผนการปรับปรุง
คร้ังใหญ่ทุก 5-7 ปี ทั้งน้ีเพื่อรักษามาตรฐานของโรงแรมรวมทั้งเพิ่มศกัยภาพของโรงแรมเพื่อสามารถ
แข่งขนักบัคู่แข่งขนัในธุรกิจระดบัเดียวกนัได ้จากการใชง้บประมาณในปี 2556 ไปกวา่ 545.67 ลา้นบาท 
ในปี 2557 บริษทัไดใ้ชง้บประมาณลงทุนในการปรับปรุงและพฒันาโรงแรมอีก 511.97 ลา้นบาท  

บริษทัก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ (Growth Strategy) ตั้งแต่ปี 2550 และในปี 
2557  เร่ิมส่งสัญญาณดีข้ึน จากผลประกอบการท่ีเพิ่มข้ึนของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ แต่ยงัไม่ตรงตาม
เป้าหมายทั้งหมด อยา่งไรก็ตามการขยายธุรกิจบริษทัจ าเป็นตอ้งมีบุคลากร ระบบงานในทุกส่วน รวมทั้ง
มีค่าใช้จ่ายในการศึกษาโครงการต่างๆ ส่งผลให้บริษทัมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน ในขณะท่ี
รายได้ยงัไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมาย ส่วนหน่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก ดงันั้นตั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป หาก
ไม่มีปัจจยัภายนอกส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงแรมภายใต้บริษทัและบริษทัย่อย และ
โรงแรมที่บริษทัได้ลงนามสัญญารับบริหารไปแล้วสามารถเปิดด าเนินการได้ตามเป้าหมาย บริษัท     
คาดวา่จะสามารถสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึนไดใ้นอนาคต  
 

แนวโน้มในอนาคต   
จากการก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Growth Strategy)  บริษทัมีการขยายธุรกิจ ทั้งในดา้นการลงทุน

ในกิจการโรงแรมและการศึกษา  โดยการร่วมลงทุนในธุรกิจโรงแรม และการศึกษา ในประเทศ
ฟิลิปปินส์ภายใต ้ Philippine Hoteliers, Inc. ซ่ึงขณะน้ีไดล้งนามบนัทึกความเขา้ใจ เพื่อจองพื้นท่ีอาคาร 
ในการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดงักล่าว และคาดวา่ภายในปี 2558 บริษทัจะสามารถตดัสินใจ
การลงทุนในโครงการน้ีได ้นอกจากน้ีการรับบริหารโรงแรม ยงัคงเป็นเป้าหมายหลกัในการขยายธุรกิจ
ของบริษทั โดยเฉพาะการขยายไปยงัต่างประเทศ ซ่ึงธุรกิจการรับบริหารโรงแรมทั้งในส่วนของบริษทั
ร่วมทุนในสาธารณรัฐประชาชนจีน และภายใตบ้ริษทัยอ่ยจะมีแนวโนม้การเจริญเติบโตท่ีดีในอีก 2-3 ปี
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ขา้งหนา้ จากการท่ีบริษทัก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นการขยายธุรกิจรับบริหารโรงแรมไปยงั
ภูมิภาคต่างๆ เพื่อกระจายความเส่ียง รวมทั้งการขยายธุรกิจดา้นการศึกษาซ่ึงนบัเป็นจุดแข็งของบริษทั
อีกธุรกิจหน่ึงท่ีสามารถสร้างรายได้และก าไรให้บริษทัในอนาคต 

 อย่างไรก็ตามบริษทัยงัมีความเส่ียงหากผลประกอบการโรงแรมที่รับบริหารไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายอาจจะท าให้เจา้ของโรงแรมยกเลิกสัญญา นอกจากน้ีความล่าชา้ของการเปิดด าเนินการของ
โรงแรมท่ีลงนามสัญญาไปแลว้ หรือการเกิดเหตุการณ์ต่างๆท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจการท่องเท่ียวโดยมิได้
คาดหมาย ลว้นเป็นปัจจยัท่ีท าใหบ้ริษทัไม่สามารถสร้างก าไรไดต้ามเป้าหมาย  
 
วเิคราะห์ผลการด าเนินการ ฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด 
วเิคราะห์ผลการด าเนินการ  

ผลการด าเนินงานของบริษทัในปี 2557 เปรียบเทียบกบัปี 2556 ซ่ึงได้น างบการเงินของ
วิทยาลยัดุสิตธานีท่ีบริษทัลงทุนทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ 86.79 มาจดัท างบการเงินรวมกบับริษทั
ด้วย จากการประเมินอ านาจควบคุมในวิทยาลยัดุสิตธานีใหม่ และพบว่าวิทยาลยัดุสิตธานีควร
จดัเป็นบริษทัย่อย บริษทัจึงได้น างบการเงินของวิทยาลยัดุสิตธานีมารวมในการจดัท างบการเงินรวม
ของบริษทัตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ปี 2557 และปรับปรุงงบการเงินรวมยอ้นหลงั  และต่อมาได้ยื่นงบ
การเงินท่ีปรับปรุงใหม่ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกบัปี 2555 

ในปี 2557 ผลการด าเนินงานมีการเปล่ียนแปลงส าคญัเกิดจากรายได้ท่ีลดลงจากปีก่อนของ
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ีไดรั้บผลกระทบทางการเมืองและการน างบการเงินของวิทยาลยัดุสิตธานี 
ท่ีบริษทัลงทุนทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 86.79 มาจดัท างบการเงินรวมกบับริษทัด้วย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัมีขาดทุนสุทธิจ านวน 20.64 ลา้นบาทลดลงจาก
ก าไรสุทธิปีก่อนจ านวน 184.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 112.61 สาเหตุหลกัเกิดจากรายได้ของกิจการ
โรงแรมท่ีลดลง 274.22 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.04 ปัจจยัหลกัเกิดจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ีรายได้
ลดลงกว่า 270 ล้านบาท แต่บริษทัยงัมีรายได้จากต่างประเทศซ่ึงเพิ่มข้ึนจากโรงแรมดุสิตธานีมลัดีฟส์
จ านวนกว่า 103  ล้านบาท  จากธุรกิจการศึกษาเพิ่มข้ึนจ านวนกว่า 58 ล้านบาทและจากส่วนธุรกิจรับ
บริหารเพิ่มข้ึนจ านวนกวา่ 52 ลา้นบาท  

ผลประกอบการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556 สรุปไดด้งัน้ี 
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รายได้แบ่งตามสายธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรม 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2556 2557 ผลต่าง % 

รายได้     
- ธุรกิจโรงแรม 3,379.19 3,087.96 (291.23) -8.62 
- ธุรกิจโรงแรมภายใตก้องทุนรวม 1,162.33 1,179.34 17.01 1.46 

รวม 4,541.52 4,267.30 (274.22) -6.04 
 
ธุรกิจโรงแรม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีรายได้ลดลงจากปีก่อนกว่า 291 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 8.62  แบ่งออกเป็นธุรกิจโรงแรมในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี  
 

สัดส่วนการตลาดของแต่ละกลุ่มลูกคา้ 

163 172 -5%

306 363 -16%

45 42 7%

241 237 2%

58 65 -11%

39 44 -11%

142 104 37%

65 73 -11%

1059 1100 -4%

2013 %Chg
Dusit's Customers

2014

Oceania

Middle East

Africa & Others

Total

Breakdown (000's)

Thailand

East Asia

South Asia

Europe

The Americas

            
 
อตัราการเข้าพกั อตัราค่าห้องพกัโดยเฉลีย่ และรายได้เฉลีย่ต่อห้อง (ในประเทศไทย) 
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- โรงแรมในประเทศไทย  ได้รับผลกระทบจากความไม่สงบในประเทศท าให้กลุ่มลูกค้าท่ี           

เดินทางเขา้มาในประเทศลดลงในอตัราร้อยละ 4 โดยเป็นลูกคา้แถบประเทศเอเซียตะวนัออกลดลงร้อยละ 16 

ลูกคา้แถบอเมริกา ลดลงร้อยละ 11 เป็นตน้ ในขณะท่ีกลุ่มลูกคา้จากตะวนัออกกลางเพิ่มข้ึนร้อยละ 37 ซ่ึง

โรงแรมในประเทศยงัมีสัดส่วนของกลุ่มลูกคา้แถบเอเซียตะวนัออกถึงร้อยละ 29 ส าหรับอตัราการเขา้พกั 

(Occupancy) ปี 2557 เท่ากับร้อยละ 65 ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ10 เกิดจากโรงแรมดุสิตธานี  กรุงเทพ        

มีอตัราการเขา้พกัลดลงในอตัราร้อยละ 28 โดยผลกระทบเกิดข้ึนจากไตรมาสท่ี 1 ถึง  ไตรมาสท่ี 3 แต่ใน 

ไตรมาสท่ี 4 อตัราการเขา้พกัเร่ิมฟ้ืนตวัใกล้เคียงกบัปี 2556 ส่วนอตัราค่าห้องพกัถวัเฉล่ีย (Average Room 

Rate) และรายได้เฉล่ียต่อห้อง ( Rev Par)  ใกล้เคียงกับปี 2556 แต่โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ซ่ึงตั้ งอยู่

ท่ามกลางสถานท่ีท าการชุมนุมและการปิดถนน ท าให้มีอตัราค่าห้องพกัถวัเฉล่ียลดลงร้อยละ 9 รายไดเ้ฉล่ีย

ต่อห้องลดลงร้อยละ 35 และรายได้ลดลงร้อยละ 30 ส่งผลให้โรงแรมในประเทศไทยมีรายได้ลดลงใน

ระยะเวลาดังกล่าว แต่ในไตรมาสท่ี 4 นักท่องเท่ียวบางส่วนเร่ิมกลับมา ท าให้รายได้จากธุรกิจโรงแรม

เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มโรงแรมดุสิตปร๊ินเซสเพิ่มข้ึนจ านวน 29 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7 

- โรงแรมภายใตก้องทุนรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากปีก่อน
กวา่ 17 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากโรงแรมดุสิตธานี ลากนู่า ภูเก็ต จ  านวนกวา่ 12 ลา้นบาท 
 
อตัราการเข้าพกั อตัราค่าห้องพกัโดยเฉลีย่ และรายได้เฉลีย่ต่อห้อง (ในต่างประเทศ) 

   
 

- โรงแรมในต่างประเทศ  มีอตัราการเขา้พกัเพิ่มข้ึน แต่อตัราค่าห้องพกัถวัเฉล่ีย และรายไดเ้ฉล่ีย
ต่อหอ้งใกลเ้คียงกบัปี 2556 ท าให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากปีก่อนเล็กนอ้ย ซ่ึงมาจากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์
จ านวน 103 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 16  ในขณะท่ีโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา มีการปิดปรับปรุงตกแต่ง
โรงแรมคร้ังใหญ่หลงัจากท่ีไม่ได้มีการปรับปรุงมาหลายปี ท าให้รายได้เฉล่ียต่อห้องลดลง ส่งผลให้
รายไดล้ดลงกวา่ 90 ลา้นบาท  
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โดยรวมแลว้จากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลให้รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมปี 2557 ลดลงจากปีก่อน
กว่า 274.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.04 ท าให้ผลประกอบการในธุรกิจโรงแรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

 
ธุรกจิการศึกษา 

หน่วย : ลา้นบาท 
รายการ 2556 2557 ผลต่าง % 

รายได้     
- ธุรกิจการศึกษา 470.45 529.29 58.84 12.51 

รวม 470.45 529.29 58.84 12.51 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ธุรกิจการศึกษามีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากปีก่อนกวา่ 58 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 12.51 เป็นส่วนของวิทยาลยัดุสิตธานี จ  านวน 43 ลา้นบาท และบริษทั เลอ กอร์ดอง 
เบลอ ดุสิต จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมคา้ สอนการประกอบอาหารจ านวน 11 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการ
รับบริหารการศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์เพิ่มข้ึนจ านวน 4 ลา้นบาท 
  
ธุรกจิอืน่ 

หน่วย : ลา้นบาท 
รายการ 2556 2557 ผลต่าง % 

ธุรกจิอืน่     
       - ธุรกิจรับบริหารโรงแรม 65.06 117.85 52.79 81.14 
       - อ่ืนๆ 357.07 402.91 45.84 12.84 

รวม 422.13 520.76 98.63 23.36 
 
- ธุรกจิรับบริหารโรงแรม  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากปีก่อนกวา่ 52 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 81.14 โดยมาจากโรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ และโรงแรมใหม่ 2 แห่ง
คือ Dusit Thani Abu Dhabi ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เปิดด าเนินการเม่ือ กรกฎาคม 2556 และ dusitD2 
Phuket Resort ท่ีเปิดด าเนินการเม่ือ กุมภาพนัธ์ 2557 ซ่ึงเป็นตามท่ีบริษทัไดว้างนโยบายและกลยุทธ์การ
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กระจายความเส่ียงจากการกระจุกตวัของรายไดท่ี้เกิดข้ึนภายในประเทศ มาเป็นการเพิ่มสัดส่วนรายได้
จากต่างประเทศใหสู้งข้ึน  

- อืน่ๆ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีรายได้เพิ่มข้ึนจากปีก่อนกว่า 45 ล้านบาท เกิดจาก

รายไดท่ี้ไดรั้บจากการชดเชยรายไดจ้ากธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption) ท่ีบริษทัไดเ้รียกร้องกบั
บริษทัประกันภยัในกรณีเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองปี 2553 จ านวน 35.35 ล้านบาท รายได้
ค่าบริการทางเทคนิคในโครงการโรงแรมต่างๆ รายไดอ่ื้นของโรงแรมและกิจการอ่ืนๆ ค่าเช่าร้านคา้ใน
โรงแรม ค่าส่ิงพิมพ์โฆษณา ค่าบริการการตลาดท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารโรงแรม 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
 ส าหรับ ปีสิ้นสุดวนัที ่ 31 ธ ันวาคม 2557 ประกอบด ้วยค่าใช ้จ่ายของบริษทั ร่วมคา้ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน  และค่าใช ้จ ่ายในการเปิดส าน ักงานขายที ่ฮ ่องกง เซี ่ยงไฮ  ้ปัก กิ ่ง               
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และที่ดูไบ ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ นอกจากน้ียงัมีค่าใช้จ่ายการ
ส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ต่างๆ รวมทั้งค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากร และค่าใช้จ่ายใน
การบริหารอ่ืนๆ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 1.8  

เม่ือหกัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายแลว้ บริษทัมีก าไร (ขาดทุน) ดงัน้ี 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2556 2557 ผลต่าง % 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ 
และค่าเส่ือมราคา (EBITDA) 

889.03 759.11 (129.92) -14.61 

% 16.36 14.28   
ค่าเส่ือมราคา ดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ 691.40 745.86 54.46 7.88 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 197.63 13.25 (184.38) -93.30 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม 

33.92 33.89 (0.03) -0.09 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัท 163.71 (20.64) (184.35) -112.61 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น                        (บาท) 1.94 (0.24) (2.18) -112.61 
 
 บริษทัมีก าไรก่อนหักดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเส่ือมราคา (EBITDA) จ านวน 759.11 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 129.92 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ14.61  ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ จ านวน 125.91 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 14.16  
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 มีดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา (รวมส่วน
ตน้ทุนบริการและค่าใช้จ่าย) จ  านวน 745.86 ล้านบาทเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 54.46 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เพิ่มข้ึนจากค่าเส่ือมราคาที่จ  าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงตกแต่งจากการเส่ือมสภาพของทรัพยสิ์นและ
การปรับปรุงให้โรงแรมมีภาพลกัษณ์ของโรงแรมระดบั 5 ดาว 
 เม่ือหักดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา แล้ว บริษทัมีก าไรสุทธิจ านวน 13.25 ล้านบาท 
ซ่ึงผลการด าเนินงานดงักล่าวได้รวมก าไรจากวิทยาลยัดุสิตธานีจ านวน 66.83 ล้านบาทแล้ว หักก าไร
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 33.89 ล้านบาท ท าให้มีขาดทุนในส่วนท่ีเป็น
ของบริษทัจ านวน 20.64 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการท าก าไรลดลงร้อยละ 0.39 เปรียบเทียบกบัปีก่อน
มีอตัราการท าก าไรร้อยละ 3.01 สรุปไดด้งัน้ี 

          หน่วย: ลา้นบาท 
รายการ จ านวนเงิน 

ก าไรขั้นตน้ลดลง (263.37) 
รายได้อืน่เพิม่ขึน้ 
- รายไดค้่าบริหารงานรับ  
- รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม เงินปันผล เป็นตน้ 

 
55.98 
52.80 

รายได้อืน่ลดลง  
- ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 
(1.44) 

ค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ 
- ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 
- ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
- ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 
(27.46) 

(4.23) 
(4.73) 

ค่าใช้จ่ายลดลง 
- ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิ 

 
5.90 

ภาษีเงินไดล้ดลงจากปี 2556 2.17 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง 0.03 
ก าไรสุทธิลดลง (184.35) 

 
วเิคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน 

ในปี 2557 งบแสดงฐานะการเงินมีการเปล่ียนแปลงส าคญัเกิดจากการน างบการเงินของวิทยาลยั
ดุสิตธานี ท่ีบริษทัลงทุนทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ 86.79 มาจดัท างบการเงินรวมกบับริษทัดว้ย 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณวนัท่ี 31ธนัวาคม 2557 เปรียบเทียบกบั ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ดงัน้ี 

 
        หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 ผลต่าง % 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,717.72 1,767.70 49.98 2.91 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 7,553.16 7,297.43 (255.73) (3.39) 
รวมสินทรัพย์ 9,270.88 9,065.13 (205.75) (2.22) 
หน้ีสินหมุนเวยีน 2,038.86 2,103.16 64.30 3.15 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,964.15 1,749.86 (214.29) (10.91) 
รวมหนีสิ้น 4,003.01 3,853.02 (149.99) (3.75) 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,530.40 4,443.29 (87.11) (1.92) 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 5,267.87 5,212.11 (55.76) (1.06) 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,270.88 9,065.13 (205.75) (2.22) 

 
สินทรัพย์รวม จ  านวน 9,065.13 ล้านบาท ลดลง 205.76 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจาก 
1. การลดลงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นจ านวน 43.40 ล ้านบาท และการลดลงของ

สินคา้คงเหลือ จ านวน 4.01 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที่มีรายได้ลดลง 
เน่ืองจากได้รับผลกระทบโดยตรงจากเหตุการณ์ทางการเมือง 

2. การลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น จ านวน 5.29 ล้านบาท เน่ืองจากการโอนเงินจ่าย
ล่วงหน้าจ านวน 25.27 ล้านบาทไปเป็นเงินมดัจ าเพื่อให้ได้สิทธิในการบริหารโรงแรมด้วยจ านวน
เดียวกนั ในขณะท่ีลูกหน้ีค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม เพิ่มข้ึน จ านวน 19.54 ล้านบาท 

3. การลดลงของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดินอาคารและอุปกรณ์จ านวน 191.49 
ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการหักค่าเส่ือมราคาตามอายุการใช้งาน  

4. การลดลงของค่าเช่าที่ดินและอาคารจ่ายล่วงหน้าจ านวน 86.92 ล้านบาท เกิดจากการตดั
จ าหน่ายตามอายุสัญญา 

5. การลดลงของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจ านวน 19.04 ล้านบาท เน่ืองจากการ
ลดลงของผลขาดทุนสะสมทางภาษี 

6. การลดลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 2.53 ล้านบาท เน่ืองจากค่าตดัจ าหน่ายมูลค่า
ของคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ในระหว่างปีจ านวน 13.88 ล้านบาท ในขณะท่ีราคาทุนของคอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์เพิ่มข้ึน 11.35 ล้านบาท 
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7. ในขณะที่มีการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้ น
จ านวน 102.53 ล้านบาทจากกระแสเงินสดได้มาจากการรวมของวิทยาลยัดุสิตธานี 105.46 ล้านบาท  

8. การเพิ่มข้ึนในเงินลงทุนในบริษทัร่วมจ านวน 1.73 ล้านบาทจากการรับรู้ส่วนแบ่งก าไร
สุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและเงินปันผลรับจากกองทุนรวม 

9. การเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนเผื่อขาย 16.61 ล้านบาท เกิดจากการเพิ่มข้ึนในมูลค่ายุติธรรม
ของหลกัทรัพยเ์พื่อขาย 

10. การเพิ่มข้ึนของเงินมดัจ าเพื่อให้ได้สิทธิในการบริหารโรงแรมจ านวน 25.27 ล้านบาท 
หนี้สินรวม มีจ านวน 3,853.02 ล้านบาท ลดลงจ านวน 150.00 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจาก 
1. มีการลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินจ านวน 23.70 ล้านบาท จากการช าระ

คืนเงินบางส่วน 
2. การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 8.50 ล้านบาท 
3. การลดลงของภาษีเงินได้คา้งจ่ายและหน้ีสินหมุนเวียนอื่นจ านวน 11.16 ล ้านบาทและ

หน้ีสินไม่หมุนเวียนจ านวน 1.82 ล้านบาท 
4. การลดลงของเงินกู ้ยืมระยะยาวจ านวน 191.52 ล ้านบาท จากการช าระคืนเงินกู ้ย ืมใน

ระหว่างงวด 
5. การลดลงของรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าจ านวน 25.43 ล้านบาท  
6. การลดลงของหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจ านวน 1.25 ล้านบาท 
7. ในขณะที่มีการเพิ ่ม ข้ึนของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นจ านวน 39.44 ล ้านบาท จาก

วิทยาลยัดุสิตธานี 
8. การเพิ ่มข้ึนของภาระหน้ีสินจากการค ้ าประกนัค่าเช่าให้แก่กองทุนรวมจ านวน 12.18 

ล้านบาท  
9. การเพิ่มข้ึนในเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 55.87 ล้านบาท 
10. การเพิ่มข้ึนของหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงินจ านวน 3.98 ล้านาท และภาระ

ผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจ านวน 1.76 ล้านบาท 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท มีจ  านวน 4,443.29 ล้านบาท ลดลง 87.11 ล้านบาท จากผลการ

ด าเนินงาน (ขาดทุนส าหรับปี) 20.64 ล้านบาท ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานส าหรับปี 4.62 ล้านบาท ผลก าไรจากการวดัมูลค่า
เงินลงทุนเผื่อขาย (มูลค่าราคายุติธรรม) 13.13 ล้านบาท ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน (ขาดทุน) จาก
การแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 0.78 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่าย 85.00 ล้านบาท และส่วนท่ี
เป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 768.82 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 31.35 ล้านบาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 0.74 ต่อ 1 หากไม่
รวมรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าจ านวน 660.71 ล้านบาท อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 
0.61 ต่อ 1 และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 4,443.29 ล้านบาท มีมูลค่าตามบญัชี (Book 
Value) เท่ากบั 52.57 บาทต่อหุ้น 
วเิคราะห์กระแสเงินสด 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ดงัต่อไปน้ี 
            หน่วย : ลา้นบาท 

 2555 2556 2557 
กระแสเงินสดสุทธิไดจ้ากกิจกรรมด าเนินงาน 664.63 870.24 858.33 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (599.43) (480.89) (517.66) 
กระแสเงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 2.60 (299.83) (334.18) 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสด 4.17 7.99 5.10 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มข้ึนสุทธิ 71.97 97.51 11.59 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดเปรียบเทียบส าหรับปี 2556 กบัปี 2557 ไดด้งัน้ี 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน ส าหรับปี 2557 จ านวน 858.33 ลา้นบาทลดลง

จากปีก่อน 11.91 ลา้นบาท เกิดจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงานลดลง 137.65 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ลดลงจากก าไรก่อนภาษีเงินได ้186.55 ลา้นบาท เม่ือรวมกบั
สินทรัพยด์ าเนินงานท่ีลดลงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 38.39 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือ 4.68 ลา้นบาท 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 27.53 ล้านบาทท่ีเป็นเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม Dusit Thani 
Laguna Singapore Pte. Ltd. จ  านวน 25.25 ลา้นบาท ซ่ึงไดโ้อนไปเป็นเงินมดัจ าเพื่อให้ไดสิ้ทธิในการบริหาร 
และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2.98 ล้านบาท และเพิ่มข้ึนจากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1.11 ล้านบาท 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนัค่าเช่าให้กบักองทุนรวม 6.51 ลา้นบาท หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8.67 ลา้นบาท 
แต่ลดลงจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5.35 ล้านบาท และจ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนักงาน 7.72      
ลา้นบาท รวมเงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้เพิ่มข้ึน 6.48 ลา้นบาทและจ่ายภาษีเงินไดล้ดลง 42.46 
ลา้นบาท  

กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนส าหรับปี 2557 จ านวน 517.66 ล้านบาทเพิ่มข้ึน
จากปีก่อน 36.77 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากการจ่ายเพื่อเงินลงทุนระยะสั้ น 50.94 ล้านบาท จ่าย
ค่าเช่าที่ดินและอาคารจ่ายล่วงหน้าของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ 18.26 ล้านบาท แต่ลดลงด้วยเงิน
สดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 33.69 ล้านบาท ปี 2557 มีการชะลอในการปรับปรุงและ
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พฒันาโรงแรมที่เป็นเจา้ของ ในขณะท่ีมีเงินสดรับเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียรับ 1.09 ลา้นบาทเงินปันผลรับ 
1.39 ลา้นบาท และเงินปันผลรับจากกองทุนรวม 2.58 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปี 2557 จ านวน 334.18 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน
จากปีก่อน 34.35 ลา้นบาทส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากการใช้ไปในการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 
41.47 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นของ DMS Property Investment Pvt. Ltd. (DMS) จ่ายเงินปันผล 2.74 ลา้นบาท 
จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 8.51 ล้าบาท และเงินกู้ยืมระยะสั้ นสุทธิจาก
สถาบนัการเงิน 30.52 ลา้นบาท และมีเงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 50.13 ลา้นบาท  

 
14.2 ความสามารถในการท าก าไร  
         ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมามีดงัน้ี 

    
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

    2555 2556 2557 
อตัราก าไรสุทธิ  ร้อยละ 4.41 3.01 (0.39) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE)  ร้อยละ 5.18 3.68 (0.46) 

  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร ในปี 2557 มีอตัราขาดทุนสุทธิ (Loss margin) 

เท่ากบัร้อยละ (0.39) ของรายได ้อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากบัร้อยละ (0.46) ลดลงจากปีก่อน 
เน่ืองจากปี 2557 บริษทัมีขาดทุนสุทธิ 20.64 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 184.35 ลา้นบาท เป็นผล
ให้อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไรในปี 2557 ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจาก บริษทัประสบ
ปัญหาความสามารถสร้างรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมลดลง ส่วนใหญ่เกิดจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ 
ที่ไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากความไม่สงบทางการเมืองจนกระทัง่เกิดรัฐประหารในเดือนพฤษภาคม 
2557 นอกจากน้ีเศรษฐกิจทัว่โลกยงัคงฟ้ืนตวัชา้ เกิดปัญหาการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีเป็น
ตลาดหลกั เช่น รัสเซีย ท่ีมีปัญหาจากการคว  ่าบาตรจากยโุรป ญ่ีปุ่นและจีน บริษทัมีการควบคุมตน้ทุน แต่
ยงัมีค่าใช้จ่ายในโครงการต่างๆ และการบริหารอ่ืนๆ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก่อนท าให้กระทบต่อผลก าไร
โดยรวมของบริษทั เช่นกนั ถึงแมบ้ริษทัจะมีผลขาดทุน แต่ดา้นหน้ีสินในปี 2557 ลดลงจากปีก่อนกว่า 
150 ลา้นบาท ส่วนใหญ่คืนเงินกูย้ืมไปกว่า 167 ลา้นบาท  

นอกจากนั้นบริษทัมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งต่อเน่ือง และมีนโยบายในการจ่ายเงิน
ปันผลในอัตราไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิต่อหุ้นและท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือว ันท่ี                     
23 กุมภาพนัธ์ 2558 เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2557 โดยจดัสรรจากก าไรสะสมให้ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 
1.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 85.00 ลา้นบาท 
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14.3 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  
            บริษัทและบริษัทย่อยมีการบริหารสินทรัพย์ของบริษัทตามประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ และผลตอบแทนสูงสุดแก่บริษทั มีดงัน้ี 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ ประกอบดว้ย 

 หน่วย : ลา้นบาท 
 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 
    
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 289.18 309.56 253.62 
ลูกหน้ีอ่ืน - ค่าบริหารและค่าบริการอ่ืน ๆ - สุทธิ  47.57 44.52 39.07 
ลูกหน้ีอ่ืน -บริษทัอ่ืน 16.49 28.54 36.24 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (0.64) (0.61) (2.74) 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 0.39 2.04 0.22 
รายไดค้า้งรับ 0.74 0.93 3.85 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 40.05 46.14 50.56 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 18.77 25.41 27.03 

เงินทดรองจ่าย 9.52 3.66 14.28 
เงินมดัจ า 9.13 11.85 6.51 
เงินประกนัขอคืน 0.49 0.30 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน- สุทธิ 431.69 472.34 428.94 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมีลูกหน้ีการค้าลดลง ส่วนใหญ่เกิดจาก
ลูกหน้ีการค้าของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ีมีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการลดลง 
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ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระสรุปไดด้งัน้ี 
                 หน่วย: ลา้นบาท 

ยอดหนี้ทีค้่างช าระ 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

- ต ่ากวา่ 3 เดือน 279.60 310.38 256.07 
- มากกวา่ 3 เดือน ข้ึนไป 26.57 8.89 6.24 

รวมลูกหน้ีการคา้ 306.17 319.27 262.31 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (16.99) (9.71) (8.69) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 289.18 309.56 253.62 

 
ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมียอดลูกหน้ีท่ีคา้งช าระเกินกว่า 3 เดือนข้ึนไป 

จ านวน 6.24 ลา้นบาทซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่าย (Agents) อยา่งไรก็ตาม บริษทั
และบริษทัยอ่ยมีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 8.69 ล้านบาท ซ่ึงคาดว่าเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงาน 

ลูกหน้ีอ่ืน-ค่าบริหารและค่าบริการอ่ืนๆ แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระสรุปไดด้งัน้ี 
                 หน่วย: ลา้นบาท 

ยอดหนี้ทีค้่างช าระ 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 
- ต ่ากวา่ 3 เดือน 38.71 40.35 36.50 
- มากกวา่ 3 เดือน ข้ึนไป 9.19 18.01 9.57 
รวมลูกหน้ีอ่ืน-ค่าบริหารและค่าบริการอ่ืนๆ 47.90 58.36 46.07 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (0.33) (13.84) (7.00) 
ลูกหน้ีอ่ืน-ค่าบริหารและค่าบริการอ่ืนๆ - สุทธิ 47.57 44.52 39.07 

 
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 

    2555 2556 2557 
อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์(ROA) ร้อยละ 2.35 3.08 0.98 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 14.15 14.20 12.07 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ ร้อยละ 0.56 0.59 0.58 
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยปี์ 2557 มีอตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์ 
(ROA) เท่ากบัร้อยละ 0.98 ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากปี 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีก าไรก่อนดอกเบ้ีย
สุทธิและภาษีเงินได ้(EBIT) 90.19 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 192.45 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก
ผลกระทบของความไม่สงบทางการเมือง ท่ีส่งผลโดยตรงกบัโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ถึงแมสิ้นทรัพย์
รวมปี 2557 มีจ านวน 9,065.13 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 205.76 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ ท่ีลดลงจากการตดัค่าเส่ือมราคาตามอายกุารใชง้านของทรัพยสิ์น แต่บริษทัยงัคงมีการลงทุน
สินทรัพยถ์าวรเพิ่มข้ึนไดแ้ก่ การปรับปรุงตกแต่งโรงแรมและหอ้งอาหารของโรงแรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการปรับปรุงเหล่าน้ีจะมีประสิทธิภาพในการสร้างรายไดซ่ึ้งน ามาสู่ผลตอบแทนท่ี
สูงข้ึนในปีต่อๆ ไป จึงท าใหอ้ตัราส่วนขา้งตน้ลดลงจากปีก่อน  

 
14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 
 โครงสร้างเงินทุนของบริษทั ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยาว และเงินกูย้ืมระยะ
สั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 รายละเอียดของเงินกูย้มื สรุปไดด้งัน้ี  
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หน่วย : ลา้นบาท 

 วงเงินกู้ยมื ยอดคงค้าง อตัราดอกเบีย้ต่อปี 
1. เงินเบิกเกินบญัชี 85.00       - MOR 
2. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน    

- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 

450.00 
150.00 
250.00 
800.00 

450.00 
- 
- 
- 

MMR 
MMR 

ตามธนาคารก าหนด 
MMR 

- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 
- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 

450.00 
50.00 
50.00 

     143.00 
- 

      46.00 

MMR 
MMR 
MMR 

- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 50.00      - MMR 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd.(1) 115.22      - LIBOR  +2.925%  

3. เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-     DMS Property Investment Pvt. Ltd 

 
13.17 

 
  4.61 

 
LIBOR 6 

เดือน+2.925% 
4. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    

- Philippine Hoteliers, Inc. (2) 
- Philippine Hoteliers, Inc. (2) 

 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd.(1) 

364.32 
714.00 

 
1,269.17 

      10.64 
      51.09 

 
  1,079.73 

MART 1+1.70% 
ตราสารหน้ีราย 6 
เดือน+1.50% 

LIBOR 6 
เดือน+2.925% 

รวม 4,810.88   1,785.07  
 

(1) DMS Property Investment Pvt. Ltd. มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้ นและวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับ
สถาบันการเงินแห่งหน่ึงในประเทศไทยเท่ากับ 3.50 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ 41.50 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ตามล าดบั โดยท าสัญญากูย้ ืมระยะสั้น เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียน และท า
สัญญากูย้ืมเงินระยะยาวเพื่อช าระหน้ีตามสัญญาขายและซ้ือทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ที่ใช้
ด าเนินงาน เฟอร์นิเจอร์ ทรัพยสิ์นติดตรึงและอุปกรณ์เพื่อการติดตั้ง ค่าใช้จ่ายก่อนเปิด
ด าเนินการและอ่ืนๆ โดยวงเงินกูย้มืระยะสั้นและวงเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีหลกัทรัพยใ์บ
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หุ้นของ DMS Property Investment Pvt. Ltd. จ  านวน 38.50 ลา้นหุ้น วางเป็นหลกัประกนั 
และมีการค ้าประกนัโดยบริษทัในอตัราร้อยละ 60 และผูถื้อหุ้นอ่ืนอีก 2 รายในอตัราร้อยละ 40 
และวงเงินกูย้มืระยะยาวมีการเบิกใชแ้ลว้เตม็จ านวน 

(2) วงเงินกูย้มืระยะยาวของ Philippine Hoteliers, Inc. เท่ากบั 510 ลา้นเปโซ ซ่ึงมีการค ้าประกนั
โดยจดจ านองอาคารและอุปกรณ์ต่างๆ ของโรงแรม และสิทธิในสัญญาเช่าท่ีดินของโรงแรม
และ 991.68 ลา้นเปโซ 

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

  2555 2556 2557 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.79 0.85 0.84 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.63 0.66 0.63 

 
จากอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัปี 2557 ลดลงเล็กน้อย

จากปี 2556 เน่ืองจากบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนเพิ่มข้ึน 49.98 ลา้นบาท ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากกระแส
เงินสดคงเหลือจากการด าเนินงาน และเงินลงทุนระยะสั้น 102.53 ล้านบาท ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่าย
ล่วงหนา้เพิ่มข้ึน 0.15 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นของ DMS ส่วนท่ีลดลงเกิดจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ  
43.40 ล้านบาท สินคา้คงเหลือสุทธิ 4.01 ลา้นบาท สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5.29 ลา้นบาท และมีหน้ีสิน
หมุนเวียนเพิ่มข้ึน 64.30 ลา้นบาท ซ่ึงมีส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจาก เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เช่นเจา้หน้ีค่า
จดัหาสินทรัพยเ์ป็นค่าตกแต่ง อุปกรณ์ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เงินมดัจ ารับ 39.44 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะยาวท่ี
ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 55.87 ลา้นบาท ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนัค่าเช่าให้กบักองทุนรวม 
12.18 ล้านบาท และส่วนท่ีลดลงเกิดจากบริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบัน
การเงิน 23.70 ลา้นบาท เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.50 ลา้นบาท ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8.77 
ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามเม่ือวิเคราะห์จากสภาพคล่องของบริษทัตามงบแสดงฐานะทางการเงินแลว้จะเห็น
ว่าบริษทัมีสภาพคล่องในอตัราส่วนท่ีต ่า เป็นเพราะปัจจุบนับริษทัใช้แหล่งกูเ้งินระยะสั้ นในสัดส่วนท่ี
ค่อนขา้งสูง เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีค่อนขา้งต ่า อยา่งไรก็ตามบริษทัไดพ้ิจารณาถึงความสามารถในการ
ช าระหน้ี และเปล่ียนเป็นวงเงินกูร้ะยะสั้นเป็นระยะยาวตามความเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  
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อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารหนีสิ้น 

  2555 2556 2557 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
   (ส่วนหน้ีสินไม่รวม รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้)  

เท่า 0.66 0.63 0.61 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.80 0.76 0.74 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 8.35 12.27 13.32 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 

0.74 เท่า ลดลงจากปีก่อนท่ีมีอตัราส่วน 0.76 เท่า และมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น (ส่วนหน้ีสินไม่รวม 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้) เท่ากบั 0.61 เท่าลดลงจากปีก่อนท่ีมีอตัรา 0.63 เท่า สาเหตุท่ีอตัราส่วนดงักล่าว
ลดลง เกิดจากส่วนของหน้ีสินรวมบริษทัและบริษทัยอ่ยมีการช าระคืนเงินกูย้มืบางส่วน อตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อผูถื้อหุ้นดงักล่าวมีอตัราต ่ากวา่เง่ือนไขท่ีตอ้งคงไวต้ามสัญญาเงินกูเ้งิน ซ่ึงก าหนดให้ด ารงอตัราส่วน
หน้ีสินต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัไม่ให้เกินอตัราส่วน 1.75 : 1 และความสามารถในการช าระดอกเบ้ียเท่ากบั 
13.32 เท่า เพิ่มข้ึนจากปีก่อน เน่ืองจากในปี 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดสุทธิไดจ้ากการ
ด าเนินงานลดลง 11.91 ลา้นบาท และมีดอกเบ้ียจ่ายลดลง 0.97 ลา้นบาท พิจารณาโดยรวมแลว้ บริษทัยงัมี
ความสามารถในการช าระดอกเบ้ียได้ตามก าหนด อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการบริหารหน้ีสิน บริษทัได้
ก าหนดนโยบายอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 1 เท่า 

 
14.5 ปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ปัจจัยภายนอกทีม่ีผลต่อธุรกจิโรงแรม 
ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีอ่อนไหวต่อผลกระทบจากปัจจยัภายนอก โดยเฉพาะวิกฤตการณ์ทาง

การเมือง ความไม่สงบภายในประเทศ การก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ โรคระบาด ภาวะเศรษฐกิจภายใน 
และภายนอกประเทศ รวมทั้งการแข่งขนั อย่างไรก็ตาม บริษทัมีมาตรการรองรับผลกระทบโดยการท า
ประกนัภยัคุม้ครองความเส่ียงทุกประเภท (All risks) และคุม้ครองการขาดรายได้จากการหยุดด าเนิน
ธุรกิจ (Business Interruption) คุ ้มครองภ ัยจากการก่อการร้าย เพื ่อลดความเส่ียงจากผลกระทบ
ดังกล่าว ส าหรับในด้านการตลาด บริษ ัทได้มีการหาลูกค้าจากแหล่งใหม่ๆ มาทดแทนลูกค้าใน
ภูมิภาคท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจ โดยการตั้งส านกังานขายเพิ่มใน ฮ่องกง เซ่ียงไฮ ้ปักก่ิง เป็นตน้  

นอกจากน้ี เพื่อกระจายความเส่ียงของการกระจุกตวัของรายไดภ้ายในประเทศ จึงก าหนดกลยทุธ์
ในการขยายการลงทุนและการรับบริหารโรงแรมไปยงัต่างประเทศในหลายๆ ภูมิภาค ส าหรับธุรกิจ
การรับจา้งบริหารโรงแรม อาจมีความเส่ียงท่ีอาจจะถูกบอกเลิกสัญญาก่อนก าหนด หรือไม่ต่อสัญญา
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หลงัหมดอายสุัญญา ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อรายไดโ้ดยรวม บริษทัและบริษทัย่อยจึงไดมี้การจดัท าสัญญา
ให้รัดกุมมากข้ึน เพื ่อลดความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายจากการที่คู ่ส ัญญายกเลิกสัญญาก่อน
ก าหนด นอกจากน้ี วิกฤตเศรษฐกิจทางการเงินโลกท่ีเกิดข้ึนกบัธุรกิจโรงแรมอาจท าให้รายไดด้งักล่าว
ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการจัดตั้ งส านักงานการพัฒนาและการลงทุน 
(Development and Investment Office) ในดูไบ เพื่อหาโรงแรมท่ีรับบริหารเพิ่มข้ึน อีกทั้งในปี 2556 ได้มี
การจดัตั้งบริษทัร่วมลงทุน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. ในสาธารณรัฐประชาชน
จีน เพื่อรับบริหารโรงแรมในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยใช้ช่ือทางการคา้วา่ “Dusit Fudu” ในการร่วม
ลงทุนดงักล่าวนอกจากบริษทัจะไดร้ับค่าเคร่ืองหมายการคา้ (Licensing Fee) แลว้ ยงัเป็นการขยาย
เคร่ืองหมายการคา้ และช่ือเสียงของบริษทัไปยงัภูมิภาคดงักล่าว อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มเครือข่ายดา้น
การตลาดในกลุ่มดุสิต ท าใหมี้ช่องทางการขายเพิ่มข้ึน ซ่ึงสามารถสร้างรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนในอนาคต 

ปัจจัยภายในทีอ่าจมีผลต่อธุรกจิ 
บุคลากรนับเป็นปัจจยัส าคญัต่อธุรกิจของบริษทั ในปัจจุบนัธุรกิจโรงแรมขาดแคลนบุคลากร 

โดยเฉพาะในดา้นการบริหารโรงแรม  และเม่ือมีโรงแรมเกิดข้ึนใหม่ๆ จึงมีการหมุนเวียนพนกังานจาก
โรงแรมเดิมไปโรงแรมใหม่ บริษทัจึงได้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร ด้วยการจดัฝึกอบรม 
เพื่อรองรับการหมุนเวียนของพนักงานและการขยายธุรกิจทั้งโรงแรมที่เป็นเจา้ของ และรับบริหาร
ในอนาคต ดงันั้นการท่ีบริษทัมีวิทยาลยัดุสิตธานีท่ีสอนในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท ด้านการ
โรงแรม ซ่ึงสามารถคดัเลือกบุคลากรจากสถาบนัของบริษทัเองได ้นอกจากน้ีการท่ีบริษทัเขา้ไปบริหาร
ใน Lyceum of Philippines University (LPU) สามารถช่วยตอบสนองความตอ้งการดา้นบุคลากรส าหรับ
ขยายธุรกิจโรงแรมในอนาคตได้  ในปี 2557 บริษัทได้จัดตั้ งบ. ดุสิตธานี การโรงแรม เพื่อด าเนิน
โครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี โดยการเปิดสอนหลกัสูตรวิชาชีพด้านการโรงแรมท่ีพฒันา
ความรู้และทกัษะของนกัเรียนในอุตสาหกรรมโรงแรม เพื่อรองรับบุคลากรของธุรกิจโรงแรม และจะ
สามารถเปิดเรียนไดใ้นเดือนสิงหาคม 2558 น้ี  

การด้อยค่าของทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 
จากสภาวะการแข่งขนัท่ีสูงประกอบกบัการท่องเท่ียวท่ีถดถอยลง ในขณะท่ีจ านวนนกัท่องเท่ียว

ลดลงอยา่งต่อเน่ือง บริษทัจึงมีการพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรม โดย
ให้ผูป้ระเมินอิสระประเมินมูลค่าตามวิธีกระแสเงินสดคิดลด (Discounted Cash Flow) ของโรงแรมของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยทั้งหมด หากมูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรม มีมูลค่านอ้ยกวา่มูลค่า
ประเมินตามวิธีกระแสเงินสดคิดลดดงักล่าว บริษทัจะต้องรับรู้การด้อยค่าของทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็น
ค่าใชจ่้ายทนัที 
 
 


