
  แบบ 56-1  

167 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

ส่วนที� 3 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญ        

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 
 

สินทรัพย์ 2556  2557  2558 
   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 161,398  3.66  179,870  4.20  189,995  4.64 
ลูกหนี6การคา้และลูกหนี6 อื น 209,361  4.75  207,891  4.85 219,593  5.37 
สินคา้คงเหลือ 24,776  0.56  23,898  0.56  22,342  0.55 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั6นแก่บริษทัยอ่ย -  -  1,800  0.04  38,500  0.94 
ค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ที ถึงกาํหนดภายในหนึ งปี 74,067  1.68  74,067  1.73  74,067  1.81 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื น 29,250  0.66  1,589  0.03  1,767  0.04 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 498,852  11.31  489,115  11.41  546,264  13.35 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน         
เงินลงทุนเผื อขาย 322,422  7.31  337,485  7.88  241,662  5.91 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 944,153  21.40  1,001,353  23.37  1,091,352  26.67 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 29,830  0.68  29,830  0.70  29,830  0.73 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,229,203 27.86  1,229,203 28.69  1,229,203  30.04 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื อการเงินลงทุน 210,028  4.76  194,766  4.55  179,838  4.39 
ที ดิน อาคารและอุปกรณ์ 832,658  18.87  722,058  16.85  577,022  14.10 
ค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 240,717  5.46  166,650  3.89  92,583  2.26 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื น 58,354  1.32  52,923  1.23  43,172  1.05 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 42,225  0.96  33,188  0.77  32,614  0.80 
เงินมดัจาํเพื อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหาร
โรงแรม 

-  
- 

 25,270  
0.59 

 25,270  
0.62 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื น 3,127  0.07  3,062  0.07  3,401  0.08 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,912,717  88.69  3,795,788  88.59  3,545,947  86.65 

รวมสินทรัพย์ 4,411,569  100.00  4,284,903  100.00  4,092,211  100.00 

            
            

(หน่วย : พนับาท) 
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168 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม (ต่อ) 
          (หน่วย : พนับาท) 

 2556  2557  2558 

หนี:สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น   %    %    % 
หนี:สินหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั6น            

จากสถาบนัการเงิน   610,700   13.84  593,000  13.84  390,000   9.53 
เจา้หนี6การคา้และเจา้หนี6 อื น 246,666 5.59  236,930 5.53  245,785 6.01 
หนี6 สินตามสญัญาเช่าการเงินที ถึงกาํหนด 

ชาํระภายในหนึ งปี 
 

699 0.02 
  

- - 
  

- - 
ภาระหนี6 สินจากการคํ6าประกนั 74,129 1.68  86,308 2.01  - - 
กาํไรจากการขายสินทรัพยที์ มีไวเ้พื อขาย 

รอการรับรู้ 
 

6,904 0.16 
  

6,904 0.16 
  

- - 
หนี6 สินหมุนเวยีนอื น 17,690 0.40  22,055 0.52  22,744 0.55 
รวมหนี:สินหมุนเวยีน 956,788 21.69  945,197 22.06  658,529 16.09 
หนี:สินไม่หมนุเวยีน      
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 96,297 2.18  99,713 2.33  112,932 2.76 
หนี6 สินไม่หมุนเวยีนอื น 19,259 0.44  17,308 0.40  19,337 0.47 
รวมหนี:สินไม่หมุนเวยีน 115,556 2.62  117,021 2.73  132,269 3.23 
รวมหนี:สิน 1,072,344 24.31  1,062,218 24.79  790,798 19.32 
ส่วนของผู้ถือหุ้น      
ทุนที ออกและชาํระแลว้ 850,000 19.27  850,000 19.84  850,000 20.77 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000   37.24  1,643,000   38.34  1,643,000   40.15 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื6อคืน 16,950   0.38  16,950   0.40  16,950   0.41 
 กาํไรสะสม      
       จดัสรรแลว้ – ทุนสาํรองตามกฎหมาย 85,000   1.93  85,000   1.98  85,000 2.08 
       ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 598,737 13.57  470,147 10.97  598,159 14.62 
องคป์ระกอบอื นของส่วนของผูถื้อหุน้ 145,538 3.30 157,588   3.68 108,304   2.65 
รวมส่วนของบริษัท 3,339,225 75.69 3,222,685 75.21 3,301,413 80.68 
รวมหนี:สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,411,569 100.00  4,284,903 100.00  4,092,211 100.00 
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169 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบกาํไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน)  

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 
                   (หน่วย: พนับาท) 

 2556  2557  2558 
   %    %    % 
รายได้           
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 1,565,733  76.62  1,289,597  71.15  1,573,012  73.42 
รายไดค้่าบริหารงาน 64,415    3.15  62,934    3.47  64,094    2.99 
ดอกเบี6ยรับ 1,649    0.08  610    0.03  1,708    0.08 
เงินปันผลรับ 139,329  6.82  165,735  9.14  160,353  7.48 
กาํไรจากการขายอุปกรณ์ 351  0.02  -  -  1,683  0.08 
รับรู้กาํไรจากสินทรัพยที์ มีไวเ้พื อขาย 
รอการรับรู้       

 
- - 

  
- 

 
- 

  
6,904 0.32 

รายไดอื้ น 271,955  13.31  293,532  16.21  334,789  15.63 
รวมรายได้ 2,043,432   100.00  1,812,408   100.00  2,142,543   100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย         
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 929,753  45.50  831,755  45.89  924,208  43.14 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเสื อมราคา             
     และค่าตดัจาํหน่าย 210,666  10.31  225,425  12.43  229,204  10.70 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 231,578  11.33  202,733  11.19  229,039  10.69 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 575,656  28.17  548,951        30.29  485,874             22.68 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ -  -  10  -  -  - 
ค่าเสื อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 21,349  1.05         23,681  1.31         23,238  1.08 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 19,688  0.96  17,418  0.96  14,434  0.67 

รวมค่าใช้จ่าย 1,988,690  97.32  1,849,973  102.07  1,905,997  88.96 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 54,742  2.68  (37,565)  (2.07)  236,546  11.04 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 1,829  0.09  (6,025)   (0.33)  (15,023)  (0.70) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 56,571  2.77  (43,590)  (2.40)  221.523  10.34 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั:นพื:นฐาน           

- ส่วนที�เป็นของบริษัท  (บาท)                                        0.67                                       (0.51)                                       2.61 
จาํนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ:าหนัก  (หุ้น)        85,000,000              85,000,000            85,000,000 
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170 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน)  

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 
                                                  (หน่วย : พนับาท) 

 2556  2557  2558 

กาํไรสุทธิ (ขาดทุน) สําหรับปี 56,571  (43,590)  221,523 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น      

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั      

   สาํหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน -  -  (10,639) 

การเปลี ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื อขาย             51,429  15,062  (61,604) 

ภาษีเงินไดเ้กี ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื น (10,286)  (3,012)  14,449 

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�น 41,143  12,050  (57,794) 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 97,714  (31,540)  163,729 

การปันส่วนกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนที เป็นของบริษทั 97,714  (31,540)  163,729 

 97,714  (31,540)  163,729 
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171 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) 
สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม  

                                                                                                                                                     (หน่วย : พนับาท) 
       2556          2557           2558 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน      
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 56,571  (43,590)  221,523 
รายการปรับปรุง   
ดอกเบี�ยรับ (1,649)  (610)  (1,708) 
เงินปันผลรับ (139,329)  (165,735)  (160,353) 
หนี� สูญและหนี�สงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (19,260)  (4,932)  1,234 
ค่าเสื$อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย อาคารและอุปกรณ์ 207,471  222,798  226,022 
ค่าเสื$อมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พื$อการลงทุน 15,753  15,452  15,537 
ค่าเช่าที$ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจาํหน่าย 74,067  74,067  74,067 
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,791  10,856  10,883 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,402  11,502  13,141 
กาํไรจากการขายเงินลงทุนเผื$อขาย -  -  (43,882) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (1,829)  6,025  15,023 
ขาดทุน (กาํไร) จากการขายอุปกรณ์ (351)  10  (1,684) 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 8,481  1,951  1,677 
รับรู้กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นที$มีไวเ้พื$อขายรอการรับรู้ -  -  (6,904) 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและภาษีหกั ณ ที$จ่าย -  856  - 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื$น 294    1 
กาํไรจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย (71)  -  - 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 19,688  17,418  14,434 

การเปลี$ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 239,029  146,068  379,011 
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ$มขึ�น) ลดลง   
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื$น 26,574  6,931  (12,537) 
สินคา้คงเหลือ 2,449  878  1,556 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื$น (20,219)  2,392  (179) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื$น 128  65  (339) 
หนี� สินดาํเนินงานเพิ$มขึ�น (ลดลง)   
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื$น (15,685) 

 
 9,039 

 
 9,517 

 ภาระหนี� สินจากการคํ�าประกนั 5,674  12,179  (86,308) 
หนี� สินหมุนเวยีนอื$น (7,301)  4,365  689 
หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื$น 3,666  (1,951)  2,029 
จ่ายคืนสาํรองผลประโยชน์พนกังาน (3,660)  (8,087)  (10,561) 
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 230,655  171,879  282,878 
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ -  9,289  80 
จ่ายภาษีเงินได ้ (10,079)  (10,663)  - 
เงนิสดสุทธิได้จากกจิกรรมดาํเนินงาน 220,576  170,505  282,958 
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172 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) 

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม (ต่อ) 
(หน่วย : พนับาท) 

     2556         2557             2558 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      

ดอกเบี6ยรับ 1,649  598  1,228 

เงินสดจ่ายเพื อเงินใหกู้ย้มืระยะสั6นแก่บริษทัยอ่ย -  (1,800)  (36,700) 

เงินปันผลรับ 51,441  50,267  48,997 

เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ -  24,999  29,000 

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 87,888  90,469  82,357 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -  -  78,100 

เงินสดจ่ายเพื อซื6อหุน้ของบริษทัยอ่ย (50,079) 
 

 (57,200) 
 

 (90,000) 
 เงินสดจ่ายเพื อซื6อหุน้กิจการร่วมคา้ (3,750) 

, 
 - 

, 
 - 

, เงินสดรับจากการปิดบริษทัยอ่ย 5,071  -  - 

เงินสดจ่ายเพื อซื6ออสงัหาริมทรัพยเ์พื อการลงทุน (262)  (196)  (608) 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 1,908  1,078  2,275 

เงินสดจ่ายเพื อซื6ออุปกรณ์ (233,599)  (133,844)  (83,808) 

เงินสดจ่ายเพื อซื6อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (7,134)  (5,424)  (1,133) 

เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (146,867)  (31,053)  29,708 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั6นจากสถาบนัการเงิน 564,200  455,500  258,000 

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั6นจากสถาบนัการเงิน (530,400)  (473,200)  (461,000) 

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี6 สินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (284)  (699)  - 

จ่ายดอกเบี6ย (19,644)  (17,581)  (14,541) 

เงินปันผลจ่าย (85,000)  (85,000)  (85,000) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

(71,128)  (120,980)  (302,541) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ มขึ6นสุทธิ 2,581  18,472 
161,398 

 10,125 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที  1 มกราคม 158,817  161,398  179,870 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที  31 ธนัวาคม 161,398  179,870  189,995 

 

 

 



  แบบ 56-1  

173 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 
     (หน่วย : พนับาท) 

สินทรัพย์ 2556  2557  2558 
   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 847,646  9.19  859,760  9.54  714,228  7.60 
เงินลงทุนระยะสั6น 62,140  0.67  150,579  1.67  380,180  4.05 
ลูกหนี6การคา้และลูกหนี6 อื น 469,824  5.10  426,457  4.73  475,026  5.05 
สินคา้คงเหลือ 88,970  0.96  84,750  0.94  79,618  0.85 
ค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ที ถึงกาํหนดภายในหนึ งปี 105,621  1.14  105,769  1.17  109,073  1.16 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื น 59,321  0.64  53,946  0.60  58,936  0.63 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,633,522  17.70  1,681,261  18.65  1,817,061  19.34 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
 เงินฝากธนาคารที มีขอ้จาํกดัในการใช ้ 1,499  0.02  1,956  0.02  2,176  0.02 
 เงินลงทุนเผื อขาย 358,584  3.89  375,197  4.16  356,441  3.80 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,310,214  14.20  1,311,945  14.56  1,404,715  14.95 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 71,477  0.77  56,720  0.63  52,518  0.56 
เงินใหกู้ย้มืเงินระยะยาวแก่กิจการที เกี ยวขอ้งกนั -  -  -  -  39,553  0.42 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื อการลงทุน 273,462  2.97  259,856  2.88  246,500  2.63 
ที ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,049,902  54.73  4,876,981  54.11  5,107,900  54.36 
ค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 311,692         3.38  224,773         2.50  154,276         1.64 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื น 70,037  0.76  70,702  0.79  61,766  0.66 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 129,147  1.40  110,106  1.22  100,952  1.07 
เงินมดัจาํเพื อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหาร
โรงแรม 

-  
- 

 25,270  
0.28 

 25,270  
0.27 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื น 16,975          0.18  17,624          0.20  26,548          0.28 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,592,989         82.30  7,331,130         81.35  7,578,615         80.66 

รวมสินทรัพย์ 9,226,511       100.00  9,012,391       100.00  9,395,676       100.00 

  
 
 
 
 



  แบบ 56-1  

174 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม  (ต่อ) 
                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 

หนี:สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2556  2557  2558 
   %    %    % 
หนี:สินหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั6น            
     จากสถาบนัการเงิน 662,700  7.18  639,000  7.09  538,000  5.73 
เจา้หนี6การคา้และเจา้หนี6 อื น 967,654  10.49  998,634  11.08  962,429  10.24 
หนี6 สินตามสญัญาเช่าทางการเงิน          
      ที ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 772  0.01 935  0.01 1,152  0.01 
เงินกูย้มืระยะยาวที ครบกาํหนดชาํระ       
      ภายในหนึ งปี 185,195  2.01 241,068  2.67 324,375  3.45 
เงินกูย้มืระยะสั6นจากบริษทัที เกี ยวขอ้งกนั 13,106  0.14  4,609  0.05  5,046  0.05 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ที ครบกาํหนด            
     ภายในหนึ งปี 25,433  0.28  25,433  0.28  25,433  0.28 
ภาระหนี6 สินจากการคํ6าประกนั 74,129  0.80  86,309  0.96  -  - 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 9,370  0.10  597  0.01  2,262  0.02 
กาํไรจากการขายสินทรัพยที์ มีไวเ้พื อขาย            
     รอการรับรู้ 6,904  0.07  6,904  0.08  -  - 
หนี6 สินหมุนเวยีนอื น 49,782  0.54  47,366  0.53  61,114  0.65 

รวมหนี:สินหมุนเวยีน 1,995,045  21.62  2,050,855  22.76  1,919,811  20.43 

หนี:สินไม่หมนุเวยีน         
หนี6 สินตามสญัญาเช่าการเงิน -  -  3,975  0.04  3,107  0.03 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,091,913  11.84  900,391  9.99  1,177,113  12.53 
ภาระหนี6 สินจากการลงทุนในการร่วมคา้ -  -  -  -  36,109  0.39 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 660,709  7.16  635,276  7.05  609,843  6.49 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 172,875  1.88  174,893  1.94  205,752  2.19 
หนี6 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หนี6 สินไม่หมุนเวยีนอื น 

13,785 
24,311 

 0.15 
0.26 

 12,531 
22,360 

 0.14 
0.25 

 20,055 
19,421 

 0.21 
0.21 

รวมหนี:สินไม่หมุนเวยีน 1,963,593  21.29  1,749,426  19.41  2,071,400  22.05 

รวมหนี:สิน 3,958,638  42.91  3,800,281  42.17  3,991,211  42.48 

 
 

 



  แบบ 56-1  

175 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม (ต่อ) 
         (หน่วย : พนับาท) 

หนี:สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ) 2556  2557  2558 
   %    %    % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนที ออกและชาํระแลว้ 850,000 9.21 850,000 9.43 850,000 9.05 
หกั หุน้ทุนซื6อคืน (15,740) (0.17) (15,740) (0.17) (15,740) (0.17) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000 17.81 1,643,000 18.23 1,643,000 17.49 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื6อคืน 18,366 0.20 18,366 0.20 18,366 0.20 
กาํไรสะสม 

จดัสรรแลว้       
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 85,000 0.92 85,000 0.94 85,000 0.90 
กองทุนวทิยาลยัดุสิตธานี 269,784 2.92 315,887 3.51 366,376 3.90 
สาํรองอื น 15,740 0.17 15,740 0.17 15,740 0.17 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,489,818 16.15 1,342,696 14.90 1,394,120 14.84 
องคป์ระกอบอื นของส่วนของผูถื้อหุน้ 174,430 1.89 188,338 2.09 236,341 2.51 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,530,398 49.10 4,443,287 49.30 4,593,203 48.89 
ส่วนไดเ้สียที ไม่มีอาํนาจควบคุม 737,475 7.99 768,823 8.53 811,262 8.63 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,267,873 57.09 5,212,110 57.83 5,404,465 57.52 

รวมหนี:สินและส่วนขอผู้ถือหุ้น 9,226,511 100.00 9,012,391 100.00 9,395,676 100.00 

 
 



  แบบ 56-1  

176 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบกาํไรขาดทุนรวมของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 
    (หน่วย :พนับาท) 

 2556  2557  2558 
   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4,909,706  92.10  4,675,480  90.35  4,895,150  91.16 
รายไดค้่าบริหารงาน 64,588  1.21  116,110  2.25  124,119  2.31 
ดอกเบี6ยรับ 9,386  0.17  8,430  0.16  12,962  0.24 
เงินปันผลรับ 13,333  0.25  14,720  0.29  14,451  0.27 
รับรู้รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433  0.48  25,433  0.49  25,433  0.47 
กาํไรจากการขายอุปกรณ์ 1,444  0.03  -  -  2,653  0.05 
รับรู้กาํไรจากการสินทรัพยที์ มีไวเ้พื อขาย 
รอการรับรู้ 

          
- 

 
- 

        
      - 

 
- 

        
   6,904 

 
0.13 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 91,035  1.71  74,694  1.44  40,625  0.76 
รายไดอื้ น 215,920  4.05  259,832  5.02  247,293  4.61 

รวมรายได้ 5,330,845     100.00  5,174,699     100.00  5,369,590     100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย      
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 2,924,474   54.86  2,902,863   56.10  2,901,951   54.04 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเสื อมและค่าตดัจาํหน่าย 559,173   10.49  618,382   11.95  643,922   11.99 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 383,971     7.20  394,778     7.63  387,966     7.23 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,130,479  21.21  1,110,268  21.46  1,048,736  19.53 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ -   5,122    0.10  -  
ค่าเสื อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 39,853  0.75  43,417  0.84  45,112  0.84 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 70,916  1.33  64,436  1.24  49,395  0.92 
รวมค่าใช้จ่าย 5,108,866   95.84  5,139,266   99.32  5,077,082   94.55 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 221,979  4.16  35,433           0.68  292,508           5.45 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (24,353)  (0.46)  (22,183)  (0.43)  (39,407)  (0.74) 

กาํไรสุทธิ 197,626  3.70  13,250  0.25  253,101  4.71 
- ส่วนที เป็นของส่วนไดเ้สียที ไม่มีอาํนาจควบคุม (33,921) (0.63) (33,895) (0.65) (53,912) (1.00) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที�เป็นของบริษัท 163,705 3.07 (20,645) (0.40) 199,189 3.71 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั:นพื:นฐาน            

- ส่วนที�เป็นของบริษัท  (บาท) 1.94   (0.24)   2.36  
จาํนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ:าหนัก  (หุ้น) 84,528,500   84,528,500   84,528,500  



  แบบ 56-1  

177 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 
                         (หน่วย :พนับาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2556  2557  2558 

กาํไรสุทธิ 197,626  13,250 
 

 253,101 
 กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น      

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี ยนจากการแปลงค่า      

      หน่วยงานในต่างประเทศ 67,035  3,303  118,940 

การเปลี ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื อขาย 
 

59,437  16,612  (18,755) 

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั      

     สาํหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน (2,939)  7,498  (16,415) 

ภาษีเงินไดเ้กี ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื น (10,664)  (5,572) 
) 

 7,317 
) กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น 112,869  21,841  91,087 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวม 310,495  35,091  344,188 

       
การปันส่วนกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      

 - ส่วนที เป็นของบริษทัใหญ่ 240,976  (2,112) 
) 

 234,298 
  - ส่วนที เป็นของส่วนไดเ้สียที ไม่มีอาํนาจควบคุม  69,519 

 
 37,203 

 
 109,890 

  310,495  35,091  344,188 



  แบบ 56-1  

178 
บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม  

(หน่วย: พนับาท) 
 2556  2557  2558 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน      
กาํไรสุทธิสาํหรับปี        197,626         13,250  253,101 
รายการปรับปรุง   
รายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้          (25,433)           (25,433)           (25,433) 
ดอกเบี6ยรับ (9,386)  (8,430)  (12,962) 
เงินปันผลรับ (13,333)  (14,720)  (14,451) 
หนี6 สูญและหนี6สงสยัจะสูญ (โอนกลบั)   5,951  (7,459)  8,802 
ค่าเสื อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 588,114  647,029  673,756 
ค่าตดัจาํหน่ายค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 103,754  105,337  106,471 
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,911  14,769  15,278 
 ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีหกั ณ ที จ่าย 12,350  203             16,611 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 29,852  31,214  28,826 
 ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย (91,035)  (74,694)  (40,625) 
 รับรู้กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นทีมีไวเ้พื อขายรอการรับรู้ -  -  (6,904) 
 ขาดทุน (กาํไร) จากการขายอุปกรณ์ (1,444)  5,122  (2,654) 
 ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 29,533  44,824  4,345 
โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (3,879)  (5,317)  - 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 294  238  1 
กาํไรจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย (71)  -  - 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 70,917  64,436  49,395 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 24,353  22,183  39,407 
การเปลี ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี6 สินดาํเนินงาน      929,074  812,552        1,092,964 
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ มขึ6น) ลดลง   
ลูกหนี6การคา้และลูกหนี6 อื น (30,613)  72,359  (31,786) 
สินคา้คงเหลือ (3,568)  4,203  7,347 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื น (22,057)  (39,326)  (936) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื น (1,498)  (655)  (8,810) 
หนี6 สินดาํเนินงานเพิ มขึ6น (ลดลง)   
เจา้หนี6การคา้และเจา้หนี6 อื น 53,217  22,436  (79,784) 
ภาระหนี6 สินจากการคํ6าประกนั 5,674  12,180  (86,308) 
หนี6 สินหมุนเวยีนอื น (19,146)  617  12,118 
หนี6 สินไม่หมุนเวยีนอื น 3,530  20,960  (2,939) 
จ่ายคืนสาํรองผลประโยชน์พนกังาน (15,095)  (21,515)  (15,896) 
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 899,518  883,811  885,970 
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 4,854  11,335  2,425 
จ่ายภาษีเงินได ้ (52,511)  (31,980)  (25,158) 
เงนิสดสุทธิได้จากกจิกรรมดาํเนินงาน 851,861  863,166  863,237 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม (ต่อ)  

(หน่วย: พนับาท) 
 2556  2557  2558 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบี6ยรับ 7,840  8,437  8,183 
เงินสดจ่ายเพื อเงินลงทุนระยะสั6น 9,996  (88,439)  (229,601) 
เงินสดจ่ายเพื อเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที เกี ยวขอ้ง -  -  (36,363) 
เงินฝากธนาคารที มีขอ้จาํกดัในการใชเ้พิ มขึ6น (121)  (457)  (221) 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 12,000  24,999  29,000 
เงินปันผลรับ 13,333  14,720  14,451 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 87,888  90,469  82,357 
เงินสดจ่ายชาํระค่าหุน้บริษทัยอ่ย -  -  (60,830) 
เงินสดจ่ายเพื อชาํระค่าหุน้ของการร่วมคา้ (46,757)  (28,370)  - 
เงินสดจ่ายเพื อชาํระค่าหุน้บริษทัร่วม -  -  (122,768) 
เงินสดจ่ายเพื อซื6ออสงัหาริมทรัพยเ์พื อการลงทุน (186)  (283)  (544) 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 5,007  337  3,903 
เงินสดจ่ายเพื อซื6ออุปกรณ์ (541,113)  (511,500)  (675,295) 
เงินสดจ่ายเพื อซื6อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,868)  (12,932)  (5,884) 
เงินสดจ่ายค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ -  (18,265)  (31,589) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (461,981)  (521,284)  (1,025,201) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั6นจากสถาบนัการเงิน     653,989      489,500      421,000 
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั6นจากสถาบนัการเงิน (644,712)  (513,200)  (522,000) 
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั6นจากบริษทัที เกี ยวขอ้งกนั -  (8,515)  - 

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี6 สินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (493)  (772)  (1,090) 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว -  50,134  515,847 

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (150,233)  (191,698)  (258,001) 

จ่ายดอกเบี6ย (67,800)  (68,750)  (49,572) 

จ่ายเงินปันผล (88,115)  (90,855)  (91,002) 

เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 

จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

(297,364)  (334,156)  15,182 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ มขึ6น (ลดลง) สุทธิ 92,517  7,726  (146,782) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที  1 มกราคม 748,756  847,646  859,760 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ6นปี 6,373  4,388  1,250 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม       847,646  859,760  714,228 
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อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.82 0.82 0.95 0.52 0.52 0.83 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.66 0.63 0.62 0.39 0.41 0.68 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.43 0.43 0.43 0.24 0.18 0.35 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี6การคา้ เท่า 16.40 16.62 20.29 20.17 18.03 23.21 
ระยะเวลาเก็บหนี6 เฉลี ย วนั 22.26 21.96 17.99 18.10 20.25 15.73 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 33.04 33.42 35.31 35.76 34.18 39.97 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี ย วนั 11.05 10.92 10.34 10.21 10.68 9.13 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี6  เท่า 12.90 15.21 18.49 18.96 18.48 19.58 
ระยะเวลาชาํระหนี6  วนั 28.30 24.00 19.74 19.25 19.75 18.64 
ระยะเวลาหมุนเวยีนของเงินสด วนั 5.00 8.89 8.59 9.05 11.18 6.21 

 
 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
อตัรากาํไรขั6นตน้ % 29.05 24.69 27.56 27.16 18.02 26.67 
อตัรากาํไรสุทธิ % 3.07 (0.40) 3.71 2.77 (2.41) 10.34 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) %      3.68    (0.46) 4.41 1.70 (1.33) 6.79 

 

 

 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 3.10 1.00 3.57 1.65 (0.48) 5.95 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 14.10 11.98 16.64 26.44 19.87 55.34 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.58 0.57 0.58 0.46 0.42 0.51 
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 อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
    ปี 2556   ปี 2557   ปี 2558    ปี 2556    ปี 2557    ปี 2558 
อตัราส่วนหนี6 สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.75 0.73 0.74 0.32 0.33 0.24 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี6ย เท่า 12.01 13.40 17.48 11.20 9.79 19.60 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 51.63 (409.44) 42.44 150.25 (195.00) 38.37 

 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

ต่อหุ้น      ปี 2556      ปี 2557      ปี 2558       ปี 2556     ปี 2557      ปี 2558 
มูลค่าหุน้ บาท 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
มูลค่าตามบญัชี บาท 53.60 52.57 54.34 39.29 37.91 38.84 
กาํไรต่อหุน้ บาท 1.94 (0.24) 2.36 0.67 (0.51) 2.61 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 1.00 1.00 1.20 1.00 1.00 1.20 

 
 อตัราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
    ปี 2556    ปี 2557     ปี 2558     ปี 2556    ปี 2557    ปี 2558 
อตัราส่วนการขาย % 8.42 (4.77) 4.70 3.44 (17.64) 21.98 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย % 3.12 1.08 0.70 3.78 (7.30) 9.10 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร % 9.28 (0.62) (4.54) 7.59 (6.88) (4.73) 
อตัราส่วนกาํไรสุทธิ % (26.44) (112.61) 1,064.83 (64.25) (177.05) 608.20 
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม % 1.61 (2.32) 4.25 0.40 (2.87) (4.50) 
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14. การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 

14.1 ภาพรวมผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญ 
 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญ 

 ในปี 2558 ธุรกิจการท่องเที ยวนบัเป็นธุรกิจที สร้างรายไดห้ลกัเขา้ประเทศ โดยมีนกัท่องเที ยวที เดิน
ทางเข้าประเทศเพิ มขึ6 นในอตัราร้อยละ 20 ซึ งเป็นการเพิ มขึ6 นจากนักท่องเที ยวในแถบเอเซียร้อยละ 36 
โดยเฉพาะนักท่องเที ยวชาวจีนที เพิ มขึ6 นในอตัราที สูงมากเมื อเทียบกับชาติอื น แต่สําหรับนักท่องเที ยว 
ชาวยุโรปจะลดลงร้อยละ 9 โดยเฉพาะนกัท่องเที ยวจากรัสเซีย จากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ 
รวมถึงเศรษฐกิจทั วโลกยงัคงฟื6 นตวัช้า ส่งผลต่อธุรกิจโรงแรม โดยเฉพาะโรงแรมประเภทรีสอร์ท เช่น 
ที มลัดีฟส์ ภูเก็ต เป็นตน้ 

  จากการที มีนกัท่องเที ยวชาวจีน และเอเซียเขา้มาทดแทนลูกคา้ชาวยโุรปและรัสเซีย ทาํให้อตัราการ
เขา้พกัสูงขึ6น แต่ด้วยพฤติกรรมการท่องเที ยวที แตกต่างกนัส่งผลให้รายได้เฉลี ยต่อห้องลดลง นอกจากนี6  
เมื อวนัที  17 สิงหาคม 2558 เกิดเหตุการณ์ระเบิดที ราชประสงค์ ส่งผลถึงการชะลอตวัของนกัท่องเที ยวจาก
นโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจ และการส่งเสริมการท่องเที ยวของรัฐบาล ประกอบกบัเป็นช่วงฤดูกาลการ
ท่องเที ยว (high Season) ทําให้รายไดธุ้รกิจโรงแรมในไตรมาสที  4 เพิ มขึ6น ทาํให้ผลประกอบการโดยรวม

ของบริษทัในปี 2558 ดีขึ6นเมื อเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

นอกเหนือจากปัจจยัภายนอกที ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัแลว้ยงัมีปัจจยัภายในที ก่อให้เกิด
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายประกอบดว้ยค่าเสื อมราคา เนื องจากธุรกิจโรงแรมระดบั 4 ดาว และ 5 ดาวมีความจาํเป็น
จะตอ้งปรับปรุงตกแต่งโรงแรมเพื อรักษาระดบัมาตรฐานของโรงแรมไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงครั6 งใหญ่ 
(Major Renovation) หรือการปรับปรุงบางส่วน (Touchup Renovation) ในทุกๆ ปี  ส่งผลให้มีค่าเสื อมราคา 
ปีละกวา่ 600 ลา้นบาท  ค่าใชจ่้ายเกี ยวกบัพนกังาน ค่าบาํรุงรักษาต่างๆ การพฒันาระบบสารสนเทศเพื อใชใ้น
กิจการของบริษทั ทั6 งในส่วนของกิจการโรงแรมและการบริหารการศึกษา และการทาํการตลาด เพื อให้
สามารถรองรับการขยายตวัในอนาคต ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายคงที ที ส่งผลต่อผลประกอบการ 
นอกจากนี6 บริษัทมีความจาํเป็นจะต้องเพิ มช่องทางการจาํหน่ายไม่ว่าการทําสัญญาการขายผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ตกบัเครือข่ายต่างๆ (on line travel agent) การตั6งตวัแทนสํานักงานขายในต่างประเทศเพื อเป็น
ตวัแทนโฆษณาประชาสัมพนัธ์ให้บริษทั หรือแมแ้ต่การเป็นพนัธมิตรทางการคา้กบั PHG ซึ งเป็นส่วนหนึ ง
ของค่าใช้จ่ายในการขายของบริษทั  นอกจากนี6 บริษทัมีโครงการขยายธุรกิจการรับบริหารโรงแรมอย่าง
ต่อเนื องเพื อให้บรรลุเป้าหมายที วางไว ้จาํเป็นจะต้องมีค่าใช้จ่ายในด้านการพฒันา และศึกษาโครงการ 
รวมทั6งค่าใช้จ่ายดา้นบุคคลากรที รองรับการขยายตวัของบริษทั สําหรับปี 2558 บริษทัหมดภาระคํ6าประกนั
การจ่ายค่าเช่ากับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี  ในขณะที ปี  2557 ได้จ่าย                   
ค่าคํ6าประกนัดงักล่าวไปจาํนวน 86.31 ลา้นบาท 
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จากการที บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงศกัยภาพ และโอกาสการขยายธุรกิจไปยงัประเทศจีน ซึ งเป็นการเพิ ม
เครือข่ายและช่องทางจาํหน่ายใหม้ากขึ6น โดยลงทุนใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd.
ซึ งรับบริหารโรงแรมในจีน แต่ดว้ยเป็นปีที  2 ของการดาํเนินการ ซึ งยงัมีรายไดไ้ม่เพียงพอกบัค่าใช้จ่ายจึง
ส่งผลขาดทุนที กระทบกบังบการเงินจาํนวน 41.23 ลา้นบาท หากในอนาคตโรงแรมที รับบริหารเพิ มมากขึ6น
ตามเป้าหมาย บริษทัจะสามารถสร้างกาํไรไดใ้นอนาคต นอกจากนี6 จากการเปิดดาํเนินการกิจการโรงเรียน
การโรงแรมภายใตบ้. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษาในวนัที  14 กนัยายน 2558  เป็นการเปิดการเรียนการสอน
เป็นปีแรกทาํใหมี้ผลขาดทุนจาํนวน  28.14 ลา้นบาท  

 

วเิคราะห์ผลการดําเนินการ  

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธันวาคม 2558 ในไตรมาส1 มีการปรับปรุงขอ้มูลทางการเงินเพื อให้
สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  11 โดยบริษทัได้จดัประเภทเงินลงทุนใน
กิจการที ควบคุมร่วมกนัใหม่เป็นการร่วมคา้ ส่งผลให้กลุ่มบริษทัได้เปลี ยนแปลงนโยบายการบญัชี
สาํหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้จากวิธีรวมตามสัดส่วนเป็นวิธีส่วนได้เสีย ได้แก่บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ 
ดุสิต  Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd. แ ล ะ  Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. จ ึง มี
ผลกระทบต่อการรับรู้สินทรัพย ์หนี6 สิน และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษทั  และในไตรมาส 3 
มีการลงทุนเพิ มใน DMS Property Investment Pvt. Ltd. โดยบริษทัย่อยแห่งหนึ ง จาํนวน 1,925,000 
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 5  ทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ มขึ6นจากร้อยละ 55 เป็นร้อยละ 60   

 

ในปี 2557 ได้มีการปรับปรุงงบการเงินเพื อให้สอดคล้องกบัปี 2558 ด้วยแล้ว 
 

ในปี 2558 ผลการดาํเนินงานมีการเปลี ยนแปลงสําคญัเกิดจากรายได้ที เพิ มขึ6นจากปีก่อนของ
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เพิ มขึ6น หลงัจากได้รับผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมืองในปีก่อน  
และโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา หลงัจากการปรับปรุงห้องพกัในส่วนแรก แล้วเสร็จร้อยละ 90  เมื อเดือน
ธันวาคม 2558 ในขณะที โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต  ได ้รับผลกระทบจากการชะลอตวัของ
นักท่องเที ยวยุโรปและรัสเซียที เป็นตลาดหลกั ทาํให้โรงแรมมีรายได้ลดลง 

 

สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีกาํไรสุทธิจาํนวน 199.19 ลา้นบาทเพิ มขึ6นจากปี
ก่อนจาํนวน 219.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 110.36 สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดข้องกิจการโรงแรมเพิ มขึ6น 
198.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.62  

ผลประกอบการสําหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธันวาคม 2558 เปรียบเทียบกบัปีสิ6นสุดวนัที  31 ธันวาคม 
2557 สรุปไดด้งันี6  
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รายได้ 

บริษทัมีรายได้รวม 5,369.59 ล้านบาท เพิ มขึ6นจากปีก่อน 194.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.77 
ประกอบดว้ย 
รายได้แบ่งตามสายธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรม 
ณสิ6นปี 2558 บริษทัมีโรงแรมที เป็นเจา้ของจาํนวน 10 แห่ง โดยแบ่งเป็นในประเทศ 8 แห่งและ 

ต่างประเทศ 2 แห่ง   
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2557 2558 ผลต่าง % 

รายได้     

- ธุรกิจโรงแรมในไทย 1,695.25 1,988.02 292.77 +17.27% 
- ธุรกิจโรงแรมในไทยภายใตก้องทุนรวม 1,081.24 1,050.56 -30.68 -2.84% 
-ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ 1,460.15 1,409.01 -51.14 -3.50% 

รวม 4,236.64 4,447.59 210.95 4.98% 
 

อตัราการเข้าพกั อตัราค่าห้องพกัโดยเฉลี�ย และรายได้เฉลี�ยต่อห้อง (ในประเทศไทย) 
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ผลประกอบการธุรกจิโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจที มีรายไดห้ลกัของบริษทัโดยมีรายไดป้ระมาณร้อยละ 85 ของรายไดร้วม 
ในปี 2558 มีรายไดร้วมจากกิจการโรงแรมเพิ มขึ6นร้อยละ 5 ประกอบดว้ย 

โรงแรมในประเทศไทย  รายไดเ้ติบโตขึ6นในอตัราร้อยละ 17 เมื อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน
จากการฟื6 นตวัของ อุตสหกรรมท่องเที ยวในประเทศไทย ซึ งส่วนใหญ่มาจากนักท่องเที ยวจีนร้อยละ 17 
ญี ปุ่นร้อยละ 13 และ นกัท่องเที ยวชาวไทยร้อยละ 23  

โรงแรมภายใตก้องทุนรวม  มีรายไดล้ดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.8  ส่วนใหญ่จากโรงแรมดุสิตธานี 
ลากูน่า ภูเก็ต เนื องจากนกัท่องเที ยวยุโรปลดลงอยา่งต่อเนื องตั6งแต่ตน้ปี 2558 โดยเฉพาะ ชาวรัสเซียลดลง
ร้อยละ 38 ชาวองักฤษลดลงร้อยละ 17 นอกจากนี6ยงัมีกลุ่มออสเตรเลีย นกัท่องเที ยวลดลงกวา่ร้อยละ 39  

สาํหรับอตัราการเขา้พกั (Occupancy) ปี 2558 เท่ากบัร้อยละ 74  เพิ มขึ6นจากปี 2557 ร้อยละ 7  เกิด
จากโรงแรมดุสิตธานี  กรุงเทพ มีอตัราการเข้าเพิ มขึ6นในอตัราร้อยละ 30  ส่วนอตัราค่าห้องพกัถวัเฉลี ย 
(Average Room Rate) ลดลงจากปีก่อนเล็กนอ้ย เกิดจากกลยทุธ์ปรับลดราคาเพื อดึงดูดการเขา้พกัใหเ้พิ มขึ6น 
และรายไดเ้ฉลี ยต่อหอ้ง (Rev Par)  สูงกวา่ปี 2557 เนื องจากอตัราการเขา้พกัที เพิ มขึ6นจากเกือบทุกโรงแรม  

 

อตัราการเข้าพกั อตัราค่าห้องพกัโดยเฉลี�ย และรายได้เฉลี�ยต่อห้อง (ในต่างประเทศ) 
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โรงแรมในต่างประเทศ  มีรายได้ลดลงในอัตราร้อยละ 3.5 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนื องจากโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา มีการปิดปรับปรุงตกแต่งโรงแรมครั6 งใหญ่ทั6งห้องพกั และห้องอาหาร 
ขณะที โรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์แมจ้ะมีอตัราการเขา้พกัของชาวจีนที เพิ มขึ6นมากกวา่ร้อยละ 30 ในปี 2558 
แต่ตลาดยุโรปกลบัหดตวั โดยเฉพาะลดลงอยา่งมากจากนกัท่องเที ยวรัสเซียร้อยละ 60 นกัท่องเที ยวเยอรมนั
ร้อยละ 67 และนกัท่องเที ยวญี ปุ่นร้อยละ 35   

อตัราการเขา้พกัเฉลี ยลดลง เนื องจากโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา มีการปิดปรับปรุงตกแต่งโรงแรม
ครั6 งใหญ่ทาํให้มีห้องพกัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ  แต่อตัราค่าห้องพกัถวัเฉลี ยเพิ มจากปี 2557  จาก
ห้องพกัที ปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยและทยอยเปิดให้บริการดว้ยราคาค่าห้องพกัที สูงขึ6น จึงทาํให้รายไดเ้ฉลี ย
ต่อหอ้ง (Rev Par) สูงกวา่ปี 2557 เล็กนอ้ย 

แต่ดว้ยธุรกิจโรงแรมมีตน้ทุนผนัแปร และตน้ทุนคงที  ไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน และค่าเสื อมราคา 
จาํนวนสูง ทาํให้บริษทัมีกาํไรขั6นตน้ในอตัราร้อยละ 27.56 ของรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ และ
กาํไรก่อนดอกเบี6ยจ่ายและภาษีเงินไดจ้ากธุรกิจโรงแรมในปี 2558 มีอตัราร้อยละ 6 ของรายได ้ซึ งสูงกวา่ปี
ก่อนที มีกาํไรเพียงร้อยละ 2 ของรายได ้  

อย่างไรก็ตามธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั ฝ่ายบริหารได้กาํหนดแนวทางการพฒันา
ช่องทางการขายเพื อสามารถสร้างรายได้ให้เพิ มขึ6น การให้บริการเป็นหัวใจสําคญัต่อธุรกิจการบริการ 
บริษทัจึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาบุคคลากร รวมทั6งการบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพควบคู่ไปดว้ย  
ธุรกจิการศึกษา 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2557 2558 ผลต่าง % 

รายได้     

- ธุรกิจการศึกษา 433.51 462.92 29.41 6.78 
รวม 433.51 462.92 29.41 6.78 

 

สําห รับ ธุรกิจการศึกษาประกอบด้วยวิทยาลัยดุสิตธานี  โรงเรียนสอนประกอบอาหาร 
เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต และเปิดดาํเนินการอีกแห่งในปลายปีนี6 คือโรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรม ที เปิด
สอนดา้นการให้บริการในกิจการโรงแรม นอกจากนี6 ยงัมีรายไดจ้ากการรับบริหารดา้นการศึกษาโดยบริษทั
มีรายไดจ้ากการบริหารการศึกษา Lycyum ประเทศฟิลิปปินส์ และค่า Licensing Fee จาก Yayasan  ซึ งเป็น
สถาบนัการศึกษาในบาหลี อินโดนีเซีย   

ธุรกิจการศึกษานบัเป็นเป็นจุดแขง็อีกธุรกิจหนึ งของบริษทั และสามารถสร้างผลกาํไรใหก้บับริษทั 
ถึงแมว้า่จะมีรายไดเ้พียงร้อยละ 10 ของรายไดร้วมของบริษทั แต่สามารถสร้างกาํไรให้บริษทั 114 ลา้นบาท 
คิดเป็นอตัราร้อยละ 23 ของกาํไรรวมของบริษทั 
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ผลประกอบการของธุรกิจการศึกษาสําหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2558 มีรายไดเ้พิ มขึ6นจากปี
ก่อนกวา่ 29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 เป็นส่วนของวทิยาลยัดุสิตธานี จาํนวน 21 ลา้นบาท และบริษทั
เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ซึ งเป็นบริษทัร่วมคา้ สอนการประกอบอาหารจาํนวน 4 ลา้นบาท บริษทั ดุสิตธานี 
การโรงแรมศึกษา จาํนวน 1 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการรับบริหารการศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์เพิ มขึ6น
จาํนวน 3 ลา้นบาท แต่เมื อหกัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแลว้บริษทัมีกาํไรจากธุรกิจการศึกษาในอตัราร้อยละ 20 
ของรายได ้เพิ มขึ6นจากปีก่อนในอตัราร้อยละ 9  
ธุรกจิอื�น 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2557 2558 ผลต่าง % 

ธุรกจิอื�น     

       - ธุรกิจรับบริหารโรงแรม 116.11 124.12 8.01 6.90 
       - อื นๆ 388.44 334.97 (53.47) -13.77 

รวม 504.55 459.09 (45.46) 9.01 

รายได้รวม 5,174.70 5,369.59 194.89 3.77 

 
- ธุรกจิรับบริหารโรงแรม  
สําหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2558 มีรายไดเ้พิ มขึ6นจากปีก่อนกวา่ 8.01 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 6.90 ส่วนใหญ่เกิดจาก โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ โรงแรม Dusit D2 Nairobi และโรงแรมใหม่ 2 แห่ง
คือ โรงแรม dusitD2 Phuket Resort ที เปิดดาํเนินการเมื อ กุมภาพนัธ์ 2557 และโรงแรมดุสิตธานี กระบี  บีช 
รีสอร์ท เปิดดาํเนินการเมื อ กรกฏาคม 2558 ปัจจุบนับริษทัมีค่าใชจ่้ายในดา้นการตลาดที ใชเ้ป็นช่องทางการ
จาํหน่าย การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ค่อนขา้งสูงรายได้จากการบริหารด้านการตลาดยงัไม่เพียงพอกับ
ค่าใชจ่้าย จากการกาํหนดกลยทุธ์และนโยบายการขยายธุรกิจการบริหาร หากบริษทัมีรายไดจ้ากโรงแรมที 
รับบริหารเพิ มขึ6นและเป็นไปตามเป้าหมายบริษทัจะสามารถเฉลี ยค่าใช้จ่ายไปยงัโรงแรมที เพิ มขึ6น ทาํให้
ตน้ทุนทางดา้นการตลาดมีอตัราส่วนที ลดลงได ้อีกทั6งสามารถเพิ มกาํไรจากการรับบริหารเนื องจากบริษทั
ไดจ้ดัเตรียมระบบสารสนเทศ และอื นๆ เพื อรองรับการขยายตวัไวล่้วงหนา้แลว้ 

- อื�นๆ  
สาํหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2558 มีรายไดล้ดลงจากปีก่อนกวา่ 53.47 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
- รายไดจ้ากอาคารพาณิชยดุ์สิตธานี เพิ มขึ6นจากปีก่อน 2.88 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จากกองทุนรวม จาํนวน 53.71 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อน 38.48 ลา้นบาท 
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- กาํไรจากอตัราแลกเปลี ยน รายไดค่้าบริการทางเทคนิคในโครงการโรงแรมต่างๆ และรายไดอื้ นๆ 
ของโรงแรมลดลง และการเปลี ยนแปลงวธีิการเรียกเก็บรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางการตลาดของโรงแรมต่างๆ 
ที รับบริหารโดยใหโ้รงแรมนั6นๆ ดาํเนินการโดยตรงกบับริษทัคู่คา้  
 บ ริษทั มีค ่าใช ้จ่ายในการบริหารส่วนกลางสุทธิจาํนวน 168 ล ้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
ร้อยละ 33 เนื องจากมีการควบคุมค่าใช้จ่าย และในปี 2557 บริษทัมีการจ่ายค่าคํ6าประกนัค่าเช่าให้กบั
กองทุนรวม ซึ งในปี 2558 บริษทัหมดภาระคํ6าประกนัดงักล่าวแลว้ 
ผลการดําเนินงานของบริษัท 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2557 2558 ผลต่าง % 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4,675.48 4,895.15 219.67 4.70 
รายไดอื้ น 499.22 474.44 (24.78) (4.96) 
รวมรายได้ 5,174.70 5,369.59 194.89 3.77 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี:ย ภาษีเงินได้ 

และค่าเสื�อมราคา (EBITDA) 

753.24 1,017.98 264.74 35.15 

% จากรายได้รวม 14.56 18.96   

ค่าเสื อมราคา ดอกเบี6ยจ่าย ภาษีเงินได ้ 739.99 764.87 24.89 3.25 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 13.25 253.10 239.85 94.77 

กาํไรสุทธิส่วนที เป็นของส่วนไดเ้สียที ไม่มี
อาํนาจควบคุม 

33.89 53.91 20.02 37.13 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที�เป็นของบริษัท (20.64) 199.19 219.83 110.36 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น                        (บาท) (0.24) 2.36 2.60 110.36 
 

 บริษทัมีกาํไรก่อนหักดอกเบี6 ยจ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเสื อมราคา (EBITDA) จาํนวน 1,017.98 
ล้านบาท เพิ มขึ6นจากปีก่อนจาํนวน 264.74 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 35.15  ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ จาํนวน 154.74 ล้านบาท  
 สําหรับปีสิ6นสุดวนัที  31 ธันวาคม 2558 มีดอกเบี6 ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื อมราคา (รวมส่วน
ตน้ทุนบริการและค่าใช้จ่าย) จาํนวน 777.84 ล้านบาทเพิ มขึ6นจากปีก่อน 29.42 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เพิ มขึ6นจากค่าเสื อมราคาหลงัจากการปรับปรุงตกแต่ง สินทรัพยจ์ากการเสื อมสภาพ และการปรับปรุง
ให้โรงแรมมีภาพลกัษณ์ของโรงแรมระดบั 5 ดาว และมีดอกเบี6 ยจ่ายลดลงจากปีก่อนจาํนวน 15.04 
ล้านบาท 
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 เมื อหักดอกเบี6 ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื อมราคา แล้ว บริษทัมีกาํไรสุทธิจาํนวน 253.10 ล้านบาท 
หักกาํไรส่วนที เป็นของส่วนได้เสียที ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 53.91 ล้านบาท ทาํให้มีกาํไรสุทธิใน
ส่วนที  เป็นของบ ริษทั จํานวน 199.19 ล ้านบ าท  คิด เป็นอตัราการทํากําไรเพิ  ม ขึ6นร้อยละ 3.71 
เปรียบเทียบกบัปีก่อนมีอตัราผลขาดทุนร้อยละ 0.39 สรุปไดด้งันี6  

            หน่วย: ลา้นบาท 
รายการ จํานวนเงิน 

กาํไรขั6นตน้เพิ มขึ6น 195.04 
รายได้อื�นเพิ�มขึ:น 

- รายไดค้่าบริหารงานรับ  
- กาํไรจากการอุปกรณ์ รับรู้กาํไรจากสินทรัพยที มีไวเ้พื อขายรอการรับรู้  

 
8.01 
9.55 

รายได้อื�นลดลง  

- รายไดอื้ นๆ ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม เงินปันผล  
 

(46.86) 

ค่าใช้จ่ายเพิ�มขึ:น 

- ค่าเสื อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
 

(1.70) 

ค่าใช้จ่ายลดลง 

- ดอกเบี6ยจ่ายสุทธิ 
- ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 
- ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ 

 
19.57 
68.34 

5.12 

ภาษีเงินไดเ้พิ มขึ6นจากปี 2557 (17.22) 
ส่วนของส่วนไดเ้สียที ไม่มีอาํนาจควบคุมเพิ มขึ6น (20.02) 
กาํไรสุทธิเพิ�มขึ:น 219.83 

 

วเิคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณวนัที  31ธันวาคม 2558 เปรียบเทียบ
กบั ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2557 ดงันี6  

        หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 ผลต่าง % 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,681.26 1,817.06 135.80 8.08 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 7,331.13 7,578.62 247.49 3.38 
รวมสินทรัพย์ 9,012.39 9,395.68 383.29 4.25 
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รายการ 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 ผลต่าง % 

หนี6 สินหมุนเวยีน 2,050.85 1,919.81 (131.04) (6.39) 
หนี6 สินไม่หมุนเวยีน 1,749.43               2,071.40 321.97 18.40 

รวมหนี:สิน 3,800.28 3,991.21 190.93 5.02 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,443.29 4,593.20 149.91 3.37 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 5,212.11 5,404.47 192.36 3.69 
รวมหนี:สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,012.39 9,395.68 383.29 4.25 

 

สินทรัพย์รวม จาํนวน 9,395.68 ล้านบาท เพิ มขึ6น 383.29 ล้านบาท ประกอบด้วย 
การเพิ มขึ6นของสินทรัพย ์จาํนวน 496.67 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะสั6 นเพิ มขึ6น จาํนวน 84.07 ล้านบาท

จากผลประกอบการของกลุ่มบริษทัที ดีขึ6น  
- ลูกหนี6 การคา้และลูกหนี6 อื นเพิ มขึ6นจาํนวน 48.57 ล้านบาท จากลูกหนี6 อื น-ค่าบริหารและ

ค่าบริการอื นๆ สุทธิ 15.39 ล้านบาท ลูกหนี6 อื นๆ 3.10 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 12.80 ล้านบาท  
เงินทดรองจ่าย 25.59 ล ้านบาท เงินมดัจาํ 8.23 ล ้าบบาท ดอกเบี6 ยคา้งรับและอื นๆ 7.10 ล ้านบาท 
ในขณะที ลูกหนี6 การคา้-สุทธิ ลดลง 23.64 ล้านบาท  

- สิน ท รัพ ยห์ มุน เว ียน อื  น  เพิ  ม ขึ6น  จําน วน  4 .99 ล ้าน บ าท  เป็ น ก ารเพิ  ม ขึ6น ของล ูกห นี6
ภาษีมูลค่าเพิ ม  

- เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ  มขึ6น จาํนวน 92.77 ล ้านบาท เนื องจากมีการลงทุนเพิ  มโดย 
บริษทัย่อยในประเทศฟิลิปปินส์ 122.77 ล้านบาท รับรู้ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิของเงินลงทุนตามวิธีส่วน
ได้เสียในระหว่างปี 52.36 ล้านบาท และเงินปันผลรับ 82.36 ล้านบาท   

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที เกี ยวขอ้งกนัเพิ มขึ6น จาํนวน 39.55 ล้านบาท จากการที บริษทั 
ดุสิตไชน่า แคปปิตอล ให้ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. กู้ยืมเงิน 

- ที ดิน อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื อการลงทุน เพิ มขึ6น จาํนวน 217.56 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่เกิดจากการปรับปรุงตกแต่งโรงแรม 891.32 ล้านบาท (โดยเฉพาะที โรงแรมดุสิตธานี 
มะนิลา 319.56 ล้านบาท  และบ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา 176.61 ล้านบาท ซึ งได้เปิดการศึกษา
แล้วในเดือนกนัยายน 2558) และค่าเสื อมราคาตามอายุการใช้งานในระหว่างปี 673.76 ล้านบาท 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื นเพิ มขึ6น จาํนวน 9.16 ล ้านบาท ได้แก่เงินมดัจาํค่าเช่าที ดินและ
อาคารของ บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จาํกดั 7.20 ล้านบาท และอื นๆ 1.96 ล้านบาท  

การลดลงของสินทรัพย ์จาํนวน 113.38 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
- สินคา้คงเหลือลดลง จาํนวน 5.13 ล้านบาท  บริษทัมีการสาํรองสินคา้ตามความจาํเป็น   
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- เงินลงทุนเผื  อขายลดลง จาํนวน 18.76 ล ้านบาท เกิดจากมูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพย ์
เผื อขายมีมูลค่าลดลง 

- เงินลงทุนในการร่วมคา้ลดลง จาํนวน 4.20 ล้านบาท เกิดจากการส่วนแบ่งกาํไรสุทธิของเงิน
ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 24.38 ล ้านบาท กําไรจากอตัราแลกเปลี ยนในการแปลงค่าหน่วยงาน
ต่างประเทศ 0.42 ล้านบาท และรายได้เงินปันผล 29.00 ล้านบาท 

- ค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหน้าลดลง จาํนวน 67.19 ล ้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการ 
ตดัจาํหน่ายตามอายุสัญญา 106.47 ล้านบาท ในขณะที มีการจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าเพิ มในระหว่างปี 31.59 
ล้านบาท และ กาํไรจากอตัราแลกเปลี ยนในการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 7.69 ล้านบาท 

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื นลดลง จาํนวน 8.94 ล้านบาทเกิดจากการลงทุนในซอฟแวร์เพิ มขึ6น 
6.34 ล้านบาท และค่าตดัจาํหน่าย 15.28 ล้านบาท 

- สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีลดลง จาํนวน 9.16 ล้านบาท เนื องจากการลดลงของ 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 
หนี:สินรวม มีจาํนวน 3,991.21 ล้านบาท เพิ มขึ6นจาํนวน 190.93 ล้านบาท  ประกอบด้วย 

การเพิ มขึ6นของหนี6 สิน จาํนวน  446.33 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
- เงินกู ้ย ืมระยะยาวที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปีและเงินกู ้ย ืมระยะยาวเพิ  มขึ6น จาํนวน 

360.03 ล้านบาท โดยบริษทัย่อยมีการกู้ยืมเพิ มขึ6นเพื อการตกแต่งโรงแรมและโรงเรียน 
- ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ มขึ6น จาํนวน 30.86 ล้านบาท ตามขอ้สมมติหลกัในการ

ประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
- ภาระหนี6 สินจากการลงทุนในการร่วมคา้เพิ มขึ6น จาํนวน 36.11 ล ้านบาท จากการรับรู้ผล

ขาดทุนเกินทุนใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 
- หนี6 สินเงินได้รอการตดับญัชีเพิ มขึ6น จาํนวน 7.52 ล้านบาท   
- หนี6 สินหมุนเวียนอื นๆ และหนี6 สินไม่หมุนเวียนอื นๆ เพิ มขึ6น จาํนวน 11.81 ล้านบาท 
การลดลงของหนี6 สิน จาํนวน  255.40 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั6 นลดลง จาํนวน 100.55 ล้านบาท เนื องจากกลุ่มบริษทัมี

ผลประกอบการดีขึ6นจึงคืนชาํระเงินกู้ยืมระยะสั6 นที เกินความจาํเป็น   
- เจา้หนี6 การคา้และเจา้หนี6 อื นลดลง จาํนวน 36.21 ล ้านบาท เนื องจากเจา้หนี6 การคา้ ลดลง 

11.19 ล้านบาท เจา้หนี6 อื นๆ ลดลง 44.56 ล้านบาท รายได้รับล่วงหน้า-วิทยาลยัดุสิตธานี ลดลง 5.26 
ล้านบาท และ อื นๆ ลดลง 17.11 ล้านบาท ในขณะที เจา้หนี6 ค่าจดัหาสินทรัพย ์เพิ มขึ6น 7.08  ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย เพิ มขึ6น 25.48 ล้านบาท และ เงินมดัจาํรับ เพิ มขึ6น 9.35 ล้านบาท 

- ภาระหนี6 สินจากการคํ6าประกนัลดลง จาํนวน 86.31 ล้านบาท จากการจ่ายคํ6าประกนัค่าเช่า
ให้แก่กองทุนรวมและบริษทัได้ถอนภาระประกนัดงักล่าวแล้วในปีปัจจุบนั 
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- กาํไรจากการขายสินทรัพยที์ มีไวเ้พื อขายรอการรับรู้ลดลง จาํนวน 6.90 ล้านบาท เนื องจาก
ได้มีการรับรู้เป็นรายได้ในงวดนี6 จากการถอนภาระประกนักองทุนรวม 

- รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ลดลง จาํนวน 25.43 ลา้นบาท จากการรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาเช่า 
ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัมีจาํนวน 4,593.20 ล้านบาท เพิ มขึ6น 149.92 ล้านบาท จากกาํไร

จากการดําเนินงาน 199.19 ล ้านบาท ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื  อขาย (มูลค่าราคา
ยุติธรรม) 14.90 ล้านบาท ผลต่างจากอตัราแลกเปลี ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 62.90 
ล้านบาท ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงาน – สุทธิจากภาษีเงินได้ 12.89 ล ้านบาท การได้มาซึ งส่วนได้เสียที ไม่มีอาํนาจควบคุมโดย
อาํนาจควบคุมไม่เปลี ยนแปลง 0.62 ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายของบริษทั 85.00 ล้านบาท ส่วนที เป็น
ของส่วนได้เสียที ไม่มีอาํนาจควบคุม จาํนวน 811.26  ล้านบาท เพิ มขึ6น 42.44 ล้านบาท 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 อตัราส่วนหนี6 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 0.74 ต่อ 1 หากไม่รวม
รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าจาํนวน 635.28 ล้านบาท อตัราส่วนหนี6 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.62 ต่อ 
1 และส่วนของผูถ้ือหุ ้นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 4,594.00 ล ้านบาท มีมูลค่าตามบญัชี (Book Value) 
เท่ากบั 54.34 บาทต่อหุ้น 
วเิคราะห์กระแสเงินสด 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานในช่วง 3 ปีที ผา่นมา ดงัต่อไปนี6  
            หน่วย : ลา้นบาท 

 2556 2557 2558 

กระแสเงินสดสุทธิไดจ้ากกิจกรรมดาํเนินงาน 851.86 863.17 863.24 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (461.98) (521.28) (1,025.20) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (297.36) (334.16) 15.18 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี$ยนของเงินตราต่างประเทศ 6.37 4.39 1.25 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ$มขึ�น (ลดลง) 98.89 12.12 (145.53) 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดเปรียบเทียบสาํหรับปี 2557 กบัปี 2558 ไดด้งันี6  
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน สาํหรับปี 2558 จาํนวน 863.24 ลา้นบาทใกลเ้คียง

กบัปีก่อน เกิดจากกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี6 สินดาํเนินงานเพิ มขึ6น 
280.41 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เพิ มขึ6นจากกาํไรสําหรับปีไดเ้พิ มขึ6นจากปีก่อน 239.85 ลา้นบาท หนี6 สูญและหนี6
สงสัยจะสูญ 16.26 ลา้นบาท ค่าเสื อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 26.71 ลา้นบาทขาดทุนจากการตดัจาํหน่าย
ภาษีเงินไดห้ักณที จ่าย 16.41 ลา้นบาท แต่ลดลงจากส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 34.07 
ลา้นบาท จากกองทุนรวมและบริษทัร่วมในต่างประเทศ กาํไรจากการขายอุปกรณ์ 7.78 ลา้นบาท การรับรู้
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กําไรจากการขายทรัพย์สินที มีไวเ้พื อขายรอการรับรู้ของกองทุนรวมเมื อปลายปี 2553 จาํนวน 6.90  
ลา้นบาท บริษทัและบริษทัยอ่ย มีการคืนเงินกูบ้างส่วน ทาํให้ดอกเบี6ยจ่ายลดลงดอกเบี6ยจ่าย 15.04 ลา้นบาท 
และขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์โรงแรมและอื นๆ 40.40 ลา้นบาท เมื อรวมกบัสินทรัพยด์าํเนินงาน 
ลูกหนี6 การค้าและลูกหนี6 อื นเพิ มขึ6 น 104.15 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลง 3.14 ล้านบาท สินทรัพย์
หมุนเวียนอื นลดลง 38.39 ล้านบาท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื นเพิ มขึ6น 8.16 ล้านบาท และลดลงจากเจา้หนี6
การคา้และเจา้หนี6 อื น 102.22 ลา้นบาท ภาระหนี6 สินจากการคํ6าประกนัค่าเช่าให้กบักองทุนรวม 98.49 ลา้นบาท 
หนี6 สินไม่หมุนเวยีน 23.90 ลา้นบาท แต่เพิ มขึ6นจากหนี6 สินหมุนเวยีนอื น 11.50 ลา้นบาท และจ่ายคืนสาํรอง
ผลประโยชน์พนกังาน 5.62 ลา้นบาท รวมเงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหน้าลดลง 8.91 ลา้นบาทและ 
จ่ายภาษีเงินไดล้ดลง 6.82 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสําหรับปี 2558 จาํนวน 1,025.20 ล้านบาทเพิ มขึ6น
จากปีก่อน 503.92 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เพิ มขึ6นจากการจ่ายเพื อเงินลงทุนระยะสั6 น 141.16 ล้านบาทส่วน
ใหญ่มาจากวิทยาลยัดุสิตธานี เงินสดจ่ายเพื อเงินให้กู ้ยืมระยะสั6 นแก่กิจการที เกี ยวขอ้ง 36.36 ล้านบาท 
โ ด ย บ .  ด ุส ิต ไ ช น ่า  แ ค ป ปิ ต อ ล ใ ห ้ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. กู ้ย ืม  
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 8.11 ล้านบาท เงินสดจ่ายชาํระค่าหุ้นบริษทัย่อย 60.83 ล้านบาท จากการ
ลงทุนเพิ มใน DMS Property Investment Pvt. Ltd. จาํนวน 1,925,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 5  เงินสดจ่าย
เพื อชาํระค่าหุ้นบริษทัร่วม 122.77 ล้านบาท จากการที  Philippine Hoteliers, Inc. ลงทุนใน Philippine 
Hoteliers International Center for Hospitality Education, Inc. ร้อยละ 40 จ่ายค่าเช่าที ดินและอาคาร
จ่ายล่วงหน้าของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ 13.32 ล ้านบาท เงินสดจ่ายสุทธิจากการขายเพื  อซื6อ
อุปกรณ์ 160.23 ล ้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและตกแต่งโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา และ
โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี ในขณะที เงินสดจ่ายเพื อชาํระค่าหุ้นของการร่วมคา้ 28.37 ลา้นบาท และ 
ในปีก่อนมีเงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 4.00 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื อซื6อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื นและอื นๆ 
6.49 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปี 2558 จาํนวน 15.18 ลา้นบาทเพิ มขึ6น
จากปีก่อน 349.34 ลา้นบาท เพิ มขึ6นจากเงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 465.71 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ 
Philippine Hoteliers, Inc. กูย้ ืมเพื อใช้ปรับปรุงและตกแต่งโรงแรม เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะ
สั6 นจากบริษทัที เกี ยวขอ้งกนั 8.51 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบี6ยลดลง 19.18 ลา้นบาท และใช้ไปในการจ่าย
ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน 66.30 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นของ DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
(DMS) จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั6นจากสถาบนัการเงิน 8.80 ลา้นบาท และเงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั6น
จากสถาบนัการเงินลดลง 68.50 ลา้นบาท  
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14.2 ความสามารถในการทาํกาํไร  

         ความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในระยะเวลา 3 ปีที ผา่นมามีดงันี6  
    

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

    2556 2557 2558 

อตัรากาํไรสุทธิ  ร้อยละ 3.01 (0.40) 3.71 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE)  ร้อยละ 3.68 (0.46) 4.41 

  

 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร ในปี 2558 มีอตัรากาํไรสุทธิ เท่ากบัร้อยละ 3.71 ของ
รายได้ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เท่ากบัร้อยละ 4.41 เพิ มขึ6นจากปีก่อน เนื องจากปี 2558 บริษทัมี
กําไรสุทธิ 199.19 ล้านบาท เพิ มขึ6 นจากปีก่อนจํานวน 219.84 ล้านบาท เป็นผลให้อัตราส่วนแสดง
ความสามารถในการหากําไรในปี 2558 เพิ มขึ6 น เนื องจากในปี 2558 นักท่องเที ยวเริ มกลับเข้ามาใน 
ประเทศไทย  ส่วนใหญ่เป็นนกัท่องเที ยวจากชาวจีนและชาวเอเซีย แต่นกัท่องเที ยวยุโรป และรัสเซียที เป็น
ตลาดหลกั ยงัคงลดลงต่อเนื องจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ รวมถึงเศรษฐกิจทั วโลก
ยงัคงฟื6 นตวัช้า และบริษัทมีการควบคุมต้นทุน และค่าใช ้จ่ายในขายและในการบริหารอย่างต่อเนื อง 
จึงส่งผลบริษทัมีกาํไรสุทธิเพิ มขึ6น และความสามารถในการหากาํไรให้ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัรา
ร้อยละ 4.41 เพิ มขึ6นจาก 2 ปีก่อน  

 ส่วนหนี6 สินในปี 2558 เพิ  มขึ6นจากปีก่อนกว่า 190 ลา้นบาท จากกูย้ ืมเงิน 360.03 ลา้นบาท 
(Philippine Hoteliers, Inc. จ ําน วน  393.69 ล า้นบ าท  และบ . ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษ า 116.20  
ลา้นบาท ในขณะที  DMS property Investment Pvt. Ltd. มีการจ่ายชาํระเงินกูย้ืม 149.86 ลา้นบาท  

นอกจากนั6นบริษทัมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างต่อเนื อง และมีนโยบายในการจ่ายเงิน 
ปันผลในอตัราไม่ตํ ากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิต่อหุ้นและที ประชุมคณะกรรมการเมื อวนัที  25 กุมภาพนัธ์ 
2559 เสนอจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2558 โดยจดัสรรจากกาํไรสะสมให้ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 1.20 บาท เป็น
จาํนวนเงิน 102.00 ลา้นบาท 
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14.3 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  

         ความสามารถในการบริหารสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย ในระยะเวลา 3 ปีที ผา่นมามีดงันี6  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

    2556 2557 2558 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี�การคา้ เท่า 16.75 16.62 20.29 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 33.53 33.42 35.31 

 

            บริษัทและบริษัทย่อยมีการบริหารสินทรัพย์ของบริษัทตามประสิทธิภาพ เพื อก่อให้ เกิด
ผลประโยชน์ และผลตอบแทนสูงสุดแก่บริษทั มีดงันี6  

- อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี6 การคา้ ในปี 2558 มีอตัราลูกหนี6 การคา้ 20.29 เท่าของรายไดจ้ากการ
ขายและการให้บริการ เพิ มขึ6นจาก 2 ปีก่อน เนื องจากมีลูกหนี6การคา้เพิ มขึ6น ส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี6การคา้
ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการเพิ มขึ6น 

ณ วนัที  31ธนัวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดลูกหนี6 การคา้ที คา้งชาํระเกินกวา่ 3 เดือนขึ6น
ไป จาํนวน 9.57 ลา้นบาทซึ งโดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี6 ที  เป็นตวัแทนจาํหน่าย (Agents) อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการตั6งค่าเผื อหนี6สงสัยจะสูญจาํนวน 10.85 ลา้นบาท ซึ งคาดวา่เพียงพอสาํหรับการ
ดาํเนินงาน 

- อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ ในปี 2558 มีอตัราสินคา้คงเหลือ 35.31 เท่าของตน้ทุนขาย
และการให้บริการ เพิ มขึ6นจาก 2 ปีก่อน เนื องจากมีสินคา้คงเหลือลดลง ส่วนใหญ่เกิดจากสินคา้คงเหลือ
ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที มีตน้ทุนขายและการใหบ้ริการเพิ มขึ6น 
 

ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 

    2556 2557 2558 

อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์(ROA) ร้อยละ 3.09 1.00 3.57 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 14.10 11.98 16.64 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.59 0.57 0.58 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยปี์ 2558 มีอตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์ 
(ROA) เท่ากบัร้อยละ 3.57 เพิ มขึ6นจากปีก่อน อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวรเท่ากบัร้อยละ 16.64 
เพิ มขึ6นจากปีก่อน และอตัราการหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 0.58 เพิ มขึ6นจากปีก่อน เนื องจากปี 2558 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกาํไรก่อนดอกเบี6ยสุทธิและภาษีเงินได ้(EBIT) 328.94 ลา้นบาท เพิ มขึ6นจากปีก่อน
จาํนวน 237.50 ล้านบาท สินทรัพยร์วมปี 2558 มีจาํนวน 9,395.68 ล้านบาท เพิ มขึ6 นจากปีก่อน 383.29  
ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นที ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ที เพิ มขึ6 นจากการ การปรับปรุงตกแต่งโรงแรมและ
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ห้องอาหารของโรงแรมต่างๆ อยา่งต่อเนื องซึ งสินทรัพยที์ ไดรั้บการปรับปรุงเหล่านี6 จะมีประสิทธิภาพใน
การสร้างรายไดซึ้ งนาํมาสู่ผลตอบแทนที สูงขึ6นในปีต่อๆ ไป  
14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 

 โครงสร้างเงินทุนของบริษทั ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสั6 น เงินกูย้ืมระยะยาว และเงินกูย้ืมระยะ
สั6นจากบริษทัที เกี ยวขอ้งกนั ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2558 รายละเอียดของเงินกูย้มื สรุปไดด้งันี6   

หน่วย : ลา้นบาท 
 วงเงินกู้ยมื ยอดคงค้าง อตัราดอกเบี:ยต่อปี 

1. เงินกูย้มืระยะสั6นจากสถาบนัการเงิน    
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 

1,850.00 
300.00 

390.00 
- 

MMR 
ตามธนาคารกาํหนด 

- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี6 ส์ 300.00 148.00 MMR 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd. 126.15 - LIBOR  +2.925%  

2. เงินกูย้มืระยะสั6นจากของบริษทยอ่ย 
- บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา 

 
15.00 

 
- 

 
MMR 

4. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    
- Philippine Hoteliers, Inc.  

 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd. 

759.03 
 

1,495.73 

455.41 
 

929.88 

ตราสารหนี6 ราย 6 
เดือน+1.50% 

LIBOR 6 เดือน+2.925% 
- บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา 116.20 116.20 BIBOR 1 เดือน+2.20% 

รวม 4,962.11 2,039.49  

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

        2556      2557     2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.82 0.82 0.95 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.66 0.63 0.62 
 

จากอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัปี 2558 เพิ มขึ6นจากปี 
2557 เนื องจากบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนเพิ มขึ6น 135.80 ลา้นบาท ส่วนที เพิ มขึ6นเกิดจากกระแสเงินสด
คงเหลือจากการดาํเนินงาน และเงินลงทุนระยะสั6น 84.07 ลา้นบาท ค่าเช่าที ดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ส่วน
ที ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปีเพิ มขึ6น 3.30 ลา้นบาท ซึ งเป็นของ DMS ลูกหนี6การคา้และลูกหนี6 อื น  48.57 
ล้านบาท สินค้าคงเหลือสุทธิลดลง 5.13 ล้านบาท สินทรัพยห์มุนเวียนอื น 4.99 ล้านบาท แต่มีหนี6 สิน
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หมุนเวียนลดลง 131.04 ลา้นบาท ส่วนที ลดลงเกิดจาก เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั6 นจากสถาบนั
การเงิน 101.00 ลา้นบาท เจา้หนี6 การคา้และเจา้หนี6 อื น เช่นเจา้หนี6 ค่าจดัหาสินทรัพยเ์ป็นค่าตกแต่ง อุปกรณ์
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เงินมดัจาํรับ 36.21 ลา้นบาท และภาระหนี6 สินจากการคํ6าประกนัค่าเช่าให้กบักองทุนรวม 
86.31 ล้านบาท ส่วนที เพิ มขึ6นเกิดจากเงินกูย้ืมระยะยาวที ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 83.31 ลา้นบาท 
และหนี6 สินหมุนเวียนอื น 13.75 ล้านบาท อย่างไรก็ตามเมื อวิเคราะห์จากสภาพคล่องของบริษัทตาม 
งบแสดงฐานะทางการเงินแลว้จะเห็นวา่บริษทัมีสภาพคล่องในอตัราส่วนที ต ํ า เป็นเพราะปัจจุบนับริษทัใช้
แหล่งกูเ้งินระยะสั6 นในสัดส่วนที ค่อนขา้งสูง เนื องจากอตัราดอกเบี6ยที ค่อนขา้งตํ า อยา่งไรก็ตามบริษทัได้
พิจารณาถึงความสามารถในการชาํระหนี6  และเปลี ยนเป็นวงเงินกูร้ะยะสั6นเป็นระยะยาวตามความเหมาะสม
ตามสถานการณ์ที เกิดขึ6น  

 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารหนี:สิน 

    2556   2557 2558 
อตัราส่วนหนี6 สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
   (ส่วนหนี6 สินไม่รวม รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้)  

เท่า 0.62         0.60 0.62 

อตัราส่วนหนี6 สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.75        0.73 0.74 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี6ย เท่า 12.01      13.40 17.48 

 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหนี6 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 

0.74 เท่า เพิ มขึ6นจากปีก่อนที มีอตัราส่วน 0.73 เท่า และมีอตัราส่วนหนี6 สินต่อผูถื้อหุ้น (ส่วนหนี6 สินไม่รวม 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้) เท่ากบั 0.62 เท่าเพิ มขึ6นจากปีก่อนที มีอตัรา 0.60 เท่า สาเหตุที อตัราส่วนดงักล่าว
เพิ มขึ6น เกิดจากส่วนของหนี6 สินรวมบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการกูย้ืมเงิน แต่อตัราส่วนหนี6 สินต่อผูถื้อหุ้น
ดงักล่าวมีอตัราตํ ากว่าเงื อนไขที ต้องคงไวต้ามสัญญาเงินกู้เงิน ซึ งกาํหนดให้ดาํรงอตัราส่วนหนี6 สินต่อ 
ผูถื้อหุ้นของบริษทัไม่ให้เกินอตัราส่วน 1.75 : 1 และความสามารถในการชาํระดอกเบี6ยเท่ากบั 17.48 เท่า 
เพิ มขึ6นจากปีก่อน เนื องจากในปี 2558 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้จากการดาํเนินงาน
ใกลเ้คียงกบัปีก่อน แต่มีดอกเบี6ยจ่ายลดลง 15.04 ลา้นบาท จะเห็นวา่บริษทัยงัมีความสามารถในการชาํระ
ดอกเบี6ยไดต้ามกาํหนด อยา่งไรก็ตามเพื อเป็นการบริหารหนี6 สิน บริษทัไดก้าํหนดนโยบายอตัราส่วนหนี6 สิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 1 เท่า 
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14.5 ปัจจัยที�อาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ปัจจัยภายนอกที�มีผลต่อธุรกจิโรงแรม 
ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจที อ่อนไหวต่อผลกระทบจากปัจจยัภายนอก โดยเฉพาะวิกฤตการณ์ทาง

การเมือง ความไม่สงบภายในประเทศ การก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ โรคระบาด ภาวะเศรษฐกิจภายใน และ
ภายนอกประเทศ รวมทั6 งการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการรองรับผลกระทบโดยการทํา
ประกนัภยัคุม้ครองความเสี ยงทุกประเภท (All risks) และคุม้ครองการขาดรายไดจ้ากการหยุดดาํเนินธุรกิจ 
(Business Interruption) คุ ้มครองภ ัยจากการก่อการร้าย เพื อลดความเสี ยงจากผลกระทบดังกล่าว 
สําหรับในด้านการตลาด บริษัทไดมี้การหาลูกคา้จากแหล่งใหม่ๆ มาทดแทนลูกคา้ในภูมิภาคที มีปัญหา
ทางเศรษฐกิจ โดยการตั6งสาํนกังานขายเพิ มใน ฮ่องกง เซี ยงไฮ ้และปักกิ ง เป็นตน้  

นอกจากนี6  เพื อกระจายความเสี ยงของการกระจุกตวัของรายไดภ้ายในประเทศ จึงกาํหนดกลยุทธ์
ในการขยายการลงทุนและการรับบริหารโรงแรมไปยงัต่างประเทศในหลายๆ ภูมิภาค สาํหรับธุรกิจการ
รับจา้งบริหารโรงแรม อาจมีความเสี ยงที อาจจะถูกบอกเลิกสัญญาก่อนกาํหนด หรือไม่ต่อสัญญาหลงั
สัญญาหมดอายุ ซึ งจะมีผลกระทบต่อรายไดโ้ดยรวม บริษทัและบริษทัย่อยจึงไดม้ีการจดัทาํสัญญาให้
รัดกุมมากขึ6น เพื อลดความเสี ยงที จะเกิดความเสียหายจากการที คู่สัญญายกเลิกสัญญาก่อนกาํหนด 
นอกจากนี6  วิกฤตเศรษฐกิจทางการเงินโลกที เกิดขึ6นกบัธุรกิจโรงแรมอาจทาํให้รายไดด้งักล่าวไม่เป็นไป
ตามที คาดการณ์ อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้การจดัตั6งสํานักงานการพฒันาและการลงทุน (Development and 
Investment Office) ในดูไบ เพื อหาโรงแรมที รับบริหารเพิ มขึ6น อีกทั6งในปี 2556 ไดมี้การจดัตั6งบริษทัร่วม
ลงทุน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื อรับบริหาร
โรงแรมในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยใช้ชื อทางการค้าว่า “Dusit Fudu” ในการร่วมลงทุนดงักล่าว
นอกจากบริษทัจะไดรั้บค่าเครื องหมายการคา้ (Licensing Fee) แลว้ ยงัเป็นการขยายเครื องหมายการคา้ 
และชื อเสียงของบริษทัไปยงัภูมิภาคดงักล่าว อีกทั6งยงัเป็นการเพิ มเครือข่ายดา้นการตลาดในกลุ่มดุสิต 
ทาํใหมี้ช่องทางการขายเพิ มขึ6น ซึ งสามารถสร้างรายไดเ้พิ มขึ6นในอนาคต 

ปัจจัยภายในที�อาจมีผลต่อธุรกจิ 

บุคลากรนับเป็นปัจจยัสําคญัต่อธุรกิจของบริษทั ในปัจจุบันธุรกิจโรงแรมขาดแคลนบุคลากร 
โดยเฉพาะในด้านการบริหารโรงแรม  และเมื อมีโรงแรมเกิดขึ6นใหม่ๆ จึงมีการหมุนเวียนพนักงานจาก
โรงแรมเดิมไปโรงแรมใหม่ บริษทัจึงได้ให้ความสําคญัต่อการพฒันาบุคลากร ด้วยการจดัฝึกอบรม 
เพื อรองรับการหมุนเวียนของพนักงานและการขยายธุรกิจทั6งโรงแรมที เป็นเจา้ของ และรับบริหารใน
อนาคต ดงันั6นการที บริษทัมีวิทยาลยัดุสิตธานีที สอนในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท ดา้นการโรงแรม 
ซึ งสามารถคดัเลือกบุคลากรจากสถาบนัของบริษทัเองได ้นอกจากนี6การที บริษทัเขา้ไปบริหารใน Lyceum 
of Philippines University (LPU) สามารถช่วยตอบสนองความต้องการด้านบุคลากรสําหรับขยายธุรกิจ
โรงแรมในอนาคตได ้ ในปี 2557 บริษทัไดจ้ดัตั6งบริษทั ดุสิตธานี การโรงแรมศึกษา เพื อดาํเนินโครงการ
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โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี โดยการเปิดสอนหลกัสูตรวชิาชีพดา้นการโรงแรมที พฒันาความรู้และทกัษะ
ของนกัเรียนในอุตสาหกรรมโรงแรม เพื อรองรับบุคลากรของธุรกิจโรงแรม ซึ งสามารถเปิดเรียนไดใ้น
เดือนกนัยายน 2558 แลว้  

การด้อยค่าของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

จากสภาวะเศรษฐกิจที ชะลอตวั ถึงแมน้ักท่องเที ยวเริ มกลบัเขา้มาในประเทศไทย  ส่วนใหญ่เป็น
นกัท่องเที ยวจากชาวจีนและชาวเอเซีย แต่นกัท่องเที ยวยุโรป และรัสเซียที เป็นตลาดหลกั ลดลงเนื องจากมี
การชะลอตวัทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ รวมถึงเศรษฐกิจทั วโลกยงัคงฟื6 นตวัช้า ประกอบกบัการ
แข่งขนัที สูง บริษทัจึงมีการพิจารณาค่าเผื อการด้อยค่าของที ดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรม โดยให ้
ผูป้ระเมินอิสระประเมินมูลค่าตามวิธีกระแสเงินสดคิดลด (Discounted Cash Flow) ของโรงแรมของบริษทั
และบริษทัยอ่ยทั6งหมด หากมูลค่าของที ดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรม มีมูลค่านอ้ยกวา่มูลค่าประเมิน
ตามวิธีกระแสเงินสดคิดลดดงักล่าว บริษทัจะตอ้งรับรู้การดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายทนัที 
แต่ในปี 2558 มูลค่าประเมินตามวธีิกระแสเงินสดคิดลดไม่นอ้ยกวา่มูลค่าของที ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

การพฒันาธุรกจิและแนวโน้มในอนาคต 

ปัจจุบนับริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากภายในประเทศในอตัราร้อยละ 72 วิกฤติการณ์ทางการเมืองที 
เกิดขึ6นภายในประเทศ และภาวะเศรษฐกิจทั6งภายในและภายนอกประเทศ ส่งผลกระทบต่อรายได้ของ
บริษัทมาโดยตลอด บริษัทจึงได ้กําหนดกลยุทธ์ การเพิ มอัตราส่วนรายได้จากต่างประเทศที สูงขึ6 น  
ให้ใกล้เคียงกบัรายไดใ้นประเทศ เพื อกระจายความเสี ยงต่อการกระจุกตวัของรายได้ที เกิดขึ6นจากใน
ประเทศ โดยบริษทัมีนโยบายการขยายการลงทุนเพื อประโยชน์สูงสุดกบับริษทั  

บริษทัได้กาํหนดกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ (Growth Strategy) ตั6งแต่ปี 2550 การขยายธุรกิจด้าน
การบริหารโรงแรมเป็นเป้าหมายหลกัเนื องจากไม่ตอ้งใช้เงินลงทุนสูง และยงัสามารถสร้างเครือข่ายเพื อ
เพิ มช่องทางการตลาดเพิ มขึ6น อย่างไรก็ตามบริษทัยงัพิจารณาลงทุนในธุรกิจโรงแรมควบคู่ไปดว้ยแต่จะ 
คดัสรรการลงทุนในภูมิภาค ประเทศที มีศกัยภาพการท่องเที ยวที สูง ไดผ้ลตอบแทนที ดี มีช่องทางในการ
ขยายธุรกิจ นอกจากนี6 บริษทัไดพ้ิจารณาขยายธุรกิจดา้นการศึกษาซึ งเป็นธุรกิจที บริษทัมีศกัยภาพสูงและ
นบัเป็นจุดแข็งอีกธุรกิจหนึ งของบริษทัที สามารถแข่งขนัได ้แต่ในปี 2558 ธุรกิจการรับบริหารโรงแรมยงั
ไม่บรรลุเป้าหมายเนื องจากอุปสรรคจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที ถดถอยยงัไม่ฟื6 นตวั หรือบางประเทศเริ มมี
ปัญหาการขยายตวัทางเศรษฐกิจเช่นประเทศจีนเป็นตน้ นอกจากนี6 เจา้ของโรงแรมที ให้รับบริหารบางแห่ง
ไม่สามารถก่อสร้างโรงแรมไดต้ามกาํหนด จากปัจจยัต่างๆในหลายดา้น   ลว้นส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย  
อย่างไรก็ตามการขยายธุรกิจบริษทัจาํเป็นต้องมีบุคลากร ระบบงานในทุกส่วน รวมทั6งมีค่าใช้จ่ายใน
การศึกษาโครงการต่างๆ ส่งผลให้บริษทัมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ  มขึ6 น ในขณะที รายได้ยงัไม่
เป็นไปตามที คาดหมาย ส่วนหนึ งเกิดจากปัจจยัภายนอก หากไม่มีปัจจยัภายนอกส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานของโรงแรมภายใต้บริษทั และบริษทัย่อย และโรงแรมที บริษทัไดล้งนามสัญญารับบริหาร
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ไปแลว้สามารถเปิดดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย บริษทัคาดวา่จะสามารถสร้างผลกาํไรจากการดาํเนินงาน
เพิ มขึ6นไดใ้นอนาคต  

การขยายกิจการในช่วง 3-5 ปีที ผา่นมา 

• ธุรกจิโรงแรม 

  นับตั6 งแต่ปี  2554  บริษัทได้ลงทุนธุรกิจโรงแรมในมัลดีฟส์  เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว 
ประกอบด้วย 100 วิลล่า ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ซึ งตั6 งอยู่บนเกาะ Mudhdhoo ภายใต้ DMS Property 
Investment Pvt. Ltd. (DMS) ดว้ยเงินลงทุนทั6งสิ6น 60 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีทุนจดทะเบียน 38.5 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐฯ ชื อโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ โดยบริษทัได้ลงทุนโครงการดังกล่าวผ่าน บมจ. ดุสิต 
ไทยพร็อพเพอร์ตี6 ส์ ในอตัราร้อยละ 55 โรงแรมดงักล่าวไดเ้ปิดอย่างเป็นทางการในวนัที  8 กนัยายน 2555 
ในไตรมาส 3 ปี 2558 มีการลงทุนเพิ มอีกร้อยละ 5  ทาํให้สัดส่วนการถือหุน้เพิ มขึ6นเป็นร้อยละ 60 และในปี 
2559 บริษทัจะลงทุนเพิ มอีกร้อยละ 5 รวมเป็นสัดส่วนการถือหุ้นทั6งหมดร้อยละ 65 ในปี 2557 บริษทัมี
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการเพิ มขึ6นจากปี 2556 ร้อยละ 16 แต่ในช่วงตน้ปี 2558 จากวิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจของรัสเซียส่งผลใหน้กัท่องเที ยวชาวรัสเซียที เป็นตลาดหลกัลดลงอยา่งกระทนัหนั ฝ่ายบริหาร
โรงแรมจึงปรับกลยทุธ์เปลี ยนเป้าหมายกลุ่มลูกคา้เพื อเพิ มอตัราการเขา้พกั  แต่ก็ยงัมีผลกระทบทาํใหร้ายได้
ของโรงแรมลดลงร้อยละ 2  
   นอกจากนี6บริษทัยงัไดพ้ิจารณาการลงทุนในธุรกิจโรงแรม และการศึกษา ในประเทศฟิลิปปินส์
โดย Philippine Hoteliers, Inc. ซึ งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น ร้อยละ 40 ของหุ้นใน Philippine Hoteliers 
International Center for Hospitality Education, Inc. ซึ งจดทะเบียนจดัตั6งบริษทัในประเทศฟิลิปปินส์ใน
วนัที  15 กรกฎาคม 2558 และรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนได้เสียในปี 2558 ขาดทุนจาํนวน 
1.35 ลา้นบาท 

• การรับจ้างบริหารโรงแรม 
  จากการร่วมลงทุนกบับริษทัในประเทศอินเดีย เพื  อจดัตั6งบริษทัรับบริหารโรงแรมใน
อินเดีย โดยบริษทัลงทุนร้อยละ 50 ของเงินลงทุน 35 ล ้านอินเดียรูปี ตั6งแต่ปี 2553 ต่อมาในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2556 บริษทัมีการลงทุนในกิจการร่วมคา้ชื อ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., 
Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของเงินลงทุน 30 ลา้นหยวนที สาธารณรัฐประชาชนจีน เนื องจากเป็นช่วงที เริ ม
เปิดดาํเนินการ จะตอ้งมีการว่าจา้งผูบ้ริหารและทีมงานสําหรับการบริหารโรงแรมในประเทศจีน ทาํให้มี
ค่าใช้จ่ายค่อนขา้งสูง ในขณะที ยงัไม่สามารถหาโรงแรมที รับบริหารได้ตามเป้าหมาย ส่งผลให้บริษัท
ดงักล่าวมีผลขาดทุน 41.23 ลา้นบาท 
  สําหรับการขยายกิจการรับบริหารโรงแรม บริษทัมีสํานกังานและบุคลากรฝ่ายพฒันาและ 
การล งทุน  (Development and Investment) ทั6 งในฮ่องกงและดูไบ การจัดตั6 งบริษัทในรัฐเดลาแวร์ 
สหรัฐอเมริกา เพื อรองรับการบริหารโรงแรม ในปี 2558 มีโรงแรมเปิดดาํเนินการจากการที บริษทัได ้
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ลงนามสัญญารับบริหารไปแล้วคือ โรงแรมดุสิตธานี กวม เปิดดาํเนินการอย่างไม่เป็นทางการเมื อเดือน
มิถุนายน 2558 โรงแรมดุสิตธานี กระบี  บีชรีสอร์ท เปิดดาํเนินการเมื อเดือนกรกฎาคม 2558 และโรงแรม
ดุสิตดีทู ไนโรบี เปิดดาํเนินการเมื อเดือนมิถุนายน 2558 ในปี 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ยลงนามในสัญญา
รับบริหารโรงแรม 9 แห่ง บริษทัร่วมทุนที สาธารณรัฐประชาชนจีนลงนามในสัญญารับบริหารโรงแรมที 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 9 แห่ง อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัคงปฏิบติัตามแผนระยะยาวของบริษทัในการเพิ ม
จาํนวนโรงแรมที รับบริหารทั6งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้ที ภูมิภาคตะวนัออกกลาง เช่น สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ ภูมิภาคเอเชียตะวนัออก เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน 
   ในปี 2558 บริษทัมีรายได้จากการรับบริหารโรงแรมจาํนวน 124.12 ล ้านบาท เพิ  มขึ6น
จากปี 2557  จาํนวน 8.01 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายไดค้่าบริหารงานที ไดรั้บจากโรงแรมทางตะวนัออก
กลางที เพิ มขึ6น 

• ด้านการศึกษา 
จากการเป็นผูริ้เริ มดา้นการศึกษาในการบริหารโรงแรม ครัว และอื นๆ ที เกี ยวขอ้งโดยจดัตั6ง

วทิยาลยัดุสิตธานีมาตั6งแต่เดือนพฤษภาคม 2539 และขยายวิทยาเขตพทัยาในเดือนธนัวาคม 2555 การสร้าง
ประสบการณ์จนประสบความสาํเร็จเป็นที ยอมรับทั6งในประเทศและต่างประเทศ  บริษทัได้เล็งเห็นถึง
โอกาสในการขยายธุรกิจการศึกษา  จึงกาํหนดกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจด้านการศึกษาทั6งในส่วนของ
การลงทุน และการบริหาร ทั6งในประเทศและต่างประเทศ  ซึ งในปี 2558 บริษทัมีรายไดจ้ากการบริหาร
การศึกษาให้กบั Lyceum of Philippines University (LPU) ในหลกัสูตรการบริหารโรงแรมจาํนวน 23.27  
ล้ าน บ าท  เพิ ม ขึ6 น จากปี ก่ อน  1.46 ล้ าน บ าท  และ Yayasan Pusat Pengembangan Dan Pelatihan Bali 
International ตั6งอยู่ที ประเทศอินโดนีเซีย ซึ งบริษทัไดล้งนามในสัญญาให้บริการที ปรึกษาดา้นการศึกษาใน 
ปี 2557 และในปี 2558 มีรายไดจ้าํนวน 8.92 ลา้นบาท  

ในปี 2558 ได้จดัตั6 งบ. ดุสิตธานี การโรงแรมศึกษา ด้วยทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท เพื อ
ดาํเนินโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี โดยการเปิดสอนหลกัสูตรวิชาชีพดา้นการโรงแรมที พฒันา
ความรู้และทกัษะของนกัเรียนในอุตสาหกรรมโรงแรม เพื อรองรับการขยายการรับบริหารโรงแรมของ
บริษทัที จะขยายตวัในอนาคต อีกทั6งโรงแรมในประเทศ และต่างประเทศยงัขาดแคลนบุคลากรในระดบันี6  
โดยไดล้งนามในสัญญาเช่าที ดินและอาคาร 1 ปี ตั6งแต่วนัที  1 มกราคม 2558 ถึงวนัที  31 ธนัวาคม 2558 กบั
บุคคลที  สาม และไดท้าํสัญญาเช่าช่วงที ดินและอาคารกบัโรงเรียนจากกรุงเทพการบญัชีวทิยาลยั มีระยะเวลา 
30 ปี นบัตั6งแต่วนัที  1 มกราคม 2559 และสิ6นสุดในวนัที  31 ธนัวาคม 2588 หลงัจากลงนามและจดทะเบียน
การเช่าแล้วได้เข้าไปปรับปรุงตกแต่งอาคารและสถานที ใหม่โดยใช้เงินลงทุนทั6 งสิ6 นประมาณ 236.20  
ลา้นบาท เริ มเปิดดาํเนินการเมื อวนัที  14 กนัยายน 2558 ในปี 2558 มีผลขาดทุนจาํนวน 28.14 ลา้นบาท 
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นอกจากนี6 บริษทัมีนโยบายในการปรับปรุงและพฒันาโรงแรมทุกปี และวางแผนการปรับปรุง 
ครั6 งใหญ่ทุก 5-7 ปี ทั6 งนี6 เพื อรักษามาตรฐานของโรงแรมรวมทั6งเพิ มศกัยภาพของโรงแรมเพื อสามารถ
แข่งขนักับคู่แข่งขนัในธุรกิจระดับเดียวกันได้ จากการใช้งบประมาณในปี 2557 ไปกว่า 512 ล้านบาท  
ในปี 2558 อีก 578 ลา้นบาท  

 

แนวโน้มในอนาคต   
ในปี 2559 บริษทัยงัคงดาํเนินธุรกิจโดยใช ้กลยุทธ์เชิงรุก (Growth Strategy) ทั6งในส่วนของธุรกิจ

การโรงแรม การรับบริหารโรงแรม และการศึกษา โดยมีเป้าหมายจะนาํพาวิถีไทย-Thai Hospitalities โดย
ขบัเคลื อนแบรนด์ “ดุสิตธานี” สู่ตลาดโลกให้เป็นผูน้าํระดบัอินเตอร์ที สามารถแข่งขนัและทดัเทียมกับ 
แบรนด์ต่างประเทศได ้ซึ งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคด์ั6งเดิมของผูก่้อตั6งบริษทั และสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร
เดิมที ตั6งเป้าหมายไว ้     

ทั6งนี6 การบริหารงานในปี 2559 จะมีการเปลี ยนแปลงรูปแบบไปจากเดิมบา้งแต่ยงัคงมีวตัถุประสงค์
และเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั เพื อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการตลาด สภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้ม
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที เปลี ยนแปลง และเพื อสามารถสร้างรายไดแ้บบยั งยนืในอนาคต   

บริษัทยงัคงมีเป้าหมายที จะมุ่งเน้นการขยายธุรกิจรับบริหารโรงแรมไปยงัภูมิภาคต่างๆ เพื  อ
กระจายความเสี ยง และสร้างเครือข่ายเพื อเพิ มช่องทางการจาํหน่ายให้มากขึ6น  

ธุรกิจดา้นการศึกษานบัเป็นจุดแข็งของบริษทัอีกธุรกิจหนึ งจากการสร้างสมประสบการณ์ 
จนประสบความสําเร็จของวิทยาลยัดุสิตธานี จึงเป็นโอกาสของบริษทัที สามารถขยายธุรกิจนี6 ให้
เติบโตในอนาคต โดยสามารถได้เปรียบคู่แข่ง สามารถสร้างรายได้และกาํไรให้บริษทัในอนาคต 

นอกจากนี6  บริษทัได้มีการพิจารณาในการลงทุนในกิจการโรงแรมที ได้ผลตอบแทนสูง และ
ตั6งอยู ่ในแหล่งที มีศกัยภาพทางการท่องเที ยวสูง  ควบคู่กบัการมองหาช่องทางในการทาํธุรกิจที 
สอดคล้องกบัธุรกิจที มีอยู่ ศกัยภาพและจุดแข็งของบริษทัที สามารถดาํเนินการได้ นอกจากนี6 บริษทั
จะทาํการบริหารทรัพยสิ์นที มีอยู่เพื  อก่อให้เกิดรายได้ อาทิเช่น พิจารณานําที ดินว่างเปล่าที บริษทั 
เป็นเจา้ของที ไม่ก่อให้เกิดรายได้ไปพฒันา รวมทั6งพิจารณาการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที จะสร้าง
รายได ้เพิ  ม เต ิม ให ้บ ริษ ทั ใน อน าค ต แต ่ทั6ง นี6 ท ุก โค รงก ารตอ้งมีก ารศ ึกษ าถึงค วาม เป็ น ไป ได้ 
อย่างรอบคอบก่อนตดัสินใจ  

 อย่างไรก็ตามบริษทัยงัมีความเสี ยงหากผลประกอบการโรงแรมที รับบริหารไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายอาจจะทาํให้เจา้ของโรงแรมยกเลิกสัญญา นอกจากนี6ความล่าชา้ของการเปิดดาํเนินการของ
โรงแรมที ลงนามสัญญาไปแลว้ หรือการเกิดเหตุการณ์ต่างๆที มีผลกระทบต่อธุรกิจการท่องเที ยวโดยมิได้
คาดหมาย ลว้นเป็นปัจจยัที ทาํใหบ้ริษทัไม่สามารถสร้างกาํไรไดต้ามเป้าหมาย 

 
 


