
  แบบ 56-1  

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
169 

 

 

ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ        
งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

สินทรัพย์ 2557  2558  2559 
   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 179,870  4.20  189,995  4.64  160,984  4.07 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 207,891  4.85  219,593  5.37  197,993  5.01 
สินคา้คงเหลือ 23,898  0.56  22,342  0.55  20,171  0.51 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,800  0.04  38,500  0.94  326,000  8.24 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 74,067  1.73  74,067  1.81  74,067  1.87 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,589  0.03  1,767  0.04  2,351  0.06 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 489,115  11.41  546,264  13.35  781,566  19.76 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
เงินลงทุนเผื่อขาย 337,485  7.88  241,662  5.91  40,846  1.03 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,001,353  23.37  1,091,352  26.67  1,037,751  26.24 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 29,830  0.70  29,830  0.73  20,292  0.51 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,229,203  28.69  1,229,203  30.04  1,229,203  31.08 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -    -  -  47,110  1.19 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการเงินลงทุน 194,766  4.55  179,838  4.39  164,670  4.16 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 722,058  16.85  577,022  14.10  461,171  11.66 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 166,650  3.89  92,583  2.26  18,517  0.47 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 52,923  1.23  43,172  1.05  45,095  1.14 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33,188  0.77  32,614  0.80  80,004  2.02 
เงินมดัจ าเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 25,270  0.59  25,270  0.62  25,270  0.64 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 3,062  0.07  3,401  0.08  3,077  0.08 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,795,788  88.59  3,545,947  86.65  3,173,006  80.24 

รวมสินทรัพย์ 4,284,903  100.00  4,092,211  100.00  3,954,572  100.00 

            
            

 

(หน่วย : พนับาท) 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

          (หน่วย : พนับาท) 
 2557  2558  2559 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น   %    %    % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น            

จากสถาบนัการเงิน 593,000    13.84  390,000    9.53  287,000    7.26 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 236,930  5.53  245,785  6.01  235,717  5.96 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด 

ช าระภายในหน่ึงปี 
 

- 
 

- 
  

- 
 

- 
  

- 
 

- 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 86,308  2.01  -  -  -  - 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขาย 

รอการรับรู้ 
 

6,904 
 

0.16 
  

- 
 

- 
  

- 
 

- 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 22,055  0.52  22,744  0.55  22,913  0.58 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 945,197  22.06  658,529  16.09  545,630  13.80 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 99,713  2.33  112,932  2.76  121,464  3.07 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 17,308  0.40  19,337  0.47  19,378  0.49 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 117,021  2.73  132,269  3.23  140,842  3.56 

รวมหนีสิ้น 1,062,218  24.79  790,798  19.32  686,472  17.36 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  19.84  850,000  20.77  850,000  21.49 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000    38.34  1,643,000    40.15  1,643,000  41.55 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 16,950    0.40  16,950    0.41  16,950    0.41 
 ก าไรสะสม            
       จดัสรรแลว้ – ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000    1.98  85,000  2.08  85,000  2.15 
       ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 470,147  10.97  598,159  14.62  654,473  16.55 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 157,588    3.68  108,304    2.65  18,677    0.47 
รวมส่วนของบริษัท 3,222,685  75.21  3,301,413  80.68  3,268,100  82.64 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,284,903  100.00  4,092,211  100.00  3,954,572  100.00 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                   (หน่วย: พนับาท) 
 2557  2558  2559 
   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 1,289,597  71.15  1,573,012  73.42  1,552,728  73.21 
รายไดค้่าบริหารงาน 62,934    3.47  64,094    2.99  63,946    3.02 
ดอกเบ้ียรับ 610    0.03  1,708    0.08  3,705  0.17 
เงินปันผลรับ 165,735  9.14  160,353  7.48  120,768  5.69 
ก าไรจากการขายอุปกรณ์ -  -  1,683  0.08  374  0.02 
รับรู้ก าไรจากสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อขายรอการ
รับรู้       

 
- 

 
- 

  
6,904 

 
0.32 

  
- 

 
- 

รายไดอ่ื้น 293,532  16.21  334,789  15.63  379,309  17.88 
รวมรายได้ 1,812,408   100.00  2,142,543   100.00  2,120,830   100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 831,755  45.89  924,208  43.14  906,373  42.74 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคา             
     และค่าตดัจ าหน่าย 225,425  12.43  229,204  10.70  221,411  10.44 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 202,733  11.19  229,039  10.69  194,425  9.17 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 548,951        30.29  485,874              22.68  634,873              29.94 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ 10  -  -  -  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย        23,681  1.31         23,238  1.08         22,050  1.04 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 17,418  0.96  14,434  0.67  8,367  0.39 
รวมค่าใช้จ่าย 1,849,973  102.07  1,905,997  88.96  1,987,499  93.71 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (37,565)  (2.07)  236,546  11.04  133,331  6.29 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (6,025)    (0.33)  (15,023)  (0.70)  24,983          1.17 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (43,590)  (2.40)  221,523  10.34  158,314  7.46 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัท  (บาท)                                    (0.051)                                        0.261                     0.186 
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น)      850,000,000            850,000,000          850,000,000 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                                                  (หน่วย : พนับาท) 
 2557  2558  2559 

ก ำไรสุทธิ (ขำดทุน) ส ำหรับปี (43,590)  221,523  158,314 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่      
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 
  

 
  

    ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน -  (10,639)  - 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   2,128  - 

การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 15,062  (61,604)  (112,035) 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,012)  12,321  22,407 

ก าไรเบ็ดเสร็จอืน่ 12,050  (57,794)  (89,628) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (31,540)  163,729  68,686 

การปันส่วนก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทั (31,540)  163,729  68,686 

 (31,540)  163,729  68,686 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

                                                                                                                                                     (หน่วย : พนับาท) 
 2557  2558  2559 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (43,590)  221,523  158,314 
รำยกำรปรับปรุง      
ดอกเบ้ียรับ (610)  (1,708)  (3,705) 
เงินปันผลรับ (165,735)  (160,353)  (120,768) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรำยกำร) (4,932)  1,234  1,810 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย อำคำรและอุปกรณ์ 222,798  226,022  219,946 
ค่ำเส่ือมรำคำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 15,452  15,537  12,328 
ค่ำเช่ำท่ีดินและอำคำรจ่ำยล่วงหนำ้ตดัจ ำหน่ำย 74,067  74,067  74,067 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,856  10,883  11,186 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดถู้กหกัณ ท่ีจ่ำย -  -  6,976 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 11,502  13,141  24,483 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนเผื่อขำย -  (43,882)  (119,561) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน -  -  63,538 
ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 6,025  15,023  (24,983) 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรขำยอุปกรณ์ 10  (1,684)  (374) 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1,951  1,677  1,341 
รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นท่ีมีไวเ้พ่ือขำยรอกำรรับรู้ -  (6,904)  - 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย 856  -  - 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -  1  - 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน 17,418  14,434  8,367 

 146,068  379,011  309,345 
กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน      
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง      
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 6,931  (12,537)  25,493 
 สินคำ้คงเหลือ 878  1,556  2,171 
 สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,392  (179)  (584) 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 65  (339)  324 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      
 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 9,039 

 
 9,517 

 
 (10,925) 

  ภำระหน้ีสินจำกกำรค ้ำประกนั 12,179  (86,308)  - 
 หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 4,365  689  170 
 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,951)  2,029  41 
 จ่ำยคืนส ำรองผลประโยชน์พนกังำน (8,087)  (10,561)  (15,951) 
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         งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
         ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      (หน่วย : พนับาท) 

 
 

2557  2558  2559 
 2557  2558  2559 

   เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 171,879  282,878  310,085 
   เงินสดรับคืนภำษีเงินไดจ่้ำยล่วงหนำ้ 9,289  10,115  9,759 
   จ่ำยภำษีเงินได ้ (10,663)  (10,034)  (17,352) 
   เงนิสดสุทธิได้จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 170,505  282,958  302,492 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 598  1,228  2,239 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (1,800)  (36,700)  (287,500) 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -  -  (47,110) 
เงินปันผลรับ 50,267  48,997  36,225 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 24,999  29,000  28,000 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 90,469  82,357  56,543 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -  78,100  208,342 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้ของบริษทัยอ่ย (57,200) 

 
 (90,000) 

 
 (399) 

 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (196)  (608)  (842) 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 1,078  2,275  532 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (133,844)  (83,808)  (113,615) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,424)  (1,133)  (548) 

เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (31,053)  29,708  (118,132) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 455,500  258,000  418,000 

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (473,200)  (461,000)  (521,000) 

เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (699)  -  - 

จ่ายดอกเบ้ีย (17,581)  (14,541)  (8,370) 

เงินปันผลจ่าย (85,000)  (85,000)  (102,000) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

(120,980)  (302,541)  (213,370) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 18,472 
161,398 

179,8702,58
1 

 10,125  (29,011) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 161,398  179,870  189,995 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 179,870  189,995  160,984 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : พนับาท) 
สินทรัพย์ 2557  2558  2559 

   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 859,760  9.54  714,228  7.61  870,335  9.64 
เงินลงทุนระยะสั้น 150,579  1.67  380,180  4.05  357,726  3.96 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 426,457  4.73  475,026  5.06  462,592  5.12 
สินคา้คงเหลือ 84,750  0.94  79,618  0.85  77,036  0.85 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 105,769  1.17  109,073  1.16  99,779  1.00 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 53,946  0.60  58,936  0.63  54,475  0.60 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,681,261  18.65  1,817,061  19.35  1,912,943  21.18 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
 เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 1,956  0.02  2,176  0.02  2,196  0.02 
 เงินลงทุนเผือ่ขาย 375,197  4.16  356,441  3.80  364,965  4.04 
 เงินลงทุนระยะสั้น -  -  -  -  -  - 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,311,945  14.56  1,404,715  14.96  1,370,323  15.17 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 56,720  0.63  52,518  0.56  54,034  0.60 
เงินใหกู้ย้มืเงินระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  39,553  0.42  75,416  0.83 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 259,856  2.88  246,500  2.63  232,879  2.58 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 4,876,981  54.11  5,107,900  54.41  4,689,586  51.92 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 224,773         2.50  154,276         1.64  75,462  0.84        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 70,702  0.79  61,766  0.66  60,359  0.67 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 110,106  1.22  100,952  1.08  150,745  1.67 
เงินมดัจ าเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 25,270  0.28  25,270  0.27  25,270  0.28 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 17,624          0.20  19,348  0.21  18,799          0.21 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,331,130         81.35  7,571,415         80.65  7,120,034         78.82 

รวมสินทรัพย์ 9,012,391       100.00  9,388,476       100.00  9,032,977       100.00 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 

                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2557  2558  2559 

   %    %    % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น            
     จากสถาบนัการเงิน 639,000  7.09  538,000  5.73  461,627  5.11 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 998,634  11.08  955,229  10.17  972,578  10.77 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน            
      ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 935  0.01  1,152  0.01  1,237  0.01 
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ            
      ภายในหน่ึงปี 241,068  2.68         324,375  3.47          157,251  1.75 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,609  0.05  5,046  0.05  5,010  0.06 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด            
     ภายในหน่ึงปี 25,433  0.28  25,433  0.27  25,433  0.28 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 86,309  0.95  -  -  -  - 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 597  0.01  2,262  0.02  8,432  0.09 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขาย            
     รอการรับรู้ 6,904  0.08  -  -  -  - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 47,366  0.53  61,115  0.65  62,775  0.69 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,050,855  22.76  1,912,612  20.37  1,694,343  18.76 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3,975  0.04  3,107  0.03  1,871  0.02 
เงินกูย้มืระยะยาว 900,391  9.99  1,177,113  12.54  1,052,574  11.65 
ภาระหน้ีสินจากการลงทุนในการร่วมคา้ -  -  36,109  0.38  62,250  0.69 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 635,276  7.05  609,843  6.50  584,409  6.47 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 174,893  1.94  205,752  2.19  221,304  2.45 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

12,531 
22,360 

 0.14 
0.25 

 20,054 
19,421 

 0.21 
0.21 

 42,758 
19,379 

 0.47 
0.21 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,749,426  19.41  2,071,399  22.05  1,984,545  21.97 

รวมหนีสิ้น 3,800,281  42.17  3,984,011  42.48  3,678,888  40.73 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 
                                           (หน่วย : พนับาท) 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ) 2557  2558  2559 
   %    %    % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  9.41  850,000  9.05  850,000  9.41 
หกั หุน้ทุนซ้ือคืน (15,740)  (0.17)  (15,740)  (0.17)  (15,740)  (0.17) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000  18.23  1,643,000  17.50  1,643,000  17.49 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 18,366  0.20  18,366  0.20  18,366  0.20 
ก าไรสะสม            

จดัสรรแลว้            
ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  0.94  85,000  0.91  85,000  0.90 
กองทุนวทิยาลยัดุสิตธานี 315,887  4.59  366,376  3.90  414,947  3.90 
ส ารองอ่ืน 15,740  0.17  15,740  0.17  15,740  0.17 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,342,696  14.86  1,394,120  14.85  1,341,997  14.84 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 188,338  2.61  236,341  2.52  235,671  2.51 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,443,287  50.80  4,593,203  48.92  4,588,981  48.89 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 768,823  8.47  811,262  8.64  765,108  8.63 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,212,110  59.27  5,404,465  57.56  5,354,089  57.52 

รวมหนีสิ้นและส่วนขอผู้ถือหุ้น 9,012,391  100.00  9,388,476  100.00  9,032,977  100.00 
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งบก าไรขาดทุนรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                                                                                                                                                              (หน่วย :พนับาท) 

 2557  2558  2559 
   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4,675,480  90.35  4,895,150  91.16  4,974,352  91.69 
รายไดค้่าบริหารงาน 116,110  2.25  124,119  2.31  147,619  2.72 
ดอกเบ้ียรับ 8,430  0.16  12,962  0.24  12,697  0.23 
เงินปันผลรับ 14,720  0.29  14,451  0.27  15,765  0.29 
รับรู้รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433  0.49  25,433  0.47  25,433  0.47 
ก าไรจากการขายอุปกรณ์ -  -  2,653  0.05  932  0.02 
รับรู้ก าไรจากการสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อขาย 
รอการรับรู้ 

        
      - 

 
- 

         
   6,904 

 
0.13 

         
   - 

 
- 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 74,694  1.44  40,625  0.76  22,080  0.41 
รายไดอ่ื้น 259,832  5.02  247,293  4.61  226,254  4.17 
รวมรายได้ 5,174,699     100.00  5,369,590     100.00  5,425,132     100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 2,902,863   56.10  2,901,951   54.04  2,915,208   53.74 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมและค่าตดัจ าหน่าย 618,382   11.95  643,922   11.99  661,689  12.20 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 394,778     7.63  387,966     7.23  404,605     7.46 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,110,268  21.46  1,048,736  19.53  1,186,380  21.87 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ 5,122      0.10  -            -                       -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 43,417  0.84  45,112  0.84  43,060  0.79 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 64,436  1.24  49,395  0.92  72,826  1.34 
รวมค่าใช้จ่าย 5,139,266   99.32  5,077,082   94.55  5,283,768  97.39 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 35,433           0.68  292,508           5.45  141,364  2.61 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (22,183)  (0.43)  (39,407)  (0.74)  11,551  0.21 
ก าไรสุทธิ 13,250  0.25  253,101  4.71  152,915  2.82 
- ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (33,895)  (0.65)  (53,912)  (1.00)  (38,794)  (0.72) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัท (20,645)  (0.40)  199,189  3.71  114,121  2.82 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัท  (บาท) (0.024)    0.236    0.135   
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น) 845,285,000    845,285,000     845,285,000   
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                         (หน่วย :พนับาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2557  2558  2559 

ก าไรสุทธิ 13,250 
 

 253,101 
 

 152,915 
 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่      

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า      
      หน่วยงานต่างประเทศ 3,303  118,940  (22,138) 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
 

16,612  (18,755)  8,524 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 
  

 
  

      ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 7,498  (16,415)  6,177 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (5,572) 

) 
 7,317 

) 
 (3,558) 

) ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ 21,841  91,087  (10,995) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 35,091  344,188 
 
 

 141,920 
 
 

      
การปันส่วนก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (2,112) 

) 
 234,298 

 
 117,257 

  - ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  37,203 
 

 109,890 
 

 24,663 
  35,091  344,188  141,920 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

(หน่วย: พนับาท) 
 2557  2558  2559 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน      
ก าไรสุทธิส าหรับปี        13,250  253,101  152,915 
รายการปรับปรุง 
 
 

 
 

  
 

  
 รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้          (25,433)           (25,433)           (25,433) 

ดอกเบ้ียรับ (8,430)  (12,962)  (12,697) 
เงินปันผลรับ (14,720)  (14,451)  (15,765) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (7,459)  8,802  945 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย อาคารและอุปกรณ์ 647,029  673,756  688,791 
ค่าตดัจ าหน่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 105,337  106,471  102,810 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14,769  15,278  15,958 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 203  16,611  19,386 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 31,214  28,826  48,935 
 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย (74,694)  (40,625)  (22,080) 
 รับรู้ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นทีมีไวเ้พื่อขายรอการรับรู้ -  (6,904)  - 
 ขาดทุน (ก าไร) จากการขายอุปกรณ์ 5,122  (2,654)  (932) 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 44,824  4,345  12,025 
โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,317)  -  - 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 238  1  - 
ก าไรจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย -  -  - 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 64,436  49,395  72,826 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 22,183  39,407  (11,551) 
 812,552  1,092,964  1,026,133 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 72,359  (31,786)  6,323 
สินคา้คงเหลือ 4,203  7,347  1,335 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (39,326)  (936)  (1,784) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (655)  (1,610)  371 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 22,436  (86,983)  50,980 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั 12,180  (86,308)  - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 617  12,118  (1,624) 
หน้ีสินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 20,960 

30 
 (2,939) 

30 
 (43) 

30 จ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนกังาน (21,515)  (15,896)  (26,393) 
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

883,811  885,970  1,055,297 
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 11,335  12,540  11,064 
จ่ายภาษีเงินได ้ (31,980)  (35,272)  (45,933) 
เงนิสดสุทธิได้จากกจิกรรมด าเนินงาน 863,166  863,237  1,020,427 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ)  

(หน่วย: พนับาท) 
 2557  2558    2559 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 8,437  8,183  10,073 

 เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น (88,439)  (229,601)  22,454 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง -  (36,363)  (35,990) 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (457)  (221)  (20) 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 24,999  29,000  28,000 
เงินปันผลรับ 14,720  14,451  15,764 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 90,469  82,357  56,543 
เงินสดจ่ายช าระค่าหุน้บริษทัยอ่ย -  (60,830)  (87,052) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าหุน้ของการร่วมคา้ (28,370)  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าหุน้บริษทัร่วม -  (122,768)  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (283)  (544)  (735) 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 337  3,903  1,047 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (511,500)  (675,295)  (345,785) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (12,932)  (5,884)  (2,179) 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ (18,265)  (31,589)  (6,640) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (521,284)  (1,025,201)  (344,520) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     489,500      421,000      527,013 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (513,200)  (522,000)  (604,000) 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (8,515)  -  - 
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (772)  (1,090)  (1,151) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 50,134  515,847  - 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (191,698)  (258,001)  (254,244) 
จ่ายดอกเบ้ีย (68,750)  (49,572)  (72,761) 
จ่ายเงินปันผล (90,855)  (91,002)  (105,246) 

เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 
จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

(334,156)  15,182  (510,389) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 7,726  (146,782)  165,518 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 847,646  859,760  714,228 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินปี 4,388  1,250  (9,411) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 859,760  714,228  870,335 
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 อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.82 0.95 1.13 0.52 0.83 1.43 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.70 0.82 1.00 0.41 0.62 0.66 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.43 0.44 0.57 0.18 0.35 0.50 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 16.09 19.50 22.11 17.51 22.64 24.71 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 22.37 18.46 16.29 20.56 15.90 14.57 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 33.42 35.31 37.22 34.18 39.97 42.64 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 10.77 10.20 9.67 10.53 9.01 8.44 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 15.21 18.49 19.90 18.48 19.58 20.33 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 23.67 19.47 18.09 19.48 18.39 17.71 
ระยะเวลาหมุนเวยีนของเงินสด วนั 9.47 9.19 7.86 11.61 6.52 5.31 

 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อตัราก าไรขั้นตน้ % 24.69 27.56 28.09 18.02 26.67 27.37 
อตัราก าไรสุทธิ % 0.26 4.71 2.82 (2.41) 10.34 7.46 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) %    (0.46) 4.41 2.49 (1.33) 6.79 4.82 

 

 อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 1.00 3.58 2.19 (0.48) 5.95 3.43 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 12.34 17.21 16.96 23.05 68.90 72.87 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.57 0.58 0.59 0.42 0.51 0.53 

 
 อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.73 0.74 0.69 0.33 0.24 0.21 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 14.74 19.27 14.85 11.13 21.64 34.17 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % (440.08) 45.69 92.22 (195.00) 38.37 64.43 
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  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
ต่อหุ้น  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559     ปี 2557     ปี 2558      ปี 2559 

มูลค่าหุน้ บาท 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
มูลค่าตามบญัชี บาท 5.26 5.43 5.43 3.79 3.88 3.84 
ก าไรต่อหุน้ บาท (0.024) 0.236 0.135    (0.051) 0.26 0.186 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 0.107 0.108 0.125 0.10 0.10 0.12 

 
 อตัราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อตัราส่วนการขาย % (4.77) 4.70 1.62 (17.64) 21.98 (1.29) 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย % 1.08 0.70 0.87 (7.30) 9.10 (2.22) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร % (0.62) (4.54) 10.74 (6.88) (4.89) 16.00 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ % (112.61) 1,064.83 (42.71) (177.05) 608.20 (28.53) 
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม % (2.32) 4.17 (3.79) (2.87) (4.50) (3.36) 

 
บริษทัไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการค านวณของปีก่อนท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบยอ้นหลงั โดยถือเสมือนวา่การ

เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ของบริษทัจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท จ านวน 85,000,000 หุ้น เป็นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท จ านวน 850,000,000 หุ้น
ไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่ 3 ปียอ้นหลงั  
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 
14.1 ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 

 
ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 
ปัจจัยภายนอก 

ในปี 2559 ประเทศไทยมีนักท่องเท่ียวต่างชาติเพิ่มจากปีก่อนมาตั้งแต่ต้นปี โดยรวมมีนักท่องเท่ียว
ต่างชาติมาเยือนประเทศไทยจ านวน 32.6 ล้านคน เพิ่มข้ึนร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยจ านวน
นกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึนมากใน 3 ไตรมาสแรกของปี โดยไตรมาสท่ี 1 เพิ่มร้อยละ 15 ไตรมาสท่ี 2 เพิ่มร้อยละ 8 และ
ไตรมาสท่ี 3 เพิ่มร้อยละ 13 และการท่ีรัฐบาลประกาศขอความร่วมมือจากสถานประกอบการงดงานร่ืนเริงต่างๆ 
เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน รวมถึงมาตรการการควบคุมและปราบปรามทวัร์ศูนย์
เหรียญ ส่งผลใหท้ าใหทุ้กโรงแรมในประเทศมีรายไดร้วมลดลงในไตรมาสท่ี 4 กวา่ร้อยละ 1  

 ภาพรวมของจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนจากปีก่อนมาจากนกัท่องเท่ียวจากประเทศจีนท่ีเพิ่มข้ึนร้อยละ 
10.3 จากภูมิภาคอาเซียนเพิ่มข้ึนร้อยละ 9 จากกลุ่มยุโรปท่ีมาจากรัสเซีย สเปน ยุโรปตะวนัออก เยอรมนั และ 
ฝร่ังเศสเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.6 เป็นตน้ ส่วนกลุ่มเอเชียตะวนัออก เช่น ฮ่องกง ญ่ีปุ่น ไตห้วนั และเกาหลี มีอตัราการ
เพิ่มข้ึนเพียงร้อยละ 5 ส าหรับอตัราการเขา้พกัของโรงแรม (Occupancy Rate) ในประเทศเท่ากบัร้อยละ 65.8  ซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัปีก่อน ในขณะท่ีราคาหอ้งพกัเฉล่ีย (Average Room Rate) เท่ากบั 1,343 บาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 11 จากปี
ก่อน (ท่ีมา: กรมการท่องเท่ียวและธนาคารแห่งประเทศไทย) จากการปราบปรามทวัร์ศูนยเ์หรียญส่งผลกระทบต่อ
การท่องเท่ียวในระยะสั้ น โดยประเมินว่านักท่องเท่ียวจีนจะหายไปในช่วงเดือนกันยายนถึงธันวาคม 2559 
ประมาณ 4.75 แสนคน หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 5 ของนกัท่องเท่ียวจีนทั้งหมด โดยเฉพาะเมืองพทัยาท่ีเป็น
แหล่งท่องเท่ียวส าคญัของนกัท่องเท่ียวจีน ท าใหผ้ลประกอบการโดยรวมของบริษทัในปี 2559 ใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

ปัจจัยภายใน 

 นอกเหนือจากปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัแล้ว ปัจจยัภายในท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนและ
ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนจากค่าเส่ือมราคา ซ่ึงเป็นไปตามปกติของกิจการโรงแรมระดบั 4- 5 ดาวจะตอ้งปรับปรุงตกแต่ง
โรงแรมเพื่อรักษาระดบัมาตรฐานของโรงแรม ไม่วา่จะเป็นการปรับปรุงคร้ังใหญ่ (Major Renovation) หรือการปรับปรุง
บางส่วน (Touchup Renovation) ส่งผลให้มีค่าเส่ือมราคาปีละกว่า 600 ล้านบาท  นอกจากน้ี ยงัมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนกังาน ค่าบ ารุงรักษาต่างๆ การพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อใชใ้นกิจการของบริษทัทุกๆ ส่วนงาน  

 ส าหรับด้านการตลาด นับเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดในการสร้างรายได้นอกจากการผ่านช่องทางจ าหน่าย 
Travel Agent ต่างๆ การท า Sale Trip หรือแมแ้ต่การเป็นพนัธมิตรทางการคา้กบั PHG การตั้งตวัแทนส านกังาน
ขายในต่างประเทศเพื่อเป็นตวัแทนโฆษณาประชาสัมพนัธ์ให้บริษทัในประเทศต่างๆ ทั้งในยุโรป เอเซีย และ
ประเทศจีน ปัจจุบนัมีทั้งหมด 6 ประเทศ   
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 ดว้ยปัจจุบนัลูกคา้ไดเ้ปล่ียนพฤติกรรมการจองห้องพกัโดยนิยมจองห้องพกัผา่นช่องทางการจ าหน่ายทาง 
Online บริษทัจึงได้ท าสัญญาการขายผ่านระบบอินเตอร์เน็ตกบัเครือข่ายต่างๆ (Online Travel Agent) ถึงแมว้่า
บริษทัจะได้รับลูกคา้ผ่านช่องทางจ าหน่ายน้ีจ านวนมาก แต่บริษทัตอ้งเสียค่า commission จ านวนท่ีสูงเช่นกนั 
บริษัทได้พฒันาช่องทางการจ าหน่ายผ่านระบบอินเตอร์เน็ต จากเว็บไซต์ Dusit.com  โดยได้มีลงทุนพฒันา
เว็บไซต์น้ีให้มีรูปโฉมใหม่และผ่านระบบ Application บนโทรศพัท์มือถือ ท าให้ลูกค้าเข้าถึงระบบการจอง
ห้องพกัไดส้ะดวกรวดเร็ว ส่งผลให้ยอดการจองผา่นเวบ็ไซต์ Dusit.com เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 19  ในขณะท่ียอดการ
จองผา่น Application บนโทรศพัทมื์อถือเพิ่มข้ึนเกือบ 3 เท่าเป็นร้อยละ 298 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ปัจจุบนัเวบ็ไซต ์
Dusit.com มีทั้งหมด 5  ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทย องักฤษ จีน ญ่ีปุ่น และภาษาอาหรับ  

    อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษทัมีนโยบายการขยายธุรกิจ การรับบริหารโรงแรม  ธุรกิจด้านการศึกษา 
รวมทั้งการหาช่องทางในการด าเนินธุรกิจอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้จึงจ าเป็นจะตอ้งมีค่าใชจ่้ายในดา้น
การพัฒนา และศึกษาโครงการ รวมทั้ งค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากรท่ีรองรับการขยายตัวของบริษัทในอนาคต 
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายคงท่ีท่ีส่งผลต่อผลประกอบการ  

ด้านการลงทุน  

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) ลงทุนเพิ่ม
ใน DMS Property Investment Pvt. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ อีกร้อยละ 5 โดยการซ้ือหุน้จาก
ผู ้ถือหุ้นเดิมจ านวน 1,925,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินทั้ งส้ิน 2,435,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ท าให้บริษัท ดุสิต 
ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) มีส่วนไดเ้สียใน DMS Property Investment Pvt. Ltd. จ  านวนทั้งส้ินร้อยละ 65 

 บริษทัได้จดัตั้งบริษทัย่อยใหม่ในระหว่างปี 2559 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต ไดแ้ก่ บ.วิมาน
สุริยา บ. สวนลุม พร็อพเพอร์ต้ี บ. พระราม 4 เดเวลอปเมน้ท ์และบ. ศาลาแดง พร็อพเพอร์ต้ี แมนเนจเมน้ท ์

อน่ึง เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้
ของบริษทัจากเดิมมูลค่าหุน้ละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ส่งผลใหจ้ านวนหุน้สามญัท่ีช าระแลว้ของบริษทั
เพิ่มข้ึนจาก 85 ลา้นหุน้เป็น 850 ลา้นหุน้ 

การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ   

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2559 แลว้ 

อยา่งไรก็ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและ
ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้และไม่ได้น ามาใช้ในการจดัท างบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
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ปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีอาจเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและถือปฏิบติักับงบการเงินส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 บริษทัไม่มีแผนท่ีจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เหล่าน้ีมาใชก่้อนวนัถือปฏิบติั ซ่ึงบริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรือ
งบการเงินเฉพาะกิจการ จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  
ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 

วเิคราะห์ผลการด าเนินการ  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษทัมีผลก าไรสุทธิจ านวน 114.1 ลา้นบาทและผลก าไรต่อหุ้น 
0.135 บาท  เปรียบเทียบกบัผลก าไรสุทธิจ านวน 199.2 ลา้นบาทและผลก าไรต่อหุน้ 0.236 บาท ส าหรับปี 2558  

 

ผลประกอบการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เปรียบเทียบกบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2558 สรุปไดด้งัน้ี 

 
ผลการด าเนินงานโดยสรุป 

  

 

หน่วย: ล้านบาท
ปีส้ินสุด

31 ธันวาคม 2558

ปีส้ินสุด

 31 ธันวาคม 2559

เปลีย่นแปลง

 %

ธุรกิจโรงแรม 4,447.4             4,473.3             0.6%
ธุรกิจรับบริหารโรงแรม 124.1                147.6                18.9%
ธุรกิจการศึกษา 436.6                442.0                1.2%
อ่ืนๆ 361.5                362.2                0.2%
รวมรายได้ 5,369.6             5,425.1             1.0%

ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษเีงนิได้และค่าเส่ือมราคา 1,018.0             906.2                -11.0%

คา่เส่ือมราคา 689.1                704.7                2.3%
ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษเีงนิได้ 328.9                201.5                -38.7%

ตน้ทนุทางการเงิน-สุทธิ 36.4                  60.2                  65.1%
(รายได)้ คา่ใชจ่้าย ภาษีเงินได้ 39.4                  (11.6)                 -129.3%
ก าไรสุทธิส าหรับงวด 253.1                152.9                -39.6%

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 53.9                  38.8                  -28.0%
ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษทั 199.2                114.1                -42.7%

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.236               0.135               
จ านวนหุ้น (ลา้นหุ้น) 845.3               845.3               
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รายได้ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทมีรายได้รวม 5,425.1 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

ร้อยละ 1 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

   

83% 82%

8% 8%
7% 7%

                            

                         

                                 

 
รายได้แบ่งตามสายธุรกจิ 
ธุรกจิโรงแรม 

                                                                                                           หน่วย: ลา้นบาท 
รายการ 2558 2559 เปลีย่นแปลง 

% 

รายได้    
- ธุรกิจโรงแรมในไทย 1,950.74 1,912.79 -1.95 

- ธุรกิจโรงแรมในไทยภายใตก้องทุนรวม 1,128.17 1,078.86 -4.37 
-ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ 1,368.51 1,481.66 +8.27 

รวม 4,447.42 4,473.31 +0.58 
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ผลประกอบการธุรกจิโรงแรม 
อตัราการเข้าพกั อตัราค่าห้องพกัโดยเฉลีย่ และรายได้เฉลีย่ต่อห้อง (ในประเทศไทย) 

                  
          

  
       
  

ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีมีรายไดห้ลกัของบริษทัโดยมีรายไดป้ระมาณร้อยละ 82 ของรายไดร้วม ในปี 
2559 มีรายไดร้วมจากกิจการโรงแรมเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ประกอบดว้ย 

โรงแรมในประเทศไทยมีรายไดล้ดลงในอตัราร้อยละ 2.8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากรายไดโ้รงแรมดุสิตธานี พทัยา ลดลงจากรายไดเ้ฉล่ียต่อห้องและรายไดจ้ากจดัเล้ียงลดลง อนัเน่ือง
มากจากการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 

โรงแรมภายใตก้องทุนรวมมีรายไดล้ดลงจากปีก่อนร้อยละ 4.4 ส่วนใหญ่เกิดจากโรงแรมดุสิตธานีหวัหิน 
อนัเป็นผลมาจากอตัราการเขา้พกัลดลงจากร้อยละ 67.6 ของปีก่อน มาอยูท่ี่ร้อยละ 65.4 โดยจ านวนนกัท่องเทียว
อินเดียลดลง ประกอบกบัรายไดจ้ากงานจดัเล้ียงลดลง และโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต เป็นผลมาจากรายได้
เฉล่ียต่อหอ้งพกัและรายไดจ้ากร้านอาหารลดลง  

ส าหรับอตัราการเขา้พกั (Occupancy Rate) ปี 2559 เท่ากบัร้อยละ 73.6  ลดลงเล็กน้อยจากปี 2558 ส่วน
อตัราค่าห้องพกัถวัเฉล่ีย (Average Room Rate) 3,075 บาทเพิ่มข้ึนจากปีก่อนเล็กน้อย เกิดจากกลยุทธ์ปรับราคา
เพื่อดึงดูดการเขา้พกัใหเ้พิ่มข้ึน และรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้ง (RevPar) 2,262 บาทสูงกวา่ปีก่อนเล็กนอ้ย 
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อตัราการเข้าพกั อตัราค่าห้องพกัโดยเฉลีย่ และรายได้เฉลีย่ต่อห้อง (ในต่างประเทศ) 

                               
          

   
 

โรงแรมในต่างประเทศมีรายไดเ้พิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 8.3 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่
จากโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา หลงัมีการปรับปรุงตกแต่งโรงแรมคร้ังใหญ่ทั้งห้องพกัและห้องอาหาร แลว้เสร็จ
บางส่วน 

ส าหรับอตัราการเขา้พกัเฉล่ียลดลงเน่ืองจากโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา มีการปิดปรับปรุงตกแต่งโรงแรม
คร้ังใหญ่ท าให้มีห้องพกัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ส่งผลให้อตัราค่าห้องพกัถวัเฉล่ียลดลงและรายไดเ้ฉล่ียต่อ
หอ้ง (RevPar) ต ่ากวา่ปี 2558  

ธุรกิจโรงแรมมีตน้ทุนไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน และค่าเส่ือมราคา ซ่ึงเป็นจ านวนเงินสูง ท าให้บริษทัมี
ก าไรขั้นตน้ในอตัราร้อยละ 28.1 ของรายไดจ้ากการขายและการให้บริการและก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงิน
ไดจ้ากธุรกิจโรงแรมในปี 2559 มีอตัราร้อยละ 2.8 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ ซ่ึงต ่ากวา่ปีก่อนท่ีมีก าไร
ร้อยละ 6.0 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ   

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั ฝ่ายบริหารได้ก าหนดแนวทางการพฒันาช่อง
ทางการขายเพื่อสามารถสร้างรายได้ให้เพิ่มข้ึน การให้บริการเป็นหัวใจส าคญัต่อธุรกิจการบริการ บริษทัจึง
จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาบุคคลากร รวมทั้งการบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพควบคู่ไปดว้ย  
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ธุรกจิรับบริหาร 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจรับบริหารงานโรงแรมจ านวน 147.6 

ลา้นบาท โดยเพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 18.9 เน่ืองมาจากรายไดค้่าบริหารงานจากโรงแรมท่ีไดเ้ปิดด าเนินการเม่ือ
ปลายปี 2558 ไดแ้ก่ โรงแรมดุสิตธานี กวม 

ธุรกิจรับบริหารโรงแรมมีแนวโนม้สูงข้ึน จะเห็นไดจ้ากสัดส่วนของรายไดรั้บบริหารโรงแรมไดเ้พิ่มข้ึน
เป็นร้อยละ 2.7 ของรายไดร้วมปี 2559  
ธุรกจิการศึกษา 

ส าหรับธุรกิจการศึกษาประกอบดว้ยวทิยาลยัดุสิตธานี  และไดเ้ปิดด าเนินการอีกแห่งในปลายปี 2558 คือ
โรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรม ท่ีเปิดสอนดา้นการให้บริการในกิจการโรงแรม นอกจากน้ียงัมีรายไดจ้ากการรับ
บริหารดา้นการศึกษาโดยบริษทัมีรายได้จากการบริหารการศึกษา Lycyum ประเทศฟิลิปปินส์ และค่า Licensing 
Fee จาก Yayasan  ซ่ึงเป็นสถาบนัการศึกษาในบาหลี อินโดนีเซีย   

ธุรกิจการศึกษานบัเป็นอีกธุรกิจหน่ึงของบริษทั สามารถสร้างผลก าไรให้กบับริษทั ถึงแมว้่าจะมีรายได้
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.3 และคิดเป็นร้อยละ 7.4 ของรายไดร้วมของบริษทั แต่ธุรกิจการศึกษาสามารถสร้าง
ก าไรให้บริษทั 35.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 22 ของก าไรรวมของบริษทั ทั้งน้ีมีผลมาจากการปรับเปล่ียน
ภาคการศึกษาของวทิยาลยัดุสิตธานี ตามอาเซ่ียน เร่ิมตั้งแต่ปี 2559 เป็นปีแรก   

ผลประกอบการของธุรกิจการศึกษาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษา
จ านวน 442.0 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 5.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.2 ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากวิทยาลยั
ดุสิตธานีเพิ่มข้ึนจ านวน 9.6 ลา้นบาท และบ. ดุสิตธานี การโรงแรมศึกษา จ านวน 6.2 ลา้นบาท แต่ลดลงจากค่า 
Licensing Fee จาก Yayasan จ านวน 21.1 ลา้นบาท ท่ีเป็นรายไดจ้ากการให้บริการแก่สถาบนัการศึกษาในบาหลี 
อินโดนีเซีย คร้ังเดียว ในปี 2558  
ธุรกจิอืน่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 รายไดอ่ื้นๆ จ านวน 362.2 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
0.7 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 0.2 เกิดจาก 

- รับรู้ก าไรจากสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อขายรอการรับรู้ 
- ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย Dusit Fudu Hotel Management 

(Shanghai) Co., Ltd. บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต และกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี 
 - ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน รายไดค้่าบริการทางเทคนิคในโครงการโรงแรมต่างๆ และรายไดอ่ื้นๆ ของ

โรงแรมลดลง  
ต้นทุนขายและการให้บริการและก าไรข้ันต้น 

บริษทัมีตน้ทุนขายและการให้บริการจ านวน 3,576.9 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 0.9 โดยตน้ทุน
ขายและการใหบ้ริการประกอบดว้ย 
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 ตน้ทุนทางตรง เช่น ต้นทุนการให้บริการห้องพกั ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม เงินเดือนและสวสัดิการ
พนกังาน เป็นตน้ จ านวน 2,915.2 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 0.5  

 ตน้ทุนบริการ-ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 661.7 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 2.8  

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารและก าไรสุทธิ 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 404.6 ล้านบาท เพิ่มข่ึนจากปีก่อนร้อยละ 4.3 โดยส่วนใหญ่
เน่ืองมาจากค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ ส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารมีจ านวน 1,186.4 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี
ก่อนร้อยละ 13.1 ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ 
โดยค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารคิดเป็นร้อยละ 32 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ซ่ึงในปีก่อน
เท่ากับร้อยละ 29.3 นอกจากน้ีกิจการโรงเรียนการโรงแรมภายใต้บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษาซ่ึงเปิด
ด าเนินการเม่ือปลายปี 2558 แลว้นั้น แต่ดว้ยเป็นปีท่ี 2 ของการด าเนินการ มีค่าใชจ่้ายประมาณ 19.6 ลา้นบาท ซ่ึง
ไม่เพียงพอกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึน อยา่งไรก็ตามบริษทัมีเป้าหมายในการก าหนด กลยทุธ์เพื่อสร้างรายไดใ้หม้ากข้ึน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษทัมีก าไรก่อนหักดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเส่ือม
ราคา (EBITDA) จ านวน  906.2 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 11.0 ในปีน้ีบริษทัมีการบนัทึกรายไดภ้าษีเงิน
ได้จ  านวน 11.6 ล้านบาท เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปีก่อนมีจ านวน 39.4 ล้านบาท เน่ืองจาก
ผลประโยชน์ทางภาษีจากขาดทุนสะสม  

    บริษทัมีผลก าไรสุทธิจ านวน 114.1 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน ซ่ึงก าไรสุทธิ 199.2 ลา้นบาท  คิดเป็น
ผลก าไรต่อหุน้ 0.135 บาท คิดเป็นอตัราการท าก าไรร้อยละ 2.1 เปรียบเทียบกบัปีก่อนมีอตัราการท าก าไรร้อยละ 
3.71 สรุปไดด้งัน้ี  
                                 หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ จ านวนเงิน 
ก าไรขั้นตน้เพิ่มข้ึน 48.2 
รายได้อืน่เพิม่ขึน้ 
- รายไดค้่าบริหารงานรับ  
- เงินปันผล 

 
23.5 
1.3 

รายได้อืน่ลดลง  
- รับรู้ก าไรจากสินทรัพยท่ี์มีไวเ้ผือ่ขายรอการรับรู้  
- ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย  
- รายไดอ่ื้นๆ 

 
(6.9) 

(18.5) 
(22.8) 

ค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ 
- ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 
- ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิ 

 
(154.3) 
(23.7) 
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รายการ จ านวนเงิน 

ค่าใช้จ่ายลดลง 
- ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

 
2.0 

ภาษีเงินไดล้ดลงจากปี 2558 51.0 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง 15.1 
ก าไรสุทธิลดลง (85.1) 

 
วเิคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณวนัที่ 31ธันวาคม 2559 เปรียบเทียบกบั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 

หน่วย: ล้านบาท
31 ธันวาคม 

2558

31 ธันวาคม 

2559
เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 714.2                 870.3                 22%
เงินลงทนุระยะสั้น 380.2                 357.7                 -5.9%
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 475.0                 462.6                 -3%
สินคา้คงเหลือ 79.6                    77.0                    -3%
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 168.1                 145.3                 -14%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,817.1              1,912.9              5%
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 1,404.7              1,370.3              -2%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,107.9              4,689.6              -8%
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,058.8              1,060.2              0%
รวมสินทรัพย์ 9,388.5              9,033.0              -4%
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 867.4                 623.9                 -28%
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 955.2                 972.6                 2%
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 90.0                    97.8                    9%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,912.6              1,694.3              -11%
เงินกูย้มืระยะยาว 1,177.1              1,052.6              -11%
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 894.3                 932.0                 4%
รวมหนีสิ้น 3,984.0              3,678.9              -8%
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 5,404.5              5,354.1              -1%
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,388.5              9,033.0              -4%  
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สินทรัพย์สุทธิของบริษทัลดลงจากส้ินปี 2558 จาก 5,404.5 ลา้นบาท เป็น 5,354.1 ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีสินทรัพย์รวม 9,033.0 ลา้นบาท ลดลง 355.5 ลา้นบาท รายการเคล่ือนไหวท่ี
ส าคญัเกิดจาก 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ลดลง 418.3 ล้านบาท เน่ืองจากการหักค่าเส่ือมราคาตามอายุการใช้งาน
และจากการซ้ืออุปกรณ์เพิ่มและปรับปรุงตกแต่งโรงแรมต่างๆ แลว้เสร็จ 

 ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ลดลง 97.1 ลา้นบาท เน่ืองจากการตดัจ าหน่ายตามอายสุัญญา  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินเพิ่มข้ึน 156.1 ลา้นบาท เน่ืองจากผลประกอบการ 

บริษทัมีหนีสิ้นรวม 3,678.9 ลา้นบาท ลดลง 305.5 ลา้นบาท เกิดจาก 
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น ลดลง 243.5 ลา้นบาท  
 เงินกูย้มืระยะยาวลดลง 124.5 ลา้นบาท จากการคืนเงินตน้ตามสัญญาเงินกูข้องบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลงจ านวน 50.4 ลา้นบาท เน่ืองจากการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2558 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ
บริษทั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ ้น เท่ากบั 0.69 ต่อ 1 หากไม่รวม
รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าจ านวน 609.8 ล้านบาท อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นเท่ากบั 0.57 ต่อ 1 
และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 4,589.0 ล้านบาท มีมูลค่าตามบญัชี (Book Value) เท่ากบั 5.4 
บาทต่อหุ้นเปรียบเทียบกบัปีก่อน 5.4 บาทต่อหุ้น 

วเิคราะห์กระแสเงินสด 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ดงัต่อไปน้ี 

            หน่วย : ลา้นบาท 
 2557 2558 2559 
กระแสเงินสดสุทธิไดจ้ำกกิจกรรมด ำเนินงำน 863.17 863.24 1,020.43 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (521.28) (1,025.20) (344.52) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมจดัหำเงิน (334.16) 15.18 (510.39) 
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียนของเงินตรำต่ำงประเทศ 4.39 1.25 (9.41) 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มข้ึน (ลดลง) 12.12 (145.53) 156.11 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดเปรียบเทียบส าหรับปี 2559 กบัปี 2558 ไดด้งัน้ี 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน ส าหรับปี 2559 จ านวน 1,020.43 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปี

ก่อน 157.19 ล้านบาท เกิดจากการเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 236.16 ลา้นบาท อนัเน่ืองจากเจา้หน้ี
การค้าและเจา้หน้ีอ่ืน เพิ่มข้ึน 137.96 ล้านบาท และภาระหน้ีสินจากการค ้ าประกนัการเช่าให้กบักองทุนรวม 
ลดลง 86.31 ลา้นบาท แต่หกักลบจากภาษีท่ีจ่ายเพิ่มข้ึน 12.14 ลา้นบาท 
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กระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนส าหรับปี 2559 จ านวน 344.52 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 
680.68 ล้านบาท ส่วนใหญ่ลดลงจากการจ่ายเพื่อเงินลงทุนระยะสั้ น 252.05 ล ้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือ
อุปกรณ์ 329.51 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและตกแต่งโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา เงินสดจ่ายเพื่อ
ช าระค่าหุ้นบริษัทร่วมจากการที่ Philippine Hoteliers, Inc. ลงทุนใน Philippine Hoteliers International 
Center for Hospitality Education, Inc. ร้อยละ 40 ของปีก่อน 122.77 ลา้นบาท จ่ายค่าเช่าที่ดินและอาคาร
จ่ายล่วงหน้าของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ 24.95 ล้านบาท เงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
อ่ืน 3.70 ล้านบาท เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมลดลง 25.81 ลา้นบาท เงินสดจ่ายช าระค่าหุ้นบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน 
26.22 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปี 2559 จ านวน 510.39 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 
525.57 ลา้นบาท จากไม่มีการกูย้ืมระยะยาวเพิ่มข้ึนในปี 2559 จ านวน 515.85 ลา้นบาท เงินสดจ่ายช าระคืนเงิน
กู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงิน 82.00 ล้านบาท จ่ายดอกเบ้ีย 23.19 ล้านบาท เป็นของ DMS Property 
Investment Pvt. Ltd. (DMS) จ่ายเงินปันผล 14.24 ลา้นบาท เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
เพิ่มข้ึน 106.01 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายช าระคืนกูย้มืระยะยาวโดย DMS ลดลง 3.75 ลา้นบาท 
14.2 ความสามารถในการท าก าไร  
         ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัและบริษทัยอ่ยในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมามีดงัน้ี 

 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
    2557 2558 2559 
    อตัราก าไรสุทธิ  ร้อยละ 0.26 4.71 2.82 
    อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE)  ร้อยละ (0.46) 4.41 2.49 

  

 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไรในปี 2559 มีอตัราก าไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 2.82 ของรายได ้
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากบัร้อยละ 2.49 ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากปี 2559 บริษทัมีก าไรสุทธิ 114.1 
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 85.1 ล้านบาท เป็นผลให้อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไรในปี 
2559 ลดลง เน่ืองจากในปี 2559 ช่วงไตรมาสท่ี 4 ไดรั้บผลกระทบจากนกัท่องเท่ียวจากการท่ีรัฐบาลประกาศขอ
ความร่วมมือจากสถานประกอบการงดงานร่ืนเริงต่างๆ เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 
ประกอบกบัการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ รวมถึงเศรษฐกิจทัว่โลกยงัคงฟ้ืนตวัชา้ และบริษทัมีการ
ควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายในขายและการบริหารอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัมีโครงการขยายธุรกิจการรับ
บริหารโรงแรมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้จ  าเป็นจะตอ้งมีค่าใชจ่้ายในดา้นการพฒันาและศึกษา
โครงการ รวมทั้งค่าใชจ่้ายดา้นบุคคลากรท่ีรองรับการขยายตวัของบริษทัจึงส่งผลให้บริษทัมีก าไรสุทธิลดลง ท า
ให้ความสามารถในการหาก าไรให้ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นลดลงจากปีก่อนในอตัราร้อยละ 2.49 ซ่ึงมีส่วนของ
ผูถื้อหุน้ ลดลงจ านวน 50.4 ลา้นบาท เน่ืองจากการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2558 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย 
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นอกจากนั้น บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ืองและมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลใน
อตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิต่อหุ้นและท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560 เสนอ
จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 โดยจดัสรรจากก าไรสะสมให้ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ านวนเงิน 85.00 
ลา้นบาท 
14.3 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  
         ความสามารถในการบริหารสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมามีดงัน้ี 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

    2557 2558 2559 
อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีกำรคำ้ เท่ำ 16.09 19.50 22.11 
อตัรำส่วนหมุนเวยีนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 33.42 35.31 37.22 

 
            บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการบริหารสินทรัพยข์องบริษทัตามประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ และ
ผลตอบแทนสูงสุดแก่บริษทั มีดงัน้ี 

- อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ ในปี 2559 มีอตัราลูกหน้ีการคา้ 22.11 เท่าของรายไดจ้ากการขายและ
การใหบ้ริการ เพิ่มข้ึนจาก 2 ปีก่อน เน่ืองจากมีลูกหน้ีการคา้เพิ่มข้ึน ส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีการคา้ของโรงแรมท่ี
มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการเพิ่มข้ึน 

ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมียอดลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระเกินกว่า 3 เดือนข้ึนไป 
จ านวน 13.11 ลา้นบาท ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีที่เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Agents) อยา่งไรก็ตาม บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีการตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 9.28 ลา้นบาท ซ่ึงคาดวา่เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน 

- อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ ในปี 2559 มีอตัราสินคา้คงเหลือ 37.22 เท่าของตน้ทุนขายและการ
ให้บริการเพิ่มข้ึนจาก 2 ปีก่อน เน่ืองจากมีสินคา้คงเหลือเพิ่มข้ึน ส่วนใหญ่เกิดจากสินคา้คงเหลือของโรงแรมท่ีมี
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการเพิ่มข้ึน 

ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 
    2557 2558 2559 
    อตัรำผลตอบแทนของสินทรัพย ์(ROA) ร้อยละ 1.00 3.58 2.19 
    อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร ร้อยละ 12.34 17.21 16.96 
    อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.57 0.58 0.59 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยปี์ 2559 มีอตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์ (ROA) 

เท่ากบัร้อยละ 2.19 ลดลงจากปีก่อน อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวรเท่ำกบัร้อยละ 16.96 ลดลงจากปีก่อน 
และอตัรำกำรหมุนของสินทรัพย เ์ท่ากบัร้อยละ 0.59 เพิ่มข้ึนจากปีก่อน เน่ืองจากปี 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยมี
ก าไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิและภาษีเงินได้ (EBIT) 201.49 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 127.45 ล้านบาท 
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สินทรัพยร์วมปี 2559 มีจ านวน 9,032.98 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 355.50 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ ท่ีลดลงจากการคิดค่าเส่ือมราคา และมีเพื่มข้ึนจากการปรับปรุงตกแต่งโรงแรมและห้องอาหารของ
โรงแรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสินทรัพยท่ี์ได้รับการปรับปรุงเหล่าน้ีจะมีประสิทธิภาพในการสร้างรายไดซ่ึ้ง
น ามาสู่ผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนในปีต่อๆ ไป  

 
14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 
 โครงสร้างเงินทุนของบริษทั ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 รายละเอียดของเงินกูย้มื สรุปไดด้งัน้ี  
 
 

หน่วย : ลา้นบาท 
 วงเงินกู้ยมื ยอดคงค้าง อตัราดอกเบีย้ต่อปี 
1. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน    

- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 

1,850.00 
300.00 

287.00 
- 

MMR 
ตามธนาคารก าหนด 

- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ 300.00 138.00 MMR 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd. 125.24 28.63 LIBOR  +2.925%  
- บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา 14.56 8.00 MMR 

2. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    
- Philippine Hoteliers, Inc.  

 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd. 

716.39 
 

1,485.05 

429.83 
 

663.80 

ตราสารหน้ีราย 6 
เดือน+1.50% 

LIBOR 6 เดือน+2.925% 
       -    บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา 116.20 116.20 BIBOR 1 เดือน+2.20% 

รวม 4,907.44 1,671.46  

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

  2557 2558 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.82 0.95 1.13 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.70 0.82 1.00 

 



  แบบ 56-1  

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
197 

 

จากอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัปี 2559 เพิ่มข้ึนจากปี 2558 
เน่ืองจากบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวยีนเพิ่มข้ึน 95.88 ลา้นบาท ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากกระแสเงินสดคงเหลือจากการ
ด าเนินงานและเงินลงทุนระยะสั้ น 133.65 ล้านบาท ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหน้าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปีลดลง 18.29 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นของ DMS ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 12.43 ลา้นบาท สินคา้
คงเหลือสุทธิลดลง 2.58 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนลดลง 4.46 ล้านบาท แต่มีหน้ีสินหมุนเวียนลดลง 
218.27 ลา้นบาท ส่วนท่ีลดลงเกิดจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 76.37 ลา้นบาท 
เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 167.12 ล้านบาท ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากเจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืน เช่นเจา้หน้ีค่าจดัหาสินทรัพยเ์ป็นค่าตกแต่งอุปกรณ์ ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เงินมดัจ ารับ 17.35 ลา้นบาท ภาษี
เงินไดค้า้งจ่าย 6.17 ลา้นบาท และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนและอ่ืนๆ 1.70 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามเม่ือวิเคราะห์จาก
สภาพคล่องของบริษทัตามงบแสดงฐานะทางการเงินแลว้จะเห็นว่าบริษทัมีสภาพคล่องในอตัราส่วนท่ีต ่า เป็น
เพราะปัจจุบนับริษทัใช้แหล่งกูเ้งินระยะสั้นในสัดส่วนท่ีค่อนขา้งสูง เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีค่อนขา้งต ่า ทั้งน้ี 
บริษัทได้พิจารณาถึงความสามารถในการช าระหน้ีและเปล่ียนเป็นวงเงินกู้ระยะสั้ นเป็นระยะยาวตามความ
เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารหนีสิ้น 
    2557 2558 2559 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
   (ส่วนหน้ีสินไม่รวม รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้)  

เท่า         0.60 0.62 0.57 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า        0.73 0.74 0.69 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า      14.74 19.27 14.85 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.69 เท่า 

ลดลงจากปีก่อนท่ีมีอตัราส่วน 0.74 เท่า และมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น (ส่วนหน้ีสินไม่รวม รายไดค้่าเช่ารับ
ล่วงหนา้) เท่ากบั 0.57 เท่าลดลงจากปีก่อนท่ีมีอตัรา 0.62 เท่า สาเหตุท่ีอตัราส่วนดงักล่าวลดลง เกิดจากส่วนของ
หน้ีสินรวมบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการกูย้ืมเงิน ทั้งน้ีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้นดงักล่าวมีอตัราต ่ากวา่เง่ือนไข
ท่ีตอ้งคงไวต้ามสัญญาเงินกูเ้งิน ซ่ึงก าหนดให้ด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัไม่ให้เกินอตัราส่วน 
1.75 : 1 และความสามารถในการช าระดอกเบ้ียเท่ากบั 14.85 เท่า ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากในปี 2559 บริษทัและ
บริษทัย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิไดจ้ากการด าเนินงานเพิ่มข้ึนจากปีก่อน แต่มีดอกเบ้ียจ่ายเพิ่มข้ึน 23.4 ลา้นบาท 
ท าให้อตัราความสามารถในการช าระดอกเบ้ียลดลงจากปีก่อน โดยบริษทัยงัมีความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย
ไดต้ามก าหนด อยา่งไรก็ตามเพื่อเป็นการบริหารหน้ีสิน บริษทัไดก้ าหนดนโยบายอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้
ถือหุน้ไม่เกิน 1 เท่า 
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14.5 ปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
ปัจจัยภายนอกทีม่ีผลต่อธุรกจิโรงแรม 
ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีอ่อนไหวต่อผลกระทบจากปัจจยัภายนอก โดยเฉพาะวิกฤตการณ์ทางการเมือง 

ความไม่สงบภายในประเทศ การก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ โรคระบาด ภาวะเศรษฐกิจภายใน และภายนอก
ประเทศ รวมทั้งการแข่งขนั อยา่งไรก็ตามบริษทัมีมาตรการรองรับผลกระทบโดยการท าประกนัภยัคุม้ครองความ
เส่ียงทุกประเภท (All Risks) และคุ้มครองการขาดรายได้จากการหยุดด าเนินธุรกิจ (Business Interruption) 
คุ ้มครองภ ัยจากการก่อการร้าย  เพื ่อลดความเส่ียงจากผลกระทบดังกล่าว ส าหรับในด้านการตลาด 
บริษัทไดมี้การหาลูกคา้จากแหล่งใหม่ๆ มาทดแทนลูกคา้ในภูมิภาคท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจ โดยการตั้งส านกังาน
ขายเพิ่มใน ฮ่องกง เซ่ียงไฮ ้และปักก่ิง เป็นตน้  

นอกจากน้ี เพื่อกระจายความเส่ียงของการกระจุกตวัของรายไดภ้ายในประเทศ จึงก าหนดกลยุทธ์ในการ
ขยายการลงทุนและการรับบริหารโรงแรมไปยงัต่างประเทศในหลายๆ ภูมิภาค ส าหรับธุรกิจการรับจา้ง
บริหารโรงแรม อาจมีความเส่ียงท่ีอาจจะถูกบอกเลิกสัญญาก่อนก าหนด หรือไม่ต่อสัญญาหลงัสัญญาหมดอาย ุ
ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อรายไดโ้ดยรวม บริษทัและบริษทัย่อยจึงไดม้ีการจดัท าสัญญาให้รัดกุมมากข้ึน เพื่อลด
ความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายจากการที่คู่สัญญายกเลิกสัญญาก่อนก าหนด นอกจากน้ี วิกฤตเศรษฐกิจ
ทางการเงินโลกท่ีเกิดข้ึนกบัธุรกิจโรงแรมอาจท าให้รายไดด้งักล่าวไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ อยา่งไรก็ตามบริษทั
ไดมี้การจดัตั้งส านกังานการพฒันาและการลงทุน (Development and Investment Office) ในดูไบ เพื่อหาโรงแรมท่ี
รับบริหารเพิ่มข้ึน อีกทั้งในปี 2556 ได้มีการจดัตั้งบริษทัร่วมลงทุน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) 
Co., Ltd. ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อรับบริหารโรงแรมในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยใช้ช่ือทางการคา้ว่า 
“Dusit Fudu” ในการร่วมลงทุนดงักล่าวนอกจากบริษทัจะไดรั้บค่าเคร่ืองหมายการคา้ (Licensing Fee) แลว้ ยงั
เป็นการขยายเคร่ืองหมายการคา้ และช่ือเสียงของบริษทัไปยงัภูมิภาคดงักล่าว อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มเครือข่าย
ดา้นการตลาดในกลุ่มดุสิต ท าใหมี้ช่องทางการขายเพิ่มข้ึน ซ่ึงสามารถสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึนในอนาคต 

ปัจจัยภายในทีอ่าจมีผลต่อธุรกจิ 
บุคลากรนบัเป็นปัจจยัส าคญัต่อธุรกิจของบริษทั ในปัจจุบนัธุรกิจโรงแรมขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะ

ในด้านการบริหารโรงแรม และเม่ือมีโรงแรมใหม่ๆ เกิดข้ึน จึงมีการหมุนเวียนพนักงานจากโรงแรมเดิมไป
โรงแรมใหม่ บริษทัจึงได ้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากรด ้วยการจดัฝึกอบรม เพื ่อรองรับการ
หมุนเวียนของพนักงานและการขยายธุรกิจทั้งโรงแรมที่เป็นเจา้ของและรับบริหารในอนาคต ดงันั้นการท่ี
บริษัทมีวิทยาลัยดุสิตธานีท่ีสอนในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ด้านการโรงแรม ซ่ึงสามารถคดัเลือก
บุคลากรจากสถาบนัของบริษทัเองได ้นอกจากน้ีการท่ีบริษทัเขา้ไปบริหารใน Lyceum of Philippines University 
(LPU) สามารถช่วยตอบสนองความตอ้งการด้านบุคลากรส าหรับขยายธุรกิจโรงแรมในอนาคตได้  บริษทัได้
จดัตั้ ง บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา เพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี โดยการเปิดสอน
หลกัสูตรวิชาชีพด้านการโรงแรมท่ีพฒันาความรู้และทักษะของนักเรียนในอุตสาหกรรมโรงแรม เพื่อรองรับ
บุคลากรของธุรกิจโรงแรม ซ่ึงสามารถเปิดเรียนไดใ้นเดือนกนัยายน 2558 แลว้  
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การด้อยค่าของทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 
จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ถึงแม้นักท่องเท่ียวเร่ิมกลับเข้ามาในประเทศไทย  ส่วนใหญ่เป็น

นกัท่องเท่ียวจากชาวจีนและชาวเอเซีย แต่นักท่องเท่ียวยุโรป และรัสเซียท่ีเป็นตลาดหลกั ลดลงเน่ืองจากมีการ
ชะลอตวัทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ รวมถึงเศรษฐกิจทัว่โลกยงัคงฟ้ืนตวัช้า ประกอบกบัการแข่งขนัท่ีสูง 
บริษทัจึงมีการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรม โดยให้ผูป้ระเมินอิสระประเมิน
มูลค่าตามวิธีกระแสเงินสดคิดลด (Discounted Cash Flow) ของโรงแรมของบริษทัและบริษทัย่อยทั้งหมด หาก
มูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงแรมมีมูลค่านอ้ยกวา่มูลค่าประเมินตามวิธีกระแสเงินสดคิดลดดงักล่าว 
บริษทัจะตอ้งรับรู้การดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายทนัที  

 
การพฒันาธุรกจิและแนวโน้มในอนาคต 
ปัจจุบนับริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากภายในประเทศในอตัราร้อยละ 72 วิกฤติการณ์ทางการเมืองท่ีเกิดข้ึน

ภายในประเทศหลายๆคร้ังท่ีผ่านมา  รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ส่งผลกระทบต่อ
รายไดข้องบริษทัมาโดยตลอด   

จากการก าหนดกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ (Growth Strategy) ตั้งแต่ปี 2550  โดยมีเป้าหมายท่ีจะสร้าง
รายไดใ้ห้สูงข้ึน โดยเฉพาะรายไดจ้ากต่างประเทศ ให้ใกลเ้คียงกบัรายไดใ้นประเทศ เพื่อเป็นการกระจายความ
เส่ียงที่เกิดจากผลกระทบภายในประเทศ นอกจากน้ี การขยายธุรกิจดา้นการบริหารโรงแรมเป็นเป้าหมายหลกั
เน่ืองจากไม่ตอ้งใช้เงินลงทุนสูง และยงัสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตาม
บริษทัยงัพิจารณาลงทุนในธุรกิจโรงแรมควบคู่ไปดว้ยแต่จะคดัสรรการลงทุนในภูมิภาค ประเทศท่ีมีศกัยภาพการ
ท่องเท่ียวท่ีสูง ไดผ้ลตอบแทนท่ีดี มีช่องทางในการขยายธุรกิจ  รวมทั้งพิจารณาขยายธุรกิจดา้นการศึกษาซ่ึงเป็น
ธุรกิจท่ีบริษทัมีศกัยภาพสูงและนบัเป็นจุดแขง็อีกธุรกิจหน่ึงของบริษทัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ 

ในปี 2559 ธุรกิจการรับบริหารโรงแรมยงัไม่บรรลุเป้าหมายเน่ืองจากอุปสรรคจากสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ี
ถดถอยยงัไม่ฟ้ืนตวั หรือบางประเทศเร่ิมมีปัญหาการขยายตวัทางเศรษฐกิจ เช่น ประเทศจีน เป็นตน้ นอกจากน้ี
เจา้ของโรงแรมท่ีให้รับบริหารบางแห่งไม่สามารถก่อสร้างโรงแรมไดต้ามก าหนด จากปัจจยัต่างๆในหลายดา้น
ลว้นส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย  อยา่งไรก็ตามการขยายธุรกิจบริษทัจ าเป็นตอ้งมีบุคลากร ระบบงานในทุกส่วน 
รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายในการศึกษาโครงการต่างๆ ส่งผลให้บริษทัมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน ในขณะท่ี
รายได้ยงัไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมาย ส่วนหน่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก หากไม่มีปัจจยัภายนอกส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของโรงแรมภายใต้บริษทั และบริษทัย่อย และโรงแรมที่บริษทัไดล้งนามสัญญารับบริหาร
ไปแลว้สามารถเปิดด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย บริษทัคาดวา่จะสามารถสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน
ไดใ้นอนาคต  
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การขยายกิจการในช่วง 3-5 ปีท่ีผา่นมา 
 ธุรกจิโรงแรม 

  นบัตั้งแต่ปี 2554  บริษทัไดล้งทุนธุรกิจโรงแรมในมลัดีฟส์ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ประกอบดว้ย 
100 วิลล่า ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ซ่ึงตั้ งอยู่บนเกาะ Mudhdhoo ภายใต้ DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
(DMS) ดว้ยเงินลงทุนทั้งส้ิน 60 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีทุนจดทะเบียน 38.5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ช่ือโรงแรม
ดุสิตธานี มลัดีฟส์ โดยบริษทัได้ลงทุนโครงการดงักล่าวผ่าน บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ เร่ิมแรกในอตัรา 
ร้อยละ 55 โรงแรมดงักล่าวไดเ้ปิดอยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 8 กนัยายน 2555 ในไตรมาส 3 ปี 2558 มีการลงทุน
เพิ่มอีกร้อยละ 5  และในปี 2559 บริษทัไดล้งทุนเพิ่มอีกร้อยละ 5 รวมเป็นสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 65 
ในปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการเพิ่มข้ึนจากปี 2556 ร้อยละ 16 แต่ในช่วงตน้ปี 2558 จาก
วิกฤตการทางเศรษฐกิจของรัสเซียส่งผลให้นักท่องเท่ียวชาวรัสเซียท่ีเป็นตลาดหลกัลดลงอย่างกะทนัหัน ฝ่าย
บริหารโรงแรมจึงปรับกลยุทธ์เปล่ียนเป้าหมายกลุ่มลูกคา้เพื่อเพิ่มอตัราการเขา้พกั  แต่ก็ยงัมีผลกระทบท าให้
รายไดข้องโรงแรมลดลงร้อยละ 2  
   นอกจากน้ีบริษทัยงัได้พิจารณาการลงทุนในธุรกิจโรงแรม และการศึกษา ในประเทศฟิลิปปินส์โดย 
Philippine Hoteliers, Inc. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นร้อยละ 40 ของหุ้นใน Philippine Hoteliers International 
Center for Hospitality Education, Inc. ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในประเทศฟิลิปปินส์ในวนัที่ 15 กรกฎาคม 
2558 และรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สียในปี 2558 ขาดทุนจ านวน 1.35 ลา้นบาท และในปี 2559 
ขาดทุนจ านวน 5.50 ลา้นบาท 

 การรับจ้างบริหารโรงแรม 
 เด ือนก ุม ภ าพ นั ธ ์ 2556 บ ริษัท มีการลงทุนในกิจการร่วมค้าช่ือ  Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของเงินลงทุน 30 ลา้นหยวนท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน เน่ืองจากเป็น
ช่วงท่ีเร่ิมเปิดด าเนินการ จะตอ้งมีการวา่จา้งผูบ้ริหารและทีมงานส าหรับการบริหารโรงแรมในประเทศจีน ท าให้
มีค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง ในขณะท่ียงัไม่สามารถหาโรงแรมท่ีรับบริหารไดต้ามเป้าหมาย ส่งผลให้บริษทัดงักล่าวมี
ผลขาดทุน  
 ส าหรับการขยายกิจการรับบริหารโรงแรม บริษทัมีส านกังานและบุคลากรฝ่ายพฒันาและการลงทุน 
(Development and Investment) ทั้ งในฮ่องกงและดูไบ การจัดตั้ งบริษัทในรัฐเดลาแวร์ สหรัฐอเมริกา เพื่อ
รองรับการบริหารโรงแรมในปี 2559 มีโรงแรมเปิดด าเนินการตามสัญญารับบริหารคือ โรงแรมดุสิตธานี กวม 
เปิดด าเนินการอยา่งไม่เป็นทางการเม่ือเดือนมิถุนายน 2558 โรงแรมดุสิตธานี กระบ่ี บีช รีสอร์ท เปิดด าเนินการ
เม่ือเดือนกรกฎาคม 2558 และโรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี เปิดด าเนินการเม่ือเดือนมิถุนายน 2558 ในปี 2558 บริษทั
และบริษทัย่อยลงนามในสัญญารับบริหารโรงแรม 9 แห่ง บริษทัร่วมทุนท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนลงนามใน
สัญญารับบริหารโรงแรมท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน 9 แห่ง อย่างไรก็ตามบริษทัยงัคงปฏิบติัตามแผนระยะยาว
ของบริษทัในการเพิ่มจ านวนโรงแรมท่ีรับบริหารทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นท่ีภูมิภาคตะวนัออก
กลาง เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ภูมิภาคเอเชียตะวนัออก เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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 เม่ือ 6 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติให้บริษทัลงทุนในบริษทัร่วมทุนในประเทศ
ญ่ีปุ่น ช่ือ บ. ดุสิต คลัเลอร์ส เพื่อให้บริการดา้นการจดัการและปรึกษาทางเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรม 
เซอร์วิส อพาร์เมนท ์อสังหาริมทรัพย ์ร้านอาหาร สปา และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในรูปแบบการเช่า แฟรนไชส์ และ/
หรือการเป็นเจา้ของบางส่วนในญ่ีปุ่น 
  ในปี 2559 บริษทัมีรายได้จากการรับบริหารโรงแรมจ านวน 147.62 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558  
จ  านวน 23.50 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายไดค้่าบริหารงานท่ีไดรั้บจากโรงแรมดุสิตธานี กวม  
 

 ด้านการศึกษา 
จากการเป็นผูริ้เร่ิมด้านการศึกษาในการบริหารโรงแรม ครัว และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัตั้งวิทยาลัย 

ดุสิตธานีมาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2539 และขยายวทิยาเขตพทัยาในเดือนธนัวาคม 2555 การสร้างประสบการณ์
จนประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ  บริษทัได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยาย
ธุรกิจการศึกษา  จึงก าหนดกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจด้านการศึกษาทั้งในส่วนของการลงทุน และการบริหาร 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากการบริหารการศึกษาใหก้บั Lyceum of Philippines 
University (LPU) ในหลกัสูตรการบริหารโรงแรมจ านวน 21.35  ลา้นบาท  

ในปี 2558 ไดจ้ดัตั้งบ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา ดว้ยทุนจดทะเบียน 120 ลา้นบาท เพื่อด าเนินโครงการ
โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี โดยการเปิดสอนหลกัสูตรวิชาชีพดา้นการโรงแรมท่ีพฒันาความรู้และทกัษะของ
นักเรียนในอุตสาหกรรมโรงแรม เพื ่อรองรับการขยายการรับบริหารโรงแรมของบริษทัที่จะขยายตวัใน
อนาคต อีกทั้งโรงแรมในประเทศ และต่างประเทศยงัขาดแคลนบุคลากรในระดบัน้ี โดยไดล้งนามในสัญญาเช่า
ท่ีดินและอาคาร 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กบับุคคลท่ี สาม และไดท้  าสัญญาเช่า
ช่วงท่ีดินและอาคารโรงเรียนจากกรุงเทพการบญัชีวิทยาลยั มีระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 และ
ส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2588 หลงัจากลงนามและจดทะเบียนการเช่าแลว้ไดเ้ขา้ไปปรับปรุงตกแต่งอาคารและ
สถานท่ีใหม่โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 236.20 ลา้นบาท เร่ิมเปิดด าเนินการเม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2558 ดว้ย
ปี 2559 เป็นปีท่ี 2 ของการด าเนินการยงัมีรายไดไ้ม่เพียงพอกบัค่าใชจ่้าย ท าใหมี้ผลขาดทุนจ านวน 57.63 ลา้นบาท 

และ Philippine Hoteliers, Inc. (บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้มร้อยละ 88.00) ถือหุ้นร้อยละ 40 ของ
หุ้นใน Philippine Hoteliers International Center for Hospitality Education, Inc. ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้ งบริษัทใน
ประเทศฟิลิปปินส์ในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2558 ด าเนินการดา้นการศึกษา  

นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายในการปรับปรุงและพฒันาโรงแรมทุกปี และวางแผนการปรับปรุงคร้ังใหญ่
ทุก 5-7 ปี ทั้งน้ีเพื่อรักษามาตรฐานของโรงแรมรวมทั้งเพิ่มศกัยภาพของโรงแรมเพื่อสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนั
ในธุรกิจระดบัเดียวกนัได ้จากการใชง้บประมาณในปี 2557 ไปกวา่ 512 ลา้นบาท ในปี 2558 อีก 675 ลา้นบาท ปี 
2559 อีก 346 ลา้นบาท 
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แนวโน้มในอนาคต   
ในปี 2560 บริษทัได้ก าหนดแผนธุรกิจหลกัโดย มุ่งเน้นเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจหลกั 

ไดแ้ก่ ธุรกิจการโรงแรม การรับบริหารโรงแรม การศึกษา และหาช่องทางในการท าธุรกิจใหม่ๆ ท่ีสามารถต่อ
ยอดธุรกิจหลกัของบริษทั ดงัน้ี  

1. ธุรกิจการโรงแรม  เม่ือเร็วๆ น้ี บริษทัไดร่้วมมือกบั บมจ. เซ็นทรัลพฒันา ลงทุนในโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ แห่งใหม่ อาคารท่ีพกัอาศยั 
ศูนยก์ารคา้ และอาคารส านกังาน ซ่ึงมีมูลค่าลงทุนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 36,700 ลา้นบาท  โดยโครงการน้ี จะตั้งอยู่
บนท่ีดินขนาด 23 ไร่ 2 งาน 2.72 ตารางวา ณ บริเวณหวัมุมถนนสีลมและถนนพระราม 4 ซ่ึงบริษทั ไดรั้บความ
ไวว้างใจจากส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยใ์ห้ต่อสัญญาเช่าท่ีดิน ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพ และอาคารพาณิชยดุ์สิตธานีในปัจจุบนั และท่ีดินเพิ่มเติมอีกประมาณ 5 ไร่ต่อไปอีก 30 ปี และเม่ือส้ินสุด
ระยะเวลาการเช่า บริษทัจะมีสิทธิต่อระยะเวลาการเช่าต่อไปอีก 30 ปี ตามขอ้ก าหนดและ เง่ือนไขเดิม (ไม่รวม
ระยะเวลาก่อสร้าง 7 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560)  

โครงการใหม่น้ีถือเป็นการต่อยอดธุรกิจโรงแรมซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั กระจายความเส่ียง  เพิ่มศกัยภาพในการ
แข่งขนั และยงัช่วยเสริมสร้างแบรนดดุ์สิตธานีใหแ้ขง็แกร่งยิง่ข้ึน เน่ืองจากโครงการแห่งน้ี มีจุดเด่นอยูท่ี่การด ารง
รักษาเอกลกัษณ์วฒันธรรมไทย และยงัเป็นการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีอยา่งเตม็ศกัยภาพ สามารถเอ้ือประโยชน์แก่
นกัท่องเท่ียวและประชาชนทัว่ไป เน่ืองจากพื้นท่ีตรงน้ีเป็นจุดศูนยก์ลางของเมืองอยา่งแทจ้ริง โดยเป็นทั้งจุด
ศูนยก์ลางทางธุรกิจและจุดศูนยก์ลางท่ีเช่ือมต่อระบบขนส่งมวลชนหลกัของกรุงเทพฯ ทั้งรถไฟฟ้า BTS และ
รถไฟใตดิ้น MRT เป็นยา่นของท่ีพกัอาศยัระดบับน ตลอดจนอยูต่รงขา้มกบัสวนลุมพินี พื้นท่ีสีเขียวขนาดใหญ่
ของกรุงเทพฯ ซ่ึงบริษทัมัน่ใจวา่โครงการน้ีจะกลายเป็นเป็นสัญลกัษณ์แห่งใหม่ของกรุงเทพฯ เหมือนท่ีโรงแรม
ดุสิตธานีเคยไดส้ร้างประวติัศาสตร์เอาไวเ้ม่ือ 47 ปีท่ีผา่นมา     

2.  ธุรกิจการรับบริหารโรงแรม บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มจ านวนห้องข้ึนเป็น 2 เท่าภายใน 5 ปี ทั้งน้ี ในปี 
2559 บริษทัไดล้งนามรับบริหารโรงแรมทั้งในและต่างประเทศไปแลว้ เป็นจ านวน 8 โรงแรม และอยูใ่นก าหนด
แผนในการเปิดโรงแรมภายในระยะเวลา 5 ปี เป็นจ านวน  34 แห่ง โดยบริษทัมุ่งเน้นในการขยายธุรกิจการ
โรงแรมโดยการรับบริหารไปยงัต่างประเทศมากข้ึน เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียง และเสริมสร้างการรับรู้ถึงแบ
รนด์ “ดุสิตธานี” ให้เป็นท่ีรู้จกักวา้งขวางทัว่โลก อนัจะช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัมากยิ่งข้ึน
ได ้ ซ่ึงบริษทัตั้งเป้าหมายในการเป็นองคก์รในธุรกิจโรงแรมท่ีพนกังานใชห้วัใจในการท างาน และมุ่งเนน้ในการ
น าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาช่วยสนบัสนุนการใหบ้ริการอีกดว้ย  

3. ธุรกิจการศึกษา นบัเป็นอีกธุรกิจหน่ึงท่ีบริษทัให้ความส าคญั และมองเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจน้ีไป
ยงัตลาดต่างประเทศ เน่ืองจากการขาดแคลนบุคลากรโรงแรมท่ีมีทกัษะ ความรู้ และความสามารถตรงกบัความ
ตอ้งการของตลาดมีแต่จะเพิ่มข้ึน โดยบริษทัไดน้ าเอาประสบการณ์ในการสร้างและบริหารวทิยาลยัดุสิตธานี และ
โรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ให้ประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับ มาผนวกเขา้กับ 
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ความไวว้างใจและความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาชั้นน าของโลก เพื่อสร้างโรงเรียนการโรงแรมในตลาด
ต่างประเทศในอนาคต 

4. นอกจากน้ีบริษทัยงัมองหาลู่ทางในการสร้างรายไดจ้ากธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกั
เพิ่มเติม อาทิ ธุรกิจ Wellness หรือธุรกิจอ่ืนๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน และต่อยอดจากธุรกิจหลกัของบริษทัให้
สามารถใหบ้ริการไดอ้ยา่งครบวงจร และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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