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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ        
งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

สินทรัพย์ 2558  2559  2560 
   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 189,995  4.64  160,984  4.07  90,722  1.64 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 219,593  5.37  197,993  5.01  220,570  3.98 
สินคา้คงเหลือ 22,342  0.55  20,171  0.51  17,747  0.32 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,500  0.94  326,000  8.24  380,022  6.85 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 74,067  1.81  74,067  1.87  89,212  1.61 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,767  0.04  2,351  0.06  1,730  0.03 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 546,264  13.35  781,566  19.76  800,003  14.43 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
เงินลงทุนเผื่อขาย 241,662  5.91  40,846  1.03  42,162  0.76 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,091,352  26.67  1,037,751  26.24  1,591,658  28.70 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 29,830  0.73  20,292  0.51  21,518  0.39 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,229,203  30.04  1,229,203  31.08  1,150,355  20.75 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     47,110  1.19  107,160  1.93 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการเงินลงทุน 179,838  4.39  164,670  4.16  149,261  2.69 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 577,022  14.10  461,171  11.66  526,519  9.50 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 92,583  2.26  18,517  0.47  841,274  15.17 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 43,172  1.05  45,095  1.14  47,536  0.86 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32,614  0.80  80,004  2.02  83,083  1.50 
เงินมดัจ าเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 25,270  0.62  25,270  0.64  100,110  1.81 
ภาษีเงินไดถู้กหกัณ ท่ีจ่าย         80,480   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 3,401  0.08  3,077  0.08  3,777  0.07 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,545,947  86.65  3,173,006  80.24  4,744,894  85.57 

รวมสินทรัพย์ 4,092,211  100.00  3,954,572  100.00  5,544,897  100.00 

            

(หน่วย : พนับาท) 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

          (หน่วย : พนับาท) 
 2558  2559  2560 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น   %    %    % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น            

จากสถาบนัการเงิน 390,000    9.53  287,000    7.26  543,700    9.81 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 245,785  6.01  235,717  5.96  226,676  4.09 
รายไดค้่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด 

ภายในหน่ึงปี 
 

- 
 

- 
  

- 
 

- 
  

76,879 
 

1.39 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 22,744  0.55  22,913  0.58  37,048  0.67 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 658,529  16.09  545,630  13.80  884,303  15.95 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้         1,246,333  22.48 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 112,932  2.76  121,464  3.07  100,153  1.81 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19,337  0.47  19,378  0.49  3,050  0.06 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 132,269  3.23  140,842  3.56  1,349,536  24.34 

รวมหนีสิ้น 790,798  19.32  686,472  17.36  2,233,839  40.29 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  20.77  850,000  21.49  850,000  15.33 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000    40.15  1,643,000  41.55  1,643,000  29.63 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 16,950    0.41  16,950    0.41  16,950  0.31 
 ก าไรสะสม            
       จดัสรรแลว้ – ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  2.08  85,000  2.15  85,000  1.53 
       ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 598,159  14.62  654,473  16.55  696,380  12.56 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 108,304    2.65  18,677    0.47  19,728  0.36 
รวมส่วนของบริษัท 3,301,413  80.68  3,268,100  82.64  3,311,058  59.71 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,092,211  100.00  3,954,572  100.00  5,544,897  100.00 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                   (หน่วย: พนับาท) 
 2558  2559  2560 
   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 1,573,012  73.42  1,552,728  73.21  1,530,169  72.83 
รายไดค้่าบริหารงาน 64,094    2.99  63,946    3.02  63,761    3.03 
ดอกเบ้ียรับ 1,708    0.08  3,705  0.17  14,640  0.70 
เงินปันผลรับ 160,353  7.48  120,768  5.69  96,919  4.61 
รับรู้รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้         38,440  1.83 
ก าไรจากการขายอุปกรณ์ 1,683  0.08  374  0.02  354  0.02 
รับรู้ก าไรจากสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขายรอการ
รับรู้       

 
6,904 

 
0.32 

  
- 

 
- 

  
- 

 
- 

รายไดอ่ื้น 334,789  15.63  379,309  17.88  356,724  16.98 
รวมรายได้ 2,142,543   100.00  2,120,830   100.00  2,101,007   100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 924,208  43.14  906,373  42.74  892,637  42.49 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคา             
     และค่าตดัจ าหน่าย 229,204  10.70  221,411  10.44  217,871  10.37 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 229,039  10.69  194,425  9.17  180,322  8.58 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 485,874              22.68  634,873              29.94  680,218              32.38 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ -  -  -  -  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย        23,238  1.08         22,050  1.04         17,379  0.83 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 14,434  0.67  8,367  0.39  9,548  0.45 
รวมค่าใช้จ่าย 1,905,997  88.96  1,987,499  93.71  1,997,975  95.10 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 236,546  11.04  133,331  6.29  103,032  4.90 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (15,023)  (0.70)  24,983  1.18  7,449  0.35 
ก าไรสุทธิ 221,523  10.34  158,314  7.46  110,481  5.26 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัท  (บาท)                                  0.261                                      0.186                       0.130 
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น)        850,000,000              850,000,000            850,000,000 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                                                  (หน่วย : พนับาท) 
 2558  2559  2560 

ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 221,523  158,314  110,481 

ก ำไรเบ็ดเสร็จอืน่      
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 
  

 
  

    ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน (10,639)  -  - 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 2,128  -  - 

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (61,604)  (112,035)  1,315 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่      
      ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 12,321  22,407  (263) 

รวมรายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
      ขาดทุนในภายหลงั (57,794)  (89,628)  1,052 

รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
     ขาดทุนในภายหลงั      
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ      
      ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้     20,532 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น      
      ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -  -  (4,106) 

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -  -  16,426 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี      
      - สุทธิจากภาษ ี (57,794)  (89,628)  17,478 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 163,729  68,686  127,959 

      
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 163,729  68,686  127,959 

 163,729  68,686  127,959 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         (หน่วย : พนับาท) 
 2558  2559  2560 
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน      
ก ำไรส ำหรับปี 221,523  158,314  110,481 
รำยกำรปรับปรุง      
รำยไดจ้ำกกำรตดัจ ำหน่ำยค่ำเช่ำรับล่วงหนำ้                                                                        -  -  (38,439) 
ดอกเบ้ียรับ (1,708)  (3,705)  (14,640) 
เงินปันผลรับ (160,353)  (120,768)  (96,919) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรำยกำร) 1,234  (1,810)  (743) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย อำคำรและอปุกรณ์ 226,022  219,946  213,563 
ค่ำเส่ือมรำคำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ 15,537  12,328  12,883 

ค่ำเช่ำท่ีดินและอำคำรจ่ำยลว่งหนำ้ตดัจ ำหน่ำย 74,067  74,067  109,414 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,883  11,186  8,805 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดถ้กูหกัณ ท่ีจ่ำย -  6,976  5,608 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 13,141  24,483  14,225 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนเผือ่ขำย (43,882)  (119,561)  - 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ -  63,538  11,177 
ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 15,023  (24,983)  (7,449) 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรขำยอุปกรณ์ (1,684)  (374)  (354) 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1,677  1,341  1,501 
รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นท่ีมีไวเ้พ่ือขำยรอกำรรับรู้ (6,904)  -  - 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย -  -  - 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 1  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน 14,434  8,367  9,548 
 379,011  309,345  338,661 
กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน      
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง      
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (12,537)  25,493  (26,037) 
 สินคำ้คงเหลือ 1,556  2,171  2,424 
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (179)  (584)  621 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (339)  324  (700) 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      
 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 9,517 

 
 (10,925) 

 
 (6,602) 

  ภำระหน้ีสินจำกกำรค ้ำประกนั (86,308)  -  - 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 689  170               14,135 
 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,029  41  (16,329) 
 จ่ำยคืนส ำรองผลประโยชน์พนกังำน (10,561)  (15,951)  (15,004) 
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 282,878  310,085  291,169 
เงินสดรับคืนภำษีเงินไดจ่้ำยล่วงหนำ้ 10,115  9,759  10,064 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (10,034)  (17,352)  (86,125) 

เงินสดสุทธิได้จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 282,958  302,492  215,108 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

(หน่วย : พนับาท) 
 2558  2559  2560 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 598  2,239  8,815 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (36,700)  (287,500)  (65,023) 
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     11,000 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -  (47,110)  (96,831) 
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  36,782 
เงินปันผลรับ 48,997  36,225  33,591 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 29,000  28,000  31,000 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 82,357  56,543  32,328 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วม -  -  (63,540) 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนร่วมคา้ -  -  (1,519) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 78,100  208,342  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้ของบริษทัยอ่ย (90,000) 

 
 (399) 

 
 (564,991) 

 เงินสดรับจากการลดทุนในบริษทัร่วม -  -  142,587 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (608)  (841)  - 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 2,275  532  2,692 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (83,808)  (113,615)  (294,134) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,133)  (548)  (395) 
เงินมดัจ าจ่ายเพ่ือใหไ้ดสิ้ทธิบริหารโรงแรม -  -  (74,840) 
เงินสดรับจากการใหเ้ช่าช่วงท่ีดิน -  -  1,361,652 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ -  -  (947,317) 
เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 29,708  (118,132)  (448,143) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 258,000  418,000  1,089,700 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (461,000)  (521,000)  (833,000) 
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  - 
จ่ายดอกเบ้ีย (14,541)  (8,370)  (9,227) 
เงินปันผลจ่าย (85,000)  (102,000)  (84,700) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

(302,541)  (213,370)  162,773 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 10,125  (29,011)  (70,262 

) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 179,870  189,995  160,984 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 189,995  160,984  90,722 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : พนับาท) 
สินทรัพย์ 2558  2559  2560 

   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 714,228  7.61  870,335  9.64  1,020,868  10.23 
เงินลงทุนระยะสั้น 380,180  4.05  357,726  3.96  447,648  4.49 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 475,026  5.06  462,592  5.12  536,316  5.37 
สินคา้คงเหลือ 79,618  0.85  77,036  0.85  71,467  0.72 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            

ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 109,073  1.16  99,779  1.00  144,450  1.45 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 58,936  0.63  54,475  0.60  56,152  0.56 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,817,061  19.35  1,912,943  21.18  2,276,901  22.82 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน            
 เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 2,176  0.02  2,196  0.02  2,215  0.02 
 เงินลงทุนเผือ่ขาย 356,441  3.80  364,965  4.04  475,810  4.77 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,404,715  14.96  1,370,323  15.17  1,275,970  12.79 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน         33,804  0.34 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 52,518  0.56  54,033  0.60  44,319  0.44 
เงินใหกู้ย้มืเงินระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,553  0.42  75,417  0.84  102,183  1.02 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 246,500  2.63  232,879  2.58  177,267  1.78 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,107,900  54.41  4,689,586  51.92  4,322,439  43.32 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 154,276         1.64  75,463  0.84         846,702  8.49        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 61,766  0.66  60,359  0.67  62,806  0.63 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 100,952  1.08  150,745  1.67  133,650  1.34 
เงินมดัจ าเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 25,270  0.27  25,270  0.28  100,110  1.00 
ภาษีเงินไดถู้กหกัณ ท่ีจ่าย         105,100  1.05 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 19,348  0.21  18,799          0.21  19,039          0.19 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,571,415         80.65  7,120,034         78.82  7,701,414         77.18 

รวมสินทรัพย์ 9,388,476       100.00  9,032,977       100.00  9,978,315       100.00 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 

                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2558  2559  2560 

   %    %    % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น            
     จากสถาบนัการเงิน 538,000  5.73  461,627  5.11  543,700  5.45 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 955,229  10.17  972,578  10.77  882,104  8.84 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน            
      ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,152  0.01  1,237  0.01  1,328  0.01 
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ            
      ภายในหน่ึงปี 324,375  3.46  157,251  1.74  213,144  2.14 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,046  0.05  5,010  0.06  4,575  0.05 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด            
     ภายในหน่ึงปี 25,433  0.27  25,433  0.28  25,433  0.25 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั -  -  -  -  -  - 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,262  0.02  8,432  0.09  57,586  0.58 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือขาย            
     รอการรับรู้ -  -  -  -  -  - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 61,115  0.65  62,775  0.69  75,487  0.76 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,912,612  20.37  1,694,343  18.76  1,803,357  18.08 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน            
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3,107  0.03  1,871  0.02  542  0.01 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,177,113  12.54  1,052,574  11.65  919,398  9.21 
ภาระหน้ีสินจากการลงทุนในการร่วมคา้ 36,109  0.38  62,250  0.69  77,701  0.78 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 609,843  6.50  584,409  6.47  558,976  5.60 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 205,752  2.19  221,304  2.45  199,794  2.00 
เงินมดัจ ารับจากการใหสิ้ทธิในการเช่าอาคาร -  -  -  -  492,380  4.93 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

20,054 
19,421 

 0.21 
0.21 

 42,758 
19,378 

 0.47 
0.21 

 28,191 
17,259 

 0.28 
0.17 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,071,399  22.05  1,984,545  21.97  2,294,241  22.98 

รวมหนีสิ้น 3,984,011  42.48  3,678,888  40.73  4,097,598  41.07 
 

 



                                                               แบบ 56-1
   

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
195 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 
                                           (หน่วย : พนับาท) 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ) 2558  2559  2560 
   %    %    % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  9.05  850,000  9.41  850,000  8.52 
หกั หุน้ทุนซ้ือคืน (15,740)  (0.17)  (15,740)  (0.17)  (15,740)  (0.16) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,643,000  17.50  1,643,000  18.19  1,643,000  16.47 
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 18,366  0.20  18,366  0.20  18,365  0.18 
ก าไรสะสม            

จดัสรรแลว้            
ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  0.91  85,000  0.94  85,000  0.85 
กองทุนวทิยาลยัดุสิตธานี 366,376  3.90  414,947  4.59  462,297  4.63 
ส ารองอ่ืน 15,740  0.17  15,740  0.17  15,740  0.16 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,394,120  14.85  1,341,997  14.86  1,490,477  14.94 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 236,341  2.52  235,671  2.61  274,398  2.75 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,593,203  48.92  4,588,981  50.80  4,823,537  48.34 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 811,262  8.64  765,108  8.47  1,057,180  10.59 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,404,465  57.56  5,354,089  59.27  5,880,716  58.93 

รวมหนีสิ้นและส่วนขอผู้ถือหุ้น 9,388,476  100.00  9,032,977  100.00  9,978,315  100.00 
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งบก าไรขาดทุนรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                                                                                                                                                              (หน่วย :พนับาท) 

 2558  2559  2560 
   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4,895,150  91.16  4,974,352  91.69  4,722,927  84.80 
รายไดค้่าบริหารงาน 124,119  2.31  147,619  2.72  159,175  2.86 
ดอกเบ้ียรับ 12,962  0.24  12,697  0.23  15,954  0.28 
เงินปันผลรับ 14,451  0.27  15,765  0.29  15,490  0.28 
รับรู้รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433  0.47  25,433  0.47  25,433  0.46 
ก าไรจากการขายอุปกรณ์ 2,653  0.05  932  0.02  323,047  5.80 
รับรู้ก าไรจากการสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อขายรอการ
รับรู้ 

        
   6,904 

 
0.13 

         
   - 

 
- 

         
   - 

 
- 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 40,625  0.76  22,080  0.41  19,721  0.35 
รายไดอ่ื้น 247,293  4.61  226,254  4.17  287,919  5.17 
รวมรายได้ 5,369,590     100.00  5,425,132     100.00  5,569,666     100.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 2,901,951   54.04  2,915,208   53.74  2,801,253   50.29 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมและค่าตดัจ าหน่าย 643,922   11.99  661,689  12.20  592,048  10.63 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 387,966     7.23  404,605     7.46  387,981     6.97 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,048,736  19.53  1,186,380  21.87  1,281,390  23.01 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ -  -  -  -  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 45,112  0.84  43,060  0.79  36,927  0.66 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 49,395  0.92  72,826  1.34  58,797  1.06 
รวมค่าใช้จ่าย 5,077,082   94.55  5,283,768  97.39  5,158,396  92.62 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 292,508           5.45  141,364  2.61  411,270  7.38 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (39,407)  (0.74)  11,551  0.21  (78,901)  (1.42) 
ก าไรสุทธิ 253,101  4.71  152,915  2.82  332,369  5.96 
- ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (53,912)  (1.00)  (38,794)  (0.72)  (65,331)  (1.17) 
ก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัท 199,189  3.71  114,121  2.82  267,038  4.79 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน            
- ส่วนทีเ่ป็นของบริษัท  (บาท) 0.236    0.135    0.316   
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น) 845,285,000     845,285,000     845,285,000   
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                         (หน่วย :พนับาท) 

 
 
 
 

 2558  2559  2560 

ก าไรส าหรับปี 253,101 
 

 152,915 
 

 332,369 
 ก าไร ขาดทุน เบ็ดเสร็จอืน่      

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 118,940  (22,138)  (142,702) 
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (18,755)  8,524  110,845 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่      
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั   (1,705)  10,520 

รวมรายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      

        ขาดทุนในภายหลงั 100,185  (15,319)  (21,337) 

รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      

       ขาดทุนในภายหลงั      

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ  
 

  
 

  
      ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ (16,415)  6,177  18,480 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น      
     ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 7,317 

) 
 (1,853) 

) 
 (4,936) 

) รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไร      

    หรือขาดทุนในภายหลงั (9,098)  4,324  13,544 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี      

     - สุทธิจากภาษ ี 91,087  (10,995)  (7,793) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 344,188 
 
 

 141,920 
 
 

 324,576 
 
 

      
การปันส่วนก าไร ขาดทุน เบ็ดเสร็จรวม      
 - ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 234,298 

 
 117,257 

 
 319,085 

  - ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  109,890 
 

 24,663 
 

 5,491 
 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 344,188  141,920  324,576 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         (หน่วย: พนับาท) 

 2558  2559  2560 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน      
ก าไรส าหรับปี 253,101  152,915  332,369 
รายการปรับปรุง 
 
 

 
 

  
 

  
 รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้          (25,433)           (25,433)           (25,433) 

ดอกเบ้ียรับ (12,962)  (12,697)  (15,954) 
เงินปันผลรับ (14,451)  (15,765)  (15,489) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 8,802  945  (587) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย อาคารและอุปกรณ์ 673,756  678,117  605,851 
ค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  10,674  10,679 
ค่าตดัจ าหน่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 106,471  102,810  142,838 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15,278  15,958  12,444 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 16,611  19,386  7,056 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28,826  48,935  31,320 
 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย (40,625)  (22,080)  (19,721) 
 รับรู้ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นทีมีไวเ้พ่ือขายรอการรับรู้ (6,904)  -  - 
 ขาดทุน (ก าไร) จากการขายอุปกรณ์ (2,654)  (932)  (323,047) 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 4,345  12,025  4,762 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  (2,816) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1  -  7 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  -  1,700 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -  -  100 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 49,395  72,826  58,798 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 39,407  (11,551)  78,901 
 1,092,964  1,026,133  883,778 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน      
สินทรัพยด์  าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (31,786)  6,323  (88,018) 
สินคา้คงเหลือ 7,347  1,335  3,424 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น (936)  (1,784)  (6,026) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,610)  371  (364) 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (86,983)  50,980  (56,225) 
ภาระหน้ีสินจากการค ้าประกนั (86,308)  -  - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12,118  (1,624)  14,198 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น (2,939) 

30 
 (43) 

30 
 (2,119) 

30 จ่ายคืนส ารองผลประโยชน์พนกังาน (15,896)  (26,393)  (31,320) 
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

885,970  1,055,297  717,328 
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 12,540  11,064  12,249 
จ่ายภาษีเงินได ้ (35,272)  (45,933)  (137,089) 
เงินสดสุทธิได้จากกจิกรรมด าเนินงาน 863,237  1,020,427  592,488 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ)  

(หน่วย: พนับาท) 
 2558  2559  2560 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 8,183  10,073 

 
 12,646 

 เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น (229,601)  22,454  (89,921) 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง (36,363)  (35,990)  (34,006) 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (221)  (20)  (19) 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 29,000  28,000  31,000 
เงินปันผลรับ 14,451  15,764  15,489 
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน     (33,831) 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 82,357  56,543  32,328 
เงินสดจ่ายช าระค่าหุน้บริษทัยอ่ย (60,830)  (87,052)  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าหุน้ของการร่วมคา้ -  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าหุน้บริษทัร่วม (122,768)  -  (63,540) 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วมคา้     (1,519) 
เงินมดัจ ารับจากการใหสิ้ทธิในการเช่าอาคาร     492,380 
เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม     142,587 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (544)  (735)  - 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 3,903  1,047  566,686 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (675,295)  (345,785)  (691,489) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,884)  (2,179)  (4,273) 
เงินมดัจ าจ่ายเพ่ือใหไ้ดสิ้ทธิบริหารโรงแรม     (74,840) 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ (31,589)  (6,640)  (972,755) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,025,201)  (344,520)  (673,077) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      
การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม     288,758 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     421,000      527,013      1,123,260 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (522,000)  (604,000)  (1,040,602) 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  - 
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (1,090)  (1,151)  (1,237) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว     180,724 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 515,847  -  - 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (258,001)  (254,244)  (164,445) 
จ่ายดอกเบ้ีย (49,572)  (72,761)  (50,274) 
จ่ายเงินปันผล (91,002)  (105,246)  (86,406) 
เงนิสดสุทธิได้จาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 
จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

15,182  (510,389)  249,778 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (146,782)  165,518  169,189 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 859,760  714,228  870,335 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินปี 1,250  (9,411)  (18,656) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 714,228  870,335  1,020,868 
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 อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.95 1.13 1.26 0.83 1.43 0.90 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.82 1.00 1.11 0.62 0.66 0.35 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.44 0.57 0.34 0.35 0.50 0.30 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 20.29 23.14 16.63 23.21 25.11 25.73 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 17.75 15.56 21.65 15.51 14.34 13.99 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 35.31 37.22 37.73 39.97 42.64 47.08 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 10.20 9.67 9.54 9.01 8.44 7.65 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 18.49 19.90 18.16 19.58 20.33 21.84 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 19.47 18.09 19.82 18.39 17.71 16.48 
ระยะเวลาหมุนเวยีนของเงินสด วนั 8.48 7.14 11.37 6.13 5.07 5.15 

 
 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราก าไรขั้นตน้ % 27.56 28.09 28.15 26.67 27.37 27.43 
อตัราก าไรสุทธิ % 3.17 2.10 4.79 10.34 7.46 5.26 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) % 4.41 2.49 5.67 6.79 4.82 3.36 

 
 

 อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 3.72 2.33 4.95 5.99 3.52 2.37 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 17.21 16.96 19.88 72.97 77.40 70.01 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.58 0.59 0.59 0.51 0.53 0.44 

 
 อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.74 0.80 0.85 0.24 0.21 0.67 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย* เท่า 19.27 14.85 12.42 21.64 34.17 22.75 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 45.69 92.22 32.36 38.37 64.43 76.66 



                                                               แบบ 56-1
   

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
201 

หมายเหตุ * อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย = (เงินสดสุทธิไดจ้ากกิจกรรมด าเนินงาน-กระแสเงินสดจ่ายภาษีเงินได)้ / 
กระแสเงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 

 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
ต่อหุ้น  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560     ปี 2558     ปี 2559      ปี 2560 

มูลค่าหุน้ บาท 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
มูลค่าตามบญัชี บาท 5.43 5.43 5.71 3.88 3.84 3.90 
ก าไรต่อหุน้ บาท 0.236 0.135 0.316 0.26 0.19 0.13 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 0.108 0.125 0.102 0.10 0.12 0.10 

 
 อตัราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราส่วนการขาย % 4.70 1.62 (5.05) 21.98 (1.29) (1.45) 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย % 0.70 0.87 (5.13) 9.10 (2.22) (1.53) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร % (4.54) 10.74 4.93 (4.89) 16.00 3.77 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ % 1,064.83 (42.71) 133.99 608.20 (28.53) (30.21) 
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม % 4.17 (3.79) 10.47 (4.50) (3.36) 40.21 

 
บริษทัไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการค านวณของปีก่อนท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบยอ้นหลงั โดยถือ

เสมือนวา่การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ของบริษทัจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท จ านวน 85,000,000 หุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 
บาท จ านวน 850,000,000 หุน้ไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่ 3 ปียอ้นหลงั  
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 
14.1 ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 
บทสรุปของผู้บริหาร 

 ส ำหรับปี 2560 บริษัทมีก ำไรสุทธิ  267 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเป็นผลจำกก ำไรจำกกำรขำยโรงแรมดุสิต

ปร๊ินเซส โครำช  
 ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2560 บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มีรายไดร้วม 5,570 ลา้น
บาท  เพิ่ ม ข้ึน ร้อยละ 2.7  ส าเห ตุหลักมาจากก าไรจากการขายโรงแรม ดุสิตป ร๊ิน เซส  โคราช 325  
ล้านบาทซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท หากไม่รวมก าไรจากการขาย
โรงแรมดงักล่าว รายไดร้วมของบริษทัจะเท่ากบั 5,245  ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.3 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
เน่ืองจากการปรับปรุงโรงแรมภายใตแ้บรนด์ดุสิตธานี 3 แห่ง ประกอบกบัการใชจ่้ายเพื่อการจดังานเล้ียงและ
งานร่ืนเริงท่ีชะลอตวัลงในช่วงเวลาแห่งการถวายอาลัยต่อการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 9 
 ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ปี 2560 เท่ากบั 1,099 
ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 19.6 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช 
ขณะท่ีรายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจลดลงและค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจใน
อนาคต  หากไม่รวมก าไรหลงัหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งจากการขายโรงแรมดงักล่าว EBITDA จากการด าเนินงาน
มีค่าเท่ากบั 806 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 12.3 จากปีก่อน 
 บริษัทรายงานผลก าไรสุทธิในปี 2560 จ านวน 267 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 134.0 จากปีก่อน 
ก าไรสุทธิไม่รวมก าไรสุทธิจากการขายโรงแรมดงักล่าว มีจ านวน 64 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 44.3 จากปีก่อน 
ตามสาเหตุท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ 
 
หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559
ธุรกิจโรงแรม 4,590 4,814 (224) -4.7%
ธุรกิจการศึกษา 442 474 (32) -6.8%
อ่ืนๆ 538 136 402 295.6%
รวมรายได้ 5,570 5,425 145 2.7%
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 1,099 919 180 19.6%
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ 470 214 256 119.5%
ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท 267 114 153 134.0%
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.316 0.135 0.181 134.0%

เปล่ียนแปลง

 
 
 
 

 



                                                               แบบ 56-1
   

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
203 

พฒันาการทีส่ าคัญในไตรมาส 4 
 ส านักงาน ก.ล.ต. อนุมัติให้เสนอขายหน่วยทรัสต์ต่อผูล้งทุน โดยได้เสนอขายหน่วยทรัสต์ของ
กองทรัสต์ DREIT จ านวนรวม 409.4 ลา้นหน่วย และเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2560 การแปลงสภาพดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของแผนธุรกิจของบริษทัในการพฒันาขีด
ความสามารถทางการเงิน 
 เม่ือวนัท่ี 28 ธันวาคม 2560 บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทัได้จ  าหน่ายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช ท่ีประกอบด้วยท่ีดินอาคาร โรงแรมและทรัพยสิ์นอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งในราคารวม 565 ลา้นบาท และมีก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนรวม 325 ลา้นบาท 
ผลการด าเนินการตามประเภทธุรกจิ 
 ในปี 2560 บริษทัมีรายได้รวมจ านวน 5,570 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.7 จากปีก่อน โดยรายได้รวม
ประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการศึกษา และธุรกิจอ่ืน ดงัน้ี 
 

รายได้ตามประเภทธุรกจิ               EBITDA ตามประเภทธุรกจิ 
หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559 เปลีย่นแปลง 

(ร้อยละ) 
ธุรกิจโรงแรม 4,590 4,814 -4.7 
ธุรกิจการศึกษา 442 474 -6.8 
ธุรกิจอ่ืน 538 136 295.6 
รายได้รวม 5,570 5,425 2.7 

 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559 เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม 855 904 -5.4 
ธุรกิจการศึกษา 50 112 -55.0 
ธุรกิจอ่ืน 194 -97 301.1 
EBITDA รวม 1,099 919 19.6 

 

 

 ในปี 2560 รายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 82 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็น 
ร้อยละ 8 และรายไดจ้ากจากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ10 ซ่ึงรวมก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช และ
รายไดค้่าธรรมเนียมการโอนสิทธิการเช่าจ านวน 90 ลา้นบาท ในปี 2560 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็น
ร้อยละ 78 ของ EBITDA รวม จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 5 และจากธุรกิจอ่ืนอีกร้อยละ 17 
ธุรกจิโรงแรม 
 ปี 2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 4,590 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.7 จากปีก่อน ซ่ึง
ประกอบดว้ยธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเอง ธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรม และส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน 

 ธุรกจิโรงแรมทีล่งทุนเอง 
 ปี 2560 ปี 2559 เปลีย่นแปลง 

(ร้อยละ) 
อตัราการเขา้พกั (%) 73.3 72.2 1.5 
ค่าหอ้งเฉล่ีย (บาทต่อคืน) 3,597 3,727 -3.5 
รายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้ง (บาทต่อคืน) 2,636 2,690 -2.0 
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รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเองในปี 2560 จ านวน 4,382 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน โดย 
- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของอตัราการ 

เขา้พกั การลดลงของงานสัมมนาและงานจดัเล้ียงในช่วงถวายอาลยัและงานพระราชพิธีพระบรมศพ 
จ านวนผูเ้ขา้พกัโรงแรมดุสิตธานี หัวหินลดลงจากการแข่งขนัท่ีรุนแรง รวมทั้งการปรับปรุงโรงแรม
ดุสิต ลากนู่า ภูเก็ต และโรงแรมดุสิตธานี พทัยา  

- โรงแรมในต่างประเทศมีรายไดล้ดลงร้อยละ 4.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากการปรับปรุงห้องพกัท่ี
โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา แมว้่ารายไดจ้ากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์จะเพิ่มข้ึนจากอตัราการเขา้พกัท่ี
เพิ่มข้ึนก็ตาม 

 ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 
 รายไดจ้ากธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรมในปี 2560 มีจ านวน 224 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 14.3 จากปีก่อน 
สาเหตุหลักมาจากในปี 2559 มีการเรียกเก็บรายได้ยอ้นหลังส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558 ของโรงแรม 
ดุสิตธานี กวม รีสอร์ท ถึงแมว้า่ผลการด าเนินงานของโรงแรมดุสิตธานี กวม รีสอร์ท โรงแรมดุสิตธานี เลควิว 
ไคโร และโรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี ดีข้ึนก็ตาม 

 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน 
 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในปี 2560 มีจ านวน 17 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 18 ล้านบาทเม่ือ
เปรียบเทียบกบัส่วนแบ่งผลขาดทุน 35 ลา้นบาทในปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากผลขาดทุนใน ดุสิต ฟูดู โฮเตล 
แมเนจเมน้ท ์ท่ีประเทศจีนลดลงอยา่งมีสาระส าคญัจากการบริหารค่าใชจ่้ายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมในปี 2560 จ านวน 855 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.4 จากปีก่อน 
เน่ืองจาก EBITDA ของธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเองลดลงร้อยละ 1.0 จากปีก่อนเน่ืองจากรายได้ท่ีลดลง และ
ค่าใชจ่้ายบุคลากรท่ีบริหารโรงแรมเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรมตามท่ีมีการลงนาม
ไว ้บริษัทมีอัตรา EBITDA (EBITDA Margin) ในปี 2560 ลดลงเล็กน้อยมาอยู่ท่ี ร้อยละ 18.6 เม่ือเทียบกับ 
ร้อยละ 18.8 ในปีก่อน  
 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายในปี 2560 มีจ านวน 536 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.6 จากปีก่อนจาก
การเปล่ียนประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพยข์องโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา เพื่อสะทอ้นถึงประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตท่ีแท้จริง และเป็นแนวทางเดียวกับนโยบายของบริษทัและสินทรัพยบ์างส่วนของ
โรงแรมอ่ืนตดัค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ 
ธุรกจิการศึกษา 
 ปี 2560 บริษทัมีรายได้จากธุรกิจการศึกษา รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 442 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 6.8 จากปีก่อน โดยเป็นผลมาจากการปรับแผนกลยทุธ์ใหม่ของกลุ่มธุรกิจการศึกษา โดยไดปิ้ดโรงเรียน
ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษาในไตรมาส 4 เพื่อใช้สถานท่ีโรงเรียนเป็น Dusit Thani Excellence Centre (DTEC) 
ของวทิยาลยัดุสิตธานีเพื่อวจิยัคน้ควา้และพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน  
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 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในปี 2560 มีจ านวน 13 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 56.7 จากปีก่อน โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากจ านวนนกัเรียนท่ีลดลงของสถาบนัสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดองเบลอ ดุสิต ท่ีคาด
ว่าจะมีการยา้ยไปสถานท่ีใหม่ตามแผนการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เดิมภายใต้โครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม (Mixed-use Project) 
 ในปี 2560 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษา 50 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 55.0 จากปีก่อน โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากวิทยาลยัดุสิตธานีมีค่าใช้จ่ายบุคลากรและการตลาดท่ีเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและ
สร้างความแขง็แกร่งของแบรนดใ์นตลาด 
 บริษทัมีค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 47 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 12.1 จากปีก่อน เน่ืองจากสินทรัพย์
บางส่วนคิดค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายแลว้เตม็จ านวน 
ธุรกจิอืน่  
 บริษทัมีรายได้จากธุรกิจอ่ืนในปี 2560 จ านวน 538 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 295.6 จากปีก่อน โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช 325 ลา้นบาทซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับ
โครงสร้างสินทรัพยข์องกลุ่ม และรายไดค้่าธรรมเนียมการโอนสิทธิการเช่าจ านวน 90 ลา้นบาท  
 ปี 2560 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจอ่ืน 194 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 301.1 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากรายไดอ่ื้นท่ีเพิ่มข้ึนตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีส่วนกลางเพิ่มข้ึนจากค่าท่ี
ปรึกษาทางกฎหมายและทางการเงินส าหรับโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม โครงการการปรับ
โครงสร้างของบริษทั และโครงการอ่ืนๆ  ค่าใชจ่้ายบุคลากรท่ีเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจโรงแรม
และการศึกษา รวมทั้งธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกั ประกอบกบัค่าโอนโรงแรมและท่ีดินจากการขาย
โรงแรมดุสิต ปร๊ินเซส โคราช 
ต้นทุนทางการเงิน 
 บริษทัมีตน้ทุนทางการเงินในปี 2560 จ านวน 59 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 19.3 จากปีก่อน เน่ืองจากผล
จากการด าเนินงานท่ีสามารถช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว และผลจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศจากเงิน
บาทท่ีแขง็ค่าข้ึน แมว้า่อตัราดอกเบ้ียจะเพิ่มข้ึนก็ตาม 
 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
 EBITDA ปี 2560 เท่ากบั 1,099 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 19.6 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากก าไรจาก
การขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช ขณะท่ีรายได้จากการด าเนินธุรกิจลดลงและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
เพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต ทั้งน้ีหากไม่รวมก าไรหลงัหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งจากการ
ขายโรงแรมดงักล่าว EBITDA จากการด าเนินงานจะมีค่าเท่ากบั 806 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 12.3 จากปีก่อน 
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ก าไรสุทธิ 
 บริษทัมีผลก าไรสุทธิในปี 2560 จ านวน 332 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 117.4 จากปีก่อน ตามสาเหตุท่ี
กล่าวไวข้า้งตน้ โดยบริษทัมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 267 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 134.0 
จากปีก่อน ทั้งน้ีหากไม่รวมก าไรสุทธิจากการขายโรงแรม ก าไรสุทธิท่ีเป็นส่วนของบริษทัใหญ่จะเท่ากบั 64 
ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 44.3 จากปีก่อน 
 

ฐานะทางการเงิน 

 
 

สินทรัพย์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ินจ านวน 9,978 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 945 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 10.5 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   

 สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มข้ึน 364 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิ่มข้ึนจ านวน 151 ลา้นบาท เงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจ าของบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน 90 ลา้นบาท 
และลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนเพิ่มข้ึน 74 ลา้นบาท 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มข้ึน 581 ล้านบาท จากค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหน้าเพิ่มข้ึน 771  
ล้านบาทจากการจ่ายช าระค่าเช่าล่วงหน้าส าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสมให้แก่
ส านักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์และเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มข้ึน 111 ล้านบาทจากการปรับ
มูลค่าการลงทุนตามราคาตลาด ขณะท่ีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ลดลง 423 ล้านบาทจากการตดัค่าเส่ือมราคาและสินทรัพยล์ดลงจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส 
โคราช 228 ลา้นบาทแมว้า่จะมีการลงทุนเพิ่มในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ก็ตาม 

หนีสิ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีหน้ีสินรวมทั้งส้ินจ านวน 4,098 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 419 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
11.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
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 หน้ีสินหมุนเวียน เพิ่มข้ึน 109 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน 82 ล้านบาทและเงินกู้ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเพิ่มข้ึน 56  
ลา้นบาท ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพิ่มข้ึน 49 ลา้นบาท และเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนดลง 90 ลา้นบาท 

 หน้ีสินไม่หมุนเวียน เพิ่มข้ึน 310 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเป็นผลจากเงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการ
เช่าอาคารโครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสมจ านวน 492 ลา้นบาท และเงินกูร้ะยะยาวสุทธิกบัส่วน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีลดลง 133 บาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทั้งส้ินจ านวน 5,881 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 527 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.8 เม่ือเปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดว้ยส่วน
ของบริษทัจ านวน 4,824 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 235 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.1 และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
จ านวน 1,057 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน 292 ลา้นบาท หรือร้อยละ 38.2 
 

กระแสเงินสด 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,021 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 
169 ล้านบาทและผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศส่งผลให้เงินสดลดลง 19 ล้านบาท  
เม่ือเปรียบเทียบกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 870 ลา้นบาท  
แหล่งทีม่าของเงินทุน 
บริษทัมีเงินสดรับสุทธิ 2,042 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 เงินสดรับสุทธิจากการด าเนินการจ านวน 592 ล้านบาท เป็นผลสุทธิของเงินสดรับจากการขายและ
ใหบ้ริการ และเงินสดจ่ายส าหรับค่าใชจ่้ายและภาษีเงินได ้ 

 เงินสดรับจาการการลงทุนจ านวน 1,202 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินสดรับจาการขายโรงแรมและ
สินทรัพยอ่ื์นๆ จ านวน 567 ลา้นบาท เงินมดัจ ารับจากการให้เช่าช่วงอาคาร 492 ลา้นบาท และเงินสด
รับจากการลดทุนในการสับเปล่ียนหน่วยทรัสต์ของกองทรัสต์ DREIT กบัหน่วยลงทุนของกองทุน
รวม DTCPF 143 ลา้นบาท 

 เงินสดรับจากกิจกรรมจดัหาเงิน 250 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ยของโครงการ
อสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสมจากผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 289 ลา้นบาท 

แหล่งใช้ไปของเงินทุน 
บริษทัมีเงินสดจ่ายสุทธิการใชไ้ปในการลงทุน 1,875 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก 

 การจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารล่วงหนา้ 973 ลา้นบาท  
 จ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์ 696 ลา้นบาท  
 เงินมดัจ าจ่ายเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิบริหารโรงแรมในประเทศสิงคโปร์ 75 ลา้นบาท  
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 และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ร่วมคา้และอ่ืนๆ 99 ลา้นบาท  
 
หน่วย: ล้านบาท 31 ธ.ค. 60 % สินทรัพย์รวม 31 ธ.ค. 59 % สินทรัพย์รวม เปล่ียนแปลง
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,021 10.2% 870 9.6% 17.3%
เงินลงทนุระยะสัน้ 448 4.5% 358 4.0% 25.1%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 536 5.4% 463 5.1% 15.9%
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 272 2.7% 222 2.5% 22.4%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,277 22.8% 1,913 21.2% 19.0%
เงินลงทนุเผ่ือขาย 476 4.8% 365 4.0% 30.4%
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 1,276 12.8% 1,370 15.2% -6.9%
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 4,322 43.3% 4,690 51.9% -7.8%
คา่เชา่ที่ดนิและอาคารจา่ยลว่งหน้า 847 8.5% 75 0.8% 1022.0%
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน และอ่ืนๆ 780 7.8% 620 6.9% 25.9%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,701 77.2% 7,120 78.8% 8.2%
รวมสินทรัพย์ 9,978 100.0% 9,033 100.0% 10.5%
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 544 5.4% 462 5.1% 17.8%
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 882 8.8% 973 10.8% -9.3%
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 213 2.1% 157 1.7% 35.5%
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน และอ่ืนๆ 164 1.6% 103 1.1% 59.8%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,803 18.1% 1,694 18.8% 6.4%
เงินกู้ยืมระยะยาว 919 9.2% 1,053 11.7% -12.7%
รายได้คา่เชา่รับลว่งหน้า 559 5.6% 584 6.5% -4.4%
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน และอ่ืนๆ 816 8.2% 348 3.8% 134.7%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน และอ่ืนๆ 2,294 23.0% 1,985 22.0% 15.6%
รวมหนีสิ้น 4,098 41.1% 3,679 40.7% 11.4%
รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 4,824 48.3% 4,589 50.8% 5.1%
สว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 1,057 10.6% 765 8.5% 38.2%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,881 58.9% 5,354 59.3% 9.8%  
 
การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
 ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัในปี 2560 ยงัอยู่ในระดบัท่ีดี ดงัเห็นได้จากอตัราส่วนก าไร
เพิ่มข้ึน แม้ว่าบริษัทจะประสบปัญหากับปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมและการปรับปรุงโรงแรม 
ขนาดใหญ่  สภาพคล่องของบริษัทยงัอยู่ในเกณฑ์ ท่ี ดี มีค่าเกินกว่า 1 เท่า โครงสร้างทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระดอกเบ้ียยงัคงอยูใ่นเกณฑท่ี์แขง็แรง 
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ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง 
ความสามารถในการท าก าไร
อัตราสว่นก าไรขัน้ต้น 28.2% 28.1% 0.1%
อัตราสว่นก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้และคา่เสือ่มราคา 19.7% 16.9% 2.8%
อัตราสว่นก าไรสทุธิ 4.8% 2.1% 2.7%

ความมีประสิทธิภาพ
อัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 5.7% 2.5% 3.2%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 4.9% 2.3% 2.6%

สภาพคล่อง
อัตราสว่นทนุหมนุเวียน (เท่า) 1.26 1.13 0.13

นโยบายทางการเงิน
อัตราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.35 0.37 (0.02)
อัตราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุ (เท่า) 0.85 0.80 0.05
อัตราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เท่า) 14.51 14.66 (0.14)  

 
แนวโน้มในปี 2561 
อุตสาหกรรมท่องเทีย่วไทยขยายตัวต่อเน่ือง  
 อุตสาหกรรมท่องเท่ียวของไทยในปี 2560 สร้างรายไดร้วม 2.75 ลา้นลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.5 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ  (GDP) โดยมีรายได้จาก
นกัท่องเท่ียวต่างชาติประมาณ 1.82 ลา้นลา้นบาท และรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวชาวไทยประมาณ 0.93 ลา้นลา้น
บาท  มีนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทย 35.4 ล้านคน สูงสุดเป็นประวติัการณ์  
คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 8.8  ในจ านวนน้ีเป็นนกัท่องเท่ียวจากประเทศจีนมากท่ีสุด  
 ในปี 2561 ภาครัฐยงัคงผลกัดนัให้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเติบโตต่อเน่ือง คณะกรรมการนโยบาย
ท่องเท่ียวแห่งชาติมีมติให้ปี 2561 เป็น “ปีท่องเท่ียววิถีไทยเก๋ไก๋อย่างย ัง่ยืน” หรือ “Amazing Thailand 
Tourism Year 2018” มีแผนจดักิจกรรมทั้งในดา้นการท่องเท่ียวเชิงกีฬา การท่องเท่ียวเชิงอาหาร การท่องเท่ียว
ทางน ้ า การท่องเท่ียวเพื่อการแต่งงานและการฮนันีมูน การท่องเท่ียวเชิงการแพทยแ์ละสุขภาพ การท่องเท่ียว
โดยชุมชน และการท่องเท่ียวเพื่อการพกัผ่อนหยอ่นใจ มีมาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียวเมืองรอง ส านกังาน
เศรษฐกิจกระทรวงการคลงัไดค้าดการณ์จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีจะเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศ
ไทยไวท่ี้ 38.2 ลา้นคน หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.0 และตั้งเป้ารายไดร้วมจากการท่องเท่ียว 3.05 ลา้นลา้นบาท หรือ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 9 แบ่งเป็นรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวต่างชาติ 2.05 ลา้นลา้นบาทและจากนกัท่องเท่ียวชาวไทย 1 
ลา้นลา้นบาท 
ปรับปรุงโรงแรมในประเทศไทยเพือ่เพิม่ศักยภาพในการแข่งขัน 
 เน่ืองจากทรัพยสิ์นของโรงแรมของกลุ่มบริษทั มีอายมุากข้ึนตามกาลเวลาซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการท า
ธุรกิจและผลก าไร บริษทัจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งลงทุนปรับปรุงโรงแรมให้ใหม่และทนัสมยัเพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนั ในปี 2560 บริษทัได้มีการปรับปรุงห้องพกัของโรงแรมแบรนด์ดุสิตธานีไป 3 แห่ง คือ ท่ีพทัยา 
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ภูเก็ต และกรุงมะนิลา ในปี 2561 บริษทัมีแผนท่ีจะปรับปรุงโรงแรมเพิ่มเติมในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว คือ 
ท่ีภูเก็ต มลัดีฟส์ และพทัยา โดยใช้งบลงทุนรวมประมาณ 255 ล้านบาท ทั้งน้ีเพื่อช่วยเพิ่มศกัยภาพในการ
แข่งขนัและรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ยงัเปิดให้บริการตลอดปี 2561 
 โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ยงัคงเปิดให้บริการอยูจ่นถึงวนัท่ี 5 มกราคม 2562 ซ่ึงเป็นการเล่ือนจาก
ก าหนดการเดิมท่ีมีแผนยุติการให้บริการในเดือนเมษายน 2561 ทั้งน้ีเพื่อให้เวลากบัการลงรายละเอียดในส่วน
ของการออกแบบและการพฒันาโครงการมากข้ึน เพื่อตอบโจทย์ความต้องการทั้ งด้านงานอนุรักษ์และ
นวตักรรม ค านึงถึงการท าพื้นท่ีสีเขียวรอบโครงการเพื่อเช่ือมต่อพื้นท่ีสีเขียวของสวนลุมพินี ตลอดจนการ
เช่ือมจราจรทุกระนาบเขา้ไวด้ว้ยกนัทั้งในส่วนของการจราจรใตดิ้น บนดิน หรือลอยฟ้า เพื่อบรรเทาปัญหา
การจราจรหนาแน่นในยา่นสีลม  
ยงัคงเน้นการพฒันาธุรกจิในรูปแบบการรับจ้างบริหาร (Asset Light) 
 กองทุนการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) ไดป้รับเพิ่มการคาดการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2561 เป็นเติบโต
ร้อยละ 3.9 จากคาดการณ์เดิมท่ีร้อยละ 3.7 หลงัจากหลายประเทศมีการเติบโตท่ีดีเกินกวา่คาดในปีก่อนหน้า 
สะท้อนถึงภาวะการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่และ
ประเทศก าลงัพฒันา ท่ีคาดวา่จะเติบโตร้อยละ 4.9 ในปี 2561 จากร้อยละ 4.7 ในปี 2560  
 จากแนวโน้มการเติบโตเศรษฐกิจโลกบริษทัจึงขยายแผนงานในการรับจา้งบริหารโรงแรมและให้ 
แฟรนไชส์ใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 คาดว่าจะมีการเปิดโรงแรมภายใต้การบริหารของดุสิต  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ านวน 10 แห่ง ในประเทศเวียดนาม สิงคโปร์ ภูฏาน ฟิลิปปินส์ บาห์เรน และจีน เพื่อเพิ่ม
จ านวนห้องพกัและสร้างสมดุลด้านรายได้จากในประเทศและต่างประเทศตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวท่ีได้
ก าหนดไว ้ทั้งน้ีบริษทัมีมุมมองต่อแนวโนม้การเติบโตในแต่ละภูมิภาคดงัน้ี 
 เอเชียแปซิฟิก  

- ความตอ้งการในแถบน้ีก าลงัเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะประเทศจีนและอินเดีย ทั้งน้ีประเทศไทยก าลงัเป็นท่ี
นิยมในการจดังานแต่งงานและฮนันีมูนของคนอินเดีย โดยบริษทัไดเ้ปิดส านกังานตวัแทนท่ีมุมไบใน
ปี 2560 เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการลูกคา้กลุ่ม MICE และนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน 

- แนวโนม้นกัท่องเท่ียวชาวต่างประเทศท่ีมาประเทศฟิลิปปินส์ยงัคงขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง บริษทัคาดวา่
การปรับปรุงห้องพกัของโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา จะส่งผลให้ค่าห้องเฉล่ีย (ADR) และรายไดเ้ฉล่ีย
ต่อห้อง (RevPar) เพิ่มข้ึน นอกจากน้ีบริษทัยงัมีแผนงานรับจา้งบริหารอีกหลายโรงแรมในอนาคต 
อนัใกล ้

- บริษทัเช่ือวา่ตลาดมลัดีฟส์ยงัคงแข็งแกร่งข้ึนตามจ านวนนกัท่องเท่ียวจากยุโรป อินเดียและเกาหลีใต ้
ท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะชดเชยกบัการลดลงของนกัท่องเท่ียวจีน แมว้า่จะถูกกดดนัดว้ยปัจจยัทางการเมืองซ่ึง
ขาดเสถียรภาพและการเลือกตั้งประธานาธิบดีและรัฐสภาท่ีจะเกิดในปี 2561และ 2562 ตามล าดบั 
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อยา่งไรก็ดีบริษทัเช่ือว่าจะสามารถรักษาฐานลูกคา้ซ่ึงเป็นนกัท่องเท่ียวจากประเทศจีนและเกาหลีใต้
ไวไ้ด ้

- ในปี 2561 คาดวา่การเติบโตของนกัท่องเท่ียวชาวเกาหลีใตม้ายงัเกาะกวมยงัคงเพิ่มข้ึนชดเชยกบัการ
ลดลงของนกัท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่น ซ่ึงจะส่งผลให้รายไดโ้รงแรมเพิ่มข้ึน แมว้า่จะมีความตึงเครียดทาง
การเมืองระหวา่งเกาหลีเหนือกบัสหรัฐอเมริกาก็ตาม 

 ตะวนัออกกลางและแอฟริกา  
- ตะวนัออกกลางและแอฟริกา ก าลังเผชิญความท้าทายของรายได้จากการส่งออกน ้ ามันและ 

ก๊าซธรรมชาติท่ีลดลงส่งผลให้จ  านวนนักท่องเท่ียวและก าลงัซ้ือลดลง นอกจากน้ีการแข่งขนัเพิ่ม
สูงข้ึนจากจ านวนโรงแรมระดบั 3-4 ดาวท่ีเพิ่มข้ึน และถา้ AirBnB สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย บริษทัตระหนกัถึงผลกระทบและวางแผนท่ีจะเพิ่มจ านวนลูกคา้ Corporate ใหม่และเก่า
ในกลุ่มท่ีใหผ้ลตอบแทนสูง 

ปีแห่งการขยายธุรกจิการศึกษา 
 ปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหวา่งการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจการศึกษา ซ่ึงคาดวา่จะใชเ้วลาประมาณ 3-5 ปี
โดยได้เร่ิมปรับโครงสร้างตั้งแต่ปี 2560 เร่ิมจากการปรับเปล่ียนแบรนด์ (Rebranding) โดยปรับโลโก้เพื่อ
สะทอ้นถึงความทนัสมยัและเอกภาพของกลุ่มธุรกิจการศึกษา ในปี 2561 วิทยาลยัดุสิตธานีมีแผนปรับปรุง
พื้นท่ีวิทยาลยัในกรุงเทพฯ ซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จในไตรมาส 1 ปี 2562 และสร้างสตูดิโอการประกอบอาหาร 
(Cooking Studio) ท่ีศูนยก์ารคา้ซีคอนสแควร์ ซ่ึงคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในช่วงกลางปี 2561 เพื่อรองรับ
ความตอ้งการบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีจะเพิ่มข้ึนตามการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
ความคืบหน้าโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม 
 โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม (Mixed-Use Project) ด าเนินการโดยบริษทั วิมานสุริยา 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีเกิดจากการลงทุนร่วมกบั บมจ. เซ็นทรัลพฒันา (CPN)ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
การด าเนินการร้ือถอนอาคารส านักงานและอาคารพาณิชยท่ี์อยู่บนพื้นท่ีท่ีไดรั้บเพิ่มเติม ซ่ึงอยู่ติดกบัอาคาร
ส านกังานและอาคารจอดรถของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ในปี 2561 จะเป็นปีแห่งการออกแบบคอนเซ็ปท์
ของโครงการ (Design Concept) และการขอใบอนุญาตก่อสร้าง โดยมีแผนท่ีจะร้ือถอนโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ หลงัวนัท่ี 5 มกราคม 2562 ความส าเร็จของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม จะเปิด
โอกาสให้บริษทัเขา้สู่ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละศูนยก์ารคา้ เพิ่มความหลากหลายของแหล่งรายได้
ให้แก่บริษทัและลดการพึ่งพิงธุรกิจโรงแรมในอนาคต ส าหรับงบการลงทุนในปี 2561 นั้นประมาณการไวท่ี้ 
270 ลา้นบาท 
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การคาดการณ์ส าหรับปี 2561 
 บริษัทคาดว่ารายได้จากการด าเนินงานโดยรวม (Core Revenue) ในปี 2561 จะเติบโตประมาณ 
ร้อยละ 5 จากการเติบโตทั้งในส่วนรายไดส่้วนห้องพกัและรายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยมาจากโรงแรม 
ดุสิตธานี ท่ีภูเก็ต มะนิลา และหวัหินเป็นหลกั  บริษทัคาดวา่ EBITDA Margin จะอยูใ่นระดบัประมาณร้อยละ 
15 ใกลเ้คียงกบั EBITDA Margin จากการด าเนินงานปกติในปี 2560 ท่ีร้อยละ 15.3  ส าหรับงบลงทุนรวมในปี 
2561 ประมาณการไวท่ี้ 355 ลา้นบาท เพื่อปรับปรุงโรงแรมท่ีมลัดีฟส์ พทัยา และศรีนครินทร์ ปรับปรุงอาคาร
เรียนของวทิยาลยัดุสิตธานี การลงทุนในเทคโนโลย ีระบบซอฟตแ์วร์ และการยา้ยส านกังานใหญ่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


