
  แบบ 56-1  
 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
203 

 

 

ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ        
งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

สินทรัพย์ 2559 
   

2560 
   

2561 
  

   
% 

   
% 

   
% 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 160,984 
 

4.1 
 

90,722 
 

1.6 
 

105,481 
 

1.6 
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 197,993 

 
5.0 

 
- 

 
- 

 
44,000 

 
0.7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 20,171 
 

0.5 
 

220,570 
 

4.0 
 

418,947 
 

6.5 
สินคา้คงเหลือ 326,000 

 
8.2 

 
17,747 

 
0.3 

 
11,619 

 
0.2 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
 

- 
 

380,023 
 

6.9 
 

625,528 
 

9.7 
ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 74,067 

 
1.9 

 
89,212 

 
1.6 

 
70,695 

 
1.1 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,351 
 

0.1 
 

1,730 
 

0.0 
 

4,440 
 

0.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 781,566 

 

19.8 
 

800,004 

 

14.4 
 

1,280,710 

 

19.8 

            สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

           เงินลงทุนเผื่อขาย 40,846 
 

1.0 
 

42,162 
 

0.8 
 

12,850 
 

0.2 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,229,203 

 
31.1 

 
1,150,355 

 
20.7 

 
1,123,954 

 
17.4 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,037,751 
 

26.2 
 

1,591,658 
 

28.7 
 

2,296,405 
 

35.6 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 20,292 

 
0.5 

 
21,518 

 
0.4 

 
21,518 

 
0.3 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 47,110 
 

1.2 
 

107,160 
 

1.9 
 

89,845 
 

1.4 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 164,670 

 
4.2 

 
149,262 

 
2.7 

 
144,572 

 
2.2 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 461,171 
 

11.7 
 

526,519 
 

9.5 
 

487,319 
 

7.6 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 18,517 

 
0.5 

 
841,274 

 
15.2 

 
770,579 

 
11.9 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 45,095 
 

1.1 
 

47,536 
 

0.9 
 

43,758 
 

0.7 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 80,004 

 
2.0 

 
83,083 

 
1.5 

 
46,906 

 
0.7 

เงินมดัจ าเพ่ือให้ไดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 25,270 
 

0.6 
 

100,110 
 

1.8 
 

100,110 
 

1.6 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - 

 
- 

 
80,481 

 
1.5 

 
16,359 

 
0.3 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,077 
 

0.1 
 

3,777 
 

0.1 
 

17,905 
 

0.3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,006 

 

80.2 
 

4,744,894 

 

85.6 
 

5,172,079 

 

80.2 

            รวมสินทรัพย์ 3,954,572 

 

100.0 
 

5,544,897 

 

100.0 
 

6,452,789 

 

100.0 

 
 
 

 



  แบบ 56-1  
 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2559 

   
2560 

   
2561 

  

   
% 

   
% 

   
% 

หนี้สินหมุนเวียน 
           

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 287,000 
 

7.3 
 

543,700 
 

9.8 
 

167,000 
 

2.6 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
90,400 

 
1.4 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 235,717 
 

6.0 
 

226,675 
 

4.1 
 

275,865 
 

4.3 
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
21,800 

 
0.3 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ครบก าหนดภายในหน่ึงปี - 
 

- 
 

76,879 
 

1.4 
 

76,879 
 

1.2 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
88,480 

 
1.4 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22,913 
 

0.6 
 

37,048 
 

0.7 
 

23,739 
 

0.4 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 545,630 

 

13.8 

 

884,303 

 

15.9 

 

744,163 

 

11.5 

            หนี้สินไม่หมุนเวียน 

           เงินกูย้มืระยะยาว - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

86,900 
 

1.3 
หุ้นกู ้ - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
997,219 

 
15.5 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ - 
 

- 
 

1,246,333 
 

22.5 
 

1,169,454 
 

18.1 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 121,464 

 
3.1 

 
100,153 

 
1.8 

 
65,298 

 
1.0 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,378 
 

0.5 
 

3,050 
 

0.1 
 

2,539 
 

0.0 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 140,842 

 

3.6 

 

1,349,536 

 

24.3 

 

2,321,410 

 

36.0 

            รวมหนีสิ้น 686,472 

 

17.4 

 

2,233,839 

 

40.3 

 

3,065,573 

 

47.5 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
           

ทุนเรือนหุ้น 
           

ทุนจดทะเบียน 850,000 
 

21.5 
 

850,000 
 

15.3 
 

850,000 
 

13.2 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000 

 
21.5 

 
850,000 

 
15.3 

 
850,000 

 
13.2 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,643,000 
 

41.5 
 

1,643,000 
 

29.6 
 

1,643,000 
 

25.5 
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 16,950 

 
0.4 

 
16,950 

 
0.3 

 
16,950 

 
0.3 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000 
 

2.1 
 

85,000 
 

1.5 
 

85,000 
 

1.3 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 654,473 

 
16.5 

 
696,380 

 
12.6 

 
785,986 

 
12.2 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 18,677 
 

0.5 
 

19,729 
 

0.4 
 

6,279 
 

0.1 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,268,099 

 

82.6 

 

3,311,059 

 

59.7 

 

3,387,216 

 

52.5 

            รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,954,572 

 

100.0 

 

5,544,897 

 

100.0 

 

6,452,789 

 

100.0 

 

 
 
 

(หน่วย : พนับาท) 



  แบบ 56-1  
 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                   (หน่วย: พนับาท) 

 
2559 

   
2560 

   
2561 

  

   
% 

   
% 

   
% 

รายได้ 
           

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 1,552,728 
 

73.2 
 

1,530,169 
 

72.8 
 

1,427,396 
 

62.5 

รายไดค้่าบริหารงาน 80,742 
 

3.8 
 

81,030 
 

3.9 
 

82,273 
 

3.6 
ดอกเบ้ียรับ 3,705 

 
0.2 

 
14,640 

 
0.7 

 
27,068 

 
1.2 

เงินปันผลรับ 120,768 
 

5.7 
 

96,919 
 

4.6 
 

61,757 
 

2.7 
รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ - 

 
- 

 
38,440 

 
1.8 

 
76,879 

 
3.4 

ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

37,500 
 

1.6 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
328,527 

 
14.4 

ก าไรจากการขายอุปกรณ์-สุทธิ 374 
 

0.0 
 

354 
 

0.0 
 

581 
 

0.0 
รายไดอ่ื้น 362,514 

 
17.1 

 
339,456 

 
16.2 

 
240,431 

 
10.5 

รวมรายได้ 2,120,830 

 

100.0 

 

2,101,007 

 

100.0 

 

2,282,411 

 

100.0 

            ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

           ตน้ทุนขายและการให้บริการ (906,373) 
 

(42.7) 
 

(892,637) 
 

(42.5) 
 

(819,296) 
 

(35.9) 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (221,411) 

 
(10.4) 

 
(217,871) 

 
(10.4) 

 
(114,573) 

 
(5.0) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (194,425) 
 

(9.2) 
 

(180,322) 
 

(8.6) 
 

(169,294) 
 

(7.4) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (634,874) 

 
(29.9) 

 
(680,218) 

 
(32.4) 

 
(873,610) 

 
(38.3) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (22,050) 
 

(1.0) 
 

(17,379) 
 

(0.8) 
 

(15,934) 
 

(0.7) 
ตน้ทุนทางการเงิน (8,367) 

 
(0.4) 

 
(9,548) 

 
(0.5) 

 
(26,258) 

 
(1.2) 

รวมค่าใช้จ่าย (1,987,499) 

 

(93.7) 

 

(1,997,975) 

 

(95.1) 

 

(2,018,965) 

 

(88.5) 

            ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 133,331 
 

6.3 
 

103,032 
 

4.9 
 

263,446 
 

11.5 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 24,983 

 
1.2 

 
7,449 

 
0.4 

 
(39,540) 

 
(1.7) 

ก าไรส าหรับปี 158,314 

 

7.5 

 

110,481 

 

5.3 

 

223,906 

 

9.8 

            - ส่วนที่เป็นของบริษทั  (บาท) 0.19 
   

0.13 
   

0.26 
  จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น) 850,000,000 

   

850,000,000 
   

850,000,000 
   

 

 
 
 
 
 



  แบบ 56-1  
 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                                                  (หน่วย : พนับาท) 

 
2559 

 

2560 

 

2561 

 
     ก าไรส าหรับปี 158,314 

 

110,481 

 

223,906 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

     รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ 

     ขาดทุนในภายหลัง 

     ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย (112,035) 
 

1,315 
 

(16,812) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ 

        ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22,407 
 

(263) 
 

3,362 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ 

     ขาดทุนในภายหลัง (89,628) 

 

1,052 

 

(13,449) 

      รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ 

     ขาดทุนในภายหลัง 

     ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ 
     ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ - 

 
20,532 

 
- 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น 
        ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - 

 
(4,106) 

 
- 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร 

     หรือขาดทุนในภายหลงั - 

 

16,426 

 

- 

      ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 

     - สุทธิจากภาษ ี (89,628) 

 

17,478 

 

(13,449) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 68,686 

 

127,959 

 

210,457 

      การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

     ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 68,686 
 

127,959 
 

210,457 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 68,686 

 

127,959 

 

210,457 

 
 
 
 
 
 



  แบบ 56-1  
 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                   (หน่วย : พนับาท) 

 

 
2559 

 

2560 

 

2561 

      กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

     ก าไรส าหรับปี 158,314 
 

110,481 
 

223,906 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

     รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ - 
 

(38,440) 
 

(76,879) 
ดอกเบ้ียรับ (3,705) 

 
(14,640) 

 
(27,068) 

เงินปันผลรับ (120,768) 
 

(96,919) 
 

(61,757) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (1,810) 

 
(743) 

 
1,964 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 219,946 
 

213,563 
 

119,830 
ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12,328 

 
12,883 

 
1,260 

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 11,186 
 

8,805 
 

9,418 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 6,976 

 
5,608 

 
- 

ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 74,067 
 

109,414 
 

89,212 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมออกหุ้นกู ้ - 

 
- 

 
309 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 24,483 
 

14,225 
 

22,812 
กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - 

 
- 

 
(44) 

ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผ่ือขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน      
   และเงินลงทุนในบริษทัร่วม (119,561) 

 
- 

 
(366,027) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (374) 
 

(354) 
 

(581) 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 63,538 

 
11,177 

 
- 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,341 
 

1,501 
 

1,237 
ตน้ทุนทางการเงิน 8,367 

 
9,548 

 
26,258 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (24,983) 
 

(7,449) 
 

39,540 

 
309,345 

 
338,661 

 
3,389 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 25,493 

 
(26,038) 

 
(10,382) 

สินคา้คงเหลือ 2,171 
 

2,424 
 

6,128 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (584) 

 
621 

 
(2,711) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 324 
 

(700) 
 

(14,128) 

 

 

 

 

 

 

 



  แบบ 56-1  
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม        (หน่วย : พนับาท) 
 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ) 

     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (10,925) 
 

(6,602) 
 

47,019 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 170 

 
14,135 

 
(13,309) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 41 
 

(16,329) 
 

42,121 
จ่ายหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (15,951) 

 
(15,004) 

 
(11,818) 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 310,085 
 

291,169 
 

46,309 
รับคืนภาษีเงินได ้ 9,759 

 
10,064 

 
80,476 

จ่ายภาษีเงินได ้ (17,352) 
 

(86,125) 
 

(16,355) 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 302,492 

 

215,108 

 

110,431 

      กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

     ดอกเบ้ียรับ 2,239 
 

8,815 
 

22,802 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (287,500) 

 
(65,023) 

 
(1,190,169) 

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
 

11,000 
 

944,664 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (47,110) 

 
(96,832) 

 
(76,660) 

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
 

36,782 
 

93,976 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย - 

 
736 

 
411 

เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 28,000 
 

31,000 
 

- 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 56,543 

 
32,328 

 
37,405 

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 36,225 
 

32,855 
 

23,941 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนร่วม - 

 
(63,540) 

 
- 

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วมคา้ - 
 

(1,519) 
 

- 
เงินสดจ่ายช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย (399) 

 
(564,991) 

 
(748,746) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 208,342 
 

- 
 

218,678 
เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม - 

 
142,587 

 
600 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (842) 
 

- 
 

- 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 532 

 
2,692 

 
2,482 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินและอุปกรณ์ (113,615) 
 

(294,134) 
 

(81,260) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (548) 

 
(395) 

 
(2,767) 

เงินมดัจ าจ่ายเพ่ือให้ไดสิ้ทธิบริหารโรงแรม - 
 

(74,840) 
 

- 
เงินสดรับจากการให้เช่าช่วงท่ีดิน - 

 
1,361,652 

 
- 

เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ - 
 

(947,317) 
 

- 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (118,132) 

 

(448,143) 

 

(754,643) 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม        (หน่วย : พนับาท) 
 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

     เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 418,000 
 

1,089,700 
 

1,649,500 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (521,000) 

 
(833,000) 

 
(2,026,200) 

เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ - 
 

- 
 

1,000,000 
เงินสดจ่ายสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ - 

 
- 

 
(3,090) 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
 

- 
 

169,000 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

 
(78,600) 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว - 
 

- 
 

115,450 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว - 

 
- 

 
(6,750) 

จ่ายดอกเบ้ีย (8,370) 
 

(9,227) 
 

(26,039) 
จ่ายเงินปันผล (102,000) 

 
(84,700) 

 
(134,300) 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ (213,370) 

 

162,773 

 

658,971 

      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 
     ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (29,011) 

 
(70,262) 

 
14,759 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (29,011) 

 

(70,262) 

 

14,759 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 189,995 
 

160,984 
 

90,722 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 160,984 

 

90,722 

 

105,481 

      รายการที่ไม่ใช่เงินสด 

     เจา้หน้ีค่าจดัหาสินทรัพย ์ 10,675 
 

7,615 
 

9,567 
ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 

 
- 

 
185,693 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ 56-1  
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : พนับาท) 
  

สินทรัพย์ 2559 

   

2560 

   

2561 

  

   

% 
   

% 
   

% 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

           เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 870,335 
 

9.6 
 

1,020,868 
 

10.2 
 

1,112,332 
 

9.6 
เงินลงทุนระยะสั้น 357,726 

 
4.0 

 
447,648 

 
4.5 

 
457,202 

 
4.0 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 462,592 
 

5.1 
 

537,867 
 

5.4 
 

848,724 
 

7.3 
สินคา้คงเหลือ 77,036 

 
0.9 

 
71,467 

 
0.7 

 
77,010 

 
0.7 

ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 
    ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 90,779 

 
1.0 

 
144,450 

 
1.4 

 
79,009 

 
0.7 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 54,475 
 

0.6 
 

56,152 
 

0.6 
 

42,675 
 

0.4 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,912,943 

 

21.2 
 

2,278,452 

 

22.8 
 

2,616,952 

 

22.6 

            สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

           เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 2,196 
 

0.0 
 

2,215 
 

0.0 
 

2,582 
 

0.0 
เงินลงทุนเผื่อขาย 364,965 

 
4.0 

 
475,810 

 
4.8 

 
473,322 

 
4.1 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 
 

- 
 

33,804 
 

0.3 
 

33,804 
 

0.3 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,370,323 

 
15.2 

 
1,275,970 

 
12.8 

 
1,980,202 

 
17.1 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 54,034 
 

0.6 
 

44,319 
 

0.4 
 

63,085 
 

0.5 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 75,417 

 
0.8 

 
102,183 

 
1.0 

 
194,748 

 
1.7 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 232,879 
 

2.6 
 

177,267 
 

1.8 
 

173,106 
 

1.5 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,689,586 

 
51.9 

 
4,322,439 

 
43.3 

 
4,300,197 

 
37.2 

ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 75,463 
 

0.8 
 

846,702 
 

8.5 
 

821,225 
 

7.1 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 60,359 

 
0.7 

 
62,806 

 
0.6 

 
287,639 

 
2.5 

ค่าความนิยม - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

305,301 
 

2.6 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 150,745 

 
1.7 

 
133,651 

 
1.3 

 
86,074 

 
0.7 

เงินมดัจ าเพ่ือให้ไดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 25,270 
 

0.3 
 

100,110 
 

1.0 
 

100,110 
 

0.9 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - 

 
- 

 
105,100 

 
1.1 

 
40,978 

 
0.4 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18,799 
 

0.2 
 

19,039 
 

0.2 
 

93,720 
 

0.8 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,120,034 

 

78.8 
 

7,701,414 

 

77.2 
 

8,956,093 

 

77.4 

            รวมสินทรัพย์ 9,032,977 

 

100.0 
 

9,979,866 

 

100.0 
 

11,573,046 

 

100.0 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 

                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2559 

   

2560 

   

2561 

  

   

% 
   

% 
   

% 

หนี้สินหมุนเวียน 

           เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 461,627 
 

5.1 
 

543,700 
 

5.4 
 

167,000 
 

1.4 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,010 

 
0.1 

 
4,575 

 
0.0 

 
4,543 

 
0.0 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 972,578 
 

10.8 
 

852,817 
 

8.5 
 

1,247,790 
 

10.8 
เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
66,988 

 
0.6 

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 157,251 
 

1.7 
 

213,143 
 

2.1 
 

241,366 
 

2.1 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,237 

 
0.0 

 
1,328 

 
0.0 

 
542 

 
0.0 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนดภายในหน่ึงปี 25,433 
 

0.3 
 

25,433 
 

0.3 
 

25,433 
 

0.2 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
88,480 

 
0.8 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,432 
 

0.1 
 

57,586 
 

0.6 
 

28,389 
 

0.2 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62,775 

 
0.7 

 
75,486 

 
0.8 

 
64,114 

 
0.6 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,694,343 

 

18.8 

 

1,774,070 

 

17.8 

 

1,934,646 

 

16.7 

            หนี้สินไม่หมุนเวียน 

           เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจ - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

60,315 
 

0.5 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,052,574 

 
11.7 

 
919,398 

 
9.2 

 
600,924 

 
5.2 

หุ้นกู ้ - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

997,219 
 

8.6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1,871 

 
0.0 

 
542 

 
0.0 

 
- 

 
- 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 584,409 
 

6.5 
 

558,976 
 

5.6 
 

533,543 
 

4.6 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 42,758 

 
0.5 

 
28,191 

 
0.3 

 
70,502 

 
0.6 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 221,304 
 

2.4 
 

199,794 
 

2.0 
 

171,431 
 

1.5 
เงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคาร - 

 
- 

 
492,380 

 
4.9 

 
984,760 

 
8.5 

ภาระหน้ีสินจากการลงทุนในการร่วมคา้ 62,250 
 

0.7 
 

77,701 
 

0.8 
 

87,898 
 

0.8 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,378 

 
0.2 

 
48,098 

 
0.5 

 
53,674 

 
0.5 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,984,545 

 

22.0 

 

2,325,080 

 

23.3 

 

3,560,265 

 

30.8 

            รวมหนีสิ้น 3,678,888 

 

40.7 

 

4,099,150 

 

41.1 

 

5,494,911 

 

47.5 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 

                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 2559 

   

2560 

   

2561 

     %    %    % 
ทุนเรือนหุ้น 

           ทุนจดทะเบียน 850,000 
 

9.4 
 

850,000 
 

8.5 
 

850,000 
 

7.3 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000 

 
9.4 

 
850,000 

 
8.5 

 
850,000 

 
7.3 

   หุ้นทุนซ้ือคืน (15,740) 
 

(0.2) 
 

(15,740) 
 

(0.2) 
 

(15,740) 
 

(0.1) 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,643,000 

 
18.2 

 
1,643,000 

 
16.5 

 
1,643,000 

 
14.2 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 18,366 
 

0.2 
 

18,366 
 

0.2 
 

18,366 
 

0.2 
ก าไรสะสม 

           จดัสรรแลว้ 
              ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000 

 
0.9 

 
85,000 

 
0.9 

 
85,000 

 
0.7 

   กองทุนวิทยาลยัดุสิตธานี 414,947 
 

4.6 
 

462,297 
 

4.6 
 

440,257 
 

3.8 
   ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 15,740 

 
0.2 

 
15,740 

 
0.2 

 
15,740 

 
0.1 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,341,997 
 

14.9 
 

1,490,477 
 

14.9 
 

1,666,584 
 

14.4 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 235,671 

 
2.6 

 
274,398 

 
2.7 

 
267,576 

 
2.3 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,588,981 

 

50.8 

 

4,823,537 

 

48.3 

 

4,970,782 

 

43.0 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 765,108 
 

8.5 
 

1,057,180 
 

10.6 
 

1,107,352 
 

9.6 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,354,089 

 

59.3 

 

5,880,717 

 

58.9 

 

6,078,134 

 

52.5 

            รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,032,977 

 

100.0 

 

9,979,866 

 

100.0 

 

11,573,046 

 

100.0 
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2559 

   
2560 

   
2561 

  

   
% 

   
% 

   
% 

รายได้ 
           

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4,974,352 
 

91.7 
 

4,722,927 
 

84.8 
 

4,632,682 
 

83.3 
รายไดค้่าบริหารงาน 165,416 

 
3.0 

 
176,724 

 
3.2 

 
222,439 

 
4.0 

ดอกเบ้ียรับ 12,697 
 

0.2 
 

15,954 
 

0.3 
 

18,724 
 

0.3 
เงินปันผลรับ 15,764 

 
0.3 

 
15,489 

 
0.3 

 
16,953 

 
0.3 

รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433 
 

0.5 
 

25,433 
 

0.5 
 

25,433 
 

0.5 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผ่ือขาย - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
37,500 

 
0.7 

ก าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนและ 
           

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

328,527 
 

5.9 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 932 

 
0.0 

 
323,047 

 
5.8 

 
- 

 
- 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 
           

   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 22,080 
 

0.4 
 

19,721 
 

0.4 
 

65,559 
 

1.2 
รายไดอ่ื้น 208,456 

 
3.8 

 
270,370 

 
4.9 

 
216,950 

 
3.9 

รวมรายได้ 5,425,132 
 

100.0 
 

5,569,666 
 

100.0 
 

5,564,767 
 

100.0 

            ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
           

ตน้ทุนขายและการให้บริการ (2,915,209) 
 

(53.7) 
 

(2,801,253) 
 

(50.3) 
 

(2,745,836) 
 

(49.3) 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (661,689) 

 
(12.2) 

 
(592,048) 

 
(10.6) 

 
(462,478) 

 
(8.3) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (404,605) 
 

(7.5) 
 

(387,981) 
 

(7.0) 
 

(363,290) 
 

(6.5) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,186,380) 

 
(21.9) 

 
(1,281,390) 

 
(23.0) 

 
(1,450,892) 

 
(26.1) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (43,060) 
 

(0.8) 
 

(36,927) 
 

(0.7) 
 

(36,774) 
 

(0.7) 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์-สุทธิ - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(4,789) 

 
(0.1) 

ตน้ทุนทางการเงิน (72,826) 
 

(1.3) 
 

(58,798) 
 

(1.1) 
 

(64,764) 
 

(1.2) 

รวมค่าใช้จ่าย (5,283,768) 
 

(97.4) 
 

(5,158,396) 
 

(92.6) 
 

(5,128,824) 
 

(92.2) 

            ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 141,364 
 

2.6 
 

411,270 
 

7.4 
 

435,943 
 

7.8 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 11,551 

 
0.2 

 
(78,901) 

 
(1.4) 

 
(85,687) 

 
(1.5) 

ก าไรส าหรับปี 152,915 
 

2.8 
 

332,369 
 

6.0 
 

350,256 
 

6.3 

            - ส่วนที่เป็นของบริษทั  (บาท) 0.14 
   

0.32 
   

0.34 
  

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น) 845,285,000 
   

845,285,000 
   

845,285,000 
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2559 

 

2560 

 

2561 

      ก าไรส าหรับปี 152,915 

 

332,369 

 

350,256 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

     รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ 

     ขาดทุนในภายหลัง 

     ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (22,138) 
 

(142,702) 
 

(20,124) 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 8,524 
 

110,845 
 

10,012 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ 
        ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,705) 

 
10,520 

 
(2,002) 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ 

     ขาดทุนในภายหลงั (15,319) 

 

(21,338) 

 

(12,114) 

      รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ 

     ขาดทุนในภายหลัง 

     ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ 
     ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้ 6,177 

 
18,480 

 
2,655 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น 
        ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,853) 

 
(4,936) 

 
(796) 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร 

     หรือขาดทุนในภายหลงั 4,324 

 

13,544 

 

1,858 

      ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 

     - สุทธิจากภาษ ี (10,995) 

 

(7,794) 

 

(10,256) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 141,920 

 

324,576 

 

340,000 

      การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 117,256 
 

319,085 
 

284,651 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 24,663 
 

5,491 
 

55,349 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 141,920 

 

324,576 

 

340,000 
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2559 

 

2560 

 

2561 

      กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

     ก าไรส าหรับปี 152,915 
 

332,369 
 

350,256 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

     รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ (25,433) 
 

(25,433) 
 

(25,433) 
ดอกเบ้ียรับ (12,697) 

 
(15,954) 

 
(18,724) 

เงินปันผลรับ (15,764) 
 

(15,489) 
 

(16,953) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 945 

 
(587) 

 
3,526 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 678,117 
 

605,852 
 

484,394 
ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10,674 

 
10,679 

 
201 

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15,958 
 

12,444 
 

14,657 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 19,386 

 
7,056 

 
12,489 

ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 102,810 
 

142,838 
 

122,412 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมออกหุ้นกู ้ - 

 
- 

 
309 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 48,935 
 

31,320 
 

50,088 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

        และการร่วมคา้ (22,080) 
 

(19,721) 
 

(65,559) 
กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - 

 
- 

 
(44) 

ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผ่ือขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
        และเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 

 
- 

 
(366,027) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (932) 
 

(323,047) 
 

4,789 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - 

 
100 

 
- 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ - 
 

(2,816) 
 

- 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 12,025 

 
4,762 

 
3,555 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 
 

1,700 
 

- 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - 

 
7 

 
1,672 

ตน้ทุนทางการเงิน 72,826 
 

58,798 
 

64,764 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (11,551) 

 
78,901 

 
85,687 

 
1,026,133 

 
883,778 

 
706,059 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6,323 

 
(88,018) 

 
27,711 

สินคา้คงเหลือ 1,335 
 

3,424 
 

(6,055) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,784) 

 
(6,026) 

 
11,292 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 371 
 

(364) 
 

244 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ (20) 

 
(19) 

 
(367) 
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2559 

 

2560 

 

2561 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 50,980 

 
(56,226) 

 
3,873 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,624) 
 

14,198 
 

(12,089) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (43) 

 
(2,119) 

 
139,124 

จ่ายหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (26,393) 
 

(35,392) 
 

(31,170) 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,055,277 
 

713,237 
 

838,621 
รับคืนภาษีเงินได ้ 11,064 

 
12,249 

 
80,476 

จ่ายภาษีเงินได ้ (45,933) 
 

(137,088) 
 

(129,580) 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,020,407 

 

588,398 

 

789,518 

      กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

     ดอกเบ้ียรับ 10,073 
 

12,646 
 

13,016 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น 22,454 

 
(89,921) 

 
(9,555) 

เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (35,990) 
 

(34,006) 
 

(92,888) 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย 15,764 

 
15,489 

 
16,953 

เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 28,000 
 

31,000 
 

- 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 56,543 

 
32,328 

 
37,405 

เงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคาร - 
 

492,380 
 

492,380 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 

 
(33,831) 

 
- 

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนร่วม - 
 

(63,540) 
 

(705,216) 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วมคา้ - 

 
(1,519) 

 
- 

เงินสดจ่ายช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย (87,052) 
 

- 
 

- 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 

 
- 

 
218,678 

เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม - 
 

142,587 
 

600 
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ย - 

 
- 

 
(250,946) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (735) 
 

- 
 

- 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,047 

 
566,686 

 
1,969 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินและอุปกรณ์ (345,785) 
 

(691,489) 
 

(527,155) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (2,179) 

 
(4,273) 

 
(3,702) 

เงินมดัจ าจ่ายเพ่ือให้ไดสิ้ทธิบริหารโรงแรม - 
 

(74,840) 
 

- 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ (6,640) 

 
(972,755) 

 
(32,043) 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (344,500) 

 

(673,058) 

 

(840,504) 
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

     เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
     จากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย - 

 
288,759 

 
21,356 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 527,013 
 

1,123,260 
 

1,649,500 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (604,000) 

 
(1,040,602) 

 
(2,026,200) 

เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ - 
 

- 
 

1,000,000 
เงินสดจ่ายสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ - 

 
- 

 
(3,090) 

เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1,151) 
 

(1,237) 
 

(1,328) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว - 

 
180,724 

 
164,723 

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (254,244) 
 

(164,445) 
 

(422,204) 
จ่ายดอกเบ้ีย (72,761) 

 
(50,274) 

 
(65,589) 

จ่ายเงินปันผล (105,246) 
 

(86,407) 
 

(163,939) 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ (510,389) 

 

249,778 

 

153,230 

      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 
        ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 165,518 

 
165,117 

 
102,243 

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ 
        เทียบเท่าเงินสด (9,411) 

 
(14,584) 

 
(10,779) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 156,107 

 

150,533 

 

91,464 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 714,228 
 

870,335 
 

1,020,868 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 870,335 

 

1,020,868 

 

1,112,332 

      รายการที่ไม่ใช่เงินสด 

     เจา้หน้ีคา่จดัหาสินทรัพย ์ 29,793 
 

13,475 
 

14,605 
เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจ - 

 
- 

 
127,303 

ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 
 

- 
 

185,693 
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  อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  1.13   1.26   1.35   1.43   0.90   1.72  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  1.00   1.11   1.25   0.66   0.35   0.70  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.57   0.34   0.45   0.50   0.30   0.06  
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า  23.14   21.00   18.66   25.11   25.73   21.91  
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั  15.56   21.65   19.30   14.34   13.99   16.43  
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า  37.22   37.73   36.99   42.64   47.08   55.80  
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั  9.67   9.54   9.73   8.44   7.65   6.45  
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า  19.90   18.16   17.57   20.33   21.84   18.58  
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั  18.09   19.82   20.49   17.71   16.48   19.38  
ระยะเวลาหมุนเวยีนของเงินสด วนั  7.14   11.37   8.54   5.07   5.15   3.51  

 

 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราก าไรขั้นตน้ % 28.09 28.15  30.75  27.37 27.43  34.58  
อตัราก าไรสุทธิ % 2.1 4.79  5.21  7.46 5.26  9.81  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) % 2.49 5.67  5.92  4.82 3.36  6.69  

 

 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 2.33 4.95  4.65  3.52  2.37   4.83  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 16.96 19.88  19.70  77.4 70.01  69.92  
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.59 0.59  0.52  0.53 0.44  0.38  

 

 อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า  0.80   0.85   1.11  0.21 0.67  0.91  
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย* เท่า  14.66   14.51   14.01  34.17  32.65   4.87  
อตัราการจ่ายเงินปันผล %  92.22   32.37   56.56  64.43 76.66  59.98  
หมายเหตุ * อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย = (เงินสดสุทธิไดจ้ากกิจกรรมด าเนินงาน-กระแสเงินสดจ่ายภาษีเงินได)้ / 
กระแสเงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 
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  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

ต่อหุ้น  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มูลค่าหุน้ บาท 1 1  1  1 1 1 
มูลค่าตามบญัชี บาท  5.43   5.71   5.88   3.84   3.90   3.98  
ก าไรต่อหุน้ บาท  0.14   0.32   0.34   0.19   0.13   0.26  
เงินปันผลต่อหุน้ บาท  0.13   0.10   0.16   0.12   0.10   0.16  

 
 อตัราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนการขาย %  1.62   (5.05)  (1.91)  (1.29)  (1.45)  (6.72) 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย %  0.87   (5.13)  (1.98)  (2.22)  (1.53)  (8.22) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร %  10.74   4.93   8.67   16.00   3.77   21.19  
อตัราส่วนก าไรสุทธิ %  (42.71)  117.36   5.38   (28.53)  (30.21)  102.66  
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม %  (3.79)  10.48   15.96   (3.36)  40.21   16.37  
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 
14.1 ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 
บทสรุปของผู้บริหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทรายงานก าไรสุทธิ 119 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 59.0 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 

และมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2561 ที่ 290 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.6 จากปีก่อน หากไม่รวมรายการพิเศษที่ไม่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจปกติ บริษัทจะแสดงก าไรสุทธิส าหรับไตรมาสเท่ากับ 153 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 76.3 และ

ก าไรสุทธิส าหรับปีที่ 330 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 419.5 รายการพิเศษดังกล่าวประกอบด้วย ก าไรสุทธิจากการ

ขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช ในไตรมาส 4 ปี 2560 จ านวน 203 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2561 บริษทัมีก าไรสุทธิ
จากการขายเงินลงทุนจ านวน 30 ล้านบาทในไตรมาส 2 ซ่ึงหักกลบกับรายจ่ายสุทธิส่วนเพิ่มทีจ่่ายให้กับพนักงาน

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ จากการปิดตัวของโรงแรมจ านวน 70 ล้านบาท  

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 บริษทั ดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มีรายไดร้วม 1,621 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 9.5 จากไตรมาสเดียวกนัปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายได้จากโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส 
โคราชท่ีขายไป ประกอบกบัการลดลงของรายไดอ่ื้นๆ ในขณะท่ีก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) เท่ากบั 307 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 46.3 จากสาเหตุขา้งตน้และรายจ่ายส่วนเพิ่มจาก
การจ่ายเงินตอบแทนพิเศษใหแ้ก่พนกังานโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เน่ืองจากโรงแรมปิดตวัลง 42 ลา้นบาท 

ส าหรับปี 2561 บริษทัมีรายไดร้วม 5,565 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปีก่อนหน้า โดยแมว้่ารายไดจ้ากธุรกิจการศึกษา
ลดลง บริษทัมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมท่ีเพิ่มข้ึนจากรายได้จากธุรกิจบริหารจดัการวิลล่าระดบัหรูท่ีบริษทัเขา้
ลงทุนเม่ือปลายไตรมาส 3 และรายไดอ่ื้นๆ เพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ก าไรจากการขายเงินลงทุน ส่วนแบ่งก าไรท่ีเพิ่มข้ึนจาก 
DREIT และจากธุรกิจอาหารท่ีบริษทัเขา้ลงทุนเม่ือปลายไตรมาส 1 ขณะท่ีในปี 2560 บริษทัมีก าไรจากการขาย
โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราชซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนการปรับโครงสร้างสินทรัพย ์บริษทัมี EBITDA เท่ากบั 
1,000 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 9.0 จากสาเหตุขา้งตน้และมีค่าใช้จ่ายเงินตอบแทนพิเศษให้แก่พนกังานในปี 2561 
จ านวน 88 ลา้นบาท 
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พฒันาการทีส่ าคัญในไตรมาส 4   
ในเดือน ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจัดตั้ งบริษัทย่อยใหม่  ช่ือ บริษัท ดุสิต  
ฮอสปิตลัลิต้ี เซอร์วิสเซส จ ากดั เพื่อรองรับโครงการงานบริการต่างๆ โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยบริษทัถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวในอตัรา
ร้อยละ 99.97 บริษทัยอ่ยน้ีไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2562 
 

ในเดือนธันวาคม 2561 บริษทัได้จ  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั 
สวนลุม พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากัด บางส่วนจ านวน 258,000 หุ้น (ร้อยละ 15) ซ่ึงบริษทัน้ีเก่ียวข้องกับโครงการ
พฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 
 

ในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทได้เข้าบริหารโรงแรมเพิ่ม 4 แห่ง คือ โรงแรมดุสิตดีทู  อ่าวนาง กระบ่ี  
(ประเทศไทย) โรงแรมดุสิตดีทู ยาร์เก ทิมพ ู(ประเทศภูฏาน) โรงแรมดุสิตดีทู โซไซตี ฮิลล์ เทียนจิน (ประเทศ
จีน) และเดอะบีชคลบั ท่ีลูบิ แพลนเทชัน่ เมืองดาเวา (ประเทศฟิลิปปินส์) 
 

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561  
ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษทัมีรายไดร้วมจ านวน 1,621 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 9.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการศึกษา และธุรกิจอ่ืน ดงัน้ี 

 
 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณร้อยละ 80.1 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจ
การศึกษาคิดเป็นประมาณร้อยละ 7.6 และรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 12.3 
 

ธุรกจิโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมจ านวน 1,298 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.6 สาเหตุหลกัมา
จาก การเติบโตต่อเน่ืองในโรงแรมท่ีลงทุนเองในต่างประเทศ แมว้า่จะไดรั้บผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน
จากค่าเงินบาทท่ีแขง็ข้ึนก็ตามประกอบกบัรายไดจ้าก Elite Havens ท่ีบริษทัเขา้ลงทุนไปเม่ือไตรมาส 3 
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 ธุรกจิโรงแรมทีล่งทุนเอง  

 
รายได้จากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเองในไตรมาส 4 ปี 2561 จ  านวน 1,187 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.5 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน หากไม่รวมโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราชเน่ืองจากได้ขายโรงแรมไปเม่ือส้ินปี 2560 จะมี
รายไดใ้กลเ้คียงกบัปีก่อน โดยลดลงร้อยละ 0.8 แบ่งเป็น 

- โรงแรมในประเทศมีรายไดล้ดลงจากปีก่อนร้อยละ 3.7 (ไม่รวมโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช) โดยหลกั
ลดลงจากโรงแรมดุสิตธานี พทัยา โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ตและโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ซ่ึง
สองโรงแรมแรกได้รับผลกระทบจากภาพรวมการลดลงของนักท่องเท่ียวในพทัยา และภูเก็ต ส่วน
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ แมว้่าจะมีรายได้จากการเขา้พกัของคณะจดังาน Miss Universe ก็ตาม แต่
ในช่วงอ่ืนในไตรมาสยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการท่ีโรงแรมจะปิดตวัลง 

- โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.9 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรวม
ผลกระทบเชิงลบจากการแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐ และฟิลิปปินส์เปโซ หากไม่
นบัรวมผลกระทบทางอตัราแลกเปล่ียน โรงแรมในต่างประเทศจะมีรายไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 7.6 โดยรายได้
ท่ีเพิ่มข้ึนในไตรมาสน้ี มาจากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ และโรงแรมดุสิตธานี มะนิลาจากรายไดส่้วน
อาหารและเคร่ืองด่ืม และ รายไดจ้ากการจดักิจกรรม 

 ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 
รายไดจ้ากธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรมในไตรมาส 4 ปี 2561 จ  านวน 113 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 72.0 จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการรวมผลการด าเนินงานของ Elite Havens ท่ีบริษัทเข้าลงทุนเม่ือ  
ไตรมาส 3 และผลด าเนินงานท่ีดีข้ึนของโรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี โรงแรม 
ดุสิตธานี กวม และ โรงแรมดุสิตดีทู เขาใหญ่ 

 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน 
บริษทัมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 4 ปี 2561 จ  านวน 2 ลา้นบาท ขาดทุน
ลดลงร้อยละ 66.7 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลประกอบการท่ีดีข้ึนของ Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd. แมว้า่จะแสดงผลขาดทุนอยูก่็ตาม 
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บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 300 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 18.1 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จากการลดลงในผลขาดทุนในโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช ท่ีขายไปเม่ือปลายปี 2560 และ
การลดลงของค่าเช่าจ่ายของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายในไตรมาส 4 ปี 2561 มีจ านวน 92 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 24.7 จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อนเน่ืองจากสินทรัพยบ์างส่วนของโรงแรม เช่น โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ และโรงแรมดุสิตธานี พทัยา 
ไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนและไม่มีการบนัทึกค่าเส่ือมราคาของโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช จากการขาย
โรงแรมเม่ือส้ินปี 2560 

ธุรกจิการศึกษา 
ไตรมาส 4 ปี 2561 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษา 124 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
โดยเป็นผลจากการลดลงในรายได้ค่าบริการทางวิชาการ (Lyceum fee) ท่ียกเลิกไปในไตรมาส 4 ปี 2561 
เน่ืองจากบริษทั Dusit Hospitality Education Philippines, Inc. ท่ีบริษทัเขา้ลงทุนมีแผนการท่ีจะเปิดตวัโรงเรียน
การโรงแรมและการท่องเท่ียว ภายในตน้ปี 2562  
บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาส าหรับไตรมาสน้ี 32 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 18.5 จากช่วงเดียวกนัของ 
ปีก่อน เป็นผลจากค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีลดลงในธุรกิจการศึกษา 
 

ธุรกจิอืน่ 
บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 199 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 48.4 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดยเป็นผลมาจากก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช เม่ือปลายปีท่ีแล้วจ านวน 325 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีในไตรมาสท่ี 4 ปี 2561มีก าไรจากการขายเงินลงทุน จ านวน 160 ลา้นบาท และการรับรู้ส่วนแบ่งก าไร
จากเงินลงทุนใน NR Instant Produce (NRIP) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท  
 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษทัแสดงผลขาดทุนใน EBITDA จากธุรกิจอ่ืน 26 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 109.0 จาก 
ปีก่อน โดยเป็นผลจากท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้  

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
EBITDA ในไตรมาส 4 ปี 2561 เท่ากบั 307 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 46.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากก าไรจาก
การขายโรงแรมท่ีกล่าวขา้งต้นประกอบกบัรายจ่ายเงินตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้กบัพนักงานโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ ท่ีปิดตวัลง จ านวน 42 ลา้นบาท  

ต้นทุนทางการเงิน 
บริษทัมีตน้ทุนทางการเงินในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 23 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 59.3 จากดอกเบ้ียหุ้นกู้ท่ี
บริษทัออกไปเม่ือปลายไตรมาสท่ี 3 ปี 2561  
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ก าไรสุทธิ 

บริษทัแสดงรายการขาดทุนสุทธิเท่ากบั 119 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 59.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามเหตุผล
ขา้งตน้  

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 

ปี 2561 บริษทัมีรายไดร้วมจ านวน 5,565 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปีก่อน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 83.2 ของรายไดร้วม รายไดจ้ากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 7.6 และ
รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 9.2 
 

ธุรกจิโรงแรม 
ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรม 4,626 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน จากโรงแรมท่ีลงทุนเองใน
ต่างประเทศและธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรมดงัน้ี 

• ธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเอง 

 
รายได้จากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเองปี 2561 เท่ากับ 4,364 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.6 จากปีก่อน หากไม่รวม
โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช จะเติบโตร้อยละ 1.4 โดย 

- โรงแรมในประเทศมีรายไดล้ดลงร้อยละ 0.5 จากปีก่อน (โดยไม่รวมโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช) โดย
ภาพรวมรายได้จากโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต  โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และโรงแรม 
ดุสิตธานี หวัหิน เพิ่มข้ึนจากอตัราการเขา้พกัท่ีดีข้ึน  

- โรงแรมในต่างประเทศมีรายได ้เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อน แมว้า่จะไดรั้บผลกระทบจากการ
แปลงค่างบการเงินอนัเน่ืองจากค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนต่อสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และฟิลิปปินส์เปโซ 
มาตั้งแต่ตน้ปี รายไดข้องโรงแรมท่ีมลัดีฟส์ดีข้ึน เน่ืองจากมีผูเ้ขา้พกัในอตัราค่าห้องเฉล่ียต่อคืนท่ีสูงข้ึน 
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(ตามสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ) และมีระดบัอตัราการเขา้พกัท่ีสูงข้ึน โดยมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากกลุ่มประเทศ
จีน รัสเซียและเกาหลี  ส าหรับรายได้ของโรงแรมดุสิตธานี มะนิลาเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.1 (ตามสกุล
ฟิลิปปินส์เปโซ) จากการมีห้องพกัให้บริการเพิ่มข้ึนเน่ืองจากการปรับปรุงห้องพกัในปีก่อนทยอยแล้ว
เสร็จ  

 ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 
รายไดจ้ากธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรมปี 2561 เท่ากบั 277 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 27.7 จากปีก่อน สาเหตุ
หลกัมาจากการรวมผลการด าเนินงานของ Elite Havens และผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนของโรงแรมดุสิตธานี  
เลคววิ ไคโร โรงแรมดุสิตดีทู เขาใหญ่ และโรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี 

 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน 
บริษทัมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในธุรกิจโรงแรมปี 2561 จ  านวน 15 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 2  
ลา้นบาทจากปีก่อน จากผลการด าเนินงานของบริษทั ดุสิต ฟูดู โฮเตล แมเนจเมน้ท ์ในประเทศจีน โดยรายได้
ท่ีเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่าบริการดา้นเทคนิค คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36 ของรายไดท้ั้งหมด ระหวา่ง
ปี 2561 บริษทัมีการท าสัญญาค่าบริการดา้นเทคนิคในประเทศจีนเพิ่มข้ึนจ านวน 5 โรงแรมจากปีท่ีผา่นมา 

บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมปี 2561 จ  านวน 894 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.9 จากรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนและผล
ส่วนแบ่งผลขาดทุนลดลง 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายปี 2561 มีจ านวน 416 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 22.4 จากปีก่อนเน่ืองจากสินทรัพย์
บางส่วนของโรงแรม เช่น โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ และโรงแรมดุสิตธานี พทัยา ได้คิดค่าเส่ือมราคาเต็ม
จ านวนและไม่มีการบนัทึกค่าเส่ือมราคาของโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราชจากการขายโรงแรมเม่ือส้ินปี 2560 

ธุรกจิการศึกษา 

ปี 2561 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษารวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 425 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.8 จากปี
ก่อน โดยเป็นผลจากการลดลงในรายไดจ้ากวิทยาลยัดุสิตธานี และมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในของ 
Dusit Hospitality Education Philippines, Inc. เพิ่ม ข้ึน จากค่าใช้จ่ายบุคคลากรท่ีเพิ่ม ข้ึนเพื่อรองรับการเปิด
โรงเรียนในปี 2562 

บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาเท่ากบั 43 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 14.0 จากปีก่อน  

ธุรกจิอืน่ 

ปี 2561 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนจ านวน 514 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากปีท่ีผา่น
มามีรายการรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมในการโอนสิทธิการเช่าท่ีดิน 90 ล้านบาทและก าไรจากการขายโรงแรม 
ดุสิตปร๊ินเซสโคราช 325 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีน้ีมีก าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวในไตรมาส 1 จ านวน 169 
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ล้านบาท ก าไรจากการขายเงินลงทุน LRH ในไตรมาส 2 จ านวน 38 ล้านบาท ก าไรจากการขายเงินลงทุนใน 
ไตรมาส 4 จ านวน 160 ลา้นบาทและส่วนแบ่งก าไรจาก DREIT และธุรกิจอาหารท่ีเพิ่มข้ึน 

บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจอ่ืน 62 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 68.5 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้อ่ืนท่ี
เพิ่มข้ึนตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ 

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
EBITDA ปี 2561 เท่ากบั 1,000 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.0 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากปีท่ีผ่านมามีการรับรู้
ก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราช และค่าธรรมเนียมในการโอนสิทธิการเช่าท่ีดิน แมว้า่ปีน้ีจะมีก าไร
จากการขายเงินลงทุนก็ตาม 

ต้นทุนทางการเงิน 

บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 65 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.1 จากปีก่อน เน่ืองจากมีการออกหุ้นกู้ใน 
ไตรมาสสามปี 2561 

ก าไรสุทธิ 

ปี 2561 บริษทัมีก าไรสุทธิเท่ากบั 290 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 23 ลา้นบาทหรือร้อยละ 8.6 จากปีก่อน  

 
สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 11,573 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 1,593 ล้านบาท หรือร้อยละ 
16.0 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มข้ึน 338 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีและเงินรับล่วงหน้า 
ค่าหอ้งพกั  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึน 1,255 ลา้นบาท จากการเพิ่มเงินลงทุนในบริษทัร่วม (NRIP) และการซ้ือบริษทั
ยอ่ย (LVM Holdings Pte. Ltd.) ท าใหสิ้นทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพิ่มข้ึนจากเคร่ืองหมายการคา้และค่าความนิยม  
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หนีสิ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 5,495 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 1,396 ลา้นบาท หรือร้อยละ 34.1 
เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 หน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 160 ล้านบาท จากการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
และเจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจท่ีถึงก าหนดช าระภายในปี 2562 หกักลบเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีลดลง  

 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนเพิ่มข้ึน 1,236 ลา้นบาท สาเหตุมาจากการออกหุ้นกูใ้นเดือนกนัยายน 2561 และเงินมดัจ า
รับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคารเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
รูปแบบผสม (Mixed-use project)  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทั้งส้ินจ านวน 6,078 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.3 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยส่วนของบริษทัจ านวน 4,971 ลา้นบาท 
และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 1,107 ลา้นบาท 

กระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,112 ล้านบาท เพิ่มข้ึนสุทธิ 91  
ลา้นบาท (หลงัผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน) เม่ือเปรียบเทียบกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน 1,021 ลา้นบาท 

แหล่งทีม่าของเงินทุน 
บริษทัมีเงินสดรับสุทธิ 943 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 จากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 790 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลสุทธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ 
หกักลบกบัเงินสดจ่ายส าหรับค่าใชจ่้ายและภาษีเงินได ้ 

 จากกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 153 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นกู ้997 ลา้นบาท หกักลบกบัจ่ายคืนเงินกูย้ืม
ระยะสั้นและระยะยาว สุทธิ 634 ลา้นบาท ดอกเบ้ียจ่าย 66 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่าย 164 ลา้นบาท 
 

แหล่งใช้ไปของเงินทุน 
บริษทัมีเงินสดจ่ายสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 841 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษทัร่วม NRIP จ านวน 681 ลา้นบาท การลงทุนจากการเพิ่มทุนของบริษทัร่วม
ในต่างประเทศ 24 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือบริษทัย่อย 251 ล้านบาท จ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 93 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย ์527 ลา้นบาท หกักลบกบัเงินมดัจ ารับจาก
การให้สิทธิในการเช่าอาคาร 492 ลา้นบาท และมีเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุน
ระยะยาวอ่ืน จ านวน 219 ลา้นบาท และเงินปันผลรับ 54 ลา้นบาท 
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อัตราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการท าก าไร 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราก าไรขัน้ต้น 30.7% 28.2%
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ และคา่เสื่อมราคา 18.0% 19.7%
อตัราก าไรสทุธิ 5.2% 4.8%

ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนผู้ ถือหุ้น 5.9% 5.7%
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์รวม 4.6% 4.9%

สภาพคล่อง 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.35 1.26

นโยบายทางการเงนิ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.40 0.35
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.09 0.04
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ทนุ (เทา่) 1.11 0.85

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เทา่) 7.73 7.99  

ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัในปี 2561 ยงัอยู่ในระดับท่ีดี ดังเห็นได้จากอตัราก าไรขั้นต้น อตัรา 
EBITDA และอตัราก าไรสุทธิสูงข้ึนกวา่ปีท่ีแลว้ อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัอยูร่ะดบั 1.35 ดีกวา่ปีท่ีผา่นมา  
 

บริษทัมีความสามารถในการช าระหน้ีในระดบัท่ีดี และสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งโดยมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.09 เท่า 
 

แนวโน้มในปี 2562 
ในปี 2561 เป็นปีสุดทา้ยของช่วงเวลา 3 ปีแรกของแผนกลยทุธ์ 9 ปีของบริษทั (ปี 2559-2568) ซ่ึงเป็นช่วงเวลา
ท่ีบริษทัให้ความส าคญักบั “การเสริมสร้างรากฐานของบริษัทให้แข็งแกร่ง” (Strengthening Foundations) 
ไดแ้ก่ บุคลากร กระบวนการท างาน ทรัพยสิ์น เทคโนโลย ีและความสามารถทางการเงิน  
 

โดยในส่วนของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านขยายธุรกิจนั้น ในปี 2561 บริษทัได้เปิดโรงแรมใหม่
ภายใตก้ารบริหารของดุสิต อินเตอร์เนชัน่แนล จ านวน 6 แห่ง  ไดล้งนามสัญญารับจา้งบริหารในต่างประเทศ
เพิ่มข้ึนอีก 14 แห่งในประเทศฟิลิปปินส์ จีน เมียนมาร์ ญ่ีปุ่น การ์ตา บาห์เรน และไทย นอกจากน้ีบริษทัยงัได้
เปิดตวัแบรนด์โรงแรมใหม่ “อาศยั” (ASAI HOTELS) เพื่อเจาะกลุ่มลูกคา้ท่ีมีไลฟ์สไตล์แบบมิลเลนเนียลซ่ึง
เป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และไดข้ยายธุรกิจการให้บริการของบริษทัครอบคลุมไปถึงการบริหาร
จดัการวลิล่าระดบัหรู (Luxury villas) ในประเทศอินโดนีเซีย ไทย มลัดีฟส์ ศรีลงักา และญ่ีปุ่น ภายใตแ้บรนด ์
Elite Havens จากการเข้าซ้ือกิจการ LVM Holdings Pte. Ltd. ส่งผลให้บริษัทมีจ านวนห้องพักภายใต้การ
บริหารจดัการเพิ่มข้ึนเป็น 8,172 หอ้ง จาก 7,181 หอ้งในปี 2560 
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ส าหรับกลยุทธ์การกระจายความเส่ียงโดยขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งนั้น บริษทัไดเ้ร่ิมลงทุนใน
ธุรกิจอาหารโดยจดัตั้ งบริษัทย่อย คือ บริษัท ดุสิต ฟู้ ดส์ จ  ากัด เพื่อเข้าลงทุนในร้อยละ 25.977 ในบริษัท  
เอน็อาร์ อินสแตนท ์โปรดิวซ์ จ  ากดั (“NRIP”) ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิตและส่งออกเคร่ืองปรุงรส อาหารพร้อมปรุง 
และพฒันาสินคา้เกรดพรีเม่ียมภายใตแ้บรนด์ดุสิต เพิ่มโอกาสในการเติบโตในอนาคตจากเทคโนโลยีดา้น
อาหารใหม่ๆ ตลอดจนต่อยอดธุรกิจการศึกษาของบริษัท นอกจากน้ีได้จดัตั้ งบริษัท ดุสิต กูร์เมต์ จ  ากัด  
(ร่วมลงทุนโดยบริษทั ดุสิต ฟู้ ดส์ จ  ากดักบั NRIP ในสัดส่วนร้อยละ 90:10) เพื่อด าเนินธุรกิจการตลาดและ 
จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวกบัอาหารทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 

ส าหรับปี 2562 ซ่ึงเป็นปีแรกของของช่วงท่ีสองของแผนกลยทุธ์ 9 ปี (ปี 2562-2564) “การรับรู้ศกัยภาพในการ
เติบโต” (Realizing Potential) เป็นช่วงเวลาท่ีบริษทัตระหนกัดีวา่ โอกาสท่ีรายไดจ้ากการด าเนินงานจะเติบโต
ไดไ้ม่มากหรือไม่เติบโต เน่ืองจากบริษทัหยุดใหบ้ริการของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ไปในวนัท่ี 5 มกราคม 
2562 ซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัมีแผนท่ีจะทยอยลงทุนปรับปรุงโรงแรมหลายแห่งท่ีเปิด
ให้บริการมานานเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั ดงันั้นบริษทัจึงตดัสินใจวางกลยุทธ์ทางธุรกิจด้านอ่ืนๆ 
ตลอดจนจดัโครงสร้างกลุ่มธุรกิจใหม่ เพื่อให้เกิดความกระชับและคล่องตวั โดยมีเป้าหมายเพื่อรักษาอตัรา
ผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นไวใ้ห้ไดแ้มว้า่รายไดจ้ากการด าเนินงานอาจไม่เติบโต ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวบรรลุ
เป้าหมายเป็นอยา่งดี สะทอ้นใหเ้ห็นไดจ้ากผลการด าเนินงานในช่วง 1 ปีท่ีผา่นมา 
ธุรกิจโรงแรม 

 ในปี 2562 บริษทัวางแผนปรับปรุงโรงแรมดุสิตธานี พทัยา โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และ 
โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส เชียงใหม่ โดยจะเร่ิมด าเนินการประมาณปลายไตรมาส 2 ซ่ึงเป็นช่วง  
Low season และคาดว่าจะแล้วเสร็จรับช่วง High season คือ ตน้ไตรมาส 4 ทั้งน้ีในระหว่างการปิด
ปรับปรุงโรงแรมจะท าให้รายไดข้องโรงแรมลดลงชัว่คราว ก่อนท่ีจะกลบัมาเพิ่มข้ึนตามอตัราค่าห้อง
เฉล่ียและอตัราการเขา้พกัท่ีเพิ่มข้ึนหลงัจากท่ีโรงแรมปรับปรุงแลว้เสร็จ  

 บริษทัยงัวางกลยุทธ์การเติบโตโดยการขยายจ านวนห้องพกัผ่านรูปแบบการรับจา้งบริหาร (Asset 
light) โดยในปี 2562 บริษัทมีแผนท่ีจะเปิดโรงแรมใหม่ภายใต้การบริหารของดุสิต อินเตอร์ 
เนชัน่แนล จ านวน 11 แห่ง ในประเทศฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ จีน การ์ตา บาห์เรน และเคนยา นอกจากน้ี
บริษทัไดพ้ิจารณาการเขา้บริหารโรงแรมในรูปแบบเช่า (Lease model) ส าหรับการขยายธุรกิจทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดความสมดุลในโครงสร้างรายได้ระหว่างการรับจา้งบริหารกบัการลงทุนสร้างโรงแรมเอง 
(Capital investment) มากข้ึน ช่วยลดความเส่ียงในเร่ืองของเงินลงทุนจ านวนมาก และยงัสามารถรับรู้
รายไดม้ากกวา่การรับจา้งบริหาร   
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 ส าหรับการลงทุนในธุรกิจบริหารจดัการวิลล่าระดบัหรูแบบครบวงจรภายใตแ้บรนด ์Elite Havens ซ่ึง
ด าเนินการโดยบริษทัย่อยนั้น มีแผนท่ีจะขยายไปในตลาดใหม่ คือ ประเทศออสเตรเลีย อีกทั้งยงัคง
เพิ่มจ านวนวลิล่าในตลาดท่ีมีอยูแ่ลว้อยา่งต่อเน่ือง  

 

ธุรกิจการศึกษา 
 ในภาพรวมเป็นท่ีรับทราบกันอยู่ว่าโครงสร้างธุรกิจการศึกษามีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก

เน่ืองจากความต้องการและแนวทางของการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป ปัจจุบันวิทยาลัยดุสิตธานี  
อยูร่ะหวา่งปรับกลยุทธ์เพื่อเสริมศกัยภาพในการหารายได ้โดยการปรับหลกัสูตรการศึกษาภาคปกติ 
(Degree program) ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตลอดจนมีการจดัท าหลกัสูตรการศึกษาภาคพิเศษ 
(Non-Degree program) หลักสูตรระยะสั้ น (Short course) หรือหลักสูตรแบบต่อเน่ือง (Modular) 
เพิ่มเติม โดยมุ่งเน้นเสริมสร้างศกัยภาพของนักศึกษา และตอบโจทย์ความต้องการท่ีเปล่ียนไป 
ตลอดจนเพิ่มความร่วมมือเพื่อป้อนบุคลากรใหก้บัธุรกิจโรงแรมของกลุ่ม 

 ส าหรับโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ซ่ึงเป็นการร่วมทุนระหวา่งบริษทั
กบั เลอ กอร์ดอง เบลอ อินเตอร์เนชั่นแนล นั้น ได้ยา้ยท่ีท าการไปอยู่ท่ี เซนทาวเวอร์ ศูนยก์ารค้า
เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 19 เป็นท่ีเรียบร้อย ดว้ยพื้นท่ีท่ีใหญ่ข้ึนกว่าเดิมจาก 2,000 ตารางเมตร เป็น 3,000 
ตารางเมตร ท าให้เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต สามารถรองรับนกัเรียนในหลกัสูตรหลกัของโรงเรียนได้
เพิ่มข้ึน ควบคู่ไปกบัการเปิดหลกัสูตรใหม่ทั้งหลกัสูตรการประกอบอาหาร และหลกัสูตรการบริหาร
จัดการ ท่ีจะเปิดในเดือนเมษายน ปี 2562 รวมไปถึงการเปิดหลักสูตรระยะสั้ นเพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการและเทรนดข์องตลาด เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งผลิตบุคลากรคุณภาพสู่อุตสาหกรรม
ดา้นอาหาร และยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไดก้บักลุ่มผูร่้วมทุน 

ธุรกิจอ่ืน 
 ธุรกิจอาหาร 

- บริษทัปรับกลยุทธ์เพื่อกระจายไปสู่ธุรกิจอาหาร โดยในปี 2562 จะเร่ิมพฒันาอาหารส าเร็จรูป
และก่ึงส าเร็จรูป ตลอดจนเคร่ืองปรุงต่างๆ เพื่อใช้กบัโรงแรมในกลุ่มดุสิต อินเตอร์เนชัน่แนล และ/
หรือร้านอาหารของบริษัท เพื่อให้รสชาติของอาหารมีมาตรฐาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ควบคุมค่าใช้จ่าย ตลอดจนลดของเสีย (Waste) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน โดย
ให้ NRIP เป็นผูผ้ลิต และให้บริษทั ดุสิต กูร์เมต ์จ  ากดั เป็นผูส้ร้างแบรนด์ Food Retail ของบริษทั ท า
การตลาดและจดัจ าหน่ายสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ 
- นอกจากน้ี ในเดือนมกราคมปี 2562 บริษทัไดล้งทุนร้อยละ 51 ในบริษทั เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง 
จ  ากดั (“ECC”) ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริการด้านอาหารและเคร่ืองด่ืม (Catering) แก่โรงอาหารของโรงเรียน
นานาชาติในประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ได้แก่ ประเทศไทย เวียดนาม และ 
กมัพูชา ปัจจุบนั ECC มีโรงเรียนภายใต้สัญญาระยะยาวกว่า 30 แห่ง อาทิ International School of 
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Bangkok, Harrow School, Rugby SchoolF, Bangkok Prep, St. Andrew และ Brighton เป็นต้น การท่ี
บริษทัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่จะช่วยให้ ECC มีศกัยภาพในการขยายธุรกิจไปในประเทศต่างๆ มากข้ึน
โดยเฉพาะประเทศท่ีมีโรงแรมของดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนลอยู่ ตลอดจนขยายเข้าสู่ตลาดใหม่
นอกเหนือจากโรงเรียนนานาชาติอีกดว้ย 

 โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม (Mixed-use Project) 
- โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ไดเ้ปิดให้บริการจนถึงวนัท่ี 5 มกราคม 2562 ตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 

โดยบริษัท วิมานสุริยา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย จะเร่ิมด าเนินการร้ือถอนในเดือนเมษายน 2562 
เพื่อท่ีจะพฒันาโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม ทั้งน้ีจะเร่ิมเปิดตวัโครงการและขาย
หอ้งพกัในส่วนของอาคารท่ีพกัอาศยั (Residence) ในช่วงไตรมาส 2   

- ทั้งน้ี บริษทัคาดว่าจะเปิดด าเนินการโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ แห่งใหม่และศูนยก์ารคา้ในปี 
2566 และเปิดอาคารส านกังานและอาคารท่ีพกัอาศยัในปี 2567 

 ธุรกิจบริการอ่ืนๆ ได้แก่ ธุรกิจจดัเล้ียงนอกสถานท่ี (Dusit Event) ธุรกิจบริการรับท าความสะอาด 
(Dusit on Demand) ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจบริการวางแผนการเปิดโรงแรม (Pre-opening) ธุรกิจ
เหล่าน้ีเป็นธุรกิจท่ีด าเนินการโดยบริษทั ดุสิต ฮอสปิตลัลิต้ี เซอร์วิสเซส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เพื่อ
รองรับพนกังานของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ บางส่วนหลงัจากปิดโรงแรม  

การคาดการณ์ส าหรับปี 2562-2564 
ส าหรับช่วงท่ีสองของแผนกลยุทธ์ 9 ปี “การรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต” (Realizing Potential) นั้น บริษทัมี
แผนท่ีจะเปิดโรงแรมใหม่ภายใต้ดุ สิต อินเตอร์เนชั่นแนล ทั้ งในและต่างประเทศ ปีละประมาณ  
10-12 แห่ง  ตลอดจนขยายธุรกิจอาหารและธุรกิจการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดยคาดวา่จะใชง้บลงทุน (CAPEX) 
ซ่ึงไม่รวมการลงทุนใหม่ (New Investment) เฉล่ียต่อปีประมาณ 1,000 ล้านบาท และประมาณการ Core 
EBITDA Margin ในระดบัร้อยละ 18-20 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


