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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ        
งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: พนับาท) 
สินทรัพย์ 2560    2561    2562   

   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวียน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 90,722  1.6  105,481  1.6  92,500   1.1  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็น            
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย -  -  44,000  0.7  44,000   0.5  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 220,570  4.0  418,947  6.5  276,581   3.1  
สินคา้คงเหลือ 17,747  0.3  11,619  0.2  12,053   0.1  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 380,022  6.9  625,528  9.7  1,205,570   13.7  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            
ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 89,212  1.6  70,695  1.1  115,108   1.3  

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,730  0.0  4,440  0.1  46,239   0.5  
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 800,003  14.4  1,280,710  19.8  1,792,051   20.4              
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            
เงินลงทุนเผื่อขาย 42,162  0.8  12,850  0.2  -   -    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,150,355  20.7  1,123,954  17.4  1,649,881   18.7  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,591,658  28.7  2,296,405  35.6  2,308,330   26.2  
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 21,518  0.4  21,518  0.3  119,882   1.4  
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 107,160  1.9  89,845  1.4  344,448   3.9  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 149,262  2.7  144,572  2.2  144,572   1.6  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 526,519  9.5  487,319  7.6  688,989   7.8  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 841,274  15.2  770,579  11.9  1,376,092   15.6  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 47,536  0.9  43,758  0.7  31,017   0.4  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 83,083  1.5  46,905  0.7  26,371   0.3  
เงินมดัจ า 100,110  1.8  100,110  1.6  290,970   3.3  
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 80,480  1.5  16,359  0.3  11,847   0.1  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,777  0.1  17,905  0.3  21,375   0.2  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,744,894  85.6  5,172,079  80.2  7,013,774   79.6              
รวมสินทรัพย์ 5,544,897  100.0  6,452,789  100.0  8,805,825  100.0 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

(หน่วย: พนับาท) 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2560    2561    2562   

   %    %    % 
หนี้สินหมุนเวียน            

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 543,700  9.8  167,000  2.6   1,762,000    20.0  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  90,400  1.4   315,000    3.6  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 226,675  4.1  275,865  4.3   184,485    2.1  
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ            
ภายในหน่ึงปี -  -  21,800  0.3  33,000   0.4  

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด            
ภายในหน่ึงปี 76,879  1.4  76,879  1.2  76,879   0.9  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน -  -  88,480  1.4  -   -    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 37,048  0.7  23,739  0.4  16,753   0.2  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 884,302  15.9  744,163  11.5  2,388,117   27.1              
หนี้สินไม่หมุนเวียน            
เงินกูย้มืระยะยาว -  -  86,900  1.3   1,053,950    12.0  
หุ้นกู ้ -  -  997,219  15.5   998,249    11.3  
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 1,246,333  22.5  1,169,454  18.1  1,092,574   12.4  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 100,153  1.8  65,298  1.0  82,032   0.9  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,050  0.1  2,539  0.0  463   0.0  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,349,536  24.3  2,321,410  36.0  3,227,268   36.6              
รวมหนีสิ้น 2,233,838  40.3  3,065,573  47.5  5,615,385   63.8  
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (ต่อ) 

(หน่วย: พนับาท) 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 2560    2561    2562   

ทุนเรือนหุ้น            

ทุนจดทะเบียน 850,000  15.3  850,000  13.2  850,000   9.7  
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  15.3  850,000  13.2  850,000   9.7  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,643,000  29.6  1,643,000  25.5  1,643,000   18.7  
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 16,950  0.3  16,950  0.3  16,950   0.2  
ก าไรสะสม            
จดัสรรแลว้            
    ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  1.5  85,000  1.3  85,000   1.0  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 696,380  12.6  785,986  12.2  595,490   6.8  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 19,729  0.4  6,280  0.1  -   -    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,311,059  59.7  3,387,216  52.5  3,190,440   36.2  
            
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,544,897  100.0  6,452,789  100.0  8,805,825  100.0 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                   (หน่วย: พนับาท) 
 2560    2561    2562   
   %    %    % 
รายได้            

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 1,530,169  72.8  1,427,396  62.5   689,539    42.2  
รายไดค้่าบริหารงาน 81,030  3.9  82,273  3.6   71,401    4.4  
ดอกเบ้ียรับ 14,640  0.7  27,068  1.2   42,059    2.6  
เงินปันผลรับ 96,919  4.6  61,757  2.7   262,229    16.1  
รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ 38,440  1.8  76,879  3.4   76,879    4.7  
ก าไรจากการขายเงินลงทุน -  -  366,027  16.0  259,443   15.9  
ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน -  -  -  -  6,267   0.4  
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 353  0.0  581  0.0  896   0.1  
รายไดอ่ื้น 339,456  16.2  240,430  10.5  225,034   13.8  
รวมรายได้ 2,101,007  100.0  2,282,411  100.0  1,633,747   100.0              
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย           

 

ตน้ทุนขายและการให้บริการ (892,637)  (42.5)  (819,296)  (35.9)   (435,408)   (26.7) 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (217,871)  (10.4)  (114,573)  (5.0)   (71,440)   (4.4) 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (180,322)  (8.6)  (169,294)  (7.4)   (125,129)   (7.7) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (680,218)  (32.4)  (873,610)  (38.3)   (927,248)   (56.8) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17,379)  (0.8)  (15,934)  (0.7)   (23,343)   (1.4) 
ตน้ทุนทางการเงิน (9,548)  (0.5)  (26,258)  (1.2)  (79,597)      (4.9) 

รวมค่าใช้จ่าย (1,997,975)  (95.1)  (2,018,965)  (88.5)  (1,662,165)  (101.7) 
            
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 103,032  4.9  263,446  11.5  (28,418)   (1.7) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 7,449  0.4  (39,540)  (1.7)   (21,200)   (1.3) 
ก าไรส าหรับปี 110,481  5.3  223,906  9.8   (49,618)   (3.0) 
            
ก าไรต่อหุ้น - ส่วนท่ีเป็นของบริษทั  (บาท) 0.13    0.26    (0.06)   
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  (หุ้น) 850,000,000    850,000,000    850,000,000   
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                                                  (หน่วย : พนับาท) 

 2560  2561  2562 
 

     
ก าไรส าหรับปี 110,481  223,906  (49,618) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลัง      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 1,315  (16,811)  (7,849) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่      
    ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (263)  3,362  1,570 
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลัง 1,052  (13,449)  (6,279) 

      
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลัง      
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 20,532  -  4,526 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น      
    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (4,106)  -  (905) 
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร      
    หรือขาดทุนในภายหลงั 16,426  -  3,621 

      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 17,478  (13,449)  (2,658) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 127,959  210,457  (52,276) 

      
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 127,959  210,457  (52,276) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 127,959  210,457  (52,276) 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย: พนับาท) 

 2560  2561  2562       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 110,481  223,906  (49,618) 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)      
รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ (38,440)  (76,879)   (76,879) 
ดอกเบ้ียรับ (14,640)  (27,068)   (42,059) 
เงินปันผลรับ (96,919)  (61,757)   (262,229) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (743)  1,964   2  
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 213,563  119,830  86,843 
ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12,883  1,260  - 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 8,805  9,418  7,939 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 5,608  -  - 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 109,415  89,212   98,957  
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมออกหุ้นกู ้ -  309   1,030  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 14,225  22,812   24,010  
กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -  (44)  (56) 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน -  (366,027)  (259,443) 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (354)  (581)  (896) 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 11,177  -  - 
ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน -  -  (6,267) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,501  1,237  12,227 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -  -  7,996 
ตน้ทุนทางการเงิน 9,548  26,258   79,597  
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (7,449)  39,540   21,200  

 338,661  3,390  (357,646) 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (26,038)  (10,382)   177,585  
สินคา้คงเหลือ 2,424  6,128   (435) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 621  77,765   (41,798) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (700)  (14,128)   12,890  

 

 

 

 

  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 235 

งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย : พนับาท) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (6,602)  47,019    (110,834) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14,135  (13,309)    (6,986) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (16,329)  42,121    (2,076) 
จ่ายหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (15,004)  (11,818)    (91,230) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 291,168  126,786   (420,530) 
รับคืนภาษีเงินได ้ 10,064  -   - 
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (86,124)  (16,355)   (25,795) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 215,108  110,431   (446,325) 

       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน       
ดอกเบ้ียรับ 8,815  22,802   19,133 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (65,023)  (1,190,169)    (783,400) 
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,000  944,664    203,357  
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (96,832)  (76,660)    (254,603) 
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36,782  93,976   - 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย 736  411   411 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 31,000  -   - 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 32,328  37,405    51,995  
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 32,854  23,941    209,823  
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนร่วม (63,540)  -    (535,146) 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วมคา้ (1,519)  -    (119,882) 
เงินสดจ่ายช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (564,991)  (748,746)   (8,999) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเพื่อคา้ -  -   10,128 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -  218,678   280,883 
เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม 142,588  600   9,219 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,692  2,482   11,705 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินและอุปกรณ์ (294,134)  (81,260)    (300,553) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (395)  (2,767)    (3,195) 
เงินมดัจ าจ่ายเพ่ือให้ไดสิ้ทธิบริหารโรงแรม (74,840)  -   - 
เงินสดรับจากการให้เช่าช่วงท่ีดิน 1,361,652  -   - 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ (947,317)  -   (748,883) 
เงินสดจ่ายช าระเงินมดัจ า -  -   (190,860) 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (448,143)  (754,643)   (2,148,867) 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย : พนับาท) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,089,700  1,649,500   9,228,000  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (833,000)  (2,026,200)   (7,633,000) 
เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ -  1,000,000  - 
เงินสดจ่ายสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ -  (3,090)  - 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  169,000  380,000 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  (78,600)  (155,400) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว -  115,450  1,000,000 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว -  (6,750)   (21,750) 
จ่ายดอกเบ้ีย (9,227)  (26,039)   (71,139) 
จ่ายเงินปันผล (84,700)  (134,300)   (144,500) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 162,773  658,971  2,582,211       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (70,262)  14,759  (12,981) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 160,984  90,722   105,481  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 90,722  105,481   92,500  
      
รายการที่ไม่ใช่เงินสด      
เจา้หน้ีค่าจดัหาสินทรัพย ์ 7,615  9,567  10,977 
ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  185,693  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



  แบบ 56-1 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : พนับาท) 
 สินทรัพย์ 2560    2561    2562   

   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวียน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,020,868  10.2  1,112,332  9.6   2,600,475    18.3  
เงินลงทุนชัว่คราว 447,648  4.5  457,202  4.0   932,785    6.6  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 537,867  5.4  848,724  7.3  1,464,801   10.3  
สินคา้คงเหลือ 71,467  0.7  77,010  0.7   69,277    0.5  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  -  -   15,077    0.1  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            -    
    ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 144,450  1.4  79,009  0.7   115,447    0.8  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 56,152  0.6  42,675  0.4   90,090    0.6  
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,278,452  22.8  2,616,952  22.6  5,287,952   37.1              
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 2,215  0.0  2,582  0.0   2,610    0.0  
เงินลงทุนเผื่อขาย 475,810  4.8  473,322  4.1   -      -    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 33,804  0.3  33,804  0.3   33,804    0.2  
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,275,970  12.8  1,980,202  17.1   1,814,425    12.7  
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 44,319  0.4  63,085  0.5   180,482    1.3  
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 102,183  1.0  194,748  1.7   234,139    1.6  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 177,267  1.8  173,106  1.5   174,806    1.2  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,322,439  43.3  4,300,198  37.2   3,474,627    24.4  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 846,702  8.5  821,225  7.1   1,380,980    9.7  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 62,806  0.6  316,644  2.5   616,793    4.3  
ค่าความนิยม -  -  305,301  2.6   580,980    4.1  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 133,651  1.3  86,075  0.7   74,911    0.5  
เงินมดัจ า 100,110  1.0  100,110  0.9   290,970    2.0  
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 105,100  1.1  40,978  0.4   36,466    0.3  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,038  0.2  67,714  0.8   53,129    0.4  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,701,414  77.2  8,956,094  77.4  8,949,122   62.9                
รวมสินทรัพย์ 9,979,866  100.0  11,573,046  100.0  14,237,074  100.0 

 
 

  



  แบบ 56-1 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 
                                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2560    2561    2562   

   %    %    % 
หนี้สินหมุนเวียน            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 543,700  5.4  167,000  1.4   1,762,000    12.4  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,575  0.0  4,543  0.0   -      -    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 852,817  8.5  1,247,790  10.8   1,379,927    9.7  
เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  66,988  0.6  61,947   0.4  
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ            -    
    ภายในหน่ึงปี 213,143  2.1  241,366  2.1  96,451   0.7  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน            -    
    ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,328  0.0  542  0.0  -   -    
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด            -    
    ภายในหน่ึงปี 25,433  0.3  25,433  0.2  25,433   0.2  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน -  -  88,480  0.8   -      -    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 57,586  0.6  28,389  0.2   152,067    1.1  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 75,486  0.8  64,114  0.6   271,395    1.9  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,774,069  17.8  1,934,646  16.7  3,749,220   26.3  
 

           
หนี้สินไม่หมุนเวียน            
เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจ -  -  60,315  0.5  -   -    
เงินกูย้มืระยะยาว 919,398  9.2  600,924  5.2   1,601,900    11.3  
หุ้นกู ้ -  -  997,219  8.6   998,249    7.0  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 542  0.0  -  -   -      -    
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 558,976  5.6  533,543  4.6   508,109    3.6  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28,191  0.3  70,502  0.6   128,512    0.9  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์     
พนกังาน 199,794  2.0  171,431  1.5  

  
195,740  

 
 1.4  

เงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคาร 492,380  4.9  984,760  8.5   984,760    6.9  
ภาระหน้ีสินจากการลงทุนในการร่วมคา้ 77,701  0.8  87,898  0.8   103,403    0.7  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 48,098  0.5  53,674  0.5   62,683    0.4  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,325,080  23.3  3,560,265  30.8  4,583,356   32.2  
 

           
รวมหนีสิ้น 4,099,149  41.1  5,494,911  47.5  8,332,576  58.5 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ) 

                                                                                                                                                       (หน่วย : พนับาท) 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 2560    2561    2562   
   %    %    % 
ทุนเรือนหุ้น            
ทุนจดทะเบียน 850,000  8.5  850,000  7.3  850,000   6.0  
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  8.5  850,000  7.3  850,000   6.0  
หุ้นทุนซ้ือคืน (15,740)  (0.2)  (15,740)  (0.1)  (15,740)   (0.1) 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น            -    
    ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 1,643,000  16.5  1,643,000  14.2  1,643,000   11.5  
    ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 18,366  0.2  18,366  0.2  18,366   0.1  
ก าไรสะสม            -    
จดัสรรแลว้            -    
    ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  0.9  85,000  0.7  85,000   0.6  
    กองทุนวิทยาลยัดุสิตธานี 462,297  4.6  440,257  3.8  415,272   2.9  
    ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 15,740  0.2  15,740  0.1  15,740   0.1  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,490,476  14.9  1,666,584  14.4  1,896,212   13.3  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 274,398  2.7  267,575  2.3  (182,335)   (1.3) 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,823,537  48.3  4,790,782  43.0  4,725,515   33.2  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,057,180  10.6  1,107,352  9.6  1,178,983   8.3  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,880,717  58.9  6,078,134  52.5  5,904,498   41.5  
 

           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,979,866  100.0  11,573,046  100.0  14,237,074  100.0 
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งบก าไรขาดทุนรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                                                                                                                                                              (หน่วย :พนับาท) 

 2560    2561    2562   
   %    %    % 
รายได้            

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4,722,927  84.8  4,632,682  83.3   4,192,698    68.5  
รายไดค้่าบริหารงาน 176,724  3.2  222,439  4.0   306,536    5.0  
ดอกเบ้ียรับ 15,954  0.3  18,724  0.3   25,307    0.4  
เงินปันผลรับ 15,490  0.3  16,953  0.3   17,400    0.3  
รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433  0.5  25,433  0.5   25,433    0.4  
ก าไรจากการขายเงินลงทุน -  -  366,027  6.3  243,752   4.0  
ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน -  -  -  -  463,953   7.6  
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 323,047  5.8  -  -  582,146   9.5  
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน            
    ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 19,721  0.4  65,559  1.2   (3,532)   (0.1) 
รายไดอ่ื้น 270,370  4.9  216,950  3.9   263,755    4.3  
รวมรายได้ 5,569,666  100.0  5,564,767  100.0  6,117,448   100.0              
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            

ตน้ทุนขายและการให้บริการ (2,801,253)  (50.3)  (2,745,836)  (49.3)   (2,715,361)   (44.4) 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (592,048)  (10.6)  (462,478)  (8.3)   (372,009)   (6.1) 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (387,981)  (7.0)  (363,290)  (6.5)   (330,227)   (5.4) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,281,390)  (23.0)  (1,450,892)  (26.1)   (1,666,769)   (27.2) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (36,927)  (0.7)  (36,775)  (0.7)   (89,465)   (1.5) 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -  -  -  -  (31,294)   (0.5) 
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์-สุทธิ -  -  (4,789)  (0.1)  -   -    
ตน้ทุนทางการเงิน (58,797)  (1.1)  (64,764)  (1.2)  (117,524)   (1.9) 
รวมค่าใช้จ่าย (5,158,396)  (92.6)  (5,128,824)  (92.2)  (5,322,649)   (87.0)             
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 411,270  7.4  435,943  7.8  794,799   13.0  
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (78,901)  (1.4)  (85,687)  (1.5)  (189,280)   (3.1) 
ก าไรส าหรับปี 332,369  6.0  350,256  6.3  605,519   9.9  
            
ก าไรต่อหุ้น - ส่วนที่เป็นของบริษทั  (บาท) 0.32    0.34    0.38   

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  (หุ้น) 845,285,000    845,285,000    845,285,000   

 
 

 

  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 241 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                         (หน่วย :พนับาท) 

 2560  2561  2562       
ก าไรส าหรับปี 332,369  350,256  605,519 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลงั      
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (142,702)  (20,124)  (106,550) 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 110,845  10,012  (463,953) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่      
    ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 10,520  (2,002)  78,538 
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลงั (21,337)  (12,114)  (491,965)       
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลงั      
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ      
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 18,480  2,655  39,523 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น      
    ก  าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (4,936)  (797)  (7,022) 
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร      
    หรือขาดทุนในภายหลงั 13,544  1,858  32,501       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (7,793)  (10,256)  (459,464) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 324,576  340,000  146,055 
      
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 319,085  284,651  (97,769) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,491  55,349  243,824 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 324,576  340,000  146,055 

 
  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 242 

งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย: พนับาท) 
 2560  2561  2562       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน      
ก าไรส าหรับปี 332,369  350,256  605,519 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)      
รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ (25,433)  (25,433)   (25,433) 
ดอกเบ้ียรับ (15,954)  (18,724)   (25,307) 
เงินปันผลรับ (15,489)  (16,953)   (17,400) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (588)  3,526   (3,436) 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 605,852  484,394   392,559  
ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10,679  201   -    
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 12,444  14,657   68,915  
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 7,056  12,489   11,667  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 142,838  122,412   123,648  
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมออกหุ้นกู ้ -  309   1,030  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 31,320  50,088   76,045  
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม      
    และการร่วมคา้ (19,721)  (65,559)   3,532  
กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -  (44)   (56) 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน -  (366,027)  (243,752) 
ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน -  -  (463,953) 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -  -  31,294 
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (323,047)  4,789  (582,146) 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 100  -  - 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (2,816)  -  (1,700) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 4,762  3,555  13,786 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,700  -  - 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 7  1,672  7,996 
ตน้ทุนทางการเงิน 58,798  64,764   117,524  
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 78,901  85,687   189,280  

 883,778  706,059  279,612 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (88,018)  27,711   86,893  
สินคา้คงเหลือ 3,424  (6,055)   4,593  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (6,026)  11,292   7,863  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (364)  244   18,920  
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ (19)  (367)  (28) 

 

 

 



  แบบ 56-1 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย: พนับาท) 
 2560  2561  2562 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)      
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ -  -  49,857 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (56,226)  3,873   184,002  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14,199  (12,089)   9,268  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,119)  139,124  17,621  
จ่ายหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (35,392)  (31,170)   (105,617) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 713,237  838,622  552,984 
รับคืนภาษีเงินได ้ 12,249  80,476  - 
จ่ายภาษีเงินได ้ (137,088)  (129,580)  (102,912) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 588,398  789,518  450,072       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 12,646  13,016   21,411  
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น (89,921)  (9,555)   1,699  
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (34,006)  (92,888)   (49,054) 
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -   1,707  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย 15,489  16,953  17,400   
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน -  -  (15,077) 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 31,000  -  - 
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 32,328  37,405  51,995 
เงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคาร 492,380  492,380  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (33,831)  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนร่วม (63,540)  (705,216)   (645,744) 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วมคา้ (1,519)  -   (119,882) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเพื่อคา้ -  -  10,128 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -  218,678  215,873 
เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม 142,587  600  9,219 
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ย -  (250,946)  (471,327) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 566,686  1,969  2,394,088 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินและอุปกรณ์ (691,489)  (527,155)   (1,183,773) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (4,273)  (3,702)   (55,257) 
เงินสดจ่ายเงินมดัจ า (74,840)  -  (190,860) 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -  -  759 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ (972,755)  (32,043)  (772,583) 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (673,058)  (840,504)  (779,278) 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย: พนับาท) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ      
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม      
จากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย 288,759  21,356  - 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,123,260  1,649,500   9,228,000  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,040,602)  (2,026,200)   (7,633,000) 
เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ -  1,000,000  - 
เงินสดจ่ายสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ -  (3,090)  - 
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1,237)  (1,328)  (542) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -   37,704  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -   (42,076) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 180,724  164,723   1,196,936  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (164,446)  (422,204)   (317,196) 
จ่ายดอกเบ้ีย (50,274)  (65,589)   (114,042) 
จ่ายเงินปันผล (86,407)  (163,939)   (481,191) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 249,777  153,229  1,874,593       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ      
    ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 165,117  102,243  1,545,387 
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ      
    เทียบเท่าเงินสด (14,584)  (10,779)  (57,244) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 150,533  91,464  1,488,143 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 870,335  1,020,868  1,112,332 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,020,868  1,112,332  2,600,475 
      
รายการที่ไม่ใช่เงินสด      
เจา้หน้ีค่าจดัหาสินทรัพย ์ 13,475  14,605   28,799  
เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจ -  127,303   61,947  
ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  185,693   775,379  
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 อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  1.26   1.35   1.41   0.90   1.72   0.75  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  1.11   1.25   1.33   0.35   0.70   0.15  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.34   0.45   0.19   0.30   0.06   (0.27) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า  21.00   18.66   18.94   25.73   21.91   15.48  
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั  21.65   19.30   19.01   13.99   16.43  23.26  
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า  37.73   36.99   37.12   47.08   55.80   36.79  
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั  9.54   9.73   9.70   7.65   6.45   9.79  
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า  18.16   17.57   16.19   21.84   18.58  12.82  
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั  19.82   20.49   22.24   16.48   19.38  28.08  
ระยะเวลาหมุนเวยีนของเงินสด วนั  11.37   8.54   6.47   5.15   3.51   4.96 

 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัราก าไรขั้นตน้ % 28.15  30.75   26.36  27.43  34.58   26.49  
อตัราก าไรสุทธิ % 4.79  5.21   5.23  5.26  9.81   (3.04) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) % 5.67  5.92   6.60  3.36  6.69   (1.51) 

 

 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 4.95  4.65   7.07  2.37 4.83   0.67  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 19.88  19.70   27.45  70.01 69.92  7.68  
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.59  0.52   0.47  0.44 0.38  0.21  

 
 อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า  0.85   1.11   1.76  0.67  0.91   1.76  
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย* เท่า  14.51   14.01   4.85  32.65  4.87   (5.91) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล %  32.37   56.56   150.27  76.66  59.98  (291.22) 
หมายเหตุ * อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย = (เงินสดสุทธิไดจ้ากกิจกรรมด าเนินงาน-กระแสเงินสดจ่ายภาษีเงินได)้ / 
กระแสเงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 
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  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
ต่อหุ้น  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

มูลค่าหุน้ บาท 1  1  1 1 1 1 
มูลค่าตามบญัชี บาท  5.71   5.88   5.59   3.90   3.98   3.75  
ก าไรต่อหุน้ บาท  0.32   0.34   0.38   0.13   0.26   (0.06) 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 0.16  0.17 0.19  0.10   0.16   0.17  

 
 อตัราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของกจิการ 
  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัราส่วนการขาย %  (5.05)  (1.91)  (9.50)  (1.45)  (6.72)  (51.69) 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย %  (5.13)  (1.98)  (1.11)  (1.53)  (8.22)  (46.86) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร %  4.93   8.67   10.08   3.77   21.19   0.91  
อตัราส่วนก าไรสุทธิ %  117.36   5.38   72.88   (30.21)  102.66   (122.16) 
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม %  10.48   15.96   23.02   40.21   16.37   36.47  
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 
ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 
บทสรุปของผู้บริหาร 

ปี 2562 เป็นปีแรกของช่วงท่ีสองของแผนกลยุทธ์ 9 ปี (2562-2564) “การรับรู้ศักยภาพในการ
เติบโต” (Realizing potential) เป็นช่วงเวลาท่ีรายได้จากการด าเนินงานจะได้รับผลกระทบจากการหยุด
ให้บริการโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ซ่ึงเป็นรายได้หลักของบริษัท เพื่อด าเนินการก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม และในระหวา่งปีบริษทัไดท้ยอยปรับปรุงโรงแรมหลายแห่งท่ีเปิดให้บริการมา
นานเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั นอกจากน้ีภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงและเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนอยา่ง
มากส่งผลใหน้กัท่องเท่ียวเปล่ียนจุดหมายปลายทางไปยงัประเทศอ่ืน ปัจจยัเหล่าน้ีกดดนัต่อธุรกิจโรงแรมซ่ึง
เป็นรายไดห้ลกัของบริษทั อยา่งไรก็ตาม ในปี 2562 บริษทัสามารถรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต จาก 2 ส่วน
หลกั คือ  

1) รายไดแ้ละก าไรท่ีเพิ่มข้ึนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ท่ีบริษทัไดล้งทุนตั้งแต่ปี 2561 ไดแ้ก่ 
ธุรกิจบริหารจดัการวลิล่าระดบัหรู Elite Havens และจากการลงทุนในตน้ปี 2562 คือ ธุรกิจใหบ้ริการจดัการ
อาหาร Catering แก่โรงเรียนนานาชาติโดย Epicure Catering (ECC)  

2) จากการรับรู้ผลก าไรจากการขายทรัพยสิ์นหรือเงินลงทุน ไดแ้ก่ การขายเงินลงทุนระยะยาวและ
บนัทึกก าไรในไตรมาส 2 ตามแผนท่ีวางไวเ้พื่อลดผลกระทบจากการปิดโรงแรมหลกั การขายโรงแรมดุสิต
ธานี มลัดีฟส์ เขา้กองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี (DREIT) และบนัทึก
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นในไตรมาส 3  การรับรู้ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในไตรมาส 4 
และการรับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนเพื่อคา้ในไตรมาส 4 

การลงทุนของบริษทัในปี 2562 เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว Balance, Diversify และ Expand 
ท่ีวางไว  ้โดยนอกเหนือจากการลงทุนใน ECC ซ่ึงได้รับผลตอบแทนทนัทีแล้ว บริษทัยงัมีการลงทุนใน
โรงแรมอีก 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรมดุสิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ และโรงแรม ASAI Chinatown ตลอดจนเปิด
ร้านอาหารบา้นดุสิตธานี การลงทุนเหล่าน้ีเพื่อรักษาแบรนด์ สร้างแบรนด์ และต่อยอดธุรกิจ ซ่ึงจะทยอย
สร้างผลตอบแทนในอนาคต ในส่วนของธุรกิจอาหาร บริษทัขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองโดยลงทุนร่วมกบั Real 
Foods (Pty) Ltd. ผูน้  าตลาดอาหารเพื่อสุขภาพจากประเทศแอฟริกาใต ้เพื่อประกอบธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ
ในประเทศไทย ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์บริษทั วิมานสุริยา จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยถือหุ้นโดยบริษทั
และบมจ. เซ็นทรัลพฒันา ไดเ้ปิดตวัโครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม “ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค” (Dusit 
Central Park) ภายใตแ้นวคิด “Here for Bangkok” ตลอดจนการร่วมลงทุนกบั บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี 
เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม เดอะ แฮมป์ตนั ศรีราชา บาย ออริจ้ิน แอนด์ ดุสิต ท่ีจงัหวดัชลบุรี เพื่อ
รองรับโอกาสการเติบโตของการลงทุนและการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก  

ในปี 2562 บริษทัไดเ้ขา้บริหารโรงแรมเพิ่มข้ึน 9 แห่ง ในประเทศฟิลิปปินส์ กาตาร์ สหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส์ ไทย และจีน ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2562 บริษทัมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารจดัการรวมทั้งส้ิน 37 แห่ง 
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(8,363 ห้อง) ส าหรับธุรกิจบริหารจดัการวิลล่าระดบัหรูภายใตแ้บรนด์ Elite Havens ไดมี้การเพิ่มจ านวนวิล
ล่าภายใตก้ารบริหารจดัการรวมเป็น 270 แห่ง (1,117 ห้อง) ส่งผลให้บริษทัมีจ านวนห้องพกัภายใต้การ
บริหารจดัการรวมทั้งส้ิน 9,480 หอ้ง ครอบคลุม 14 ประเทศ 

ส าหรับผลประกอบการในปี 2562 บริษทัรายงานก าไรสุทธิรวมส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 605 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 72.7 จากปีก่อน โดยมีก าไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่เท่ากบั 320 ลา้น
บาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.3 จากปี 2561 โดยในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีก าไรสุทธิรวมส่วนของส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุม 266 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 91.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นก าไรสุทธิส่วนท่ี
เป็นของบริษทัใหญ่ 269 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 126.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

สาเหตุหลกัของผลประกอบการท่ีดีข้ึนในไตรมาส 4 และปี 2562 มาจากการรับรู้ผลก าไรจากการ
ขายทรัพยสิ์นหรือเงินลงทุน และมีก าไรท่ีเพิ่มข้ึนจากธุรกิจท่ีลงทุนใหม่ ตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ถึงแมผ้ล
ประกอบการจากธุรกิจโรงแรมซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัจะลดลงเน่ืองจากการปิดโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพ ไปในตอนตน้ปี และบริษทัมีค่าใช้จ่ายจากการรับพนกังานโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพไว ้ โดยใน
ส่วนของพนกังานโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ นั้น บริษทัไดก้ระจายพนกังานไปยงัธุรกิจใหม่ท่ีบริษทัไดข้ยาย
การลงทุนตั้งแต่ตน้ปี ไดแ้ก่ โรงแรมดุสิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ ธุรกิจจดัเล้ียงนอกสถานท่ี (Dusit Events) 
ธุรกิจรับท าความสะอาด (Dusit on Demand) และธุรกิจร้านอาหาร “บา้นดุสิตธานี” ซ่ึงเปิดให้บริการอย่าง
เตม็รูปแบบในเดือนกนัยายนและไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 

 
 
พฒันาการทีส่ าคัญในไตรมาส   

ในวนัท่ี 10 ตุลาคม 2562 บริษทัได้ลงทุนสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษทัท่ีจดัตั้ งใหม่ช่ือบริษทั ดิ         
ออริจ้ิน ดุสิต จ ากดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ระหวา่งบริษทักบั บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี เพื่อก่อสร้างและพฒันา
โครงการคอนโดมิเนียม เดอะ แฮมป์ตนั ศรีราชา บาย ออริจ้ิน แอนด ์ดุสิต ในจงัหวดัชลบุรี  

วนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2562 บริษทัไดล้งทุนเพิ่มใน D&J Co., Ltd. (เดิมช่ือ Dusit Colours Co., Ltd.)
เป็นร้อยละ 100 จากร้อยละ 51  
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ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษทัตดัสินใจเปล่ียนวตัถุประสงค์การลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ใน
ความตอ้งการของตลาดจากหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายเป็นหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 

ในวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดจ้  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เอน็อาร์ อินสแตนท ์โปรดิวซ์ จ  ากดั 
(มหาชน) ออกไปบางส่วน 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัได้เขา้บริหารโรงแรมดุสิตธานี เว็ทแลนด์ พาร์ค รีสอร์ท นานจิง 
ประเทศจีน จ านวน 45 หอ้ง 

 
ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 และประจ าปี 2562 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีรายไดร้วมจ านวน 1,799 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 178 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 11.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 56.1 รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 5.7 รายได้จากธุรกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 5.1 และ
รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 33.1 

 
 
ส าหรับปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 6,117 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 9.9 โดยรายได้รวม

ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 61.7 รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 6.4 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 6.6 และรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 25.3 

 
ธุรกจิโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมจ านวน 1,009 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 22.3 

และส าหรับปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้  านวน 3,776 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 18.4 สาเหตุหลกัมาจากการปิดตวัลง
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ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เม่ือตน้ปี 2562 การปิดปรับปรุงหอ้งพกับางส่วนของโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน 
ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและธุรกิจการท่องเท่ียวถูกกดดนัจากการแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบ
กบัสกุลอ่ืน ซ่ึงมีผลกระทบต่อรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมโดยภาพรวม อยา่งไรก็ดีบริษทัมีไดร้ายไดจ้ากธุรกิจ
ใหม่เพิ่มข้ึนจากการลงทุนใน Elite Havens ตั้งแต่ปลายไตรมาส 3 ปี 2561 และการเปิดโรงแรมดุสิต สวีท 
ราชด าริ กรุงเทพ ในไตรมาส 2 ปี 2562 

 
ธุรกจิโรงแรมทีล่งทุนเอง  

 
ไตรมาส 
4/2562 

ไตรมาส 
4/2561 

เปลี่ยนแปลง ปี 2562 ปี 2561 เปลี่ยนแปลง 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 75.3% 78.8% -4.4% 74.4% 77.4% -3.9% 
ค่าห้องเฉล่ีย (บาทต่อคืน) 3,695 3,816 -3.2% 3,610 3,670 -1.6% 
รายได้เฉล่ียต่อห้อง (บาทต่อคืน) 2,783 3,006 -7.4% 2,685 2,841 -5.5% 

 
หมายเหต ุ: ข้อมลูทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสิุตธานี กรุงเทพ และโรงแรมดสิุต สวที ราชดาํริ กรุงเทพ เพ่ือการเปรียบเทียบ 

 
ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเอง 897 ลา้นบาท ลดลงคิดเป็นร้อย

ละ 24.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และส าหรับปีมีจ านวน 3,413 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.7 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อนแบ่งเป็น 

- ในไตรมาส 4 ปี 2562 โรงแรมในประเทศมีรายไดล้ดลงร้อยละ 32.8 และส าหรับปีลดลงร้อยละ 
31.8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการปิดตวัของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ การปิด
ปรับปรุงห้องพกับางส่วนของโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน และรายได้ท่ีลดลงจากโรงแรมดุสิต 
ปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ จากผลกระทบจากการก่อสร้างรถไฟฟ้าใตดิ้นและการแข่งขนัทางตลาดท่ี
เพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตามบริษทัมีรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจากโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต หลงัจากการ
ปรับปรุงโรงแรมแลว้เสร็จ และจากการเปิดให้บริการโรงแรมดุสิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ ใน 
ไตรมาส 2  

- ในไตรมาส 4 ปี 2562 โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 7.8 และส าหรับปีลดลง   
ร้อยละ 1.5  เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากการแข่งขนัท่ีเพิ่มข้ึนจากการเปิด
โรงแรมใหม่ของคู่แข่งในประเทศฟิลิปปินส์และสาธารณรัฐมลัดีฟส์ และผลกระทบเชิงลบจาก
การแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐและฟิลิปปินส์เปโซ ส าหรับปี 2562 มี
รายไดใ้กลเ้คียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนแมว้า่จะไดรั้บผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึน        
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ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรม จ านวน 116 ลา้นบาท ลดลง       

ร้อยละ 0.2 และส าหรับปีมีจ านวน 378 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 33.4 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
สาเหตุหลกัมาจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและการแขง็ค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกุลอ่ืน ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อธุรกิจการท่องเท่ียวและธุรกิจโรงแรมโดยภาพรวม อยา่งไรก็ดีบริษทัมีไดร้ายไดจ้ากธุรกิจบริหารจดัการ
วลิล่าระดบัหรูเพิ่มข้ึนจากการลงทุนใน Elite Havens ตั้งแต่ปลายไตรมาส 3 ปี 2561 

 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน 
ในไตรมาส 4 ปี  2562 บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนใน Dusit Fudu Hotel 

Management (Shanghai) Co., Ltd. (Dusit Fudu) จ านวน 4 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 160.2 
เน่ืองจากค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียเพิ่มข้ึน และส าหรับปี 2562 มีส่วนแบ่งผลขาดทุนจ านวน 15 ล้านบาท ขาดทุน
ใกลเ้คียงกบัปีก่อน จากผลประกอบการท่ีดีข้ึนในช่วงคร่ึงปีแรกของ Dusit Fudu  

ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 124 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 
58.7 และส าหรับปีมีจ านวน 460 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 48.5 สาเหตุหลกัเน่ืองจากรายไดท่ี้ลดลงจากการปิด
ตวัของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ การปรับปรุงโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน บางส่วน และผลกระทบจาก
ก่อสร้างรถไฟฟ้าใตดิ้นต่อโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์  ในขณะท่ีผลประกอบการของโรงแรมดุสิต 
สวีท ราชด าริ กรุงเทพ ยงัอยู่ในระยะเร่ิมตน้ (เร่ิมเปิดด าเนินการในไตรมาส 2 ปี 2562) ประกอบกบัไดรั้บ
ผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินอ่ืนๆ ท าให้โรงแรมทั้งในและต่างประเทศมี 
EBITDA ลดลง และมีค่าใช้จ่ายพนักงานของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ียงัคงอยู่กบับริษทั ตลอดจนมี
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีเพิ่มข้ึนจากการใชพ้ระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ในไตรมาส 2 
ปี 2562  

ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของธุรกิจโรงแรมจ านวน 65 ลา้น
บาท ลดลงร้อยละ 34.2 และส าหรับปี มีจ านวน 337 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 19.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
สาเหตุหลกัเน่ืองจากสินทรัพยข์องโรงแรม ดุสิตธานี กรุงเทพ และโรงแรมอ่ืนในเครือได้ทยอยบนัทึกค่า
เส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ 
 

ธุรกจิการศึกษา 
ไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษา 103 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 16.9 และส าหรับปี 

มีจ านวน 390 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 8.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลจากการลดลงในส่วนแบ่ง
ก าไรจาก เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต เน่ืองจากมีรายจ่ายส่วนเพิ่มจากค่าเช่าและค่าเส่ือมราคาจากการยา้ยสถานท่ี
และเพิ่มพื้นท่ีเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต มีส่วนแบ่งผลขาดทุนจาก Dusit Hospitality Education Philippines Inc. 
สูงข้ึนเน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน นอกจากน้ีธุรกิจการศึกษาปีก่อนหนา้มีรายไดค้่าธรรมเนียม
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จาก วทิยาลยั Lyceum ในประเทศฟิลิปปินส์ ทั้งน้ีวทิยาลยัดุสิตธานีมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการเพิ่มหลกัสูตรระยะ
สั้นเพื่อขยายฐานรายได ้และลดผลกระทบจากการแข่งขนัเน่ืองจากประชากรวยัศึกษาลดลง  

บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาส าหรับไตรมาสน้ี 25 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 21.9 และส าหรับ
ปี จ านวน 28 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการลดลงของรายได้
ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
ธุรกจิอาหาร 
ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจอาหารจ านวน 91 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 86 ลา้นบาทและ

ส าหรับปีจ านวน 402 ล้านบาทเพิ่มข้ึน 383 ล้านบาท จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงได้รับผลกระทบใน
ทางบวกอยา่งต่อเน่ืองจากการเขา้ลงทุนในบริษทั เอบ็เพอคิวร์ เคเทอร่ิง จ  ากดั ตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2562 ส่งผล
ใหธุ้รกิจอาหารมีรายไดเ้ติบโตข้ึนและมีสัดส่วนรายไดคิ้ดเป็นร้อยละ 5.1  และร้อยละ 6.6 ของรายไดร้วมใน
ไตรมาส 4 และปี 2562 ตามล าดบั 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจอาหารจ านวน 5 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 66.7 
และส าหรับปีเป็นจ านวน 56 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 273.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนจากการ
ลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ 

 
ธุรกจิอ่ืน 
ไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืน 596 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 207.2 และส าหรับปี

จ านวน 1,549 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนร้อยละ 212.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัเกิดจากก าไรจากการ
ขายเงินลงทุนระยะยาวในไตรมาส 2 ก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ในไตรมาส 3 ก าไรจากการ
โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนใหม่ ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนเพื่อคา้ในไตรมาส 
4 และมีรายไดจ้ากธุรกิจใหม่ของบริษทั ดุสิต ฮอสปิตลัลิต้ี เซอร์วสิเซส จ ากดั ท่ีเปิดด าเนินการธุรกิจเม่ือตน้ปี
น้ี (ธุรกิจจัดเล้ียงนอกสถานท่ี (Dusit Events) ธุรกิจรับท าความสะอาด (Dusit on Demand))  และเปิด
ใหบ้ริการร้านอาหาร “บา้นดุสิตธานี” อยา่งเตม็รูปแบบในปลายไตรมาส 3  

ในไตรมาส 4 ปี 2562 EBITDA จากธุรกิจอ่ืนมีจ านวน 318 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 346 ลา้นบาท จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน ส าหรับปี มีจ านวน 830 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน 783 ลา้นบาท จากปีก่อน จากการเพิ่มข้ึนของ
รายไดอ่ื้นตามท่ีกล่าวขา้งตน้ แมว้า่จะมีค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีเพิ่มข้ึน  

 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทั EBITDA เท่ากบั 472 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 53.7 และส าหรับปี เท่ากบั 

1,374 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 37.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพิ่มข้ึนของ EBITDA ในธุรกิจอาหาร 
และธุรกิจอ่ืนๆ ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 33 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 45.4 และ

ส าหรับปีจ านวน 118 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 81.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากดอกเบ้ียหุ้นกูท่ี้บริษทั
ออกไปเม่ือปลายไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และการเพิ่มข้ึนของเงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงินในปี 2562 

ก าไรสุทธิ 
ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัมีก าไรสุทธิรวมส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 266 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 91.4 และส าหรับทั้งปีจ  านวน 605 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 72.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
สาเหตุหลกัจากก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ ก าไรจากการจดัประเภทเงินลงทุนใหม่ และการ
ขายเงินลงทุนต่างๆ รวมถึงผลประกอบการจากธุรกิจอาหารท่ีเพิ่มข้ึนตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้  

ส าหรับก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่มีจ านวนนอ้ยกวา่ก าไรสุทธิเน่ืองจากก าไรสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนนั้น
เกิดจากผลประกอบการของบริษทัท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนคู่กบัคู่คา้ 

 
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 14,237 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 2,664 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 23.0 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วมปีก่อน 

 สินทรัพยห์มุนเวียนเพิ่มข้ึน 2,671 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการเพิ่มข้ึนของรายการ เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จากการจดัโครงสร้างของโรงแรมดุสิตธานี    
มลัดีฟส์ เงินลงทุนชัว่คราวจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนใหม่ ลูกหน้ีการคา้และลูกอ่ืนจากการขาย
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง 7 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีลดลงจาก
การขายโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ และการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน หกักลบกบัการเพิ่มข้ึนของค่าเช่า
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ท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้จากการลงทุนในโรงแรมดุสิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ และธุรกิจร้านอาหาร บา้น
ดุสิตธานี และค่าความนิยมจากการซ้ือบริษทัยอ่ย 

 
หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 8,332 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 2,837 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 51.6 เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสินรวม ปีก่อน 

 หน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 1,814 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงิน โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและการลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัเป็น
การชัว่คราว (Bridging finance) 

 หน้ีสินไม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึน 1,023 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มเติม เพื่อลงทุนใน
โครงการต่างๆ และช าระคืนเงินกูร้ะยะสั้นบางส่วน 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทั้งส้ินจ านวน 5,905 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 
2.8 เม่ือเปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้น ปีก่อน ประกอบดว้ยส่วนของบริษทัจ านวน 4,726 ลา้นบาท และ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 1,179 ลา้นบาท 
 
กระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 2,600 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนสุทธิ 1,488 ลา้นบาท (หลงัผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน) เม่ือเปรียบเทียบกบัเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 1,112 ลา้นบาท 
 
แหล่งทีม่าของเงินทุน 

บริษทัมีเงินสดรับสุทธิ 2,328 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 จากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 450 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลสุทธิของเงินสดรับจากการขายและ

ใหบ้ริการ หกักลบกบัเงินสดจ่ายส าหรับค่าใชจ่้ายและภาษีเงินได ้
 จากกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 1,875 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายการหลกัจากเงินรับจากเงินกูย้ืม

ระยะสั้น 9,266 ลา้นบาท หกัดว้ยเงินจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้น 7,676 ลา้นบาท เงินรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 
1,197 ลา้นบาท เงินจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาว 317 ลา้นบาท จ่ายดอกเบ้ียจ่าย 114 ลา้นบาท และจ่ายเงินปัน
ผล 481 ลา้นบาท 
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แหล่งใช้ไปของเงินทุน 
บริษทัมีเงินสดจ่ายสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 779 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายการหลกัจาก 
 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือบริษทัย่อยช่ือ บริษทั เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จ  ากดั จ  านวน 471 ลา้นบาท 

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 646 ล้านบาท ส่วนใหญ่ลงทุนในทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน 1,239 ลา้นบาท เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 773 ลา้นบาท ส าหรับโรงแรมดุสิต สวที 
ราชด าริ กรุงเทพ บา้นดุสิตธานี เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,394 ลา้นบาท เงินสดรับ
จากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 216 ลา้นบาท  
 

 
 
  

หน่วย: ล้านบาท
31 ธ.ค.

 2562

% สินทรัพย์

รวม

31 ธ.ค.

 2561

% สินทรัพย์รวม เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 2,600 18.3% 1,112 9.6% 133.8%
เงินลงทนุชัว่คราว 933 6.6% 457 3.9% 104.2%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,465 10.3% 849 7.3% 72.6%
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 290 2.0% 199 1.7% 45.7%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,288 37.1% 2,617 22.6% 102.1%

เงินลงทนุเผ่ือขาย - - 473 4.1% -100.0%
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 1,814 12.7% 1,980 17.1% -8.4%
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,475 24.4% 4,300 37.2% -19.2%
คา่เชา่ที่ดินและอาคารจา่ยล่วงหน้า 1,381 9.7% 821 7.1% 68.2%
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,279 16.0% 1,382 11.9% 64.9%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,949 62.9% 8,956 77.4% -0.1%

รวมสินทรัพย์ 14,237 100.0% 11,573 100.0% 23.0%

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,762 12.4% 167 1.4% 955.1%
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 1,380 9.7% 1,248 10.8% 10.6%
เงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 96 0.7% 241 2.1% -60.2%
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 511 3.6% 279 2.4% 83.2%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,749 26.3% 1,935 16.7% 93.7%
เงินกู้ ยืมระยะยาว 1,602 11.3% 601 5.2% 166.6%
หุ้นกู้ 998 7.0% 997 8.6% 0.1%
รายได้คา่เชา่รับล่วงหน้า 508 3.6% 534 4.6% -4.9%
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,475 10.4% 1,428 12.3% 3.3%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 4,583 32.2% 3,560 30.8% 28.7%

รวมหนีสิ้น 8,332 58.5% 5,495 47.5% 51.6%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,726 33.2% 4,971 43.0% -4.9%
ส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 1,179 8.3% 1,107 9.6% 6.5%
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,905 41.5% 6,078 52.5% -2.8%
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อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการท าก าไร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
 อตัราก าไรขัน้ต้น 26.4% 30.7% 
 อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ และคา่เสือ่มราคา 22.5% 18.0% 
 อตัราก าไรสทุธิ 5.2% 5.2% 
ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
 อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น 6.6% 5.9% 
 อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์รวม 7.1% 4.6% 
สภาพคล่อง 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.41 1.35 
นโบบายทางการเงนิ 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
 อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.94 0.40 
 อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.20 0.09 
 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ (เทา่) 1.76 1.11 
 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
 อตัราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เทา่)** 7.76 7.73 
 **ค ำนวณจำกก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีเงินได้/ดอกเบีย้จ่ำย   

 
ในปี 2562 บริษทัมีอตัราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีเงินได้ และค่าเส่ือมราคา ดีข้ึนแม้ว่ามีการปิด

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เป็นผลจากก าไรจากการขายเงินลงทุน และโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ รวมทั้งมีผล
ประกอบการจากธุรกิจอาหารท่ีมากข้ึนจากการลงทุนในบริษทั เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จ  ากดั ส าหรับสถานะ
ทางการเงินของบริษทัยงัคงแข็งแกร่งแมว้า่อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นจะเพิ่มมา
อยูท่ี่ 0.94 เท่า แต่ยงัอยูภ่ายใตน้โยบายของบริษทัท่ีก าหนดไวไ้ม่เกิน 1.50 เท่าและต ่ากวา่ขอ้ก าหนดหุน้กูท่ี้ไม่
เกิน 1.75 เท่า และภาระหน้ีสินดงักล่าวเป็นการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นโครงการลงทุนเพื่อพฒันาธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัในอนาคต 
 
แนวโน้มในปี 2563 

ปี 2563 จะเป็นปีแห่งความทา้ทายอย่างยิ่งส าหรับบริษทัและธุรกิจการท่องเท่ียว จากการชะลอตวั
ของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนท่ีเกิดจากนโยบายการคา้ของสหรัฐอเมริกา และแมจ้ะเห็นวา่เงินบาทเร่ิม
อ่อนค่าลงในช่วงระยะสั้นท่ีผา่นมา เงินบาทยงัคงแขง็ค่าเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียเงินสกุลอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน 
นอกจากน้ีการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ปลายปี 2562 เร่ิมส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง
ต่อธุรกิจท่องเท่ียวและการเดินทางระหวา่งประเทศตั้งแต่ตน้ปี ธุรกิจหลายแห่งเร่ิมไดรั้บผลกระทบจากการ
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พึ่งพิงห่วงโซ่ธุรกิจ (Supply chain) จากประเทศจีน ปัจจยัเหล่าน้ีกระทบต่ออตัราการเติบโตของเศรษฐกิจ
ไทย ภาคการผลิต ตลอดจนอุตสาหกรรมท่องเท่ียว เน่ืองจากจ านวนนกัท่องเท่ียวลดลง และการยกเลิกการ
จองหอ้งพกัในฤดูกาลท่องเท่ียว (High season) ในเบ้ืองตน้บริษทัประเมินวา่อาจจะตอ้งใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 5-6 
เดือนกวา่ท่ีธุรกิจท่องเท่ียวจะทยอยพลิกฟ้ืน โดยคาดวา่น่าจะเร่ิมเห็นสัญญาณการฟ้ืนตวัของธุรกิจท่องเท่ียว
ในช่วงปลายเดือนพฤษภาคมหรือต้นเดือนมิถุนายน ส่งผลให้บริษทัต้องปรับแผนการตลาดของธุรกิจ
โรงแรม โดยจดัแคมเปญและโปรโมชัน่มุ่งเนน้ตลาดในประเทศมากข้ึนเพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

ในปี 2563 บริษทัไดเ้ร่ิมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพและการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานผ่าน
โครงการ Organizational Transformation โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม (Group CEO) เป็นผูรั้บผิดชอบ
หลักในต าแหน่ง Chief Transformation Officer โดยมี Technology Transformation Leader และ Business 
Transformation Leader เป็นแกนหลกัในการปฏิรูปองค์กร ซ่ึงจะมุ่งเน้นถึง (1) การสร้างความเป็นเลิศใน
ธุรกิจและเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง (Disruption) (2) การเพิ่มมูลค่าในการให้บริการกบัลูกคา้
และ (3) การเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรเพื่อความย ัง่ยืนผ่านการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้น
ความส าเร็จและผลงาน (Performance based culture)  

ปัจจุบนับริษทัอยู่ระหวา่งปรับประมาณการรายไดแ้ละงบลงทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปกลยุทธ์ธุรกิจ
ในปี 2563 ดงัน้ี 

 
ธุรกจิโรงแรม: บริษทัเนน้กลยทุธ์ 

 กระจายความเส่ียงโดยขยายธุรกิจไปต่างประเทศ สร้างสมดุลของรายได้จากโรงแรมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เป็นการด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ระยะยาวท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยในปี 2563 บริษทั
วางแผนเพิ่มจ านวนหอ้งพกัประมาณ 2,000 หอ้งจากการเปิดโรงแรมใหม่ในรูปแบบรับบริหารจดัการ (Asset 
light) จ านวน 9 แห่งในต่างประเทศ และเปิดโรงแรมท่ีเป็นเจา้ของ 1 แห่งในประเทศไทย (ASAI Chinatown) 
นอกจากน้ีบริษทัยงัอยู่ระหว่างศึกษาโอกาสในการขยายธุรกิจบริหารจดัการวิลล่าระดบัหรูภายใตแ้บรนด์ 
Elite Havens ในยโุรปและออสเตรเลีย เพื่อลดการพึ่งพาจากภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง   

 ปรับปรุงคุณภาพพอร์ตทรัพย์สินที่มีอยู่ (Asset portfolio rationalization) บริษทัอยู่ระหว่าง
พิจารณาจดัการทรัพยสิ์นโรงแรมท่ีมีศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทนนอ้ยกวา่ผลตอบแทนท่ีบริษทัตอ้งการ 
เพื่อน าเงินมาลงทุนในธุรกิจท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกวา่ 
 
ธุรกิจการศึกษา: ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากโครงสร้างประชากรและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และจากการ
ปฏิวติัการศึกษาในยคุดิจิตอล (Education disruption) ส่งผลใหจ้  านวนนกัศึกษาเขา้ใหม่มีแนวโนม้ลดลง เพื่อ
ความสามารถในการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว บริษทัปรับกลยทุธ์ในการบริหารจดัการในปี 2563 ดงัน้ี 

 ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของนกัศึกษา และตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการในตลาดท่ีเปล่ียนไป  
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 เพิม่การบูรณาการการเรียนการสอนเข้ากบัการบริหารโรงแรม (Education-hotel integration) ให้
มากข้ึน 

 ขยายไปยังกลุ่มตลาดใหม่ โดยการปรับหลกัสูตรการศึกษาภาคพิเศษ (Non-Degree program) 
เป็นหลักสูตรการศึกษาภาคปกติ (Degree program) และเจาะตลาดอาชีวศึกษา ตลอดจนหลักสูตรก่อน
ปริญญาตรี (Pre-degree)  

 ปรับกลยุทธ์ธุรกิจการศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์ โดยปัจจุบนั Dusit Thani Philippines, Inc. 
(DTPI) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัในประเทศฟิลิปปินส์ อยูร่ะหวา่งศึกษาการขายหุ้นของ Dusit 
Hospitality Education Philippines Inc. (DHMC) ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงเรียนการโรงแรม Dusit Hospitality 
Management College ในประเทศฟิลิปปินส์ เน่ืองจากท่ีผา่นมาโครงการน้ีมีความล่าชา้อยูพ่อสมควร บริษทั
จึงตดัสินใจลดความเส่ียงจากการเพิ่มทุนใน DHMC และปรับกลยทุธ์เป็นรับจา้งบริหารแทน ท าใหบ้ริษทัยงั
รักษาโมเดล Education-hotel integration กบัโรงแรมดุสิต ดีทู เดอะฟอร์ท มะนิลาไดด้งัเดิม เป็นการปรับ
พอร์ตการลงทุนในประเทศฟิลิปปินส์โดยใช้แนวทาง Asset light แทนการลงทุน การจัดการดังกล่าว
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปรับโครงสร้างธุรกิจการศึกษาของกลุ่มดุสิตในอนาคต และเป็นการบริหารจดัการ
ธุรกิจโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ซ่ึงสัญญาเช่าจะครบก าหนดในอีก 8.5 ปีขา้งหน้าไปในคราวเดียวกนั โดย
บริษทัจะน าเงินท่ีไดรั้บจากการขายหุ้น DHMC มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและช าระคืนภาระหน้ีบางส่วน
ของ DTPI 
 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์: บริษทัยงัคงหาแนวทางธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบต่างๆ โดยยงัมองการ
ร่วมทุนกบัพนัธมิตรท่ีแขง็แกร่งอยู ่โดยท่ี 

 โครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม “ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค” ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการร้ือถอน
อาคารโรงแรมและอาคารรอง ตลอดจนไดท้  าการตอกเข็มตามแผนงาน ซ่ึงการร้ือถอนอาคารและการตอก
เข็มคาดว่าจะแลว้เสร็จตามแผนในเดือนมิถุนายนและธนัวาคม 2563 ตามล าดบั ทั้งน้ีบริษทัมีแผนท่ีจะขาย
อาคารท่ีพกัอาศยั (Residence) หลงัจากก่อสร้างส านกังานขายและห้องชุดตวัอยา่งเสร็จในช่วงกลางปี 2563 
ส าหรับก าหนดการแลว้เสร็จของโครงการยงัคงเหมือนเดิม คือ เปิดโรงแรมในตน้ปี 2566 ศูนยก์ารคา้และ
อาคารส านกังานในปลายปี 2566 และอาคารท่ีพกัอาศยัในกลางปี 2567 

 โครงการพฒันาคอนโดมิเนียมระดบัไฮเอนด์ “เดอะ แฮมป์ตัน ศรีราชา บาย ออริจิ้น แอนด์ 
ดุสิต” ไดเ้ล่ือนแผนการขาย Pre-sale ออกไปเป็นไตรมาส 2 ปี 2563 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงท า
ใหผู้ป้ระกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ล่ือนการเปิดตวัโครงการใหม่ออกไป 

 โอกาสในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศฟิลิปปินส์ ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 
บริษัทได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับ Metro Pacific Investments Corporation (MPIC) เพื่อพัฒนา
คอนโดมิเนียม 3 แห่งและโรงแรม 2 แห่งในประเทศฟิลิปปินส์   (MPIC เป็นบริษทัจดทะเบียนใน The 
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Philippine Stock Exchange และเป็นผูพ้ฒันาโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ในประเทศฟิลิปปินส์ 
อาทิ โรงไฟฟ้า ทางหลวง การประปา และรถไฟรางเบา) 

การร่วมลงทุนกบั MPIC จะช่วยขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจคอนโดมิเนียมและโรงแรมของ
บริษทัในประเทศฟิลิปปินส์และช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจให้แก่บริษทั เน่ืองจากอุปสงคแ์ละอุปทานของ
ธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศฟิลิปปินส์มีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งธุรกิจโรงแรมใน
ประเทศฟิลิปปินส์มีโอกาสในการเติบโตสูงกว่าประเทศไทย ซ่ึงสามารถเห็นไดจ้ากอตัราการเติบโตของ
รายได้เฉล่ียต่อห้อง (RevPar)  ความร่วมมือทางธุรกิจในคร้ังน้ีจะท าให้บริษทัสามารถสร้างรายได้อย่าง
สม ่าเสมอในอนาคต การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับ MPIC นอกจากจะเกิดประโยชน์เก้ือหนุนร่วมกัน 
(Synergy) โดยน าความเช่ียวชาญของทั้งสองฝ่ายมาใช้ในการพฒันาโครงการเพื่อก่อให้เกิดการเติบโตทาง
ธุรกิจของบริษทัท่ีต่อเน่ืองและมัน่คงในอนาคต  

 
ธุรกจิอาหาร: ธุรกิจอาหารของบริษทัยงัขยายตวัและมีแผนท่ีจะรับรู้ผลก าไรจากเงินลงทุน  

 การเติบโตของรายได้ต่อเน่ือง  (Recurring revenue) จากธุรกิจการให้บริการจัดการอาหาร 
(Catering) แก่โรงเรียนนานาชาติ  ในเดือนมกราคม 2563 Epicure Catering Co., Ltd. (ECC) ลงนามใน
สัญญาซ้ือขายหุ้น The Caterers Joint Stock Company (Caterers) ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการจดัการด้าน
อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีประเทศเวยีดนาม ซ่ึงจะท าให ้ECC มีส่วนแบ่งตลาดอนัดบัหน่ึงในธุรกิจการใหบ้ริการ 
Catering อาหารแก่โรงเรียนนานาชาติทั้งในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม และเป็นเป็นผูน้ าในตลาด
อาเซียน   

ทั้งน้ี ECC จะเขา้ซ้ือหุ้นใน Caterers ทั้งหมด โดยแบ่งการเขา้ซ้ือหุ้นออกเป็น คร้ังแรกในสัดส่วน
ร้อยละ 51 ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 (มูลค่าการลงทุนประมาณ 2.04 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 61.2 ลา้น
บาทท่ีอตัราแลกเปล่ียน 30 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ) และจะซ้ือหุน้เพิ่มอีกร้อยละ 19 ภายในกลางปี  2564 และ
ซ้ือหุน้ท่ีเหลืออีกร้อยละ 30 ภายในไตรมาส 1 ของปี 2565 

 การขยายตัวของธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพภายใต้แบรด์ “KAUAI” (คา-วา-อิ) ภายใต้การ
ด าเนินงานของบริษทั ดุสิต เรียล ฟู้ดส์ จ  ากดั ซ่ึงเปิดร้านอาหารเพื่อสุขภาพสาขาแรกท่ีเวอร์จ้ิน แอ็คทีฟ 101 
ในปลายปี 2562 และมีแผนท่ีจะเปิดจุดขายมากข้ึนในปี 2563  

 การขายเงินลงทุนบางส่วนใน NR Instant Produce (NRF) ตามแผนการจัดการการลงทุนและ
โครงสร้างสินทรัพย์ของบริษัท (Balance sheet rationalization) เพื่อรับรู้ผลตอบแทนจากการลงทุน ทั้งน้ี
แนวโนม้การเติบโตทางธุรกิจของ NRF ยงัมีทิศทางท่ีดีและมีแผนท่ีจะเติบโตทางธุรกิจในอนาคต อยา่งไรก็
ตามทาง NRF ตอ้งการปรับโครงสร้างผูถื้อหุ้นก่อน IPO ผูถื้อหุ้นเดิมของ NRF จึงตอ้งการซ้ือหุ้นคืนเพื่อน า
หุน้ดงักล่าวไปจดัสรรเพื่อให้มีจ  านวน Strategic investors เพิ่มข้ึน หลงัการขายเงินลงทุนใน NRF แลว้ Dusit 
Foods Co., Ltd. ยงัเป็น Strategic shareholder ใน NRF ดว้ยสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 6.382  
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 โอกาสในการเติบโตของธุรกิจจ าหน่ายอาหารส าเร็จรูปพร้อมปรุงภายใต้แบรนด์ “ของไทย” 
บริษทัไดเ้ร่ิมท าการตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกาในปลายปี 2562 และมีแผนท่ีจะสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึนในปี 
2563  
  
 พัฒนาธุรกิจฟรานไชส์ร้านอาหารนอกโรงแรม ไดแ้ก่ ร้านอาหารเวียดนาม “เธียนดอง” และคอฟฟ่ี 
ชอป “Dusit Gourmet” 
 


