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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ        
งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: พนับาท) 
สินทรัพย์ 2561 

   
2562 

   
2563   

   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวียน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 105,481  1.6  92,500   1.1    129,101  
 

0.9 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็น            
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 44,000  0.7  44,000   0.5    64,465  

 
0.5 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 418,947  6.5  238,420  2.7    272,709  
 

2.0 
สินคา้คงเหลือ 11,619  0.2  12,053   0.1    9,605  

 
0.1 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 625,528  9.7  1,205,570   13.7   1,918,442  
 

14.0 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            
ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 70,695  1.0  115,108   1.3    -    

 
 -    

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,440  0.1  84,400   1.0    75,862  
 

0.5 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,280,710  19.8  1,792,051   20.4   2,470,184  

 
18.0             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            
เงินลงทุนเผื่อขาย 12,850  0.2  -   -      -    

 
 -    

ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน -  -  -  -  3,091,498  22.6 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,123,954  17.4  1,649,881   18.7    1,623,454  

 
11.9 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,296,405  35.6  2,308,330   26.2    2,447,865  
 

17.9 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 21,518  0.3  119,882   1.4    135,513  

 
1.0 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 89,845  1.4  344,448   3.9    850,795  
 

6.2 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 144,572  2.2  144,572   1.6    144,572  

 
1.1 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 487,319  7.6  688,989   7.8    966,811  
 

7.0 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 770,579  11.9  1,376,092   15.7  - 

 
- 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  -  1,801,314      13.1    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 43,758  0.7  31,017   0.4    28,491  

 
0.2 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 46,905  0.7  26,371   0.3    -  
 

- 
เงินมดัจ า 100,110  1.6  290,970   3.3    100,110    

 
 0.7    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 16,359  0.3  11,847   0.1   24,143  0.2 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17,905  0.3  21,375   0.2   11,878  0.1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,172,079  80.2  7,013,774   79.6   11,226,444  

 
82.0             

รวมสินทรัพย์ 6,452,789  100.0  8,805,825  100.0  13,696,628  
 

100.0 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

(หน่วย: พนับาท) 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2561 

   
2562 

   
2563   

   %    %    % 
หนี้สินหมุนเวียน            

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 167,000  2.6  1,762,000  20.0         2,252,000    16.5 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 90,400  1.4  315,000  3.6         1,601,000    11.7 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 275,865  4.3  184,485  2.1           384,506    2.8 
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ            
ภายในหน่ึงปี 21,800  0.3  33,000  0.4             70,450    0.5 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด            
ช าระภายในหน่ึงปี -  -  -  -             58,160    0.4 

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  -  -           999,279    7.3 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด            
ภายในหน่ึงปี 76,879  1.2  76,879  0.8   -  

 
- 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 88,480  1.4         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23,739  0.3  16,753  0.2   28,603  

 
0.2 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 744,163  11.5  2,388,117  27.1  5,393,998  
 

39.4             
หนี้สินไม่หมุนเวียน            
เงินกูย้ืมระยะยาว 86,900  1.3  1,053,950  12.0         1,693,000    12.3 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  -  -  -         3,432,070    25.1 
หุ้นกู ้ 997,219  15.5  998,249  11.3   -    - 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 1,169,454  18.1  1,092,574  12.4   -    - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  -  -  -  35,493  0.2 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 65,298  1.0  82,032  1.0             78,316    0.6 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,539  0.1  463  0.0             7,352    0.1 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,321,410  36.0  3,227,268  36.7   5,246,231  

 
38.3 

         
   

รวมหนี้สิน 3,065,573  47.5  5,615,385  63.8   10,640,229  
 

77.7 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: พนับาท) 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 2561 

   
2562 

   
2563   

   %    %    % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนเรือนหุ้น            

ทุนจดทะเบียน 850,000  13.2  850,000  9.7   850,000  
 

6.2 

    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  13.2  850,000  9.7   850,000  
 

6.2 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,643,000  25.5  1,643,000  18.6   1,643,000  

 
12.0 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 16,950  0.3  16,950  0.2   16,950  
 

0.1 
ก าไรสะสม            
จดัสรรแลว้            
    ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  1.3  85,000  1.0   85,000  

 
0.6 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 785,986  12.1  595,490  6.7   461,449  
 

3.4 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น 6,280  0.1  -  -   -  

 
 -    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,387,216  52.5  3,190,440  36.2   3,056,399  
 

22.3 
            
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,452,789  100.0  8,805,825  100.0   13,696,628  

 
100.0 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                   (หน่วย: พนับาท) 
 2561 

   
2562 

   
2563   

   %    %    % 
รายได้            
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 1,427,396  62.5   689,539    42.2            366,115    26.7 
รายไดค้่าบริหารงาน 82,273  3.6   71,401    4.4              37,572    2.7 
ดอกเบ้ียรับ 27,068  1.2   42,059    2.6            249,897    18.2 
เงินปันผลรับ 61,757  2.7   262,229    16.1            248,350    18.1 
รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ 76,879  3.4   76,879    4.7    -    - 
รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัการ -  -  -  -           296,620    21.6 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน 366,027  16.0  259,443   15.9                  202    0.0 
ก าไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน -  -  6,267   0.4    -    - 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 581  0.0  896   0.1                4,695    0.4 
รายไดอ่ื้น 240,430  10.5  225,034   13.8            169,005    12.3 
รวมรายได้ 2,282,411  100.0  1,633,747   100.0    1,372,456   100.0 
 

      
 

    

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย       
 

    
ตน้ทุนขายและการให้บริการ (819,296)  (35.9)   (435,408)   (26.7)   (261,528)   (19.1) 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (114,573)  (5.0)   (71,440)   (4.4)   (147,447)   (10.7) 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (169,294)  (7.4)   (125,129)   (7.7)   (81,577)   (5.9) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (873,610)  (38.3)   (927,248)   (56.8)   (752,628)   (54.9) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (15,934)  (0.7)   (23,343)   (1.4)   (98,340)   (7.2) 
ตน้ทุนทางการเงิน (26,258)  (1.2)  (79,597)      (4.9)   (340,487)   (24.8) 

รวมค่าใช้จ่าย (2,018,965)  (88.5)  (1,662,165)  (101.7)  (1,682,007)  (122.6) 

 
      

 
    

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 263,446  11.5  (28,418)   (1.7)   (309,551)   (22.5) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (39,540)  (1.7)   (21,200)   (1.3)   17,911    1.3  
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 223,906  9.8   (49,618)   (3.0)   (291,640)   (21.2) 
 

           
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น - ส่วนท่ีเป็นของบริษทั  (บาท) 0.26    (0.06)    (0.34)   
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั  (หุ้น) 850,000,000    850,000,000    850,000,000   
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                                                  (หน่วย : พนับาท) 

 2561  2562  2563 
 

     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 223,906  (49,618)   (291,640)  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ     
 

    ขาดทุนในภายหลัง     
 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (16,811)  (7,849)   -  
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่      
    ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 3,362  1,570   -  
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ     

 

    ขาดทุนในภายหลัง (13,449)  (6,279)   -  

      
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลัง      
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ -  4,526   -  
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น      
    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -  (905)   -  
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร     

 

    หรือขาดทุนในภายหลัง -  3,621   -  

      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (13,449)  (2,658)   -  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 210,457  (52,276)   (291,640) 

      
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 210,457  (52,276)   (291,640) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 210,457  (52,276)   (291,640) 
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งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย: พนับาท) 

 2561  2562  2563       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 223,906  (49,618)   (291,640) 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)     

 

รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ (76,879)   (76,879)   -    
ดอกเบ้ียรับ (27,068)   (42,059)   (249,897) 
เงินปันผลรับ (61,757)   (262,229)   (248,350) 
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 1,964   (54)    80,106  
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 119,830  86,843   119,820  
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -   117,800  
ค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,260  -   -    
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 9,418  7,939   8,168  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 89,212   98,957    -    
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมออกหุ้นกู ้ 309   1,030    1,030  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 22,812   24,010    850  
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (44)  -   -    
ก าไรจากการขายเงินลงทุน (366,027)  (259,443)   (203) 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (581)  (896)   (4,695) 
ก าไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน -  (6,267)   -    
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,237  12,227   492  
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -  7,996   -    
ตน้ทุนทางการเงิน 26,258   79,597    340,487  
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 39,540   21,200    (17,911) 

 3,390  (357,646)   (143,943) 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน     

 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (10,382)   215,747    (5,570) 
สินคา้คงเหลือ 6,128   (435)   2,449  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,765   (79,960)   8,539  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (14,128)   12,890    9,497  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 47,019   (110,834)   187,863  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (13,309)   (6,986)   11,850  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 42,121   (2,076)   6,888  
จ่ายหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (11,818)   (91,230)   (4,566) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 126,786  (420,530)   73,007  
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (16,355)  (25,795)   (12,295) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 110,431  (446,325)   60,712  

 
  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 237 

งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม        

(หน่วย : พนับาท) 
 2561  2562  2563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

 
   

ดอกเบ้ียรับ 22,802 
 

19,133   26,607  
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน -  225,756   5,389  
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน -  -   (4,868) 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,190,169) 

 
 (783,400)   (874,871) 

เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 944,664 
 

 203,357    162,000  
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (76,660) 

 
 (254,603)   (506,348) 

เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 93,976 
 

-   -    
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย 411 

 
411   -    

เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย 23,941   209,823    208,424  
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 37,405 

 
 51,995    39,926  

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนร่วม - 
 

 (535,146)   -    
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วมคา้ - 

 
 (119,882)   (15,631) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ -  65,255  - 
เงินสดจ่ายช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (748,746) 

 
(8,999)   (212,314) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 218,678 
 

-   -    
เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม 600 

 
9,219   16,962  

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,482 
 

11,705   16,602  
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (81,260) 

 
 (300,553)   (384,909) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (2,767) 
 

 (3,195)   (5,642) 
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ - 

 
(748,883)  - 

เงินสดจ่ายช าระเงินมดัจ า -  (190,860)  (572,580) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -   (4,500) 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (754,643) 

 
(2,148,867)  (2,105,753) 

      

  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 238 

งบกระแสเงินสดของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย : พนับาท) 
 2561  2562  2563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,649,500  9,228,000   2,751,000  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,026,200)  (7,633,000)   (2,261,000) 
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 169,000  380,000   1,320,000  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (78,600)  (155,400)   (34,000) 
เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ 996,910  -  - 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 115,450  1,000,000   693,000  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (6,750)  (21,750)   (16,500) 
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า -  -   (71,203) 
จ่ายดอกเบ้ีย (26,039)  (71,139)   (138,154) 
จ่ายเงินปันผล (134,300)  (144,500)   (161,500) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 658,971  2,582,211   2,081,643        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 14,759  (12,981)   36,602  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 90,722  105,481   92,500  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 105,481  92,500   129,102  
      
รายการที่ไม่ใช่เงินสด      
เจา้หน้ีค่าจดัหาสินทรัพย ์ 9,567  10,997   4,193  
ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน -  -   176,228  
ลูกหน้ีจากการขายเงินทุนในบริษทัร่วม 185,693  -  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 239 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : พนับาท) 
 สินทรัพย์ 2561 

   
2562 

   
2563   

   %    %    % 
สินทรัพย์หมุนเวียน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,112,332  9.6   2,600,475    18.2    1,420,461  

 
 6.5  

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 457,202  3.9   932,785    6.6    152,539  
 

 0.7  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 848,724  7.3  1,387,341   9.7    653,419  

 
 3.0  

สินคา้คงเหลือ 77,010  0.7   69,277    0.5    60,804  
 

 0.3  
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการอ่ืน -  -   15,077    0.1    15,019  

 
 0.1  

ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้            
    ท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 79,009  0.7   115,447    0.8    -  

 
 -  

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 42,675  0.4  167,550  1.2  225,901  1.0 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือ  
    ไวเ้พื่อขาย -  -  

  
-  

  
-   

  
9,466  

 
  

0.0  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,616,952  22.6  5,287,952   37.1    2,537,609  

 
 11.6              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 36,386  0.3  36,414    0.2    508,140  

 
 2.3  

เงินลงทุนเผื่อขาย 473,322  4.1   -      -       -     
 

  -     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,980,202  17.1   1,814,425    12.8    1,588,115  

 
 7.3  

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 63,085  0.5   180,482    1.3    192,780  
 

 0.9  
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 194,748  1.7   234,139    1.6    225,798  

 
 1.0  

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 173,106  1.5   174,806    1.2    174,806  
 

 0.8  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,300,198  37.2   3,474,627    24.4    4,848,964  

 
 22.2  

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง -  -  -  -   550,333    2.5  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 821,225  7.1   1,380,980    9.7    -    

 
 -    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  -   9,437,281    43.2  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 313,644  2.7   616,793    4.3    820,759  

 
 3.7  

ค่าความนิยม 305,301  2.6   580,980    4.1    651,890  
 

 3.0  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 86,075  0.7   74,911    0.5    92,744  

 
 0.4  

เงินมดัจ า 100,110  0.9   290,970    2.1    147,660  
 

 0.7  
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 40,978  0.4   36,466    0.3    39,852  

 
 0.2  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 67,714  0.6   53,129    0.4    43,871  
 

 0.2  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,956,094  77.4  8,949,122   62.9      19,322,993  

 
 88.4              

รวมสินทรัพย์ 11,573,046  100.0  14,237,074  100.0   21,860,602  
 

 100.0  

 

 

  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 240 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
                                                                                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2561 
   

2562 
   

2563   
   %    %    % 

หนี้สินหมุนเวียน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 167,000  1.4   1,762,000    12.4    2,252,000  

 
 10.3  

เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,543  0.0   -      -      -    
 

 -    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,247,790  10.8   1,379,927    9.7    1,387,644  

 
 6.4  

เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 66,988  0.6  61,947   0.4    33,778  
 

 0.2  
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ                  
    ภายในหน่ึงปี 241,366  2.1  96,451   0.7    232,873  

 
 1.1  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน                  
    ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 542  0.0  -   -      243,335  

 
 1.1  

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -   -     -   -      999,279    4.6  
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนด                  
    ภายในหน่ึงปี 25,433  0.2  25,433   0.2    25,433  

 
 0.1  

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 88,480  0.8   -      -      -    
 

 -    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 28,389  0.2   152,067    1.0    23,365  

 
 0.1  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 64,114  0.6   271,395    1.9    141,528  
 

 0.6  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,934,646  16.7  3,749,220   26.3    5,339,235  

 
 24.5  

 
           

หนี้สินไม่หมุนเวียน            
เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจ 60,315  0.5  -   -      24,030  

 
 0.1  

เงินกูย้ืมระยะยาว 600,924  5.2   1,601,900    11.3    2,496,248  
 

 11.4  
หุ้นกู ้ 997,219  8.6   998,249    7.0    -    

 
 -    

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน -  -   -      -      7,354,745  
 

 33.6  
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 533,543  4.6   508,109    3.6    482,676  

 
 2.2  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 70,502  0.6   128,512    0.9    109,935  
 

 0.5  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 171,431  1.5  195,740   1.4   202,396  

 
0.9  

เงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคาร 984,760  8.5   984,760    6.9    1,367,657  
 

 6.3  
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้  -      -      -      -      168,896    0.8  
ภาระหน้ีสินจากการลงทุนในการร่วมคา้ 87,898  0.8   103,403    0.7    -    

 
 -    

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 53,674  0.5   62,683    0.4    154,910  
 

 0.7  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,560,266  30.8  4,583,356   32.2    12,361,493  

 
 56.5  

 
           

รวมหนี้สิน 5,494,912  47.5  8,332,576  58.5   17,700,728  
 

 81.0  

 

 

  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 241 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   
                                                                                                                                                             (หน่วย : พนับาท) 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 2561 
   

2562 
   

2563   

   %    %    % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนเรือนหุ้น            
ทุนจดทะเบียน 850,000  7.3  850,000   6.0           850,000            3.9  

    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 850,000  7.3  850,000   6.0           850,000            3.9  
หุ้นทุนซ้ือคืน (15,740)  (0.1)  (15,740)  (0.1)  (15,740)  (0.1) 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น                  
    ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 1,643,000  14.2  1,643,000   11.6        1,643,000            7.5  
    ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 18,366  0.2  18,366   0.1             18,366            0.1  
ก าไรสะสม                  
จดัสรรแลว้                
    ทุนส ารองตามกฎหมาย 85,000  0.7  85,000   0.6    85,000  

 
 0.4  

    กองทุนวิทยาลยัดุสิตธานี 440,257  3.8  415,272   2.9    463,086  
 

 2.1  
    ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 15,740  0.1  15,740   0.1    15,740  

 
 0.1  

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,666,584  14.4  1,896,212   13.3    585,233  
 

 2.7  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น 267,575  2.3  (182,335)   (1.3)   (175,253) 

 
 (0.8) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,970,782  42.9  4,725,515   33.2    3,469,432  
 

 15.9  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1,107,352  9.6  1,178,983   8.3    690,442  

 
 3.1  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,078,134  52.5  5,904,498   41.5    4,159,874  
 

 19.0  
 

           
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,573,046  100.0  14,237,074  100.0   21,860,602  

 
 100.0  

 

 



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 242 

งบก าไรขาดทุนรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
                                                                                                                                                              (หน่วย : พนับาท) 

 2561 
   

2562 
   

2563   
   %    %    % 
รายได้            

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4,632,682  83.2   4,192,698    68.6    2,272,093  
 

 68.4  
รายไดค้่าบริหารงาน 222,439  4.0   306,536    5.0    110,562  

 
 3.3  

ดอกเบ้ียรับ 18,724  0.3   25,307    0.4    16,643  
 

 0.5  
เงินปันผลรับ 16,953  0.3   17,400    0.3    -    

 
 -    

รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ 25,433  0.5   25,433    0.4    25,433  
 

 0.8  
รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัการ -  -  -  -   231,364    7.0  
ก าไรจากการลดทุนของบริษทัย่อย -  -  -  -  23,220  0.7 
ก าไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน -  -  -  -   108,825    3.3  
ก าไรจากการขายเงินลงทุน 366,027  6.6  243,752   4.0    139,328  

 
 4.2  

ก าไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน -  -  463,953   7.6    126,542    3.8  
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ -  -  582,146   9.5    4,601  

 
 0.1  

ก าไรจากการรวมธุรกิจแบบขั้น -  -  -  -  45,703  1.4 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน            
    ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 65,559  1.2   (3,532)   (0.1)   60,586  

 
 1.8  

รายไดอ่ื้น 216,950  3.9   263,755    4.3    155,299  
 

 4.7  
รวมรายได้ 5,564,767  100.0  6,117,448   100.0    3,320,199  

 
 100.0              

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            

ตน้ทุนขายและการให้บริการ (2,745,836)  (49.3)   (2,715,361)  (44.4)   (1,473,603) 
 

 (44.4) 
ตน้ทุนบริการ - ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (462,478)  (8.3)   (372,009)   (6.1)   (664,819) 

 
 (20.0) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (363,290)  (6.5)   (330,227)   (5.4)   (219,773) 
 

 (6.6) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,450,892)  (26.1)   (1,666,769)  (27.2)   (1,404,320) 

 
 (42.3) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (36,775)  (0.7)   (89,465)   (1.5)   (187,761) 
 

 (5.7) 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ -  -  (31,294)   (0.5)   -      -    
ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์-สุทธิ (4,789)  (0.1)  -   -      -    

 
 -    

ตน้ทุนทางการเงิน (64,764)  (1.2)  (117,524)   (1.9)   (420,983) 
 

 (12.7) 
รวมค่าใช้จ่าย (5,128,824)  (92.2)  (5,322,649)  (87.0)   (4,371,259) 

 
(131.7)             

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 435,943  7.8  794,799   13.0    (1,051,059) 
 

 (31.7) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (85,687)  (1.5)  (189,280)   (3.1)   626  

 
 0.0  

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 350,256  6.3  605,519   9.9    (1,050,433) 
 

 (31.7) 
            
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น - ส่วนที่เป็นของบริษัท  (บาท) 0.34    0.38     (1.20)   

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก  (หุ้น) 845,285,000    845,285,000     845,285,000    

 
 

 



  แบบ 56-1 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

                         (หน่วย :พนับาท) 

 2561  2562  2563       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 350,256  605,519  (1,050,433) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลัง      
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (20,124)  (106,550)   (5,110) 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย -  -   (21,110) 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 10,012  (463,953)   -    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่      
    ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,002)  78,538   -    
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ     

 

    ขาดทุนในภายหลัง (12,114)  (491,965)   (26,220)       
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ      
    ขาดทุนในภายหลัง      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ      
   ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 2,655  39,523   (12,650) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น      
    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (797)  (7,022)   3,795  
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร     

 

    หรือขาดทุนในภายหลัง 1,858  32,501   (8,855)       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (10,256)  (459,464)   (35,075) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 340,000  146,055   (1,085,508) 
      
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 284,651  (97,769)   (1,011,847) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 55,349  243,824   (73,661) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 340,000  146,055   (1,085,508) 

 
  



  แบบ 56-1 
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

(หน่วย: พนับาท) 
 2561  2562  2563       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 350,256  605,519      (1,050,433) 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)      
รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ (25,433)   (25,433)            (25,433) 
ดอกเบ้ียรับ (18,724)   (25,307)            (16,643) 
เงินปันผลรับ (16,953)   (17,400)                    -    
ก าไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน -   -         (108,825) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการ) 3,526   (5,192)              52,275  
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 484,394   392,559             385,763  
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -            458,446  
ค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 201   -                       -    
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 14,657   68,915               65,516  
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 12,489   11,667                     -    
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย 122,412   123,648                     -    
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมออกหุ้นกู ้ 309   1,030                 1,030  
ภาระหน้ีสินจากการลงทุนในการร่วมคา้ -  -   110,109  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 50,088   76,045    8,556  
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม      
    และการร่วมคา้ (65,559)   3,532             (60,586) 
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (44)  -                    -    
ก าไรจากการขายเงินลงทุน (366,027)  (243,752)           (139,328) 
ก าไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน -  (463,953)           (126,543) 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ -  31,294                    -    
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,789  (582,146)              (4,601) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,555  13,786                1,100  
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 1,672  7,996                    -    
ก าไรจากการลดทุนบริษทัยอ่ย -  -   (23,220) 
ก าไรจากการรวมธุรกิจแบบขั้น -  -   (45,703) 
ตน้ทุนทางการเงิน 64,764   117,524    420,983  
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 85,687   189,280    (626) 

 706,059  279,612   (98,163) 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 27,711  164,353    630,328  
สินคา้คงเหลือ (6,055)   4,593    7,940  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 91,768  (69,597)    (60,414) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 244   18,920    7,811  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ -  49,857   -    

  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 245 

งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  (ต่อ)       

(หน่วย: พนับาท) 
 2561  2562  2563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,873   184,002    400,853  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (12,089)   9,268    9,237  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 139,124  17,621    85,791  
จ่ายหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (31,170)   (105,617)   (21,210) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 919,465  553,012   962,173  
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (129,580)  (102,912)   (233,408) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 789,885  450,100   728,765  
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
ดอกเบ้ียรับ 13,016   21,411    32,500  
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน -  227,455   737,741  
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (367)  (28)   (7,507) 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น (9,555)   -    -    
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (92,888)   (49,054)   (99,954) 
เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   1,707    -    
เงินปันผลรับ 16,953  17,400     -    
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน -  (15,077)   -    
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 37,405  51,995   39,926  
เงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคาร 492,380  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนร่วม (705,216)   (645,744)                    -    
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วมคา้ -   (119,882)            (15,631) 
เงินสดรับจากการขายเงินทุนในบริษทัร่วมคา้ -  245  - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 218,678  -                    -    
เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม 600  9,219              16,962  
เงินสดจ่ายจากการลดทุนบริษทัยอ่ย -  -   (431,909) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือบริษทัย่อย (250,946)  (471,327)   (24,274) 
เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของ      
  ในบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดม้ีผลท าให้สูญเสียการควบคุม                   -                       -      (146,328) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,969  2,394,088   16,616  
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินและอุปกรณ์ (527,155)   (1,183,773)   (1,597,325) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (3,702)   (55,257)   (5,373) 
เงินสดจ่ายเงินมดัจ า -  (190,860)   (620,130) 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -  759   -    
เงินสดจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ (32,043)  (772,583)   -    

  



  แบบ 56-1 

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 246 

งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         
                                                                                                                                                                (หน่วย: พนับาท) 

 2561  2562  2563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ต่อ)      
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง                   -                       -      (581,864) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้                   -                       -      (7,895) 
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจากการเพ่ิมทุน 
ของบริษทัย่อย 

                  
 -    

                
    -     

 
 79,483  

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (840,871)  (779,306)   (2,614,962) 
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม      
   จากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย 21,356  -                    -    
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,649,500   9,228,000           2,751,000  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,026,200)   (7,633,000)        (2,261,000) 
เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู ้ 996,910  -                    -    
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,328)  (542)   (521,867) 
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   37,704    -    
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   (42,076)   -    
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 164,723   1,196,936    1,076,670  
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (422,204)   (317,196)   (61,876) 
จ่ายดอกเบ้ีย (65,589)   (114,042)   (97,301) 
จ่ายเงินปันผล (163,939)   (481,191)   (245,323) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 153,229  1,874,593   640,303  
      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ      
    ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยน 102,243  1,545,387   (1,245,894) 
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ     

 

    เทียบเท่าเงินสด (10,779)  (57,244)   65,880  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 91,464  1,488,143   (1,180,014) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,020,868  1,112,332   2,600,475  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,112,332  2,600,475   1,420,461  
      
รายการที่ไม่ใช่เงินสด      
เจา้หน้ีค่าจดัหาสินทรัพย ์ 14,605   28,799    72,589  
เจา้หน้ีค่าซ้ือธุรกิจ 127,303   61,947    57,808  
ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 185,693   775,379    -    
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 อัตราส่วนสภาพคล่อง 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของกิจการ 
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  1.35   1.41   0.48   1.72   0.75        0.46  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  1.25   1.33   0.42   0.70   0.15        0.07  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.50  0.19   0.21  0.16  (0.27)       0.02  
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า  18.66   18.94   11.74   21.91   15.48      20.02  
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั  19.30   19.01   30.67   16.43  23.26      17.98  
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า  36.99   37.12   22.66   55.80   36.79      24.15  
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั  9.73   9.70   15.89   6.45   9.79      14.91  
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี เท่า  17.57   16.19   7.67   18.58  12.82      12.59  
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั  20.49   22.24   46.94   19.38  28.08      28.60  
ระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสด วนั  8.54   6.47   (0.38)   3.51   4.96       4.29  

 
 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของกิจการ 
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราก าไรขั้นตน้ %  30.75   26.36        5.88   34.58   26.49    (11.71) 
อตัราก าไรสุทธิ %  5.21   5.23   (30.45)  9.81   (3.04)   (21.25) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) %  5.92   6.60   (24.68)  6.69   (1.51)     (9.34) 

 

 อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของกิจการ 
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) %  4.65   7.07     (3.49) 4.83   0.67        0.27  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร %  19.70   27.45     (4.75) 69.92  7.68      (5.54) 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า  0.52   0.47        0.18  0.38  0.21        0.12  

 
 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของกิจการ 
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า  1.11   1.76         5.10   0.91   1.76        3.48  
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย* เท่า  7.73   7.76       (1.50)   11.03   0.64       0.09  
อตัราการจ่ายเงินปันผล %  56.56   150.27    (24.26)     59.98  (291.22) (55.38)    
หมายเหตุ * อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย = (เงินสดสุทธิไดจ้ากกิจกรรมด าเนินงาน-กระแสเงินสดจ่ายภาษีเงินได)้ / 
กระแสเงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของกิจการ 
ต่อหุ้น  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

มูลค่าหุ้น บาท  1  1 1 1 1 1 
มูลค่าตามบญัชี บาท  5.88   5.59         4.10   3.98   3.75        3.60  
ก าไรต่อหุ้น บาท  0.34   0.38       (1.20)  0.26   (0.06)     (0.34) 
เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.16 0.17 0.19   0.16   0.17  0.19    

 
 อัตราส่วนการเตบิโต 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของกิจการ 
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราส่วนการขาย %  (1.91)  (9.50)     (45.81)  (6.72)  (51.69)   (46.90) 
อตัราส่วนตน้ทุนขาย %  (1.98)  (1.11)     (45.73)  (8.22)  (46.86)   (39.93) 
อตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร %  8.67   10.08      (18.67)  21.19   0.91    (20.73) 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ %  5.38   72.88    (273.48)  102.66   (122.16)   487.77  
อตัราส่วนสินทรัพยร์วม %  15.96   23.02        53.55   16.37   36.47      55.54  
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 
ภาพรวมผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลีย่นแปลงท่ีส าคัญ 
บทสรุปของผู้บริหาร 

ปี 2563 เป็นปีแห่งความทา้ทายอย่างยิ่งส าหรับธุรกิจท่องเท่ียวทัว่โลก การระบาดของไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้จ านวนนกัท่องเท่ียวลดลงอยา่งมาก UNWTO รายงานจ านวนนกัท่องเท่ียวระหว่าง
ประเทศทัว่โลกลดลงกว่า 1,000 ลา้นคนหรือร้อยละ 74 จากปี 2562 ส าหรับในประเทศไทย กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬารายงานจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้ประเทศไทยประมาณ 6.7 ลา้นคนลดลง
จากปีก่อนหน้าถึงร้อยละ 83 ในขณะท่ีนักท่องเท่ียวในประเทศก็ลดการเดินทางท่องเท่ียวเช่นกนั ท าให้ผล
การด าเนินงานของบริษทัได้รับผลกระทบโดยตรงและมีความจ าเป็นท่ีตอ้งปิดสถานประกอบกิจการใน
ประเทศเป็นการชัว่คราวตามค าสั่งของภาครัฐก่อนท่ีจะทยอยกลบัมาเปิดให้บริการในไตรมาส 3 ส่งผลให ้
ผลการด าเนินงานรายไตรมาสเร่ิมมีสัญญาณท่ีดีขึ้นในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563  

บริษทัยงัคงมีกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจในระยะยาวเช่นเดิมในการสร้างสมดุลธุรกิจ การกระจายความ
เส่ียง และการเติบโต (Balance-Diversify-Expand) อย่างไรก็ตามบริษทัได้ปรับแผนธุรกิจเพื่อให้สามารถ
ด าเนินธุรกิจภายใต้ New Normal ได้ โดยแบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 3 ด้าน เพื่อให้ธุรกิจสามารถ
ด าเนินการต่อเน่ืองภายใตส้ถานการณ์ท่ีมีรายไดล้ดลงอยา่งนอ้ยจนถึงไตรมาส 4 ปี 2564 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษทั
คาดการณ์ในกรณีท่ีดีว่านกัท่องเท่ียวต่างชาติน่าจะเร่ิมเดินทางเขา้มาหลงัจากท่ีไดรั้บวคัซีนป้องกนั COVID-
19 มากขึ้น  

1. การบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Model) รักษาสภาพคล่องทางการเงินและปรับพอร์ต
ทรัพย์สินและเงินลงทุนเพื่อรับรู้ก าไร (Asset Optimization) เพื่อให้บริษัทสามารถเพิ่มสภาพคล่องทาง
การเงินเพื่อรองรับสถานการณ์ในปัจจุบนัและในระยะยาว (Financial resilience) 

• ควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายอย่างเขม้งวด ลดสัดส่วนของตน้ทุนคงท่ี ซ่ึงท าให้บริษทัสามารถ
ลดค่าใชจ่้ายลงร้อยละ 27 จากปี 2562  

• เล่ือนตารางการช าระค่าเช่ากองทรัสต์ (DREIT) บางส่วนโดยจะเร่ิมกลบัมาช าระค่าเช่าท่ีได้
เล่ือนมาในเดือนพฤษภาคม ปี 2564 

• ปรับตารางจ่ายคืนเงินตน้เงินกูย้มืระยะยาว  
• ปรับแผนการลงทุน โดยชะลอการลงทุนใหม่ ยกเวน้การลงทุนท่ีไดต้กลงกนัไวก่้อนการระบาด

ของ COVID-19 โดย 
- ธุรกิจอาหาร Epicure Catering ได้เขา้ซ้ือธุรกิจให้บริการจดัการด้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ี
ประเทศเวียดนามโดย ท าให้บริษทัรับรู้รายได้จากธุรกิจน้ีเพิ่มขึ้นตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2563  
โดยการเขา้ลงทุนน้ีเป็นการลงทุนท่ีตกลงกนัไวก่้อนการระบาดของ COVID-19 
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- ส่วนการลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับ Metro Pacific Investments Corporation (MPIC) 
ในช่วงตน้ปี 2563 เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาคอนโดมิเนียมและโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์
ท่ีตลาดมีศกัยภาพในการเติบโตนั้น บริษทัไดช้ะลอการลงทุนส่วนน้ีออกไปก่อนเน่ืองจากการ
แพร่ระบาดของ COVID-19  
- Elite Havens ซ่ึงประกอบธุรกิจรับบริหารวิลล่าระดบัหรูไดช้ะลอการขยายธุรกิจในประเทศ
ออสเตรเลียออกไปจากแผนเดิม 
- ปรับแผนการปรับปรุงโรงแรม โดยให้ความส าคัญกับโรงแรมท่ีอยู่ในระยะไม่ไกลจาก
กรุงเทพและขบัรถถึง คือ ท่ีพทัยาและหัวหิน ซ่ึงนักท่องเท่ียวชาวไทยมัน่ใจในการเดินทาง 
และเพื่อรองรับลูกคา้ต่างชาติท่ีจะกลบัมาในอนาคต 
- การชะลอการลงทุนขา้งตน้ ท าใหง้บลงทุน (CAPEX) ของบริษทัในปี 2563 (ไม่รวมโครงการ
ดุสิต เซ็นทรัล พาร์คและโครงการอาศยั) ลดลงร้อยละ 60 จากแผนเดิมท่ีวางไวม้าอยู่ท่ี 160 
ลา้นบาท  

• บริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดอย่างระมดัระวงั โดย ณ ส้ินปี 2563 บริษทัมีเงินสดและ
เงินลงทุนระยะสั้นประมาณ 1,570 ลา้นบาท มีวงเงินสินเช่ือระยะสั้นท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชป้ระมาณ 1,233 ลา้น
บาท และไดรั้บอนุมติัสินเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงินในวงเงินประมาณ 1,500 ลา้นบาท ท่ียงัไม่ไดเ้บิก
ใชป้ระมาณ 725 ลา้นบาท โดยมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้รวม 1.44 เท่า ต ่ากวา่ขอ้ก าหนดหุน้กูท่ี้ 1.75 เท่า 

2. การบริหารจัดการธุรกิจ (Business Model) บริษัทมุ่งเน้นความร่วมมือ (Collaboration) กับ
พนัธมิตร เนน้แนวความคิดสร้างสรรค ์(Innovation) เพื่อสร้างรายไดจ้ากการให้บริการท่ีแตกต่าง ตอบโจทย์
ลูกคา้ นอกจากน้ียงัค านึงถึงผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจเดียวกนัและผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
เพื่อใหส้ามารถเดินหนา้ไปดว้ยกนัได ้(Contribution)  

• ธุรกจิโรงแรม  
- หลงัจากท่ีปิดโรงแรมส่วนใหญ่เป็นการชัว่คราวตั้งแต่ตน้เดือนเมษายน 2563 ปัจจุบนับริษทั

ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้ริการโรงแรมแลว้ โดยไดท้ยอยเปิดใหบ้ริการ (Re-open) ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2563 
- ให้บ ริก าร Dusit Care - Stay with Confidence ตอบ รับวิ ถี ชี วิ ตแบบใหม่  New Normal 

ยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัและสุขอนามยัของทั้งลูกคา้และพนกังาน 
- ปรับแผนกลยุทธ์การขายและการตลาดใหม่ให้สอดคลอ้งกบัมาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียว

ของภาครัฐ เน้นการให้บริการแบบ Dusit Care ตอบรับ New Normal และสร้างความคุ ้มค่าแก่ลูกค้าด้วย
ประสบการณ์การท่องเท่ียวท่ีแตกต่าง ทั้งในส่วนของท่องเท่ียวเพื่อสุขภาพ (Stay with Confidence at Dusit) 
และท่องเท่ียวกับชุมชน (Dusit Local Explorer) โดยร่วมมือกับพันธมิตรชั้นน าและชุมชนต่างๆ  ท าให้
รายไดข้องธุรกิจโรงแรมเร่ิมฟ้ืนตวัในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 จากอตัราการเขา้พกัท่ีดีขึ้น  
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- ปรับแผนการเปิดโรงแรมใหม่ โดยลดลงจากเดิมท่ีวางไวว้่าจะเปิด 10 แห่งเป็น 5 แห่ง ไดแ้ก่ 
โรงแรมดุสิตดีทู ซลัวา โดฮา ประเทศกาตาร์ (ไตรมาส 1) โรงแรมดุสิต รีสอร์ต กวม สหรัฐอเมริกา (ไตรมาส 
2) โรงแรมดุสิตธานี เวลเนส รีสอร์ต ท่ีเมืองซูโจว ประเทศจีน (ไตรมาส 3) โรงแรม อาศยั กรุงเทพฯ ไชน่า
ทาวน์ (ไตรมาส 3) และโรงแรม ดุสิตธานี ลากูน่า สิงคโปร์ (Soft Opening ในปลายไตรมาส 4) 

• ธุรกจิการศึกษา 
- บริษทัไดเ้ตรียมความพร้อมในส่วนของหลกัสูตรออนไลน์ในช่วงท่ีภาครัฐขอความร่วมมือให้

ปิดสถานศึกษาชัว่คราวในช่วงปลายเดือนมีนาคม ปัจจุบนัวิทยาลยัดุสิตธานีและโรงเรียนสอนการประกอบ
อาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต กลบัมาเปิดด าเนินการแลว้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2563 พร้อมรองรับความ
ตอ้งการท่ีเพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2563 วิทยาลยัดุสิตธานีมีจ านวนนกัศึกษาสมคัรเรียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
ร้อยละ 17 ส่วนโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต มีจ านวนนักเรียนเพิ่มขึ้นจากปี 
2562 ร้อยละ 13 

• ธุรกจิอาหาร 
- ธุรกิจการให้บริการจัดการอาหารแก่โรงเรียนนานาชาติโดย Epicure Catering ได้หยุด

ให้บริการตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 (ในประเทศเวียดนาม) และเดือนมีนาคม 2563 (ในประเทศไทยและ
กัมพูชา) ตามค าสั่งของภาครัฐ โดยได้กลบัมาเปิดให้บริการตามปกติในเดือนสิงหาคม 2563 นอกจากน้ี
ประสบความส าเร็จในการซ้ือธุรกิจบริการจดัการอาหารให้โรงเรียนในประเทศเวียดนาม ส่งผลให้ปัจจุบนั 
Epicure Catering เป็นผู ้น าในธุรกิจการให้บริการด้านอาหารแก่โรงเรียนนานาชาติทั้ งในประเทศไทย 
กมัพูชา และเวียดนาม 

- ทางด้านธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพภายใต้แบรนด์ KAUAI (คา-วา-อิ) ได้ปรับการขายเป็น 
Delivery ในช่วงล็อคดาวน์ และปรับเล่ือนแผนการเปิด flagship store ออกไปโดยเพิ่มจ านวนจุดขาย Grab & 
Go แทน 

• ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
- โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ท่ีร่วมทุนกับ บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา ปัจจุบันได้ด าเนินการ      

ร้ือถอนอาคารส่วนท่ีอยู่เหนือระดบัพื้นดินเรียบร้อยแลว้ โดยผูรั้บเหมาอยู่ระหว่างเจาะหล่อคอนกรีตเสาเข็ม
และท าก าแพงกันดิน และได้เร่ิมงานโครงสร้างใต้ดิน (Sub-structure) แล้ว ส าหรับในส่วนของการขาย
อาคารท่ีพกัอาศัย (Residence) ได้เร่ิมสรุปการขายกับกลุ่มลูกค้าท่ีได้ลงทะเบียนไวแ้ละทยอยลงนามใน
สัญญา  

- โครงการพฒันาคอนโดมิเนียม “เดอะ แฮมป์ตนั ศรีราชา บาย ออริจ้ิน แอนด์ ดุสิต” ซ่ึงร่วม
ทุนกบั บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี ยงัอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง และไดเ้ร่ิม Pre-sale อย่างเป็นทางการ
ในเดือนมกราคม 2564 หลงัจากท่ีไดเ้ล่ือนแผน Pre-sale ในช่วงตน้ปี 2563 ออกไปเน่ืองจากการชะลอตวัของ
ภาวะเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  



 แบบ 56-1  

บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 252 

3. การป รับ โครงส ร้างองค์กร  (Organization Model) การท า  Transformation ทั้ งใน ส่ วน
โครงสร้างขององคก์ร บุคลากร และเทคโนโลยตีั้งแต่ตน้ปี ปรับทกัษะของทีมงานเพื่อให้ตอบโจทยก์บัภาวะ
ธุรกิจในปัจจุบนัและในอนาคต โดยมีทั้งความพร้อม ความยดืหยุน่และความคล่องตวั นอกจากน้ีบริษทัไดน้ า
เทคโนโลยีมาช่วยพฒันาระบบงานทั้งหน้าบา้นและหลงับา้น ตลอดจน Data Platform ให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทางดา้นผลประกอบการของบริษทัส าหรับปี 2563 บริษทัรายงานผลขาดทุนสุทธิ 1,011 ลา้นบาท 
เทียบกับก าไรสุทธิ 320 ลา้นบาทในปี 2562 สาเหตุหลกัเกิดจากการลดลงของรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
ประกอบการของบริษทัตั้งแต่ปลายไตรมาส 1 และในไตรมาส 2 โดยบริษทัไดด้ าเนินการปรับแผนธุรกิจ 
ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและลด
ค่าใชจ่้ายในระยะยาวเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการลดลงของรายได ้ 

ทั้งน้ีแม้ว่าผลประกอบการในปี 2563 จะลดลงจากปีก่อนอย่างมีนัยส าคัญ ผลประกอบการราย     
ไตรมาสของบริษัทเร่ิมดีขึ้ นในไตรมาส 3 ต่อเน่ืองมาไตรมาส 4 ทั้ งในส่วนของธุรกิจโรงแรม ธุรกิจ
การศึกษา และธุรกิจอาหารตามท่ีคาดการณ์ไว ้โดยธุรกิจโรงแรมมีรายไดเ้พิ่มขึ้นจากการกลบัมาเปิดโรงแรม 
การเพิ่มขึ้นของอตัราการเขา้พกัและรายไดเ้ฉล่ียต่อห้อง ธุรกิจการศึกษามีรายไดเ้พิ่มขึ้นจากอุปสงคท่ี์เพิ่มขึ้น
ในหลกัสูตรของวิทยาลยัดุสิตธานีและโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต  ในส่วน
ธุรกิจอาหารมีรายไดเ้พิ่มขึ้นจากการเขา้ลงทุนใน The Caterers ในประเทศเวียดนามตามแผนการขยายธุรกิจ
ของ Epicure Catering  นอกจากน้ี EBITDA รวมของบริษทัดีขึ้นเม่ือเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 จากการ
เพิ่มขึ้นของรายได ้และส่วนหน่ึงจากการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายตั้งแต่ปลายไตรมาส 1 ปี 2563 

อย่างไรก็ดี การแพร่ระบาดของ COVID-19 รอบใหม่ในประเทศไทยตั้งแต่ปลายเดือนธันวาคม 
2563 มีจ านวนผูติ้ดเช้ือเพิ่มขึ้นอยา่งรวดเร็วในหลายจงัหวดั ส่งผลกระทบอยา่งมากต่อการธุรกิจท่องเท่ียวใน
ประเทศตั้งแต่ตน้ปี 2564 ท าให้คาดว่าในคร่ึงแรกของปี 2564 ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยจะถูกกดดนัดว้ย
จ านวนนักท่องเท่ียวในประเทศท่ีลดลง อย่างไรก็ตามคาดว่าจะได้เห็นธุรกิจท่องเท่ียวในประเทศทยอย
กลบัมาในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2564 หลงัจากท่ีประเทศไทยไดรั้บวคัซีน และคาดว่าน่าจะเห็นการฟ้ืนตวัท่ี
ชดัเจนในไตรมาส 4 ปี 2564 ส าหรับธุรกิจการศึกษาในปี 2564 ยงัมีแนวโนม้ท่ีดีจากความตอ้งการเรียนเพื่อ
ไปประกอบกิจการเพิ่มขึ้นและบริษทัมีหลกัสูตรท่ีตอบรับกับความตอ้งการท่ีเพิ่มขึ้น ในส่วนของธุรกิจ
อาหาร บริษทัวางแผนเติบโตจากปี 2563 ทั้งจากธุรกิจท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและความร่วมมือกับพนัธมิตรใน
อนาคต ทางด้านธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ยงัอยู่ในช่วงพฒันาโครงการ โดยโครงการ “ดุสิต เซ็นทรัล 
พาร์ค” จะเร่ิมเปิดการขาย Residence กบัลูกคา้ (Official Launch) ในปี 2564 หลงัจากด าเนินการขายในปีท่ี
ผ่านมาเฉพาะกลุ่มลูกคา้ท่ีลงทะเบียนไวก่้อนหน้าไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ ส่วนโครงการพฒันาคอนโดมิเนียม 
“เดอะ แฮมป์ตนั ศรีราชา บาย ออริจ้ิน แอนด ์ดุสิต” ยงัวางเป้าหมายท่ีจะแลว้เสร็จเพื่อโอนในปี 2566 
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หน่วย:ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง ร้อยละ ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรม 409 1,009 -600 -59.5% 1,579 3,776 -2,197 -58.2% 
ธุรกิจการศึกษา 118 103 15 14.6% 386 390 -4 -1.0% 
ธุรกิจอาหาร 212 91 121 133.0% 456 402 54 13.4% 
อื่นๆ 292 596 -304 -51.0% 899 1,549 -650 -42.0% 
รวมรายได้ 1,031 1,799 -768 -42.7% 3,320 6,117 -2,797 -45.7% 

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินไดแ้ละค่าเส่ือมราคา 242 472 -230 -48.7% 223 1,374 -1,151 -83.8% 
ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้ 13 357 -344 -96.4% -630 912 -1,542 -169.1% 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ -134 269 -403 -149.8% -1,011 320 -1,331 -415.9% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) -0.16 0.32 -0.48 -149.6% -1.20 0.38 -1.57 -416.6% 

 
หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4/2563 ไตรมาส 3/2563 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม 409 203 206 101.5% 
ธุรกิจการศึกษา 118 103 15 14.6% 
ธุรกิจอาหาร 212 112 100 89.3% 
อื่นๆ 292 225 67 29.8% 
รวมรายได้ 1,031 643 388 60.3% 

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินไดแ้ละค่าเส่ือมราคา 242 -53 295 556.6% 
ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้ 13 -272 285 104.8% 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ -134 -343 209 60.9% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) -0.16 -0.40 0.24 60.5% 

 
 ไตรมาส 4/2563 ไตรมาส 3/2563 เปลี่ยนแปลง 

อตัราการเขา้พกั (ร้อยละ) 38.8% 29.6% 31.3% 
ค่าห้องเฉลี่ย (บาทต่อคืน) 2,706 2,018 34.1% 
รายไดเ้ฉลี่ยต่อห้อง (บาทต่อคืน) 1,051 597 76.0% 
หมายเหต:ุ ข้อมูลทางสถิติธุรกิจโรงแรมที่ลงทนุเองไม่รวมโรงแรมดสิุตธานี กรุงเทพ โรงแรมดสิุต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ และโรงแรม อาศยั กรุงเทพฯ ไชน่าทาวน์ เพือ่การ
เปรียบเทียบ 
 

พฒันาการท่ีส าคัญในไตรมาส  
บริษัท ดุสิตไชน่าแคปปิตอล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม

สัดส่วนการถือหุ้นใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึง
ประกอบธุรกิจรับบริหารโรงแรมในประเทศจีนจากร้อยละ 45.00 เป็นร้อยละ 77.50 ผ่านการแปลงหน้ีเป็น
ทุน การเพิ่มทุนและการปรับโครงสร้างผูถื้อหุน้ ซ่ึงไดท้ยอยด าเนินการมาตั้งแต่ตน้ปี 2563 

ในเดือนธนัวาคม 2563 บริษทัประสบความส าเร็จในการขยายธุรกิจโรงแรมไปยงัสิงคโปร์ โดยได้
เปิดโรงแรม ดุสิตธานี ลากูน่า สิงคโปร์ (Soft Opening) จ านวน 208 ห้องภายใตส้ัญญารับจา้งบริหาร ส่งผล
ให้การประกอบธุรกิจโรงแรมของบริษทัครอบคลุม 15 ประเทศ และ ณ ส้ินปี 2563 บริษทัมีจ านวนโรงแรม
และวิลล่าภายใต้การบริหารจดัการรวม 337 แห่ง (เป็นโรงแรม 41 แห่งและวิลล่า 296 แห่ง) รวมจ านวน
ห้องพกั 10,963 ห้อง (ไม่รวมโรงแรมนอกเครือท่ีบริษทัรับบริหารในลกัษณะของ White Label จ านวน 2 
แห่ง 431 หอ้ง) 
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ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 และปี 2563 
 

 รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ 

หน่วย:ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง ร้อยละ ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรม 409 1,009 -600 -59.5% 17 124 -107 -86.3% 
ธุรกิจการศึกษา 118 103 15 14.6% 35 25 10 40.0% 
ธุรกิจอาหาร 212 91 121 133.0% 38 5 33 660.0% 
อื่นๆ 292 596 -304 -51.0% 152 318 -166 -52.2% 
รวม 1,031 1,799 -768 -42.7% 242 472 -230 -48.7% 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายไดร้วมจ านวน 1,031 ลา้นบาท ลดลง 768 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
42.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 39.7 
รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 11.4 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 20.6 และรายได้จาก
ธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 28.3 

 

 รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ 

หน่วย:ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง ร้อยละ ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรม 1,579 3,776 -2,197 -58.2% -183 460 -643 -139.8% 
ธุรกิจการศึกษา 386 390 -4 -1.0% 58 28 30 107.1% 
ธุรกิจอาหาร 456 402 54 13.4% 34 56 -22 -39.3% 
อื่นๆ 899 1,549 -650 -42.0% 314 830 -516 -62.2% 
รวม 3,320 6,117 -2,797 -45.7% 223 1,374 -1,151 -83.8% 

ส าหรับปี 2563 บริษทัมีรายได้รวมจ านวน 3,320 ลา้นบาท ลดลง 2,797 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
45.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 47.6 
รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 11.6 รายได้จากธุรกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 13.7 และรายได้จาก
ธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 27.1 
 
ธุรกจิโรงแรม 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมจ านวน 409 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 59.5 และ
ส าหรับปีจ านวน 1,579 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 58.2 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจาก
จ านวนนักท่องเท่ียวท่ีลดลงมากจากการแพร่ระบาดของ  COVID-19  อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาราย       
ไตรมาส ในไตรมาส 4 ปี 2563 รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมทั้งในและต่างประเทศเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 ปี 2563 
ก่อนหน้าร้อยละ 101.5 โดยรายไดจ้ากโรงแรมในประเทศเพิ่มขึ้นจากการทยอยเปิดโรงแรมและการปรับ   
กลยุทธ์การขายและการตลาดท่ีบริษทัออกแบบให้สอดคลอ้งกบัมาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียวในประเทศ
ของภาครัฐ โดยได้ออกแพ็คเกจ “Stay with Confidence” ท่ีลูกคา้สามารถใช้ร่วมกับมาตรการกระตุน้การ
ท่องเท่ียวโครงการ “เราเท่ียวดว้ยกนั” ส่งผลให้รายไดเ้ฉล่ียต่อห้อง  ค่าห้องเฉล่ีย และอตัราการเขา้พกัดีขึ้น
อยา่งต่อเน่ือง 
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ธุรกจิโรงแรมท่ีลงทุนเอง  

 
ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง 

อตัราการเขา้พกั (ร้อยละ) 38.8% 75.3% -48.4% 35.6% 74.4% -52.1% 
ค่าห้องเฉลี่ย (บาทต่อคืน) 2,706 3,695 -26.8% 3,208 3,610 -11.1% 
รายไดเ้ฉลี่ยต่อห้อง (บาทต่อคืน) 1,051 2,783 -62.3% 1,143 2,685 -57.4% 
หมายเหตุ: ข้อมูลทางสถิติธุรกิจโรงแรมที่ลงทนุเอง ไม่รวมโรงแรมดสิุตธานี กรุงเทพ โรงแรมดสิุต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ และโรงแรม อาศยั กรุงเทพฯ ไชน่าทาวน์ เพื่อการ
เปรียบเทียบ 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทุนเอง 367 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 59.1 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และส าหรับปีมีจ านวน 1,440 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 57.8 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน แบ่งเป็น 

- โรงแรมในประเทศมีรายไดล้ดลงร้อยละ 63.0 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2562 และลดลงร้อยละ 
58.1 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยในไตรมาส 4 ปี 2563 ภาครัฐบาลไดมี้การผ่อนปรนกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคมส่งผลให้การท่องเท่ียวภายในประเทศปรับตวัดีขึ้น นอกจากน้ี บริษทัได้มีแผนกลยุทธ์การขายและ
การตลาดใหม่ๆ โดยออกแบบให้สอดคลอ้งกบัมาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียวของภาครัฐ เนน้การให้บริการ
แบบ Dusit Care ตอบรับ New Normal และสร้างความคุม้ค่าแก่ลูกคา้พร้อมประสบการณ์การท่องเท่ียวท่ี
แตกต่าง โดยได้ร่วมมือกับพนัธมิตรชั้นน าน าเสนอแพ็คเกจท่องเท่ียวและรูปแบบการจดักิจกรรมการจดั
ประชุมสัมมนา เช่น แพ็คเกจท่องเท่ียว ‘Stay with Confidence at Dusit’  ส าหรับเข้าพักในโรงแรมและ        
รีสอร์ตในเครือดุสิตในประเทศไทย และรูปแบบการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวและประชุมสัมมนา (MICE) 
วิถีใหม่ ซ่ึงเป็นการประชุมสัมมนาเสมือนจริง (Hybrid Virtual Meeting Platform) เป็นการจดัท่องเท่ียวทาง
รถไฟกรุงเทพฯ-หัวหิน และเขา้พกัท่ีโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน เป็นการท่องเท่ียวเชิงคุณภาพท่ีเน้นเร่ืองการ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 54.1 เม่ือเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 และลดลง    
ร้อยละ 57.4 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ ไดก้ลบัมาเปิดให้บริการในเดือนสิงหาคม 2563 
หลงัจากการเปิดประเทศของสาธารณรัฐมลัดีฟส์ อย่างไรก็ตามรายไดโ้รงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์  ในไตรมาส 
4 ปี 2563 ไดฟ้ื้นตวัจากจ านวนนักท่องเท่ียวท่ีกลบัมาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากปลายไตรมาส 3 ปี 2563 จาก
การเปิดน่านฟ้าของประเทศและเป็นฤดูกาลท่องเท่ียว และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง จากการ
เพิ่มขึ้นของทั้งอตัราการเขา้พกัและค่าห้องเฉล่ีย ส าหรับรายไดข้องโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ในไตรมาส 4 ปี 
2563 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากไตรมาส 3 ปี 2563 เน่ืองจากประเทศฟิลิปปินส์ยงัมีมาตรการล็อกดาวน์หลาย
รูปแบบในพื้นท่ีต่างๆ เพื่อป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือไวรัสอยา่งต่อเน่ือง  
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ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายได้จากธุรกิจรับจา้งบริหารโรงแรม จ านวน  40 ลา้นบาท ลดลง

ร้อยละ 65.5 และส าหรับปีมีจ านวน 145 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 61.6 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
สาเหตุหลกัมาจากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลงของโรงแรมท่ีรับจา้งบริหารเน่ืองจากการแพร่ระบาดของ COVID-
19  โดยในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัไดเ้ปิดโรงแรมท่ีสิงคโปร์ภายใตส้ัญญารับจา้งบริหารซ่ึงท าให้จ านวน
โรงแรมท่ีเปิดในปีน้ีครบ 5 แห่งตามแผนท่ีวางไว ้ไดแ้ก่ โรงแรมดุสิตดีทู ซัลวา โดฮา ประเทศกาตาร์ (เดือน
มีนาคม) โรงแรมดุสิต รีสอร์ต กวม สหรัฐอเมริกา (เดือนมิถุนายน) โรงแรมดุสิตธานี เวลเนส รีสอร์ต ท่ีเมือง
ซูโจว ประเทศจีน (เดือนกรกฎาคม) โรงแรม อาศยั กรุงเทพฯ ไชน่าทาวน์ (เดือนกันยายน) และ โรงแรม
ดุสิตธานี ลากูน่า สิงคโปร์ (เดือนธนัวาคม) 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีการลงทุนเพิ่มใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd.  
ส่งผลใหก้ารบนัทึกบญัชีจากวิธีส่วนไดเ้สียเป็นการท างบการเงินรวม ประกอบกบัผลประกอบการของกิจการ
ท่ีมีการลดลงของค่าใช้จ่ายในการบริหารและตน้ทุนทางการเงินท าให้มีรายไดร้วมส่วนแบ่งผลก าไรจากเงิน
ลงทุนจ านวน 2 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 150.0 และส าหรับปี 2563 มีรายไดร้วม
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจ านวน -6 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อนร้อยละ 60.0  

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 17 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 86.3 
และส าหรับปี 2563 จ านวน -183 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 139.8 สาเหตุหลกัมาจากรายไดท่ี้ลดลงจากการปิด
โรงแรมชัว่คราวในระหว่างปี ประกอบกบัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานจากการปรับโครงสร้างองคก์ร 
แมว้่าจะไดรั้บผลกระทบเชิงบวกต่อ EBITDA จากการบงัคบัใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 
เร่ืองสัญญาเช่า (TFRS 16) ส าหรับไตรมาส 4 และส าหรับปีจ านวน 118 ล้านบาทและ 525 ล้านบาท 
ตามล าดบั  

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของธุรกิจโรงแรมจ านวน  163 ลา้น
บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 150.8 และส าหรับปี 2563 จ านวน 625 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 85.5 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน สาเหตุหลกัเน่ืองจากผลกระทบจาก TFRS 16 ท่ีกลุ่มบริษทัถือปฏิบัติใช้เป็นคร้ังแรกส าหรับ   
ไตรมาส 4 และส าหรับปีจ านวน 89 ลา้นบาทและ 359 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ธุรกจิการศึกษา 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษา 118 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.6  โดยเป็น
ผลจากจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นของวิทยาลยัดุสิตธานีและโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง 
เบลอ ดุสิต ประกอบกบัส่วนแบ่งขาดทุนท่ีลดลงจาก Dusit Hospitality Education Philippines Inc. (DHEP) ซ่ึง
ขณะน้ีอยู่ในระหว่างรอการปรับโครงสร้างธุรกิจการศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์ มีค่าใช้จ่ายท่ีลดลง เช่น 
เงินเดือนและดอกเบ้ียจ่าย  ส าหรับปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษา 386 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.0 
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โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดข้องวิทยาลยัดุสิตธานีจากการเล่ือนตารางเวลาการอบรมหลกัสูตร
ระยะสั้นออกไปเน่ืองจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาส าหรับไตรมาสน้ี 35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.0 และ
ส าหรับปีจ านวน 58 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 107.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัจากส่วนแบ่ง
ก าไรท่ีเพิ่มขึ้น และวิทยาลยัดุสิตธานีได้มีการบริหารจดัการเพื่อลดค่าใช้จ่ายบริหารบางส่วนลง เช่น ค่าท่ี
ปรึกษาและค่าสาธารณูปโภค และได้รับผลกระทบเชิงบวกต่อ EBITDA จาก TFRS 16 ส าหรับไตรมาส 4 
และปี 2563 จ านวน 1 ลา้นบาท และ 6 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ธุรกจิอาหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจอาหารจ านวน 212 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 121 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 133.0 สาเหตุหลกัมาจากรายไดข้องกิจการ The Caterers ในประเทศเวียดนามซ่ึงบริษทัในกลุ่ม
กิจการ โดย Epicure Catering ได้เข้าซ้ือกิจการดังกล่าวในปลายไตรมาส 3 ปี 2563 ในขณะท่ีรายได้ของ 
Epicure Catering ลดลงเล็กน้อยเน่ืองจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  ส าหรับปี 
2563 บริษทัมีรายได้ จ านวน 456 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนจากรายไดข้อง 
The Caterers ดงักล่าวหักกลบกบัรายไดข้อง Epicure Catering ท่ีลดลงจากการปิดสถาบนัการศึกษาชัว่คราว
ตามค าสั่งของภาครัฐเน่ืองจากการระบาดของ COVID-19 ในระหวา่งปี ท าให้ไม่สามารถประกอบกิจการได้
ตามปกติ 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจอาหารจ านวน 38 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 660.0 
จาก The Caterers และค่าใช้จ่ายท่ีลดลงจากการหยุดด าเนินธุรกิจของ Dusit Gourmet เพื่อปรับแผนธุรกิจ 
และส าหรับปีจ านวน 34 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 39.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจาก  
ผลประกอบการท่ีลดลงของ Epicure Catering จากผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ดงักล่าวขา้งตน้
ในขณะท่ี The Caterers มี EBITDA จ านวน 17 ลา้นบาท  

 
ธุรกจิอ่ืน 

ไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืน 292 ลา้นบาท ลดลง 304 ลา้นบาท หรือร้อยละ 51.0 
โดยลดลงเน่ืองจากในไตรมาส 4 ปีก่อนบริษทัมีก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนใหม่ ก าไรจาก
การขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนเพื่อคา้ ประกอบกบัไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีรายไดท่ี้ลดลง
จากร้านอาหารบา้นดุสิตธานีและรายไดท่ี้ลดลงของบริษทั ดุสิต ฮอสปิตลัลิต้ี เซอร์วิสเซส จ ากดั ท่ีประกอบ
ธุรกิจจดัเล้ียงนอกสถานท่ีและธุรกิจรับท าความสะอาดเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน หักกลบกบัก าไร
จากการขายและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินและก าไรจากการรวมธุรกิจแบบขั้นในปีปัจจุบนั 

ส าหรับปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนจ านวน 899 ลา้นบาท ลดลง 650 ลา้นบาทหรือร้อยละ 
42.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีรายไดล้ดลงจากก าไรจากขายโรงแรมดุสิตธานี 
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มลัดีฟส์ให้แก่ DREIT ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ก าไรจากการขายเงินลงทุน และรายได้
เงินปันผล หักกลบกบัรายไดท่ี้เพิ่มขึ้นจากส่วนแบ่งก าไรจาก DREIT  ก าไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์าง
การเงินและก าไรจากการรวมธุรกิจแบบขั้นในปีปัจจุบนั 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมี EBITDA จากธุรกิจอ่ืนจ านวน 152 ลา้นบาท ลดลง 166 ลา้นบาท
หรือร้อยละ 52.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจากการลดลงของรายไดข้า้งตน้และการตั้งส ารอง
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น หักกลบกบัผลกระทบเชิงบวกต่อ EBITDA จากการเร่ิมใช ้TFRS 16 จ านวน 7 
ลา้นบาท  

ส าหรับปี 2563 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอ่ืนจ านวน  314 ล้านบาท ลดลง 516 ล้านบาทหรือ    
ร้อยละ 62.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดอ่ื้นดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบ
กับการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร ส ารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและ
ค่าใช้จ่ายท่ีปรึกษาส าหรับโครงการต่างๆ ท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการ ขณะท่ีมีผลกระทบเชิงบวกต่อ 
EBITDA จากการเร่ิมใช ้TFRS 16 จ านวน 33 ลา้นบาท 
 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัรายงาน EBITDA เท่ากบั 242 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 48.7 และส าหรับปี 
2563 จ านวน 223 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 83.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการลดลงของ EBITDA ใน
ธุรกิจตามท่ีกล่าวขา้งตน้ โดยมีผลกระทบเชิงบวกจาก TFRS 16 จ านวน 129 ลา้นบาทและจ านวน 570 ลา้น
บาท ตามล าดบั 
ต้นทุนทางการเงิน 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 100 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 201.5 และ
ส าหรับปี 2563 จ านวน 421 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 258.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการบงัคบัใช ้
TFRS 16 ตั้ งแต่ต้นปี 2563 จ านวน 73 ล้านบาทและ 296 ล้านบาท ตามล าดับ ประกอบกับดอกเบ้ียจ่ายท่ี
เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาว รวมถึงการปรับขึ้นของอตัราดอกเบ้ียของ
สถาบนัการเงิน 
ก าไรสุทธ ิ

บริษทัมีขาดทุนสุทธิในไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 134 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 149.8 และมีขาดทุน
สุทธิส าหรับปี 2563 จ านวน 1,011 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 415.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลกระทบ
จากการระบาดของ COVID-19 ซ่ึงรวมกบัผลกระทบเชิงลบจากการน า TFRS 16 มาปฏิบติัใชจ้ านวน 28 ลา้น
บาทและ 60 ลา้นบาทในไตรมาส 4 ปี 2563 และปี 2563 ตามล าดบั  

หากไม่นบัรายการพิเศษจากค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร บริษทั
จะรายงานผลขาดทุนสุทธิในไตรมาส 4 ปี 2563 และส าหรับปี 2563 เท่ากบั 130 ลา้นบาทและ 943 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
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สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 21,861 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 7,624 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 53.6 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

• สินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 2,750 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการลดลงของเงินสดและรายการ
เทียบเท่ าเงินสดเพื่ อการลงทุนเพิ่มขึ้ นของอุปกรณ์และงานระหว่างก่อสร้างในโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค และโรงแรม ASAI Chinatown การลดทุนของบริษทัย่อย
ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ การลดลงของลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุน และการลดลงของสินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียนอ่ืนจากการขายเงินลงทุนเพื่อคา้ 

• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 10,374 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากการบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชจ้ านวน 9,437 ลา้นบาท จากการน า TFRS 16 มาปฏิบติัใชเ้ป็นคร้ังแรก การเพิ่มขึ้นของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่า
ก่อสร้างจากการลงทุนในโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค และโรงแรม ASAI Chinatown การเพิ่มขึ้นของค่า
ความนิยมจากการรวมธุรกิจและการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างของบริษทัยอ่ย 
หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 17,701 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 9,369 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 112.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

• หน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,590 ลา้นบาทจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนและการลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัเป็นการชัว่คราว (Bridging 
finance) การเปล่ียนประเภทของหุ้นกูจ้ากหน้ีสินไม่หมุนเวียน และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการน า TFRS 
16 มาปฏิบติัใชเ้ป็นคร้ังแรกจ านวน 243 ลา้นบาท 
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• หน้ีสินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 7,779 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการน า 
TFRS 16 มาปฏิบติัใช้เป็นคร้ังแรกจ านวน 7,355 ลา้นบาท การเพิ่มขึ้นของเงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิเช่า
อาคาร และเงินกูย้มืระยะยาวท่ีเพิ่มขึ้นหกักลบกบัการเปล่ียนประเภทของหุน้กูไ้ปเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทั้งส้ินจ านวน 4,160 ลา้นบาท ลดลง 1,745 
บาท หรือร้อยละ 29.6 เม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยส่วน
ของบริษทัจ านวน 3,469 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 691 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมา
จากผลประกอบการท่ีลดลง การจ่ายเงินปันผล การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจ
ควบคุมไม่เปล่ียนแปลง และการลดทุนของบริษทัยอ่ย  
กระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,420 ลา้นบาท ลดลง
สุทธิ 1,246 ลา้นบาท (ก่อนผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 66 ลา้นบาท) เม่ือเปรียบเทียบกับเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 2,600 ลา้นบาท 
แหล่งใช้ไปของเงินทุน 
บริษทัมีเงินสดจ่ายสุทธิใชไ้ปสุทธิ 2,615 ลา้นบาท มาจาก 

• กิจกรรมลงทุน จ านวน 2,615 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลสุทธิของเงินสดจ่ายโดยหลักจากการซ้ือ
อุปกรณ์ งานปรับปรุงตกแต่ง และงานก่อสร้างรวมถึงจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจ าค่าก่อสร้าง โครงการ “ดุสิต 
เซ็นทรัล พาร์ค” และโรงแรม  ASAI Chinatown จ านวนรวม 2,751 ล้านบาท เงินสดจ่ายจากการจ่ายเงิน     
ลดทุนของบริษทัย่อยในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ 432 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื่อเขา้ลงทุนใน Epicure Catering เพิ่ม
จากเดิมจ านวนเงิน 146 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื่อให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวนรวม 100 
ลา้นบาท เงินสดจ่ายช าระเงินมดัจ าเพื่อพฒันาโครงการ ASAI Kyoto จ านวน 48 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื่อ
ลงทุนในการร่วมคา้และซ้ือบริษทัย่อยจ านวน 16 ลา้นบาทและ 24 ลา้นบาทตามล าดบั และอ่ืนๆ จ านวน 21 
ลา้นบาท หักกลบกบัเงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนสุทธิ จ านวน 738 ลา้นบาท เงินสดรับ
จากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจากการเพิ่มทุนของบริษทัย่อย 79 ลา้นบาท เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 
40 ลา้นบาท ดอกเบ้ียรับ 32 ลา้นบาท เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัร่วม 17 ลา้นบาท และเงินสดรับจาก
การขายเคร่ืองตกแต่งอุปกรณ์ 17 ลา้นบาท 

บริษทัมีเงินสดรับสุทธิ 1,369 ลา้นบาท ไดม้าจาก 
• กิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 729 ลา้นบาท เป็นผลสุทธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ 

หักกลบกับเงินสดจ่ายส าหรับค่าใช้จ่ายจากผลประกอบการท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 และภาษีเงินไดจ่้ายจากผลประกอบการในปีก่อน 

• กิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 640 ลา้นบาท ประกอบดว้ย เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน 2,751 ลา้นบาท และ 777 ลา้นบาทตามล าดบั และเงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจาก
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กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืนรวม 299 ลา้นบาท หกัดว้ยเงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน 2,261 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาทตามล าดบั เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
522 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผล 245 ลา้นบาท ดอกเบ้ียจ่าย 97 ลา้นบาท 
 

หน่วย: ล้านบาท 31 ธ.ค. 2563 % สินทรัพย์รวม 31 ธ.ค. 2562 % สินทรัพย์รวม เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,420 6.5% 2,600 18.3% -45.4% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 153 0.7% 933 6.6% -83.6% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 653 3.0% 1,387 9.7% -52.9% 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 312 1.4% 368 2.6% -15.2% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,538 11.6% 5,288 37.1% -52.0% 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,588 7.3% 1,814 12.7% -12.5% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,849 22.2% 3,475 24.4% 39.5% 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ - 0.0% 1,381 9.7% -100.0% 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9,437 43.2% - 0.0% - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 550 2.5% - 0.0% - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 2,899 13.3% 2,279 16.0% 27.2% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 19,323 88.4% 8,949 62.9% 115.9% 

รวมสินทรัพย์ 21,861 100.0% 14,237 100.0% 53.6% 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,252 10.3% 1,762 12.4% 27.8% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,388 6.3% 1,380 9.7% 0.6% 
เงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 233 1.1% 96 0.7% 142.7% 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 243 1.1% - 0.0% - 
หุ้นกู ้ 999 4.6% - 0.0% - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 224 1.0% 511 3.6% -56.2% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,339 24.4% 3,749 26.3% 42.4% 

เงินกูยื้มระยะยาว 2,496 11.4% 1,602 11.3% 55.8% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,355 33.6% - 0.0% - 
หุ้นกู ้ - 0.0% 998 7.0% -100.0% 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 483 2.2% 508 3.6% -4.9% 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 2,028 9.3% 1,475 10.4% 37.5% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 12,362 56.5% 4,583 32.2% 169.7% 

รวมหนี้สิน 17,701 81.0% 8,332 58.5% 112.4% 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,469 15.9% 4,726 33.2% -26.6% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 691 3.2% 1,179 8.3% -41.4% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,160 19.0% 5,905 41.5% -29.6% 
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อัตราส่วนทางการเงิน 

ความสามารถในการท าก าไร 31 ธ.ค. 63 
31 ธ.ค. 63 

(ไม่รวม TFRS 16) 
31 ธ.ค. 61 

 อตัราก าไรขั้นตน้ 5.9% -1.6% 26.4% 
 อตัราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีเงินได ้และค่าเส่ือมราคา 6.7% -15.3% 22.5% 
 อตัราก าไรสุทธิ -30.5% -41.8% 5.2% 
ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 61 
 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้ือหุ้น -24.7% -23.0% 6.6% 
 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม -3.5% -5.6% 7.1% 
สภาพคล่อง 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 61 
 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.48 0.53 1.41 
นโบบายทางการเงิน 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 61 
 อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า)* 3.92 1.69 0.94 
 อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า)* 3.47 1.25 0.20 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)* 5.10 2.86 1.76 
 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 61 
 อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (เท่า)** -1.50 -6.45 7.76 
 ระยะเวลาถวัเฉลี่ยในการเรียกช าระหน้ี (วนั) 38.50 38.50 22.77 
 * ค ำนวณจำกส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
 ** ค ำนวณจำกก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีเงินได้/ดอกเบีย้จ่ำย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทั

ใหญ่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนมาอยู่ท่ี 3.92 เท่า หากไม่รวมผลกระทบของ TFRS 16 อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระ
ดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่จะเท่ากบั 1.69 เท่า ทั้งน้ีหากค านวณอตัราส่วนดงักล่าวตามค านิยาม
ขอ้ก าหนดหุน้กู ้กล่าวคือ อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม (ไม่รวมผลกระทบของ 
TFRS 16) จะมีค่าประมาณ 1.44 เท่า เป็นไปตามนโยบายของบริษัทท่ีก าหนดไวไ้ม่เกิน 1.50 เท่าและยงั      
ต ่ากว่าขอ้ก าหนดหุ้นกู้ท่ีไม่เกิน 1.75 เท่า ส าหรับหน้ีสินท่ีเพิ่มขึ้นเป็นการจัดหาเงินเพื่อใช้หมุนเวียนใน
กิจการ และส่วนหน่ึงเพื่อใชใ้นโครงการลงทุนและส ารองไวเ้พื่อพฒันาธุรกิจของกลุ่มบริษทัในอนาคต 

บริษทัก าหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัเป็นระยะเวลา 30-60 วนั ส าหรับ
ระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียกช าระหน้ีท่ีเพิ่มขึ้นในปี 2563 นั้นเน่ืองจากบริษทัไดใ้ห้การช่วยเหลือลูกคา้โดย
การขยายระยะเวลา credit term เพิ่มเติมในช่วงท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 
 
แนวโน้มในปี 2564 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 รอบใหม่เม่ือปลายเดือนธนัวาคม 2563 ซ่ึงมีจ านวนผูติ้ดเช้ือเพิ่มขึ้น
อย่างรวดเร็วในหลายจงัหวดั ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการธุรกิจท่องเท่ียวในประเทศตั้งแต่ตน้ปี 2564 ท า
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ให้คาดว่าในคร่ึงแรกของปี 2564 ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยจะถูกกดดันด้วยจ านวนนักท่องเท่ียวใน
ประเทศท่ีลดลง โดยคาดว่าธุรกิจท่องเท่ียวในประเทศจะทยอยดีขึ้นในไตรมาส 2 ปี 2564 หลงัจากท่ีไดรั้บ
วคัซีนป้องกนั COVID-19 และสถานการณ์ท่องเท่ียวโลกจะเร่ิมทยอยฟ้ืนตวัในคร่ึงหลงัของปี 2564 โดยคาด
วา่จะเห็นภาพการฟ้ืนตวัท่ีชดัเจนขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2564  

บริษทัมีมุมมองการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเป็น 3 ระยะดว้ยกนั คือ 
ระยะท่ี 1: เนน้การท่องเท่ียวในประเทศ (Focus on domestic tourism) ซ่ึงเป็นการท่องเท่ียวระยะทาง

สั้นๆ แบบส่วนบุคคลหรือแบบครอบครัว ขบัเคล่ือนดว้ยแผนกระตุน้การท่องเท่ียวของภาครัฐ ท่องเท่ียวโดย
พักแรมกับโรงแรมท่ีได้รับการรับรองความปลอดภัยตามมาตรฐาน Safety and Health Administration 
(SHA) ซ่ึงก าหนดโดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 

ระยะท่ี 2: การท่องเท่ียวกลุ่มเล็ก (Small cluster traveling) เป็นการเดินทางท่ีจ าเป็นจริงๆ การ
เดินทางเพื่อธุรกิจ และการท่องเท่ียวแบบ Travel Bubble ซ่ึงเป็นการจบัคู่เดินทางระหว่างเมืองกับเมืองท่ี
ควบคุมการระบาดของ COVID-19 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ระยะท่ี 3: ผ่อนผนัหรืออนุญาตให้เดินทางขา้มประเทศได ้(Travel ban relief) คาดว่าจะไม่เห็นภาพ
การเดินทางไกลขา้มทวีปไปทัว่โลกอย่างในอดีต แนวโน้มจะเป็นการเดินทางท่องเท่ียวภายในภูมิภาคหรือ
ทวีปเดียวกนัมากกว่า คาดว่าจะเห็นการเดินทางท่องเท่ียวในภูมิภาคเอเชียเติบโตสูงขึ้นเน่ืองจากเอเชียน่าจะ
ฟ้ืนตัวหรือควบคุมการระบาดของ COVID-19 ได้ดีกว่าประเทศทางแถบอเมริกาหรือยุโรป ในขณะท่ี
ลกัษณะของนกัท่องเท่ียวท่ีมีการเติบโตสูงจะเป็นกลุ่มมิลเลนเนียลมากกวา่นกัท่องเท่ียวกลุ่มอ่ืนๆ 

บริษทัคาดวา่แนวโนม้ธุรกิจการท่องเท่ียวและโรงแรมหลงัจาก COVID-19 จะมีแนวโนม้เป็นดงัน้ี 
• มีการควบรวมกิจการของธุรกิจโรงแรม เน่ืองจากความไม่สมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทาน 
• มีความสมดุลของพอร์ตสินทรัพยร์ะหว่างโรงแรมท่ีลงทุนเอง โรงแรมเช่าบริหาร โรงแรม

ภายใตส้ัญญารับจา้งบริหาร 
• มีการเพิ่มความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เช่น การจบัมือกบัธุรกิจสายการบิน รถเช่า 
• มีการน ามาตรการใหม่ๆ ดา้นสุขอนามยัและความปลอดภยัมาปรับใช้ 
• เทคโนโลยีจะเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจท่องเท่ียว เช่น การให้บ ริการแบบส่วนบุคคล 

(Personalization) การให้บริการโดยไม่ต้องมีการสัมผสั (Contactless) และระบบการประชุมแบบผสม 
(Hybrid)  

• มีการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์และท่องเท่ียวในชุมชนของแต่ละทอ้งถ่ินมากขึ้น  
• เกิดการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพแบบองคร์วม (Holistic wellness tourism) 
ส าหรับธุรกิจการศึกษาในปี 2564 ยงัมีแนวโน้มท่ีดีจากความต้องการเรียนเพื่อประกอบกิจการ

เพิ่มขึ้น โดยบริษทัมีหลกัสูตรท่ีตอบรับกับความต้องการดังกล่าว ทั้ งในส่วนของหลักสูตรเพื่อการเสริม
ทกัษะใหม่ (Upskill) และพฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ (Reskill) ขยายตลาดทางการศึกษาไปสู่กลุ่มคนท างานและ 
กลุ่มคนต้องการเปล่ียนอาชีพ  และด้วยแนวโน้มธุรกิจการศึกษาท่ียงัเติบโตได้ดีแมจ้ะอยู่ภายใต้การแพร่
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ระบาดของ COVID-19 บริษทัมองเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจการศึกษาใหเ้ติบโตต่อเน่ืองในอนาคต จึง
วางแผนท่ีจะเปิดโครงการ Food School ในปี 2564 ส าหรับผูท่ี้สนใจเรียนศิลปะการท าอาหารและเคร่ืองด่ืม 
และผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารหนา้ใหม่ในอนาคต 

ในส่วนของธุรกิจอาหาร บริษทัวางแผนเติบโตจากปี 2563 ทั้งจากธุรกิจท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและความ
ร่วมมือกับพนัธมิตรในอนาคต โดยรายได้หลักยงัคงมาจากธุรกิจให้บริการจดัการอาหาร (Catering) แก่
โรงเรียนนานาชาติโดย Epicure Catering ซ่ึงมีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ืองในปี 2564 จากการเขา้ลงทุนธุรกิจใน
เวียดนามในปีท่ีผา่นมา นอกจากน้ีธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพภายใตแ้บรนด์ KAUAI (คา-วา-อิ) มีแผนท่ีจะเปิด 
flagship store เพิ่มในช่วงกลางปี 2564 อีกดว้ย  

ทางด้านธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ยงัอยู่ในช่วงพฒันาโครงการ โดยโครงการ “ดุสิต เซ็นทรัล 
พาร์ค” จะเร่ิมเปิดการขาย Residence กบัลูกคา้ (Official Launch) ในปี 2564 หลงัจากด าเนินการขายในปีท่ี
ผ่านมาเฉพาะกลุ่มลูกคา้ท่ีลงทะเบียนไวก่้อนหน้าไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ ในส่วนของการก่อสร้างในปี 2564 
เนน้ในส่วนงานคอนกรีตเสาเข็ม ท าก าแพงกนัดิน และงานใตดิ้น ส่วนโครงการพฒันาคอนโดมิเนียม “เดอะ 
แฮมป์ตนั ศรีราชา บาย ออริจ้ิน แอนด ์ดุสิต” ยงัวางเป้าหมายท่ีจะแลว้เสร็จเพื่อโอนในปี 2566 

ในปี 2564 บริษทัยงัคงบริหารจดัการธุรกิจ โดยเนน้  
1. การบริหารจดัการทางการเงิน (Financial Model) เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน ปรับพอร์ต

ทรัพย์สินและเงินลงทุนเพื่อรับรู้ก าไร (Asset Optimization) เพื่อให้บริษัทสามารถเพิ่มสภาพคล่องทาง
การเงินเพื่อรองรับสถานการณ์ในปัจจุบนัและในระยะยาว (Financial resilience) 

2. การบริหารจดัการธุรกิจ (Business Model) เนน้ความร่วมมือ (Collaboration) กบัพนัธมิตร เน้น
ความคิดใหม่ๆ ในการด าเนินธุรกิจ (Innovation) เพื่อสร้างรายได้ใหม่ๆ จากการให้บริการท่ีแตกต่าง       
ตอบโจทยล์ูกคา้ โดยค านึงถึงภาพรวมของผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจเดียวกนัและในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ อีก
ดว้ย (Contribution) 

3. การปรับโครงสร้างองค์กร (Organization Model) ท า Transformation ในส่วนขององค์กร 
บุคลากร และเทคโนโลยีตามแผนงาน เพื่อให้ทีมงานและระบบงานมีความพร้อม ความยืดหยุ่น และ
คล่องตวั เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 


