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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2563 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระจ านวน 3 คน เป็นผูท้รงคุณวุฒิด้านการบัญชี การเงิน และกฎหมาย มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มิได้เป็นผูบ้ริหาร พนักงาน  หรือ           
ท่ีปรึกษาของบริษทั 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 9 คร้ัง ดงัน้ี 
   การเข้าร่วมประชุม  / 

การประชุมท้ังหมด (คร้ัง )  
1. ศาสตราจารยพ์ิเศษ หิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 
2 . คุณปราณี ภาษีผล กรรมการตรวจสอบ 9/9 
3. คุณธีรพล โชติชนาภิบาล กรรมการตรวจสอบ 9/9 

  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ
และตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้โดยไม่ถูกจ ากัดขอบเขต 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแล้ว ผลการประเมินอยู่ในระดับดี                   
สรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 
 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 
ไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในดา้นการเงินของบริษทัแลว้ เห็นว่าเพียงพอเหมาะสม รวมทั้ง

สอบทานขอ้มูลท่ีส าคญัของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจ าปี 2563 ของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั 
 )มหาชน (  และงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ของไทย โดยสอบทานประเด็นส าคัญ รายการพิเศษ และได้รับค าช้ีแจงจากผูส้อบบัญชี ฝ่ายบริหาร                      
ฝ่ายตรวจสอบภายใน จนเป็นท่ีพอใจว่าการจดัท ารายงานทางการเงิน รวมทั้ง การเปิดเผยหมายเหตุประกอบ
งบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะ 1 คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม
ประชุม ไดรั้บการยนืยนัวา่ไม่มีปัญหาในการปฏิบติังาน มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี และการแสดง
ความเห็น  ไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเป็นอยา่งดี 
 

การสอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ไดส้อบทานรายการระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ย รวมทั้งรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ี

อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ร่วมกบัผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
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เป็นรายการท่ีกระท าโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทั สมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจ
ปกติ พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของ
หน่วยงานก ากบัดูแล 
 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการบริหาร
ความเส่ียง 

ไดส้อบทานระบบควบคุมภายใน รวมถึงการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่และการบริหารความเส่ียง ตามรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ 
ทั้งในดา้นการเงินและบญัชี การด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริต ความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน  
การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ รวมถึงความเห็นของผูส้อบบัญชี ซ่ึงให้ความเห็น
สอดคลอ้งกันว่า ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั นอกจากนั้น บริษทัได้จดัให้มี
ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) ผา่นทางอีเมล เวบ็ไซต ์หรือจดัท า
เป็นหนงัสือถึงคณะกรรมการรับแจง้เบาะแสการกระท าความผิดหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบ
ควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม และมีการก ากบัดูแลความเส่ียงตาม
มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นตามแนวทางโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเพียงพอเหมาะสม  ส าหรับการบริหารความเส่ียงบริษัทได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้นเพื่อท าหน้าท่ีเฉพาะ  รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แผนการบริหารความเส่ียงและการติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ   

 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
ไดส้อบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ร่วมกบัฝ่ายกฎหมายและ
ส านกังานเลขานุการบริษทัแลว้ เห็นว่าบริษทัไดมี้การก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดต่างๆ อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 

การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 
ไดส้อบทานความเหมาะสมของหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ขอบเขต การปฏิบติังาน  และความเป็นอิสระ

ของงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามแผนกลยุทธ์ของบริษทั และแผนการตรวจสอบประจ าปี
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน จ านวนบุคลากร การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร และการพฒันาบุคลากร 
ติดตามความคืบหนา้การปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติั ตลอดจนให้ค าแนะน า
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ในการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง ไดป้ระเมินผล
การปฏิบติังานของผูอ้  านวยฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาความดีความชอบ 
แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  อย่างไรก็ตาม ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัขาด
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) จึงไดอ้า้งอิงผลการตรวจสอบ
ตามรายงานของผูส้อบบญัชีแทน   
 
การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2564 

ไดป้ระเมินการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีในปีท่ีผ่านมาแลว้เป็นท่ีน่าพอใจ โดยไดพ้ิจารณาผลงาน 
ความเป็นอิสระ คุณสมบติัและระยะเวลาการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีแลว้ เห็นว่าถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด รวมทั้ง มีค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
แต่งตั้งนางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก หรือนางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ หรือนางสาววิไลวรรณ                   
ผลประเสริฐ จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  สอบบญัชี จ ากดั คนใดคนหน่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดย
เสนอค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2564 และค่าสอบทานงบการเงินระหว่างไตรมาส 3 ไตรมาส ของ
บริษทัเป็นเงินทั้งหมด 2,055,000 บาท รวมทั้ง รับทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2564 ของบริษทั
ย่อย  บริษทัร่วมคา้ และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนฯ ในประเทศไทย 
เป็นเงินทั้งหมด 4,669,000 บาท ค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมคา้ในต่างประเทศ 
เป็นเงินทั้งหมด 3,003,866 บาท 

จากการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ การสอบทานการปฏิบัติงานต่างๆ ดังกล่าว
ข้างต้น ร่วมกับผูบ้ริหารระดับสูง ผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจ
ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย มีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เช่ือมัน่ไดว้่ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ไดจ้ดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้งครบถว้น เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่พบ
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 
 

 

(ศาสตราจารยพ์ิเศษหิรัญ รดีศรี) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประจ าปี 2563 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีการประชุม 4 คร้ัง โดยสรุป

สาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 

1. พิจารณาแต่งตั้ งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ โดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมี

คุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัและนโยบายของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึง

ความหลากหลายของคณะกรรมการทั้งในดา้นทกัษะและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์กบับริษทั และ

น าเสนอคณะกรรมการเพื่อใหค้วามเห็นชอบและเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป ทั้งน้ี ในการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการ ในช่วงระหว่างวนัท่ี 4 ตุลาคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้น     

รายใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณา 

2. ก ากบัดูแลการสรรหา/แต่งตั้งผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการชุดย่อยและ

กรรมการของบริษทัย่อย โดยพิจารณาความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ประวติัการท างาน อันเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทั และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอ 

3. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2563 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเเละสอดคลอ้งกบัภาระความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการด าเนินงานของ

บริษทั เเละเปรียบเทียบกับบริษทัในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกัน และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อให้ความ

เห็นชอบและเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

4. พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และพิจารณา

ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั บทบาทหนา้ท่ี

และความรับผิดชอบ และบริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เป็นตน้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการเพื่อ

อนุมติัต่อไป 

5. พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้าง

คณะกรรมการชุดย่อย และการด าเนินงานของบริษทัในปัจจุบนั 

6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล โดย

ปรับปรุงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหเ้ป็นไปตามการด าเนินงานของบริษทัในปัจจุบนั 
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7. พิจารณาทบทวนนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล โดยปรับปรุงผูมี้อ านาจในการรายงานสารสนเทศต่อ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และโฆษกผูรั้บมอบอ านาจให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างการจดัการ

ของบริษทัในปัจจุบนั 
8. ให้ความเห็นเก่ียวกับการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานให้

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบนัมากยิง่ขึ้น  

 
 

 

(ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนนัทน์) 
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการการลงทุนประจ าปี 2563 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 
คณะกรรมการการลงทุนของบริษทั ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ านวน 2 คน กรรมการบริหารจ านวน 2 คน ประกอบด้วย  (1) นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ ประธานกรรมการ 
การลงทุน (2) นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการการลงทุน (3) นายชนินทธ์ โทณวณิก กรรมการการลงทุน  
(4) นางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ ซ่ึงล้วนแต่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงิน การลงทุน และ 
ความเช่ียวชาญในธุรกิจท่ีหลากหลาย เพื่อพิจารณากลัน่กรองโครงการลงทุน โอกาสทางธุรกิจใหม่ และติดตามความ
คืบหนา้ เพื่อเขา้แกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นไดอ้ย่างทนัท่วงที โดยมีนางสาวมณัฑนี สุรกาญจน์กุล เลขานุการบริษทั 
และรองประธานฝ่ายส านกังานเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการ 

ในปี 2563 คณะกรรมการการลงทุนมีการประชุม 11 คร้ัง ดงัน้ี 
 

   การเข้าร่วมประชุม / 
การประชุมท้ังหมด )คร้ัง( 

1. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์ ประธานกรรมการการลงทุน 11 / 11 
2. นายสมประสงค ์บุญยะชยั กรรมการการลงทุน 10 / 11 
3. นายชนินทธ์ โทณวณิก กรรมการการลงทุน 9 / 11 
4. นางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ กรรมการการลงทุน 9 / 9 * 

* ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการการลงทุน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปี 2563 ไดส่้งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาชะลอการใช้เงินลงทุนใน
โครงการใหม่  ๆ โดยรอจนกวา่สถานการณ์ดงักล่าวจะคล่ีคลาย อยา่งไรก็ตาม เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษทั  
จึงมุ่งเน้นพิจารณาการลงทุนโครงการใหญ่ท่ีส าคญัของบริษทั พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าอย่างใกลชิ้ด ไดแ้ก่ 
โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค โดยไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงิน ประมาณการกระแสเงินสดของบริษทั สถานการณ์
ทางการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์แผนการขายโครงการเรสซิเด้นซ์ รวมถึงการขอวงเงินสินเช่ือโครงการ  
เพื่อด าเนินการโครงการดงักล่าวใหแ้ลว้เสร็จตามก าหนด 

ในการประชุมทุกคร้ัง คณะกรรมการการลงทุนไดพ้ิจารณาศึกษาความเป็นไปไดท้างธุรกิจของโครงการ
ลงทุนต่างๆ และขอ้มูลทางการตลาดในประเทศท่ีเขา้ลงทุน มีการอภิปรายซักถาม ให้ความเห็นและขอ้คิดเห็นต่าง  ๆ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างการลงทุน โครงสร้างทางการเงิน กระแสเงินสด ขอ้ดีและขอ้ดอ้ย
ของการลงทุน รวมถึงประเมินความคุม้ค่าและผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการให้สอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ์
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และแนวทางการลงทุนขององคก์ร ความเส่ียงของโครงการ รวมถึงประเด็นส าคญัเก่ียวกบัเง่ือนไขทางกฎหมาย และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา 

ทั้งน้ี คณะกรรมการการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบัตรและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยไดพ้ิจารณาขอ้มูลโครงการลงทุน ประเด็นต่างๆ จากฝ่ายบริหาร รวมถึงความเห็นของ 
ท่ีปรึกษาของโครงการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาตดัสินใจลงทุนโครงการลงทุนต่าง  ๆดว้ยความ
ระมดัระวงัและรอบคอบ ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย และการเติบโตของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื  
  

 

(นายภควตั โกวิทวฒันพงศ)์ 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 
 

 
       

 








