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สว่นที ่2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

 

 

7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

 

7.1 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้  
 ทนุ - หุน้สามญั 

ณ  วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 265,900,484 บาท แบง่เป็นหุน้สามัญ  265,900,484 หุน้  มูลคา่หุน้

ละ  1  บาท และมทีนุเรยีกช าระแลว้ 265,900,484 บาทแบง่เป็นหุน้สามัญ  265,900,484 หุน้ มลูคา่หุน้ละ  1 บาท  
 

7.2 ผูถ้อืหุน้  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ 

ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ วนัที ่13 มนีาคม พ.ศ. 2557 เพือ่เชญิประชมุสามัญผูหุ้น้ประจ าปี ครัง้ที ่1/2557 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ 

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิตกิ จ ากดั 171,923,138 หุน้ 64.66 % 

2. บรษัิท เอสเอส เนชัน่แนล โลจสิตกิส ์จ ากดั 63,419,107 หุน้ 23.85 % 

3. DBS VICKERS SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD  12,500,000 หุน้ 4.70 % 

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH  10,800,000 หุน้ 4.06 % 

5. นางดวงแกว้ ตระกลูพพัิฒน์ 576,500 หุน้ 0.22 % 

   6. รอ้ยเอกณรงค ์ภัทรเลาหะ 508,600 หุน้ 0.19 % 

7. น.ส. นันทนา แยม้มนัส 300,000 หุน้ 0.11 %  

8. บรษัิท เอส เอส อนิทเีกรชนั จ ากดั 214,900 หุน้ 0.08 %  

9. บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากดั 195,270 หุน้ 0.07 %  

10. บรษิท ธนาทพิย ์จ ากดั 187,500 หุน้ 0.07 % 

 
7.3    การออกหลกัทรพัยอ์ืน่  

 
บรษัิทฯ ไมไ่ดอ้อกหลักทรัพย ์ทีเ่ป็นหลักทรัพยแ์ปลงสภาพ หรอืตราสารหนีใ้หก้บับคุคลภายนอก  

 

7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 

บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย มนีโยบายการจา่ยเงนิปันผลดงันี้ 

 หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิก าไร 

 ในกรณีทีบ่รษัิทฯยังมยีอดขาดทนุสะสมอยู ่หา้มมใิหจ้า่ยเงนิปันผล 

 เงนิปันผลแบง่ตามจ านวนหุน้ๆละเทา่ๆกนั 

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราวเมือ่เห็นว่าบรษัิทฯมผีลก าไรสมควรพอทีจ่ะท า

เชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 การจ่ายเงนิปันผล ใหก้ระท าภายใน 1 เดอืน นับแตว่ันทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการลงมต ิแลว้แต่กรณีทัง้นี้ ใหแ้จง้

เป็นหนังสอืไปยังผูถ้อืหุน้ และใหโ้ฆษณาค าบอกกลา่วการจา่ยเงนิปันผลนัน้ในหนังสอืพมิพภ์าษาไทยตดิตอ่กนั 3 วนัดว้ย 

 ในกรณีทีบ่รษัิทฯยังจา่ยหุน้ไม่ครบตามจ านวนทีจ่ดทะเบยีนไวห้รอื บรษัิทไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุแลว้ บรษัิทฯจะจ่ายเงนิปัน

ผลทัง้หมดหรอืบางสว่นโดยออกเป็นหุน้สามัญใหมแ่กผู่ถ้อืหุน้ โดยไดรั้บความเห็นชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก็ได ้
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 บรษัิท เสรมิสขุ จ ากัด (มหาชน) มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 จากก าไรสทุธขิองงบการเงนิรวม

ของกจิการในแต่ละงวดบัญช ีหลังจากหักส ารองตามกฎหมายและขาดทนุสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี ทัง้นี้การจ่ายเงนิปันผล
ดงักลา่ว จะขึน้อยูก่บักระแสเงนิสด แผนการลงทนุ เงือ่นไข และขอ้ก าหนดในสญัญาตา่ง ๆ ทีบ่รษัิทผูกพันอยู่ รวมถงึความ

จ าเป็นและความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต 
 

 

8.   โครงสรา้งการจดัการ 

        

8.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการดงันี้ 

รายชือ่ ต าแหน่ง 

นายโพธพิงษ์  ล า่ซ า ประธานคณะกรรมการและกรรมการอสิระ  

นายสจุนิต ์หวัง่หลี1 
รองประธานกรรมการคนที ่1, กรรมการอสิระ,ประธานคณะกรรมการพจิารณา

คา่ตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ 

ศาสตราจารย ์ดร.วษิณุ เครอืงาม รองประธานกรรมการคนที ่2 และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์
รองประธานกรรมการคนที ่3, กรรมการบรหิาร, กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและ

กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ 

นายฐาปน สริวิฒันภักด ี

รองประธานกรรมการคนที ่4, รองประธานคณะกรรมการบรหิารคนที ่1, ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ, กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

นายสมชาย  บลุสขุ 
กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบรหิารและประธานคณะเจา้หนา้ทีบ่รหิาร, กรรมการ

สรรหาและก ากับดแูลกจิการ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ กรรมการ, กรรมการบรหิาร, กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการผูจ้ัดการ 

นายประสงค ์ สขุมุ2 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

ศาตราจารย ์ดร. คณุหญงิสชุาดา กรีะนันทน์ 
กรรมการอสิระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรองประธานคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

นายปราโมทย ์พรประภา3 กรรมการ 

ศาตราจารยพ์เิศษ เรวตั ฉ ่าเฉลมิ กรรมการอสิระ 

นายศักดิช์ยั  ธนบญุชยั กรรมการ 

นายรังสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์ กรรมการ 

นายสทิธชิยั  ชยัเกรยีงไกร กรรมการ, รองประธานคณะกรรมการบรหิารคนที ่2 และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

นายการณ์ จติรวมิล4 กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

นายมารุต บรูณะเศรษฐกลุ5 กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

นางศริเิพ็ญ สตีสวุรรณ6 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ1รับต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและเปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการเป็นกรรมการอสิระเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

             2ลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

             3เปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการอสิระเป็นกรรมการและพน้จากต าแหน่งการเป็นกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

             4ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 

             5รับต าแหน่งกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

            6รับต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 
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ชือ่ และจ านวนกรรมการ  ซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั  

(1) นายสมชาย บลุสขุ  นายวษิณุ เครอืงาม  นายฐาปน สริวิฒันภักด ี นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ  นายศักดิช์ยั ธนบญุชยั  คนใด

คนหนึง่ในหา้คนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกบั นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์ นายรังสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์  นายสทิธชิยั  

ชยัเกรยีงไกร  นายมารุต  บรูณะเศรษฐกลุ  คนใดคนหนึง่ในสีค่นนี ้รวมเป็นสองคน ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและ

ประทับตราส าคญัของบรษัิท 

 

(2) นายสมชาย บลุสขุ  นายวษิณุ เครอืงาม  นายฐาปน สริวิฒันภักด ี นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ  นายศักดิช์ยั ธนบญุชยั   

นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์ นายรังสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์นายสทิธชิยั ชยัเกรยีงไกร  นายมารุต  บรูณะเศรษฐกลุ สองใน

เกา้คนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนั และประทบัตราส าคัญของบรษัิท ในเอกสารค าขออนุญาตหรอืการยืน่เอกสารกบั

กรมสรรพากร กรมศลุกากร กรมพัฒนาธรุกจิการคา้ของกระทรวงพาณชิย ์  กองงานคนตา่งดา้ว ส านักงานตรวจคนเขา้

เมอืง กรมพัฒนาฝีมอืแรงงานกระทรวงอตุสาหกรรม กระทรวงสาธารณสขุและหน่วยงานราชการอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การยืน่แบบแสดงรายงานภาษีอากร เอกสารน าเขา้และสง่ออก และแกไ้ขเอกสารเกีย่วกบัทะเบยีนบรษัิท การตอ่อายุ 

วซีา่และการขอใบอนุญาตท างานและใบอนุญาตทีเ่กีย่วกบัการด าเนนิกจิการของบรษัิท 

 

 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ประกอบดว้ยกรรมการดังนี้ 

(1) นายสมชาย บลุสขุ  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

(2) นายฐาปน สริวิัฒนภักด ี รองประธานคณะกรรมการบรหิารคนที ่1 

(3) นายสทิธชิยั ชยัเกรยีงไกร รองประธานคณะกรรมการบรหิารคนที ่2 

(4) นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ  กรรมการบรหิาร 

(5) นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์ กรรมการบรหิาร 

(6) นายการณ์ จติรวมิล1  กรรมการบรหิาร 

                 (7) นายมารุต บรูณะเศรษฐกลุ2 กรรมการบรหิาร 

             หมายเหต ุ 1ลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 

      2รับต าแหน่งกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 
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        การเขา้ประชมุของกรรมการส าหรับปี พ.ศ. 2556  

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท 

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง การประชมุคณะกรรมการ 

 

จ านวนครัง้การประชมุ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้
ประชมุ 

นายโพธพิงษ์  ล า่ซ า 
ประธานคณะกรรมการและกรรมการ

อสิระ 
6 3 

นายสจุนิต ์หวัง่หลี1 

รองประธานกรรมการคนที ่1, กรรมการ

อสิระ,ประธานคณะกรรมการพจิารณา

คา่ตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ 

6 6 

ศาสตราจารย ์ดร.วษิณุ เครอืงาม 

รองประธานกรรมการคนที ่2 และ

ประธานคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง 

6 6 

นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์

รองประธานกรรมการคนที ่3, 

กรรมการบรหิาร, กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทนและกรรมการสรรหาและ

ก ากบัดแูลกจิการ 

6 5 

นายฐาปน สริวิฒันภักด ี

รองประธานกรรมการคนที ่4, รอง
ประธานคณะกรรมการบรหิารคนที ่1, 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก ากับ

ดแูลกจิการ, กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทนและกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง 

6 5 

นายสมชาย  บลุสขุ 

กรรมการ, ประธานคณะกรรมการ

บรหิารและประธานคณะเจา้หนา้ที่

บรหิาร, กรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกจิการ และกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง 

6 6 

นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ 
กรรมการ, กรรมการบรหิาร, 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ

กรรมการผูจ้ัดการ 

6 5 

นายประสงค ์ สขุมุ2 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 5 0 

ศาตราจารย ์ดร. คณุหญงิสชุาดา  
กรีะนันทน์ 

กรรมการอสิระ, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรองประธานคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6 6 

นายปราโมทย ์พรประภา3 กรรมการ 6 6 

ศาตราจารยพ์เิศษ เรวตั ฉ ่าเฉลมิ กรรมการอสิระ 6 6 

นายศักดิช์ยั  ธนบญุชยั กรรมการ 6 6 

นายรังสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์ กรรมการ 6 6 

นายสทิธชิยั  ชยัเกรยีงไกร 

กรรมการ, รองประธานคณะ

กรรมการบรหิารคนที ่2 และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6 5 

นายการณ์ จติรวมิล4 กรรมการ และกรรมการบรหิาร 3 3 

นายมารุต บรูณะเศรษฐกลุ5 กรรมการและกรรมการบรหิาร 2 2 

นางศริเิพ็ญ สตีสวุรรณ6 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 2 1 
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       หมายเหต ุ       
1รับต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและเปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการเป็นกรรมการอสิระเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

             2ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

             3เปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการอสิระเป็นกรรมการและพน้จากต าแหน่งการเป็นกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

             4ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 

            5รับต าแหน่งกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

            6รับต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
8.2    ผูบ้รหิาร 
 
การเปิดเผยรายชือ่และต าแหนง่ของผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมผีูบ้รหิารจ านวน 10 ทา่นดงันี ้

 

 
รายชือ่ผูบ้รหิาร ต าแหน่ง 

 1.นายสมชาย  บลุสขุ ประธานคณะเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

 2.นายฐติวิฒุิ ์ บลุสขุ กรรมการผูจ้ัดการ 

 3.นายทนงศักดิ ์ โอสถานนท ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ 

 4.นายอรรถกฤช  วสิทุธพัินธ ์  ผูอ้ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

 5.นายปรญิญา  เพิม่พานชิ ผูอ้ านวยการฝ่ายการตลาดและปฏบิตักิารขาย 

 6.นายพรีพงศ ์กรนิชยั ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 

 7.นายพบิลูย ์ วรวัฒน์ ผูจ้ัดการทัว่ไปโรงงานปทมุธานี 

 8.นายอ านาจ พฤกษ์พัฒนรักษ์1 ผูจ้ัดการทัว่ไปโรงงานนครสวรรค ์

 9.นายขวญัชยั มหาพรประจักษ์ ผูจั้ดการทัว่ไปโรงงานนครราชสมีา 

 10.นายวรัิช  อทิธกิ าจร ผูจ้ัดการทัว่ไปโรงงานสรุาษฎรธ์านี 

                หมายเหต ุ 1ลาออกจากการเป็นผูจั้ดการทั่วไปโรงงานนครสวรรคเ์มือ่วันที ่16 กรกฎาคม 2556 
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        แผนภาพโครงสรา้งการบรหิารจดัการภายในบรษิทั          
 

 
 
8.3    เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตแิตง่ตัง้ให ้นางสาวอรุณรัตน ์ตัง้ธรีภัทรกจิ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท ตัง้แตว่นัที ่ 

13 สงิหาคม 2556 โดยคณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 
8.4 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

8.4.1   คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 

ก. คา่ตอบแทนกรรมการ 
คา่ตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยคา่ตอบแทนรายปี คา่เบีย้ประชมุ และเงนิบ าเหน็จกรรมการซึง่อนุมัตโิดยผูถ้อืหุน้  

ซึง่แสดงรายละเอยีดในขอ้ 10 ของหลกัพงึปฎบิัต ิ15 ขอ้ในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คา่ตอบแทน 
ปี พ.ศ. 2556 ปี พ.ศ. 2555 

จ านวน จ านวนเงนิรวม จ านวน จ านวนเงนิรวม 

คา่ตอบแทนรายปี 

 
 

 
 

17* 

 
 

7,570,537 บาท 

 
 

 
 

 
 

18** 

                7,427,472 บาท 

บ าเหน็จกรรมการ 23,000,000 บาท 9,800,000 บาท 

รวม 30,570,537 บาท 17,227,472 บาท 

 
หมายเหต ุ  *   รวมกรรมการทีค่รบวาระและลาออกระหวา่งปี 2 ราย 
              ** รวมกรรมการทีค่รบวาระและลาออกระหวา่งปี 3 ราย 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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คา่ตอบแทนทีก่รรมการแตล่ะรายไดร้บัในปี 2556  

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง

คา่ตอบแทนรายปี

กรรมการ
เบี้ยประชุม

บ าเหน็จ

กรรมการปี

 พ.ศ. 2555

คณะกรรม 

การ

ตรวจสอบ

กรรมการ

พจิารณา

คา่ตอบ 

แทน

คณะกรรมการ

บรหิารความ 

เสีย่ง

คณะกรรมการ   

สรรหา
กรรมการบรหิาร รวม

นายโพธพิงษ์ ล า่ซ า
ประธานคณะกรรมการและกรรมการ

อสิระ
240,000 120,000 2,358,974 - - - - -

2,718,974

นายสมชาย บุลสขุ

กรรมการ, ประธานคณะกรรมการ

บรหิารและประธานคณะเจา้หนา้ที่

บรหิาร, กรรมการสรรหาและก ากบั

ดแูลกจิการ และกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง

240,000 240,000 2,358,974 - - 100,000 70,000 380,000        3,388,974

นายสจุนิต ์หวั่งหลี
1

รองประธานกรรมการคนที่ 1, 

กรรมการอสิระ,ประธาน

คณะกรรมการพจิารณา

คา่ตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ

180,000 180,000 1,769,231 45,000 130,000 - - -

2,304,231

นายประสงค ์สขุมุ
2 กรรมการอสิระ และกรรมการ

ตรวจสอบ
74,194 - 1,179,487 99,462 - - - -

1,353,143

ศาสตราจารย ์คณุหญงิ

สชุาดา กรีะนันทน์

กรรมการอสิระ, ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และรอง

ประธานคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง

120,000 120,000 1,769,231 360,000 - 120,000 - - 2,489,231

นายฐติวิฒุ ิ ์บุลสขุ

กรรมการ, กรรมการบรหิาร, 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ

กรรมการผูจั้ดการ

120,000 100,000 1,179,487 - - 100,000 - 220,000        1,719,487

นายปราโมทย ์พรปะภา
3 กรรมการ 120,000 120,000 828,220 135,000 - - - - 1,203,220

นายฐาปน สริวิัฒนภักดี

รองประธานกรรมการคนที่ 4, รอง

ประธานคณะกรรมการบรหิารคนที่ 

1, ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก ากบัดแูลกจิการ, กรรมการ

พจิารณาคา่ตอบแทนและ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

180,000 150,000 1,769,231 - 70,000 70,000 130,000 280,000        2,649,231

นายโชตพัิฒน ์พชีานนท์  รองประธานกรรมการคนที่ 3, 

กรรมการบรหิาร, กรรมการ

พจิารณาคา่ตอบแทนและกรรมการ

สรรหาและก ากบัดแูลกจิการ

180,000 150,000 1,769,231 -

คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท)

- 70,000 130,000        2,369,23170,000
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง

คา่ตอบแทนรายปี

กรรมการ
เบี้ยประชุม

บ าเหน็จ

กรรมการปี 

พ.ศ. 2555

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

พจิารณา

คา่ตอบแทน

คณะกรรมการ

บรหิารความสีย่ง
คณะกรรมการสรรหา กรรมการบรหิาร รวม

นายสทิธชิัย ชัยเกรยีงไกร

กรรมการ,รองประธานคณะ

กรรมการบรหิารคนที่ 2 และ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

120,000 100,000 1,179,487 - - 100,000 - 260,000           1,759,487

นายการณ์ จติรวมิล
4 กรรมการ และกรรมการบรหิาร 60,000 60,000 1,179,487 - - - - 110,000           1,409,487

ศาสตราจารย ์ดร.วษิณุ    

เครอืงาม

รองประธานกรรมการคนที่ 2 และ

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
180,000 180,000 1,769,231 - - 180,000 - - 2,309,231

ศาสตราจารยพ์เิศษ เรวัต    

ฉ ่าเฉลมิ
กรรมการอสิระ 120,000 120,000 1,179,487 - - - - - 1,419,487

นายศกัดิช์ัย ธนบุญชัย กรรมการ 120,000 120,000 1,179,487 - - - - - 1,419,487

นายรังสรรค ์ธรรมมณีวงศ์ กรรมการ 120,000 120,000 1,179,487 - - - - - 1,419,487

นายมารตุ บูรณะเศรษฐกลุ
5 กรรมการและกรรมการบรหิาร 45,806 40,000 - - - - - 90,269            176,075

นางศริเิพ็ญ สตีสวุรรณ
6 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 45,806 20,000 - 45,000 - - - - 110,806

นายวลิเลีย่ม เอ็ลลว์ู๊ด ไอเน็ค
7 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการ

พจิารณาผลตอบแทน
- - 351,268 - - - - - 351,268           

30,570,537

คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท)

หมายเหต ุ 1รับต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและเปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการเป็นกรรมการอสิระเมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2556 

2ลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2556 

3เปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการอสิระเป็นกรรมการและพน้จากต าแหน่งการเป็นกรรมการตรวจสอบเมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2556    

4ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วันที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556   

5รับต าแหน่งกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2556 

6รับต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2556 

7ครบวาระการเป็นกรรมการเมือ่วันที ่19 เมษายน 2555 

 

 

  

รวมคา่ตอนแทนกรรมการปี 2556 
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ก. คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสูง  

ประธานคณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารอืน่อกี 9 รายไดรั้บคา่ตอบแทนดงันี้ 

คา่ตอบแทน 
ปี พ.ศ. 2556 ปี พ.ศ. 2555 

จ านวน จ านวนเงนิรวม จ านวน จ านวนเงนิรวม 

เงนิเดอืน 

10 ราย 

64,687,743.45 

10 ราย 

61,739,316.48 บาท 

กองทนุส ารองเลีย้งชพี 3,728,030.20   3,314,877.87 บาท 

บ าเหน็จ/โบนัส 42,083,312.58 15,814,593.92 บาท 

รวม 110,499,086.23 80,868,788.27 บาท 

 
8.4.2  คา่ตอบแทนอืน่  

 
โครงการผลตอบแทนผูบ้รหิารเสรมิสขุระยะยาว (Phantom Plan) 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ.2549 ที่ประชุมไดอ้นุมัติโครงการ

ผลตอบแทนผูบ้รหิารเสรมิสขุระยะยาว (Phantom Plan) ซึง่เป็นโครงการใหผ้ลตอนแทนแกพ่นักงานระดับบรหิารของเสรมิ

สขุ (ซึง่จัดตัง้ขึน้แทนโครงการจัดสรรหลกัทรัพยใ์หแ้กพ่นักงานระดบับรหิารซึง่ครบอายุโครงการหลังจากการจัดสรรส าหรับปี
ทีห่า้ในปี 2548) โครงการดังกลา่วมรีะยะเวลาโครงการ 5 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549- พ.ศ. 2553 และก าหนดผลตอบแทนให ้

ผูบ้รหิารแต่ละท่านในรูปของหน่วยตอบแทนซึง่โอนสทิธิไ์ม่ได ้หน่วยตอบแทนดังกล่าวค านวณจากอัตรารอ้ยละคงทีข่อง
เงนิเดอืนหารดว้ยตวัแปลงคา่ (conversion price) ซึง่เทยีบเทา่กับอัตราก าไรตอ่หุน้ทีก่ าหนดจากเป้าการเตบิโตของบรษัิทฯ

ซึง่ประมาณการไวส้ าหรับ 3 ปีขา้งหนา้ (EPS at target growth) คูณดว้ย 10 เท่าของอัตราผลก าไรตอ่ราคาหุน้ (price 

earning ratio) การจ่ายผลตอบแทนจะจ่ายใหภ้ายหลังครบ 3 ปีจากวันประกาศใหห้น่วยตอบแทน  โดยผูบ้รหิารแตล่ะทา่น
จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปเงนิสดเป็นจ านวนเทา่กับหน่วยตอบแทนคณูดว้ยมูลคา่ไถ่ถอน (redemption price) ซึง่มูลคา่ไถ่

ถอนดังกลา่วค านวณไดจ้ากก าไรต่อหุน้เฉลีย่ 3 ปี (average 3 year EPS) คณูดว้ย 10 เท่าของอัตราผลก าไรต่อราคา
หุน้ (price earning ratio)  

 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิทฯไดอ้นุมัตกิารจ่ายผลตอบแทนในโครงการดงักลา่วส าหรับงวดที ่5 และบรษัิทฯไดท้ าการจ่าย

ผลตอบแทนนีใ้หแ้กผู่บ้รหิารแลว้ในปี พ.ศ. 2556       

 

 

8.5  บคุลากร  

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บรษัิท เสรมิสขุ จ ากัด (มหาชน) มพีนักงานประจ าจ านวนทัง้ส ิน้ 6,699 คน โดยในปีทีผ่่าน

มา บรษัิทมกีารจา่ยผลตอบแทนแกพ่นักงานรวมทัง้บรษัิทจ านวน 1,938 ลา้นบาท โดยมจี านวนพนักงานแตล่ะสายงาน มดีงันี ้
   

o ฝ่ายผลติ     1,104  คน 

 
o ฝ่ายธรุการและการจัดการทัว่ไป     736  คน 

 
o ฝ่ายยานพาหนะ       214 คน   

    
o ฝ่ายขายและคลงัสนิคา้    4,645 คน   

 

 
 บรษัิท ไมม่ขีอ้พพิาททางดา้นแรงงานอย่างมนัียส าคัญแตอ่ย่างใด  
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9.   การก ากบัดแูลกจิการ 

       
9.1 นโยบายก ากบัดแูลกจิการ  
 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้มีตอินุมัตนิโยบายการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทฯดงันี้ 

คณะกรรมการของบรษัิทฯ เช ือ่ในหลักการการก ากับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ และใหค้วามส าคญักับการเสรมิสรา้งความ
เชือ่ถอืของผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีในบรษัิทฯ และสงัคมโดยรวม  รวมทัง้การเพิม่คณุคา่แกผู่ถ้อืหุน้ดว้ย  คณะกรรมการจงึ
อทุศิตนเพือ่ปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทมหาชน ซึง่ก าหนดโดยหน่วยงานทีรั่บผดิชอบ และน ามาตรฐานที่
เหมาะสมอืน่มาใชก้ารด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ 

 

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิททัง้หมด 15 ทา่นประกอบดว้ยบคุคลทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บังคับ

ของบริษัทฯ  มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ ท าหนา้ทีก่ าหนดนโยบาย วสิัยทัศน์ กลยุทธ ์
เป้าหมายและทศิทางการด าเนินงานของบรษัิทฯ และตดิตามดูแลใหฝ่้ายจัดการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้

อย่างมีประสทิธภิาพ คณะกรรมการมีหนา้ทีพ่ิจารณาแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  ประธาน

คณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ัดการ และก าหนดอ านาจหนา้ที่กรรมการผูจ้ัดการใหม้อี านาจบรหิารงานตามประเพณี
โดยทัว่ไปแตอ่ยูภ่ายใตก้ารก ากับดแูลของคณะกรรมการ  

โดยปกตคิณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ้งประชมุอย่างนอ้ย 3 เดอืนตอ่ครัง้  และหากมคีวามจ าเป็นเร่งดว่น ก็จะเรยีกประชมุเพิม่เป็นกรณี
พเิศษตามความเหมาะสม โดยในปี พ.ศ. 2556 มกีารประชมุรวมทัง้ส ิน้ 6 ครัง้ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษัิทฯ ยังไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบ (Audit Committee) ,คณะกรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทน (Compensation Committee) ,คณะกรรมการสรรหาและก ากับดแูลกจิการ (Nominating and Corporate 

Governance Committee) ,คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk 

Management Committee) โดยคณะกรรมการแตล่ะชดุมอีงคป์ระกอบและอ านาจหนา้ทีต่ามทีป่รากฏรายละเอยีดในขอ้ 12
ของหลกัพงึปฏบิตั ิ15 ขอ้ในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบรษัิทฯ ใชอ้ านาจหนา้ทีใ่นการบรหิารงานโดยการตดิตามตรวจสอบผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯในดา้นตา่งๆ 
ซึง่ฝ่ายบริหารรายงานใหค้ณะกรรมการทราบในการประชุมกรรมการทุกครัง้โดยการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้

เปรยีบเทยีบกบัแผนงานทีว่างไวแ้ละการด าเนนิงานในปีทีผ่า่นมา นอกจากนี้ในการวางนโยบาย และด าเนนิงานในโครงการที่

ส าคัญต่างๆ ตอ้งมกีารน าเสนอใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัตหิรือใหส้ัตยาบันทุกครัง้ เช่น โครงการขยายการ
ลงทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัจ านวนเงนิมากๆ ธรุกรรมกบักจิการหรอืบคุคลทีม่ปีระโยชนร์่วม หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นตน้ 

กรรมการทกุทา่นมคีวามมุง่มั่นตัง้ใจปฏบิัตติามมาตรฐานการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีและมกีารตรวจตราการบรหิารงานของฝ่าย
จัดการว่าไดป้ฏบิัตหินา้ทีภ่ายใตบ้ทบัญญัตทิางกฎหมายใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค ์และขอ้บังคับบรษัิทฯ ตลอดจนมตทิี่

ประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยความสจุรติ ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ตามทีส่ านักงาน
คณะกรรมการก ากับดแูลตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดร้่วมกันด าเนินการก าหนดใหบ้รษัิทจด

ทะเบยีนน าหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี15 ขอ้มาพจิารณาใชใ้นการบรหิารจัดการบรษัิทฯ สามารถสรุปสถานการณ์ปฏบิัติ

ตามหลกัดงักลา่วได ้โดยสงัเขปดงันี ้

 

1. ใหค้ณะกรรมการก าหนดนโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้มีตอินุมัตนิโยบายการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทฯดงันี้ 

คณะกรรมการของบรษัิทฯ เชือ่ในหลักการการก ากับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ และใหค้วามส าคญักับการเสรมิสรา้งความ

เชือ่ถอืของผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีในบรษัิทฯ และสงัคมโดยรวม  รวมทัง้การเพิม่คณุคา่แกผู่ถ้อืหุน้ดว้ย  คณะกรรมการจงึ
อทุศิตนเพือ่ปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทมหาชน ซึง่ก าหนดโดยหน่วยงานทีรั่บผดิชอบ และน ามาตรฐานที่

เหมาะสมอืน่มาใชก้ารด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ 

 

2.  ใหด้ าเนนิการโดยค านงึถงึสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทฯ สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธติามกฎหมาย เชน่การไดรั้บสว่นแบง่ในก าไรกจิการในรูปของเงนิปันผล การสามารถซือ้

ขายหรือโอนหุน้ของบรษัิทฯทีถ่อือยู่ไดโ้ดยเสร ีการไดรั้บขา่วสารขอ้มูลอย่างเพยีงพอ และสามารถเขา้ร่วมประชมุและใช ้

สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเสร ี 

ในดา้นขอ้มลูขา่วสาร บรษัิทฯ มกีารแจง้ผลการด าเนนิงาน ขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคัญ และกจิกรรมความเคลือ่นไหวตา่งๆ แกผู่ ้

ถอืหุน้ผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ละเว็บไซตข์องบรษัิทฯ อยา่งสม า่เสมอ เพือ่ใหเ้กดิความเสมอภาคแกผู่ถ้อืหุน้ทกุคนในการรับ
ขอ้มลูขา่วสารจากบรษัิทฯ   
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ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ จะสง่หนังสอืเชญิประชมุทีม่รีายละเอยีดวาระการประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุ
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้โดยผา่นนายทะเบยีนบรษัิทฯ ไม่นอ้ยกวา่ 14 วันกอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มี

เวลาศกึษาขอ้มูลอย่างละเอยีด นอกจากนี้บริษัทฯจะประกาศรายละเอยีดการประชุม หนังสอืเชญิประชมุ และวาระการ

ประชุมผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯรวมทัง้การลงประกาศหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้ดังกล่าวในหนังสอืพิมพ์รายวัน
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ตดิต่อกันไม่นอ้ยกวา่ 3 วัน และกอ่นการประชมุเพื่อใหก้ารประชมุเป็นทีท่ราบของผูถ้อืหุน้

และสาธารณชนอกีครัง้หนึง่ 

การประชมุสามัญประจ าปีผูถ้อืหุน้ ส าหรับปี พ.ศ. 2557 ก าหนดจัดขึน้ในวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2557 

 

3. ใหร้บัรูถ้งึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ นอกเหนอืจากผูถ้อืหุน้และดวูา่สทิธดิงักลา่วไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตั ิ
ดว้ยด ี 

 
 บรษัิทฯ ตระหนักและพยายามคุม้ครองสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและเกีย่วขอ้งกับการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ  โดยก าหนด

นโยบายชดัเจนในการปฏบิตัติอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและมสีว่นไดเ้สยี ซึง่สามารถอธบิายไดพ้อสงัเขปดงัตอ่ไปนี ้

ผูถ้อืหุน้: บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกจิดว้ยความรอบคอบและโปร่งใส ก าหนดเป้าหมายในการเพิ่ม

ยอดขาย ก าไรและเสริมสรา้งสถานะทางการเงนิใหม้ั่นคงรวมถงึ มุ่งเนน้การท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

เพื่อผลประกอบการทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่องมั่นคง  โดยบริษัทฯ ตระหนักถงึความรับผดิชอบในการเพิ่ม
ผลตอบแทนจากการลงทุนและรายงานผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษัทฯใหก้ับผูถ้ือหุน้

อยา่งทัว่ถงึ  

พนกังาน: บริษัทฯเนน้ความส าคัญในดา้นจริยธรรมของพนักงานทุกคน  โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรื่องของความ

ซือ่สัตยส์จุรติและความมรีะเบยีบวนัิยในการปฏบิัตงิาน  ซึง่จะสง่ผลระยะยาวต่อการด าเนินงานตลอดจน

ภาพลักษณ์ของบรษัิทฯและพนักงานโดยรวม  บรษัิทฯ ปฏบิัตติอ่พนักงานทกุคนอย่างเทา่เทยีมกัน ให ้
ความเคารพต่อสทิธสิว่นบคุคลโดยไม่มกีารกดีกันแบง่แยก เพศ เชือ้ชาต ิหรอืศาสนา  รวมทัง้จัดใหม้ี

สถานทีท่ างานทีส่ะอาดปลอดภัย  

ลกูคา้: บริษัทฯ ตระหนักถึงสทิธิของลูกคา้และผูบ้ริโภคในอันที่จะไดรั้บ และเขา้ถงึผลติภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพ 

ปลอดภัยในราคาทีเ่หมาะสม รวมถงึโอกาสทีจ่ะไดท้ดลองสนิคา้ใหม่ ๆ รวมทัง้การตอบแทนในรูปแบบ
ของรายการสง่เสรมิการขายทีบ่รษัิทฯ จัดขึน้เป็นระยะๆ บรษัิทฯมศีูนยล์ูกคา้สัมพันธ ์และมรีะบบรับฟัง

และตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้เกีย่วกบัสนิคา้และการบรกิารของบรษัิทฯและด าเนนิการแกไ้ขอย่าง

รวดเร็ว  

คูค่า้ ผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิาร: 

บรษัิทฯเปิดโอกาสใหม้กีารแขง่ขันกันอย่างยุตธิรรมและเต็มก าลังในการน าเสนอการใหบ้รกิารแกบ่รษัิทฯ 
และบรษัิทฯจะเลอืกรับสนิคา้หรอืบรกิารจากผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิารบนพืน้ฐานของคุณภาพของสนิคา้หรือ

บรกิาร ประสทิธภิาพและคา่ใชจ้่ายทีส่อดคลอ้งกัน ในดา้นคูแ่ขง่ขัน บรษัิทฯ ยดึมั่นตอ่การด าเนนิการคา้แบบ

เสร ีและมนีโยบายแขง่ขนับนพืน้ฐานของความยตุธิรรม ตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย 

ชุมชน:  บริษัทฯ ตระหนักถงึหนา้ที่และส่วนร่วมในด าเนินงานดว้ยความการรับผดิชอบต่อสังคม อันเห็นไดจ้าก

กจิกรรมตา่งๆ ทีบ่รษัิทฯจัดใหม้ขี ึน้ เชน่ การมอบทนุการศกึษาผ่านมูลนธิทิรง บลุสขุ เพือ่พัฒนาสง่เสรมิ
การศกึษาของเด็กและเยาวชน, การจัดโครงการเด็กไทยกายใจแข็งแรง เพือ่สง่เสรมิเยาวชนไทยใหใ้ส่

ใจในสขุภาพดว้ยการเลน่กฬีา, การจัดโครงการชมุชนสเีขยีว เพือ่การอนุรักษ์สิง่แวดลอ้มอย่างย่ังยนืทัง้

ภายในและนอกองคก์ร, การสรา้งอาชพีและรายไดใ้หก้ับชมุชนผ่านการสนับสนุนชอ่งทางการจ าหน่าย
ผลติภัณฑข์องบรษัิท รวมถงึการชว่ยเหลอืผูด้ว้ยโอกาส ผูป้ระสบภัยพบิตัทิางธรรมชาตนิ ้าทว่มเป็นตน้ 

 

สิง่แวดลอ้ม: บรษัิทฯ เล็งเห็นความจ าเป็นในการอนุรักษ์รักษาสิง่แวดลอ้ม และไดพั้ฒนาระบบป้องกันมลพษิทัง้ดา้น

น ้า อากาศ และการจัดการวัสดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ โดยใชห้ลักการ Clean Technology และ 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) มาประยุกตใ์ชต้ลอดการประกอบกจิการผลติและจัดจ าหน่ายเครื่องดืม่ของบรษัิทฯ 

ภายใตก้ลยุทธ ์Serm Suk Green Dimensions ซึง่ประกอบดว้ย 5 มติคิอื น ้า บรรจุภัณฑ ์พลังงาน 
สภาพแวดลอ้มในโรงงาน และทรัพยากรมนุษย์และขยายผลไปสู่สาธารณชนภายนอกดว้ยการเป็น

ตน้แบบการอนุรักษ์รักษาสิง่แวดลอ้มใหก้ับสังคมและผูป้ระกอบการ เพื่อเป้าหมายในการร่วมเป็น

เครอืข่ายขับเคลือ่นสังคมไทยใหเ้กดิการพัฒนาดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการเป็นบรษัิททีเ่ตบิโต
เคยีงคูส่ ิง่แวดลอ้มทีด่อียา่งย่ังยนืของสงัคมไทยตลอดไป 
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4. ใหจ้ดัการประชุมผูถ้อืหุน้โดยจดัสรรเวลาใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสแสดงความเห็นและต ัง้ค าถาม โดยกรรมการทุกคน 
โดยเฉพาะประธานคณะอนุกรรมการชุดตา่งๆ ควรเขา้ประชุมเพือ่ตอบค าถาม 

ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯไดจั้ดสรรเวลาใหผู้ถ้อืหุน้อยา่งเพยีงพอในการแสดงความคดิเห็น และซักถามขอ้สงสยัเกีย่วกับ

การการด าเนนิงานทัง้หมดของบรษัิทฯโดยมกีรรมการ และประธานคณะอนุกรรมการตา่งๆ ร่วมเขา้ประชมุและใหค้วามกระจ่างใน
การตอบค าถามของผูถ้อืหุน้ 

 
 

5.  คณะกรรมการควรมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน ์และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพือ่ประโยชนส์ูงสุดของบรษิทั และ

ผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการผูม้ีประสบการณ์ความรูค้วามสามารถในวชิาชพีแขนงต่างๆ เป็นผูม้ีภาวะผูน้ าและ
วสิัยทัศน์ทีก่วา้งไกล และมคีวามอสิระในการตัดสนิใจก าหนดนโยบายและแนวทางด าเนินธุรกจิในดา้นต่างๆ เพื่อน ามาซึง่

ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้ 
 

6.  ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการควรขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ 

บรษัิทฯตระหนักถงึความเป็นอสิระของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในการดแูลกจิการของบรษัิทฯ เพือ่ป้องกันความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์และไดป้ฏิบัตติามกฎและแนวทางของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด 

โดยเฉพาะอย่างยิง่การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กับบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกับการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน 
หรอืจากการประกอบธรุกจิหรอืการมสีว่นไดเ้สยีจากการปฏบิัตงิานในหนา้ทีบ่รษัิทฯไดก้ าหนดหลักการปฏบิัตขิองกรรมการใน

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯในกรณีทีก่รรมการท่านใดมสีว่นไดส้ว่นเสยีในรายการหรอืวาระการประชมุใด กรรมการท่านนัน้จะ
ไมร่่วมพจิารณาวาระการประชมุนัน้ ๆ และไมม่สีทิธอิอกเสยีงในเรือ่งดงักลา่ว ทัง้นีเ้พือ่ความโปร่งใสในการฏบิตังิาน 

 

7. สง่เสรมิใหจ้ดัท าแนวทางเกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิ เพือ่ใหก้รรมการ และลกูจา้งทกุคนไดร้บัทราบ 

 บรษัิทฯ ถอืหลักในการด าเนินธุรกจิทีมุ่่งเนน้ความถูกตอ้งและความชอบธรรม ปฏบิัตติามกฎหมายและใหค้วามร่วมมอืกับ

หน่วยงานราชการตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งตอ่เนือ่งและสม า่เสมอ บรษัิทฯมบีทบญัญัตทิีช่ดัเจนเกีย่วกับหลักปฏบิัตขิองกรรมการ 
(Code of Conduct for Directors) และจรรยาบรรณในการปฏบิัตงิานของพนักงาน (Employee’s Code of Conduct) ซึง่

พนักงานฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯทกุคน ตอ้งทบทวนและรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นประจ าทกุปี 
   

8. ควรมกีารถว่งดุลของจ านวนกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยเสนอวา่การมกีรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการท ัง้หมดเป็นเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน ์

 บรษัิทฯ ก าหนดนยิามของ “กรรมการอสิระ” ดงันี ้

 กรรมการอสิระคอืกรรมการทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้จากผูถ้อืหุน้ผูซ้ ึง่ 

 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ1ของทนุช าระแลว้ของบรษัิทฯ บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม หรือบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ให ้
นับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือเป็นลูกจา้ง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือมี
ผลประโยชน์ หรือสว่นไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ และการบรหิารงานของบรษัิทฯ 
บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม หรอืบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 ไมเ่ป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืเป็นญาตสินทิของผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ 

 ไมเ่ป็นผูท้ีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รักษาผลประโยชนข์องกรรมการบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้
ถอืหุน้ซ ึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ 

 สามารถปฏบิัตหินา้ทีแ่ละแสดงความเห็นในฐานะกรรมการไดโ้ดยอสิระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของ
ผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินทิของบคุคลดังกลา่ว 

 บรษัิทฯตระหนักถงึความจ าเป็นในการก าหนดสดัสว่นของกรรมการภายนอกและกรรมการอสิระเพือ่เป็นการถ่วงดลุของจ านวน

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 6 ทา่น กรรมการทีม่ไิดเ้ป็นฝ่าย
บรหิาร 4 ทา่นและกรรมการอสิระ 5 ทา่น 

  

9. ควรมกีารแยก หรอืก าหนดหนา้ทีข่องประธาน ของกรรมการ หรอืของผูจ้ดัการใหม้คีวามชดัเจนโดยระวงัมใิหค้นใดคน 
หนึง่มอี านาจโดยไมจ่ ากดั 

 ประธานคณะกรรมการบรษัิทฯ ไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับประธานคณะกรรมการบรหิาร และไม่ไดเ้ป็นพนักงานหรอืเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
ของบรษัิทฯ เพือ่เป็นการถ่วงดลุและสอบทานการบรหิารงาน บรษัิทฯ มกีารแบง่แยกบทบาทหนา้ที ่และความรับผดิชอบใน

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทฯและฝ่ายบรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจนในการอนุมัตริายการทีม่คีวามส าคัญ บรษัิทฯ
ก าหนดนโยบายว่าตอ้งไดรั้บการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณีนอกจากนี้ในการประชุม



 

32 
 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารรายงานการด าเนนิงานเป็นประจ าอย่างนอ้ย 3 เดอืนตอ่ครัง้ ซึง่คณะกรรมการบรษัิท
ฯสามารถซกัถามเกีย่วกบัผลการด าเนนิงานและการบรหิารงานได ้

 

10. ก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารใหเ้หมาะสมตอ่หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยก าหนดวธิกีาร  

      อนุมตัคิา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมรดักมุดว้ย 

ในปัจจุบันกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนจากบรษัิทฯในรูปของคา่ตอบแทนรายปีและเงนิบ าเหน็จกรรมการ ซึง่ไดรั้บการอนุมัติ
จากผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามัญประจ าปีครัง้ที ่1/2556 ประชมุเมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2556 

 ประธานกรรมการประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะเจา้หนา้ที่บริหารไดรั้บค่าตอบแทนรายปีท่านละ 

240,000 บาท และคา่เบีย้ประชมุจ านวน 40,000 บาทตอ่ครัง้ 

 รองประธานกรรมการไดรั้บคา่ตอบแทนรายปีจ านวน 180,000 บาท และคา่เบีย้ประชมุจ านวน 30,000 บาทตอ่ครัง้ 

 กรรมการอืน่ไดรั้บคา่ตอบแทนรายปีทา่นละ 120,000 บาท และคา่เบีย้ประชมุจ านวน 20,000 บาทตอ่ครัง้  

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดรั้บเงนิบ าเหน็จจากการอนุมัตขิองผูถ้อืหุน้ส าหรับผลประกอบการประจ าปี พ.ศ. 2555 จ านวน 
23 ลา้นบาท ซึง่จัดสรรใหแ้กก่รรมการซึง่ด ารงต าแหน่งอยู่จนถงึ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และกรรมการทีค่รบวาระ

การด ารงต าแหน่งในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2555 ซึง่ไดแ้จง้ความประสงคท์ีจ่ะไม่ขอรับการพจิารณาเลอืกตัง้

ใหเ้ป็นกรรมการอกีวาระหนึง่โดยกรรมการแตล่ะทา่นตามสดัสว่นคา่ตอบแทนรายปี 

ส าหรับคณะอนุกรรมการของบรษัิทฯ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 ประชมุเมือ่วันที ่29 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดก้ าหนด

คา่ตอบแทนแกค่ณะอนุกรรมการของบรษัิทฯ ดงันี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ค่าตอบแทนรายปีประธานกรรมการตรวจสอบจ านวน 160,000 บาทและค่าเบี้ยประชุมจ านวน 50,000 บาทต่อครั้ง   
คา่ตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบทา่นละ 80,000 บาทและคา่เบีย้ประชมุจ านวน 25,000 บาทตอ่ครัง้ 

คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน  

ค่าตอบแทนรายปีประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 80,000 บาท และค่าเบีย้ประชุมจ านวน 25,000 บาทต่อครั้ง  
คา่ตอบแทนรายปีกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนทา่นละ 40,000 บาทและคา่เบีย้ประชมุจ านวน 15,000 บาทตอ่ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ  

คา่ตอบแทนรายปีประธานกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกจิการจ านวน 80,000 บาทและคา่เบีย้ประชมุจ านวน 25,000 บาทต่อ

ครัง้ คา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการทา่นละ 40,000 บาทและคา่เบีย้ประชมุจ านวน 15,000 บาทตอ่ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ค่าตอบแทนรายปีประธานกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน 80,000 บาทและค่าเบี้ยประชุมจ านวน 25,000 บาทต่อครั้ง 

ค่าตอบแทนรายปีรองประธานกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน 60,000 บาทและค่าเบีย้ประชุมจ านวน 20,000 บาทต่อครัง้
คา่ตอบแทนกรรมการบรหิารความเสีย่งทา่นละ 40,000 บาทและคา่เบีย้ประชมุจ านวน 15,000 บาทตอ่ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิาร 

คา่ตอบแทนรายปีประธานกรรมการบรหิารจ านวน 80,000 บาทและค่าเบีย้ประชมุจ านวน 25,000 บาทต่อครัง้คา่ตอบแทนรายปี
รองประธานกรรมการบรหิารจ านวน 60,000 บาทและคา่เบีย้ประชมุจ านวน 20,000 บาทตอ่ครัง้ คา่ตอบแทนกรรมการบรหิารทา่น

ละ 40,000 บาทและคา่เบีย้ประชมุจ านวน 15,000 บาทตอ่ครัง้ 

ผลตอบแทนผูบ้รหิารไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนเสนอ 

 

11.  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการไวล้ว่งหนา้ จดัเวลาการประชุมใหเ้พยีงพอ และเปิดเผยการเขา้หรอื ขาดประชุม

ของกรรมการแตล่ะทา่นไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 
 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ้งประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดอืนตอ่ครัง้ โดยวนัประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯจะถูกก าหนดไวล้ว่งหนา้และ

แจง้ใหก้รรมการทุกท่านทราบโดยการส่งหนังสอืนัดประชุมไปยังกรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนการประชุม ประธาน
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คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการบรหิารเป็นผูร้่วมกันพิจารณาเสนอเรื่องทีจ่ะน าเขา้สู่วาระการประชุม  และยังเปิด
โอกาสใหก้รรมการอืน่หรือคณะอนุกรรมการเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชมุได ้ในการประชมุแต่ละครัง้จะจัดเตรียมเวลาให ้

พอเพียงส าหรับการพจิารณาปรึกษาเนื้อหาในการประชมุ และเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิจาก

ประธานกรรมการหรือผูบ้รหิารทีรั่บผดิชอบในเรื่องดังกล่าว ในการประชุมแต่ละครัง้จะมีการบันทกึการประชมุเป็นลายลักษณ์
อักษร จัดเก็บรายงานการประชมุทีผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูเ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้ในปี พ.ศ. 

2556 ไดจ้ัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการ 6 ครัง้การประชมุกรรมการคณะอืน่ๆ จัดขึน้ตามความเหมาะสม ในปี พ.ศ. 2556 มกีาร
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้การประชมุคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 2 ครัง้ การประชมุคณะกรรมการ

สรรหาและก ากับดแูลกจิการ 2 ครัง้ การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

12 ครัง้โดยมกีารบนัทกึการเขา้ประชมุของกรรมการและกรรมการคณะตา่งๆ  

 
12. ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพือ่กล ัน่กรองงานให้คณะกรรมการได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆขึน้ เพื่อท าหนา้ทีแ่ละรับผดิชอบในดา้นต่างๆตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการ ดงันี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ   

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น มรีายชือ่ดงันี้ 

 ศาสตราจารย ์ดร. คณุหญงิสชุาดา กรีะนันทน์ ประธาน 

 นายประสงค ์สขุมุ1       กรรมการ 

 นายปราโมทย ์พรประภา2   กรรมการ 

 นายสจุนิต ์หวัง่หลี3    กรรมการ 

 นางศริเิพ็ญ สตีสวุรรณ4    กรมการ 

               หมายเหต ุ  1  ลาออกจาการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

2  เปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการอสิระเป็นกรรมการและพน้จากต าแหน่งการเป็นกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

3  รับต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและเปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการเป็นกรรมการอสิระเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

4 รับต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีรั่บผดิชอบในการควบคุมดูแลและรายงานเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการและผูถ้ือหุน้
เกีย่วกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ การปฏบิัตติามกฎระเบยีบของคณะกรรมการควบคมุตลาด

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ควบคมุ ดแูลการปฏบิัตขิองฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน รวมถงึการพจิารณาคัดเลอืกผูต้รวจสอบบัญชขีองบรษัิทฯเพือ่เสนอตอ่ผูถ้อืหุน้  พจิารณาความถูกตอ้งและเหมาะสม

ในการจัดท ารายงานการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู รวมทัง้การท ารายงานตอ่คณะกรรมการในกจิการทีไ่ดรั้บมอบหมาย 

ในรอบระยะเวลาบัญชปีี พ.ศ. 2556  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรวม 4 ครัง้โดยเป็นการประชมุปกต ิ4 ครัง้ เพือ่ดแูล 
และสอบทานงานดา้นตา่งๆ ของบรษัิทฯ  และบรษัิทย่อย ไดแ้ก ่ความเพยีงพอ และประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน 

แผนการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ ตดิตามการแกไ้ขตามขอ้สงัเกตแุละเสนอแนะแนวทางแกไ้ขใน
รายงานการตรวจสอบในประเด็นทีม่นัียส าคญั ดแูลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและ

งบการเงนิประจ าปีร่วมกับฝ่ายจัดการ ผูส้อบบัญช ีและผูต้รวจสอบภายใน โดยใหค้วามส าคัญกับความถูกตอ้งตามทีค่วรของ

งบการเงนิตามมาตรฐานการบัญชทีีรั่บรองทั่วไปและการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอของงบการเงนิ รวมถงึการใหค้วามเห็น
เมือ่มรีายการเกีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจจะเกดิความทับซอ้นทางผลประโยชน์ สอบทานการปฏบิัตงิานใหเ้ป็นไปตาม

ขอ้ก าหนดกฎหมาย และพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบัญชรีวมทัง้เสนอคา่ตอบแทน 

ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารย ์ดร. คุณหญงิสชุาดา กรีะนันทน์ รวมทัง้คณุสจุนิต ์หวั่งหล ีและคณุศริิ

เพ็ญ สตีสวุรรณ นัน้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษัิท   

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่นมรีายชือ่ดงันี ้

 นายฐาปน สริวิฒันภักด ี  ประธาน 
 

 นายสมชาย บลุสขุ  กรรมการ 
  

 นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์  กรรมการ 
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คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกจิการ มหีนา้ทีรั่บผดิชอบในการคัดเลอืกสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบัต ิและประสบการณ์     
ทีเ่หมาะสมเพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้คดัเลอืกเขา้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ  ตดิตาม ดแูลใหฝ่้ายจัดการ

บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตามขอ้ก าหนดกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ 

และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี รวมถงึ พจิารณาประเด็นตา่งๆ ซึง่เกีย่วกับการก ากับดแูลกจิการ ตลอดจน
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ หลกัปฏบิตัสิ าหรับกรรมการ และขอ้บังคับของคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน

การตรวจสอบรายการระหว่างกัน เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กดิการขัดผลประโยชน์ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับการบริหาร และก าหนด
นโยบายบรษัิท การตรวจสอบคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระ  การก าหนดนโยบายในการสรรหากรรมการ และอนุกรรมการคณะตา่ง ๆ          

การประเมนิผลงานของกรรมการ การจัดท าคูม่อืกรรมการ  การเขา้รับการอบรมของกรรมการกับสถาบันกรรมการไทย  และ

การเปิดเผยขอ้มลูในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
 

ในปี พ.ศ. 2556 มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก ากับดแูลกจิการ 2 ครัง้ 
 

 

คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน    

คณะกรรมการรพจิารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น มรีายชือ่ดงันี ้

 นายสจุนิต ์หวัง่หล ี  ประธาน 
 

 นายฐาปน สริวิฒันภักด ี กรรมการ 
 

 นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์ กรรมการ 

         

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ทีรั่บผิดชอบในการก าหนดนโยบาย โครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนส าหรับ
พนักงานและผูบ้รหิารของบริษัทฯ เพื่อใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ เป็นไปโดยเทีย่งธรรม จูงใจใหพ้นักงานและ

ผูบ้ริหารท างานใหก้ับบริษัทฯดว้ยความทุ่มเทและเต็มใจ รวมทัง้เป็นผูพ้ิจารณาการปรับอัตราเงนิเดอืนประจ าปีส าหรับผูบ้ริหาร
ระดับสงู การจ่ายเงนิโบนัส และคา่ตอบแทนอืน่ๆ เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัตแิลว้แต่

กรณี 
 

ในปี พ.ศ. 2556 มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 2 ครัง้ เพือ่พจิารณาการปรับอัตราผลตอบแทนและตัง้เป้า
การด าเนนิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรับปี พ.ศ. 2556 และพจิารณาอตัราโบนัสประจ าปีพนักงาน 

 

 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตจิัดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ทา่น ดงัรายชือ่ตอ่ไปนี ้

 ศาสตราจารย ์ดร.วษิณุ เครอืงาม   ประธาน 
 

 ศาสตราจารย ์ดร. คณุหญงิสชุาดา กรีะนันทน์ รองประธาน 
 

 นายสมชาย บลุสขุ    กรรมการ 
 

 นายฐาปน สริวิฒันภักด ี   กรรมการ 
 

 นายสทิธชิยั ชยัเกรยีงไกร   กรรมการ 
 

 นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ    กรรมการ 

หมายเหต ุ: คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะประกอบดว้ยกรรมการโดยต าแหน่งอกี 4 ทา่น  คอื  ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ,    

ผูอ้ านวยการฝ่ายการตลาดและปฏบิตักิารขาย , ผูอ้ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล และผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 
 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบส าคัญในการก าหนดยุทธศาสตร์ และนโยบายตลอดจนถึง 

วางเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงของทัง้องค์กร เพื่อเป็นแนวทางใหฝ่้ายบริหารไดม้ีการบริหารความเสี่ยงอย่างที่มี
ประสทิธภิาพ และเป็นไปในทศิทางเดยีวกัน ก าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม (Integrated Risk Management) 

โดยใหค้รอบคลุมความเสีย่งหลักของธุรกจิ เชน่ ความเสีย่งของธุรกจิ (Business Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิัตกิาร 
(Operational Risk) เป็นตน้ 

 

ในปี พ.ศ. 2556 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4 ครัง้ 
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คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตจิัดตัง้คณะกรรมการกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ทา่น ดงัรายชือ่ตอ่ไปนี ้

 นายสมชาย บลุสขุ   ประธาน 
 

 นายฐาปน สริวิฒันภักด ี  รองประธานคนที ่1 
 

 นายสทิธชิยั ชยัเกรยีงไกร        รองประธานคนที ่2 
 

 นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์  กรรมการ 
 

 นายการณ์ จติรวมิล1   กรรมการ 
 

 นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ   กรรมการ 

 นายมารุต บรูณะเศรษฐกลุ2
  กรรมการ 

 

        หมายเหต ุ 
1 ลาออกจากการเป็นกรรมการเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2556 

     2 รับต าแหน่งเป็นกรรมการเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

 

คณะกรรมการบรหิารมหีนา้ที ่ และความรับผดิชอบส าคญัดงันี ้

 ด าเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่อยู่ภายใตก้ฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบ และขอ้บังคับของบรษัิท 

เวน้แตร่ายการทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 มอี านาจจัดท า เสนอแนะ และก าหนดนโยบายแนวทางธรุกจิ และกลยทุธท์างธรุกจิของบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

 ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจการบริหารงาน ก าหนดงบประมาณส าหรับประกอบธุรกจิประจ าปี และงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาอนุมัต ิและด าเนนิการตามแผนทางธุรกจิและกลยุทธท์างธุรกจิโดย

สอดคลอ้งกบันโยบาย และแนวทางธรุกจิทีไ่ดแ้ถลงตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

 ควบคุมดูแลการด าเนินการธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แผนการ

ด าเนนิงาน กลยทุธท์างธรุกจิ งบประมาณ และอ านาจบรหิารตา่งๆ ตามทีไ่ดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพและเอือ้ตอ่สภาพธรุกจิ 

อกีทัง้มอี านาจด าเนนิกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารทัว่ไปของบรษัิทฯ และปฏบิัตหินา้ทีอ่ ืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯ ในปี พ.ศ. 2556 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 ครัง้ 

 
 

13. จดัใหม้รีะบบควบคุม และการตรวจสอบภายในเพือ่เสรมิการก ากบัดูแลกจิการ ป้องกนัความเสีย่ง และให้
ความส าคญักบัรายการผดิปกต ิและสญัญาณเตอืนภยัทีอ่าจเกดิขึน้ 

บริษัทฯ จัดใหม้ีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ทีต่รวจสอบการปฏบิัตงิานของหน่วยงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ
วธิกีารปฏบิัตงิานทีบ่รษัิทฯก าหนดขึน้ และรายงานผลการตรวจสอบใหป้ระธานกรรมการบริหารทราบหลังจากเสร็จสิน้การ

ตรวจสอบ รวมทัง้น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาสหากมกีารตรวจพบสิง่ผดิปกตหิรือการปฏบิัตทิีไ่ม่

เป็นไปตามนโยบายและวธิกีารปฏบิัตงิานทีบ่รษัิทฯก าหนด หรือไม่เป็นไปตามก าหนดขอ้บังคับของกฎหมาย หรือหลักการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีก็จะรายงานพรอ้มทัง้เสนอแนะวธิกีารแกไ้ขใหก้ับหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบดว้ย 

 
นอกจากนี้ในการท างานของฝ่ายตรวจสอบจะมกีารประเมนิการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ มกีารเสนอแนะสิง่ทีค่วร

ปรับปรุงแกไ้ขใหห้น่วยงานที่เกีย่วขอ้งทราบ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีฝ่ายพัฒนาระบบการท างานและจัดการซึง่มีหนา้ที่

ปรับปรุงเพิ่มเตมิขัน้ตอนการท างาน เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการประสานงาน และตรวจสอบการท างานซึง่กันและกันของ
หน่วยงานตา่งๆภายในบรษัิทฯได ้

 
 

14. จดัใหม้กีารรายงานของคณะกรรมการ ระบุถงึความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงนิ 

โดยแสดงไวใ้นรายงาน 

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการผูม้อี านาจลงนามรับรอง และระบคุวามรับผดิชอบในการจัดท ารายงานทางการเงนิในสว่นที ่3

ของรายงานประจ าปี 56-1 ใหก้ับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  
 

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารอันไดแ้กป่ระธานคณะกรรมการบรหิาร และผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิยังไดท้ ารายงานรับรองความถูกตอ้งของ

งบการเงนิ และความรับผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นประจ าทกุไตรมาส  
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15. ดูแลใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทั อย่างถูกตอ้ง ตรงเวลา โปร่งใส โดยจดัให้มี
ผูร้บัผดิชอบงานเกีย่วกบั "ผูล้งทนุสมัพนัธ"์ (Investor Relations) 

 

บรษัิทฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น และทันการใหค้ณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และผูถ้อืหุน้นักลงทนุโดยผา่นสือ่เผยแพร่ขอ้มลูตา่งๆ ทีต่ลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยก าหนดไวอ้ย่างสม า่เสมอ 
 

นอกจากนี้บรษัิทฯ ยังไดจ้ัดใหม้กีารพบปะกับนักลงทนุเป็นรายตัวโดยเจา้หนา้ทีท่ีไ่ดรั้บมอบหมายในการใหข้อ้มูลขา่วสารที่

พงึเปิดเผยไดแ้กนั่กลงทนุและผูส้นใจอยา่งสม า่เสมอ  
 

9.3 การสรรหาและแตง่ต ัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ  
 

        

       1. กรรมการอสิระ  

           คณุสมบตักิรรมการอสิระ  

1) ถอืหุน้ไมเ่กนิ 0.5% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจ

มคีวามขดัแยง้ โดยใหนั้บรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูเ้กีย่วขอ้งดว้ย 

(ผูเ้กีย่วขอ้ง หมายถงึ บคุคลตามมาตรา 258 แหง่ พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย)์ 

2)    ไมเ่ป็นกรรมการทีม่สีว่ร่วมบรหิารงาน / พนักงาน / ลกูจา้ง / ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคมุ 

       ของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้   

       (ปัจจุบนัและชว่ง 2 ปีกอ่น ไดรั้บการแตง่ตัง้) 

3) ไมม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนในลักษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร 

รวมทัง้คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอชือ่เป็น

ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย 

4) ความสมัพันธท์างธรุกจิกับบรษัิท 

 ก) ลักษณะความสมัพันธ ์

  - ความสมัพันธใ์นลักษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 

5) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึง่ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ ๋บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ไดนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของตนแลว้  

6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้ี

อ านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพั้นจากการมลีักษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัทีย่ืน่ค าขอ

อนุญาตตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

7) ไมม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส พี่

นอ้งและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อี านาจควบคมุ หรอื

บคุคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย 

8) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธท์างธรุกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้ี

อ านาจควบคมุของบรษัิท ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็น

หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิท

ยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่ว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวันทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่กลต. 

9) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านักสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบญัชี

ของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดงักลา่วมาแลว้ไมย่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่กลต. 

10) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิ ซึง่ไดรั้บคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท รวมทัง้ไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่น ของผู ้

ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัทีย่ืน่ค า

ขออนุญาตตอ่กลต. 

11) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่

เกีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

12) ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกับกจิการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษัิทย่อย 

หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีรั่บ
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เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบ

กจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย ใชห่รอืไม ่

13) ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกับการด าเนนิงานของบรษัิท 

 

กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ : คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการจะด าเนนิการสรรหา คดัเลอืกบคุคลทีม่ี

คณุสมบัตคิรบถว้นตามคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางทีต่ลาด

หลกัทรัพยฯ์และส านักงานกลต.ก าหนด เพือ่น าเสนอขออนุมัตแิตง่ตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ไป 

 

2. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ :  

    การสรรหาและการแตง่ต ัง้กรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก ากับดแูลกจิการ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา

กรรมการของบรษัิทฯและกรรมการชดุยอ่ย โดยพจิารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบัตขิองกรรมการ รวมทัง้พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสม ใหด้ ารง

ต าแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ ทีห่มดวาระและ/หรอืทีม่ตี าแหน่งวา่งลง และ/หรอืแตง่ตัง้เพิม่ เพือ่เสนอแตง่ตัง้จาก

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอขออนุมัตแิตง่ตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แตก่รณี ทัง้นี้ตอ้งน าเสนอรายละเอยีดที่

เพยีงพอ เพือ่ประโยชนใ์นการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทและผูถ้อืหุน้ 

      

การสรรหาและการแตง่ต ัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

ในการสรรหาและการแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของบรษัิทฯใหเ้ป็นไปตามระเบยีบอ านาจอนุมัตแิละด าเนนิการของบรษัิท 

ดงันี ้

-การจา้งงาน แตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ัดการ ตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท   

 พจิารณาอนุมัต ิ

 

ในการแตง่ตัง้กรรมการ ก าหนดใหม้กีารแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล และขอ้บงัคับบรษัิทฯไดก้ าหนดใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

เลอืกตัง้กรรมการบรษัิทโดยวธิกีารดงัตอ่ไปนี้ 

1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทัง้หมดตามขอ้ 1 เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

3) บคุคลทีไ่ดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูท้ีไ่ดรั้บการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่กับจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดรั้บการเลอืกตัง้ในล าดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิกวา่จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี

หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธานทีป่ระชมุเป็นผูช้ ีข้าด 

 วธิกีารลงคะแนนเสยีง 

1) ในการออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้ทกุคนจะมคีะแนนเสยีงเทา่กับจ านวนหุน้ทีต่นถอื โดยใหนั้บ

หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2) หากไม่มผีูถ้อืหุน้ไม่เห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีง ใหถ้อืวา่ผูถ้อืหุน้เห็นชอบหรอืเห็นดว้ยตามจ านวนเสยีงของผู ้

ถอืหุน้ตอ่มตทิีน่ าเสนอ 

 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม  

1. ควบคมุดูแลการด าเนนิการธุรกจิของบรษัิทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายทางธุรกจิเป้าหมาย แผนการด าเนนิงาน กลยุทธ์

ทางธุรกจิ งบประมาณ และอ านาจบรหิารตา่งๆตามทีไ่ดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิา

และเอือ้ตอ่สภาพธรุกจิ 

2. คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯมอี านาจพจิาณาอนุมัตกิารเขา้ท าธรุกรรมและด าเนนิการตา่งๆของบรษิทย่อยดงันี้ 

- อนุมัตกิารกูห้รอืขอสนิเชือ่ใดๆจากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนัหรอืการช าระเงนิหรอืใชจ้่าย  

  เพือ่ธรุกรรมตามปกตธิรุกจิของบรษัิทฯ เชน่ การจา่ยเงนิเพือ่การลงทนุ เพือ่ขยายสาขา และเพือ่การด าเนนิงาน 

  ตา่งๆเป็นตน้ 

- อนุมัตงิบประมาณประจ าปีของบรษัิทย่อย 

3. อนุมัตกิารแตง่ตัง้ผูแ้ทนของบรษัิทฯเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรอื อนุกรรมการในบรษัิทย่อย และบรษัิทร่วม

เพีอควบคุมดูแลการบรหิารงานต่างๆตามทีไ่ดรั้บอนุมัตจิากบรษัิทฯใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและไดรั้บประโยชน์

สงูสดุ 
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9.5    การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน  

 

บรษัิทฯไดม้กีารประกาศเรือ่งก าหนดระยะเวลาทีไ่ม่ควรซือ้ขายหลักทรัพยก์่อนการประกาศงบการเงนิรายไตรมาสและรายปี 

ซึง่เป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

 

การซือ้ขายหุน้โดยใชข้อ้มูลภายในและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯอนัมผีลเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ 

การคา้ขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายใน หมายถงึ การใชข้อ้มลูซึง่ไมเ่ป็นทีท่ราบแพร่หลายในหมูส่าธรณะชนทั่วไป ซึง่มผีลกระทบ

ตอ่ราคาหลกัทรัพย ์เพือ่แสวงหาประโยชนส์ว่นตวัในทางการคา้หลักทรัพย ์

บรษัิทฯจะปฏบิัตติามกฎหมายทัง้หมดทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์การลงทุนของบรษัิทมหาชน ในตลาดหลักทรัพยอ์ันเนื่องกับ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญั 

ขอ้มูลอันถอืว่าเป็นขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคัญ คอื ขอ้มูลทีเ่มือ่นักลงทนุเห็นแลว้จะมผีลตอ่การตัดสนิใจในการซือ้-ขายหรือถอื
หุน้ของบรษัิทฯ เชน่ ประมาณการรายไดข้องบรษัิทฯทีเ่พิ่มขึน้มากหรือลดลงเป็นจ านวนมาก การปรับโครงสรา้งองคก์รที่

ส าคญั การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารหรอืการจัดการทีส่ าคญั หรอื การซือ้หรอืจ าหน่ายกจิการหรอืทรัพยส์นิทีเ่ป็นสาระส าคัญ เป็น

ตน้ 

พนักงานจะไม่กระท าการใดๆที่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการท าธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทอื่นที่

เกีย่วขอ้งกบับรษัิทฯในขณะทีพ่นักงานผูนั้น้มขีอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคัญและยังไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะชน 

 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในเป็นอยา่งยิง่ เพือ่เป็นการป้องกันความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้กับบรษัิทฯ โดยรวม 
บริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ และวธิีการขัน้ตอนปฏิบัตงิานไวอ้ย่างชัดเจนและเหมาะสม 

สามารถใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัแิละวัดผลไดอ้ย่างชดัเจน 

เพือ่ใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบทีด่ ีบรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้
ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และรายงานใหค้ณะกรรมการรับทราบหลังการ

ประเมนิแตล่ะครัง้ 

ในปี พ.ศ. 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษัิท ฯ โดยการทบทวนซักถาม

ขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร แลว้สรุปความเห็นไดว้า่  ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ในสว่นต่าง ๆ 5 สว่น คอื องคก์ร และ

สภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูลและ
ระบบการตดิตาม  มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ 

 

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม   

บรษัิทฯ มโีครงสรา้งองคก์ร และสภาพแวดลอ้มทีส่ง่เสรมิใหก้ารปฏบิัตงิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารควบคมุภายในที่
เพียงพอ มกีารแบ่งแยกหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายอย่างแน่ชัด เพื่อประโยชน์ในการตดิตามตรวจสอบ  ในการ

ด าเนนิงาน บรษัิทฯไดจั้ดท าคู่มอืการปฏบิัตงิานในหน่วยงานหลัก และมกีารปรับปรุงระบบงานย่อยเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพที่

รัดกมุ และลดการท างานทีซ่ ้าซอ้น เพือ่ใหท้กุฝ่ายปฏบิัตงิานภายใตม้าตรฐานเดยีวกัน นอกจากนี้ยังไดก้ าหนดเป้าหมายการ
ด าเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนในแตล่ะปีโดยค านงึถงึปัจจัยตา่ง ๆ เชน่ ภาวะเศรษฐกจิ สภาพตลาดและสภาพการแขง่ขัน และมกีารตัง้

มาตรฐานการวดัผลงานอยา่งชดัเจน 

 

การบรหิารความเสีย่ง  

บริษัทฯไดม้ีการตดิตามปัจจัยความเสีย่งต่าง ๆ เช่น แนวโนม้การเปลีย่นแปลงทางดา้นภาษีอากร การเพิ่มขึน้ของราคา
วัตถุดบิ และตน้ทุนอืน่ เพื่อประเมนิผลกระทบและเตรียมการใหธุ้รกจิคงสภาพด าเนินการอยู่ได ้และไดม้ีการสือ่สารให ้

ผูบ้รหิารและพนักงานทราบถงึสถานการณ์โดยการประชมุพนักงานในหน่วยงานตา่งๆเพือ่สรุปสถานการณ์สภาพแวดลอ้มและ
การด าเนนิการของกจิการรวมทัง้ปัจจัยความเสีย่งทีจ่ะมตีอ่ผลการด าเนนิงานตอ่การขายตอ่ตน้ทนุและการท าก าไรของบรษัิท

ฯ และป้องกันโดยการออกค าสัง่และระเบยีบปฏบิัตใินเรือ่งตา่งๆ เป็นระยะๆอย่างสม ่าเสมอในแต่ละหน่วยงานผูบ้รหิารสงูสดุ

ของหน่วยงานนัน้ ๆ จะเป็นผูรั้บผดิชอบงานการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกับหน่วยงานของตน 
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การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร  

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที ่และอ านาจการอนุมัตขิองฝ่ายบรหิารไวโ้ดยชัดเจน โดยค านึงถงึการแบ่งแยก

หนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการอนุมัต ิการบนัทกึรายการ และการดแูลจัดเก็บออกจากกัน ในการท าธุรกรรมกับผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

กรรมการ และผูบ้รหิาร ไดม้มีาตรการในการอนุมัต ิโดยตอ้งผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการ และผูอ้นุมัตติอ้งไม่มสีว่นไดเ้สยีใน
ธรุกรรมดงักลา่ว โดยธรุกรรมนัน้ตอ้งกอ่ใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสดุส าหรับบรษัิทฯ  ไดม้กีารน าคูม่อืการอนุมัตซิ ึง่ก าหนดระดับ

การอนุมัตกิารกระท ารายการตา่ง ๆ รวมถงึนโยบายเกีย่วกับตรวจนับทรัพยส์นิทกุรายการใหค้รบทกุรายการ ภายใน 3 ปี โดย
ก าหนดหนา้ทีข่องผูท้ีต่อ้งรับผดิชอบในการตรวจนับ การจดบันทกึ และการกระทบยอด และก าหนดใหม้กีารสุ่มตรวจนับ

ทรัพยส์นิโดยฝ่ายตรวจสอบภายในในแผนการตรวจสอบของบรษัิทฯ 

 

ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มูล   

ในการเสนอขอ้มูลต่อคณะกรรมการ บริษัทฯ ไดเ้สนอขอ้มูลทีถู่กตอ้งสมบูรณ์ และมีเนื้อหาจ าเป็นต่อการตัดสนิใจของ
คณะกรรมการ นอกจากนี้การจัดเก็บขอ้มูล และการจัดท าบัญชขีองบรษัิทฯ ยังเป็นไปตามมาตรฐานการบัญช ีและผ่านการ

ตรวจสอบ พจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ ดว้ย 

 

ระบบการตดิตาม   

บรษัิทฯ ไดจ้ัดใหม้กีารตดิตามการปฏบิัตติามเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างสม ่าเสมอ และไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการทราบถงึผล
การด าเนินงานในการประชมุคณะกรรมการ 6 ครัง้ต่อปี  หากมกีารเปลีย่นแปลงปัจจัยในการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นสาระส าคัญ 

บรษัิทฯจะมกีารประมาณการใหมเ่พือ่ใหส้อดคลอ้งกับปัจจัยการด าเนนิธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 

 

 

9.6  คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี 

 

คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

9.6.1 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) พ.ศ. 2556 

 บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน)   1,370,000  บาท 
 

 บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั 590,000  บาท 
 

 บรษัิท เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากัด       93,000 บาท 

 

 บรษัิท เสรมิสขุ เทรนนิง่ จ ากัด 142,000 บาท 

 

 บรษัิท เครือ่งดืม่แรงเยอร ์(2008) จ ากัด 560,000 บาท 

 
 Great Brands Limited           48,000 เหรยีญฮอ่งกง 

 

 9.6.2 คา่บรกิารอืน่ (Non-audit Fee)  

คา่สงัเกตการณ์ท าลายสนิคา้และสอบทานขอ้มูลทางการเงนิ 

  บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน)    490,865 บาท 
 

 บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั 25,020 บาท 
 

 บรษัิท เครือ่งดืม่แรงเยอร ์(2008) จ ากัด 18,600 บาท 
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9.7 การปฏบิตัติามหลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งอืน่ๆ  
ขอ้มลูการเขา้ร่วมการประชมุกรรมการบรษัิทในคณะกรรมการชดุยอ่ย เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี ่

 

รายชือ่กรรมการ 
(จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุ /  

จ านวนครัง้ทีป่ระชมุ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
พจิาณา

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

คณะกรรมการสรร
หาและก ากับดแูล

กจิการ 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
บรษัิทเขา้

ประชมุสามัญา
ประจ าปี 
ผูถ้อืหุน้ 

นายโพธพิงษ์ ล า่ซ า - - - - - 1/1 

นายสมชาย บลุสขุ - - 4/4 2/2 12/12 1/1 

นายสจุนิต ์หวัง่หลี1 1/1 2/2 - - - 1/1 

นายประสงค ์สขุมุ2 2/3 - - - - 0/1 

ศาสตราจารย ์ดร. คณุหญงิสชุาดา  

กรีะนันทน์ 
4/4 - 3/4 - - 1/1 

นายฐติวิฒุิ ์บลุสขุ - - 4/4 - 12/12 1/1 

นายปราโมทย ์พรประภา3 3/3 - - - - 1/1 

นายฐาปน สริวิฒันภักด ี - 2/2 3/4 2/2 11/12 0/1 

นายโชตพัิฒน ์พชีานนท ์ - 2/2 - 2/2 6/12 0/1 

นายสทิธชิยั ชยัเกรยีงไกร - - 4/4 - 11/12 1/1 

นายการณ์ จติรวมิล4 - - - - - 1/1 

ศาสตราจารย ์ดร.วษิณุ เครอืงาม - - 4/4 - - 1/1 

ศาสตราจารยพ์เิศษ เรวตั ฉ ่าเฉลมิ - - - - - 1/1 

นายศักดิช์ยั ธนบญุชยั - - - - - 1/1 

นายรังสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์ - - - - - 1/1 

นายมารุต บรูณะเศรษฐกลุ5 - - - - 5/12 - 

นางศริเิพ็ญ สตีสวุรรณ6 1/1 - - - 
- 

- 

หมายเหต ุ  1รับต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและเปลีย่นแปลงสถานะจากกรรมการเป็นกรรมการอสิระเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

            2ลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

            3เปลีย่นแปลงสถานะกรรมการจากกรรมการอสิระเป็นกรรมการและพน้จากต าแหน่งการเป็นกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

                 4ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 

                      5รับต าแหน่งกรรมการและกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 

                   6รับต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2556 
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10.  ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  

 

10.1 นโยบายภาพรวม  

 
บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายและการด าเนนิงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามหลกัการก ากับดแูลกจิการทีด่มีาอย่าง

ตอ่เนือ่ง เพือ่สรา้งความเชือ่มั่นใหก้บัผูถ้อืหุน้วา่ บรษัิทมกีารด าเนนิธรุกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มคีวาม
เทา่เทยีมและเป็นธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ ควบคูไ่ปกับความรับผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม เพือ่ความย่ังยนืของกจิการ

และสงัคมโดยรวม ภายใตแ้นวคดิ “เสรมิสขุ เตมิสขุ  

ทกุโอกาส” 
 

คณะกรรมการของบรษัิทฯ มนีโยบายในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทและบรษัิทย่อยเป็นไปดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตามหลกัการความรับผดิชอบตอ่สงัคม 8 ขอ้ ดงันี ้

 

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
เสรมิสขุด าเนินธุรกจิโดยยดึหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิการด าเนินงานดว้ย ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดใ้นทกุขัน้ตอนของการด าเนนิงาน 
 

2. การตอ่ตา้นดา้นทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 
ของก านลัและเงนิชว่ยเหลอืในการด าเนนิธุรกจิ 

การตดัสนิใจทางธรุกจิของบรษัิทฯจะยดึหลกัการในเรือ่งของความถูกตอ้งและชอบธรรม  ดังนัน้บรษัิทฯจะหลกีเลีย่งการให ้

หรือเสนอสิง่ของทีม่มีูลค่าใดๆ  ต่อลูกคา้หรอืเจา้หนา้ทีข่องรัฐไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื่อจูงใจหรือเป็นรางวัล
ส าหรับการกระท าใดๆทีไ่ม่ถูกตอ้ง  รวมทัง้จะหลกีเลีย่งการใหใ้นลักษณะใดๆ เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ ซึง่จะกอ่ใหเ้กดิ

ภาพลกัษณ์ทีไ่มด่กีบับรษัิทฯ 

อย่างไรก็ตามพนักงานอาจจะใหก้ารเลีย้งรับรอง หรอืของก านัลแกลู่กคา้  หรือผูท้ีจ่ะมาเป็นลกูคา้ไดต้ามความเหมาะสม

บา้งในบางกรณีและโอกาส  ทัง้นีก้ารใหข้องก านัลจะตอ้งมคีวามสมเหตสุมผลและไมข่ดักบักฎหมาย 

 

 การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

นโยบายเกีย่วกบัการขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทฯนัน้  ชดัเจนและตรงไปตรงมา  บรษัิทฯหา้มพนักงานประกอบ
ธรุกจิหรอืการกระท าใดๆอนัจะเป็นการขัดแยง้และ/หรอืแขง่ขันกบัธรุกจิของบรษัิทฯทัง้ในทางตรงและทางออ้ม และหา้ม

พนักงานด าเนนิธรุกรรมใดๆ ในนามบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยในเครอืหรอืบรษัิทร่วมทนุของบรษัิทฯ ทัง้ในทางตรงและ
ทางออ้ม เพือ่เอือ้ประโยชนใ์หก้บัตนเอง ครอบครัว หรอืพวกพอ้ง 

 ตวัอยา่งของความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีจ่ะตอ้งเปิดเผย มดีงัตอ่ไปนี้.- 

 การมผีลประโยชนข์องตนเองและ/หรอืครอบครัวเขา้มาเกีย่วขอ้งกบัการท า       ธรุกรรมกับบรษัิทฯ อาทเิชน่ 

-  การมผีลประโยชนร์่วมกบัคูแ่ขง่ทางการคา้ ผูใ้หบ้รกิาร(Supplier)  หรอืลกูคา้ของบรษัิทฯ 

-  การมผีลประโยชนร์่วมกบัองคก์รหรอืหน่วยงานทีม่คีวามประสงคจ์ะท าธรุกจิกับบรษัิทฯ 

-  การเขา้ร่วมลงทนุในกจิการทีบ่รษัิทฯ แสดงความสนใจทีจ่ะลงทนุ 

   - ฯลฯ 

 การรับของก านัล  ความชว่ยเหลอื  เชน่ กูเ้งนิ  รับบรกิารพเิศษ  รับช าระหนี้แทน หรอืรับการปฏบิตัเิป็นพเิศษไม ่ 

  วา่ในลักษณะใดจากบคุคล หรอืองคก์รซึง่ท าหรอืประสงคท์ีจ่ะท าธรุกจิกับบรษัิทฯ  หรอืทีเ่ป็นการแขง่ขนักับ 

  บรษัิทฯ เวน้แตใ่นกรณีทีก่ารรับของก านัล  หรอืความชว่ยเหลอืดงักลา่วเขา้ขา่ยดงัตอ่ไปนี้ 

ก. สอดคลอ้งกับแนวปฏบิัตขิองการประกอบธรุกจิทีด่ ี

ข. ไมถ่อืวา่เป็นการจงูใจทางธรุกจิ 

ค. มมีลูคา่เล็กนอ้ยหรอืเหมาะสมกับสถานภาพของพนักงาน 
ง. ไมท่ าลายภาพลักษณ์ทีด่ขีองบรษัิทฯหากมกีารเปิดเผยถงึธรุกรรมดงักลา่วตอ่บคุคลทั่วไป  

              รับท างานหรอืใหค้ าปรกึษาแนะน า  แกบ่คุคล คณะบคุคล หรอืหา้งรา้นนติบิคุคลอืน่ทีม่ธีรุกจิเดยีวกนัหรอื 

   เกีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทฯ โดยไดรั้บผลประโยชนต์อบแทนไม่วา่จะเป็นรูปตัวเงนิหรอืวัตถสุ ิง่ของ 
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3. การเคารพสทิธมินุษยชน 
บรษัิทด าเนนิธรุกจิโดยเคารพสทิธมินุษยชนของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี อนัรวมถงึ พนักงาน ลกูคา้ คูค่า้ และผูบ้รโิภค โดยยดึ

มั่นตอ่หลักการขององคก์รสากลดา้นสทิธมินุษยชน และจรรยาบรรณในการปฏบิตังิานทีบ่รษัิทฯก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  

 
      สทิธพินักงาน: พนักงานคอืหัวใจของการขบัเคลือ่นธรุกจิใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย บรษัิทฯ เล็งเห็น 

      ความส าคญัของพนักงาน ซึง่เป็นทรัพยากรทีส่ าคญัทีส่ดุของบรษัิท และใหส้ทิธพิืน้ฐานแกพ่นักงานดงันี้ 
- พัฒนาศักยภาพของพนักงานอยา่งตอ่เนือ่งและสม า่เสมอ ผ่านการสอนงานและแนะน างานหรอืผา่นโครงการพัฒนา

และฝึกอบรมตา่งๆ  การสง่ไปดงูานและศกึษางานในตา่งประเทศ ตลอดจนการมอบหมายใหม้กีารปฏบิัตงิานร่วมกนั

เป็นทมี  
- สทิธเิกีย่วกบัการจา้งงานทีเ่ป็นธรรม ไดแ้ก ่การอนุญาตใหล้างาน การโอนยา้ย และจัดใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารระหวา่ง

พนักงานกบัผูบ้รหิาร เพือ่ใหรั้บฟังความคดิเห็นตา่งๆ จากพนักงานโดยตรง 
- สวัสดกิารตอบสนองความตอ้งการของพนักงาน ไดแ้ก ่คา่รักษาพยาบาลพนักงาน การประกันชวีติและประกนัสขุภาพ

พนักงาน กองทนุส ารองเลีย้งชพี การใหท้นุการศกึษาแกพ่นักงาน และบตุรพนักงาน สวัสดกิารยมืเงนิกรณีผูป่้วยใน 
โครงการเงนิกูเ้พือ่ทีอ่ยู่อาศัย เป็นตน้ และใหค้วามส าคญัในการดแูลความปลอดภัยพนักงาน โดยจัดใหม้กีารซอ้มหนี

ไฟ จัดใหม้รีะบบป้องกนัภัย กจิกรรมงานความปลอดภัย 

 
สทิธผิูถ้อืหุน้: บรษัิทใหค้วามส าคญัและตระหนักในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกัน จงึไม่กระท าการใดๆ ทีถ่อื

เป็นการเลอืกปฏบิตัหิรอืกอ่ใหเ้กดิความไมเ่ป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เสรมิสขุมุง่
ด าเนนิธรุกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพ และจรยิธรรม ดว้ยความโปร่งใส รอบคอบ เพือ่ใหม้ผีลการด าเนนิงานทีด่ ีและมกีารเตบิโต

อยา่งยั่งยนื เพือ่สรา้งประโยชน์และผลก าไรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว 

 
 

4. การปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 ในการด าเนนิธรุกจิ บรษัิทฯถอืวา่พนักงานเป็นทรัพยากรบคุคลทีส่ าคัญทีส่ดุ นอกจากการพัฒนาพนักงานเพือ่เพิม่ความรู ้

ทกัษะและความสามารถในการปฏบิตังิานแลว้ สิง่ทีบ่รษัิทฯเนน้และใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก คอืการปฏบิัตติอ่พนักงาน
ดว้ยความเป็นธรรมในทกุๆ ดา้น  เชน่ การจา้งงานดว้ยความเป็นธรรมตามคา่ของงานทีป่ฏบิัต ิ โดยก าหนดคา่ตอบแทนและ

สวัสดกิารตา่งๆใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายและสภาพการจา้งงานของตลาดแรงงาน   การมอบหมายงานอยา่งเป็นธรรมโดย

ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ การเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดม้โีอการเตบิโตในบรษัิทฯไดต้ามความสามารถของแตล่ะบคุคล  การเปิด
โอกาสใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็นทีแ่ตกตา่งไดอ้ย่างเสรแีละสรา้งสรรคใ์นฐานะทีเ่ป็นปัจเจกบคุคลทีท่ัดเทยีมกนั

ในองคก์ร  และเพือ่ใหม้ั่นใจวา่พนักงานจะไดรั้บการปฏฺบัตติอ่โดยอย่างเป็นธรรม บรษัิทฯไดก้ าหนดกระบวนการทีช่ดัเจน
เป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างานของบรษัิทฯ  พนักงานมอีสิระทีจ่ะรอ้งเรยีนในเรือ่งตา่งๆทีค่ดิวา่

ไมไ่ดรั้บการปฏบิตัติอ่อย่างเป็นธรรมหรอืเทา่เทยีมกนั ไม่วา่จะผา่นทางผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ผา่นคณะกรรมการลกูจา้ง 

หรอืผา่นทางกระบวนการเรยีกรอ้งความเป็นธรรมโดยการยืน่เรือ่งราวรอ้งทกุขท์ีส่ามารถยืน่ขา้มระดบัหรอืยืน่ตอ่ฝ่าย
ทรัพยากรบคุคลไดโ้ดยตรง และขอ้เรยีกรอ้งทีย่ืน่มานัน้จะไดรั้บการใสใ่จและตอบกลับ ตลอดจนแกปั้ญหาดงักลา่วทีอ่าจ

เกดิขึน้  โดยเร็วทีส่ดุ 
 

5. ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 
บรษัิทเคารพตอ่สทิธขิองผูบ้รโิภค โดยใหค้วามส าคญัและมุง่มั่นสรา้งความพงึพอใจใหก้บัผูบ้รโิภคดว้ยความรับผดิชอบ

สงูสดุทัง้ในดา้นสนิคา้ทีม่คีณุภาพสงู ราคาคุม้คา่ และบรกิารทีร่วดเร็วและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนมุง่มั่นพัฒนาและ

น าเสนอสนิคา้ทางเลอืกใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองความตอ้งการ และสรา้งสมัพันธภาพอนัดอียา่งย่ังยนืตอ่ผูบ้รโิภค นอกจากนี ้
บรษัิทยังมชีอ่งทางตา่งๆ เพือ่ใหล้กูคา้สามารถคน้หาขอ้มลู ตดิตอ่ทางธรุกจิ และแจง้ขอ้รอ้งเรยีน ไดแ้ก ่เว็บไซตข์อง

บรษัิท และ Call Center 
 

6. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
บรษัิทฯใหค้วามส าคัญต่อการดูแลรักษาและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้มโดยมนีโยบายคุณภาพและสิง่แวดลอ้มเป็นแนวทางในการ

ด าเนนิงาน เพื่อป้องกัน บรรเทา และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มตลอดกระบวนการผลติและขยายผลสูส่าธารณชนภายนอก

ผา่นการด าเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมในหลากหลายมติโิดยบรษัิทฯเป็นองคก์รชัน้น าในการขับเคลือ่นสงัคมไทยใหเ้กดิการพัฒนา
ดา้นสังคมและสิง่แวดลอ้มอย่างย่ังยืนและเพื่อใหม้ีการด าเนินโครงการที่เป็นรูปธรรมและวัดผลไดช้ัดเจน บริษัทฯจงึได ้

ขบัเคลือ่นการด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มผา่นกลยทุธ ์Sermsuk Green Dimensions ซึง่ประกอบดว้ยการด าเนนิงาน 5 มติ ิคอื 
น ้า บรรจภุัณฑ ์พลงังาน สภาพแวดลอ้มในโรงงาน และทรัพยากรมนุษย ์

 

มติทิ ี ่1 : น า้ 
 

น ้าเป็นทรัพยากรทีบ่รษัิทฯใหค้วามส าคัญสงูสดุ เนื่องจากน ้าไม่เพยีงเป็นปัจจัยหลักในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ แตยั่งเป็น
ปัจจัยธรรมชาตทิีส่ าคัญต่อการด ารงชวีติ ดว้ยระยะเวลาทีผ่่านมา 60 ปี บริษัท เสรมิสุข จ ากัด (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึ

ความส าคัญเรือ่งน ้ามาโดยตลอด โดยนับตัง้แตเ่ริม่ตน้ประกอบธุรกจิ บรษัิทฯเป็นผูป้ระกอบการรายแรกๆ ทีร่เิริม่น าระบบบ าบัด
น ้าเสยีทีท่ันสมัยมาใชใ้นการบ าบัดน ้าทิง้ก่อนปลอ่ยออกจากโรงงาน และยังไดรั้บการยกย่องใหเ้ป็นตัวอย่างแกส่ังคมโดยมผีูเ้ขา้

ศกึษาเยีย่มชม ไดแ้ก ่นักเรยีน นสิติ นักศกึษา หน่วยงานราชการ และผูส้นใจอืน่ๆ ซึง่บรษัิทฯไดร้่วมมอืเผยแพร่ความรูด้ังกลา่ว

ใหก้บัผูเ้ขา้ศกึษาเยีย่มชมอยา่งตอ่เนื่องมาโดยตลอด 
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บรษัิทฯไดข้ยายธุรกจิ โดยมกีารตัง้โรงงานในพื้นทีภู่มภิาคต่างๆทั่วประเทศ โดยโรงงานแตล่ะแห่งจะมรีะบบบ าบัดน ้าเสยีทีม่ี

ประสทิธภิาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่โรงงานปทมุธานี ซึง่เป็นโรงงานใหญ่ทีส่ดุของบรษัิท และตัง้อยู่รมิแม่น ้าเจา้พระยา บรษัิทฯ
ไดล้งทนุสรา้งระบบบ าบดัน ้าเสยีทีม่ปีระสทิธภิาพสงู ดว้ยเงนิลงทนุประมาณ 50 ลา้นบาท เพือ่บ าบัดน ้าทิง้กอ่นทีจ่ะระบายลงสู่

แมน่ ้าเจา้พระยา 

 
และในปี 2556 เพื่อรองรับก าลังการผลติทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต และรองรับการขยายตัวของเขตเมอืงและชุมชนทีอ่ยู่รอบ ๆ 

โรงงานนครราชสมีา บรษัิท  ฯ จงึไดล้งทนุกอ่สรา้งและตดิตัง้ระบบบ าบัดน ้าเสยีใหม่ คอืระบบ Activated Sludge ซึง่เป็นระบบ
บ าบดัน ้าเสยีทีม่ปีระสทิธภิาพสงู เพือ่ทดแทนระบบบ าบัดน ้าเสยีเดมิคอืระบบ Aerated Lagoon น ้าทิง้ทีผ่่านกระบวนการบ าบัด

ใหมน่ีม้คีวามสะอาดสงูกวา่มาตรฐานก าหนด และยังใชพ้ืน้ทีใ่นการตดิตัง้นอ้ย ซึง่ท าใหโ้รงงานนครราชสมีามพีืน้ทีร่ะบบบ าบัด

น ้าเสยีลดลงถงึ 6 ไร่ นอกจากนี้เป็นการป้องกันผลกระทบ และการเกดิเรื่องรอ้งเรียนระหวา่งชมุชนและโรงงาน จากการเดนิ
ระบบบ าบดัน ้าเสยีอกีดว้ย  
 

บรษัิทฯมกีารควบคมุการท างานของระบบบ าบัดน ้าเสยีตอ่เนื่องตลอด 24 ชัว่โมง และมกีารตรวจวเิคราะหค์ณุภาพน ้าเสยีกอ่น

และหลงัผา่นกระบวนการบ าบดักอ่นปลอ่ยออกจากโรงงาน ใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานก าหนดของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
กระทรวงอตุสาหกรรม และกรมการขนสง่ทางน ้าและพาณชิยน์าว ีกระทรวงคมนาคม ดงันี ้

   

 
Paramet

er 
PH BOD COD TSS TDS TKN 

Grease 
& Oil 

Standar

d 
5.5-
9.0 

  20 

ppm 

 120 

ppm 

 50 

ppm 

 3000 

ppm 

 100 

ppm 

  5 

ppm 

 

และดว้ยการควบคุมดูแลอย่างใกลช้ดิและต่อเนื่อง ท าใหน้ ้าทิง้ทีป่ลอ่ยออกจากโรงงานของบรษัิทฯ มคี่าความสกปรกในรูป

ของคา่ BOD ไม่เกนิ 5 mg/l ซึง่มคีวามสะอาดกวา่มาตรฐานทีก่รมโรงงานอตุสาหกรรมก าหนดไวถ้งึ 5 เทา่ และสะอาดกวา่
มาตรฐานน ้าทิง้จากครัวเรอืนมากกวา่ 50 เทา่ และตัง้แตปี่ พ.ศ. 2549 บรษัิทฯไดล้งทนุตดิตัง้เครือ่งมอืทีม่คีวามแม่นย าสงูใน

การตรวจวัดความสะอาดของน ้าทิง้ (BOD Online) กอ่นปลอ่ยออกจากโรงงานของบรษัิทฯทกุแห่ง พรอ้มทัง้เชือ่มโยงขอ้มูล
ผา่นระบบคอมพวิเตอรไ์ปยังกรมโรงงานอตุสาหกรรมเพือ่รายงานผลคณุภาพน ้าทิง้ทีป่ลอ่ยออกจากโรงงานตอ่เนื่องตลอด 24 

ชัว่โมงท า ใหม้ั่นใจไดว้า่น ้าทิง้ทีป่ล่อยออกจากโรงงานมคีวามสะอาด ไม่ก่อใหเ้กดิมลภาวะตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็น
ผลสบืเนื่องจากความมุ่งมั่นตัง้ใจของบรษัิททีต่ระหนักถงึความรับผดิชอบต่อสงัคม และการร่วมอนุรักษ์รักษาสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

อยา่งยั่งยนื  

 
  

มติทิ ี ่2 :บรรจภุณัฑ ์
 

เพือ่การจัดการบรรจภุัณฑอ์ยา่งย่ังยนื บรษัิทฯไดต้ัง้เป้าหมายลดการสิน้เปลอืงทรัพยากรใหม้ากทีส่ดุ โดยน าแนวคดิหลัก 3 Rs 

: Reduce, Reuse และ Recycle มาใชใ้นการจัดการบรรจภุัณฑต์ัง้แตต่น้ทางจนถงึปลายทาง ดงันี ้

1. ลดการใชว้ตัถดุบิ (Reduce) ดว้ยการออกแบบบรรจภุัณฑเ์พือ่ลดการใชว้ัตถุดบิ เชน่การพัฒนาขวดพอีทีใีหม้นี ้าหนักลดลง ท า

ใหส้ามารถลดปรมิาณการใชพ้ลาสตกิไดปี้ละกว่า 1,000 ตัน โครงการลดปริมาณกระดาษทีน่ ามาใชเ้ป็นถาดบรรจุภัณฑ ์
โครงการลดความหนาของกระป๋องอลมูเินยีม ทัง้นีเ้พือ่เป็นการใชท้รัพยากรเทา่ทีจ่ าเป็นและคุม้คา่ทีส่ดุ 
 

2. น าบรรจภุัณฑก์ลับมาใชซ้ ้า (Reuse) ดว้ยการใชบ้รรจภุัณฑข์วดแกว้แบบคนืขวดเพือ่ใหม้กีารน าบรรจภุัณฑข์วดแกว้กลับมาใชซ้ ้า 

และบรรจภุัณฑข์วดแกว้ยังสามารถน ากลับมารไีซเคลิได ้100%   

3.  การคัดแยกวัสดทุีไ่ม่ใชแ้ลว้เพือ่การ Recycle โดยสง่วัสดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ไปยังโรงงานแปรรูป เพือ่น ากลับมาใชป้ระโยชน์ใหม่ใน

รูปแบบตา่ง ๆ เพือ่ใหเ้กดิการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้คา่ทีส่ดุ 
 

บรษัิทฯไดร้่วมกบับรษัิทชัน้น า และกลุม่อตุสาหกรรมหลักของประเทศ ร่วมกันจัดตัง้สถาบนัจดัการบรรจุภณัฑแ์ละรไีซเคลิ

เพือ่ส ิง่แวดลอ้ม ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2549 ภายใตก้ารก ากบัดแูลของสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยมวีัตถุประสงคเ์พือ่ใหม้ี
การจัดการบรรจภุัณฑ ์และวสัดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ของประเทศอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม และย่ังยนืไม่กอ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม

ของประเทศ โดยผลการด าเนินงานของสถาบันฯสามารถลดปรมิาณบรรจุภัณฑใ์ชแ้ลว้จาก 31% (ขอ้มูล ณ ปีพ.ศ. 2547) 
เหลอื 16% (ขอ้มูล ณ ปี พ.ศ. 2555) (หมายเหต:ุ เป้าหมาย 19 %) ของปรมิาณของเสยีทั่วประเทศ และมกีารจัดตัง้แหลง่

เรยีนรูเ้ครอืขา่ยสงัคมรไีซเคลิทัง้ 4 ภมูภิาค เพือ่เป็นตน้แบบดา้นการจัดการขยะและวัสดรุไีซเคลิ รวมถงึเป็นแหลง่ศกึษาดงูาน

และขยายผลแนวทางการจัดการขยะและวสัดรุไีซเคลิอย่างย่ังยนื ซึง่เป็นการผลักดันใหห้น่วยงานภาครัฐเห็นถงึความส าคัญใน
การจัดการบรรจุภัณฑใ์ชแ้ลว้และวัสดรุไีซเคลิ และผลส าเร็จผ่านการด าเนนิงานอย่างจรงิจังโดยผลส าเร็จดังกลา่วนับเป็นการ

สรา้งสรรคส์งัคมที ่บมจ.เสรมิสขุ ไดร้่วมสนับสนุนผา่นสถาบันการจัดการบรรจัณฑฯ์อย่างตอ่เนื่อง เพือ่ชมุชนและสงัคมทีด่ขีอง
ประเทศไทย 
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มติทิ ี ่3 : พลงังาน 

 

การพฒันาการขนสง่ทางน า้ ลดปัญหามลพษิ 

บรษัิทฯเป็นผูร้เิริม่ระบบการขนสง่ทางน ้าเป็นรายแรกๆ ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2523 และไดพั้ฒนามาอย่างตอ่เนื่องจนกระทั่งในปัจจุบัน

เสรมิสขุมเีรอืลากจูงทัง้ส ิน้ 3 ล า และเรอืบรรทกุสนิคา้ 4 ล าแตล่ะล า สามารถบรรทกุเครือ่งดืม่ไดถ้งึ 8,640 ลงั ซึง่การลากจูง

สนิคา้ทางเรอื 1 เทีย่วเทยีบเทา่กับการใชร้ถบรรทกุขนาดใหญ่ขนสง่สนิคา้ไดถ้งึ 20 เทีย่วท าใหล้ดปรมิาณการใชน้ ้ามันไดถ้งึ 
240,000 ลติรตอ่ปีซึง่นอกจากจะชว่ยลดค่าใชจ้่ายในการขนสง่สนิคา้แลว้ สิง่ส าคัญคอืชว่ยลดปัญหามลพษิ และความคับคั่ง

ของการจราจรทางบก ตลอดจนชว่ยประหยัดพลงังานเชือ้เพลงิใหก้บัประเทศอกีดว้ย 
 

 

พลงังานทางเลอืก 

บริษัทฯไดด้ าเนินการใชแ้ก๊สมีเทนซึง่เป็นเชือ้เพลงิชวีภาพทีไ่ดจ้ากการย่อยสลายจุลนิทรีย์จากระบบบ าบัดน ้าเสยีเพื่อใช ้

ทดแทนการใชน้ ้ามันเตาในระบบหมอ้ไอน ้าของโรงงาน ซึง่สามารถลดการใชน้ ้ามันเตาไดถ้งึปีละกวา่ 200,000 ลติรนอกจากนี้
บรษัิทฯยังมกีารสนับสนุนการใชพ้ลังงานทางเลอืก เชน่การใชก้๊าซ NGV, LPGและน ้ามันดเีซล B5 มาใชใ้นหน่วยรถของเสรมิ

สขุทกุประเภท 

 
พลงังานทดแทนและการอนุรกัษพ์ลงังาน 

บรษัิทฯไดร้่วมกบักรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.)กระทรวงพลงังาน ด าเนนิโครงการ Solar Hot Water 

(การผลติน ้ารอ้นจากพลังงานแสงอาทติย์) ร่วมกับการน าพลังงานความรอ้นเหลอืทิง้จากระบบอัดอากาศ มาเป็นพลังงาน

ทดแทนเชือ้เพลงิจากน ้ามันเตา โดยเป็นกระบวนการเพิ่มอุณหภูมขิองน ้าก่อนเขา้สู่ระบบหมอ้ไอน ้า ท าใหส้ามารถช่วยลด

ปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิน ้ามันเตาประมาณปีละ 180,000 ลติรตอ่ปี ทัง้นี้ยังเป็นการประหยัดคา่ใชจ้่ายทางดา้นเชือ้เพลงิ และ

ชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก ซึง่เป็นสาเหตสุ าคัญของการเปลีย่นแปลงสภาวะภูมอิากาศ หรอืภาวะโลกรอ้นทีก่ าลังเป็น

ประเด็นปัญหาส าคญัของโลกในปัจจบุนัไดอ้ย่างยั่งยนื 

 
มติทิ ี ่4 และ 5 : สภาพแวดลอ้มในโรงงาน และทรพัยากรมนุษย ์

คนเป็นทรัพยากรทีบ่รษัิทฯใหค้วามส าคัญมากทีส่ดุ การทีจ่ะน าพาบรษัิทฯไปสูก่ารเป็นตน้แบบในการดูแลสิง่แวดลอ้มอย่าง

ยั่งยนืนัน้จะตอ้งอาศยัคนและตอ้งมพีนักงานทีม่ใีจรักษ์สิง่แวดลอ้มเป็นพลงัขบัเคลือ่น 
 

บริษัทฯจงึมุ่งปลูกฝังจติส านึกดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้ับพนักงานรวมทัง้จัดตัง้ทมีบุคลากรดา้นสิง่แวดลอ้มประจ าโรงงานเพื่อ
จัดการสิง่แวดลอ้มและระบบบ าบดัน ้าเสยีกวา่ 30 คนโดยทมีงานจะผ่านการฝึกอบรมหลักสตูรจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมและ

สถาบันสิง่แวดลอ้มไทย และยังใหค้วามส าคัญตอ่การพัฒนาความรูค้วามสามารถของบุคลากรดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
โดยการส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมศกึษาดูงานดา้นการควบคุมดูแลระบบน ้าเสยี การอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรน ้าและ

สิง่แวดลอ้ม กับหน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์ และน ามาใชใ้นการพัฒนาการท างาน

ภายในบรษัิทฯ 
บรษัิทฯยังใหค้วามส าคัญกับการสรา้งบรรยากาศในการท างานทีเ่ป็นมติรกับพนักงานดว้ยการเพิม่พื้นทีส่เีขยีวไดพั้กผ่อน และ

ท ากจิกรรมสนัทนาการภายในโรงงาน อาท ิการปลกูตน้ไม ้สระบวั สนามฟตุบอลคลองและสวนภายในโรงงานดว้ยความเชือ่มั่น
วา่สิง่แวดลอ้มทีด่สีง่ผลตอ่จติใจและประสทิธภิาพการท างาน 

 

นอกจากนี ้บรษัิทฯยังเปิดโอกาสใหบ้คุคลภายนอกทัง้ทีเ่ป็นนักวชิาการนสิตินักศกึษาเขา้มาศกึษาดงูานระบบบ าบัดน ้าเสยีดว้ย
มากกว่าปีละ 1,000 คนพรอ้มทัง้ยังเป็นตน้แบบในระบบบ าบัดน ้าเสยีแบบไรอ้ากาศ และผลักดันใหห้น่วยงานต่างๆเกดิการ

เรยีนรูแ้ละมจีติส านกึโดยการใหค้ าปรกึษากับบรษัิทตา่งๆ ในการดแูลระบบบ าบัดน ้าเสยีและอนุเคราะหเ์ชือ้จุลนิทรยีจ์ากระบบ
บ าบดัน ้าเสยีใหก้บับรษัิทตา่งๆ 

 

บริษัท เสรมิสุข จ ากัด (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ  CSR-DIW ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552  และไดรั้บมอบโล่รางวัลต่อเนื่อง
ตดิตอ่กันถงึ 5 ปี โดยเมือ่วันที ่11 กันยายน 2556 ผูแ้ทนเสรมิสขุ ส านักงานใหญ่ และทัง้ 5 โรงงาน ไดเ้ขา้รับมอบโลร่างวัล

มาตรฐาน CSR – DIW จากคณุอาทติย ์วฒุคิะโร รองปลัดกระทรวงอตุสาหกรรมโดยเสรมิสขุเป็นผูป้ระกอบธุรกจิเครือ่งดืม่ราย
เดยีวในประเทศไทยทีไ่ดรั้บการรับรองมาตรฐาน CSR – DIW ตอ่เนื่องครบถว้นทัง้ 5 โรงงาน ทัง้นี้รางวัลดังกลา่วเป็นรางวัลที่

แสดงถงึการด าเนนิธุรกจิดว้ยแนวทางอย่างย่ังยนืครอบคลมุทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้กดิการยอมรับ
และการอยูร่่วมกนัอยา่งยั่งยนื 

  

 
7. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม  

เสรมิสขุด าเนนิธรุกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและจรยิธรรม ตลอดจนเป็นการเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม โดยการใหก้ารชว่ยเหลอื
และพัฒนาชมุชนและสงัคม ตลอดจนผูด้อ้ยโอกาสใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ โดยมกีารด าเนนิโครงการสาธารณประโยชน์ที่
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เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดม้ีสว่นร่วมในการพัฒนาชมุและสังคม ผ่านโครงการ “จติ
อาสา” ตา่งๆ  

 

เสรมิสขุ มนีโยบายด าเนนิธรุกจิเคยีงคูก่ับความรับผดิชอบตอ่สงัคม ดว้ยความเชือ่มั่นในหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละ
ใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งความน่าเชือ่ถอืของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี พรอ้มขับเคลือ่นและขยายผลสูก่ารพัฒนาชมุชน

และสงัคม โดยมเีป้าหมายในการพัฒนาและยกระดบัสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมคณุภาพทีย่ั่งยนืตอ่ไป 
   

เสรมิสขุด าเนนิธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและจรยิธรรม และยังเป็นสมาชกิทีด่ขีองสังคม โดยการมสีว่นร่วมและการพัฒนา

ชมุชนและสงัคมรายรอบโรงงาน และทั่วประเทศ ตลอดจนผูด้อ้ยโอกาสใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ โดยมกีารด าเนนิโครงการ
สาธารณประโยชน์ทีเ่ป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ผ่านการด าเนนิงานดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก ่การมสีว่นร่วมของชมุชน การศกึษา

และวฒันธรรม การสรา้งงานและการพัฒนาทักษะ การพัฒนาและเขา้ถงึเทคโนโลย ีการสรา้งรายไดแ้ละสง่เสรมิเศรษฐกจิ
ชมุชน สขุภาพ และการลงทนุดา้นสงัคม  

 
เสริมสขุเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดม้สี่วนร่วมในการพัฒนาชมุและสังคม โดยสนับสนุนการด าเนินกจิกรรมโครงการ “จติ

อาสา” ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กดิการมีสว่นร่วม และสรา้งจติส านึกในการบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เป็นการเสรมิสรา้งความ

เขม้แข็งใหก้บัชมุชนและสงัคม และใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งสมดลุและย่ังยนืตอ่ไป  
 

 

8. การมนีวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผู ้
มสีว่นไดเ้สยี  

 

 
เสรมิสขุ ตระหนักถงึการประกอบธุรกจิจ าเป็นทีจ่ะตอ้งแสวงหาแนวทางแห่งความยั่งยนื ในฐานะทีบ่รษัิทเป็นองคก์รหนึง่ที่

ใหค้วามส าคัญในเรื่องของความรับผดิชอบต่อสังคมควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกจิ ถือเป็นความทา้ทายทีอ่งคก์รจะตอ้ง
ผลักดันและด าเนนิงานตามเป้าประสงคใ์หส้ าเร็จ ดว้ยการมนีวัตกรรมทีส่อดคลอ้งกับการด าเนินธุรกจิ บนพื้นฐานของการ

พัฒนางานดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคมจากภายในองคก์ร (CSR – In Process) สูก่ารพัฒนาไปสูช่มุชนและสงัคมอย่าง
สมดลุและยั่งยนื 

 

โดยเสรมิสขุไดข้ับเคลือ่นการด าเนนิธุรกจิดว้ยการมโีครงการนวัตกรรมดา้นพลังงาน พรอ้มทัง้เผยแพร่ไปสูภ่ายนอก เพื่อ
การเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองผูด้ าเนนิธรุกจิดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคม ดงันี ้

 
“พลังงาน” บรษัิทไดร้่วมกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน ด าเนนิโครงการ 

Solar Hot Water : การผลติน ้ารอ้นจากพลงังานแสงอาทติย ์ร่วมกบัโครงการน าพลังงานความรอ้นทิง้จากเครือ่งอัดอากาศ 

(Air Compressor) มาเป็นแหลง่พลังงานความรอ้นทดแทนเชือ้เพลงิน ้ามันเตา ในทุกโรงงานของบรษัิททีม่กีารใชร้ะบบ
หมอ้ไอน ้า (Boiler) โดยเป็นกระบวนการเพิม่อณุหภมูปิกตขิองน ้า ใหม้อีณุหภมูเิพิม่สงูขึน้ (+20OC) กอ่นเขา้สูร่ะบบหมอ้ไอ

น ้า ท าใหส้ามารถชว่ยลดปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิน ้ามันเตาประมาณปีละ 160,000 ลติรตอ่ปี ซึง่เป็นการประหยัดคา่ใชจ้่าย
ดา้นเชือ้เพลงิ และยังชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ซึง่เป็นสาเหตุส าคัญของการเปลีย่นแปลงสภาวะภูมอิากาศ หรือ

ภาวะโลกรอ้นทีก่ าลงัเป็นประเด็นปัญหาส าคัญของโลกในปัจจุบนัไดอ้ยา่งย่ังยนื 

จากการด าเนนิโครงการดงักลา่วบรษัิท ฯ ไดรั้บโลห่ร์างวัลรับรองผลส าเร็จการด าเนนิโครงการจาก กรมพัฒนาพลงัาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน และไดเ้ผยแพร่ผลส าเร็จดงักลา่วผา่นทาง CSR Thailand : 50 Good Practices in 2012 

โดย CSR Club สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย เพือ่เผยแพร่แนวปฏบิตัแิละการด าเนนิงานทีด่ดีา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม
ขององคก์รธรุกจิ ส าหรับเป็นแนวทางทีน่ าไปสูก่ารพัฒนาทีย่ั่งยนื (Sustainable Development) โดยเผยแพร่ใหก้บับรษัิท

จดทะเบยีน หน่วยงานตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และสาธารณชน 
 

“CSR – DIW : Corporate Social Responsibility – Department of Industrial works” บรษัิทไดร้่วมกับกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ด าเนินโครงการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม ตาม “มาตรฐานความ
รับผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม” ซึง่สอดคลอ้งกับมาตรฐาน “ISO 26000” ซึง่ประกอบดว้ย 7 หัวขอ้

หลัก คอื การก ากับดแูลองคก์ร สทิธมินุษยชน การปฏบิัตดิา้นแรงงาน สิง่แวดลอ้ม การด าเนนิงานอย่างเป็นธรรม ประเด็น
ดา้นผูบ้รโิภค และการมสีว่นร่วมและการพัฒนาชมุชน โดยบรษัิทไดเ้ริม่ด าเนนิโครงการ CSR-DIW มาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2552  

และไดรั้บมอบโลร่างวัลตอ่เนื่องตดิตอ่กันถงึ 5 ปี โดยเมือ่วันที ่11 กันยายน 2556 ผูแ้ทนเสรมิสขุ ส านักงานใหญ่ และทัง้ 

5 โรงงาน ไดเ้ขา้รับมอบโลร่างวัลมาตรฐาน CSR – DIW จากรองปลัดกระทรวงอตุสาหกรรมโดยเสรมิสขุเป็นผูป้ระกอบ
ธุรกจิเครือ่งดืม่รายเดยีวในประเทศไทยทีไ่ดรั้บการรับรองมาตรฐาน CSR – DIW ตอ่เนื่องครบถว้นทัง้ 5 โรงงาน ทัง้นี้

รางวัลดังกล่าวเป็นรางวัลทีแ่สดงถึงการด าเนินธุรกจิดว้ยแนวทางอย่างย่ังยืนครอบคลุมทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหเ้กดิการยอมรับและการอยูร่่วมกนัอยา่งย่ังยนื 

 
 

   



 

46 
 

10.2 การด าเนนิงานและการจดัท ารายงาน  

(1) กระบวนการจดัท ารายงาน  
บริษัท มีการจัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคมผนวกอยู่ในรายงานงานประจ าปีของบริษัท เป็นประจ าทุกปี โดยบริษัท

ด าเนนิการวเิคราะหแ์ละจัดล าดับผูม้สีว่นไดเ้สยี (Stakeholders) ทีม่คีวามสมัพันธท์ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ผ่านกระบวนการชี้

บง่ผูม้สีว่นไดเสยี การจัดท าทะเบยีนผูม้สีว่นไดเ้สยี การประเมนิผลประโยชน์และผลกระทบ และการจัดล าดับความส าคัญของผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี โดยพิจารณาขอบเขตความสัมพันธ์กับ กจิกรรม ผลติภัณฑ ์และบริการของบริษัท ตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain) ดว้ยความเคารพต่อผลประโยชน์และความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีกับการพัฒนาอย่างยั่งยนื ตลอดถงึการพิจารณา
ผลกระทบจากการตัดสนิใจหรอืการด าเนนิกจิกรรมของบรษัิทในมมุมองของผูม้สีว่นไดเ้สยี  

 

นอกจากนี้บริษัทไดจั้ดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม (Self Assessment Report) ตามมาตรฐานความรับผดิชอบของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคมทีก่รมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนด (Corporate Social Responsibility, Department of 

Industrial Works : CSR-DIW) ซึง่สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล (ISO 26000 – Social Responsibility) ซึง่บรษัิทผ่านการตรวจ
ประเมนิโดยผูเ้ชยีวชาญ และไดรั้บการรับรองการด าเนนิงานความรับผดิชอบตอ่สงัคมตามมาตรฐาน CSR – DIW ตัง้แตปี่ 2552 

จนถงึปัจจบุนั 
 

(2) การด าเนนิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัไดเ้ปิดเผยไว ้ 

บรษัิทมนีโยบายความรับผดิชอบตอ่สังคม เป็นลายลักษณ์อักษร และไดส้ือ่สารใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีตลอดจนสาธารณะชนทราบ โดย
การด าเนนิงานความรับผดิชอบตอ่สงัคมของบรษัิท สอดคลอ้งกับหลักการความรับผดิชอบตอ่สงัคม คอื หลักการความรับผดิชอบที่

ตรวจสอบได ้หลักการความโปร่งใส หลัการปฏบิัตอิย่างมจีริยธรรม หลักการยอมรับถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี หลักการ
เคารพตอ่หลกันติธิรรม หลกัการเคารพตอ่แนวปฏบิตัสิากล หลกัการเคารพตอ่สทิธมินุษยชน โดยบรูณาการลงในนโยบายเรือ่งตา่ง ๆ 

ของบรษัิท เพือ่น าไปสูก่ารปฏบิัตดิว้ยแนวทางทีเ่หมาะสม พรอ้มการทบทวนและทวนสอบใหเ้กดิพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เพือ่ใหม้ั่นใจ

วา่บรษัิทมกีารด าเนนิงานสอดคลอ้งกบัหลักการความรับผดิชอบตอ่สงัคม 
 

บรษัิทมกีารปฏบิตังิานความรับผดิชอบตอ่สงัคม ครอบคลมุ 7 หัวขอ้หลักของการด าเนนิงานความรับผดิชอบตอ่สงัคม คอื การก ากับ
ดแูลองคก์ร สทิธมินุษยชน การปฏบิัตดิา้นแรงงาน สิง่แวดลอ้ม การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม ประเด็นดา้นผูบ้รโิภค การมสีว่นร่วม

และการพัฒนาชมุชน โดยบรษัิทมกีารแต่งตัง้คณะท างานโครงการความรับผดิชอบต่อสังคม ซึง่เป็นคณะผูแ้ทนจากทุกหน่วยงาน
ภายในบรษัิท เพือ่ใหเ้กดิการปฏบิัตอิย่างเป็นรูปธรรม พรอ้มมกีารตดิตาม การทบทวนและทวนสอบอย่างตอ่เนื่อง เกดิเป็นผลลัพธ ์

(Outcome) ทีส่ามารถชีว้ัดได ้ในประเด็นการด าเนนิงานความรับผดิชอบตอ่สงัคมทัง้จากภายในองคก์ร (CSR in process) และสู่

ภายนอกองคก์ร (CSR after process)      
 

10.3 การด าเนนิธุรกจิทีม่ผีลกระทบตอ่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม – ไมม่ ี
 

10.4 กจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บรษัิทตระหนักในการด าเนนิธุรกจิดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคม โดยนอกเหนือจากกระบวนการท างานปกตแิลว้ บรษัิทไดด้ าเนิน
กจิกรรม และโครงการความรับผดิชอบตอ่สงัคม  สอดคลอ้งกับนโยบายของบรษัิทในการมสีว่นร่วมและการพัฒนาชมุชน สงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม โดยตลอดปี 2556 บริษัท มีการจัดท ากจิกรรม และโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ทัง้ในภาคส่วนขององคก์ร และ
โรงงานผลติของบรษัิททั่วประเทศ โดยเป็นความร่วมมอืระหวา่งบรษัิท ชมุชน และสงัคม เพือ่การเป็นหนึง่เดยีวกับชมุชนและสงัคม

สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งยั่งยนื อนัประกอบดว้ยกจิกรรมตอ่ไปนี้ 

 

 เสรมิสขุควา้รางวัล CSR–DIW ครบทัง้ 5 โรงงาน ตอ่เนือ่ง 5 ปีซอ้น 

 เสรมิสขุรับรางวลั อ.ย. ควอลติี ้อวอรด์ 3 ปีซอ้น 

 เสรมิสขุควา้รางวัล Thailand’s Top Corporate Brand Rising Star 2013 

 เสรมิสขุสนับสนุนสถาบนัการจัดการบรรจภุัณฑแ์ละรไีซเคลิเพือ่สิง่แวดลอ้ม 

 กจิกรรมจับมอืต ารวจทางหลวง สง่คนไทยกลับบา้นปลอดภัยรับสงกรานต ์ 

 กจิกรรมปันความสขุใหเ้ด็กๆ ชายแดนภาคใต ้ 

 โรงงานปทมุธานเียีย่มใหข้วญัและก าลงัใจทหารแนวชายแดนไทย-กมัพูชา 

 เสรมิสขุจัดกจิกรรมอาหารกลางวนัเพือ่นอ้งบา้นนนทภมูยิิม้  

 เสรมิสขุมอบน ้าดืม่ครสิตัลใหก้ระทรวงแรงงาน ปันน ้าใจชว่ยผูป้ระสบภัยน ้าทว่ม 

 โรงงานนครราชสมีาร่วมจัดตัง้วสิาหกจิชมุชนเพือ่สิง่แวดลอ้ม  

(ธนาคารวัสดรุไีซเคลิ) 

 โรงงานนครราชสมีา ร่วมโครงการปลกูตน้ไมเ้ฉลมิพระเกยีรต ิ 

 โรงงานนครสวรรคจ์ัดกจิกรรมเสรมิสขุรวมใจภักดิ ์รักษ์แมน่ ้า 

 โรงงานชลบรุ ีร่วมปลกูป่าชายเลน 800 ลา้นกลา้ 80 พรรษา มหาราชนิี  

 เสรมิสขุ ร่วมตา้นภัยหนาว มอบผา้หม่และอปุกรณ์กฬีา 

เตมิความอบอุน่ใหเ้ด็กชาวเขา-ชาวไทยใหญท่ีข่าดแคลนใน จ. เชยีงใหม ่
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11.  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 
11.1 ความเห็นเกีย่วขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ มคีวามเห็นวา่บรษัิทมรีะบบการ

ควบคมุภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ งบการเงนิของบรษัิทถูกตอ้งตามควรและเป็นไปตามหลักการบญัชทีีรั่บรอง

ทัว่ไป การเปิดเผยขอ้มลูและรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมคีวามชดัเจนเพยีงพอและการปฏบิัตงิานเป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎหมาย และ
ขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
11.2 ความเห็นแตกตา่งไปจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูส้อบบญัช ี

ไมม่คีวามเห็นทีแ่ตกตา่งกนัเกยีวกับการควบคมุภายใน  ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามเอกสารแนบทา้ย
รายการขอ้มลูประจ าปี 

 

 
11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

1) ชือ่ผูด้ ารงต าแหน่งตรวจสอบภายในของบรษัิท 
นางพนดิา สือ่สกลุโชคชยั ผูจั้ดการฝ่ายตรวจสอบภายใน (รายละเอยีดเอกสารแนบ 3) 

2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับคณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่ง 

เห็นวา่มคีณุวฒุแิละประสบการณ์ เหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิัตหินา้ทีด่งักลา่ว 
 3) การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่ง 

ตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบกอ่น 

 

12.  รายการระหวา่งกนั  

12.1 บุคคลทีม่ผีลประโยชนร์ว่มกนั 

 บรษิทั ไทยเบเวอเรจ โลจสิตกิ จ ากดั 

ธรุกจิหลกั  การใหบ้รกิารขนสง่และจัดจ าหน่าย 

ความสมัพันธ ์  เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่และมกีารใหบ้รกิารเชา่พืน้ทีร่ะหวา่งกนั 

 บรษิทั เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากดั - บรษิทัยอ่ยทางตรง 

ธรุกจิหลกั  เป็นผูถ้อืหุน้และบรหิารการลงทนุบรษัิทในเครอืเสรมิสขุ 

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทยอ่ยที ่บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 

 บรษิทั เสรมิสขุ เทรนนิง่ จ ากดั - บรษิทัยอ่ยทางตรง 

ธรุกจิหลกั  เป็นผูใ้หบ้รกิารพัฒนาบคุลากร และองคก์ร 

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทยอ่ยที ่บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 

 Great Brands Limited- บรษิทัยอ่ยทางตรง 

ธรุกจิหลกั  เป็นผูบ้รหิารตราสนิคา้ 

ความสมัพันธ ์ เป็นบริษัทย่อยที ่บริษัท เสริมสขุ จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 100 และบริษัท เสริมสุข 

จ ากดั (มหาชน) มกีารใชต้ราสนิคา้ของ Great Brands Limited 

 บรษิทั เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั - บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

ธรุกจิหลกั  เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย ตวัแทนผูน้ าเขา้และสง่ออก เครือ่งดืม่ทกุชนดิ 

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทย่อยที ่บรษัิท เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 และมกีาร

ซือ้ขายระหวา่งกนักบับรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) 
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 บรษิทัเครือ่งดืม่แรงเยอร ์(2008) จ ากดั - บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

ธรุกจิหลกั  เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายเครือ่งดืม่บ ารุงก าลงั 

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทยอ่ยที ่บรษัิท เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

 บรษิทั เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ธรุกจิหลกั  เป็นผูผ้ลติ และจ าหน่ายผลติภัณฑแ์ละหลอดพลาสตกิ เพือ่ผลติขวดพอีที ี

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทร่วมที ่บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ลงทนุรอ้ยละ 40 และมกีารซือ้ขายระหวา่งกนั 

 บรษิทั ฝาจบี จ ากดั (มหาชน) 

ธรุกจิหลกั  เป็นผูผ้ลติฝาจุกจบี วัตถุทีใ่ชปิ้ดภาชนะหบีห่อ วัตถุทีใ่ชหุ่ม้ห่อทกุชนดิ ตลอดจนอุปกรณ์ทีใ่ช ้

ในการผลติผลติภัณฑด์งักลา่ว เพือ่จ าหน่ายทัง้ภายในและนอกประเทศ 

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทที ่บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ลงทนุ และมกีารซือ้ขายระหวา่งกนั 

 บรษิทั เพชรแพค จ ากดั 

ธรุกจิหลกั ประกอบกจิการคา้พลาสตกิ ผลติภัณฑจ์ากพลาสตกิทกุชนิด หรือสิง่อืน่ทีม่ลีักษณะคลา้ยคลงึ
กนั ทัง้ทีอ่ยูใ่นสภาพวตัถดุบิหรอืส าเร็จรูป และประกอบกจิการคา้วัสดกุอ่สรา้ง เครือ่งมอืชา่งทกุ

ประเภท ส ีเครือ่งมอืทาส ีเครือ่งตกแตง่อาคารทกุชนดิ  

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทที ่บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ลงทนุ และมกีารซือ้ขายระหวา่งกนั 

 บรษิทั เดอะเพ็ท จ ากดั 

ธรุกจิหลกั เป็นผูผ้ลติ และจ าหน่ายผลติภัณฑท์ุกชนิด เชน่ ขวด ถัง ถุง กล่อง ลัง หบี ห่อ ไม่ว่าจะใชว้ัสดุที่

ท าจาก  พลาสตกิ พวีซี ีพพี ีโลหะ กระดาษ โฟม วัสดทุีส่ามารถน ามามใชไ้ดอ้กี หรอืวัสดอุืน่ใด
ก็ตาม 

ความสมัพันธ ์ เป็นบรษัิทที ่บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ลงทนุ และมกีารซือ้ขายระหวา่งกนั 

มกีารใหเ้งนิกูย้มืระยะยาว 

 

รายละเอยีดรายการระหวา่งกนั 

 บรษัิทฯ ไดจั้ดตัง้บรษัิท เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (บรษัิทย่อยทางตรง) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 500 ลา้นบาท (หุน้สามัญ 50 

ลา้นหุน้ ราคาหุน้ละ 10 บาท) เรียกช าระแลว้ 350 ลา้นบาท โดยบรษัิทฯ เป็นผูถ้อืหุน้ จ านวน 49,999,993 หุน้  บรษัิทที่

จัดตัง้นี้มจีุดประสงคเ์พือ่ถอืหุน้และบรหิารการลงทุนในบรษัิทในเครอื  ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2549 บรษัิทฯไดโ้อนขาย

หุน้ทีบ่รษัิทฯ ถอืในบรษัิท เสรมิสขุ เบเวอร์เรจ จ ากัด (บรษัิทย่อยทางออ้ม) ทัง้หมดใหก้ับบรษัิท เสรมิสขุโฮลดิง้ส ์จ ากัด ใน
ราคา 337.9 ลา้นบาท เกดิผลขาดทนุจากการขายหุน้ดงักลา่ว 172.4 ลา้นบาท 

 เมื่อ 8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2555 บรษัิท เสริมสุข โฮลดิง้ส ์จ ากัด (บรษัิทย่อยทางตรง) ไดท้ าสัญญาซือ้ขายหุน้ในบริษัท 

เครือ่งดืม่แรงเยอร ์(2008) จ ากัดทีถ่อืโดยบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 19,999,980 หุน้ ในราคาหุน้ละ 
12.4 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 248 ลา้นบาท  

โดยกรรมสทิธิใ้นหุน้ทีซ่ ือ้ขายไดโ้อนในวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2555 

 คา่ซือ้สนิคา้และวัตถุดบิ เงนิสนับสนุนทางการตลาด และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารสทุธใินปี พ.ศ. 2556 = 2,856.9 ลา้น

บาท 
 
 

- คา่ซือ้สนิคา้และวัตถุดบิ เงนิสนับสนุนทางการตลาดและคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร ไดบ้ันทกึรายการตามทีต่กลงในสญัญา 
ซึง่ไดร้วมรายการที่เกดิขึ้นกับบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันซึง่รวมถึงผูถ้ ือหุน้รายใหญ่และบริษัทที่ บริษัท เสริมสุข จ ากัด 

(มหาชน) เขา้ถอืหุน้ หรอืมผีูบ้รหิารร่วมกัน รายการตา่งๆ เหลา่นี้ไดถู้กบันทกึตามมูลคา่ทีต่อ่รองกันอย่างยุตธิรรมระหวา่ง
บรษัิทและบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกนัและเป็นไปตามปกตทิางธรุกจิ 
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- คา่ธรรมเนยีมการใชเ้ครือ่งหมายการคา้บรษัิทยอ่ยคอื Great Brands Limited ไดบ้นัทกึรายการตามทีต่กลงกนัในสญัญา 

- รายการระหวา่งกนักบับรษัิทยอ่ยทางออ้มคอืบรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากัด เป็นการซือ้สนิคา้ซึง่บรษัิทย่อยเป็นผูผ้ลติ

หรอืรับจา้งผลติไดแ้ก ่ชาลปิตันชนดิคนืขวด ชาลปิตันชนดิบรรจุขวดพอีที ีเครื่องดืม่เกเตอเรดบรรจุขวดพอีที ีโดยเป็นการ

ซือ้โดยตรง หรือซือ้ต่อจากบรษัิท เป๊ปซี-่โคล่า (ไทย) เทรดดิง้ จ ากัด เพื่อจัดจ าหน่าย รายไดข้องบรษัิท เสรมิสขุ เบ
เวอรเ์รจ จ ากดั จงึเป็นรายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายใหก้บับรษัิท เป๊ปซี-่โคลา่ (ไทย) เทรดดิง้ จ ากัดเพือ่ขายใหบ้รษัิท

ฯ จัดจ าหน่าย  และไดบ้นัทกึเป็นตน้ทนุขายของบรษัิทฯแลว้ 
 

- รายการทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษัิทร่วมทีบ่รษัิทฯร่วมลงทนุในอตัรารอ้ยละ 40 นัน้ เป็นการซือ้สนิคา้ของบรษัิทร่วมซึง่เป็นสว่น

หนึง่ของวตัถดุบิทีบ่รษัิทท าการผลติสนิคา้ของบรษัิท  

 การขายสนิคา้หรอืบรกิาร     จ านวน   44.0  ลา้นบาท 

 การซือ้สนิทรัพย ์  

ในระหวา่งปี  2556 บรษัิทฯ ซือ้เครือ่งจักรจากบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกนั  จ านวน    4.0  ลา้นบาท 

 การขายสนิทรัพยใ์หแ้กบ่คุคลทีผ่ลประโยชนร์่วม    -ไมม่-ี 

 การกูย้มื การใหกู้ย้มื หรอืการค ้าประกนั 

บรษัิทฯ มกีารใหเ้งนิกูย้มืแกบ่รษัิททีเ่กีย่วขอ้งคอืบรษัิท เดอะเพ็ท จ ากัด  จ านวน 5.0  ลา้นบาทโดยเป็นท าเป็นสญัญาใหกู้ย้มืระยะ
ยาวเงนิกูย้มืดงักลา่วมกี าหนดช าระคนืเงนิตน้ภายในวนัที ่ 20  พฤษภาคม พ.ศ. 2557  จ านวน  3.0  ลา้นบาท   และวนัที ่ 

31 มกราคม พ.ศ. 2558 จ านวน 2.0 ลา้นบาท ตามล าดับ หากครบก าหนดแต่ยังไม่มกีารเปลีย่นแปลงใด ๆ ใหถ้อืว่าสัญญา
ฉบับนี้ยังมผีลบังคับตอ่ไปอกีคราวละ 5 ปี ดอกเบีย้ช าระเป็นรายไตรมาสและมอีัตราดอกเบีย้กูย้มืขัน้ต า่ (MLR) ของธนาคารพาณิชย์

แห่งหนึง่ ณ ทกุวันทีเ่ริม่ตน้ของแตล่ะไตรมาสบวกดว้ยอัตรารอ้ยละ 3 ต่อปี   ตอ่มาเมือ่วันที ่1 เมษายน พ.ศ. 2554  บรษัิทฯ 

และผูกู้ไ้ดต้กลงเปลีย่นอัตราดอกเบีย้เป็นอัตราดอกเบีย้ MRR ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึง่  ณ ทกุวันทีเ่ริม่ตน้ของแตล่ะไตร
มาส 

 
เมือ่วันที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2555 บรษัิทฯ ไดใ้หบ้รษัิท เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (บรษัิทย่อยทางตรง) กูย้มืเงนิจ านวน 244 ลา้น

บาท โดยท าเป็นสญัญาใหกู้ย้มืเงนิ มกี าหนดช าระคนืเงนิตน้ภายในวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 2.7 ตอ่

ปี โดยช าระเป็นรายปี บรษัิทมสีทิธทิวงถามใหช้ าระหนี้เมือ่ใดก็ได ้โดยการบอกกลา่วเป็นลายลักษณ์อักษรลว่งหนา้ 7 วัน  ซึง่ตอ่มาได ้
ท าบันทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเพิม่เตมิแนบทา้ยสัญญาเงนิกูใ้หม้กี าหนดช าระคนืเงนิตน้ภายในวันที ่30 พฤศจกิายน 2557 คดิดอกเบีย้ใน

อตัรารอ้ยละ 3.2  ตอ่ปี  โดยช าระเป็นรายปี 
 

เมือ่วันที ่12 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บรษัิทฯ ไดใ้หบ้รษัิท เครือ่งดืม่แรงเยอร์ (2008) จ ากัด (บรษัิทย่อยทางออ้ม) กูย้มืเงนิจ านวน 125 
ลา้นบาท โดยท าเป็นสัญญาใหกู้ย้มืเงนิ โดยบรษัิทมสีทิธทิวงถามใหช้ าระหนี้เมือ่ใดก็ได ้โดยการบอกกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร

ลว่งหนา้ 7 วนั คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 2.7 ตอ่ปี ก าหนดช าระทกุ 3 เดอืน ภายในวันที ่25 ของเดอืนมนีาคม มถิุนายน กันยายน และ

ธันวาคม    ซึง่ตอ่มาเมือ่วันที ่21 พฤษภาคม 2556  ไดใ้หกู้ย้มืเงนิเป็นตั๋วสญัญาใชเ้งนิจ านวน 15.60 ลา้นบาท มกี าหนดเมือ่ทวงถาม 
คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3.1  ตอ่ปี  

 
 

 จ านวนเงนิดอกเบีย้รับ ปี 2556    จ านวน 0.18 ลา้นบาท  

 หนังสอืค ้าประกนัเงนิกู ้      - ไมม่ ี- 

 การมสีนิคา้หรอืบรกิารทีอ่าจแขง่ขนั     - ไมม่ ี-  

 การท าสญัญาการจัดการ/สญัญาการชว่ยเหลอืระหวา่งกันไดม้กีารท าสญัญาทางการโฆษณาและการตลาดภายในอาณาเขตโดย

ท าการตกลงตามเงือ่นไข และจ านวนเงนิทีก่ าหนดในสญัญา 

 รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษัิทยอ่ยและบรษัิทร่วม 

มรีายการซือ้สนิคา้เพือ่จัดจ าหน่ายจากบรษัิทย่อยทางออ้มและรายการการซือ้วัตถดุบิกบับรษัิทร่วมซึง่จ านวนเงนิแสดงรวมกนัอยู ่

 

12.2 ความจ าเป็นของรายการระหวา่งกนั  

เนื่องจากบรษัิท เสรมิสขุ จ ากัด (มหาชน) ไดรั้บลขิสทิธิใ์นการผลติและจ าหน่ายผลติภัณฑภ์ายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ของ 

บรษัิท เป๊ปชี-่โคลา อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริษัท เป๊ปซี ่ลปิตัน อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากัดและ บรษัิท Strokely Van 
Camp Inc. ในการผลติเครือ่งดืม่ใหม้คีณุภาพตรงตามทีเ่จา้ของลขิสทิธิก์ าหนด จ าเป็นตอ้งชือ้วัตถุดบิในการผลติบางสว่น
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จากบรษัิทเจา้ของลขิสทิธิ ์ ผ่านบรษัิทหรือตัวแทนทีเ่จา้ของลขิสทิธิก์ าหนด  ในดา้นการก าหนดราคา บรษัิทฯไดต้อ่รองราคา
และรับการ สว่นรายการซือ้จากบรษัิทย่อยทางออ้ม เพื่อจัดจ าหน่ายต่อ เป็นการใชก้ าลังผลติของบรษัิทย่อยทีม่อียู่ใหเ้กดิ

ประโยชน์สูงสุด  และไดม้ีการตกลงราคาและก าไรจากการจัดจ าหน่ายไวช้ัดเจน การซือ้วัตถุดบิและสนิคา้จากบริษัทที่

เกีย่วขอ้งอืน่ ๆ ก็เพือ่เป็นการก าหนดแหลง่จัดหาวตัถดุบิทีม่คีณุภาพ และสามารถจัดหาไดส้ม า่เสมอแมใ้นยามวกิฤต 
 

12.3 มาตรการและข ัน้ตอนอนุมตัริายการระหวา่งกนั 
รายการระหวา่งกนัจะไดรั้บการพจิารณาอยา่งรอบคอบจากฝ่ายบรหิาร กอ่นท าเป็นสญัญาผูกพันบรษัิทฯ รายการระหวา่งกันที่

มนัียส าคญัทางกฎหมายทีท่ ากบับรษัิทหรอืบคุคลทีม่ผีลประโยชนร์่วมจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการอนุมัตใินการท ารายการ
นัน้ๆ ทกุครัง้ 

12.4 นโยบายหรอืแนวโนม้ในการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
แนวโนม้ของรายการระหวา่งกันในอนาคตยังคงเป็นการผลติ การซือ้ขายสนิคา้และวัตถุดบิรวมถงึการสนับสนุนกจิการดา้น

การตลาดและการขายระหวา่งกนั ซึง่เป็นกจิกรรมปกตขิองบรษัิทฯ  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 




