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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2564 นี้้� ทุุกประเทศทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทยยังคงต้้อง
เผชิิญหน้้าอย่า่งหนักักับัปัญัหาสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของไวรัส
โคโรนาสายพันัธุ์์�ใหม่่ (โควิดิ-19) ท่ี่�มีีความต่อ่เนื่่�องมาเป็น็เวลาเกืือบ 
2 ปีี ซ่ึ่�งในปีีนี้้�ได้้ทวีีความรุุนแรงสููงมากกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ทั่่�วโลก
ต้้องประสบกัับวิิกฤตเศรษฐกิิจ และส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบธุุรกิิจต่่างได้้
รัับผลกระทบไม่่ว่่าทางใดทางหนึ่่�ง สร้้างความกดดันและเป็็นตััวเร่่ง
ให้้ทุุกภาคส่่วนต้้องปรัับตััว ผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
การใช้้ชีีวิตประจำำ�วัน การทำำ�งาน การจัับจ่่ายใช้้สอย 

ในส่่วนของบริิษััท เสริิมสุุข ได้้รับผลกระทบจากช่่องทางการขาย 
ในกลุ่่�มร้้านอาหาร อัันเป็็นผลมาจากมาตรการการห้้ามบริิโภคภายใน
ร้้านอาหาร เพื่่�อควบคุมุการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 นัับตั้้�งแต่เ่ดืือน
เมษายน 2564 ท่ี่�ส่่งผลกระทบให้้ร้้านค้้าหลายหม่ื่�นร้้านต้้องปิิดตัวลง
ทั้้�งในแบบชั่่�วคราวหรืือแบบถาวร เพ่ื่�อรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
ดัังกล่่าว เสริิมสุุขได้้ปรัับเปล่ี่�ยนแนวทางในการบริิหารจััดการ รวมถึึง
การให้้บริิการกัับร้้านค้้าในรููปแบบใหม่่ โดยนำำ� Area Management 
มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางและกลยุุทธ์ในการบริิหาร 
จััดการพื้้�นท่ี่�ขายในแต่่ละภาค เพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดให้้ 
สิินค้้าแบรนด์์หลัักในแต่่ละจัังหวััด รวมทั้้�งการมุ่่�งเน้้นการขายไปท่ี่� 
ร้้านค้้าปลีีก ร้้านค้้าในชุุมชนต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นลููกค้้าอยู่่�แล้้วและที่่�มีี
โอกาสในการเป็็นลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�บ้้านสามารถเข้้าถึึง 
ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทในร้้านค้้าใกล้้บ้้านได้้โดยสะดวก ไม่่จำำ�เป็็น 
ต้้องออกไปนอกพื้้�นท่ี่�ท่ี่�อาจเกิิดความเส่ี่�ยงต่่อการติิดเชื้้�อได้้ง่าย  
ส่่งผลให้้ผลิตภัณฑ์์ของเสริิมสุุขเป็็นท่ี่�ต้้องการของผู้้�บริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะน้ำำ��ดื่�มคริิสตััลท่ี่�ยัังคงรัักษาตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�นำำ�น้ำำ��ดื่�ม ด้้วยปัจจััยความสำำ�เร็็จในด้้านคุุณภาพ ราคา และ 
การกระจายสินค้้า รวมทั้้�งชาเขีียวโออิิชิิท่ี่�มอบประโยชน์ต่่อสุุขภาพ
และช่่วยดับกระหาย ยัังคงเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและขยายฐาน 
การเป็็นผู้้�นำำ�อันดัับ 1 อย่่างต่่อเน่ื่�อง จากความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าขัับเคล่ื่�อนและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการขาย  
ด้้วยการเปิิดแอปพลิิเคชั่่�น SERMSUK CAMP เพ่ื่�อช่่วยให้้ 
พนัักงานขายสามารถทำำ�งานผ่่านแท็็บเล็็ต ท่ี่�ย่่อข้้อมููลการขาย 
ทั้้�งหมดอยู่่� เพีียงแค่่ปลายนิ้้�ว และแอปพลิิเคชั่่�น SERMSUK  
FAMILY ท่ี่�สร้้ างขึ้้�นมา เพื่่�อ ติิดต่อส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มร้้ านค้้า 
ของบริิษััททุุกช่่องทางการขายเพ่ื่�อเสริิมแกร่่งการให้้บริิการ
ร้้านค้้าได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และทำำ�ให้้ร้้านค้้าสามารถทราบถึึง
ข้้อมููลผลิตภัณฑ์์ท่ี่�บ ริิ ษััทจำำ�หน่่ายรวมถึึง โปรโมชั่่� น ต่่างๆ
ของแต่่ละผลิิตภัณฑ์์ได้้อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งยัังสามารถสะสม
คะแนนเพ่ื่�อสร้้ างความภัักดีีที่�จะช่่วยรักษาความสััมพัันธ์์ 
ระหว่่างบริิษััทและลููกค้้าให้้อยู่่�ด้้วยกันแบบยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้ลููกค้้า 
มีีความพึึงพอใจและกลัับมาซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการซ้ำำ�� 

ทั้้�งบริิษััทยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม และปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ จึึงมุ่่�งมั่่�น 
ในการบริิหารจััดการให้้เกิิดการใช้้ทรัพยากรและพลัังงานอย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพ ลดและป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอัันเกิิดจาก
การดำำ�เนิินงาน ใช้้แนวคิดการพััฒนาความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ  
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ด้้วยกลยุุทธ์การบริิหารความยั่่�งยืืนภายใต้้ 
การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี ตามแนวทางการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนท่ี่�ได้้น้้อมนำำ�หลััก
ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  
มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และเป้้าหมาย 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 17 ประการขององค์์การสหประชาชาติิ

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร  
รวมทั้้�งพนัักงานทุุกท่่าน สำำ�หรัับความทุ่่�มเทและความร่่วมมืือ 
เพ่ื่�อต่่อยอดและ “เติิมสุุขทุุกโอกาส” ให้้กับผู้้�บริิโภคเสมอมา
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คณะกรรมการบริษัท

นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี
•	รองประธานกรรมการคนที ่1 
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน
•	กรรมการตรวจสอบ

นายสมชาย บุุลสุุข
•	ประธานกรรมการ
•	ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

ศาสตราจารย์์  
ดร. คุุณหญิิงสุุชาดา กีีระนัันทน์์
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	ประธานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน 
	 และความเสี่ยง

นายอวยชััย ตัันทโอภาส
•	รองประธานกรรมการคนที่ 4
•	รองประธานคณะกรรมการบริหารคนที่ 1
•	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานประจำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี
•	รองประธานกรรมการคนที ่3
•	ประธานคณะกรรมการบริหาร
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
•	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

นายโชติิพััฒน์์ พีีชานนท์์
•	รองประธานกรรมการคนที่ 2

ศาสตราจารย์์พิิเศษ เรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม
•	กรรมการอิสระ

นางศิิริิเพ็็ญ สีีตสุุวรรณ
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ 
•	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
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นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร
•	กรรมการ
•	รองประธานคณะกรรมการบริหารคนที่ 2
•	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

นายปราโมทย์์ พรประภา
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์
•	กรรมการ

นายฐิิติิวุุฒิ์์� บุุลสุุข
•	กรรมการ
• 	รองประธานคณะกรรมการบริหารคนที่ 3
•	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานประจำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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นายศัักดิ์์�ชััย ธนบุุญชััย
•	กรรมการ

นายรัังสรรค์์ ธรรมมณีีวงศ์์
•	กรรมการ

นายโฆษิิต สุุขสิิงห์์
•	กรรมการ
•	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
•	กรรมการบริหาร
•	กรรมการผู้จัดการ
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นายอวยชััย ตัันทโอภาส
•	รองประธานคณะกรรมการบริหารคนที ่1

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
•	ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายโฆษิิต สุุขสิิงห์์
•	กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

นายพรหมสรรค์์ อายนบุุตร
•	กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานประจำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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นายฐิิติิวุุฒิ์์� บุุลสุุข
•	รองประธานคณะกรรมการบริหารคนที ่3

นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร
•	รองประธานคณะกรรมการบริหารคนที่ 2
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นางปรางณี ไชยพิเดช
•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

นายโฆษติ สุขสิงห์
•	กรรมการผู้จัดการ

นางสาวเรวดี ใช้เหตุผล
• ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นายนิธพิัฒน์ พุฒทอง
• ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นายขวัญชัย มหาพรประจักษ์
•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย

คณะผู้บริหาร

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานประจำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT



นายเทพศิริ เพ็งเที่ยง
•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายซัพพลายเชน

นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์
•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายการผลิต

นายพงศ์วิทย์ สุเมธเมธาชัย
•	ผู้อำ�นวยการกลุ่มสนับสนุนการขาย

นายทศพล มณีรัตน์ 
•	รักษาการผู้อำ�นวยการขายภาค 1, 2, 3, 4

11

นายวินิจ ถวิลไพบูลย์ 
•	ผู้อำ�นวยการขายภาค 5, 6, 7, 8
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ผลตภัณฑ์ในเครือบริษัทเสริมสุข

เอส โคล่า

เอส เพลย์์ กล่ิ่�นสตรอเบอร์์รีี

เอส เพลย์ กลิ่นส้ม

เอส เพลย์ กลิ่นกามิกาเซ่ เอส เพลย์์ ซอลตี้้� ลิ้้�นจี่่� พลััสบีี เอส เพลย์์ เยลลี่่�เชค 

เอส เพลย์ กลิ่นพิงค์ บอมบ์เอส เพลย์ กลิ่นเลมอนไลม์

เอส เพลย์์ กล่ิ่�นเกรปเบอร์์รีี พลััสบีี

เอส เพลย์ กลิ่นครีมโซดา

เอส ชูการ์ ฟรี เอส เพลย์์  
กลิ่่�นครีีมโซดา  

(ไม่่มีีน้ำำ��ตาล)

เอส เพลย์์  
กลิ่่�นเลมอนไลม์์  

(ไม่่มีีน้ำำ��ตาล)

เอส เพลย์์ 
กลิ่่�นส้้ม  

(ไม่่มีีน้ำำ��ตาล)

เอส เพลย์์  
กลิ่่�นสตรอเบอร์์รีี  

(ไม่่มีีน้ำำ��ตาล)

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานประจำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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ซาส่ี

ร็อค เมาเท็น

100พลัส

แรงเจอร์

วี-บูสท์

พาวเวอร์ พลัส

โออิชิ โออิชิ ชาคูลล์ซ่า จับใจ

คริสตัล
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) เร่ิมประกอบธุรกิจเคร่ืองดื่มในประเทศไทย โดยมีคณะผู้ก่อตัง้บริษัท
ครัง้แรกจ ำนวน 7 ท่ำน เร่ิมเปิดด ำเนินกิจกำรเมื่อวันที่ 18 เมษำยน 2495 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นจ ำนวน 8  
ล้ำนบำท และหลังจำกนัน้ได้เร่ิมก่อสร้ำงโรงงำนแห่งแรกที่ “โรงงำนสีลม”  เร่ิมผลิตเคร่ืองดื่มน ำ้อัดลมภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “เป๊ปซี่” และเร่ิมน ำเคร่ืองดื่มออกสูต่ลำดให้คนไทยได้รู้จกัครัง้แรกเมื่อวนัที่ 18 มีนำคม 2496   

ในปี 2554 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติกส์ จ ำกัด ได้เข้ำมำเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ในบริษัท ซึ่งเป็นผู้ลงทุน
ฝ่ำย SSN และได้ซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นกลุ่มเป๊ปซี่ รวมถึงได้ท ำค ำเสนอซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัท บริษัทจึง
ได้ลงนำมในหนังสือขยำยระยะเวลำกำรมีผลบังคับของกำรเลิกสัญญำผลิตและจัดจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้ เดียว 
Exclusive Bottling Appointment (“EBA”) ออกไป มีก ำหนด 7 เดือนนบัแต่วนัที่ 1 เมษำยน 2555 ดงันัน้ สญัญำ 
EBA จะเป็นอนัสิน้สดุเมื่อสิน้วนัท ำกำรของวนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2555 อนึ่ง สญัญำอื่นที่เก่ียวข้องกับสญัญำ EBA 
คือ สัญญำควำมร่วมมือทำงกำรตลำดและกำรโฆษณำ (Agreement for Cooperative Advertising and 
Marketing Principles (“Coop”))  ก็สิน้สดุในวนัเดียวกัน ทัง้นี ้ภำยหลงัจำกกำรสิน้สดุสญัญำ EBA บริษัทได้เป็น
ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มอดัลมภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “est” (เอส) 

เมื่อวันที่ 23 ธันวำคม 2557 Great Brands Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทได้ท ำสัญญำขำย
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “est” (เอส) ให้กับ Super Brands Company Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทจะน ำเงินทนุที่ได้รับไปใช้ในกำรพฒันำกิจกำรด้ำนอื่น ๆ โดยเฉพำะกำรเพิ่ม
ศักยภำพกำรผลิตและกำรจัดจ ำหน่ำย ซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทอีกทัง้บริษัทในกลุ่มไทยเบฟจะสนับสนุนกำร
พฒันำเคร่ืองหมำยกำรค้ำ “est” (เอส) ให้เป็นที่รู้จกัในระดบัประเทศ และภมูิภำคต่อไป 

ต่อมำ เมื่อวนัที่ 28 ธันวำคม 2558 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ณ 
ขณะนัน้ ได้มีกำรจ ำหน่ำยหุ้ นสำมัญของบริษัทจ ำนวน 171,923,138 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 64.66 ให้กับบริษัท  
โซ วอเตอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่ถือหุ้นโดยบริษัทในกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน)  
ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด โดยกำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินกำรเพื่อปรับโครงสร้ำง
กำรถือหุ้นภำยในของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เท่ำนัน้ และไม่มีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจควบคมุ รวมถึงนโยบำย
กำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

บริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรวำงรำกฐำนอุตสำหกรรมน ำ้อัดลมในประเทศไทยมำยำวนำนถึง  7 ทศวรรษ 
ตลอดจนเคยเป็นผู้ สร้ำงแบรนด์เป๊ปซี่ให้ครองควำมเป็นผู้น ำในตลำดเมืองไทย  ปัจจุบัน บริษัทได้ผลิตและ 

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานประจำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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จัดจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “เอส” เพื่อผู้ บริโภค รวมถึงเคร่ืองดื่มไม่อัดลมชัน้น ำอีกมำกมำย อำทิ น ำ้ดื่มคริสตัล  
ชำพร้อมดื่มโออิชิ และก้ำวเป็นบริษัทเคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ครบวงจรรำยแรกของประเทศ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจในอนำคตโดยอำศยัทรัพยำกรต่ำง ๆ ทรัพย์สิน รวมทัง้ศกัยภำพของระบบ
กำรจดัจ ำหน่ำยและขนสง่สินค้ำที่เข้มแข็ง เพื่อด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจในอนำคต และเพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำง
มัน่คงและยัง่ยืน  

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมายหรือกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน ์

บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) มีวิสยัทศัน์ในกำรเป็นบริษัทผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มครบวงจร
ที่มีคณุภำพและกำรบริกำรที่เป็นเลิศของประเทศไทย รวมถึงผลตอบแทนที่ดีกบัผู้ เก่ียวข้อง  

พันธกิจ 

บริษัทมีพันธกิจในกำร “เติมสุขทุกโอกำส” ด้วยกำรผลิตเคร่ืองดื่มที่มีคุณภำพสงูให้กับผู้บริโภคและ
ลกูค้ำในประเทศไทย เพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่มัน่คงและยัง่ยืน 

วัตถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจ  

ส ำหรับธุรกิจเคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ เพื่อบรรลุเป้ำหมำยวิสยัทัศน์ 2025 ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ำกดั (มหำชน) บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ในกำรเสริมโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนให้แข็งแกร่ง เพื่อใช้ในกำรขบัเคลื่อน
กำรด ำเนินธุรกิจ ในปี พ.ศ. 2564 ภำยใต้แนวคิด “เติบโตอย่ำงยั่งยืน ตอบรับสังคมดิจิทัล” (Growing 
Sustainably, Rising Towards Digital Future) ด้วยกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำใช้ในกำรด ำเนินงำนและกำร
บริหำรธุรกิจ พร้อมทัง้ มีแผนเร่ืองปรับเปลี่ยนวิถีกำรท ำงำนสูรู่ปแบบใหม่ ที่ทนัสมยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของ
กำรท ำงำนให้เป็นไปในทิศทำงที่สงูขึน้ โดยมีแนวทำงด ำเนินกำรดงันี ้

1.  Brands & Reach: 
สรรค์สร้ำงโอกำสในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ที่ตอบโจทย์ผู้บริโภคในแต่ละกลุม่และช่วงเวลำ รวมถึง

ยังได้มีกำรพัฒนำช่องทำงกำรขำยและกำรจัดจ ำหน่ำยที่ทรงประสิทธิภำพ พร้อมจัดส่งให้ถึงมือ
ผู้บริโภคได้อย่ำงทันที และทั่วถึง นอกจำกนีไ้ด้มีวิธีรับมือกับกำรปรับเปล่ียนวิถีกำรท ำงำนสู่รูปแบบ
ดิจิทัล เพื่อให้ตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วในตลำด เพิ่มควำมหลำกหลำยและ
ประสิทธิภำพกำรขำยสินค้ำให้สำมำรถตอบสนองกบัควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้มำกที่สดุ พร้อมกัน
นีเ้ป็นกำรช่วยให้พนกังำนทกุคนได้เข้ำถึงข้อมลูเชิงลึกทำงด้ำนกำรขำย เพื่อวำงแผนกำรท ำงำนในแต่
ละพืน้ที่ให้สอดคล้องกับโอกำส และสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ที่ได้มำนัน้น ำไปต่อยอดกำรพัฒนำตรำ
สินค้ำหรือผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ที่เข้ำถึงใจผู้บริโภค เพื่อขึน้เป็นผู้น ำเทรนด์ผลิตภณัฑ์ทำงเลือกเพื่อสขุภำพ
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และกำรเป็นอยู่ที่ดี รวมทัง้สร้ำงควำมแปลกใหม่ให้กับตลำดและผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำร
ตอบโจทย์ PASSION 2025 ของกลุม่ไทยเบฟ ได้อย่ำงแท้จริง 

2.  Production and Supply Chain Excellence: 

เสริมควำมแข็งแกร่งของกำรเชื่อมต่อรำกฐำนกำรผลิตที่ได้รับมำตรฐำนระดบัโลก ของบริษัท กับ
เครือข่ำยโลจิสติกส์ขนำดใหญ่ในระดบัประเทศของกลุ่มไทยเบฟฯ เข้ำด้วยกัน โดยกำรน ำเทคโนโลยี
ปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มำใช้ในกำรวิเครำะห์และพัฒนำระบบกำรผลิต และ
กระจำยสินค้ำที่ส่งเสริมโครงสร้ำงเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน (Circular Economy) สำมำรถน ำเสนอ
สินค้ำ และคดัเฉพำะวตัถดุิบที่มีคณุภำพจำกแหลง่ผลิตให้ถึงมือผู้บริโภคในแต่ละภมูิภำคได้อย่ำงทนัที 
และเพียงพอต่อควำมต้องกำร ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน และยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
บริษัทได้  

3. Sustainability: 
บริษัทให้ควำมใส่ใจในกำรด ำเนินกำรบริหำรและพัฒนำห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ที่เป็น

ยุทธศำสตร์ส ำคัญที่จะส่งผลส ำเร็จทำงธุรกิจ เร่ิมตัง้แต่กำรจัดซือ้จดัหำ ไปจนถึงกำรบริหำรจัดกำร
บรรจุภัณฑ์หลังกำรบริโภคเพื่อตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุก ๆ ภำคส่วนให้มีควำมแข็งแกร่ง 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำนของกำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ สงัคม และชมุชน
รอบข้ำง รวมทัง้กำรมีส่วนร่วมในกำรผลกัดันและพฒันำเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข็มแข็ง ตลอดจนกำร
ส่งเสริมกำรพฒันำบุคลำกรและสร้ำงวฒันธรรมองค์กรเพื่อกำรพฒันำควำมยัง่ยืนที่เป็นเลิศในทุกมิติ
ให้เต็มเป่ียมสุดพลังศักยภำพของกลุ่มธุรกิจไทยเบฟ ทัง้หมดนีน้ับเป็นกำรมุ่งไปสู่กำรเป็นผู้น ำใน
อตุสำหกรรมเคร่ืองดื่มที่ใสใ่จด้ำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนในระดบัโลก 
เป้าหมาย 

บริษัทได้วำงเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจในด้ำนต่ำง ๆ ไว้ดงันี ้
เป้าหมายในการเพิ่มยอดขายและส่วนแบง่การตลาด  

บริษัทมีกำรวำงเป้ำหมำยในกำรเพิ่มยอดขำยและส่วนแบ่งกำรตลำดในแต่ละปี โดยกำรตัง้เป้ำหมำย
ดงักล่ำวจะค ำนึงถึงปัจจยัต่ำง ๆ เช่น สภำพทัว่ไปทำงเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลงรสนิยม และอุปนิสยัในกำร
บริโภคของลกูค้ำ สภำพกำรแข่งขนั ข้อได้เปรียบเสียเปรียบของคู่แข่ง กิจกรรมของคู่แข่งในปีที่ผ่ำนมำ เป็นต้น 
ทัง้นี ้กำรตัง้เป้ำหมำยของบริษัทจะค ำนึงถึงสถำนกำรณ์แนวโน้มในอดีต ประกอบกับกำรคำดกำรณ์ใน
อนำคต รวมทัง้กำรประเมินจดุอ่อนและจดุแข็งของบริษัทเพื่อวิเครำะห์และพิจำรณำสร้ำงสรรค์กิจกรรมต่ำง ๆ 
รวมถึงกำรเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้ำงให้ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ 
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เป้าหมายในการเพิ่มก าไร  

นอกจำกกำรเพ่ิมยอดขำย บริษัทยังมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพ และกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในด้ ำน 
ต่ำง ๆ โดยก ำหนดดชันีกำรวัดประสิทธิภำพ (Key Performance Indicator) ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในองค์กรถือ
เป็นเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน และจะใช้ดัชนีกำรวัดประสิทธิภำพดังกล่ำวเป็นเคร่ืองมือในกำรประเมินผล
งำนของพนกังำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ ด้วย 

เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับ ทุกสำยงำนอย่ำงต่อเนื่องทั่วถึงและ
สม ่ำเสมอ ทัง้ในด้ำนควำมรู้ตำมสำยงำน วิชำกำรและด้ำนกำรจัดกำร ตลอดจนเทคนิคต่ำง ๆ ในกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนมำอบรมและถ่ำยทอดให้พนักงำน เพื่อน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนประจ ำวัน  
นอกจำกนี ้ยังเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรในสภำพกำรปฏิบัติงำนจริง โดยผ่ำนกำรสอนและแนะน ำงำนโดย
ผู้บงัคบับญัชำในสำยงำน กำรดงูำนและกำรลงมือปฏิบตัิจริงในรูปของคณะท ำงำน เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และ
ทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนและกำรบริหำรงำนของพนกังำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในช่วงปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้เน้น
ในเร่ืองกำรเพิ่มยอดขำยและกำรกระจำยสินค้ำ บริษัทจึงได้พยำยำมเน้นกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ
พนกังำนในด้ำนกำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพื่อเพิ่มพนูควำมรู้ เทคนิคและทกัษะของพนกังำนทุกระดบัใน
สำยงำนขำยอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ ในช่วงสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 

เป้าหมายในการให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น  

บริษัทมีนโยบำยให้ผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นในรูปของกำรจ่ำยเงินปันผล ในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 
ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวมในแต่ละงวดบัญชีหลังจำกหักส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยก
มำแล้ว  (ถ้ำมี) ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว จะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ 
รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคต ตำมผลประกอบกำรในแต่ละปีโดยยึดแนวทำงและ
เป้ำหมำยธุรกิจระยะยำวเพื่อให้กลุม่ธุรกิจภำยใต้กลุม่บริษัทสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น  

เป้าหมายในการเพิ่มการตอบแทนต่อสังคม  

บริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจเคียงคู่กบัควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเติมควำมสขุให้กบัคนไทย 
ด้วยผลิตภณัฑ์คณุภำพมำตรฐำนสำกลในทุกโอกำสบนพืน้ฐำนที่เป็นธรรม เคำรพสิทธิและกำรด ำเนินชีวิตขัน้
พืน้ฐำนของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินโครงกำรเพื่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
กระบวนกำรผลิต เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ขยำยผลสู่สำธำรณชนภำยนอกผ่ำนกำรด ำเนิน
กิจกรรมเพื่อสงัคมในหลำกหลำยมิติ โดยมีเป้ำหมำยในกำรร่วมเป็นเครือข่ำยขบัเคลื่อนสงัคมไทยให้เกิดกำร
พฒันำด้ำนสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืนต่อไป 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ  

การลงทุน 

จำกเงินทนุขัน้ต้นในกำรก่อตัง้ธุรกิจในปี พ.ศ. 2495 จนถึงปัจจบุนั บริษัทได้มีกำรเพิ่มทนุมำเป็นล ำดบั 
ดงันี ้
พ.ศ. 2495 ทนุจดทะเบียน 8,000,000 บำท มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท  
พ.ศ. 2496 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น    15,000,000 บำท มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
พ.ศ. 2509 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น   30,000,000 บำท มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท  
พ.ศ. 2512 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 45,000,000 บำท มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท  
พ.ศ. 2529 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 105,000,000 บำท มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท  
พ.ศ. 2534 เปลี่ยนมลูค่ำหุ้นสำมญั จำกหุ้นละ 100 บำท เหลือมลูค่ำหุ้นละ 10 บำท 
พ.ศ. 2537 แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดและเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

260,000,000 บำท 
พ.ศ. 2540 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 265,000,000 บำท มลูค่ำหุ้นละ 10 บำท 
พ.ศ. 2544 ลดทุนจดทะเบียนลง 542,340 บำท (54,234 หุ้น) ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียน

คงเหลือ 264,457,660 บำท (26,445,766 หุ้ น) และต่อมำได้มีกำรเพ่ิมทุน 
3,500,000 บำท ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียน 267,957,660 บำท (จ ำนวนหุ้น 
26,795,766 หุ้น) 

พ.ศ. 2546 เปลี่ยนมลูค่ำหุ้นสำมญั จำกหุ้นละ 10 บำท เหลือมลูค่ำหุ้นละ 1 บำท 
พ.ศ. 2552 ลดทุนจดทะเบียนลง 2,057,176 บำท ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนคงเหลือ 

265,900,484 บำท (จ ำนวน 265,900,484 หุ้น) 
การขยายธุรกิจ 

พ.ศ. 2495 ก่อสร้ำงและเปิดด ำเนินกำรที่โรงงำนสีลม 

พ.ศ. 2510 เปิดโรงงำนบำงเขน บนเนือ้ที่ 24 ไร่ 1 งำน 30 5 /10 ตำรำงวำ และย้ำยเคร่ืองจกัร
เก่ำจำกโรงงำนสีลมมำติดตัง้ ณ โรงงำนบำงเขน 

พ.ศ. 2512 เปิดโรงงำนนครรำชสีมำ บนเนือ้ที่ 31 ไร่ 1 งำน 69 ตำรำงวำ และขำยที่ดินที่ถนน
สีลม 

พ.ศ. 2516 เปิดโรงงำนนครสวรรค์ บนเนือ้ที่ 24 ไร่ 1 งำน 89 8/10 ตำรำงวำ 
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พ.ศ. 2518 เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2521 เปิดโรงงำนปทมุธำนี บนเนือ้ที่ 164 ไร่ 88 ตำรำงวำ 

พ.ศ. 2528 บริษัทได้เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “เอ็ม-100” “เอ็ม-150” ให้กับบริษัท โอสถสภำ 
 จ ำกดั 

พ.ศ. 2536 - บริษัทได้เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยน ำ้แร่วอลวิค ให้กบับริษัท บีเอสเอ็นกรุ๊ฟ จ ำกดั   
  ฝรั่งเศส 

- เร่ิมผลิตน ำ้ด่ืมบริสทุธ์ิ โดยใช้ชื่อว่ำ “คริสตลั” (Crystal) 

พ.ศ. 2538 บริษัทได้เพิ่มกำรจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “เอ็มสปอร์ต” และ “เอ็มคอฟฟ่ี” ให้กับบริษัท 
 โอสถสภำ จ ำกดั 

พ.ศ. 2540 - บริษัทได้เร่ิมผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “ชำลิปตนั” ให้กบับริษัท ยนูิลีเวอร์ 
 ไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 

 - เปิดโรงงำนเป่ำขวดพลำสติกในบริเวณโรงงำนปทมุธำนี 

พ.ศ. 2541 เปิดโรงงำนสรุำษฎร์ธำนี บนเนือ้ที่ 67 ไร่ 1 งำน 78 ตำรำงวำ 

พ.ศ. 2542 บริษัทได้เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “โย” ให้กับบริษัท เสริมสุข วำย เอช เอส  
 เบเวอร์เรจ จ ำกดั (บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั ในปัจจบุนั) 

พ.ศ. 2545 - เปิดโรงงำนชลบรีุ บนเนือ้ที่ 42 ไร่ 3 งำน 72 ตำรำงวำ 
- บริษัทได้คืนสิทธิกำรเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “เอ็ม” ให้กบับริษัท โอสถสภำ 
 จ ำกดั และได้ท ำสญัญำเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “คำรำบำวแดง”  ให้กบับริษัท 
 คำรำบำวตะวนัแดง จ ำกดั 

พ.ศ. 2546 บริษัทได้รับสิทธิในกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มเกลือแร่ ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ “เกเตอเรด” ให้กบับริษัท Strokely Van Camp Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

พ.ศ. 2547 เลิกจ ำหน่ำยนมถัว่เหลือง “โย” 

พ.ศ. 2548 ได้ท ำสญัญำเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “โออิชิ” ให้กบั บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั 

พ.ศ. 2549 ได้ท ำสญัญำเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยน ำ้ผลไม้บรรจุขวด “ทรอปิคำนำ” และ “ทวิสเตอร์” 
 ให้กบับริษัท เป๊ปซี่ โคลำ่ (ไทย) เทรดดิง้ จ ำกดั 

พ.ศ. 2555 - เลิกจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “คำรำบำวแดง” และเคร่ืองดื่มภำยใต้บริษัท เป๊ปซี่ โคลำ่ 
 (ไทย) เทรดดิง้ จ ำกดั คือ เคร่ืองดื่มเป๊ปซี่ มิรินด้ำ เซเว่นอพั ทรอปิคำนำ ทวิสเตอร์ 
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- เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “เอส” ในวนัที่ 2 พฤศจิกำยน 2555 
- บริษัท เสริมสุข โฮลดิง้ส์ จ ำกัด ได้เข้ำซือ้กิจกำรบริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ 
 (2008) จ ำกัด เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม “แรงเยอร์” “พำวเวอร์พลสั” 
 และอื่น ๆ ให้กบับริษัท 

พ.ศ. 2556 - เคร่ืองดื่ม “เอส” เพิ่มบรรจภุณัฑ์ขนำด 250 มล. และขวดแก้ว 850 มล.  
 - ได้เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำย “เอส” กล่ินส้ม สตรอเบอร์รี ครีมโซดำ และเลมอนไลม์  
 - น ำ้ดื่ม “คริสตลั” เพิ่มบรรจภุณัฑ์ขวดพีอีที ขนำด 1 ลิตร  
 - จ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มบ ำรุงก ำลงั “แรงเยอร์”  
 - จ ำหน่ำยสำหร่ำยทอด “โอโนริ” 

พ.ศ. 2557 - เคร่ืองดื่ม “เอส” เพิ่มบรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว 16 ออนซ์ และขวดพีอีที 1.6 ลิตร 
และปรับโฉม 3 ขนำดใหม่ ได้แก่ “เอส สลีคแคน 325 มล.” “เอส สลีคแคน 
250 มล.” และ “เอส คูลแฮนด์” ขวดแก้วชนิดไม่คืนขวด 250 มล. และเร่ิม
ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชกูำร์ฟรี “เอส ชกูำร์ ฟรี” 

- Great Brands Limited ซึ่ ง เ ป็นบริษัทย่อยของบริษัทไ ด้ท ำสัญญำขำย
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “เอส” ให้กบั Super Brands Company Pte. Ltd. ในวนัที่ 
23 ธันวำคม 2557 

พ.ศ. 2558 - เคร่ืองดื่ม “เอส” เพิ่มกลิ่น “ลิน้จี่แพร์” ในบรรจภุณัฑ์แบบสลีคแคนขนำด 325 
มล. และขวดพีอีทีขนำด 490 มล. และ 1.6 ลิตร เร่ิมจัดจ ำหน่ำยในเดือน
มกรำคม  

- เร่ิมจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ เคร่ืองดื่ม “100 พลัส” และเคร่ืองดื่ม  
“จบัใจ” ในเดือนกมุภำพนัธ์ และเดือนมีนำคม ตำมล ำดบั 

- มีกำรสง่ออกเคร่ืองดื่มชกู ำลงัแรงเยอร์ไปยงัตลำดประเทศมำเลเซีย 
- เร่ิมจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มโซดำ “ช้ำง” 
- เคร่ืองดื่ม “โออิชิ” เพิ่มรสชำติใหม่ ได้แก่ 1) โออิชิ กรีนที รสแตงโม พีอีที ขนำด 

380 มล. 2) ชำคูลล์ซ่ำ รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว รสชำด ำมะนำว สลีคแคน ขนำด 
320 มล. 3) โออิชิ ฟรุตโตะ รสสตรอเบอร์ร่ี เมลอน รสแอปเปิ้ลเขียว องุ่นขำว 
ขวดพีอีที ขนำด  380 มล. 4) โออิชิ  คำบูเซฉะ ขวดพีอีที ขนำด 500 มล. 
ส ำหรับ บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป และบริษัทในเครือ 

พ.ศ. 2559 - เคร่ืองดื่ม “เอส” ออกผลิตภณัฑ์รสชำติใหม่ ได้แก่ เอสกลิ่น “เกรปเบอร่ี” ในบรรจุ
ภณัฑ์แบบแคน ขนำด 250 มล. และขวดพีอีที ขนำด 490 มล., 515 มล., 1 ลิตร, 
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1.6 ลิตร และ ขวดแก้วขนำด 12 ออนซ์, 16 ออนซ์ ในเดือนมีนำคม และเคร่ืองดื่ม
โคล่ำผสมกลิ่นส้ม ในเดือนกรกฎำคม โดยอยู่ในรูปบรรจุภณัฑ์แบบแคน ขนำด 
250 มล. และพีอีที ขนำด 490 มล., 515 มล., 1 ลิตร และ 1.6 ลิตร  

 - ออกจ ำหน่ำยโออิชิ ชำเขียว กลิ่นองุ่นเคียวโฮ พีอีที ขนำด 380 มล. และในเดือน
ธันวำคม ได้ออกจ ำหน่ำยโออิชิ กลิ่นซากุระ สตรอเบอรร่ี์ บรรจุในพีอีที 380 
มล. และ 500 มล. 

- เปิดตัวผลิตภัณฑ์โซดำใหม่ภำยใต้แบรนด์  “ร็อค เมาเท็น ” ผลิตด้วย
เทคโนโลยี โคลด ์อินฟิวช่ัน ในรูปแบบไม่คืนขวด ขนำด 325 มล. 

- ในเดือนธันวำคม ผลิตภัณฑ์ “100 พลัส” ได้ออกรสชำติใหม่ รสเบอร่ี ขนำด
บรรจภุณัฑ์ 445 มล.  

- สญัญำผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มเกลือแร่ “เกเตอเรด” และ “ชำลิปตัน” ใน
ขวดพีอีที และแคน ของบริษัทในเครือได้สิน้สดุลงในปีนี ้อย่ำงไรก็ตำม บริษัท
ยงัคงเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยในแบบบรรจภุณัฑ์ขวดแก้ว 

พ.ศ. 2560 - เคร่ืองดื่ม “เอส” ออกผลิตภณัฑ์รสชำติใหม่ ได้แก่ เอสกลิ่น “ฮำวำยเอีย้น พัน้ช์” 
ในบรรจุภัณฑ์แบบ แคน ขนำด 250 มล. และขวดพีอีทีขนำด 490 มล., 515 
มล., 1 ลิตร, 1.6 ลิตร และ ขวดแก้วขนำด 12 ออนซ์ ในเดือนกมุภำพนัธ์ 

- ผลิตภณัฑ์ ร็อค เมาเท็น โซดำ ออกผลิตภณัฑ์รูปแบบคืนขวดขนำด 400 มล. 
ในเดือนมกรำคม 

- เคร่ืองดื่ม “เอส” ออกผลิตภณัฑ์รสชำติใหม่ ได้แก่ เอสกล่ินเมลอนบิงซู ในรูปแบบ
ขวดพีอีที ขนำด 390 มล, 515 มล., 1 ลิตร, 1.6 ลิตร และ ขวดแก้วขนำด 12 
ออนซ์ และกลิ่นแมงโก้บิงซู ในรูปแบบขวดพีอีที ขนำด 390 มล., 515 มล., 1 ลิตร
, 1.6 ลิตร  

- ออกจ ำหน่ำยโออิชิ ชำเขียว กลิ่นส้มยซูุ พีอีที ขนำด 380 มล. ในเดือนพฤศจิกำยน  

พ.ศ. 2561 - ผลิตภัณฑ์ “100 พลัส” ได้ออกรสชำติใหม่ คือ รสเกรปเบอร่ีขนำดบรรจุภัณฑ์ 
370 มล. ในเดือนมีนำคม  

- ยกเลิกผลิตและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ชำลิปตัน ไอซ์ที ขวดแก้ว ในเดือน
มิถนุำยน 

- ผลิตภณัฑ์ “ซำส่ี” โฟมนุ่ม หอมซ่ำ รสชำติที่คุ้นเคยในวนัวำน ในรูปแบบขวด
แก้ว 250 มล.(แบบไม่คืนขวด) เร่ิมผลิตและจดัจ ำหน่ำยออกสู่ตลำดในเดือน
สิงหำคม 
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- เคร่ืองดื่ม “เอส เพลย์” ออกผลิตภณัฑ์รสชำติใหม่ ได้แก่ เอสเพลย์ กำมิกำเซ่ และ 
เอสเพลย์ พิงค์บอมบ์ ในเดือนพฤศจิกำยน มีกำรออกบรรจภุณัฑ์ใหม่ ขนำด 360 
มล. และยกเลกิบรรจภุณัฑ์ ขนำด 380 มล.  

- ชำเขียว “โออิชิ” ออกสินค้ำในกลุ่มชำพรีเมี่ยม โออิชิโกลด์ 3 รสชำติ ได้แก่ โออิชิ
โกลด์เก็นไมฉะ สตูรไม่มีน ำ้ตำล โออิชิโกลด์เก็นไมฉะ สตูรดีไลท์ หวำนน้อย และ
โออิชิโกลด์คำบูเซฉะ สูตรไม่มีน ำ้ตำล ในเดือนพฤศจิกำยน และมีกำรออกบรรจุ
ภณัฑ์ใหม่ ขนำด 350 มล. และยกเลิกบรรจภุณัฑ์ ขนำด 380 มล.  

พ.ศ. 2562 ออกสินค้ำใหม่ โออิชิแบบกล่อง ขนำด 180 มล. ในเดือนมกรำคม และเพ่ิมเติม
รสชำติ “องุ่นเคียวโฮ” ในเดือนมีนำคม และยกเลิกบรรจุภัณฑ์แบบกล่อง ขนำด 
250 มล. 

พ.ศ. 2563  - เคร่ืองดื่ม “เอส เพลย์” ออกรสชำติใหม่ เอสเพลย์  ฮนันี่ เลมอน ขนำด 360 มล. 
 515 มล. 1 ลิตร และ 1.6 ลิตร ในเดือนพฤศจิกำยน 
- เคร่ืองดื่ม “โออิชิ” ออกรสชำติใหม่ โออิชิ แอปเปิลฮนันี่ ชำเขียวที่ผสำนควำม

 อร่อยของแอปเปิลญ่ีปุ่ น อำโอโมริ (Aomori) กับน ำ้ผึง้เฮียกขะมิทสึแท้จำก
 เมืองฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น ได้อย่ำงลงตวั และ โออิชิ แอปเปิลฮนันี่ไลท์ สตูร
 ไม่มีน ำ้ตำล 0% แคลอร่ี  

- ส ำหรับกลุม่ชำพรีเม่ียม ออกเคร่ืองดื่ม “โออิชิ โกลด์ เกียวคโุระ” ชำเกียวคโุระ 
น ำนวตักรรมกำรผลิตชำเกียวคโุระของโออิชิท ำให้ได้ชำที่ให้ประโยชน์จำกสำร
คำเทชิน มีคณุสมบตัิเด่นช่วยต้ำนอนมุลูอิสระ และแอล-ธีอะนีน ที่ช่วยให้รู้สกึ
ผ่อนคลำย  

- นอกจำกนี ้ยังออกสินค้ำทำงเลือกเพื่อสุขภำพ “โออิชิ กรีนที ไลท์” ชำเขียว
 สตูรไม่มีน ำ้ตำล 2 รสชำติ ได้แก่ รสต้นต ำรับ และ รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว  

- เปิดตัวสินค้ำใหม่เคร่ืองดื่มวีบูสท์ (V-boost) หนึ่งเดียวในตลำดที่มีส่วนผสม
 ของ “เบต้ำ กลูแคน”  น ำเข้ำจำก USA มีวิตำมินซีสูงถึง 120 มิลลิกรัม  มี 2 
 รสชำติ  คือ รสส้ม รสมะนำว มีสว่นผสมของน ำ้ผลไม้แท้ น ำ้ตำลน้อย แคลอร่ี
 ต ่ำ พร้อมได้รับเคร่ืองหมำยทำงเลือกเพื่อสขุภำพ  

พ.ศ. 2564 เคร่ืองดื่มชำเขียว โออิชิ ได้มีกำรออกรสชำติใหม่ “โออิชิ พลัสซี” ครัง้แรกของ
นวัตกรรมชำเขียวผสมวุ้ นมะพร้ำวและวิตำมินซี 200% เคีย้วสนุกพร้อมได้
ประโยชน์จำกชำเขียวและวิตำมินซีแบบเต็ม ๆ มี 2 รสชำติได้แก่ รสองุ่น เคียวโฮ 
และ รสส้ม ขนำด 350 มล. และ 380 มล.  
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1.1.3 ข้อมูลท่ัวไป 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 90 อำคำรซีดับเบิล้ยู ทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-32 ถนนรัชดำภิเษก  

แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001650   (เลขทะเบียนเดิม บมจ. 412) 

โทรศพัท์ 0-2783-9000 

โทรสำร 0-2783-9092-3  
เว็บไซต์ www.sermsukplc.com 
จ ำนวนหุ้นที่ออกแล้ว หุ้นสำมญั 
หุ้นที่ออก และจ ำหน่ำยแล้วรวม 265,900,484 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1.00 บำท 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ประเภทรายได้* 
2564 2563 2562 

รายได้ % รายได้ % รายได*้ % 

รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองดื่ม
ประเภทอดัลม 

3,708 38.55 4,615 42.48 5,208 45.01 

รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองดื่ม
ประเภทไม่อดัลม 

5,910 61.45 6,250 57.52 6,364 54.99 

รวม 9,618 100.00 10,865 100.00 11,572 100.00 

*มีการจดัประเภทรายการบางรายการใหม่ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนอ
งบการเงนิปี 2563 

1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ ์

1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรม 

1.1)  ผลิตภัณฑ ์

สินค้ำและบริกำรของบริษัทสำมำรถแบ่งตำมกำรด ำเนินกำร ดงันี ้
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1. การผลิตและจัดจ าหน่ายน ้าด่ืม 

น ำ้ดื่มภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “คริสตลั” 
2. การผลิตและจัดจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมไม่อัดลม 

• ชำเขียวพร้อมดื่มชนิดคืนขวด ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “โออิชิ” 
• เคร่ืองดื่มบ ำรุงก ำลงั ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “แรงเจอร์” 
• เคร่ืองดื่มเกลือแร่ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “พำวเวอร์พลสั” 
• เคร่ืองดื่มเพื่อสขุภำพ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “วีบสูท์” 

3. การผลิตและจัดจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมอัดลม 

• เคร่ืองดื่มอดัลม ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “เอส” 
• เคร่ืองดื่มอดัลมเพื่อสขุภำพ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “100 พลสั” 
• เคร่ืองดื่มอดัลม ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ซำสี่” 

4. ผู้จัดจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 

• ชำเขียวพร้อมดื่มชนิดกระป๋องและขวดพีอีที ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “โออิชิ”  
• น ำ้โซดำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Rock Mountain” 
• เคร่ืองดื่มสมนุไพรสตูรจบัเลีย้งพร้อมดื่ม ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “จบัใจ” 

1.2)  การพัฒนานวัตกรรม 
1. นวัตกรรมในผลิตภัณฑ ์

บริษัทมีกำรพัฒนำและปรับปรุงสินค้ำเพื่อตอบสนองตำมนโยบำยของบริษัทและ
สง่เสริมสขุภำพที่ดีของผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่อง  

สินค้าใหม่เพื่อสุขภาพ   ในกำรออกสินค้ำใหม่ของทำงบริษัท จะท ำกำรพฒันำสินค้ำ
ใ ห้ ไ ด้ รับกำร รับรองเค ร่ืองหมำยทำงเลือกเพื่ อสุขภำพจำกสถำบันโภชนำกำร 
มหำวิทยำลยัมหิดล ในปีที่ผ่ำนมำทำงบริษัท ได้ท ำกำรพฒันำสินค้ำใหม่ 2 รสชำติ คือ ลิน้จี่
และเกรฟ เบอร์ร่ี โดยมีทัง้ในรูปแบบที่เป็นน ำ้อดัลม และน ำ้อดัลมเจลลี่ที่ให้ควำมสดชื่นและ
เนือ้สมัผัสที่แปลกใหม่ นอกจำกนีย้ังส่วนผสมของวิตำมิน บี  6 และ บี 12 เพื่อตอบโจทย์ 
คนรักสขุภำพโดยให้ควำมสดชื่นและประโยชน์ที่มำกกว่ำกำรดื่มน ำ้อดัลม 
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รูปสินค้าใหม่  

 
การลดปริมาณน ้าตาลในผลิตภัณฑ ์  ทางบริษัทให้ความส าคัญกับการลดน า้ตาลเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มรักสขุภาพมากขึน้   การลดน า้ตาลในสินค้ากลุ่ม
น า้อัดลม นับเป็นความท้าทายเนื่องจากผู้บริโภคในกลุ่มนีต้้องการความสดชื่น ส่ิงส าคัญที่ต้อง
ค านึงถึงคือ จะต้องสามารถรักษารสชาติดัง้เดิมของสินค้า เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ผู้ บริโภคที่
ห่วงสขุภาพและต้องการความอร่อย สดชื่นจากการดื่มน า้อดัลม  

 
รูปสินค้ำที่ได้กำรรับรองทำงเลือกสขุภำพ  

2. นวัตกรรมในกระบวนการผลิต  

บริษัทได้น ำควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมร่วมแรงร่วมใจในทุก ๆ ส่วนงำน เพื่อสรร
สร้ำงผลิตภัณฑ์ และกระบวนกำรผลิตใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ด้วยกำรยกระดับนวัตกรรม
สำยกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยรวมแบบครบวงจรซึ่งมุ่งเน้นมำตรฐำนด้ำนคณุภำพ
ผลิตภณัฑ์ ควำมปลอดภยัอำหำรและเคร่ืองด่ืมในกลุ่ม Non-Alcoholic Beverage (NAB) 
อีกทัง้บริษัทยงัคงตระหนกัด้ำนสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำรผลิตเป็นส ำคญัต่อผู้บริโภคและ
สงัคม พร้อมขับเคลื่อนกระบวนกำรผลิตด้วยเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทนัสมัย โดยในปี 2564 ที่
ผ่ำนมำ บริษัทได้มีนวตักรรม ดงัต่อไปนี ้ 
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• Operation Performance System (OPS) คือโปรแกรมเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ผลิตที่ออกแบบและพฒันำด้วยตนเอง เพื่อใช้ในกำรวิเครำะห์และค้นหำจุดที่ต้อง
ปรับปรุงประสิทธิภำพ ซึ่งสำมำรถรับรู้เข้ำถึงข้อมูลประสิทธิภำพของกำรผลิตได้
ตลอดเวลำแบบ Real Time ส่งผลให้มีกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตที่สูงขึน้ 
ภำยใต้ต้นทนุต่อหน่วยต ่ำลงได้อย่ำงต่อเนื่อง  

• การติดต้ังเคร่ืองเป่าขวด PET บริษัทได้มีกำรลงทนุสำยกำรผลิตน ำ้อดัลมบรรจุ
ขวด PET และริเร่ิมในกำรติดตัง้เคร่ืองเป่ำขวดน ำ้ดื่มคริสตลั PET ทดแทนกำรเป่ำ
ขวดจำกบริษัทคู่ค้ำ ณ โรงงำนสรุำษฎร์ธำนี เพิ่มควำมมุ่งมัน่ในกำรเติบโตควบคู่
กบักำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจำกกำรผลิตและกำรขนสง่   

• โครงการพลังงานทางเลือก บริษัทได้ด ำเนินโครงกำรพลงังำนทำงเลือกด้วยกำร
ผลิตพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ ที่ติดตัง้บนหลงัคำโรงงำนของกลุ่ม
บริษัท จ ำนวน 5 โรงงำน พร้อมทัง้ได้ริเร่ิมกำรใช้พลงังำนทำงเลือกในกระบวนกำร
ผลิต โดยได้มีกำรใช้เทคโนโลยีระบบแลกเปลี่ยนควำมร้อนของคอมเพรสเซอร์ 
(Heat Pump System) ที่สำมำรถผลิตน ำ้ร้อนในกระบวนกำรผลิต ส ำหรับเคร่ือง 
Warmer ทดแทนกำรผลิตไอน ำ้จำก Boiler ที่ผลิตจำกน ำ้มันเตำ ในกระบวนกำร
ผลิต ผลิตภัณฑ์น ำ้อัดลมขวด PET ณ ที่โรงงำนนครรำชสีมำ และพร้อมมุ่งมั่น
ขยำยกำรใช้พลังงำนทำงเลือกต่ำง ๆ ต่อไปในอนำคต โดยจะเห็นได้ว่ำวิธีกำร
ดังกล่ำว จะลดผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมจำกกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดอ๊อก
ไซด์ ภำยใต้โครงกำร Alternative Energy ได้อย่ำงยัง่ยืน 

2) การตลาดและการแข่งขัน   

ก)  นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑห์รือบริการทีส่ าคัญ 

กลุ่มเป้าหมาย 

บริษัทเน้นกำรแข่งขนัในตลำดเคร่ืองดื่มส ำหรับผู้บริโภคทัว่ไป โดยมีกลุม่ลกูค้ำเป็นกลุ่มร้ำนค้ำ
และร้ำนอำหำร ตัง้แต่ระดับเล็กจนถึงขนำดใหญ่ รวมกว่ำ 240,000 แห่งทั่วประเทศ ทัง้นี ้บริษัท 
มุ่งด ำเนินงำนภำยใต้แนวคิด Growing Sustainably, Rising Towards Digital Future อนัได้แก่ 

1. Brands & Reach:  สร้ำงโอกำสในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ และตรำสินค้ำใหม่ ที่ตอบโจทย์
ผู้บริโภค พฒันำช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยที่ทรงประสิทธิภำพ โดยกำรปรับเปลี่ยน
วิถีกำรท ำงำนสูรู่ปแบบดิจิทลัเพื่อจดัสง่สินค้ำให้ถึงมือผู้บริโภคได้อย่ำงทนัที 
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2. Production and Supply Chain Excellence:  เสริมควำมแข็งแกร่งของกำรเชื่อมต่อ
รำกฐำนกำรผลิตของบริษัท กับเครือข่ำยโลจิสติกส์ขนำดใหญ่ของกลุ่มไทยเบฟฯ เข้ำ
ด้วยกัน พร้อมทัง้น ำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มำใช้วิเครำะห์
และพฒันำระบบกำรผลิตและกระจำยสินค้ำ 

3. Sustainability: ใส่ใจในกำรบริหำรและพัฒนำห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) เร่ิมตัง้แต่
กำรจัดซือ้วัตถุดิบ ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรบรรจุภณัฑ์หลงัจำกกำรบริโภค เพื่อตอบ
โจทย์ผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร สิ่งแวดล้อม ทรัพยำกรธรรมชำติ 
สังคม ชุมชน รวมทัง้กำรมีส่วนร่วมในกำรผลักดันและพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกให้
เข้มแข็ง ตลอดจนสง่เสริมกำรพฒันำบคุลำกร และสร้ำงวฒันธรรมองค์กรเพื่อกำรพฒันำ
ควำมยัง่ยืนในทกุมิติ    

ผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์

บริษัทด ำเนินกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ เพื่อให้กระจำยสินค้ำไปยังร้ำนค้ำ ร้ำนอำหำร  
สูผู่้บริโภคทัว่ประเทศ ด้วยศกัยภำพของบริษัทผ่ำนรถขำยมำกกว่ำ 900 คนั 
ข)  สภาพการแข่งขัน 

เคร่ืองด่ืมอัดลม “เอส” 

ในปี 2564 เคร่ืองด่ืมอัดลม “เอส โคล่ำ” มีกลยุทธ์ผลกัดันยอดขำยในช่วงหน้ำร้อน ผ่ำน
แคมเปญ “เอสโคล่ำ x FreeFire” ที่เน้นกระตุ้นให้เกิดกำรเลือกดื่ม “เอส โคล่ำ” โดยจบักลุ่มวยัรุ่น 
ผ่ำนเกมส์ออนไลน์อันดับ 1 “FreeFire” ได้ไอดอลดำวรุ่ง “ไอซ์ พำริส” เป็นพรีเซ็นเตอร์ จัด
โปรโมชัน่สง่เสริมกำรขำย สง่รหสัใต้ฝำเอส รับ Item สดุ Rare ทนัที  

ส ำหรับ เอสเพลย์ สร้ำงนวตักรรมใหม่จบัเทรนรักสขุภำพ ออกสินค้ำใหม่น ำ้อดัลมผสมวิตำมิน
บี 6 และบี 12 จับกลุ่มวัยรุ่น ยิ่งไปกว่ำนัน้ ครัง้แรกกับน ำ้อัดลมในรูปแบบเยลลี่ มีให้เลือกสอง
รสชำต ิ“เกรปเบอร์รี” และ “ซอลตี ้ลิน้จี่” ได้พรีเซ็นเตอร์ดำวรุ่งหน้ำใส “แอลลี่ อชิรยำ” เป็นตวัแทน
ควำมสนกุแบบเอสเพลย์ 

น ้าด่ืม “คริสตัล” 

สืบเนื่องมำจำกสถำนกำรณ์โควิด-19  ส่งผลให้ตลำดน ำ้ดื่มจะมีอัตรำติดลบเชิงมูลค่ำ
โดยเฉพำะในช่องทำงโมเดิร์นเทรดและร้ำนสะดวกซือ้ แต่น ำ้ดื่มคริสตลัสำมำรถรองรับควำมต้องกำร
ของลกูค้ำได้ครอบคลมุในช่วงที่มีข้อจ ำกดัในกำรใช้บริกำรช่องทำงอื่น โดยมีกำรเติบโตด้ำนยอดขำย
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ด้วยส่วนแบ่งกำรตลำด 23% นอกจำกนี ้ยงัเป็นส่วนส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนกำรเติบโตให้กับตลำด
น ำ้ดื่มอีกด้วย 

ในปี 2564 คริสตัลตอกย ำ้ผู้น ำตลำดน ำ้ดื่มคุณภำพ พร้อมขับเคลื่อนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน
ด้วยแคมเปญ “สดชื่นทัว่ทิศ คณุภำพทัว่ไทย” พร้อมอยู่คู่คนไทยในทกุสถำนกำรณ์ ส่งมอบควำมสขุ
และเพิ่มก ำลงัใจในช่วงเวลำที่ต้องมัน่ใจในทุกส่ิงที่บริโภค เพ่ือดแูลสขุภำพร่ำงกำยให้แข็งแรง ด้วย
น ำ้ดื่มคณุภำพอนัดบัหนึ่งที่สะอำดใหม่ได้มำตรฐำนเดียวกนัจำกทกุโรงงำนทัว่ประเทศ พร้อมเน้นย ำ้
ควำมเป็นแบรนด์น ำ้ดื่มแรกที่ได้รับกำรรับรองจำก NSF International และหลำกหลำยรำงวลัรับรอง
มำตรฐำนกำรผลิตและคณุภำพสิ่งแวดล้อมจำกสถำบนัที่ได้รับกำรยอมรับทัง้ในและต่ำงประเทศ  

นอกจำกนี ้คริสตัลยังคงสำนต่อควำมเป็นผู้น ำอย่ำงยั่งยืนตำมแนวคิด “Crystal CARE” ที่
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เปิดตวั“คริสตลั แคน” ครัง้แรกของน ำ้ดื่ม
คุณภำพแบบบรรจุกระป๋อง อนำคตใหม่ของบรรจุภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อีกหนึ่ง
ทำงเลือกที่ให้ผู้บริโภคได้ดแูลตวัเอง พร้อมกับกำรดแูลโลกซึ่งกระป๋องสำมำรถน ำกลบัมำรีไซเคิลได้ 
100%  

เคร่ืองด่ืมชาเขียว “โออิชิ” 

ในปี 2563 และ 2564 บริษัทมีกำรออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นไปที่
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภำพด้วยกำรเปิดตัวนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ที่เน้นด้ำนสุขภำพและควำม
เป็นอยู่ที่ดี ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคยุคใหม่ ในฐำนะควำมเป็นผู้น ำตลำดชำเขียวสไตล์
ญ่ีปุ่ นอย่ำงแท้จริง  โดยในช่วงปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มีเหตุกำรณ์ที่ส ำคัญเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และ
กิจกรรมต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี ้

1.  ออกผลิตภัณฑ์ชำเขียวพร้อมดื่ม ภำยใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ โออิชิ กรีนที พลัส ซี เคร่ืองดื่ม  
ชำเขียวสไตล์ญ่ีปุ่ น โดยมีสองรสชำติให้เลือก ได้แก่ กลิ่นส้ม ผสมวุ้นมะพร้ำวและวิตำมินซี 
และกลิ่นองุ่นเคียวโฮ ผสมวุ้นมะพร้ำวและวิตำมินซี ผลิตภณัฑ์ที่เน้นกำรน ำนวตักรรมใหม่ 
ผสำนคณุประโยชน์จำกชำเขียวและวิตำมินซี 200% 

2. เปิดตวัผลิตภณัฑ์ โออิชิ ชำคลูล์ซ่ำ กลิ่นองุ่นเคียวโฮ เพื่อขยำยกลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นและเพิ่ม
โอกำสใหม่ในกำรดื่ม ผลิตภัณฑ์นีม้ำในกลิ่นองุ่นเคียวโฮ ที่มีกลิ่นหอม และยังได้
คณุประโยชน์ของชำเขียวธรรมชำติ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและแนวโน้มควำมนิยม
ในผลิตภณัฑ์เพื่อสขุภำพที่เพิ่มมำกขึน้ ได้รับกำรรับรองด้วยสญัลกัษณ์ 'ทำงเลือกสขุภำพ' 
(Healthier Choice) ผู้บริโภคสำมำรถเพลิดเพลินกับชำเขียวโซดำพร้อมคณุประโยชน์ที่ดี
ต่อสขุภำพ 
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เคร่ืองด่ืม “100 พลัส” 

เคร่ืองดื่ม 100 พลสั ยงัคงเดินหน้ำตอบรับกระแสกำรใสใ่จในสขุภำพของผู้บริโภค เน้นสื่อสำร
ถึงควำมซ่ำที่มีประโยชน์ เพื่อตอกย ำ้ภำพลักษณ์กำรเป็น “เคร่ืองดื่มอัดลม ทำงเลือกสุขภำพ”  
อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมเดินหน้ำให้กำรสนบัสนุนกิจกรรมทำงด้ำนกีฬำ อำทิ กำรแข่งขันว่ิง ขี่จักรยำน 
เป็นต้น เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และกำรทดลองดื่มกบักลุม่เป้ำหมำยผู้ รักสขุภำพ 

เคร่ืองด่ืม “แรงเจอร”์ 

เคร่ืองดื่ม “แรงเจอร์” ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มชูก ำลงัที่มีกลุ่มลกูค้ำหลกัคือกลุ่มผู้ ใช้แรงงำนและ
กลุ่มคนวยัท ำงำนรุ่นใหม่ที่ต้องใช้ชีวิตแบบใส่สดุแรงในทุก ๆ วนั ด้วยรสชำติที่หอมอร่อย แบบไม่มี
น ำ้ตำล มีวิตำมินซีที่ช่วยต้ำนอนุมูลอิสระและท ำให้รู้สึกสดชื่น พร้อมด้วยวิตำมินบี 6 และวิตำมิน 
บี 12 ที่ช่วยบ ำรุงระบบประสำทและสมอง แรงเจอร์ มีฉลำกบรรจุภณัฑ์ดีไซน์ที่โดดเด่นด้วยไอคอน
หน้ำเสือ พร้อมเน้นกำรสื่อสำรผ่ำนแคมเปญออนไลน์ “แรงเจอร์ใส่สดุแรง” เพื่อสื่อถึงกำรปลดปลอ่ย
พลงัให้เต็มที่ และพร้อมทะยำนไปข้ำงหน้ำ และเต็มที่กับทุกบทบำทในชีวิตไม่ว่ำจะเป็นกำรท ำงำน
และใช้ชีวิตประจ ำวนั 

นอกจำกนี ้ยังน ำร่องท ำกำรตลำดลอยัลตีโ้ปรแกรมเพื่อสร้ำงควำมจดจ ำและควำมภักดีต่อ  
แบรนด์ ผ่ำนแพลตฟอร์มไลน์ออฟฟิเชียล @rangerpoints ส ำหรับกำรสะสมคะแนน “แรงเจอร์
พอยท์” 

เคร่ืองด่ืมวีบูสท ์

ปี 2564 ช่วงสถำนกำรณ์โควิด-19 ผู้บริโภคหนัมำให้ควำมส ำคญัในเร่ืองของสขุภำพมำกขึน้ 
เคร่ืองดื่ม วีบูสท์ ผลิตภณัฑ์คณุภำพเพ่ือสขุภำพ ได้ตอบโจทย์ผู้บริโภค เพรำะเป็นผลิตภณัฑ์ที่อุดม
ด้วยวิตำมิน ที่สร้ำงภูมิคุ้มกันถึง 2 เท่ำ ด้วยส่วนผสมของวิตำมินซี 200% และเบต้ำกลูแคนจำก
สหรัฐอเมริกำ ช่วยในกำรท ำงำนของเซลล์เม็ดเลือดขำวในกำรดักจับและก ำจัดเชือ้โรคและไวรัส  
ต่ำง ๆ ที่เข้ำสูร่่ำงกำย มี 2 รสชำตยิอดนิยม คือ รสส้ม และรสเลมอน ที่มีสว่นผสมของน ำ้ผลไม้แท้ ๆ 
น ำ้ตำลน้อย แคลอร่ีต ่ำเพียง 30 Kcal. พร้อมได้รับเคร่ืองหมำยทำงเลือกสขุภำพ 

3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

วตัถดุิบส ำคญัในกำรผลิตจดัหำจำกแหลง่ต่ำง ๆ ดงันี ้ 

• หวัเชือ้เอส 100 พลสั และวีบูสท์ จดัซือ้จำกบริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง
กนัและเป็นตวัแทนในกำรน ำเข้ำหวัเชือ้จำกต่ำงประเทศ 
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• หวัเชือ้เคร่ืองดื่มบ ำรุงก ำลงัแรงเจอร์และพำวเวอร์พลสั จดัซือ้จำกตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศ 
ซึง่เป็นผู้น ำเข้ำหวัเชือ้จำกต่ำงประเทศ 

• หวัเชือ้ชำเขียวโออิชิชนิดคืนขวด จดัซือ้จำกบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นผู้ผลิตใน
ประเทศ 

• สินค้ำที่บริษัทเป็นผู้จัดจ ำหน่ำย ได้แก่ ชำเชียวโออิชิ เคร่ืองดื่มสมุนไพรจับใจ และน ำ้โซดำ  
Rock Mountain  

• วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ ที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตเป็นกำรจัดซือ้จำกผู้จัดจ ำหน่ำยใน
ประเทศ เช่น น ำ้ตำลเหลว  (Liquid Sugar) ฟรุกโตสไซรัป (Fructose Syrup) ขวดแก้ว  
ขวด PET กระป๋องอะลมูิเนียม และเคมีภณัฑ์ เป็นต้น 

นอกจำกหัวเชือ้ที่ใช้ในกำรผลิตเคร่ืองดื่มที่จัดซือ้จำกเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ตัวแทนผู้น ำเข้ำ และ
ผู้ผลิตโดยตรงแล้ว กำรซือ้วตัถดุิบและบรรจภุณัฑ์อื่น บริษัทได้ติดต่อผู้จดัจ ำหน่ำยรวมทัง้หมด 17 รำย 
โดยมีสัดส่วนกำรซือ้วัตถุดิบในประเทศ 100% เพื่อให้มีวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่เพียงพอกับควำม
ต้องกำรในรำคำที่เหมำะสม โดยบริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนัและเป็นตวัแทนใน
กำรน ำเข้ำหวัเชือ้จำกต่ำงประเทศ เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยที่มีกำรซือ้ขำยกบับริษัทเกิน 30% ของยอดซือ้รวม 
และเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงในกำรจดัหำหวัเชือ้ บริษัทจึงมีกำรจดัท ำสญัญำและวำงแผนแจ้งปริมำณ
ควำมต้องกำรลว่งหน้ำ  

บริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) มีโรงงานผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่าย 5 แห่ง ดังนี ้ 

1) โรงงานปทุมธานี  ตัง้อยู่เลขที่ 63 หมู่ที่ 3 ต ำบลบำงแขยง อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำน ี

2) โรงงานนครราชสีมา  ตัง้อยู่เลขที่ 211 หมู่ที่ 4 ต ำบลปรุใหญ่ อ ำเภอเมือง จงัหวดันครรำชสีมำ 

3) โรงงานนครสวรรค ์ ตัง้อยู่เลขที่ 72 ซอยวดัจอมคีรีนำคพรต ต ำบลนครสวรรค์ออก อ ำเภอเมือง 
 จงัหวดันครสวรรค์ 

4) โรงงานสุราษฎรธ์านี ตัง้อยู่เลขที่ 111 หมู่ที่ 5 ต ำบลท่ำโรงช้ำง อ ำเภอพนุพิน จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 

5) โรงงานชลบุรี ตัง้อยู่เลขที่ 700/369 หมู่ที่ 6 ต ำบลหนองไม้แดง อ ำเภอเมือง จงัหวดัชลบรีุ 

นอกเหนือจำกโรงงำนทัง้ 5 แห่ง ข้ำงต้น บริษัทยงัมีบริษัทในเครือ ซึง่ด ำเนินธุรกิจโดยกำรผลิตสินค้ำเพื่อ
จ ำหน่ำยอีก 2 แห่ง คือ 
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1) บริษัท เสริมสุข เบเวอรเ์รจ จ ากัด 

 ตัง้อยู่ในนิคมอตุสำหกรรมอมตะนคร เลขที ่700/368 หมู่ที ่6 ต ำบลหนองไม้แดง อ ำเภอเมือง 
จงัหวดัชลบรีุ  

2) บริษัท เคร่ืองด่ืมแรงเยอร ์(2008) จ ากัด  
 ตัง้อยู่เลขที่ 63 หมู่ที่ 3 ถนนพระประโทน-บ้ำนแพ้ว ต ำบลถนนขำด อ ำเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีทัง้ทรัพย์สินถำวรหลกัที่บริษัทและ
บริษัทย่อยใช้ในกำรประกอบธุรกิจและทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน มีมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 30 
กนัยำยน 2564 สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้

1. ลักษณะส าคัญของทรัพยส์ินถาวรหลักและทรัพยส์ินไม่มีตัวตนทีส่ าคัญทีบ่ริษัทและ
บริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1)  ทีดิ่น  

กลุม่บริษัทเสริมสขุมีที่ดนิที่ใช้ในกำรประกอบธรุกิจ ซึง่มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ ณ วนัที ่
30 กนัยำยน 2564 จ ำนวน 5,085.99 ล้ำนบำท โดยมีที่ตัง้และเนือ้ที่ดงันี ้

โรงงานปทุมธานี และสาขา 

ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

โรงงำนปทมุธำนี รวมเนือ้ที่ 164 ไร่ 88 ตำรำงวำ 
เลขที่ 63 หมู่ที ่3 ต ำบลบำงขะแยง อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำคลองตนั รวมเนือ้ที่ 8 ไร่ 73 ตำรำงวำ 
เลขที่ 74 ซอยพฒันำกำร 20 แยก 4 ถนนพฒันำกำร  
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำบำงเขน รวมเนือ้ที่ 24 ไร่ 1 งำน 30 5/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 15/1 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงลำดยำว เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำอู่ทอง รวมเนือ้ที่ 4 ไร่ 98 ตำรำงวำ 
เลขที่ 229 ต ำบลจรเข้สำมพนั อ ำเภออู่ทอง จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำปรำณบรีุ รวมเนือ้ที่ 3 ไร่ 3 งำน 34 ตำรำงวำ 
เลขที่ 344 ต ำบลหนองตำแต้ม อ ำเภอปรำณบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

เจ้ำของ 
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ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

ส ำนกังำน สำขำรำชบรีุ รวมเนือ้ที่ 18 ไร่ 53 ตำรำงวำ 
เลขที่ 109 ต ำบลเกำะพลบัพลำ อ ำเภอเมือง จงัหวดัรำชบรีุ 

เจ้ำของ 

- ทีด่นิมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ 2,856.36 ล้ำนบาท และไม่มีภาระผูกพนั  

โรงงานนครราชสีมา และสาขา 

ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

โรงงำนนครรำชสีมำ รวมเนือ้ที ่31 ไร่ 1 งำน 69 ตำรำงวำ 
เลขที่ 211 หมู่ที่ 4 ต ำบลปรุใหญ่ อ ำเภอเมือง  
จงัหวดันครรำชสีมำ 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำขอนแก่น รวมเนือ้ที่ 3 ไร่ 30 3/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 193 หมู่ที่ 5 ต ำบลเมืองเก่ำ อ ำเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำเลย รวมเนือ้ที่ 3 ไร่ 1 งำน 91 4/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ต ำบลเมือง อ ำเภอเมือง จงัหวดัเลย 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำปำกช่อง รวมเนือ้ที่ 4 ไร่ 2 งำน 24 ตำรำงวำ 
เลขที่ 57 ถนนมิตรภำพ ต ำบลปำกช่อง อ ำเภอปำกช่อง  
จงัหวดันครรำชสีมำ 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำสริุนทร์ รวมเนือ้ที่ 8 ไร่ 1 งำน 25  7/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 84 หมู่ที ่17 ต ำบลเฉนียง อ ำเภอเมือง จงัหวดัสริุนทร์ 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำมกุดำหำร รวมเนือ้ที่ 6 ไร่ 2 งำน 64 ตำรำงวำ 
เลขที่ 130 ถนนชยำงกรู ต ำบลมกุดำหำร อ ำเภอเมือง  
จงัหวดัมกุดำหำร 

เจ้ำของ 

- ทีด่นิมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ 510.01 ลา้นบาท และไม่มีภาระผูกพนั 
โรงงานนครสวรรค ์และสาขา 

ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

โรงงำนนครสวรรค์ รวมเนือ้ที่ 24 ไร่ 1 งำน 89 8/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 72 ซอยวดัจอมคีรีนำคพรต ต ำบลนครสวรรค์ออก อ ำเภอเมือง  
จงัหวดันครสวรรค์ 

เจ้ำของ 
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ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

ส ำนกังำน สำขำก ำแพงเพชร รวมเนือ้ที่ 3 ไร่ 3 งำน 21 1/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 2 หมู่ที่ 13 ต ำบลนครชมุ อ ำเภอเมือง จงัหวดัก ำแพงเพชร 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำเชียงใหม่ รวมเนือ้ที่ 9 ไร่ 2 งำน 26 ตำรำงวำ 
เลขที่ 70 หมู่ที ่3 ต ำบลช้ำงเผือก อ ำเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำล ำปำง รวมเนือ้ที่ 2 ไร่ 2 งำน 87 5/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 380 หมู่ที่ 1 ต ำบลชมพ ู อ ำเภอเมือง จงัหวดัล ำปำง 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำพิษณโุลก รวมเนือ้ที่ 2 ไร่ 98 ตำรำงวำ 
เลขที่ 815 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำเชียงรำย รวมเนือ้ที่ 6 ไร่ 6 1/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 85 หมู่ที ่13 ต ำบลนำงแล อ ำเภอเมือง จงัหวดัเชียงรำย 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำอตุรดิตถ์ รวมเนือ้ที่ 3 ไร่ 1 งำน 3 4/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 279 หมู่ที่ 3 ต ำบลคุ้งตะเภำ อ ำเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์ 

เจ้ำของ 

- ทีด่นิมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ 438.95 ลา้นบาท และไม่มีภาระผูกพนั 
โรงงานสุราษฎรธ์านี และสาขา 

ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

โรงงำนสรุำษฎร์ธำนี รวมเนือ้ที่ 67 ไร่ 1 งำน 78 ตำรำงวำ 
เลขที่ 111 หมู่ที่ 5 ต ำบลท่ำโรงช้ำง อ ำเภอพนุพิน  
จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำชมุพร รวมเนือ้ที่ 2 ไร่ 32 8/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 309/1 ต ำบลตำกแดด อ ำเภอเมือง จงัหวดัชมุพร 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำนครศรีธรรมรำช รวมเนือ้ที่ 15 ไร่ 3 งำน 27 5/10 ตำรำงวำ 
เลขที่ 383 หมู่ที่ 10 ต ำบลท่ำเรือ อ ำเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมรำช 

เจ้ำของ 

- ทีด่นิมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ 152.46 ลา้นบาท และไม่มีภาระผูกพนั 

โรงงานชลบุร ีและสาขา 

ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

โรงงำนชลบรีุ รวมเนือ้ที่ 42 ไร่ 3 งำน 72 ตำรำงวำ 
เลขที่ 700/369 หมู่ที ่6 ต ำบลหนองไม้แดง อ ำเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้ำของ 
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ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

ส ำนกังำน สำขำศรีรำชำ รวมเนือ้ที่ 5 ไร่ 2 งำน 49 ตำรำงวำ 
เลขที่ 30 ถนนสขุมุวิท ต ำบลศรีรำชำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ    

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำปรำจีนบรีุ รวมเนือ้ที่ 4 ไร่ 19 ตำรำงวำ 
เลขที่ 3/1 ต ำบลบ้ำนพระ อ ำเภอเมือง จงัหวดัปรำจีนบรีุ 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำจนัทบรีุ รวมเนือ้ที่ 3 ไร่ 3 งำน 14 ตำรำงวำ 
เลขที่ 76/10 ต ำบลท่ำช้ำง อ ำเภอเมือง จงัหวดัจนัทบรีุ 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำระยอง รวมเนือ้ที่ 9 ไร่ 1 งำน 40 ตำรำงวำ 
เลขที่ 59/29 ต ำบลน ำ้คอก อ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง 

เจ้ำของ 

ส ำนกังำน สำขำตรำด รวมเนือ้ที่ 2 ไร่ 2 งำน 81 ตำรำงวำ 
เลขที่ 149 หมู่ที่ 2 ต ำบลเนินทรำย อ ำเภอเมือง จงัหวดัตรำด 

เจ้ำของ 

- ทีด่นิมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ 796.89 ลา้นบาท  และไม่มีภาระผูกพนั 

บริษัทย่อย 

ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั รวมเนือ้ที่ 34 ไร่ 2 งำน 18 ตำรำงวำ 
เลขที่ 63 หมู่ที ่3 ถนนพระประโทน-บ้ำนแพ้ว ต ำบลถนนขำด  
อ ำเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

เจ้ำของ 

- ทีด่นิมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ 86.36 ลา้นบาท และไม่มีภาระผกูพนั 

ทีดิ่น ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั รวมเนือ้ที่ 25 ไร่ 3 งำน 14 ตำรำงวำ 
เลขที่ 700/368 หมู่ที ่6 ต ำบลหนองไม้แดง อ ำเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้ำของ 

- ทีด่นิมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ 244.96 ลา้นบาท และไม่มีภาระผูกพนั 

2) อาคารและคลังสินค้า 
กลุ่มบริษัทเสริมสขุมีอำคำร คลงัสินค้ำและส่วนปรับปรุงที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมี

มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 จ ำนวน 986.50 ล้ำนบำท และไม่มีภำระ
ผกูพนั ตำมรำยละเอียดดงันี ้
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อาคาร คลังสินค้าและส่วนปรับปรุง มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

โรงงำนปทมุธำนี และส ำนกังำนสำขำ 15 แห่ง ดงันี ้
สำขำปทุมธำนี สำขำธนบุรี สำขำคลองตัน สำขำบำงเขน 
สำขำนนทบรีุ สำขำพระรำม 2 สำขำอยธุยำ สำขำเทพำรักษ์ 
สำขำสระบรีุ สำขำรำชบรีุ สำขำอู่ทอง สำขำปรำณบรีุ  
สำขำนครปฐม สำขำกำญจนบรีุ และสำขำเพชรบรีุ  

388.59 เจ้ำของ 

โรงงำนนครรำชสีมำ และส ำนกังำนสำขำ 12 แห่ง ดงันี ้
สำขำอบุลรำชธำนี สำขำสริุนทร์ สำขำบรีุรัมย์  
สำขำปำกช่อง สำขำศรีสะเกษ สำขำขอนแก่น  
สำขำอุดรธำนี สำขำร้อยเอ็ด สำขำสกลนคร สำขำเลย 
สำขำมกุดำหำร และสำขำชยัภมูิ  

132.07 

 
เจ้ำของ 

โรงงำนนครสวรรค์ และส ำนกังำนสำขำ 10 แห่ง ดงันี ้
 สำขำลพบุรี สำขำเพชรบูรณ์ สำขำสิงห์บุรี สำขำวิเชียรบุรี 
สำขำเชียงใหม่ สำขำล ำปำง สำขำพิษณโุลก  
สำขำเชียงรำย สำขำก ำแพงเพชร และสำขำอตุรดิตถ์ 

91.78 เจ้ำของ 

โรงงำนสรุำษฎร์ธำนี และส ำนกังำนสำขำ 5 แห่ง ดงันี ้ 
สำขำชมุพร สำขำภเูก็ต สำขำนครศรีธรรมรำช  
สำขำเกำะสมยุ สำขำกระบี่  

124.46 เจ้ำของ 

โรงงำนชลบรีุ และส ำนกังำนสำขำ 6 แห่ง ดงันี ้
สำขำศรีรำชำ สำขำระยอง สำขำปรำจีนบรีุ สำขำจนัทบรีุ 
สำขำสระแก้ว และสำขำตรำด 

134.81 เจ้ำของ 

โรงงำนนครปฐม  46.80 เจ้ำของ 

บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั (บริษัทย่อย) 50.34 เจ้ำของ 

บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั (บริษัทย่อย) 17.65 เจ้ำของ 

3) เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์ 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 กลุม่บริษัทมีสำยกำรผลิต เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนและผลิตสนิค้ำของกิจกำร จ ำนวน 1,074.98 ล้ำนบำท และไม่มีภำระผกูพนั ตำม
รำยละเอียดดงันี ้
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โรงงาน จ านวนสายการผลิต มูลค่าทางบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท) 

โรงงำนปทมุธำนี  11 380.91 

โรงงำนนครรำชสีมำ 4 102.61 

โรงงำนนครสวรรค์  5 137.04 

โรงงำนสรุำษฎร์ธำนี 2 70.25 

โรงงำนชลบรีุ 4 217.22 

โรงงำนนครปฐม 1 82.14 

บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั (บริษัทย่อย) 4 23.26 

บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั (บริษัทย่อย) 2 61.55 

หมายเหต:ุ บริษัทประมาณอายกุารใชง้านของเครือ่งจกัรประมาณ 10-20 ปี โดยปัจจุบนัเครือ่งจกัรบางชดุ
มีอายกุารใชง้านมากกว่า 10 ปีแลว้ แต่ไดร้บัการซ่อมบ ารุงใหอ้ยู่ในสภาพใชง้านต่อไปได ้  

4) ทรัพยส์ินถาวรอ่ืนๆ  

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 กลุม่บริษัทมีทรัพสินย์ถำวรอื่น ๆ ที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทจ ำนวน 754.78 ล้ำนบำท และไม่มีภำระผกูพนั ตำมรำยละเอียดดงันี ้

ทรัพยส์ิน มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ยำนพำหนะ  49.96 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนกังำน 23.34 

กระบะพลำสติก 6.18 

ขวดแก้วชนิดรับคืน และลงัพลำสติก 590.43 

อปุกรณ์สง่เสริมกำรตลำด 17.82 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 67.05 

5) สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 กลุม่บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
กิจกำรจ ำนวน 359.44 ล้ำนบำท ตำมรำยละเอียดดงันี ้
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สินทรัพยส์ิทธิการใช้ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ที่ดิน อำคำร และคลงัสนิค้ำ 83.83 

ยำนพำหนะ 275.61 

กลุ่มบริษัทเช่ำที่ดิน อำคำร คลังสินค้ำ และยำนพำหนะ เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำรหลำยสญัญำ เป็นระยะเวลำ 1 - 30 ปี สญัญำสิน้สดุในระยะเวลำต่ำง ๆ กนัจนถึงเดือน
ธันวำคม 2581 โดยมีสิทธิต่ออำยสุญัญำเช่ำเม่ือสิน้สดุสญัญำ 
6) เคร่ืองหมายการค้าส าคัญ   

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้ำของเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ดงันี ้

-  “คริสตลั” และ “Crystal” ประเภทสินค้ำ น ำ้ดื่ม และโซดำ 

-  “แรงเยอร์“ และ “แรงเจอร์”   ประเภทสินค้ำ เคร่ืองดื่มชกู ำลงั 
 และ “Wrangyer” และ “Ranger” 

-  “แบ็คอพั” และ “แบล็ค อพั”   ประเภทสินค้ำ กำแฟพร้อมดื่ม 
 และ “Black up” 

-  “พำวเวอร์พลสั” และ “Powerplus” ประเภทสินค้ำ เคร่ืองดื่มเกลือแร่ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำเพื่อรับควำมคุ้ มครองต่อ 
กรมทรัพย์สินทำงปัญญำหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศไทย และต่ำงประเทศ เช่น ลำว 
กัมพูชำ พม่ำ เวียดนำม มำเลเซีย อินโดนิเซีย ฟิลิปปินส์ และจีน โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้
ขอรับควำมคุ้มครองเคร่ืองหมำยกำรค้ำทัง้ภำษำไทย และภำษำต่ำงประเทศเพื่อให้ทันต่อ  
ยคุสมยั และครอบคลมุถึงลกูค้ำทกุกลุม่ 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่จดทะเบียนแล้ว จะมีระยะเวลำในกำรคุ้มครอง 10 ปีนบัแต่วนัที่ได้
ยื่นจดทะเบียน และสำมำรถด ำเนินกำรต่ออำยุได้ครำวละ 10 ปี ซึ่งระหว่ำงกระบวนกำรต่อ
อำย ุเคร่ืองหมำยกำรค้ำนัน้จะยงัคงได้รับควำมคุ้มครองอยู่จนกว่ำนำยทะเบียนจะมีค ำสัง่เป็น
อย่ำงอื่น ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทและบริษัทย่อยได้รับค ำสั่งอนุญำตให้ต่ออำยุเคร่ืองหมำย
กำรค้ำต่ำง ๆ เสมอมำ และจะยงัคงด ำเนินกำรรักษำสิทธิดงักลำ่วต่อไป 
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7) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

บริษัทพิจำรณำกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอื่น ๆ เพื่อ
วตัถุประสงค์กำรขยำยและ/หรือสนบัสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเสริมสขุ ตำมควำมเหมำะสม 
เงินลงทนุของกลุม่บริษัท ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 มีรำยละเอียดดงันี ้

ชื่อบริษัท ประเภท 
กิจกำร 

ทนุช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สดัส่วนเงิน
ลงทนุ (%) 

เงินลงทนุ 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

ผู้ ถือหุ้น 
รำยใหญ่อื่น 

บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั กำรลงทนุ 600.0 99.99% 600.0 599.9 -ไม่มี- 

บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั 
ผลิตและ
จ ำหน่ำย
เคร่ืองดื่ม 

689.6 99.99%* 337.9 337.9 -ไม่มี- 

บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั 
ผลิตและ
จ ำหน่ำย
เคร่ืองดื่ม 

200.0 99.99%* 248.0 248.0 -ไม่มี- 

บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ำกดั 
บริกำรพฒันำ
บคุลำกรและ
องค์กร 

2.5 99.99% 2.5 2.5 -ไม่มี- 

Great Brands Limited บริหำรตรำ
สินค้ำ 4.1 100.00% 4.1 4.1 -ไม่มี- 

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

ผลิตและ 
จดัจ ำหน่ำย
ขวดพลำสตกิ
และขวดพีอีท ี

75.0 40.00% 30.0 863.4 
บริษัท อินโด

รำมำโพลิเมอร์ส 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัท เดอะเพ็ท จ ำกดั 

ผลิตและจดั
จ ำหน่ำยขวด
พลำสติกและ
ขวดพีอีท ี

70.0 10.00% 7.0 54.1 

บริษัท 
อตุสำหกรรม 
ถงัโลหะไทย 
จ ำกดั 

บริษัท บำงกอกกล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) ผลิตบรรจุ
ภณัฑ์แก้ว 3,620.0 0.96% 74.8 89.5 

บริษัท  
บญุรอด 

บริวเวอร่ี จ ำกดั 
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7) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

บริษัทพิจำรณำกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอื่น ๆ เพื่อ
วตัถุประสงค์กำรขยำยและ/หรือสนบัสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเสริมสขุ ตำมควำมเหมำะสม 
เงินลงทนุของกลุม่บริษัท ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 มีรำยละเอียดดงันี ้

ชื่อบริษัท ประเภท 
กิจกำร 

ทนุช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สดัส่วนเงิน
ลงทนุ (%) 

เงินลงทนุ 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

ผู้ ถือหุ้น 
รำยใหญ่อื่น 

บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั กำรลงทนุ 600.0 99.99% 600.0 599.9 -ไม่มี- 

บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั 
ผลิตและ
จ ำหน่ำย
เคร่ืองดื่ม 

689.6 99.99%* 337.9 337.9 -ไม่มี- 

บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั 
ผลิตและ
จ ำหน่ำย
เคร่ืองดื่ม 

200.0 99.99%* 248.0 248.0 -ไม่มี- 

บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ำกดั 
บริกำรพฒันำ
บคุลำกรและ
องค์กร 

2.5 99.99% 2.5 2.5 -ไม่มี- 

Great Brands Limited บริหำรตรำ
สินค้ำ 4.1 100.00% 4.1 4.1 -ไม่มี- 

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

ผลิตและ 
จดัจ ำหน่ำย
ขวดพลำสตกิ
และขวดพีอีท ี

75.0 40.00% 30.0 863.4 
บริษัท อินโด

รำมำโพลิเมอร์ส 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัท เดอะเพ็ท จ ำกดั 

ผลิตและจดั
จ ำหน่ำยขวด
พลำสติกและ
ขวดพีอีท ี

70.0 10.00% 7.0 54.1 

บริษัท 
อตุสำหกรรม 
ถงัโลหะไทย 
จ ำกดั 

บริษัท บำงกอกกล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) ผลิตบรรจุ
ภณัฑ์แก้ว 3,620.0 0.96% 74.8 89.5 

บริษัท  
บญุรอด 

บริวเวอร่ี จ ำกดั 
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ชื่อบริษัท ประเภท 
กิจกำร 

ทนุช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สดัส่วนเงิน
ลงทนุ (%) 

เงินลงทนุ 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

ผู้ ถือหุ้น 
รำยใหญ่อื่น 

บริษัท ฝำจีบ จ ำกดั (มหำชน) 

ผลิตและ
จ ำหน่ำยฝำ
ส ำหรับปิด
ผนึกขวด 
บรรจภุณัฑ์
เคร่ืองดื่ม 

528.0 2.03% 31.7 51.3 
บริษัท นิปปอน
โคลสเซอร์ส 
จ ำกดั 

*ถือหุน้โดยบริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากดั ซึ่งบริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 99.99 

นโยบำยในกำรลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอื่น ๆ บริษัทเน้นกำร
ลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกัน เช่น เป็นผู้ผลิต หรือจดัหำวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์ หรือวสัดทุี่ใช้ใน
กำรผลิต ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทมัน่ใจได้ในเร่ืองคณุภำพ และมีวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์ และวสัดทุี่ใช้
ในกำรผลิตเพียงพอในกำรรองรับกำรผลิต เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะได้ด ำเนินต่อไป
ได้อย่ำงต่อเนื่องหำกเกิดปัญหำหรือวิกฤตใด ๆ ขึน้ 

- บริษัทย่อยทางตรง 

• บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 1 ท่ำน 

• บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ำกัด  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 3 ท่ำน 

• Great Brands Limited  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 2 ท่ำน 

- บริษัทย่อยทางอ้อม 

• บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกัด  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 1 ท่ำน 

• บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั   
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 1 ท่ำน 
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ชื่อบริษัท ประเภท 
กิจกำร 

ทนุช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สดัส่วนเงิน
ลงทนุ (%) 

เงินลงทนุ 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

ผู้ ถือหุ้น 
รำยใหญ่อื่น 

บริษัท ฝำจีบ จ ำกดั (มหำชน) 

ผลิตและ
จ ำหน่ำยฝำ
ส ำหรับปิด
ผนึกขวด 
บรรจภุณัฑ์
เคร่ืองดื่ม 

528.0 2.03% 31.7 51.3 
บริษัท นิปปอน
โคลสเซอร์ส 
จ ำกดั 

*ถือหุน้โดยบริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากดั ซึ่งบริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 99.99 

นโยบำยในกำรลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอื่น ๆ บริษัทเน้นกำร
ลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกัน เช่น เป็นผู้ผลิต หรือจดัหำวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์ หรือวสัดทุี่ใช้ใน
กำรผลิต ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทมัน่ใจได้ในเร่ืองคณุภำพ และมีวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์ และวสัดทุี่ใช้
ในกำรผลิตเพียงพอในกำรรองรับกำรผลิต เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะได้ด ำเนินต่อไป
ได้อย่ำงต่อเนื่องหำกเกิดปัญหำหรือวิกฤตใด ๆ ขึน้ 

- บริษัทย่อยทางตรง 

• บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 1 ท่ำน 

• บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ำกัด  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 3 ท่ำน 

• Great Brands Limited  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 2 ท่ำน 

- บริษัทย่อยทางอ้อม 

• บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกัด  
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 1 ท่ำน 

• บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั   
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 1 ท่ำน 
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- บริษัทร่วม  

• บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ ำกดั   
บริษัทสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 1 ท่ำน 

กรรมกำรที่เข้ำร่วมบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะมีส่วนในกำรควบคุมและ
ก ำหนดนโยบำยของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำว จำกกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร 
และกำรประชมุคณะท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดถึงกำรใช้สิทธิออกเสียงตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น 
8) สัดส่วนเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้หมดต่อสินทรัพยร์วม  

มลูค่ำรวมของเงินลงทนุ ตำมวิธีสว่นได้เสีย   

• บริษัทย่อย: บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  ร้อยละ 4.69 

• บริษัทย่อย: บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง  จ ำกดั  ร้อยละ 0.02 

• บริษัทย่อย: Great Brands Limited   ร้อยละ 0.03 

• บริษัทร่วม:  บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ ำกดั  ร้อยละ 6.76 

9) รายการประเมินราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   

รำยกำร 
รำคำประเมิน  

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 
รำคำประเมิน  

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 
ก ำไรจำกกำรตีรำคำที่มี 
กำรรับรู้ในปี 2564 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 341.44 323.65 17.79 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2564 บริษัทที่บริษัทถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในสดัส่วนเกินกว่ำร้อยละ 
10 ของหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดทัง้ในและต่ำงประเทศ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 7 บริษัท ดงันี ้ 

1) บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท/รายละเอียดสถานท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

ชนิด 

ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 

ท่ีถือ (หุ้น) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) กรรมการ 

1. บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 
(“SSH”) เลขที่ 90 อำคำร 
ซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-
32 ถนนรัชดำภิเษก แขวง 
ห้วยขวำง เขตห้วยขวำง
กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท์ 0-2783-9000 

บริหำรกำรลงทนุ สำมญั 600,000,000 
บำท 

600,000,000 
บำท 

60,000,000 59,999,998 99.99 1. นำยสมชำย บุลสขุ 
2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 
3. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
4. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
5. นำยฐิติวฒุิ์ บุลสขุ 
6. นำยโฆษิต สขุสิงห์) 
 

2. บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ำกดั 
(“SST”) เลขที่ 90 อำคำร 
ซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-
32 ถนนรัชดำภิเษก แขวง 

บริกำรพฒันำ
บุคลำกรและ
องค์กร 

สำมญั 10,000,000 
บำท 

2,500,000 
บำท 

1,000,000 999,980 99.99 1. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 
2. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
3. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
4. นำยโฆษิต สขุสิงห์(3) 

โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 18 พฤศจิิกายน 2564

Great Brands Limited
ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

1 ล้้านเหรีีญฮ่่องกง
บริิหารตราสิินค้้า

บริิษััท เสริิมสุุข เทรนนิ่่�ง จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 2.5 ล้้านบาท

บริิการพััฒนาบุุคลากรและองค์์กร

บริิษััท เสริิมสุุข โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

600 ล้้านบาท
บริิหารการลงทุุน

บริิษััท เพ็็ทฟอร์์ม  
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว
75 ล้้านบาท

ผลิิตและจำำ�หน่่ายหลอดพลาสติก
เพื่่�อทำำ�ขวดพีีอีีทีีและฝาพลาสติิก

บริิษััท เดอะเพ็็ท จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

70 ล้้านบาท
ผลิิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก 

และขวดพีีอีีทีี

266
ล้้านบาท

บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน)
ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

100% 99.99%

บริิษััท เสริิมสุุข เบเวอร์์เรจ จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

690 ล้้านบาท
ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

99.99%

99.99% 28%

บริิษััท เพ็็ทฟอร์์ม (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

75 ล้้านบาท
ผลิิตและจำำ�หน่่ายหลอดพลาสติก
เพื่่�อทำำ�ขวดพีีอีีทีีและฝาพลาสติิก

บริิษััท เครื่่�องด่ื่�มแรงเยอร์์ (2008) จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

200 ล้้านบาท
ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่�องด่ื่�ม

12%99.99%

10%
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2564 บริษัทที่บริษัทถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในสดัส่วนเกินกว่ำร้อยละ 
10 ของหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดทัง้ในและต่ำงประเทศ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 7 บริษัท ดงันี ้ 

1) บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท/รายละเอียดสถานท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

ชนิด 

ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 

ท่ีถือ (หุ้น) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) กรรมการ 

1. บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 
(“SSH”) เลขที่ 90 อำคำร 
ซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-
32 ถนนรัชดำภิเษก แขวง 
ห้วยขวำง เขตห้วยขวำง
กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท์ 0-2783-9000 

บริหำรกำรลงทนุ สำมญั 600,000,000 
บำท 

600,000,000 
บำท 

60,000,000 59,999,998 99.99 1. นำยสมชำย บุลสขุ 
2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 
3. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
4. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
5. นำยฐิติวฒุิ์ บุลสขุ 
6. นำยโฆษิต สขุสิงห์) 
 

2. บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ำกดั 
(“SST”) เลขที่ 90 อำคำร 
ซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-
32 ถนนรัชดำภิเษก แขวง 

บริกำรพฒันำ
บุคลำกรและ
องค์กร 

สำมญั 10,000,000 
บำท 

2,500,000 
บำท 

1,000,000 999,980 99.99 1. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 
2. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
3. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
4. นำยโฆษิต สขุสิงห์(3) 
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บริษัท/รายละเอียดสถานท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

ชนิด 

ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 

ท่ีถือ (หุ้น) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) กรรมการ 

ห้วยขวำง เขตห้วยขวำง
กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท์ 0-2783-9000 

5. นำยนิธิพฒัน์ พฒุทอง 
6. นำงสำวเรวดี ใช้เหตผุล) 

3. Great Brands Limited 
(“GB”) Room 901-2, 
Silvercord, Tower 1, 30 
Canton Road, Tsim Sha 
Tsui, Kowloon, Hong Kong 
 

บริหำรตรำสินค้ำ สำมญั 1,000,000 
เหรียญฮ่องกง 

1,000,000 
เหรียญฮ่องกง 

1,000,000 1,000,000 100.00 1. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 
2. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
3. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์  
4. นำยลี แมน คง 
5. นำยโฆษิต สขุสิงห์( 
6. นำยกฤษณ์ จลุพำณิชยกรรม) 

 
2) บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท/รายละเอียดสถานท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

ชนิด 

ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 

ท่ีถือ (หุ้น) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) กรรมการ 

1. บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั 
(“SSB”) เลขที่ 90 อำคำร 
ซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-32 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง 
เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
10310 
โทรศพัท์ 0-2783-9000 

ผลิตและ
จ ำหน่ำย
เคร่ืองดื่ม 

สามัญ 689,586,150 
บาท 

689,586,150 
บาท 

68,958,615 68,958,614 99.99 1. นำยสมชำย บุลสขุ 
2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 
3. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
4. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
5. นำยฐิติวฒุิ์ บุลสขุ 
6. นำยโฆษิต สขุสิงห์ 
 

2. บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) 
จ ำกดั (“WRY”) เลขที่ 90 อำคำร 
ซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-32 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง 
เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
10310 
โทรศพัท์ 0-2783-9000 

ผลิตและ
จ ำหน่ำย
เคร่ืองดื่ม 

สามัญ 200,000,000 
บาท 

200,000,000 
บาท 

20,000,000 19,999,990 99.99 1. นำยสมชำย บุลสขุ 
2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 
3. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
4. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
5. นำยฐิติวฒุิ์ บุลสขุ 
6. นำยโฆษิต สขุสิงห์ 
 

 

3)  บริษัทร่วม 

บริษัท/รายละเอียดสถานท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

ชนิด 

ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 

ท่ีถือ (หุ้น) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) กรรมการ 

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) 
จ ำกดั (“เพ็ทฟอรม์”) เลขที่ 85 
หมู่ที่ 11 ถนน บำงงำ-ท่ำโขลง  
ต ำบลเขำสมอคอน  อ ำเภอท่ำวุ้ง 
จงัหวดัลพบุรี 15180 
โทรศพัท์ 036-489-164-5 

ผลิตและจดั
จ ำหน่ำยหลอด
พลำสติกเพื่อ
ท ำขวดพีอีที 
และฝำ
พลำสติก 

สามัญ 75,000,000 
บาท 

75,000,000 
บาท 

7,500,000 3,000,000 40.00* 1. นำยอำลก โลเฮีย 
2. นำยดีลิป กุมำร์อำกำวำล 
3. นำยสมชำย บุลสขุ 
4. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร  
5. นำยโฆษิต สขุสิงห์ 
6. นำยศกุรีย์ แก้วเจริญ 
7. นำงสจุิตรำ โลเฮีย 
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บริษัท/รายละเอียดสถานท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ 

ชนิด 

ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 

ท่ีถือ (หุ้น) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) กรรมการ 

8. นำยฐิติวฒุิ์ บุลสขุ 
9. นำยสนุิล มำร์วำ 
10. นำยปรำโมด นำรำยณ์ดเูบย์ 

4) บริษัททีเ่ก่ียวข้องอ่ืน 

บริษัท/รายละเอียดสถานท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่ 

ประเภท
ธุรกิจ 

ชนิด 

ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 

ท่ีถือ (หุ้น) 

    สัดส่วน 

การถือหุ้น (%) กรรมการ 

บริษัท เดอะเพ็ท จ ำกดั 
(“เดอะเพ็ท”) 23/4 หมู่ที่ 2 
ต ำบลบ้ำนฉำง อ ำเภอเมือง
ปทมุธำนี จงัหวดัปทมุธำนี 
12000 
โทรศพัท์ 0-2581-7950-3 

ผลิตและ
จ ำหน่ำยขวด
พลำสติกและ
ขวดพีอีที 

สามัญ 70,000,000 
บาท 

70,000,000 
บาท 

700,000 70,000  10.00 1. นำยนิพนธ์ จรัญวำศน์ 
2. นำยสจุินต์ หวัง่หลี 
3. นำยสกุิจ หวัง่หลี 
4. นำยวิวฒัน์ จรัญวำศน์ 
5. นำยเนตร จรัญวำศน์ 
6. นำยสมชำย จองศิริเลิศ 
7. หม่อมหลวงชินทตั ชมพนูทุ 
 

1.3.2 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทเป็นหนึ่งในกลุม่บริษัทในเครือของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบริษัทใหญ่ของ
บริษัท โดยส่วนหนึ่งของนโยบำยในกำรลงทุนหรือด ำเนินธุรกิจของบริษัทนัน้มีควำมพยำยำมให้ธุรกิจนัน้
ครอบคลมุวงจรหรือห่วงโซ่แห่งคณุค่ำ (Value Chain) ของธุรกิจนัน้ ๆ ให้มำกที่สดุ ดงันัน้ จึงท ำให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทในเครือหลำยส่วนงำนอำจมีลกัษณะที่เก่ียวเนื่องหรือส่งเสริมให้เกิดควำมต่อเนื่องของธุรกิจ
ของบริษัทในเครือ โดยกำรด ำเนินธุรกิจกบับริษัทในเครือหลกั ๆ ดงัต่อไปนี ้

1.  บริษัท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด : บริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 28% 

ประกอบธุรกิจ : ผลิต และจ ำหน่ำยขวด PET และฝำพลำสติก 
ควำมสมัพนัธ์ : บริษัทมีกำรสัง่ซือ้ขวด PET และฝำพลำสติก โดยมีสดัสว่นกำรสัง่ซือ้ ดงันี ้

• ฝำพลำสติกสดัสว่นร้อยละ 60 ของยอดสัง่ซือ้ 
• ขวด PET สดัสว่นร้อยละ 56 ของยอดสัง่ซือ้  

แนวทำงกำรสัง่ซือ้ : บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำในท้องตลำด 
โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกันประมำณ 3 เดือน 
ถึง 6 เดือน 
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2.  บริษัท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จ ากัด : บริษัทในกลุ่ม TCC ถือหุ้น 
ประกอบธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยกระป๋องอะลมูิเนียม 
ควำมสมัพนัธ์:   บริษัทมีกำรใช้กระป๋องอะลูมิเนียมเป็นบรรจุภัณฑ์ จึงมีกำรสั่งซือ้กระป๋อง 

และฝำอะลมูิเนียมในสดัสว่นร้อยละ 100 ของยอดสัง่ซือ้ทัง้หมด  
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำในท้องตลำด 

 และสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกันประมำณ 6 เดือน 
 ถึง 12 เดือน 

3.  บริษัท อาคเนย ์ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) : บริษัทในกลุ่ม TCC ถือหุ้น 

ประกอบธุรกิจ: ให้บริกำรด้ำนกำรประกนัภยั 
ควำมสมัพนัธ์:  บริษัทมีกำรท ำประกนัภยั ทรัพย์สิน ยำนพำหนะ 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำรำคำและเปรียบเทียบรำคำของผู้ ให้บริกำรรำยอื่น โดย

เปรียบเสมือนบริษัท อำคเนย์ฯ เป็นผู้ให้บริกำรรำยหนึ่ง โดยท ำกำรประกวด
รำคำปีละ 1 ครัง้ 

4.  บริษัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากัด : บริษัทในกลุ่ม TCC ถือหุ้น 

ประกอบธุรกิจ: ให้บริกำรเช่ำยำนพำหนะ 
ควำมสมัพนัธ์:  บริษัทมีกำรท ำสญัญำเช่ำยำนพำหนะ 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำรำคำและเปรียบเทียบรำคำของผู้ ให้บริกำรรำยอื่น โดย

 เปรียบเสมือนบริษัท อำคเนย์ฯ เป็นผู้ให้บริกำรรำยหนึ่ง โดยท ำกำรประกวด
 รำคำปีละ 1 ครัง้ 

5. บริษัท ไทยดริง้ค ์จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ผู้แทนจ ำหน่ำยและผู้จดัจ ำหน่ำยสินค้ำส ำเร็จรูป รับจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทน ำ้
 ดื่ม รวมถึงเป็นตวัแทนในกำรน ำเข้ำหวัเชือ้และสว่นผสมในกำรผลิตน ำ้อดัลม
 จำกต่ำงประเทศ 

ควำมสมัพนัธ์:  บริษัทจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทน ำ้ดื่ม และสั่งซือ้หัวเชือ้ในกำรผลิตน ำ้อัดลม
 ในสัดส่วนร้อยละ 18 และร้อยละ 100 ของยอดสั่งซือ้ทัง้หมด นอกจำกนี ้
 บริษัทซือ้ขวด PET และเป็นตัวกลำงในกำรจัดกำรด้ำนกำรตลำดระหว่ำง
 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั และลกูค้ำ 

แนวทำงกำรสัง่ซือ้: บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 
 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
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6. บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ: ประกอบธุรกิจผลิต และจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม  
ควำมสมัพนัธ์: บริษัทจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทน ำ้ดื่มในสัดส่วนร้อยละ 1 และจัดจ ำหน่ำย

เคร่ืองดื่มชำเขียว “โออิชิ” แบบคืนขวด และแบบไม่คืนขวด 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 

7. บริษัท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท ์จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ผู้จดัจ ำหน่ำยเบียร์ สรุำ และเคร่ืองดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 
ควำมสมัพนัธ์:  บริษัทขำยสินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรด 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 

8.  บริษัท ภริมยสุ์รางค ์จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ตวัแทนจ ำหน่ำยเบียร์ สรุำ และเคร่ืองดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 
ควำมสมัพนัธ์:  บริษัทแต่งตัง้เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ทกุประเภทของบริษัท 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
9.  บริษัท เบียรท์พิย ์บริวเวอร่ี (1991) จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 

จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ผลิตเบียร์ น ำ้ดื่ม และน ำ้โซดำ 
ควำมสมัพนัธ์: บริษัทจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทน ำ้ดื่มในสดัสว่นร้อยละ 2 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
10. บริษัท เบียรไ์ทย (1991) จ ากัด (มหาชน) : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 

จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ผลิตเบียร์ น ำ้ดื่ม และน ำ้โซดำ 
ควำมสมัพนัธ์: บริษัทจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทน ำ้ดื่มในสดัสว่นร้อยละ 13 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
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11. บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท ์จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ผู้จดัจ ำหน่ำยเบียร์ สรุำ และเคร่ืองดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 
ควำมสมัพนัธ์: บริษัทขำยสินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงค้ำปลีก 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
12. บริษัท กฤตยบุญ จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ตวัแทนจ ำหน่ำยเบียร์ สรุำ และเคร่ืองดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 
ควำมสมัพนัธ์: บริษัทซือ้สินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงค้ำปลีก 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
13. บริษัท เบฟเทค จ ากัด : บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ:  ผลิตบรรจภุณัฑ์ที่ผลิตจำกพลำสติกและธุรกิจที่เก่ียวข้อง 
ควำมสมัพนัธ์: บริษัทจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทน ำ้ดื่มในสดัสว่นร้อยละ 3 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
14. บริษัท ไทย มาลายา กลาส จ ากัด : บริษัทในกลุ่ม TCC ถือหุ้น 

ประกอบธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยขวดแก้ว 
ควำมสมัพนัธ์: บริษัทมีกำรสัง่ซือ้ขวดแก้วเป็นบรรจภุณัฑ์ในสดัสว่นร้อยละ 100 
แนวทำงกำรสัง่ซือ้:  บริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงรำคำ และเปรียบเทียบรำคำกับรำคำสัง่ซือ้ในอดีต 

 โดยสัง่ซือ้เป็น Volume และคงรำคำในช่วงเวลำที่ตกลงกนัประมำณ 1 ปี 
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1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

1)  รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ก)  กลุม่ผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นสงูสดุ 10 รำยแรก  

ก ำหนดรำยชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้ำร่วมประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2565 ในวนัที่ 3 ธันวำคม 
2564 (Record Date) เพื่อเชิญประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2565 

ข) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรือกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  

หมำยเหต:ุ  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงกนั (Shareholding Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ในเร่ืองที่
มีผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของบริษัท 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.  บริษัท โซ วอเตอร์ จ ำกดั  171,954,804 64.67 

2.  บริษัท เอสเอส เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั  56,199,807 21.14 

3.  DBS BANK LTD  12,500,000 4.70 

4.  BANK OF SINGAPORE LIMITED – THB SEG AC  10,800,000 4.06 

5.  UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account  7,200,000 2.71 

6.  นำงดวงแก้ว ตระกลูพิพฒัน์  576,000 0.22 

7.  ร้อยเอก ณรงค์ ภทัรเลำหะ  508,000 0.19 

8.  น.ส.นนัทนำ แย้มมนสั  274,400 0.10 

9.  บริษัท เอส เอส อินทีเกรชนั จ ำกดั  214,900 0.08 

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั  188,275 0.07 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.  บริษัท โซ วอเตอร์ จ ำกดั  171,954,804 64.67 

2.  บริษัท เอสเอส เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั  56,199,807 21.14 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 265,900,484 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 265,900,484 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท และมีทุนเรียกช ำระแล้ว 265,900,484 บำท บริษัทไม่มีกำรออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิ
หรือเงื่อนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมัญ ทัง้นีหุ้้ นสำมัญทัง้จ ำนวนของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
1.5 การออกหลักทรัพยอ่ื์น  

บริษัทไม่ได้ออกหลกัทรัพย์ที่เป็นหลกัทรัพย์แปลงสภำพ หรือตรำสำรหนีใ้ห้กบับคุคลภำยนอก 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล ดงันี ้

- ห้ำมมิให้แบ่งเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกเงินก ำไร 

- ในกรณีที่บริษัทยงัมียอดขำดทนุสะสมอยู่ ห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผล 

- เงินปันผลแบ่งตำมจ ำนวนหุ้น หุ้นละเท่ำ ๆ กนั 

- คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้ครำวเม่ือเห็นว่ำบริษัทมี  
ผลก ำไรสมควรพอที่จะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวต่อไป 

- กำรจ่ำยเงินปันผล ให้กระท ำภำยใน 1 เดือน นับแต่วันที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรลงมติ
แล้วแต่กรณี ทัง้นี ้ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยงัผู้ ถือหุ้น และให้โฆษณำค ำบอกกล่ำวกำรจ่ำยเงินปันผล
นัน้ในหนงัสือพิมพ์ภำษำไทยติดต่อกนั 3 วนัด้วย 

- ในกรณีที่บริษัทยงัจ่ำยหุ้นไม่ครบตำมจ ำนวนที่จดทะเบียนไว้ หรือบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว 
บริษัทจะจ่ำยเงินปันผลทัง้หมดหรือบำงส่วนโดยออกเป็นหุ้นสำมญัใหม่แก่ผู้ ถือหุ้น โดยได้รับควำม
เห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก็ได้ 

- บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 จำกก ำไรสทุธิ
ของงบกำรเงินรวม ในแต่ละงวดบญัชี หลงัจำกหกัส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทนุสะสมยกมำแล้ว 
(ถ้ำมี) ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว จะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนค่ำใช้จ่ำย และกำรลงทุนใน
โครงกำรต่ำง ๆ 
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ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

รายการ 2562 2563 2564(1) 

อตัรำเงินปันผลต่อหุ้น 0.25 0.32 0.34 

จ ำนวนหุ้น 265,900,484 265,900,484 265,900,484 

รวมเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ 66.48 ล้ำบบำท 85.09 ล้ำนบำท 90.41 ล้ำนบำท 

คิดเป็นร้อยละของก ำไรสทุธิ 6.99(2) 50.31 108.62 
หมายเหตุ 
(1)  อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2564 ยังมีควำมไม่แน่นอน เนื่องจำกต้องได้รับกำรอนุมัติจำก 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2565 
(2)  อตัรำร้อยละค ำนวณจำกก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำควำมยัง่ยืนและก ำกบัดแูลควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจและ
มีควำมมุ่งมัน่ที่จะบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท จึงได้ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง กลยทุธ์ และ ทรัพยำกรที่
ใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง และแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อน ำไปปฏิบัติและท ำให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กร ตอบสนองควำมคำดหวังของผู้ มีส่วนได้เสีย สนับสนุนต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยง 

2.2.1 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

มีปัจจยัควำมเสี่ยงหลำยด้ำนที่สง่ผลต่อกำรเติบโตของธุรกิจและกำรสร้ำงก ำไรอย่ำงต่อเนื่อง 
1. ราคาและความเพียงพอของปริมาณวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ ์ 

น ้าตาลเหลว (Liquid Sugar)  

ในปีที่ผ่ำนมำรำคำน ำ้ตำลยงัมีรำคำใกล้เคียงกับปีก่อนหน้ำ แต่จำกสภำพอำกำศที่แปรปรวนสง่ผล
กระทบต่อควำมเพียงพอของปริมำณน ำ้ตำลเหลวที่ใช้ในกำรผลิต อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ยืนยนัปริมำณ
และจองน ำ้ตำลเหลวกบัผู้ขำยไว้แล้ว เพื่อให้เพียงพอกบัเป้ำหมำยยอดขำยที่บริษัทก ำหนดไว้ในแต่ละปี 
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ฟรุกโตสไซรัป (Fructose Syrup) 

ในปีที่ผ่ำนมำรำคำฟรุกโตสไซรัปยงัมีรำคำใกล้เคียงกับปีก่อนหน้ำ ปัจจยัเสี่ยงเช่นเดียวกับน ำ้ตำล
เหลว โดยสภำพอำกำศที่แปรปรวนสง่ผลกระทบต่อควำมเพียงพอของปริมำณที่ใช้ในกำรผลิต อย่ำงไร
ก็ตำมบริษัทได้ยืนยนัปริมำณควำมต้องกำรและจองฟรุกโตสไซรัปกับผู้ขำยเพื่อให้เพียงพอกับเป้ำหมำย
ยอดขำยที่บริษัทก ำหนดไว้ในแต่ละปี 

ขวดพีอีท ี  

ผลจำกกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องของผลิตภัณฑ์แบบไม่คืนขวด (Non-Returnable Bottle) ท ำให้
รำคำขวด กลำยเป็นต้นทุนหลกัอีกประเภทหนึ่งของบริษัท โดยวัตถุดิบหลกัในกำรผลิตขวดคือ PET 
Resin ที่มีควำมผนัผวนขึน้ลง ตำมรำคำน ำ้มนัดิบและสถำนกำรณ์ตลำดโลก แต่ปีที่ผ่ำนมำ รำคำ PET 
Resin มีกำรปรับตัวลดลง ทำงบริษัทได้มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์และ Lock รำคำซือ้ Resin ให้
เพียงพอต่อควำมต้องกำร ในช่วงเวลำที่เหมำะสม ท ำให้ปีที่ผ่ำนมำ ต้นทุนขวด PET มีรำคำต ่ำกว่ำปี
ก่อนหน้ำ และทำงบริษัทยงัได้มีกำรพฒันำร่วมกับผู้ผลิตขวด ท ำให้ขวดมีน ำ้หนกัลดลง เพื่อลดกำรใช้ 
Resin แต่ยงัคงใช้งำนได้ดี 

กระป๋องอะลูมิเนียม  
เป็นบรรจภุณัฑ์ที่มีกำรเจรจำรำคำ และปริมำณซือ้ขำยกบัผู้ขำยล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี โดยปีที่ผ่ำนมำ

อะลมูิเนียม มีรำคำขึน้-ลงในกรอบแคบ ๆ โดยบริษัทสำมำรถยืนรำคำซือ้ขำยตลอดทัง้ปีได้ในรำคำที่ต ่ำ
กว่ำปีก่อนหน้ำ สำมำรถลดต้นทนุบรรจภุณัฑ์ได้ 

นอกจำกน ำ้ตำลเหลว ฟรุกโตสไซรัป ขวดพีอีที และกระป๋องอลมิูเนียมดงักล่ำวข้ำงต้น ยงัมีบรรจุ
ภณัฑ์อื่น ได้แก่ ฝำจุกจีบ และฝำพลำสติก ที่บริษัทมีกำรเจรจำโดยกำรรวมปริมำณกำรใช้กบับริษัทใน
กลุม่ ที่ใช้สินค้ำประเภทเดียวกนั เพื่อเพิ่มอ ำนำจกำรต่อรอง ท ำให้ได้รำคำที่ถกูลงเช่นกนั 
2. ค่าแรง  

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพนักงำนยังคงเป็นปัจจัยส ำคัญที่บริษัทพยำยำมควบคุม ติดตำม โดยเฉพำะ
สถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะทำงเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง กำรตลำดที่มีควำมผันผวน
อย่ำงรวดเร็ว กำรขำยที่มีกำรแข่งขนัและกำรแย่งชิงส่วนแบ่งทำงด้ำนกำรตลำดอย่ำงรุนแรง รวมถึงกำร
ขำดแคลนแรงงำนโดยเฉพำะพืน้ที่ในเขตนิคมอุตสำหกรรม หรือพืน้ที่ใกล้เคียงที่ยงัคงเป็นปัญหำส ำคญั
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบกับในสถำนกำรณ์โควิด-19 ที่ส่งผลกระทบกบัธุรกิจเคร่ืองดื่มไม่
มีแอลกอฮอล์เป็นอย่ำงมำก แต่ทำงบริษัทยังคงบริหำรจัดกำรด้ำนค่ำจ้ำงแรงงำนตำมปกติ  ไม่ได้ปรับ
ลดลงแต่อย่ำงใด ท ำให้ต้นทุนทำงด้ำนแรงงำนยังคงมีอยู่เช่นเดิม บริษัทจึงได้พยำยำมควบคุมกำรใช้
แรงงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและใช้แรงงำนเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อช่วยในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ ำย  
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ในขณะเดียวกัน ก็ได้มีกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำน ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำน ร วมถึงปรับ
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำนสงูสดุ ตลอดจนพยำยำมในทุกวิถีทำงที่
จะควบคมุและลดค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนแรงงำน 

3. อัตราภาษีสรรพสามิต 

ภำษีสรรพสำมิตเป็นอีกหนึ่งต้นทุนหลัก เนื่องด้วยวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตได้แก่น ำ้ตำล 
ประกอบกับมำตรกำรกำรจดัเก็บภำษีสรรพสำมิตส ำหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มทัง้ในส่วนของมลูค่ำและ
ปริมำณควำมหวำน โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดือนกนัยำยน 2560 ที่ผ่ำนมำ ผลิตภณัฑ์ภำยใต้กฎหมำย
ใหม่ดังกล่ำว นอกจำกกำรประเมินภำษีตำมอัตรำที่ก ำหนดบนฐำนรำคำขำยปลีกแนะน ำ ยังต้อง
ประเมินภำระภำษีตำมค่ำควำมหวำนต่อลิตร โดยภำระภำษีในส่วนของค่ำควำมหวำนจะปรับขึน้เป็น
ขัน้บนัไดทกุ 2 ปี จนถึงปี 2566 แต่อย่ำงไรก็ดี กลุม่บริษัทเสริมสขุได้ก ำหนดแผนกลยทุธ์และมำตรกำร
รองรับผลกระทบที่อำจเกิดขึน้จำกกำรจดัเก็บภำษีสรรพสำมิตดงักล่ำวไว้เป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงรัดกมุ 
เช่น กำรวิจยัและพฒันำนวตักรรมผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นผลิตภณัฑ์เพื่อสขุภำพ เพื่อตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรและกระแสควำมนิยมของผู้บริโภค รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
ต่ำง ๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเป็นกำรบรรเทำผลกระทบจำกกำรจดัเก็บภำษีสรรพสำมิตดงักลำ่วได้
ในระดบัหนึ่ง 
4. ราคาน ้ามันเชือ้เพลิง  

รำคำน ำ้มันเชือ้เพลิงเป็นต้นทุนหลกัส ำหรับกำรกระจำยสินค้ำ ซึ่งรำคำน ำ้มนัดีเซล มีรำคำเฉลี่ย
ใกล้เคียงกบัปีที่ผ่ำนมำ แต่บริษัทมีกำรลดกำรใช้น ำ้มนัอย่ำงต่อเนื่อง ดงัต่อไปนี ้

1) ตลอดปี 2564 นี ้บริษัทได้ด ำเนินกำรน ำพลงังำนน ำ้มนัทำงเลือกมำใช้ส ำหรับรถล ำเลียงและ
รถบรรทุกขำย ทัง้หมดของบริษัท นัน่คือน ำ้มนัดีเซล B10 ซึ่งจำกรำคำที่ต ่ำกว่ำเมื่อเทียบกับ 
ดีเซลปกติ ท ำให้บริษัท สำมำรถลดต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิงในสว่นนีไ้ด้  

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบรถขำยสินค้ำใหม่ ให้เหมำะสมกบัสภำพกำรขำยในแต่ละภมูิภำค ทัง้ก ำลงั
ของรถที่จะน ำมำประกอบกับตู้ ช่วงท้ำย รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้
ประกอบตู้  ให้มีน ำ้หนกัน้อยลง ในขณะที่ควำมแข็งแรงและควำมปลอดภยัในขณะรถเคลื่อนที่ 
ยงัคงอยู่ในมำตรฐำนของบริษัท และกรมกำรขนส่งทำงบก เพื่อให้อตัรำกำรบริโภคน ำ้มนัลด
ต ่ำลง 

3) จำกกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบรถล ำเลียงให้สำมำรถขนสินค้ำได้มำกขึน้ในปีที่ผ่ำนมำ พบว่ำ
ประสิทธิภำพกำรจดักำร ทำงด้ำนกำรขนสง่ของบริษัท มีศกัยภำพที่เพิ่มสงูขึน้ ในขณะที่อตัรำ
กำรใช้พลงังำนน ำ้มนัเชือ้เพลิง ลดน้อยลง บริษัทจึงมีนโยบำยต่อยอดในกำรเพิ่มเติม จ ำนวน
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รถล ำเลียงแบบเดียวกันนีก้ับ โรงงำนเสริมสขุ ในภูมิภำคอื่น ๆ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรจดัสง่ และลดต้นทนุกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงให้น้อยลงยิ่งขึน้ไปอีกในปีถดัไป  

4) สร้ำงเครือข่ำยพนัธมิตร ทำงด้ำนกำรจดัส่งให้เพิ่มมำกขึน้ เพื่อกระจำยสดัส่วนกำรว่ิงงำน ใน
เส้นทำงที่ประเมินแล้วว่ำไม่คุ้มค่ำกบักำรบริหำรจดักำรด้วยรถล ำเลียงของบริษัท รวมถึงอตัรำ
กำรบริโภคน ำ้มนัที่สงูเกินกว่ำมำตรฐำนในระยะทำงที่เท่ำกัน เส้นทำงผ่ำนหุบเขำ ที่ค่อนข้ำง
ชันสลบัขึน้ลง เป็นต้น จำกมำตรกำรดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้ต้นทุนในกำรกระจำยสินค้ำปรับ
ลดลงเมื่อเทียบกบัปีที่ผ่ำนมำ 

5) ศึกษำเพิ่มเติมในกำรเปลี่ยนรูปแบบแท่นวำงสินค้ำ (พำเลทพลำสติก) เพื่อปรับปรุงขนำดให้
เป็นมำตรฐำนเดียว (1m. x 1.2m.) เช่นเดียวกนักบัพำเลทไม้ ที่ปัจจบุนัมีกำรใช้อยู่ ทัง้กบัเสริม
สุข, บริษัทในเครือ, และ รวมถึงคู่ค้ำต่ำง ๆ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรจัดส่ง ทั ง้เที่ยวไป
และเที่ยวกลบั ให้ได้ในปริมำณที่สูงขึน้ ในแต่ละรอบกำรจดัส่ง อันจะส่งผลต่อเนื่องในภำค
กำรบริโภคน ำ้มันโดยรวม ซึ่งจะท ำให้กำรบริโภคน ำ้มันลดน้อยลง อันเนื่องมำจำกจ ำนวน
เที่ยวจดัสง่ที่ลดน้อยลง 

5. ราคาเรซิน  

ปัจจุบันรำคำน ำ้มันดิบโลกซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตขวด PET เรซิ่นนัน้ มีแนวโน้มที่เพิ่ม
สูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ต้นทุน PET เรซิ่นของแต่ละเดือนเพิ่มสูงขึน้ ทำงบริษัทได้ลดควำมเสี่ยง
ด้วยกำรวำงแผนซือ้ PET เรซินลว่งหน้ำและได้มีกำรเจรจำกบัผู้ขำยเพื่อซือ้รวมกบับริษัทในเครือ เพื่อให้
ได้รำคำที่มัน่คงและเหมำะสมที่สดุ 
6. พฤติกรรมของผู้บริโภค  

ในปัจจุบันผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่หลำกหลำยและมีควำมใส่ใจด้ำนสุขภำพมำกขึน้ บริษัทจึงมี
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจกบับทบำทกำรเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มและอำหำรครบวงจรชัน้น ำ
ของประเทศไทย ด้วยภำรกิจหลกั คือ กำรผลกัดนับริษัทให้มีกำรเติบโตที่ยัง่ยืน ซึง่เกิดจำกกำรเพิ่มกำร
กระจำยสินค้ำให้ครอบคลุมทุกพืน้ที่ทั่วประเทศ กำรเพิ่มยอดขำยให้เติบโต กำรเพิ่มส่วนแบ่งทำง
กำรตลำด และผลกัดนัแบรนด์หลกัให้ก้ำวขึน้เป็นแบรนด์ชัน้น ำครองใจผู้บริโภคในประเทศไทย  พร้อม
มุ่งสร้ำงควำมแข็งแรงให้บริษัทด้วยกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มเพื่อสขุภำพ  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้บริโภค บริษัทจึงได้มีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ไปอีกระดบัหนึ่ง เพื่อเป็นทำงเลือกให้กับผู้บริโภคที่ใส่
ใจในสขุภำพและกำรออกก ำลงักำย ซึ่งในปัจจบุนัลกูค้ำมีควำมต้องกำรผลิตภณัฑ์ที่มีน ำ้ตำลน้อยและ
มีสำรอำหำรที่ให้ประโยชน์มำกขึน้  บริษัทจึงได้ตอบโจทย์ควำมต้องกำรตลำดด้วยผลิตภณัฑ์สูตรที่มี
น ำ้ตำลน้อย รวมถึงลดปริมำณน ำ้ตำลในผลิตภณัฑ์ที่มีอยู่เดิม และในระยะยำวบริษัทยงัคงมุ่งมัน่ทุ่มเท
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ให้กบัลกูค้ำ และพร้อมเป็นสว่นหนึ่งของกำรดแูลสขุภำพ และเป็นสว่นหนึ่งของกำรดแูลด้ำนโภชนำกำร
ของลกูค้ำด้วย 

ปี 2564 สภำพเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัคงได้รับผลกระทบอย่ำงหนกัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโควิด-19 ที่มีควำมต่อเนื่องมำเป็นเวลำเกือบ 2 ปี  ซึ่งในปีนีไ้ด้ทวีควำมรุนแรงสงูมำก
ว่ำปีที่ผ่ำนมำ ท ำให้ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิต และระบบเศรษฐกิจทัว่โลก และกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งมีกำรเปล่ียนแปลงสงูทัง้แบบชั่วครำวและถำวร โดยบริษัทได้มีกำรป รับตัว
ด้ำนกำรขำยไปที่ ร้ำนค้ำปลีก ร้ำนค้ำในชุมชนต่ำงๆ  เพื่อให้ผู้บริโภคที่ท ำงำนที่บ้ำนสำมำรถเข้ำถึง
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในร้ำนค้ำใกล้บ้ำนได้โดยสะดวก ไม่จ ำเป็นต้องออกไปนอกพืน้ที่ ที่อำจเกิดควำม
เสี่ยงต่อกำรติดเชือ้ได้ง่ำย ซึ่งผลิตภณัฑ์ของบริษัทยงัคงเป็นที่ต้องกำรของผู้บริโภค โดยเฉพำะน ำ้ดื่ม
คริสตลั ที่ตอบโจทย์เร่ืองของคณุภำพ และเคร่ืองดื่มชำเขียวโออิชิ ที่นอกจำกจะให้ประโยชน์ต่อสขุภำพ
ร่ำงกำยแล้ว ยังเป็นเคร่ืองด่ืมที่ช่วยดับกระหำยคลำยร้อน  นอกจำกนีย้ังได้มีกำรน ำเอำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำใช้เพื่อขับเคลื่อนและเพิ่มประสิทธิภำพกำรขำย ด้วยกำรเปิด LINE OA SERMSUK CAMP 
เพื่อช่วยให้พนกังำนขำยสำมำรถท ำงำนผ่ำนแท็บเล็ต ที่ย่อข้อมลูกำรขำยทัง้หมดอยู่เพียงแค่ปลำยนิว้ 
และ LINE OA SERMSUK FAMILY  ที่สร้ำงขึน้มำ  เพื่อติดต่อสื่อสำรกับกลุ่มร้ำนค้ำของบริษัททุก
ช่องทำงกำรขำย ท ำให้บริษัทสำมำรถให้บริกำรร้ำนค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องและร้ำนค้ำยงัสำมำรถทรำบถึง
ข้อมูลผลิตภณัฑ์ที่บริษัทจ ำหน่ำยรวมถึงโปรโมชั่นต่ำงๆของแต่ละผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงชดัเจนอีกทัง้ยงั
สำมำรถสะสมคะแนนเพ่ือแลกของรำงวัลได้อีกด้วย ทัง้นี เ้พื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้ บริโภคที่
เปลี่ยนแปลง และรับมือกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆที่จะเกิดขึน้ในอนำคต 
7. ความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ  

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate change) นอกจำกส่งผลต่อสภำพอำกำศ ฤดูกำล 
และระดับน ำ้ทะเลที่สูงขึน้ ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อสงัคม ตัง้แต่กำรใช้ชีวิต ควำมปลอดภัย และ
เศรษฐกิจ และจำกกำรเกิดอุทกภัยหรือน ำ้ท่วมในพืน้ที่ต่ำง ๆ ของประเทศซึ่งทวีควำมรุนแรงยิ่งขึน้ 
บริษัทได้ด ำเนินโครงกำรพลงังำนทำงเลือกจำกกำรผลิตไฟฟ้ำ เพื่อมีส่วนร่วมในกำรช่วยลดกำรปลอ่ย
ก๊ำซเรือนกระจกสู่ระบบนิเวศน์ และเป็นกำรปรับตัวตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
โดยได้ “ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ (Solar Rooftop)” ซึง่เร่ิมด ำเนินกำรตัง้แต่เดือน
สิงหำคม 2563 เป็นต้นมำกับบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (TBE) มีกำรติดตัง้แผงพลงังำน
แสงอำทิตย์บนหลงัคำโรงงำน ท ำให้ได้ใช้พลงังำนสะอำดทดแทนพลงังำนจำกเชือ้เพลิงฟอสซิล ไฟฟ้ำ
ที่ผลิตจำกพลงังำนแสงอำทิตย์สำมำรถทดแทนปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำได้ เกิดกำรพัฒนำควำมยั่งยืน
ให้กบัสงัคม กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรและชมุชน 
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8. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของปริมาณน ้าหรือคุณภาพน ้า 

บริษัทได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกภำวะภัยแล้งซึ่งส่งผลต่อแหล่งน ำ้ที่ใช้ในกำรผลิต ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อคณุภำพน ำ้ที่น ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต จึงได้มีกำรบริหำรจดักำรลดควำมเสี่ยงโดย
ควบคุมกำรใช้น ำ้แม่น ำ้ในช่วงน ำ้มีค่ำควำมเค็มสูง เปลี่ยนใช้น ำ้จำกแหล่งอื่นแทน และ บริษัทได้ให้
ควำมส ำคัญในด้ำนควำมยั่งยืนของกำรใช้น ำ้ (Water Sustainability) เพื่อจะได้ทรำบถึงผลกระทบ
จำกกำรใช้น ำ้ต่อแหลง่น ำ้ชมุชน จึงน ำเทคโนโลยีภำพถ่ำยทำงดำวเทียมมำใช้ในกำรศกึษำภมูิประเทศ 
(Topography) ทิศทำงกำรไหลของน ำ้ (Flow Direction) พืน้ที่รองรับน ำ้ (Watershed) กำรระบำยน ำ้ 
(Drainage) ควำมลำดเอียดของพืน้ที่ (Slop Pattern) และแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้พืน้ที่ เพื่อ
น ำผลกำรประเมินหำควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ ไปวำงกลยุทธ์กำรลดควำมเสี่ยงได้อย่ำง
ครอบคลุมและเหมำะสมกับสภำพท้องถิ่นและควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ในปัจจุบันและอนำคต 
นอกจำกนีไ้ด้รับกำรคดัเลือกเข้ำร่วมโครงกำรอุตสำหกรรมเติมน ำ้ใต้ดินระดบัตืน้กับสภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทยและกรมทรัพยำกรน ำ้บำดำล เพื่อเป็นต้นแบบอตุสำหกรรม 
9.  ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัทมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญัอย่ำงสงู เพื่อให้พนกังำนที่ปฏิบตัิงำนเกิดควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำน และป้องกันกำรเกิดโรคจำกกำรท ำงำน บริษัทจึงได้น ำเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบ
ต่ำงๆมำประยกุต์ใช้ 

ส ำหรับด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  บริษัทใช้เคร่ืองมือ 
“กำรชีบ้่งอันตรำยและกำรประเมินควำมเสี่ยง(Hazard identification & Risk assessment)” และน ำ
ควำมเสี่ยงที่ค้นหำได้  ไปก ำหนดมำตรกำรป้องกนั ลด และควบคมุควำมเสี่ยง  รวมถึงให้มีกำรทบทวน
และปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อป้องกันกำรบำดเจ็บและกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน  ตลอดจนกำร
ปฏิบตัิให้ได้ตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดอ่ืน ๆ ด้ำนอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัที่เก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัททัง้ในสว่นของโรงงำนกำรผลิต และธุรกิจกำรขนสง่ ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกนั 

บริษัทด ำเนินมำตรกำรเพื่อรักษำเสถียรภำพและควำมปลอดภยัในกำรผลิตมำอย่ำงต่อเนื่อง 

- ประกำศนโยบำยควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ชัดเจน / 
รวมไปถึงกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีของผู้บงัคบับญัชำทกุระดบั (Policy & Safety Leadership) 

- จัดตัง้หน่วยงำนควำมปลอดภัยฯ มีบุคลำกรและงบประมำณที่ เหมำะสม ( Safety 
management Section) ก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน (Objective 
target & Master plan) 
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- ประเมินควำมเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง (Risk Assessment) 

- จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเปล่ียนแปลง (Management Of Change : MOC)เมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลง กระบวนกำร สถำนที่ เพื่อป้องกนั ลดและควบคมุควำมเสี่ยงใหม่ 

- อบรม ให้ควำมรู้แก่พนักงำน และหัวหน้ำงำนในงำนที่เก่ียวข้อง (Safety Training)  ก ำกับ
ดแูล ควบคมุสอนงำน โดยหวัหน้ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ( Supervisor Monitoring) 

- มีระบบกำรจดักำรข้อมลู อุบตัิกำรณ์ (Incident management system) มำใช้บริหำรจดักำร
อบุตัิกำรณ์ อบุตัิเหต ุและภำวะฉกุเฉินที่อำจสง่ผลต่อควำมปลอดภยัและธุรกิจหยดุชะงกั เพื่อ
บรรเทำผลกระทบ และ/หรือลดระยะเวลำในกำรฟืน้ฟูให้น้อยลง โดยบริษัทก ำหนดกำรซ้อม
แผนฉกุเฉินเป็นประจ ำ 

- มีระบบกำรควบคมุควำมปลอดภัยของผู้ รับเหมำที่เข้ำมำปฏิบัติงำนในโรงงำน / รวมถึงร่วม
ปฎิบตัิงำน (Contractor control) 

- ตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อค้นหำควำมเสี่ยงด้ำนสภำพแวดล้อมโดยใช้วิธีกำร
ตรวจ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีที่ เหมำะสม  เพื่อปรับปรุงแก้ไข ( Industrial Hygiene 
Monitoring) 

- ตรวจสุขภำพประจ ำปี และตรวจสุขภำพตำมปัจจยัเสี่ยง เพื่อค้นหำ  ประเมิน และเฝ้ำระวัง
ปัจจยัที่อำจสง่ผลให้เกิดโรคจำกกำรท ำงำน (Special Health Check Up) 

- เป็นส่วนหนึ่งในระบบTPM : Total Productive Maintanance เพื่อใช้เทคนิคด้ำนTPM ช่วย
ยกระดบัคณุภำพชีวิตของพนกังำน ให้ท ำงำนอย่ำงปลอดภยั ปลอดโรคและมีควำมสขุ 

- บริษัทได้ท ำประกันภยัต่ำง ๆ ที่จ ำเป็น เพื่อบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ จำกเหตกุำรณ์ไม่
คำดคิด 

10. การทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองของกำรด ำเนินงำนด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และไม่ให้สินบน
หรือรับสินบนจำกผู้ใดไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมถึงกำรไม่คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ โดยบริษัทมีกลไก
กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงทัง้ในเชิงป้องกันและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ หรือควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงสม ่ำเสมอ 
11. การผลิต 

เสริมสุขเป็นผู้ น ำในกำรผลิตเคร่ืองดื่มเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ บริโภคมำอย่ำง
ยำวนำน   ทำงบริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของวัตถุดิบหลัก คือ แหล่งน ำ้ มำโดยตลอด 
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นอกเหนือจำกกำรกำรกระจำยควำมเสี่ยงด้ำนกำรผลิตและกำรลงทนุโดยร่วมมือกบักลุม่บริษัทในเครือ
ไทยเบฟเวอเรจ ในกำรผลิตน ำ้ด่ืมคริสตัลแล้ว ทำงบริษัทยังได้ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของปัญหำ
กำรขำดแคลนน ำ้ และได้จดัท ำมำตรกำรรองรับ ทัง้ในกำรจดัหำแหลง่น ำ้ส ำรองเพิ่ม และลดกำรกำรใช้
น ำ้ในกระบวนกำรผลิตโดยใช้หลกักำร  3R คือ  Reduce Reuse Recycle ในกนะบวนกำรผลิตอย่ำง
ต่อเนื่อง ด้วยประสบกำรณ์และกำรใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

ทัง้นีจ้ำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ บริโภคในกำรเลือกซือ้สินค้ำน ำ้อัดลมประเภท
ขวด PET เพิ่มขึน้ บริษัทได้ขยำยก ำลังกำรผลิตของน ำ้อัดลมประเภทขวด  PET เพิ่มขึน้ที่โรงงำน 
สุรำษฎร์ธำนี เพื่อรองรับควำมต้องกำรของผู้บริโภคในภำคใต้และปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตให้
สงูขึน้เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดที่ขยำยตวัขึน้ได้ 

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ในกำรพฒันำและสร้ำงมำตรฐำนทำงด้ำนคณุภำพและควำมปลอดภยัในระดบั
สำกล โดยได้รับกำรรับรองในระบบบริหำรคุณภำพและควำมปลอดภัย  FSSC22000  ซึ่งเป็นระบบ
บริหำรคณุภำพและควำมปลอดภยัทำงด้ำนอำหำรโดยเฉพำะ  อีกทัง้น ำ้ดื่มคริสตลัยงัเป็นสินค้ำที่ได้รับ
รองมำตรฐำน  NSF  จำกสหรัฐอเมริกำ เป็นรำยแรกของประเทศอีกด้วย   ในขณะเดียวกันทำงบริษัท
ยงัค ำนึงถึงกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและควำมยัง่ยืนของธุรกิจ 
12. ออกผลิตภัณฑใ์หม่ 

เนื่องจำกควำมต้องกำรของบริโภคมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ โดยเฉพำะหลงัจำกสถำนกำรณ์
ไวรัสโควิด-19 (COVID-19) ผู้บริโภคมีควำมใสใ่จสขุภำพมำกขึน้ สินค้ำกลุม่น ำ้อดัลมนบัเป็นควำมเสี่ยง
ในกำรออกสินค้ำใหม่เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภค แม้ว่ำบริษัทได้มีกำรพิจำรณำและ
วำงแผน รวมถึงท ำกำรทดสอบคณุภำพต่ำงๆ ทัง้ในด้ำนกำรผลิต กำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ กำรทดสอบ
รสชำติ กำรท ำโฆษณำ ส่งเสริมกำรขำย และศึกษำถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภค ซึ่งส่งผลให้กำรออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องมีกำรลงทุนที่สงู แต่ผลิตภัณฑ์ใหม่บำงประเภทยงัไม่ประสบควำมส ำเร็จเท่ำที่ควร 
รวมถึงกำรแข่งขนัที่รุนแรงในตลำดเคร่ืองดื่ม บริษัทจึงได้เข้มงวดในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรออก
สินค้ำใหม่  โดยท ำควำมเข้ำใจถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภค จนถึงควำมใส่ใจในคุณภำพของสินค้ำ
รวมถึงกำรก ำหนดรำคำต้นทุน รำคำจัดจ ำหน่ำยและกิจกรรมกำรขำยอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนีย้ัง
พิจำรณำแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยงในกำรผลิต 4 มิติ คือ พนักงำน เคร่ืองจักร วัตถุดิบ และระบบ
ควบคมุกำรผลิต โดยได้เตรียมควำมพร้อมก่อนกำรออกสินค้ำใหม่ในตลำดไว้อย่ำงครบถ้วนเพื่อให้มัน่ใจ
ว่ำกำรออกสินค้ำใหม่จะประสบ 
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13. การบริหารและการจัดการ  

1) คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนกังำนทกุคน และทกุหน่วยงำนเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง มีหน้ำที่
รับผิดชอบ ด ำเนินกำรประเมิน ติดตำม และสนับสนุนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

2) ทุกหน่วยงำนของบริษัท ต้องมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรควำมเส่ียง อีกทัง้กำร
ประเมินผลและกำรติดตำมอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้
เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละครัง้ 

3) มีกำรประเมินควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำควำมเสี่ยงทัง้หมดครอบคลมุทั่วทัง้องค์กร โดยค ำนึงถึง
ปัจจยัเสี่ยงทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 

4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง มีหน้ำที่ประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

5) สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกันและมีจิตส ำนึกในเร่ืองควำมเสี่ยง สร้ำงฐำน
องค์ควำมรู้ เพื่อให้พนักงำนทุกระดับสำมำรถศึกษำ ค้นคว้ำข้อมูล แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  
อันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นกลไกที่มี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรเชิงกลยทุธ์ 

2.2.2  ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ  

1. การให้สินเช่ือและการเรียกช าระหนี ้ 
บริษัทมีกำรด ำเนินนโยบำยกำรให้สินเชื่อที่รัดกุม มีกำรติดตำมเร่งรัดกำรช ำระหนีจ้ำกลกูหนีอ้ย่ำง

สม ่ำเสมอ และหำสำเหตุของลูกหนีท้ี่ค้ำงช ำระทุก ๆ เดือน และกำรตรวจสอบดูแลอย่ำงใกล้ชิดจำก  
ฝ่ำยบริหำร มีกำรทบทวนวงเงินลกูค้ำอย่ำงต่อเนื่อง และในช่วงภำวะเศรษฐกิจชะลอตวั โดยเฉพำะช่วง
กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 (COVID-19) บริษัทได้เพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรให้สินเชื่อให้รัดกุม
มำกยิ่งขึน้ และติดตำมกำรช ำระเงินของลกูหนีอ้ย่ำงใกล้ชิด 
2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรซือ้
เคร่ืองจักร อะไหล่ และอุปกรณ์จำกต่ำงประเทศเป็นครัง้ครำว กลุ่มบริษัทได้มีกำรพิจำรณำกำร
ประยกุต์ใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (Derivatives) เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงในกำรเข้ำท ำธุรกรรมที่เก่ียวข้อง
กบัสกลุเงินตรำต่ำงประเทศตำมควำมเหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำ 
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3. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 
ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยำวใด ๆ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำร

พิจำรณำและค ำนึงถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ในตลำดก่อนกำร
ตดัสินใจเข้ำท ำธุรกรรมใด ๆ 

2.2.3 ความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์ 

1. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  

ณ วนัที่ 3 ธันวำคม 2564 บริษัท โซ วอเตอร์ จ ำกดั ถือหุ้นในบริษัทจ ำนวน 171,954,804 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 64.67 ของทุนช ำระแล้ว ด้วยสถำนะดงักลว่ำท ำให้บริษัท โซ วอเตอร์ จ ำกัด สำมำรถควบคุม
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ืองต่ำง ๆ ได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอ่ืนที่ต้อง
ใช้เสียงสว่นใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนเร่ืองที่กฎหมำยหรือข้อบงัคบับริษัทก ำนดให้ต้องได้รับ
เสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ดังนัน้ ผู้ ถือหุ้ นรำยอื่นของบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำร  
ไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี  บริษัทได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรซึ่งประกอบไปด้วยบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่อย่ำงชดัเจน รวมถึง มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ในกำร
ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท และดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรำยย่อยได้เพียงพอ ซึง่ท ำให้เกิด
กำรถ่วงดลุอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรในระดบัที่เหมำะสมและสำมำรถตรวจสอบได้ 
2. ความเสี่ยงจากการที่จ านวนหุ้นของบริษัทที่ซื ้อขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง 

ประเทศไทย (“Free float”) ค่อนข้างต ่า ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ณ วนัที่ 15 กุมภำพนัธ์ 2564 บริษัทมีสดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 14.19  
ซึง่อำจท ำให้มีสภำพคลอ่งในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ไม่มำกนกั ผู้ ถือหุ้นจึงมีควำมเสี่ยงที่อำจไม่สำมำรถ
ขำยหุ้นของบริษัทได้ทนัทีในรำคำที่ต้องกำร 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทจะติดตำมและด ำรงสภำพคล่องของ Free float ให้มีควำมเหมำะสมต่อผู้ ถือหุ้น
ต่อไป 

  

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.2.4 ความเสี่ยงอ่ืน ๆ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัเพื่อลดควำมรุนแรงของกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด -19 (COVID-19) ของ
พนกังำนทำงด้ำนกำรปฏิบตัิงำนที่เข้มข้นขึน้ โดยให้พนกังำนประจ ำส ำนกังำนได้ท ำงำนที่บ้ำน (Work From 
Home) มีดูแลควำมปลอดภยั สวัสดิกำรของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ให้พนักงำนเคร่งครัดในเร่ืองกำรรักษำ
ระยะห่ำง ท ำกำรคดักรองพนกังำนด้วยกำรตรวจวดัอณุหภมูิร่ำงกำยทกุคนก่อนเข้ำปฏิบตัิงำน กำรท ำ Digital 
Check in-Check out เข้ำออกงำน ท ำแบบประเมินควำมเส่ียงกำรติดเชือ้ผ่ำนแอพพลิเคชั่น มอบหน้ำกำก
อนำมยั แอลกอฮอล์ ท ำประกันภยัโควิดให้กับพนกังำนทุกคน มีกำรจดัเตรียมที่พกั Home Isolation Center 
พร้อมพยำบำลให้กบัพนกังำนที่ใกล้ชิดกบับุคคลหรือครอบครัวที่ติดเชือ้ไวรัสโควิด-19 ต้องแยกกักตวั และได้
มอบ Antigen Test kit (ATK) ให้กับพนักงำนแต่ละภำคกำรขำยนอกเหนือจำกพืน้ที่กรุงเทพและปริมณฑล 
เพื่อใช้ตรวจหำเชือ้และทรำบผลได้ทันที ส ำหรับโรงงำนทำงบริษัทได้จัดให้มีรถ Mobile ออกไปตรวจเชิงรุก 
เพื่อหำเชือ้ไวรัสโควิด-19 ให้กับพนกังำนภำยในโรงงำน และได้ประสำนงำนให้พนกังำนและครอบครัวรับกำร
ฉีดวคัซีนจำกทำงรัฐบำล   

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

รำยงำนควำมยัง่ยืนปรำกฏในสว่นที่ 5 ของแบบ 56-1 One Report 

4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

สรุปผลการด าเนินงานปี 2564 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 2564 2563 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 9,618 10,865 (1,247) (12) 
ต้นทนุขำยและต้นทนุให้บริกำร 6,644 7,600 (956) (13) 
ก าไรข้ันต้น 2,974 3,265 (291) (9) 
ต้นทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย 2,351 2,612 (261) (10) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 736 812 (76) (9) 
รำยได้อื่นและเงินปันผลรับ 142 129 13 10 
ผลประโยชน์ภำษีเงินได้ (ค่ำใช้จ่ำย) (89) 10 99 990 
ก าไรสุทธิ 83 169 (86) (51) 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.31 0.64 (0.33) (51) 
     

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ 173 169 4 2 
ก าไรต่อหุ้นจากการด าเนินงานปกติ 0.65 0.64 0.01 2 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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บริษัท เสริมสขุ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ขอชีแ้จงผลกำรด ำเนินงำนรวมและฐำนะทำงกำรเงิน
รวมส ำหรับรอบบญัชีปี 2564 สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2564 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ผลการด าเนินงานส าหรับรอบบัญชีปี 2564 สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2564 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรรวมทัง้สิน้จ ำนวน  9,618 ล้ำนบำท ลดลง 1,247 ล้ำนบำท หรือ 
คิดเป็น 11.5 % เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส 
COVID-19 ในปี 2564 ที่ส่งผลกระทบเป็นระยะเวลำนำนกว่ำปีก่อน ซึ่งกระทบต่อยอดขำยในช่องทำงร้ำนอำหำร  
กลุ่มโรงแรม โรงเรียน และห้ำงสรรพสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยงัคงเดินหน้ำขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแบบดัง้เดิม 
(Traditional trade) และเพิ่มกำรขำยในช่องทำงร้ำนค้ำส่ง และร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่ อีกทัง้ยังสร้ำงช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยใหม่ เช่น สร้ำงจุดขำยสินค้ำใกล้ที่พกัอำศยัในเขตเมืองในช่วง lockdown เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคที่มีแนวโน้มซือ้สินค้ำกลบัไปบริโภคที่บ้ำนมำกขึน้ ควบคู่ไปกับกำรท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำด 
ส่งผลให้น ำ้ดื่มคริสตัลยังคงครองควำมเป็นผู้น ำในตลำดน ำ้ดื่มได้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนีบ้ริษัทได้จัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ใหม่ วี-บูสท์ ฟังก์ชนันลั ดริง้ค์ ของคนรักสขุภำพ เคร่ืองดื่มวิตำมินซี 200% ผสมเบต้ำกลแูคน ซึ่งช่วยสร้ำง
ภมูิคุ้มกนัในร่ำงกำย เพื่อตอบสนองกระแสรักสขุภำพของผู้บริโภค 

 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 

บริษัทมีต้นทุนขำยและต้นทนุกำรให้บริกำรรวม เท่ำกับ 6,644 ล้ำนบำท ลดลง 956 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 12.6% 
เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับกำรลดลงของรำยได้ และบริษัทยังได้บริหำรจัดกำรต้นทุน 
วตัถดุิบและบรรจภุณัฑ์ให้ลดลง อีกทัง้ควบคมุต้นทนุกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
  

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ 

30% 31%

2563 2564

รายได้้ กำำ�ไรขั้้�นต้้น

9,618
 11.5%

10,865
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ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยรวม เท่ำกับ  2,351 ล้ำนบำท ลดลง  261 ล้ำนบำทหรือ คิดเป็น  10.0%  
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้วิเครำะห์และพฒันำระบบกระจำยสินค้ำ 
รวมถึงกำรควบคมุค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงลงทุนในตรำสินค้ำ 
“คริสตลั” โดยกำรจดัแคมเปญสื่อสำร “Crystal CARE” เพือ่สร้ำงควำมตระหนกัและเข้ำใจถึงทกุคณุค่ำของชีวิต พร้อม
สำนต่อกิจกรรมซีเอสอำร์ ในเร่ืองกำรเก็บ แยก ทิง้ ขยะและส่ิงเหลือใช้อย่ำงถูกวิธี เพื่อควำมยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม 
ประสบควำมส ำเร็จเป็นอย่ำงดี ผลกัดนัให้คริสตลัสำมำรถครองควำมเป็นผู้น ำในตลำดน ำ้ดื่มได้อย่ำงต่อเนื่อง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวม เท่ำกบั 736 ล้ำนบำท ลดลง 76 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 9.2% เม่ือเปรียบเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อน จำกมำตรกำรกำรควบคมุค่ำใช้จ่ำย ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 
ให้มีควำมรัดกมุและมีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

ก าไรสุทธิ 

ก ำไรสทุธิของบริษัทเท่ำกับ 83 ล้ำนบำท ลดลง 86 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 50.9% จำกผลก ำไรสทุธิ 169 ล้ำนบำท 
ในงวดเดียวกันของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่รวมรำยกำรนอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนปกติ ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยภำษี  
เงินได้ที่เก่ียวข้องกับก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยตรำสำรทนุจ ำนวน 90 ล้ำนบำท บริษัทจะมีผลก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน
ปกติ (Normalized Net Profit) จ ำนวน 173 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 2.4% เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ผลก ำไรสทุธิ 169 ล้ำนบำทในงวดเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัจำกกำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรขำย ควบคู่ไปกบักำร
ควบคมุต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทมีผลก ำไรต่อหุ้ นเป็นจ ำนวน 0.31 บำท ลดลง 0.33 บำทต่อหุ้น เมื่อเทียบกับผลก ำไรต่อหุ้น 0.64 บำท  
ในงวดเดียวกันของปีก่อน หำกไม่รวมรำยกำรนอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนปกติที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น บริษัทจะมีผลก ำไร
ต่อหุ้นเป็นจ ำนวน 0.65 บำท เพิ่มขึน้ 0.01 บำทต่อหุ้น เม่ือเทียบกบัผลก ำไรต่อหุ้น 0.64 บำท ในงวดเดียวกนัของปีก่อน 
เป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตผุลที่อธิบำยข้ำงต้น 

  

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ 
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ฐานะทางการเงนิ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ณ วันที ่

30 กันยายน 2564 
ณ วันที ่

30 กันยายน 2563 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

สินทรัพย ์        
สินทรัพย์หมนุเวียน 2,925 2,721 204 8 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 9,857 9,779 78 1 
รวมสินทรัพย ์ 12,782 12,500 282 2 
หนีส้ิน     
หนีส้ินหมนุเวียน 1,921 1,995 (74) (4) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 1,859 1,607 252 16 
รวมหนีส้ิน 3,780 3,602 178 5 
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,002 8,898 104 1 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,782 12,500 282 2 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 12,782 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 282 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 2.3% 
เม่ือเทียบกบัสินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียนจ ำนวน 2,925 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 204 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 7.5% สำเหตหุลกัมำจำก
กำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน สุทธิด้วยกำรลดลงของลูกหนีก้ำรค้ำซึ่ง
สอดคล้องกับกำรลดลงของยอดขำย ทัง้นีบ้ริษัทได้ลงทุนในกองทุนตรำสำรหนี ้เพื่อสร้ำงโอกำสในด้ำนผลตอบแทนที่
สงูกว่ำเงินฝำกธนำคำร  

บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนจ ำนวน 9,857 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 78 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 0.8% สำเหตหุลกัมำจำก
กำรบันทึกสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 359 ล้ำนบำท ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ  
กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำกส่วนแบ่งก ำไร และเงินลงทุนระยะยำวอื่น จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมใน 
เงินลงทนุเพิ่มขึน้ สทุธิด้วยกำรลดลงของมลูค่ำอำคำร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ จำกค่ำเสื่อมรำคำ 

หนีส้ิน 

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 3,780 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 178 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 5.0% 
เมื่อเทียบกบัหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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บริษัทมีหนีส้ินหมนุเวียนจ ำนวน 1,921 ล้ำนบำท ลดลง 74 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 3.7% สำเหตหุลกัมำจำกเจ้ำหนี ้
ลดลง สุทธิด้วยกำรบันทึกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำที่จะถึงก ำหนดภำยในหนึ่งปี 98 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรปฏิบตัิ
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ืองสญัญำเช่ำ 

บริษัทมีหนีส้ินไม่หมนุเวียนจ ำนวน 1,859 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 252 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 15.7% สำเหตหุลกัมำจำก
กำรบนัทกึหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 258 ล้ำนบำท ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ืองสญัญำเช่ำ ดงัที่
กลำ่วไว้ข้ำงต้น สทุธิด้วยหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำนหลงัเกษียณอำยลุดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ ทัง้นีบ้ริษัท ยงัคงสถำนะ
ทำงกำรเงินที่แข็งแรงและไม่มีเงินกู้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 9,002 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 104 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 
1.2% จำกส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของผลก ำไรสทุธิส ำหรับปี 83 
ล้ำนบำท ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์พนักงำน 52  
ล้ำนบำท และกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบัญชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 เร่ืองเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน 53 ล้ำนบำท จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมในเงินลงทุนเพิ่มขึน้ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สุทธิด้วย  
เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 85 ล้ำนบำท 

งบกระแสเงนิสด 

บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่  30 กันยำยน 2564 เป็นจ ำนวน 1,067 ล้ำนบำท ลดลง 336 
ล้ำนบำท จำก ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 สำเหตหุลกัมำจำกกำรลงทนุในกองทนุรวมตรำสำรหนีจ้ ำนวน 650 ล้ำนบำท 
โดยแสดงเป็นรำยกำรในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น กำรลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ ำนวน 215 ล้ำนบำท 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของกิจกำร และจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทจ ำนวน 85 ล้ำนบำท สทุธิด้วยเงินสดรับ
จำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 595 ล้ำนบำท เงินปันผลและดอกเบีย้รับจ ำนวน 75 ล้ำนบำท  โดยภำพรวมบริษัทยงัคง
สะท้อนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงกระแสเงินสดได้อย่ำงแข็งแกร่งและต่อเนื่อง 

การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิ 

สภาพคล่อง 

อตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.5 เท่ำ ในปี 2564 ปรับตวัดีขึน้เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ 0.1 เท่ำ โดยบริษัทมีสภำพ
คล่องแข็งแกร่งสะท้อนได้จำกควำมสำมำรถในกำรสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง  และมีกำร
บริหำรเงินทุนหมนุเวียนได้ดีท ำให้สินทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้และหนีส้ินหมนุเวียนลดลง รวมถึงบริษัทไม่มี เงินกู้ยืมที่มี
ภำระดอกเบีย้  
  

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

64

แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

64 

ความสามารถในการท าก าไร 

บริษัทมีอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในปี 2564 ปรับตัวลดลงจำกปี 2563 เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยภำษี 
เงินได้ที่เก่ียวข้องกับกำรจ ำหน่ำยตรำสำรทุน อย่ำงไรก็ตำมถ้ำไม่รวมรำยกำรที่กล่ำวมำข้ำงต้น บริษัทมีอัตรำส่วน
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในปี 2564 เพิ่มขึน้จำกปี 2563 เนื่องจำกกำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรขำยในช่วง
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส โควิด-19 ควบคู่ไปกับกำรบริกำรจัดกำรต้นทุน ควบคุมต้นทุนในกำรจัด
จ ำหน่ำยให้มีประสิทธิภำพ รวมทัง้มำตรกำรดูแลค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรให้รัดกุมยิ่งขึน้ ส่งผลให้บริษัทยังคงรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ในปี 2564 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์อยู่ที่ 0.7% ปรับตัวลดลง 0.7% จำกปี 2563 และอัตรำผลตอบแทน
จำกสินทรัพย์ถำวรอยู่ที่ 1.0% ลดลง 1.0% จำกปี 2563 เนื่องจำกก ำไรสทุธิที่ลดลง 

โครงสร้างทางการเงนิ 

อัตรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 เท่ำกับ 0.4 เท่ำ ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่ำงไม่เป็น
สำระส ำคัญจำกปี 2563 บริษัทไม่มีหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนสำมำรถรองรับ
แผนกำรลงทนุและด ำเนินธุรกิจได้เพียงพอ ท ำให้บริษัทมีโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

กำรเรียกเก็บภำษีสรรพสำมิตมีผลกระทบต่อธุรกิจเคร่ืองดื่มของบริษัท ทัง้ในส่วนของมูลค่ำและปริมำณควำม
หวำน โดยภำระภำษีในส่วนของค่ำควำมหวำนจะปรับขึน้เป็นขัน้บันไดทุก 2 ปี แต่อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทเสริมสขุได้
ก ำหนดแผนกลยุทธ์และมำตรกำรรองรับผลกระทบที่อำจเกิดขึน้จำกกำรจัดเก็บภำษีสรรพสำมิตดังกล่ำวไว้เป็นกำร
ล่วงหน้ำอย่ำงรัดกุม เช่น กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพเพ่ือ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและกระแสควำมนิยมของผู้บริโภค รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและค่ำใช้ จ่ำยต่ำง ๆ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อเป็นกำรบรรเทำผลกระทบจำกกำรจดัเก็บภำษีสรรพสำมิตดงักลำ่ว 

เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ในปี 2564 ที่ส่งผลกระทบอำจส่งผลกระทบต่อภำวะ
เศรษฐกิจของประเทศ และมีควำมสมัพนัธ์ทำงตรงกับก ำลงัซือ้ของผู้บริโภค อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังเดินหน้ำขยำย 
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแบบดัง้เดิม (Traditional trade) และเพิ่มกำรขำยในช่องทำงร้ำนค้ำส่ง และร้ำนค้ำปลีกขนำด
ใหญ่ อีกทัง้ยงัสร้ำงช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยใหม่ เช่น สร้ำงจุดขำยสินค้ำใกล้ที่พกัอำศยัในเขตเมืองในช่วง Lockdown 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มซือ้สินค้ำกลบัไปบริโภคที่บ้ำนมำกขึน้ เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง และรับมือกบัสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนำคต 
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ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญและงบการเงนิ 

4.1 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับปี สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2564 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 
ณ วันที ่30 กันยายน 2564 2563 และ 2562 

        (หน่วย : บาท) 
 2564 2563 2562 
สินทรัพย ์    
สินทรัพย์หมุนเวียน 

 
 

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,067,421,700 1,403,498,770 872,792,975 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 651,845,516 - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 411,479,627 549,712,069 567,967,095 
ลกูหนีอ้ื่นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 94,906,420 83,541,529 151,686,762 
ลกูหนีอ้ื่น 47,756,205 66,806,338 54,926,650 
สินค้ำคงเหลือ 617,449,391 587,083,592 676,486,645 
ภำษีสรรพสำมิตจ่ำยล่วงหน้ำ 314,408 603,536 2,994,352 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 33,497,553 29,377,654 42,119,316 
     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,924,670,820 2,720,623,488 2,368,973,795 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรใช้ - 524,446 520,279 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 863,403,350 802,279,941 638,310,906 
เงินลงทนุระยะยำวอื่น 194,837,623 134,422,040 132,570,992 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - 3,000,000 3,000,000 
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 341,443,845 323,650,345 322,984,765 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 7,902,257,726 8,311,275,107 8,743,103,884 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 359,442,326 - - 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 46,256,086 16,311,083 18,414,778 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 21,345 96,965 95,554 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 149,358,652 187,724,452 172,059,890 
     รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,857,020,953 9,779,284,379 10,031,061,048 
รวมสินทรัพย ์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,400,034,843 
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ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญและงบการเงนิ 

4.1 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับปี สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2564 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 
ณ วันที ่30 กันยายน 2564 2563 และ 2562 

        (หน่วย : บาท) 
 2564 2563 2562 
สินทรัพย ์    
สินทรัพย์หมุนเวียน 

 
 

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,067,421,700 1,403,498,770 872,792,975 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 651,845,516 - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 411,479,627 549,712,069 567,967,095 
ลกูหนีอ้ื่นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 94,906,420 83,541,529 151,686,762 
ลกูหนีอ้ื่น 47,756,205 66,806,338 54,926,650 
สินค้ำคงเหลือ 617,449,391 587,083,592 676,486,645 
ภำษีสรรพสำมิตจ่ำยล่วงหน้ำ 314,408 603,536 2,994,352 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 33,497,553 29,377,654 42,119,316 
     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,924,670,820 2,720,623,488 2,368,973,795 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรใช้ - 524,446 520,279 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 863,403,350 802,279,941 638,310,906 
เงินลงทนุระยะยำวอื่น 194,837,623 134,422,040 132,570,992 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - 3,000,000 3,000,000 
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 341,443,845 323,650,345 322,984,765 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 7,902,257,726 8,311,275,107 8,743,103,884 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 359,442,326 - - 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 46,256,086 16,311,083 18,414,778 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 21,345 96,965 95,554 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 149,358,652 187,724,452 172,059,890 
     รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,857,020,953 9,779,284,379 10,031,061,048 
รวมสินทรัพย ์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,400,034,843 
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งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ) 
ณ วันที ่30 กันยายน 2564 2563 และ 2562 

   (หน่วย : บาท) 
 2564 2563 2562 

หนีส้ินหมุนเวียน    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 489,099,304 576,406,540 640,773,569 
เจ้ำหนีอ้ื่นบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 186,188,546 169,169,787 160,684,719 
เจ้ำหนีอ้ื่น 602,657,948 692,469,508 663,122,965 
เงินปันผลค้ำงจ่ำย 72,545,968 72,517,234 72,516,353 
เงินมดัจ ำรับขวดและลงัจำกลกูค้ำ  455,630,868 453,579,395 442,711,183 
ส่วนของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  
     ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 98,150,583 - 

 
- 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 9,597 - - 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 17,162,252 31,306,218 37,150,895 
     รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,921,445,066 1,995,448,682 2,016,959,684 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน    
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 258,230,175 - - 
หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 583,714,556 468,349,587 463,526,251 
ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,016,834,129 1,138,751,748 1,185,893,784 
     รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,858,778,860 1,607,101,335 1,649,420,035 
รวมหนีส้ิน 3,780,223,926 3,602,550,017 3,666,379,719 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    

ทนุเรือนหุ้น    

     ทนุจดทะเบียน 265,900,484 265,900,484 265,900,484 
     ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว 265,900,484 265,900,484 265,900,484 
ส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญั 1,342,448,425 1,342,448,425 1,342,448,425 
ก ำไรสะสม    
     จดัสรรแล้ว    
         ทนุส ำรองตำมกฎหมำย  26,795,766 26,795,766 26,795,766 
         ส ำรองทัว่ไป 2,285,000,000 2,285,000,000 2,285,000,000 
     ยงัไม่ได้จดัสรร 1,335,513,582 1,281,212,464 1,118,990,577 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ ถือหุ้น 3,745,809,590 3,696,000,711 3,694,519,872 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,001,467,847 8,897,357,850 8,733,655,124 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,781,691,773 12,499,907,867 12,400,034,843 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2564 2563 และ 2562 

   (หน่วย : บาท) 

 2564 2563 2562 
รายได้    

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 9,618,494,964 10,865,142,826 11,571,724,909 
เงินปันผลรับ 6,846,032 7,329,758 4,441,177 

รำยได้อื่น 135,481,175 121,353,737 148,237,840 

รวมรายได้ 9,760,822,171 10,993,826,321 11,724,403,926 

ค่าใช้จ่าย    

ต้นทุนขำยและต้นทนุกำรให้บริกำร 6,643,944,219 7,599,502,136 8,404,005,996 
ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 2,351,043,953 2,611,988,634 2,649,647,968 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 736,346,794 811,545,856 873,268,633 
ต้นทุนบริกำรในอดีตส ำหรับผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน    
    จำกกำรปรับปรุงพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน - - 171,829,771 

รวมค่าใช้จ่าย 9,731,334,966 11,023,036,626 12,098,752,368 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 29,487,205 (29,210,305) (374,348,442) 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (11,550,345) - - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม (สทุธิจำกภำษีเงินได้) 154,123,410 187,969,035 176,846,517 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 172,060,270 158,758,730 (197,501,925) 

ผลประโยชน์ภำษีเงินได้ (ค่ำใช้จ่ำย) (88,824,993) 10,372,637 (255,017,060) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 83,235,277 169,131,367 (452,518,985) 

    
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.31 0.64 (1.70) 
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งบกระแสเงนิสดรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2564 2563 และ 2562 

(หน่วย : บาท)  
2564 2563  2562  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  
 

 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 83,235,277 169,131,367 (452,518,985) 

ปรบัรายการทีก่ระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงนิสดรบั (จ่าย)    
ค่ำใช้จ่ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินได้ 88,824,993 (10,372,637) 255,017,060 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 11,550,345 - - 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 624,566,687 588,594,219 596,258,355 

ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 10,226,028 43,755,723 - 

ค่ำใช้จ่ำยประมำณกำรหนีส้ินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 61,940,943 136,148,468 90,133,259 

ต้นทุนบริกำรในอดีตส ำหรับผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 
      จำกกำรปรับปรุงพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน 

 
- 

 
- 

 
171,829,771 

ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 280,308 690,905 (26,221) 

ก ำไรจำกกำรปรับมลูค่ำยตุิธรรม 
    ของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 
(17,793,500) 

 
(665,580) 

 
(6,499,377) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม(สทุธิจำกภำษีเงินได้) (154,123,410) (187,969,035) (176,846,517) 

หนีส้งสยัจะสญู  480,651 3,150,155 52,283 

ขำดทนุจำกกำรปรับมลูค่ำสินค้ำ (กลบัรำยกำร) (30,002,989) 3,996,608 1,307,968 

ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอำคำรและอปุกรณ์ (591,054) 20,590,357 (19,694,969) 

ดอกเบีย้รับ (4,735,971) (6,644,190) (5,173,235) 

เงินปันผลรับ (6,846,032) (7,329,758) (4,441,177) 

 667,012,276 753,076,602 449,398,215 
การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้ินด าเนนิงาน    
ลกูหนีก้ำรค้ำ 143,019,568 14,717,172 (34,531,067) 
ลกูหนีอ้ื่นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 18,635,109 32,145,233 346,054,096 
ลกูหนีอ้ื่น 16,431,529 (11,491,989) 22,002,952 
สินค้ำคงเหลือ (362,810) 85,406,445 (73,206,265) 

ภำษีสรรพสำมิตจ่ำยล่วงหน้ำ 289,128 2,390,816 1,222,894 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น (4,119,899) (1,591,229) (10,858,320) 

  

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ 
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งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2564 2563 และ 2562 

(หน่วย : บาท)  
2564 2563  2562  

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด าเนนิงาน(ต่อ)    
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 29,719,337 (2,213,064) (10,118,966) 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (87,307,236) (64,367,029) (123,369,849) 
เจ้ำหนีอ้ื่นบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 17,018,759 8,485,068 7,896,015 
เจ้ำหนีอ้ื่น (74,380,224) 20,083,586 (4,833,089) 
เงินมดัจ ำรับขวดและลงัจำกลกูค้ำ 2,051,473 10,868,212 (1,718,325) 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (14,143,966) (5,844,677) (11,325,859) 
จ่ำยประมำณกำรหนีส้ินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (118,800,902) (108,021,811) (74,066,595) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 595,062,142 733,643,335 482,545,837 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

 
 

เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัร อำคำรและอปุกรณ์ 28,928,411 22,899,453 20,249,426 
เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้อำคำร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ (213,071,388) (232,482,437) (182,307,339) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (2,188,114) (851,349) (2,104,001) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้เงินลงทนุชัว่ครำว (650,000,000) - - 
รับเงินปันผล 69,846,032 67,329,758 43,441,177 
รับดอกเบีย้ 4,735,971 6,644,190 5,173,235 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรใช้ 524,446 (4,167) (2,357) 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (761,224,642) (136,464,552) (115,549,859) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 3,000,000 - - 
เงินสดจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (76,306,407) - - 
เงินสดจ่ำยดอกเบีย้ (11,550,345) - - 
จ่ำยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท  (85,057,818) (66,472,988) (405,045) 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (169,914,570) (66,472,988) (405,045) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ             (336,077,070) 530,705,795 366,590,933 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นงวด 1,403,498,770 872,792,975 506,202,042 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิน้งวด  1,067,421,700 1,403,498,770 872,792,975 
รายการที่ไม่ใช่เงินสด    
เงินปันผลค้ำงรับเพิ่มขึน้ (30,000,000) - (36,000,000) 
เจ้ำหนีค้่ำซือ้เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์เพิ่มขึน้ (ลดลง) (15,711,644) 7,752,016 14,549,034 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน - - 870,460,300 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ 
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4.2 การแสดงอัตราส่วนทางการเงนิ  

4.2.1 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ (งบการเงนิรวม) 
     

 

 

 

169

-453

83

86

2562 2563 2564
(หน่่วย : ล้้านบาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

0.90%
1.50%

-3.91%

0.60%

2562 2563 2564

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อรายได้้รวม

0.31
0.64

-1.70

0.33

2562 2563 2564
(หน่่วย : บาทต่่อหุ้้�น)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น

0.66%
1.36%

-3.76%

0.70%

2562 2563 2564

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์
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4.2.2 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

4.2.3 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 

อัตราส่วน 
งบการเงนิรวม 

2564 2563 2562 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น  (ร้อยละ) 30.9 30.1 27.4 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร  (ร้อยละ) (1.2) (1.5) (4.6) 
อตัรำก ำไรอื่น ๆ  (ร้อยละ) 3.0 2.9 2.8 
อตัรำก ำไรสทุธิ  (ร้อยละ) 0.9 1.5 (3.9) 
อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  (ร้อยละ) 0.9 1.9 (5.2) 

  

อัตราส่วน 
งบการเงนิรวม 

2564 2563 2562 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง  (เท่ำ) 1.5 1.4 1.2 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่ำ) 1.1 1.0 0.7 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสดต่อหนีส้นิหมนุเวียน  (เท่ำ) 0.3 0.4 0.2 
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ  (เท่ำ) 20.0 19.4 21.0 
ระยะเก็บหนีเ้ฉลี่ย  (วนั) 18.3 18.8 17.4 
อตัรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ  (เท่ำ) 20.1 20.4 21.9 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย  (วนั) 18.2 17.9 16.7 
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี ้ (เท่ำ) 12.5 12.5 12.0 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 29.2 29.2 30.4 
Cash Cycle (Better) (วนั) 7.3 7.5 3.4 
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4.2.4 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราส่วน 
งบการเงนิรวม 

2564 2563 2562 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ (ร้อยละ) 0.7 1.4 (3.8) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร (ร้อยละ) 1.0 2.0 (5.3) 

อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์  (เท่ำ) 0.8 0.9 0.9 

4.2.5 อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อัตราส่วน 
งบการเงนิรวม 

2564 2563 2562 

 
อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  

 
(เท่ำ) 0.4 0.4 0.4 

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ เลขที่  90 อำคำรซีดับเบิล้ยู ทำวเวอร์ ชัน้ที่  31-32 ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001650   (เลขทะเบียนเดิม บมจ. 412) 

โทรศพัท์ 0-2783-9000 

โทรสำร 0-2783-9092-3 

ประเภทหุ้นที่ออก หุ้นสำมญั 

จ ำนวนหุ้นที่ออก และจ ำหน่ำยแล้วรวม 265,900,484 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1.00 บำท 

เว็บไซต์ www.sermsukplc.com 
  

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 

ก) นำยทะเบียนหลกัทรัพย์: บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

  โทรศพัท์ 0-2009-9000 

  โทรสำร  0-2009-9991 

ข) ผู้แทนถือหุ้นกู้ :  - ไม่มี - 

ค) ผู้สอบบญัชี: นำงสำวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน 4409 
นำงสำวนิตยำ เชษฐโชติรส ผู้สอบบญัชรัีบอนญุำตเลขทะเบียน 4439
นำงสำวกนกอร ภริูปัญญวำนชิ ผู้สอบบญัชรัีบอนญุำตเลขทะเบียน 10512 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
เลขที่ 1 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ 50 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์ 0-2677-2000 
โทรสำร 0-2677-2222 

5.2  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำทกฎหมำยหรือคดีใดๆ  
ซึง่ต้องด้วยกรณีดงัต่อไปนี ้

1.   ข้อพิพำทหรือคดีที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำ  
ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2.   ข้อพิพำทหรือคดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคญัแต่ไม่สำมำรถ
ประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

 3.  ข้อพิพำทหรือคดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
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ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกับกำรบริหำรจดักำรให้มีระบบกำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ เป็นธรรมและสำมำรถตรวจสอบได้   
อีกทัง้บริษัทยงัมีควำมมุ่งมัน่ตัง้ใจที่จะพัฒนำและยกระดบักำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัทอย่ำงสม ่ำ เสมอให้ดียิ่ง ๆ 
ขึน้ไป โดยในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ ได้ยึดถือแนวทำงปฏิบตัิส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices) และคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้อยู่ภำยใต้ข้อก ำหนด
ของหลกัเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำร ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรือหน่วยงำนอื่นใดอย่ำง
เคร่งครัดเสมอมำ โดยบริษัทเชื่อมัน่ว่ำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใน
กำรเพิ่มมลูค่ำองค์กรและกำรสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว ตลอดจนกำรสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสียและผู้ เก่ียวข้อง 

บริษัทตระหนักดีว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นรำกฐำนที่ส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ ำงมี
ประสิทธิภำพ มั่นคงและยั่งยืน คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีให้สอดคล้องกับ
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึง่อ้ำงอิงจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่เป็นสำกลของ 
Organization for Economic CO-operation and Development (OECD) และคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรทบทวน
และปรับปรุงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์และสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้
กำรปฏิบตัิงำนในเร่ืองดงักลำ่วมีกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องอย่ำงมีประสิทธิภำพ มัน่คงและยัง่ยืน 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทเชื่อมั่นว่ำกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้ประสบผลส ำเร็จได้นัน้ 
จะต้องได้รับควำมร่วมมือและกำรยึดถือปฏิบตัิร่วมกนัทัง้องค์กร คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดแนวนโยบำยต่ำง ๆ ให้
ผู้บริหำร พนักงำน และบุคลำกรทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยปฏิบตัิตำมอย่ำงถูกต้องตำมจริยธรรม กฎ ระเบียบ 
ข้อบงัคบัต่ำง ๆ และนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท รวมถึงจดัให้มีกำรสื่อสำร สร้ำงควำมเข้ำใจ และมีกำร
ติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนในด้ำนกำรก ำกับดแูลกิจกำรภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ เก่ียวข้อง
ได้ อนัจะสง่ผลให้องค์กรมีมลูค่ำเพิ่มขึน้และสำมำรถพฒันำเติบโตอย่ำงมีประสิทธิภำพ มัน่คงและยัง่ยืนต่อไป 

6.1 ภาพรวมของนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีควำมเชื่อมัน่ว่ำ ระบบและกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีเป็นสว่นส ำคญัที่จะน ำมำซึง่ควำมส ำเร็จ
ในกำรด ำเนินธุรกิจ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อควบคุมดูแลให้กำร
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บริหำรจัดกำรงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลที่ดี อันเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นคงและ
ยัง่ยืนให้แก่องค์กร โดยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรนัน้ครอบคลมุเร่ืองต่ำง ๆ ดงันี ้

- จัดให้มีระบบในกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียว่ำจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
ธรรมและเท่ำเทียมกนัทกุฝ่ำย 

- ก ำกับ ดูแล ฝ่ำยบริหำรให้ปฏิบัติงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำย และจริยธรรมทำงธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 

- ก ำกับ ดแูล กำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสตัย์ สจุริต สำมำรถตรวจสอบ
ได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

- จดัให้มีระบบกำรควบคมุและตรวจสอบภำยใน ให้มีควำมเหมำะสมกำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมกฎหมำย  
- ก ำหนดข้อประพฤติปฏิบัติส ำหรับกำรประกอบธุรกิจเพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใช้เป็น

แนวทำงยึดถือปฏิบตัิได้อย่ำงถกูต้อง เหมำะสมควบคู่กบัคณุธรรมและจริยธรรม 

บริษัทตระหนกัดีว่ำกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีเป็นรำกฐำนที่ส ำคญัในกำรพฒันำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำง
มีประสิทธิภำพ มั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึงได้ด ำเนินกิจกำรภำยใต้กรอบนโยบำยกำ รก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอ้ำงอิงหลกักำรที่
เป็นสำกลของ Organization for Economic CO-operation and Development (OECD) ที่ประกอบด้วย 5 หมวด
หลกัอย่ำงเคร่งครัดตลอดมำ ดงันี ้

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
2. กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
4. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibilities) 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดให้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทเพื่อให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย
รับทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.sermsukplc.com ในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “กำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี”  

โดยในปี 2564 บริษัทได้ด ำเนินกิจกำรภำยใต้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีดงักลำ่วข้ำงต้นในแต่ละหมวด
โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนกัดีว่ำผู้ ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของบริษัท โดยกำรควบคมุบริษัทผ่ำนกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ท ำหน้ำที่แทนตน บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำ



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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เทียมกัน ไม่ว่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ ลงทุนต่ำงชำติ หรือผู้ลงทนุประเภทสถำบนั และไม่
กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรลิดรอนสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นในกำรใช้สิทธิของตนในเร่ืองต่ำง ๆ  ได้อย่ำงเต็มที่ตำมสิทธิที่มีอยู่โดยชอบด้วยกฎหมำยและกฎเกณฑ์ 
ต่ำง ๆ โดยบริษัทได้ด ำเนินกำร ดงันี ้
1.1 การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักเป็นอย่ำงยิ่งถึงควำมส ำคัญของหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรดูแลปกป้องสิทธิและ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น กำรคุ้มครองและส่งเสริมผู้ ถือหุ้นทกุรำยให้ได้รับและใช้สิทธิขัน้พืน้ฐำนของตนตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ ของบริษัทอย่ำงเหมำะสมที่เป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน เพื่อให้สอดคล้อง
กับข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ ระเบียบของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงกฎหมำยอื่น  ๆ ที่เก่ียวข้องเป็นอย่ำง
ยิ่ง โดยเฉพำะสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น เช่น กำรซือ้ขำยหุ้น กำรโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร 
กำรได้รับข้อมลูข่ำวสำรของบริษัทอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ในกำรอนุมตัิงบกำรเงินประจ ำปี กำรจดัสรรผลก ำไรกำรจ่ำยเงินปันผล ก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
และกำรพิจำรณำเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
กำรลดทนุหรือเพิ่มทนุ และกำรอนมุตัิวำระพิเศษ เป็นต้น  

นอกจำกนี  ้บริษัทได้ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้ นและปกป้ องสิทธิของผู้ ถือหุ้ นทุกรำย 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยในลกัษณะที่เป็นกำรกีดกันหรือสร้ำงอุปสรรคให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ในกำรใช้สิทธิของตน และไม่มีแนวนโยบำยในกำรท ำข้อตกลงระหว่ำงผู้ ถือหุ้นที่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญั
ต่อบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรำยอื่นด้วย อีกทัง้ บริษัทยงัมีกำรตรวจสอบกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั เพื่อไม่ให้เป็นกำร
เอำรัดเอำเปรียบหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นรำยย่อยอีกด้วย 
1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ภำยใน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของ
บริษัทหรือตำมรอบระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด ส ำหรับกำรประชุมผู้ ถือหุ้นครำวอ่ืนจะเป็นกำรประชุม
วิสำมัญผู้ ถือหุ้ นซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทจะเรียกประชุมตำมที่เห็นสมควร โดยคณะกรรมกำรบริษัทมี
แนวนโยบำยในกำรสนับสนุนและจัดให้มีกระบวนกำรต่ำง ๆ ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุม เพื่อ
สนบัสนนุและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงผู้ลงทนุสถำบนัเข้ำร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ด้วย นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดวัน เวลำ และ สถำนที่ประชุมให้มีควำมเหมำะสม 
สะดวก และปลอดภัยในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอ
วำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นได้ตำมหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีกำรที่บริษัทหรือ
กฎเกณฑ์และกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด และได้เผยแพร่รำยละเอียดหลกัเกณฑ์ ช่องทำง ช่วงเวลำ ให้ผู้ ถือ
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หุ้นทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและแจ้งผลกำรเสนอวำระกำรประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทรำบทำงเว็บไซต์ของ 
ตลท. โดยในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวำระกำรประชุม ข้อเท็จจริงและ
เหตผุล ควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงชดัเจน พร้อมเอกสำรข้อมลูที่เก่ียวข้องของแต่ละวำระกำรประชุม
ทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งได้มีกำรจัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำทำงไปรษณีย์ และได้มีกำร
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่ำวล่วงหน้ำบนเว็บไซต์ของบริษัทและหนังสือพิมพ์รำยวันอีกด้วย  ทัง้นี ้
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูและระยะเวลำที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำตดัสินใจในแต่ละวำระได้ตรงตำมเจตนำรมณ์
อย่ำงแท้จริง นอกจำกนี  ้บริษัทยังเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นที่มีข้อสงสัยสำมำรถส่งค ำถำมที่ต้องกำรให้
คณะกรรมกำรบริษัทตอบในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เป็นกำรล่วงหน้ำ โดยกำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำนัน้มำตำม
ช่องทำงต่ำง ๆ ตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด และในระหว่ำงกำรประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือ
หุ้นสำมำรถสอบถำม เสนอแนะ หรือแสดงข้อคิดเห็นในวำระที่เก่ียวข้องได้ อีกทัง้ ภำยหลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้น
บริษัทได้จดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นที่ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้  โดยบริษัทได้เผยแพร่
รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วบนเว็บไซต์ของบริษัท 

ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 เดิมบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมในวนัพฤหัสบดีที่ 
28 มกรำคม 2564 เวลำ 09.30 น. ณ ห้องแอทธินี คริสตัล ฮออล์ บี (ชัน้ 3 ฝ่ังแอทธินี ทำวเวอร์) โรงแรม ดิ  
แอทธินี โฮเทล แบงค็อก อะ ลักซ์ชูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล เลขที่ 61 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร แต่เนื่องด้วยปลำยปี 2563 ถึงต้นปี 2564 ได้เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 
2019 (“โควิด-19”) ระลอกใหม่และพบผู้ติดเชือ้จ ำนวนมำกในประเทศไทย ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงควำม
ปลอดภยัในสขุภำพอนำมยัของผู้ ถือหุ้นตลอดจนคนในครอบครัวของผู้ ถือหุ้นที่อำจมีควำมเสี่ยงในกำรได้รับ
เชือ้โควิด-19 ประกอบกับภำครัฐได้ขอควำมร่วมมือจำกประชำชนและหน่วยงำนเอกชนให้งดกำรจดักิจกรรม
ที่มีกำรรวมตัวกันของคนหมู่มำก เพื่อยับยัง้และป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชือ้โควิด-19 ดังนัน้ ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 12 มกรำคม 2564 จึงได้มีมติอนุมตัิให้เปลี่ยนแปลง
รูปแบบกำรจัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 จำกรูปแบบเดิมที่เป็นกำรรวมตัวพบปะกันในสถำนที่
จัดกำรประชุม เปลี่ยนเป็นกำรประชุมผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตำมหลกัเกณฑ์กำรประชุม
ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่กฎหมำยก ำหนดแทน โดยให้มีวันเวลำประชุมตำมที่ก ำหนดไว้เดิม คือ วนัพฤหสับดีที่ 
28 มกรำคม 2564 เวลำ 09.30 น. และให้มีระเบียบวำระกำรประชุมเช่นเดิมตำมรำยละเอียดที่ปรำกฏใน
หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วก่อนหน้ำที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบจดักำรประชมุนี ้โดยกำรประชมุผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 
ครัง้นี ้บริษัทได้ท ำกำรถ่ำยทอดสดภำพและเสียงจำกห้องประชุมออดิทอเรียม ซี อำเซียน (C Asean) ชัน้ 10 
ศนูย์ประชุมซี อำเซียน อำคำรซี ดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ เลขที่ 90 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 บริษัทได้ด ำเนินกำร ดงันี ้
1.2.1  ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
พิจำรณำเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ แต่ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่ำนใด
เสนอวำระกำรประชมุและชื่อบคุคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรของบริษัท 

2)  บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์
ของ ตลท. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถจดัสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชมุได้  

3)  บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำทำงไปรษณีย์ 
ก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 21 วัน ซึ่งหนังสือเชิญประชุมนัน้ได้ระบุวำระกำรประชุม 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทและข้อมูลต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
วำระกำรประชุมในแต่ละวำระไว้อย่ำงละเอียด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นมีข้อมูลและระยะเวลำที่
เพียงพอต่อกำรพิจำรณำตดัสินใจในแต่ละวำระได้ตรงตำมเจตนำรมณ์อย่ำงแท้จริง  

4)  บริษัทได้ประกำศโฆษณำหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นในหนงัสือพิมพ์รำยวนัติดต่อกัน
เป็นเวลำ 3 วนั เพื่อแจ้งให้แก่ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ 21 วนั 

5) บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมให้ผู้
ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 

6)  บริษัทได้จดัส่งหนงัสือมอบฉันทะตำมแบบที่กฎหมำยก ำหนดให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุม โดยมีค ำอธิบำย วิธีกำรและเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นต้องจัดเตรียมให้ผู้ รับมอบฉันทะ 
เพื่อใช้ในกำรเข้ำร่วมประชุมแทนผู้ ถือหุ้น  อนัเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่
สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ
ท่ำนใดท่ำนหนึ่งตำมที่ระบใุนหนงัสือมอบฉนัทะให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะเข้ำร่วมกำรประชมุและ
ออกเสียงแทนตนเองได้ 

7)  บริษัทได้ประกำศโฆษณำยกเลิกสถำนที่จัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นและเปล่ียนแปลงรูปแบบ
กำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2564 จำกรูปแบบเดิมที่เป็นกำรรวมตัวพบปะกันใน
สถำนที่จดักำรประชุม เปลี่ยนเป็นกำรประชุม ผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ให้ผู้
ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์ของ ตลท. ก่อนกำรประชุมไม่
น้อยกว่ำ 14 วนั 
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8)  บริษัทได้จดัสง่แบบฟอร์มลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
AGM) ให้แก่ ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นแสดง
เจตจ ำนงเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทน พร้อมจดัส่ง
ส ำเนำเอกสำรกำรเข้ำร่วมประชุมและเอกสำรกำรยืนยันตัวตนผู้ ถือหุ้นและ/หรือผู้ รับมอบ
ฉนัทะให้แก่บริษัท เพื่อตรวจสอบก่อนเข้ำร่วมประชมุ  

9) ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทได้จัดส่งลิง้ค์ (Link) 
กำรเข้ำร่วมประชุมดงักล่ำว พร้อมช่ือผู้ใช้ (Username) และรหสัผ่ำน (Password) ตลอดจน
ช่องทำงกำรติดต่อกรณีมีปัญหำกำรใช้งำนโปรแกรมกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
AGM) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ได้ลงทะเบียนเข้ำร่วมกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-AGM) 

10) ส ำหรับวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำร บริษัทได้ระบุข้อมลูส่วนตวั ประวตัิกำรศึกษำ ประวตัิกำร
ท ำงำน จ ำนวนบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำรที่
เสนอและกำรเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำอย่ำงครบถ้วน รวมถึงแสดงนโยบำย หลกัเกณฑ์
และแนวทำงในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำของผู้ ถือ
หุ้นด้วย 

11)  บริษัทได้จดัให้มีกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นธรรมและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำร
บริษัทได้ท ำกำรเสนอกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อผู้ ถือหุ้น พร้อมแสดงนโยบำย 
หลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนดังกล่ำว เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นใช้เป็น
ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบไม่ว่ำจะเป็นรูปแบบ
ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนที่ เป็นเบีย้ประชุมและค่ำตอบแทนที่ เป็นบ ำเหน็จซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทได้แยกกำรน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยคณะและรำยต ำแหน่ง  

12) บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ลงทนุสถำบนัสำมำรถเข้ำร่วมกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้ โดยบริษัทได้ติดต่อ
ประสำนงำนกบันกัลงทนุสถำบนัต่ำง ๆ ที่ต้องกำรเข้ำร่วมประชมุให้จดัสง่เอกสำรกำรเข้ำร่วม
ประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยบริษัทจะตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ของเอกสำร 
กำรเข้ำร่วมประชมุก่อนวนัประชมุเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบ
เอกสำรในวนัประชมุ 

13) บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถจดัสง่ค ำถำมที่ต้องกำรให้คณะกรรมกำรบริษัทชีแ้จง
ในประเด็นที่เก่ียวข้องกบัวำระกำรประชมุได้เป็นกำรลว่งหน้ำตำมช่องทำง ดงันี ้

- ทำงอีเมล : ssc-comsec@sermsukplc.com 
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- ทำงโทรศพัท์ : 0-2783-9000 ต่อ 9315 
- ทำงไปรษณีย์ : บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) สว่นงำนเลขำนกุำรบริษัท เลขที่ 90 

อำคำรซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ ชัน้ 31-32 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

1.2.2  วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

บริษัทมีแนวนโยบำยและเจตนำรมณ์ที่ชัดเจนในกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำย 
รวมถึงผู้ ลงทุนสถำบันเข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นที่บริษัทจัดให้มีขึน้ และสำมำรถออกเสียง
ลงคะแนนในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นได้ตำมสิทธิที่ตนมี โดยบริษัทได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นอย่ำง
โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ ทัง้ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน
สถำบนั และได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถำม แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมได้ตำมสมควรและเหมำะสม 
นอกจำกนี ้ในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 บริษัทได้ด ำเนินกำรต่ำง ๆ ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น
ดงันี ้ 

1)  บริษัทได้จดัเตรียมบุคลำกร ระบบและเทคโนโลยีต่ำง ๆ ส ำหรับอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะในขัน้ตอนกำรเข้ำร่วมประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ( E-AGM) 
อย่ำงเหมำะสม เพียงพอ สะดวกรวดเร็ว และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่ง โปรแกรมกำรประชุม
ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) นัน้ บริษัทได้ใช้บริกำรระบบกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษทั 
ควิดแลบ จ ำกัด ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรลงทะเบียน กำรนับคะแนน กำรส่งค ำถำม และกำร
ประมวลผลข้อมลู เพื่อควำมชดัเจน ถกูต้อง โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้                                    

2)   ในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทจัดให้
ผู้ เข้ำร่วมประชุมสำมำรถดกูำรถ่ำยทอดสดภำพและเสียงตลอดกำรประชมุรวมทัง้ผลคะแนน
ในแต่ละวำระ  

3)   ก่อนเร่ิมด ำเนินกำรประชุม บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบถึงหลกัเกณฑ์ วิธีกำรในกำรเข้ำ
ร่วมประชุม กำรมอบฉันทะ และได้เปิดวีดีโอสำธิตวิธีกำรใช้งำนโปรแกรมกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) รวมถึงอธิบำยหลกัเกณฑ์ วิธีกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนบัคะแนน
เสียงและกำรถำมค ำถำมให้ผู้ ถือหุ้นทรำบด้วย           

4)   บริษัทได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะสำมำรถกดเลือกออกเสียงลงคะแนนในโปรแกรม
กำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ได้ตลอดเวลำก่อนที่จะมีกำรประกำศผลกำรออก
เสียงลงคะแนนในวำระนัน้ ๆ พร้อมทัง้แสดงผลกำรออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับ
มอบฉนัทะทรำบในแต่ละวำระ 
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5)   บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะสำมำรถเข้ำร่วมกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(E-AGM) ได้ภำยหลังที่กำรประชุมได้เร่ิมด ำเนินกำรไปแล้ว และให้สิทธิในกำรออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวำระที่ตนอยู่ด้วยในระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่มีกำรลงมติในวำระนัน้ๆ 
โดยบริษัทได้ท ำกำรตรวจสอบสิทธิและเอกสำรก่อนจะจดัส่งลิง้ค์ (Link) กำรเข้ำร่วมประชุม
ดงักล่ำว พร้อมชื่อผู้ ใช้ (Username) และรหสัผ่ำน (Password) ตลอดจนช่องทำงกำรติดต่อ
กรณีมีปัญหำกำรใช้งำนโปรแกรมกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ให้แก่ผู้ ถือหุ้น
หรือผู้ รับมอบฉนัทะดงักล่ำว  

6)   บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

7)   บริษัทได้จดัให้มีบุคคลอิสระจ ำนวน 1 คน เป็นพยำนในกำรนบัคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้
ถือหุ้น ได้แก่ นำยสรศักด์ิ จันทนำ ผู้สอบบัญชีอิสระ ซึ่งเป็นตัวแทนจำก บริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด โดยบริษัทได้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวไว้ในรำยงำนกำรประชุมสำมญั 
ผู้ ถือหุ้นด้วย   

8)   บริษัทด ำเนินกำรประชมุตำมวำระกำรประชมุที่ก ำหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ โดยรำยละเอียด
ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแต่ละวำระกำรประชุมบริษัทได้แจ้งแก่ผู้ ถือหุ้นทรำบแล้วในหนงัสือเชิญ
ประชมุ 

9)   ในวำระพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรซึ่งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระนัน้ บริษัท
ก ำหนดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

10) กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัททุกท่ำน รวมทัง้ประธำนกรรมกำรบริษัทและ
ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะได้เข้ำร่วมประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 เพื่อชีแ้จง
และตอบข้อซกัถำมตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้ ถือหุ้น นอกจำกนี ้ผู้สอบ
บญัชีของบริษัทได้เข้ำร่วมกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในครัง้ดงักล่ำวด้วยเช่นกนั 

11) บริษัทไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทรำบลว่งหน้ำ  

12) บริษัทได้เปิดโอกำสให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำม
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และกำรตัง้ค ำถำมใด ๆ ต่อที่ประชมุได้ตำมควำมเหมำะสม 

1.2.3 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
1)   บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นที่ถูกต้องและครบถ้วน อันประกอบด้ว ย

รำยละเอียดจ ำนวนองค์ประชุม จ ำนวนผู้ ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ รับมอบ
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ฉันทะที่เข้ำประชุมแทนผู้ ถือหุ้น รำยชื่อและต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย 
ผู้บริหำรระดบัสงูและผู้สอบบญัชีที่เข้ำร่วมประชมุ รวมถึงรำยชื่อและต ำแหน่งของกรรมกำรที่
ไม่เข้ำร่วมประชมุ หลกัเกณฑ์และวิธีกำรลงคะแนน กำรนบัคะแนน ผลกำรลงคะแนนเสียงใน
แต่ละวำระกำรประชมุ ทัง้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง พร้อมทัง้บนัทกึข้อซกัถำม ค ำ
ชีแ้จง ข้อคิดเห็น  ที่ส ำคญั และข้อมลูใด ๆ ตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เก่ียวข้อง
ก ำหนด ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

2)   บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผ่ำน
ระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเว็บไซต์ของ ตลท.  

3)   บริษัทได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัทและได้จดัสง่ส ำเนำรำยงำน
กำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผู้ ถือ
หุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  

4)   บริษัทจดัให้มีระบบกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุที่ดีที่สำมำรถตรวจสอบและอ้ำงอิงได้ 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรดแูลและปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้น เพื่อ
ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท และสอดคล้องกบัข้อปฏิบตัิตำม 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ ตลท. และส ำนักงำน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง อีกทัง้ 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็น
กำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ซึ่งสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียน
ใด ๆ เก่ียวกับกำรไม่เคำรพหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น อันเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำ แนวนโยบำยหรือ
แนวทำงปฏิบตัิที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้มีประสิทธิภำพในกำรดแูลจดักำรเร่ืองดงักล่ำวอย่ำง
เหมำะสม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่ำจะเป็น  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ลงทุนสถำบันและผู้ลงทุนต่ำงชำติ จึงก ำหนดแนวนโยบำยในกำรดแูล
ปกป้องและสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั ดงัต่อไปนี ้ 

1)   บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำ
เข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ตำม
หลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีกำรที่บริษัท หรือกฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด รวมถึง
เผยแพร่รำยละเอียดหลกัเกณฑ์ ช่องทำง ช่วงเวลำให้แก่ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อม
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ทัง้แจ้งผลกำรเสนอวำระกำรประชุมและชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรของ
บริษัทให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ ตลท.  

2)   บริษัทจดัท ำหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ 

3)   บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ 
ตลท. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยสำมำรถจดัสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชมุได้  

4)   บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมให้  
ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทรำบลว่งหน้ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 

5)  บริษัทได้จัดส่งหนงัสือเชิญประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยทรำบล่วงหน้ำทำงไปรษณีย์
ก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ 21 วนั  

6)   บริษัทได้ประกำศโฆษณำหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รำยวันติดต่อกันเป็น
เวลำ 3 วนั เพื่อแจ้งให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทรำบลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ 21 วนั 

7)   ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทได้จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะใน
รูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดแนวทำงในกำรออกเสียงลงคะแนนได้ โดยบริษัทได้จดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำ
ร่วมประชมุได้ด้วยตนเองสำมำรถมอบฉนัทะให้กับบคุคลอื่นเข้ำร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน
แทนตนได้ ทัง้นี ้บริษัทได้ระบุถึงเอกสำรหรือหลกัฐำน ขัน้ตอนในกำรมอบฉันทะให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำย
ทรำบอย่ำงชดัเจน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นจดัเตรียมเอกสำรส ำหรับให้ผู้ รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชมุแทนตน
ได้อย่ำงถกูต้องครบถ้วนสมบรูณ์ อนัจะท ำให้ไม่เกิดปัญหำในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ รับมอบฉันทะ 
โดยหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรมอบฉันทะได้ก ำหนดขึน้ภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำย 
ซึ่งไม่มีกำรก ำหนดมำตรกำรใด ๆ ที่ก่อให้เกิดควำมยุ่งยำกแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยในกำรมอบฉันทะ 
นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึ่งของ
บริษัทที่ได้ระบไุว้ในหนงัสือมอบฉนัทะดงักลำ่วเพื่อรักษำสิทธิของตนได้อีกด้วย  

8)   บริษัทได้ประกำศโฆษณำยกเลิกสถำนที่จัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นและเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำร
ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 จำกรูปแบบเดิมที่เป็นกำรรวมตัวพบปะกันในสถำนที่จัดกำร
ประชุม เปลี่ยนเป็นกำรประชุมผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์ของ ตลท. ก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ 14 วนั 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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9)  บริษัทได้จัดส่งแบบฟอร์มลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นผ่ ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(E-AGM) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วัน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นแสดงเจตจ ำนง
เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชมุแทน พร้อมจดัส่งส ำเนำเอกสำรกำร
เข้ำร่วมประชุมและเอกสำรกำรยืนยันตัวตนผู้ ถือหุ้ นและ/หรือผู้ รับมอบฉันทะให้แก่บริษัท เพื่อ
ตรวจสอบก่อนเข้ำร่วมประชมุ 

10) ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทได้จดัส่งลิง้ค์ (Link) กำรเข้ำ
ร่วมประชุมดังกล่ำว พร้อมชื่อผู้ ใช้ (Username) และรหัสผ่ำน (Password) ตลอดจนช่องทำงกำร
ติดต่อกรณีมีปัญหำกำรใช้งำนโปรแกรมกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่
ได้ลงทะเบียนเข้ำร่วมกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)  

11) บริษัทได้จัดให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะสำมำรถกดเลือกออกเสียงลงคะแนนในโปรแกรมกำร
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ได้ตลอดเวลำก่อนที่จะมีกำรประกำศผลกำรออกเสียง
ลงคะแนนในวำระนัน้ ๆ พร้อมทัง้แสดงผลกำรออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะ
ทรำบในแต่ละวำระ และบริษัทได้จดัให้มีบคุคลอิสระเป็นพยำนในกำรนบัคะแนนเสียงในกำรประชุม
ผู้ ถือหุ้น จ ำนวน 1 คน โดยบริษัทได้เปิดเผยเร่ืองดงักลำ่วไว้ในรำยงำนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นด้วย   

12)  ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

13)  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททกุท่ำนท ำกำรเปิดเผยข้อมลูและ
รำยงำนเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรบริษัท
หรือกฎเกณฑ์และกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถพิจำรณำธุรกรรม
ของบริษัทที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์และสำมำรถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัท
โดยรวมได้ ทัง้นี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ำกบับริษัทจะไม่มีสว่น
ร่วมในกำรตดัสินใจท ำธุรกรรมดงักลำ่ว 

14) คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรและแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททรำบอย่ำง
ชดัเจนและเข้ำใจถึงบทบำทหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมหน้ำที่ที่กฎหมำยก ำหนด และได้จดัให้มีกำรเปิดเผยกำรถือครองหลกัทรัพย์
ของกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรไว้ในรำยงำนประจ ำปี 2564 

15) คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรและแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททรำบอย่ำง
ชัดเจนเก่ียวกับกำรห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในที่มีสำระส ำคัญของบริษัท 
(Insider Trading Measures) ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ส ำหรับ
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ตนเองหรือผู้ อ่ืน (Abusive self-dealing) ซึ่งรวมถึงกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่ทรำบข้อมูลภำยในที่เก่ียวข้องด้วย  โดยได้
ก ำหนดช่วงเวลำห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์ (Closed Window) ไม่น้อยกว่ำ 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผย
รำยงำนด้ำนกำรเงินในทกุไตรมำสและทกุสิน้รอบปีบญัชี นอกจำกนี ้บริษัทได้ก ำหนดโทษส ำหรับผู้ที่
น ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตวัหรือผู้อื่นไว้ในจรรยำบรรณกลุ่มบริษัทเสริมสขุ
และในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตัง้แต่กำรตกัเตือนด้วยวำจำจนถึงขัน้เลิกจ้ำง โดยรำยละเอียดใน
เร่ืองกำรดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยในได้แสดงไว้ในเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในของหมวดกำรเปิดเผยข้อมลู
และควำมโปร่งใสของรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีนี ้

16) คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร จดัท ำและน ำสง่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์
และกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท เพื่อน ำส่งต่อไปยงัส ำนกังำน ก.ล.ต. 
แล้วแต่กรณี ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องก ำหนดไว้ทกุครัง้ 

17) ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทและบริษัทย่อยต้องกระท ำรำยกำรระหว่ำงกันเสมือนกำรตกลง
ท ำรำยกำรกบับคุคลหรือนิติบคุคลภำยนอก ภำยใต้เง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป (Fair and at arm's length) 
โดยค ำนึงถึงรำคำตำมธุรกิจปกติหรือเป็นรำคำอ้ำงอิงกับรำคำตลำด และค ำนึงถึงประโยช น์สงูสดุ
ของบริษัทเป็นส ำคัญ รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ 
วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอย่ำงเคร่งครัดด้วย   

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ
ของ ตลท. และส ำนักงำน ก.ล.ต. และทบทวนสอบทำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยมัน่ใจว่ำจะได้รับกำรปฏิบตัิจำกบริษัทและสำมำรถใช้สิทธิที่ตนมีอยู่ได้อย่ำง
เป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั 

ส ำหรับปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบักำรไม่ปฏิบตัิต่อผู้ ถือ
หุ้นอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั รวมถึงไม่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและกำรซือ้ขำยสินทรัพย์ที่ไม่เป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์ที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนดและกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับกำรใช้ข้อมลูภำยใน
ของกรรมกำรและผู้บริหำร อันแสดงให้เห็นว่ำแนวนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติที่คณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดไว้มีประสิทธิภำพในกำรดแูลจดักำรเร่ืองดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม 
3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัและค ำนึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของบริษัททุกกลุ่มทัง้ภำยใน
และภำยนอกเป็นอย่ำงยิ่ง โดยบริษัทตระหนกัดีว่ำผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกรำยจะต้องได้รับกำรดแูลจำก
บริษัทอย่ำงดีตำมสิทธิที่ผู้มีส่วนได้เสียมีอยู่ตำมกฎหมำย คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดให้มีกระบวนกำร
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ส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืนของกิจกำร 
รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรให้ควำมส ำคัญที่เท่ำเทียมกัน และควบคู่กันไประหว่ำง
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย รูปแบบและวิธีกำรที่ใช้เพื่อให้ได้มำซึ่งควำมส ำเร็จนัน้ ๆ และเพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำยดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำจรรยำบรรณกลุ่มบริษัทเสริมสุข เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนกังำนทกุคนรับทรำบถึงมำตรฐำนกำรปฏิบตัิที่บริษัทคำดหวงั นบัตัง้แต่กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น พนกังำน 
ลกูค้ำ ผู้บริโภค คู่ค้ำ ผู้ขำยหรือผู้ให้บริกำร เจ้ำหนี ้ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรำ” หวัข้อย่อยรอง “จรรยำบรรณ” และคณะกรรมกำร
บริษัทได้ก ำหนดให้มีกลไกและกระบวนกำรที่จะติดตำมดแูลให้มีกำรปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

นอกจำกนี ้บริษัทตระหนักดีว่ำผลกำรด ำเนินงำนที่ดีของบริษัทเกิดจำกกำรได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดควำม
ร่วมมือระหว่ำงบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียในกำรสร้ำงสรรค์ประโยชน์ร่วมกนั และให้ควำมคุ้มครองดแูลและสร้ำง
ควำมมัน่ใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่ำ ผู้มีส่วนได้เสียทุกรำยจะได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบตัิด้วยดี โดยบริษัทได้
ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ ดงันี ้

3.1 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสจุริต รอบคอบและโปร่งใส ก ำหนดเป้ำหมำยในกำร
เพิ่มยอดขำย ก ำไรและเสริมสร้ำงสถำนะทำงกำรเงินให้มั่นคง รวมถึงมุ่งเน้นกำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพื่อผลประกอบกำรที่ดีขึน้อย่ำงต่อเนื่องและมัน่คง โดยบริษัทตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบ
ในกำรเพิ่มผลตอบแทนจำกกำรลงทนุและรำยงำนผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้กบัผู้
ถือหุ้นอย่ำงทัว่ถึง 

บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบนัในกำรเข้ำ
ร่วมกำรประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจดัให้มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำหรับให้ผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วมประชมุผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) และออกเสียงลงคะแนน แสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้โดยง่ำยและไม่
ยุ่งยำก และจัดให้มีระบบกำรถ่ำยทอดสดภำพและเสียงจำกสถำนที่จัดประชุมผู้ ถือหุ้ นผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) อย่ำงมีคณุภำพ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในกำรประชมุได้อย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ 
บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นจดัสง่เอกสำรลงทะเบียนเข้ำร่วมกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุ เพื่อลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรและให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถรับลิง้ค์ (Link) 
กำรเข้ำร่วมประชุมดังกล่ำว พร้อมชื่อผู้ ใช้ (Username) และรหัสผ่ำน (Password) ส ำหรับกำรเข้ำร่วม
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ได้อย่ำงสะดวกรวดเร็วและทนัเวลำประชมุไม่ว่ำผู้ ถือหุ้นจะอยู่ที่
ใดก็ตำม 
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3.2 พนักงาน  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคัญและใส่ใจในคณุค่ำของพนักงำน ซึ่งเป็นแรงขบัเคลื่อนส ำคญัต่อกำร
บรรลเุป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีเจตนำรมณ์มุ่งมัน่และพฒันำระบบกำรจดักำรด้ำน
ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงจริงจงั เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพอย่ำง
ยั่งยืน ยกระดับคุณภำพชีวิตที่ดี และน ำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ มั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งมั่น
ด ำเนินกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงที่น ำไปสูก่ำรสญูเสียชีวิต กำรบำดเจ็บ และกำรเจ็บป่วยอนัเนื่องมำจำกกำร
ท ำงำน อนัสง่ผลต่อกำรหยดุชะงกัและควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ   

บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
(Occupational Health and Safety Policy) ตำมหลักของระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยสำกล และ
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้ำนควำมปลอดภัยด้วย กฎควำมปลอดภัย 10 ประกำร (10 Safety Rules)  
เพื่อสร้ำงแนวปฏิบตัิและทศันคติที่ดี “คิดปลอดภยั ท ำงำนปลอดภยั ไร้อบุตัิเหต”ุ ดงันี ้  

 

บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยและก ำหนดตัวชีว้ัดผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมปลอดภัยให้กับพนักงำน
ระดับต่ำง ๆ เพ่ือปลูกฝังให้ควำมปลอดภัยเป็นเป้ำหมำยของทุกคนอย่ำงแท้จริง อีกทัง้ยังสนับสนุน
เคร่ืองมืออุปกรณ์ และทรัพยำกรที่จ ำเป็นอย่ำงเพียงพอ เน้นมำตรกำรค้นหำและประเมินจุดเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันก่อนเกิดเหตุ รวมถึงตรวจวัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง มุ่งเน้นปฏิบัติให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนและข้อก ำหนดกฎหมำยด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัด  เพื่อควำมปลอดภยั
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สงูสดุต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังำนและผู้ รับเหมำ โดยในปี 2564 มีอตัรำกำรเกิดอุบตัิเหต ุและกำร
เจ็บป่วยอนัเนื่องมำจำกกำรท ำงำน ดงันี ้

 

 

อตัรำควำมถ่ีของกำรบำดเจ็บถึงขัน้หยดุงำน ภำพรวมในสว่นของโรงงำนผลิตและฝ่ำยขำย (LTIFR : 
Lost Time Injury Frequency Rate) = 4.7 ppm. มีแนวโน้มลดลงตำมล ำดับ ในส่วนของอัตรำกำร
บำดเจ็บถึงขัน้หยุดงำนของผู้ รับเหมำเป็นศูนย์ รวมถึงอัตรำกำรเจ็บป่วยเนื่องจำกกำรท ำงำน (ODR : 
Occupational Health Disease from work) เป็นศนูย์ 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อพนกังำนในด้ำนของกำรรับฟัง ควำมคิดเห็น ข้อ
ร้องเรียน และกำรจัดสวัสดิกำร ค่ำตอบแทนต่ำง ๆ รวมถึงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้  ประสบกำรณ์ และ
โอกำสกำรเติบโตในหน้ำที่กำรงำนของพนกังำน ดงันี ้

    สิทธิเก่ียวกับกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรม ตำมหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่มีนโยบำยเลือกปฏิบตัิและให้
ควำมเสมอภำคด้ำนกำรส่งเสริมอำชีพ บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรจ้ำงงำนที่ไม่จ ำกัดเชือ้ชำติ สี

    โรงงำนผลิต                  ฝ่ำยขำย                  รวมทัง้หมด 

    อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน ปี 2559 - 2564 
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ผิว เพศ ศำสนำ สัญชำติ และควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง รวมทัง้กำรให้ควำมส ำคัญกับกำร
คัดเลือกพนักงำนภำยในกลุ่มบริษัท เพ่ือให้ควำมส ำคัญในกำรเติบโตภำยในองค์กร เมื่อ
พนกังำนมีควำมพร้อมทัง้ในด้ำนควำมรู้ ทกัษะและมีควำมสำมำรถที่เหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน
ว่ำงนัน้ ๆ (โอกำสไร้ขีดจ ำกดั) 

    บริษัทให้กำรดูแลและปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเป็นธรรม ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับ
สภำพ ลักษณะงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนประกอบกับควำมสำมำรถในกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนของบริษัท รวมถึงกำรอนญุำตให้ลำงำน กำรโอนย้ำย กำรเลื่อนต ำแหน่ง 

    บริษัทเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรสื่อสำรสองทำงระหว่ำงบริษัทกบัพนกังำน จึงจดัให้มีช่องทำง
กำรสื่อสำร เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นต่ำง ๆ จำกพนกังำนโดยตรง ผ่ำนกำรประชุมหน่วยงำน กำร
ประชุมบริษัท (Townhall Conference) กำรเดินสำยผู้บริหำรพบพนักงำน กำรประชุมสหภำพ
แรงงำน กำรประชุมคณะกรรมกำรลูกจ้ำง คณะกรรมกำรสวัสดิกำร รวมถึงบริษัทได้ออก
ระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกับกำรรับเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแสต่ำง ๆ  และกำรให้ควำมคุ้มครองแก่
พนกังำนผู้แจ้งเบำะแสเพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตำมนโยบำยกำรบริหำรจดักำรเร่ืองร้องเรียน   

• พฒันำศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ เช่น กำรอบรม กำรสอนงำนกำรท ำ
ให้ดูเป็นตัวอย่ำง กำรให้ริเร่ิมท ำโครงกำรที่ท้ำทำยควำมสำมำรถ โดยบริษัทจะพิจำรณำเลือก
วิธีกำรที่เหมำะสมกับควำมแตกต่ำงหลำกหลำยของพนกังำน เพ่ือประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ของ
พนกังำน จนเกิดกำรน ำควำมรู้มำบรูณำกำรให้เกิดประโยชน์ต่อตวัพนกังำน 

• สวัสดิกำรตอบสนองควำมต้องกำรของพนักงำน ได้แก่  ค่ ำ รักษำพยำบำลพนักงำน  
กำรประกันชีวิตและประกันสุขภำพพนักงำน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำบ ำรุงกำรศึกษำบุตร
พนกังำน สวสัดิกำรยืมเงินกรณีผู้ ป่วยใน เป็นต้น และให้ควำมส ำคญัในกำรดแูลควำมปลอดภยั
พนกังำน โดยจดัให้มีกำรซ้อมหนีไฟ จดัให้มีระบบป้องกนัภยั กิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัย 

• กำรจดักำรสำธำรณูปโภคและสภำพแวดล้อมภำยในบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรจดัระบบกำร
ให้บริกำรด้ำนโรงอำหำรที่ถูกสุขนำมัย จัดที่พักพนักงำนที่มีควำมเป็นระเบียบ สะอำดและ
ปลอดภัย จัดให้มีล๊อคเกอร์ที่เป็นมำตรฐำนทัง้ในที่พักและโรงอำหำร ห้องน ำ้ที่สะอำดและ
เพียงพอกับจ ำนวนพนกังำน กำรบริกำรรถรับ-ส่งพนกังำนที่มีควำมปลอดภยั ห้องพยำบำลที่มี
ประสิทธิภำพพร้อมบุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่ถูกต้องตำมกฎหมำย รวมทัง้กำรปรับปรุงภูมิทศัน์
และสภำพแวดล้อมภำยในโรงงำนให้มีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอำด และน่ำอยู่อย่ำง
สม ่ำเสมอ 

  



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

90

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

78 
 

3.3 ลูกค้า   

บริษัทตระหนักถึงสิทธิของลูกค้ำและผู้บริโภคในอันที่จะได้รับและเข้ำถึงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ
ปลอดภัยในรำคำที่เหมำะสมและมีบริกำรหลังกำรขำยที่ดี รวมทัง้กำรตอบแทนลูกค้ำในรูปแบบของ
รำยกำรส่งเสริมกำรขำยที่บริษัทจัดขึน้เป็นระยะ ๆ โดยบริษัทมีศูนย์ลูกค้ำสัมพันธ์และมีระบบรับฟัง 
ตรวจสอบข้อร้องเรียนของลกูค้ำเก่ียวกบัสินค้ำและกำรบริกำรของบริษัทและด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงรวดเร็ว  

3.4 คู่ค้า ผู้ขายหรือผู้ให้บริการ  

บริษัทเปิดโอกำสให้มีกำรแข่งขันกันอย่ำงยุติธรรมและเต็มก ำลังในกำรน ำเสนอสินค้ำหรือกำร
ให้บริกำรแก่บริษัท โดยบริษัทจะเลือกรับสินค้ำหรือบริกำรจำกผู้ขำย หรือผู้ ให้บริกำรบนพืน้ฐำนของ
คุณภำพสินค้ำ รำคำ กำรให้บริกำร ประสิทธิภำพและค่ำใช้จ่ำยที่สอดคล้องกันในด้ำนของคู่แข่งขัน 
ทำงกำรค้ำ บริษัทยึดมัน่ต่อกำรด ำเนินกำรค้ำแบบเสรี และมีนโยบำยแข่งขนับนพืน้ฐำนของควำมยตุิธรรม 
3.5 เจ้าหนี ้

บริษัทปฏิบตัิต่อเจ้ำหนีท้กุกลุม่อย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตำมเงื่อนไข
ข้อก ำหนดเร่ืองหลกัประกันและข้อตกลงในสญัญำที่ให้ไว้กับเจ้ำหนีต้่ำง ๆ ตลอดจนไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่
สจุริต ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัจะท ำให้เจ้ำหนีเ้กิดควำมเสียหำย รวมถึงมีกำรบริหำรสภำพคล่อง
ทำงกำรเงินที่เหมำะสม เพื่อให้สำมำรถช ำระหนีแ้ก่เจ้ำหนีไ้ด้ตำมเงื่อนไขและตรงตำมก ำหนดเวลำ กรณีที่
ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบลว่งหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำ
หำแนวทำงแก้ไขร่วมกนั 
3.6 ชุมชน   

บริษัทตระหนักถึงหน้ำที่ของกำรมีส่วนร่วมและกำรพัฒนำชุมชน ด้วยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม อนัเห็นได้จำกกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกับชุมชนและสงัคมอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2564 บริษัทได้เข้ำร่วมกิจกรรมช่วยเหลือสงัคมและชุมชนโดยรอบโรงงำนที่ทำงกลุ่ม
บริษัทได้ตัง้อยู่ เช่น กำรให้เคร่ืองดื่มสนบัสนุนงำนของชุมชน วันเด็ก และกำรมอบน ำ้ดื่มให้กับชุมชนที่
ได้รับอุทกภัยและอัคคีภัย รวมทัง้ร่วมมือกับศูนย์สุขภำพของแต่ละชุมชนในกำรจัดกิจกรรมโครงกำร
ชุมชนปลอดภัย ห่ำงไกลโควิด เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรู้และสร้ำงสุขลกัษณะอนำมัยที่ดี พร้อมมอบ
หน้ำกำกอนำมยัและเจลแอลกอฮอล์ให้แก่ชุมชน เป็นต้น ซึง่สะท้อนให้เห็นว่ำบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมตำมมำตรฐำนกรมโรงงำนอุตสำหกรรมของผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมต่อชุมชน ซึ่งท ำให้เกิดกำร
ยอมรับ เชื่อมั่น และไว้วำงใจจำกชุมชนในกำรประกอบกิจกำร น ำไปสู่กำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงโรงงำน 
ชมุชน และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยัง่ยืน 
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3.7 คู่แข่งทางการค้า  

บริษัทมีแนวนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยไม่ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้ควำมลับ
ทำงกำรค้ำของคู่แข่งขนัด้วยวิธีฉ้อฉล ไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สจุริตและไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทำงกำร
ค้ำด้วยวิธีกำรใด ๆ โดยบริษัทด ำเนินกิจกำรภำยใต้กรอบกติกำกำรแข่งขนัสำกลอย่ำงสม ่ำเสมอ 
3.8 สังคมและสิ่งแวดล้อม  

บริษัทเล็งเห็นควำมจ ำเป็นในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล
ระบบกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 ครบทกุโรงงำนของบริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทได้น ำหลกักำร 
Clean Technology และ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มำประยกุต์ใช้ตลอดกำรประกอบกิจกำรผลิต
และจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มของบริษัทภำยใต้กลยุทธ์ Sermsuk Green Dimensions ซึ่งประกอบด้วย 5 
มิติ คือ น ำ้ บรรจภุณัฑ์ พลงังำน สภำพแวดล้อมในโรงงำน และทรัพยำกรมนษุย์ นอกจำกนีท้ำงบริษัทยงั
ได้ให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสถำบันกำรจัดกำรบรรจุภณัฑ์และรีไซเคิลเพื่อส่ิงแวดล้อม สภำ
อตุสำหกรรมแห่งประเทศไทยและได้สนบัสนนุกิจกรรมกบัทำงบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) ใน
กำรประเมินควำมยัง่ยืน DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) ซึง่เป็นดชันีที่ใช้ประเมินประสทิธิผล
กำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนของบริษัทชัน้น ำระดบัโลก รวมทัง้กำรขยำยผลไปสู่
สำธำรณชนภำยนอกด้วยกำรเป็นโรงงำนต้นแบบในกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อมให้กับสังคมและ
ผู้ประกอบกำรอตุสำหกรรม เพื่อร่วมขบัเคลื่อนสงัคมไทยในกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อม และเพื่อเป้ำหมำย
กำรเป็นบริษัทที่เติบโตเคียงคู่สิ่งแวดล้อมที่ดีอย่ำงยัง่ยืนของสงัคมไทยตลอดไป 

สิน้สุด ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทไม่มีกำรปฏิบัติฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำน 
กำรแข่งขนัทำงกำรค้ำและสิ่งแวดล้อมแต่อย่ำงใด 
3.9 ส่วนอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง 

นอกเหนือจำกแนวทำงกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในด้ำนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและกำรดแูลและปกป้องสิทธิประโยชน์
ของผู้มีสว่นได้เสีย ดงันี ้

3.9.1 แนวทางด าเนินการเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทเคำรพในสิทธิมนษุยชนของพนกังำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยบริษัทไม่เลือกปฏิบตัิ
ต่อบุคคลใด ๆ ที่มีควำมแตกต่ำงทำงแนวคิด เชือ้ชำติ สญัชำติ ผิว ศำสนำ เพศ ควำมพึงพอใจทำง
เพศ วัฒนธรรมหรือสถำนภำพอื่นใดที่ถือเป็นสิทธิมนุษยชน รวมถึงจะน ำแนวทำงปฏิบัติด้ำนสิทธิ
มนษุยชนที่เหมำะสมมำปรับใช้กบัองค์กรและจะไม่เก่ียวข้องหรือให้กำรสนบัสนนุหรือมีสว่นร่วมใด ๆ 
กับบุคคลและกิจกรรมที่มีควำมเก่ียวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย รวมถึงบริษัทจัดให้มี



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

92

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

80 
 

ช่องทำงในกำรแจ้งเหตกุำรณ์ละเมิดสิทธิมนุษยชนไว้ด้วย โดยช่องทำงดงักลำ่วอยู่ภำยใต้หวัข้อแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรรับเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส โดยข้อร้องเรียนจะถูกจัดเก็บเป็น
ควำมลบั  
3.9.2 แนวทางด าเนินการเก่ียวกับการละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 

ในกำรด ำเนินธุรกิจนัน้ บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสรรค์และพัฒนำ
ทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ไม่ว่ำจะเป็นงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมำยกำรค้ำและ
สิทธิบตัร เนื่องจำกสิ่งเหล่ำนีถื้อเป็นทรัพย์สินอย่ำงหนึ่งของบริษัทซึ่งสำมำรถสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้แก่
บริษัทได้ โดยในส่วนของเคร่ืองหมำยกำรค้ำนัน้ บริษัทได้มีกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำทัง้ใน
และต่ำงประเทศ เพื่อรักษำและปกป้องสิทธิของบริษัท  

บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบัติเก่ียวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยบริษัทมี
แนวทำงในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับเร่ืองดังกล่ำว เช่น พนักงำนทุกคนจะต้องลงนำมในบันทึก
ข้อตกลงกำรไม่กระท ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ ซึ่งบริษัทมี
กำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของกลุ่มบริษัท และได้มีกำรตรวจสอบ
กำรใช้ระบบโปรแกรมซอฟท์แวร์กำรท ำงำนของพนักงำน เพื่อป้องกันกำรใช้ซอฟท์แวร์ที่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวข้องกบักำรท ำงำนอยู่เป็นประจ ำ 

3.9.3 แนวทางด าเนินการเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

1)   นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน:  
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับเร่ืองของกำรด ำเนินงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดย

บริษัทจัดให้มีนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทัง้ภำยในและภำยนอก
องค์กร โดยบริษัทได้ก ำหนดห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนของบริษัทเข้ำไปมีส่วน
ร่วมในกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ไม่รับหรือให้สินบนเจ้ำหน้ำที่รัฐและเอกชนไม่ว่ำทำงตรง
หรือทำงอ้อม นอกจำกนัน้บริษัทยังได้สนบัสนุนกิจกรรมและปลูกฝังให้ผู้บริหำรและพนักงำน
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องด้วยควำมโปร่งใส่ ซื่อสัตย์สุจริต และไม่
กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่สุจริต อีกทัง้ บริษัทยังให้ควำม
ร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ตำมควำมเหมำะสมอีกด้วย 
2)  แนวปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน:  

บริษัทมีแนวทำงกำรปฏิบตัิเพื่อต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้
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- บริษัทมีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ส ำนักกฎหมำยและงำนก ำกับดูแล คอยตรวจสอบ 
ก ำกับดูแล ติดตำม ให้ข้อเสนอแนะ ในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ รวมถึง
ควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในกลุม่งำนต่ำง ๆ ของบริษัท  

- บริษัทมีช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส ซึ่งมีรำยละเอียดปรำกฏตำม
หวัข้อด้ำนลำ่ง 

- เม่ือพบข้อบกพร่องหรือผิดพลำดในกำรด ำเนินงำนของพนกังำน หน่วยงำนต้นสงักัด
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล พร้อมทัง้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องอื่น ๆ เช่น ส ำนกักฎหมำยและ
งำนก ำกับดูแล จะร่วมกันตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยแก่พนักงำน 
รวมทัง้กำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยที่เก่ียวข้อง (หำกมี)  

3)   การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน:  

บริษัทมีแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ ดงัต่อไปนี ้

- ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน โดยด ำเนินกำร
ตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ส ำนักกฎหมำยและงำนก ำกับดูแล รวมถึงหน่วยงำนที่
เก่ียวข้องอื่น ๆ เช่น ฝ่ำยขำย ฝ่ำยกำรเงิน ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ฝ่ำยกำรผลิต ฝ่ำย
ซัพพลำยเชน ทบทวนนโยบำยและมำตรกำรกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ โดยน ำเสนอผลกำรด ำเนินกำรต่อคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำร และ 
คณะกรรมกำรบริษัท ตำมล ำดบั  

4)  การฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรรั์ปช่ัน:  
บริษัทโดยฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลได้จดัให้มีกำรสื่อสำรมำตรกำรกำรปฏิบตัิงำนเพื่อป้องกัน

กำรทุจริตคอร์รัปชั่นผ่ำนกำรเดินสำยสื่อสำรกับพนักงำนตำมส ำนักงำนสำขำและโรงงำน 
ตลอดจนกำรสื่อสำรผ่ำนระบบ video conference และกำรติดประกำศมำตรกำรต่ำง ๆ ใน
บอร์ดข่ำวสำรส ำนกังำนสำขำและโรงงำนนัน้ ๆ 

  



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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3.9.4 แนวทางด าเนินการเก่ียวกับการรับเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส 
บริษัทได้จัดให้มีมำตรกำรก ำกับดูแลและก ำหนดช่องทำงส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยทัง้

ภำยในและภำยนอก ซึ่งรวมถึงพนกังำนในกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ทุจริตคอร์รัปชั่น กำรกระท ำที่สงสยัว่ำมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ หรือ
นโยบำยต่ำง ๆ กำรละเมิดกฎหมำยและกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม กำรกระท ำใด ๆ ที่อำจก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยแก่บริษัท กำรบกพร่องด้ำนสินค้ำหรือบริกำร รวมถึงข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้องกบับริษัท อีกทัง้ยงัได้ก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองและรักษำควำมลบัของผู้ ร้องเรียน ดงันี ้

1) ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  

ทำงโทรศพัท์ : หวัหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ที่หมำยเลข 0-2783-9000 ต่อ 9040 
หวัหน้ำส ำนกักฎหมำย งำนก ำกบัดแูล และเลขำนกุำรบริษัท  
ที่หมำยเลข 0-2783-9000  ต่อ 9019 

ทำงอีเมล     : SSC-ComSec@sermsukplc.com  
สว่นงำนเลขำนกุำรบริษัท 
SSC-whistleblowing@sermsukplc.com  
ส ำนกักฎหมำย ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
SSC-CGC@sermsukplc.com   
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

ทำงไปรษณีย์ :  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) 
 ที่อยู่ 90 อำคำร ซีดับเบิล้ยู ทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-32 ถนนรัชดำภิเษก 
 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

2) กระบวนการด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียน 

กรณีที่บริษัทได้รับเบำะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทจะด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล 
ประมวลผลบริหำรจัดกำรและตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือเบำะแส หำกมีมูลควำมจริง จะ
น ำเสนอผลกำรตรวจสอบให้กรรมกำรผู้จดักำร ประธำนกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท แล้วแต่กรณี โดยภำยหลงั
กำรพิจำรณำ ด ำเนินกำร แก้ไข ปรับปรุงตำมข้อร้องเรียนหรือเบำะแสที่ได้รับแล้วบริษัทจะแจ้ง
ผลกำรด ำเนินกำรให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบำะแสที่บริษัทสำมำรถติดต่อได้ทรำบตำมขัน้ตอน
และภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม 
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3)  มาตรการคุ้มครอง 

เพื่อเป็นกำรคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบำะแสรวมถึงผู้ที่ให้ควำมร่วมมือใน
กำรตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือ ที่อยู่ ภำพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้ ร้องเรียน
หรือผู้แจ้งเบำะแสและผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงรวมถึงก ำหนดมำตรกำร
คุ้มครองในกรณีที่ผู้นัน้เห็นว่ำตนอำจได้รับควำมไม่ปลอดภัยหรืออำจเกิดควำมเดือดร้อน
เสียหำย โดยผู้ ได้รับควำมเดือดร้อนเสียหำยจะได้รับกำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วย
กระบวนกำรที่มีควำมเหมำะสมและเป็นธรรมเว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยตำมที่กฎหมำยและ
หน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้องก ำหนด 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดแนวนโยบำยและมีควำมมุ่งมัน่ตัง้ใจในกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด
ของกฎหมำย กฎ ระเบียบต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยว่ำ 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียนัน้จะได้รับกำรปฏิบตัิดแูลอย่ำงดีที่สดุจำกบริษัทด้วยควำมเป็นธรรม
และเท่ำเทียม  

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและ
ข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมลูอื่นที่ส ำคญัอนัอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท 
โดยกำรเปิดเผยข้อมลูนัน้เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสำมำรถ
สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียม บริษัทจึงได้
ก ำหนดแนวทำงในกำรเปิดเผยข้อมลู ซึง่ครอบคลมุกำรสื่อสำรทกุช่องทำงของบริษัทตำมที่ ตลท. ก ำหนด 
ดงันี ้

1)   คณะกรรมกำรบริษัทดแูลรับผิดชอบกำรเปิดเผยข้อมลูและสำรสนเทศของบริษัท รวมถึงรำยงำน
ทำงกำรเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน และสำรสนเทศเร่ืองอื่น ๆ ตำมเกณฑ์ที่กฎหมำย 
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ให้มีควำมถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ด้วยภำษำที่กระชับ เข้ำใจง่ำย มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคัญ ทัง้ด้ำนบวกและด้ำนลบและ
ผ่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองตำมขัน้ตอนที่ก ำหนด โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นในกำรรักษำข้อมลูที่
เป็นควำมลบัทำงธุรกิจ กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจหรือข้อมูลที่หำกเปิดเผยแล้วอำจท ำให้เสีย
ประโยชน์ และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้วย 

2)   ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมกำรบริษัทได้ค ำนึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง 
โดยในกรณีที่เป็นรำยงำนทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำถึงผลกำรประเมินควำม
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เพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ควำมเห็นของผู้ สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และ
ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยใน  

3)   คณะกรรมกำรบริษัทได้ดูแลให้บุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล มีควำมรู้ 
ทักษะและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและมีจ ำนวนเพียงพอ โดย
บุคลำกรดังกล่ำวหมำยรวมถึงผู้ บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ จัดท ำบัญชี  
ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

4)   คณะกรรมกำรบริษัทดูแลรับผิดชอบก ำกับดูแล ให้รำยงำนข้อมูลและผลกำรปฏิบัติงำน 
ต่ำง ๆ ตำมแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report เป็นไป
อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และตรงตำมกรอบระยะเวลำตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลท. หรือหน่วยงำนอ่ืนที่เก่ียวข้องก ำหนดรวมถึงเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวบน
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีสว่นได้เสียได้รับข้อมลูอย่ำงถกูต้องและเท่ำเทียมกนั  

5)   คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทที่จดัท ำขึน้ โดยจดัให้มี
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับ
รำยงำนของผู้ สอบบัญชีในรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 แบบ 56-1  
One Report พร้อมทัง้ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรจดัท ำงบกำรเงิน และข้อมลูทำงกำรเงินให้
ถูกต้องครบถ้วนภำยใต้หลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่
ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ โดยเลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสม และ
ถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอรวมถึงกำรใช้ดลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงั ตลอดจนกำรพิจำรณำควำม
สมเหตสุมผลในกำรจดัท ำ และกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงิน 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ได้รับแต่งตัง้จำกที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 
2564 ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทส ำหรับงบกำรเงินปีบัญชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2564 
โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทมีควำมรู้ มีควำมช ำนำญในวิชำชีพ มีคณุสมบตัิครบถ้วน มีควำมเป็น
อิสระและไม่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ จึงมัน่ใจได้ว่ำงบกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกต้อง
และน่ำเชื่อถือ ส ำหรับบริษัทย่อยบำงบริษัทในต่ำงประเทศที่มิได้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจำกส ำนัก
สอบบัญชีเดียวกันกับบริษัทอันเนื่องมำจำกข้อจ ำกัดบำงประกำร แต่บริษัทมีข้อก ำหนดและ
มำตรกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมเพื่อให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัตำมก ำหนดเวลำ ซึ่ง
ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทสำมำรถจัดท ำและน ำส่งงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน เฉพำะกิจกำรต่อ
หน่วยงำนก ำกับดูแลที่เก่ียวข้องได้อย่ำงครบถ้วนและภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดเวลำทุก
ประกำร  
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นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี  
ท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินที่ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอ เหมำะสมตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป รวมทัง้
ประเมินควำมเหมำะสมของหลักกำรบัญชีที่ ใ ช้ในรำยงำนทำงกำรเงิน จึงได้แต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนผลกำรตรวจสอบ รำยงำนทำงกำรเงิน และสอบ
ทำนว่ำฝ่ำยบริหำรได้ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรควบคุมภำยในของระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่เพียงพอเหมำะสม และแนวทำงกำรสื่อสำรควำมส ำคญัของกำรควบคมุ
ภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้บริษัท และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เก่ียวกับเร่ืองนีไ้ด้ปรำกฎในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งได้แสดงในรำยกำรข้อมลู
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 แบบ 56-1 One Report และผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นต่อ
งบกำรเงินว่ำ งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 อย่ำงไม่มีเง่ือนไข
และรำยงำนที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

6)   บริษัทได้ก ำหนดให้มีผู้ รับผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อ สื่อสำรและให้ข้อมลู
กับผู้ ถือหุ้ น ผู้ มีส่วนได้เสีย นักลงทุนสถำบัน รวมทัง้นักวิเครำะห์ที่เก่ียวข้องอย่ำงถูกต้อง
เหมำะสม เป็นธรรม เท่ำเทียมกันและทนัเวลำ โดยเปิดเผยช่องทำงในกำรติดต่อส่ือสำรกับนัก
ลงทุนสมัพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุน” รวมถึงจัดให้มีหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์กิจกรรมกำรด ำเนินงำนและโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทต่อสื่อมวลชน
เพื่อให้สำธำรณชนได้รับข้อมลูที่ส ำคญัของบริษัทอย่ำงถกูต้อง 

7)   บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลซึ่งเป็นช่องทำงที่ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย 
และสำธำรณชนทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยง่ำย อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ในกำร
รับทรำบข้อมูลของบริษัท ซึ่งบริษัทได้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันทัง้รูปแบบภำษำไทย
และภำษำองักฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งเป็นช่องทำงหนึ่งที่ส ำคญัในกำรเผยแพร่ ข้อมลู
ต่ำง ๆ ของบริษัท เพื่อให้นักลงทุนและผู้สนใจทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่ำง
ถกูต้อง รวดเร็วและเท่ำเทียมกนั ทัง้นี ้รูปแบบข้อมลูที่น ำเสนอบนเว็บไซต์ของบริษัทอำจมีควำม
แตกต่ำงกับข้อมูลที่ได้รำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. และ ตลท. หรือหน่วยงำนอื่นที่เก่ี ยวข้อง
ก ำหนด เนื่องจำกข้อจ ำกัดทำงเทคโนโลยีบำงประกำร แต่เนือ้หำของข้อมลูในส่วนสำระส ำคญั
ไม่มีควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนยัส ำคญั 

8)   คณะกรรมกำรบริษัทดแูลให้ฝ่ำยจดักำร มีแผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถ
แก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย มีกำรติดตำมและ
ประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย
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คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรควรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเร่ิมมีสญัญำณบ่งชีถ้ึงปัญหำ
สภำพคลอ่งทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ 

9)   บริษัทจดัให้มีกำรแถลงข่ำวเก่ียวกบัผลประกอบกำรและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 1 ครัง้ 
พร้อมผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทในเครือ ในงำน “วันบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน ประจ ำปี 
2564 (Opportunity Day)” เมื่อวันที่ 8 เมษำยน 2564 พร้อมทัง้จดัให้มีกำรพบปะกับนกัลงทุน 
นกัวิเครำะห์และผู้ที่สนใจเป็นรำยตวัโดยเจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยในกำรให้ข้อมลูข่ำวสำรที่
พงึเปิดเผยได้แก่นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ และผู้สนใจเม่ือมีกำรร้องขอ 

ส ำหรับข้อมูลต่ำง ๆ นัน้ คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ก ำกับดูแลให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยั
ของข้อมลู ซึง่รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรรักษำควำมลบั (confidentiality) กำรรักษำ
ควำมน่ำเชื่อถือ (integrity) และควำมพร้อมใช้ของข้อมลู (availability) รวมทัง้กำรจดักำรข้อมลูที่อำจมี
ผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรยังดูแลให้
กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำน ตลอดจนบุคคลภำยนอกที่เก่ียวข้อง ปฏิบัติตำมระบบกำร
รักษำควำมปลอดภยัของข้อมลูด้วย 
4.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นอย่ำงยิ่ง โดยบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำร  
ต่ำง ๆ ดงันี ้

1)  บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทต้องเก็บรักษำข้อมลูควำมลบัของ
บริษัทอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะข้อมลูภำยในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะหรือข้อมลูใด ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือมลูค่ำหุ้น และก ำหนดห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน
ของบริษัทน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้ บริหำรหรือพนักงำนของบริษัทไปแสวงหำ
ประโยชน์ส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยไม่ชอบ รวมถึงบริษัทมีกำรจ ำกัดกำรรับรู้ข้อมลูที่ส ำคญัได้
เฉพำะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูที่เก่ียวข้องของบริษัทเท่ำนัน้  

2) บริษัทได้ก ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 รวมถึงบริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนกังำนของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่รับทรำบข้อมลูภำยใน รวมถึงคู่สมรสหรือบุคคลที่
อยู่กินด้วยกันฉันสำมี ภรรยำและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อน
กำรประกำศงบกำรเงินต่อสำธำรณชนไม่น้อยกว่ำ 1 เดือน หำกผู้บริหำรหรือพนักงำนคนใด
กระท ำผิดวินยัจะต้องได้รับโทษ ซึ่งมีตัง้แต่กำรตกัเตือนด้วยวำจำจนถึงกำรเลิกจ้ำง รวมถึงกำร
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ด ำเนินคดีตำมกฎหมำย โดยได้จดัท ำประกำศและแจ้งให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของ
บริษัททรำบเป็นกำรลว่งหน้ำด้วยทกุครัง้ 

3)   บริษัทได้มีกำรก ำหนดระยะเวลำที่ไม่ควรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ก่อนกำรประกำศงบกำรเงินรำยไตร
มำสและรำยปี ซึง่เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4)  บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูแจ้งต่อเลขำนุกำรบริษัทเก่ียวกับกำรซือ้ขำย
หุ้นของบริษัทของตนเอง 1 วนัลว่งหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำย 

4.3 การสื่อสารข้อมูล 

บริษัทมีกำรสื่อสำรข้อมูลทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร โดยในกำรน ำเสนอข้อมูลต่ำง  ๆ ต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทนัน้ พนักงำนหรือผู้บริหำรได้น ำเสนอข้อมูลที่มีเนือ้หำครบถ้วนเพียงพอต่อกำร
พิจำรณำตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท ในส่วนกำรจดัท ำข้อมลูบญัชีของบริษัท บริษัทได้ปฏิบตัิตำม
มำตรฐำนกำรบัญชี ซึ่งได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและสอบทำนจำกผู้ สอบบัญชีของบริษัทและผ่ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุครัง้ ส ำหรับกำรสื่อสำรข้อมลูออกไปภำยนอกองค์กร บริษัทได้
น ำเสนอข้อมลูต่ำง ๆ ต่อหน่วยงำนและบุคคลภำยนอกตำมที่กฎหมำย กฎ ระเบียบต่ำง ๆ ได้ก ำหนดไว้ 
โดยมีเนือ้หำของข้อมลูที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอ เช่น บริษัทได้รำยงำนกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนดไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ เป็นต้น 
4.4 ข้อมูลสารสนเทศ 

ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทได้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ
พัฒนำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กิจกำรของบริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของบริษัท พร้อมจดัให้มีกรอบกำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ระดับองค์กรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกิจกำร ซึ่งบริษัทได้ด ำเนินกำรและก ำหนดนโยบำย
ตลอดจนมำตรกำรต่ำง ๆ ในกำรควบคมุดแูลข้อมลูสำรสนเทศ ดงันี ้

4.4.1  บริษัทมีนโยบำยเก่ียวกับกำรจัดสรรและบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ที่
เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรับในกรณีที่มีควำมต้องกำรใช้
ทรัพยำกรมำกกว่ำควำมต้องกำรที่ก ำหนดไว้ เช่น กำรจดัหำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ส ำรองเพื่อ
รองรับควำมต้องกำรในกรณีฉกุเฉิน 

4.4.2  บริษัทมีกำรให้ควำมรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เก่ียวข้องในชีวิตประจ ำวัน กำรสร้ำง
ควำมตระหนกัรู้และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรใช้สื่อสงัคมออนไลน์ให้กบัพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง
ผ่ำนกำรแจ้งข่ำวสำรผ่ำนระบบอีเมลกำรอบรมต่ำง ๆ เพื่อให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
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กำรใช้งำนเทคโนโลยีอย่ำงถูกต้องที่ไม่ละเมิดต่อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง และมีควำมปลอดภยั
ของข้อมูลเพ่ือป้องกันกำรถูกคุกคำมทำงไซเบอร์รวมถึงคุณและโทษจำกกำรใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ ที่จะสง่ผลกระทบต่อสงัคม 

4.4.3  บริษัทมีกำรดแูลให้มีกำรบริหำรและจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย ดงันี ้

1)   บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบัติเก่ียวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยบริษัทมี
แนวทำงในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับเร่ืองดังกล่ำว เช่น พนักงำนทุกคนจะต้องลงนำมใน
บันทึกข้อตกลงกำรไม่กระท ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำ บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของกลุ่ม
บริษัท และได้มีกำรตรวจสอบกำรใช้ระบบโปรแกรมซอฟท์แวร์กำรท ำงำนของพนกังำน 
เพ่ือป้องกันกำรใช้ซอฟท์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวข้องกับกำรท ำงำน ส ำหรับใน
ส่วนของระบบเคร่ืองแม่ข่ำย (Server) มีกำรตรวจสอบสิทธิกำรใช้งำนและลิขสิทธ์ิกำรใช้
งำนโปรแกรมต่ำง ๆ รวมถึงด ำเนินกำรต่ออำยุกำรใช้งำนทุกปีเพ่ือให้มั่นใจว่ำระบบ
ทัง้หมดของกลุม่บริษัทมีกำรใช้โปรแกรมที่ถูกต้องตำมกฎหมำยเท่ำนัน้  

2)   บริษัทมีกำรสร้ำงระบบดูแลควำมปลอดภัยตัง้แต่เคร่ืองแม่ข่ำย ระบบเครือข่ำย จนถึง
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรถูกโจมตีจำกบุคคลภำยนอก  2 
ระดบั ดงันี ้

- ระดับเครือข่ำยมีกำรสร้ำงไฟร์วอลล์ (Firewall) เพื่อป้องกันและตรวจสอบให้มีกำร
รับสง่ข้อมลูในช่องทำงที่ก ำหนดกบัปลำยทำงที่อนญุำตเท่ำนัน้  

-   ระดบัอุปกรณ์มีกำรติดตัง้โปรแกรมตรวจจบัไวรัสคอมพิวเตอร์ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ทุกเคร่ืองและมีกำรเชื่อมต่อมำที่ส่วนกลำงเพื่อสำมำรถควบคุมและแก้ไขเคร่ืองที่มี
ปัญหำได้อย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว พร้อมทัง้ยงัสำมำรถหำสำเหตขุองกำรถูกคกุคำม
เพื่อแก้ปัญหำที่ต้นเหตแุละป้องกนักำรเกิดปัญหำซ ำ้ในครัง้ต่อไป 

4.4.4  บริษัทมีนโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศที่เหมำะสม 
ดงันี ้

1) กำรก ำหนดสิทธิกำรใช้งำนระบบต่ำง ๆ ของพนกังำนเพื่อกำรจ ำแนกชัน้ควำมลบัและกำร
จัดกำรข้อมูล เพ่ือให้กำรเข้ำถึงข้อมูลเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรใช้งำนและตำมควำม
จ ำเป็น อนัจะเป็นกำรป้องกันกำรเข้ำถึงข้อมลูที่เป็นควำมลบัและกำรจำรกรรมข้อมูลได้
อย่ำงเป็นระบบรวมถึงก ำหนดให้มีระบบกำรบันทึกกำรเข้ำใช้งำนเพื่อให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรเข้ำถึงข้อมลูในระบบต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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2)  กำรเก็บข้อมูลส ำคัญที่ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ที่ได้มำตรฐำน ISO27001 เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจด้ำนควำมปลอดภยัของข้อมลู ส่งผลให้ธุรกิจยงัสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำง
ต่อเนื่อง 

- กำรเก็บข้อมูลกำรใช้งำนเครือข่ำยตำมข้อบังคับของพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำร
กระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์และมีกำรก ำกับดูแลกำรเข้ำถึงเว็บไซต์ที่มี
ควำมเสี่ยงต่อกำรถกูจำรกรรมข้อมลู หรือกระท ำผิดกฎหมำย  

- กำรเพิ่มระบบบันทึกและติดตำมกำรแก้ไขปัญหำของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบสำรสนเทศ เพื่อให้หน่วยงำนที่ดูแลเร่ืองดัง กล่ำว
สำมำรถสื่อสำรกบัผู้ใช้งำนและแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4.5 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทได้ให้ควำมระมดัระวงัถึงควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ที่อำจเกิดขึน้เป็นอย่ำงยิ่ง โดยได้ปฏิบัติตำมกฎและแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์อย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่จะเกิด
ขึน้กบับคุคลที่เก่ียวข้องกบักำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือจำกกำรประกอบธุรกิจ หรือกำรมีสว่นได้เสีย
จำกกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่  รวมถึงก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทต้องปฏิบัติและต้อง
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำง ๆ และตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด
อย่ำงเคร่งครัด ในกรณีที่กรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียในรำยกำรหรือวำระกำรประชุมใด กรรมกำรท่ำน
นัน้จะไม่ร่วมพิจำรณำวำระกำรประชุมนัน้  ๆ  และไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองดังกล่ำว ทัง้นี ้เพื่อควำม
โปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน บริษัทมีกำรก ำหนดให้มีกำรควบคุมดูแลไม่ ให้ผู้บริหำรและผู้ที่เก่ียวข้องน ำ
ทรัพย์สินหรือข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยไม่ชอบอย่ำงเคร่งครัด 
รวมถึงมีกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็น และควำม
เหมำะสมของรำยกำรนัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจว่ำจ้ำงผู้ เชี่ยวชำญอิสระ เป็นผู้ ให้ควำมเห็น
เก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัเพื่อน ำไปประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตำมแต่
กรณีไป และเพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรป้องกันมิให้กรรมกำร และพนกังำน
ของบริษัท แสวงหำผลประโยชน์สว่นตน โดยก ำหนดให้กรรมกำรและพนกังำนหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่
เก่ียวโยงกบัตนเองที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัท  

นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรดแูล
รำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้อย่ำงชดัเจน โดยในกรณีที่กรรมกำรบริษัทที่มี
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ส่วนได้เสียในวำระใด ๆ กรรมกำรท่ำนนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียง หรือมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวำระ
ดงักลำ่วรวมทัง้ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดแูลไม่ให้ผู้บริหำรและผู้ที่เก่ียวข้องน ำข้อมลูภำยในของบริษัท
ไปใช้ประโยชน์สว่นตวัด้วย 

สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2564 ไม่พบว่ำมีหน่วยงำนก ำกับดแูลใดได้ด ำเนินกำรกับบริษัทในเร่ือง
กำรประกำศหรือกำรเปิดเผยข้อมูลเหตุกำรณ์ส ำคัญที่ไม่ถูกต้อง และไม่มีกำรสัง่ให้แก้ไขงบกำรเงินแต่
อย่ำงใด นอกจำกนี ้บริษัทไม่มีกำรสง่รำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและรำยปีล่ำช้ำ และไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบักำรกระท ำควำมผิดในเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในของกรรมกำรและผู้บริหำรหรือกำร
ปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องเก่ียวกับกำรดูแลเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ อันเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำ
แนวนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบตัิที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้นัน้มีประสิทธิภำพในกำรดแูลจดักำร
เร่ืองดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลให้กำรบริหำรจดักำรงำนของ

บริษัทเป็นไปตำมเป้ำหมำยและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ขณะเดียวกันคณะกรรมกำรบริษัทยงัได้
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยในกำรก ำหนดโครงสร้ำง คณุสมบติัและขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทที่เหมำะสมนัน้ ย่อมเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำน ซึง่บคุคล
ที่จะได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทนัน้ต้องเป็นผู้มีวยัวฒุิ คณุวฒุิ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์
และวิสยัทัศน์ ทัง้ยังต้องมีควำมซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนสำมำรถอุทิศเวลำให้กับบริษัทได้ เพื่อที่จะสำมำรถ
ปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงเต็มที่และมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ อันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง ๆ 
ท ำหน้ำที่ศึกษำ พิจำรณำ กลัน่กรองและปฏิบัติงำนสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ และเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปโดยชัดเจนและมี
ประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดโครงสร้ำง กรอบกำรท ำงำนและอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง ๆ ไว้ดงันี ้

5.1  โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีวัยวุฒิ  คุณวุฒิ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มี

ประสบกำรณ์และวิสยัทศัน์ มีควำมซื่อสตัย์สจุริตและมีคณุสมบติัตำมที่กฎหมำยก ำหนด เป็นจ ำนวนไม่
น้อยกว่ำ 5 คน ตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้  

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวนทัง้หมด 15 ท่ำน ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 1 ใน 3 โดยประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนคณะกรรมกำร
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บริหำร และไม่ได้เป็นพนักงำนหรือเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทเพื่อเป็นกำรถ่วงดุลและตรวจสอบกำร
บริหำรงำน ทัง้นี  ้บริษัทมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำรออกจำกกันอย่ำงชัดเจนในกำรอนุมัติรำยกำรที่มีควำมส ำคัญ บริษัท
ก ำหนดนโยบำยว่ำต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  

บริษัทตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรก ำหนดสดัส่วนของกรรมกำรภำยนอกและกรรมกำรอิสระเพื่อ
เป็นกำรถ่วงดุลของจ ำนวนกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้ บริหำร  ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่  30 กันยำยน 2564 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรบริหำร 5 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 5 ท่ำนและ
กรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน โดยรำยละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมกำรบริษัท ปรำกฏตำมโครงสร้ำงกำรจดักำรใน
รำยกำรข้อมลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 แบบ 56-1 One Report 

ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระของบริษัทมีคณุสมบติัเก่ียวกับควำมเป็นอิสระ ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง รำยละเอียดคุณสมบัติของกรรมกำร
อิสระปรำกฏตำมโครงสร้ำงกำรจดักำรในรำยกำรข้อมลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 แบบ 56-1 One 
Report 
5.2 การสรรหากรรมการ 

5.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีกำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย

ด้วยกระบวนกำรที่ชดัเจน โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัทและ
กรรมกำรชุดย่อย โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และ
นโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน 
โครงสร้ำง องค์ประกอบของคณะกรรมกำรดงักล่ำวและก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรให้เหมำะสม
และเป็นไปตำมที่กฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
กฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้ เพื่อพิจำรณำสรรหำ คดัเลือกบุคคลผู้ที่
มีคุณวุฒิและวัยวุฒิ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เก่ียวข้อง โดยมีกำร
พิจำรณำประกอบกับควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ทกัษะและวิชำชีพที่บริษัทยงัขำดอยู่ รวมถึงควำม
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมำใช้เป็นเกณฑ์กำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร
บริษัทและกรรมกำรชดุย่อยด้วย  

เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้คดัเลือกบคุคลที่เหมำะสมกบักำรได้รับกำร
แต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทหรือกรรมกำรชุดย่อยแล้ว จะมีกำรน ำเสนอบุคคลที่เหมำะสมให้ด ำรง



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

104

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

92 
 

ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทหรือกรรมกำรชุดย่อยนัน้ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยในกำรเสนอนัน้จะมีกำรแสดงรำยละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในกำร
ตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทโดยที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมำยที่ เก่ียวข้อง
ก ำหนดไว้ ดงันี ้

1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ 

2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทัง้หมดตำมข้อ 1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือ 
 หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ที่ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร
เท่ำกับจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
กำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินกว่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี
หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนที่ประชมุเป็นผู้ชีข้ำด 

วิธีกำรลงคะแนนเสียง 

1) ในกำรออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผู้ ถือหุ้นทกุคนจะมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นที่
ตนถือ โดยให้นบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2) หำกไม่มีผู้ ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงให้ถือว่ำผู้ ถือหุ้นเห็นชอบ หรือเห็นด้วย ตำม
จ ำนวนเสียงของผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วต่อมติที่น ำเสนอ 

5.2.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกคณุสมบตัิของผู้ที่จะได้รับ
กำรแต่งตัง้เข้ำเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท โดยกรรมกำรอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิและ
ควำมเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์และนิยำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน และประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำย กฎ ระเบียบอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องก ำหนดไว้ตลอดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบั
รวมหุ้นที่ถือของผู้ เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้
เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำม
ดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วน
รำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย
ในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
กรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบุคคลที่จะได้รับ
กำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำง
กำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำร
มีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับ
สินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้
กู้ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่
จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณ
มูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วย
หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี ้
ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำ
กฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำก
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

106

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

94 
 

บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำง
วิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น 
รำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มี
ส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำซึ่งรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่
มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 

10) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็น
บริษัทจดทะเบียน (กรณีกรรมกำรตรวจสอบ) 

11) ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคย
มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมลูค่ำที่ก ำหนดตำม ข้อ 4) 
หรือข้อ 5) ให้บริษัทได้รับกำรผ่อนผนัข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ
หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมลูค่ำดังกล่ำว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จดัให้มีควำมเห็น
คณะกรรมกำรบริษัทที่ แสดง ว่ำไ ด้พิจำรณำตำมหลักในมำตรำ 89/7 แห่ง
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้วว่ำกำรแต่งตัง้บคุคล
ดงักลำ่วไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระและจดัให้
มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตัง้
หรือต่อวำระกรรมกำรอิสระด้วย ได้แก่ ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำร
ให้บริกำรทำงวิชำชีพที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนด เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตัง้ให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำร
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อิสระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตัง้บุคคล
ดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 

12) กรณีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตดัสินใจเร่ืองกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective 
Decision) สำมำรถท ำได้ โดยกรรมกำรอิสระรำยนัน้ต้องไม่เป็นกรรมกำรตรวจสอบ
ด้วย 

13) กรรมกำรอิสระสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และ
บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน แต่ต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
อิสระในบริษัทเหลำ่นัน้และค่ำตอบแทนรวมที่ได้รับในรำยงำนประจ ำปี (One Report) 

ในรอบปี 2564 กรรมกำรอิสระของบริษัททัง้ 5 คน ไม่มีกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ 
รวมทัง้ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจที่ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุว่ำด้วยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออก
ใหม ่
กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำม
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระที่ได้ก ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำย กฎ ระเบียบอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้องก ำหนดไว้ เพือ่เสนอขออนมุตัิแต่งตัง้จำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต่อไป 
5.2.3  การสรรหาและการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงสุด 

กำรสรรหำคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำผู้บริหำรระดบัสงูต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติและด ำเนินกำร
ของบริษัท รวมถึงจัดให้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมี
ผู้บริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์อนัสำมำรถสืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคัญต่อไปใน
อนำคต  

5.3 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ 

และประสบกำรณ์ที่มีในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ลกูค้ำ
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และสังคมโดยรวมและเพื่อประโยชน์ของบริษัทในกำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ส ำคญั ดงันี ้

1) ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยและนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้มีควำมเหมำะสม
สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ปัจจบุนั  

2) มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรชุดย่อย คณะผู้บริหำร ฝ่ำยจัดกำรให้
ปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องภำยใต้กรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

3) ให้ค ำแนะน ำและก ำกับดูแลบริษัทให้มีกำรด ำเนินงำนอยู่ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำงเคร่งครัด  

4)  พิจำรณำควำมเหมำะสม ให้ค ำแนะน ำ ก ำหนด และอนมุตัิวิสยัทศัน์หรือกลยทุธ์  

5)  ติดตำมและดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ตลอดจนติดตำม ควบคุมดูแลกำร
บริหำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ แผนงำนและเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้โดยมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6) ติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อบงัคบัต่ำง ๆ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

7) พิจำรณำ ก ำหนด และจัดให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี กำรตรวจสอบภำยใน 
กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและเช่ือถือได้ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ของบริษัทเป็นไปด้วยควำมถูกต้อง โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ภำยใต้ข้อก ำหนดของ
กฎหมำย กฎ ระเบียบและข้อบงัคบัต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง  

8)  จดัให้มีกำรเปิดเผยองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย และข้อมลูกรรมกำร 
อำทิ อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรำยงำนประจ ำปีและบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

9) จัดให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก ำหนดไว้ 

10) รับผิดชอบและดแูลให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำ
เทียม ตลอดจนกำรปกป้องและรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำง
เป็นธรรมและเท่ำเทียม ทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องครบถ้วนและทนัเวลำ  
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11) ไม่ประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมกำรในกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็น
กำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย  

12) กรณีที่กรรมกำรอำจมีควำมขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ตำมข้อบงัคบับริษัท กฎหมำย และตำมที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกำศก ำหนด) 
ในเร่ืองใด กรรมกำรผู้นัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ  

13) กำรปฏิบัติหน้ำที่หรือกำรอนุมัติกิจกำรใดที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้
ถือหุ้น กรรมกำรต้องปฏิบัติตำมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นภำยใต้หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่
กฎหมำยก ำหนด 

14) แต่งตัง้กรรมกำรบริษัทคนหนึ่งหรือหลำยคน เป็นรองประธำนกรรมกำรได้ตำมควำมเหมำะสม 

15) แต่งตัง้กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทจ ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมกำรบริหำรเพื่อด ำเนินกำรอย่ำง
หนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยอย่ำงแทนคณะกรรมกำรบริษัทได้ โดยในกำรด ำเนินกำรนัน้จะต้องอยู่
ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
ผู้ รับมอบอ ำนำจดงักลำ่วไว้อย่ำงชดัเจน  

16) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพื่อปฏิบตัิงำนสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท
ได้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุย่อยได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

17) แต่งตัง้กรรมกำรคนหนึ่งท ำหน้ำที่กรรมกำรผู้จดักำร เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
กรรมกำรผู้จัดกำรได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร ตลอดจนติดตำมดูแลให้กรรมกำรผู้จดักำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยและน ำกลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ 

18) สนบัสนนุและสง่เสริมกำรสร้ำงผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ และพฒันำผลิตภณัฑ์เดิม เพื่อให้เกิดมลูค่ำแก่
ธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เก่ียวข้องและมีควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

19) ก ำกับดแูลให้มีกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำร และกำรพิจำรณำด้ำนกำรพฒันำทกัษะ
และค่ำตอบแทนที่เหมำะสม  

20)  ติดตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ทัง้นี ้
ในกำรแต่งตัง้ให้ผู้ ใดกระท ำกำรแทน จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจ
ช่วงให้ผู้ที่ได้รับแต่งตัง้หรือได้รับมอบอ ำนำจนัน้ สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมี
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ควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมกฎหมำย 
ข้อบงัคบับริษัท ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกำศก ำหนด) กบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น 
เป็นกำรอนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำอนมุตัิไว้ ทัง้นี ้ผู้ที่มีสว่นได้เสียในเร่ืองดงักลำ่วไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

5.4 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  
ประธำนกรรมกำรบริษัทมีบทบำทและหน้ำทีท่ี่ส ำคญั ดงันี ้ 

1) ก ำกบั ติดตำม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และบรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

2)  ท ำหน้ำที่ประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้ำดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียงเท่ำกนั 

4) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
5.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1)  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมปกติเป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อพิจำรณำงบ

กำรเงิน กำรวำงนโยบำยและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และสำมำรถก ำหนดให้มีกำรประชุม
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หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่งที่มำประชุมให้เป็น
ประธำนในที่ประชมุ  

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่บันทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์
อักษร และหลงัจำกที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุมจะถูกจัดเก็บไว้
พร้อมส ำหรับกรรมกำรบริษัท และผู้ เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ภำยในเวลำท ำกำรของบริษัท 
2)  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  

กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยได้มีกำรก ำหนดกำรประชุมไว้เป็นกำรล่วงหน้ำทัง้ปี และ
สำมำรถก ำหนดกำรประชมุเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ ำเป็น รวมถึงมีกำรจดัท ำบนัทกึและจดัท ำรำยงำน
กำรประชุมไว้ทุกครัง้ด้วยโดยจ ำนวนครัง้กำรจัดประชุมและรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อยของกรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำน ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 สรุป
ได้ดงันี ้

ข้อมูลการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการบริษัท 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

รำยชื่อกรรมกำร 
 

คณะ 
กรรมกำร
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำ 
และ 

พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

ควำมยัง่ยืน
และควำม
เสี่ยง 

คณะ 
กรรมกำร 
ก ำกบัดแูล 
กิจกำร 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

คณะ 
กรรมกำรบริษทั 
เข้ำประชมุ 

สำมญัประจ ำปี 
ผู้ ถือหุ้น 

นำยสมชำย บลุสขุ 6/6 - - - 4/4 - 1/1 
นำยสจุินต์ หวัง่หลี 6/6 5/5 2/2 - - - 1/1 
นำยโชติพฒัน์ พีชำนนท์ 5/6 - - - - - 1/1 
นำยฐำปน สิริวฒันภกัด ี 6/6 - 2/2 3/4 - 10/12 1/1 
นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 6/6 - - - 4/4 12/12 1/1 
ศำสตรำจำรย์ ดร. คณุหญิง 
สชุำดำ กีระนนัทน์ 

 

6/6 5/5 - 4/4 - - 1/1 

ศำสตรำจำรย์พิเศษ  
เรวตั ฉ ่ำเฉลิม 

 

6/6 - - - - - 1/1 

นำงศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ 6/6 5/5 - 4/4 - - 1/1 
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นำยปรำโมทย์ พรประภำ 6/6 - 2/2 4/4 4/4 - 1/1 
นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 6/6 - - 4/4 - 12/12 1/1 
นำยศกัด์ิชยั ธนบญุชยั 6/6 - - - - - 1/1 
นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ 6/6 - - - - - 1/1 
นำยฐิติวฒุิ์ บลุสขุ 6/6 - - 4/4 - 11/12 1/1 
นำงต้องใจ ธนะชำนนัท์ 6/6 - - - - - 1/1 
นำยโฆษิต สขุสิงห์ 6/6 - - 4/4 - 12/12 1/1 

ทัง้นี  ้ในปี 2564 บริษัทได้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท (เฉพำะกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำร) เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ในวนัพธุที่ 11 สิงหำคม 2564 

5.6 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบต่อกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย  

แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 
ไตรมำสละ 1 ครัง้ เพ่ือติดตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท และรับทรำบกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญของฝ่ำย
จดักำร รวมถึงได้จดัให้มีกลไกในกำรก ำกับดแูล ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรว่ำ
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพ่ือให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และสภำวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ 
“รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรำ” หวัข้อย่อยรอง “วิสยัทศัน์และพนัธกิจ” ดงันี ้

วิสัยทัศน ์

บริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) มีวิสยัทัศน์ในกำรเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มครบ
วงจรที่มีคณุภำพและกำรบริกำรที่เป็นเลิศของประเทศไทย รวมถึงผลตอบแทนที่ดีกบัผู้ เก่ียวข้อง  

พันธกิจ 

บริษัทมีพนัธกิจในกำร “เติมสขุทุกโอกำส” ด้วยกำรผลิตเคร่ืองดื่มที่มีคณุภำพสงูให้กับผู้บริโภคและ
ลกูค้ำในประเทศไทย เพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่มัน่คงและยัง่ยืน 

นอกจำกนี ้กลุม่บริษัทได้ก ำหนด "Passion 2025" ซึง่ประกอบด้วยกลยทุธ์หลกั 8 ประกำร ได้แก่ 

1.   กำรเติบโตอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Growth) 
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เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และสภำวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ 
“รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรำ” หวัข้อย่อยรอง “วิสยัทศัน์และพนัธกิจ” ดงันี ้

วิสัยทัศน ์

บริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) มีวิสยัทัศน์ในกำรเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มครบ
วงจรที่มีคณุภำพและกำรบริกำรที่เป็นเลิศของประเทศไทย รวมถึงผลตอบแทนที่ดีกบัผู้ เก่ียวข้อง  

พันธกิจ 

บริษัทมีพนัธกิจในกำร “เติมสขุทุกโอกำส” ด้วยกำรผลิตเคร่ืองดื่มที่มีคณุภำพสงูให้กับผู้บริโภคและ
ลกูค้ำในประเทศไทย เพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่มัน่คงและยัง่ยืน 

นอกจำกนี ้กลุม่บริษัทได้ก ำหนด "Passion 2025" ซึง่ประกอบด้วยกลยทุธ์หลกั 8 ประกำร ได้แก่ 

1.   กำรเติบโตอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Growth) 
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2.   ควำมหลำกหลำยของตลำดและผลิตภณัฑ์ (Diversity) 
3.   กำรสร้ำงตรำสินค้ำที่ตรงใจผู้บริโภค (Brand) 
4.   กำรขำยและกำรกระจำยสินค้ำที่เข้มแข็งและครอบคลมุ (Reach)  
5.   ควำมเป็นมืออำชีพ (Professionalism)  
6.   สรรค์สร้ำงควำมสำมำรถ (Build) และโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ  
7.   เสริมแกร่งควำมเป็นหนึ่ง (Strengthen) เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของธุรกิจหลกัเพื่อควำมเป็น

ผู้น ำของตลำด 
8.   สดุพลงัศกัยภำพไทยเบฟ (Unlock) ท ำศกัยภำพของกลุม่บริษัทที่มีอยู่มำก่อให้เกิดมลูค่ำสงูสดุ 

ซึง่วิสยัทศัน์ดงักลำ่วเป็นแนวทำง แผนและเป้ำหมำยธุรกิจระยะยำวเพื่อให้ทุกกลุ่มธุรกิจภำยใต้กลุ่ม
บริษัทใช้เป็นแนวทำงเพื่อให้กำรด ำเนินกำรและกำรก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั 
อนัเป็นกำรสร้ำงควำมแข็งแกร่ง กำรจดัสรร และบริหำรจดักำรทรัพยำกรร่วมกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อ
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำงผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ ถือหุ้นของแต่ละกลุ่มบริษัท 
รวมถึงเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้แก่บคุลำกรภำยใต้กลุม่บริษัท ในกำรพฒันำศกัยภำพและโอกำสที่ดีในกำร
ท ำงำนอีกด้วย  
5.7 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทก ำหนดแนวนโยบำยในกำรจดัโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัททัง้กรรมกำรอิสระ กรรมกำร
ที่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
บริษัทมีกำรตรวจสอบและถ่วงดลุระหว่ำงกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมร่วมกนัอย่ำงน้อยปี
ละหนึ่ งค รั ง้  โดยไม่มี ฝ่ำยจัดกำรหรือผู้ บ ริหำรเ ข้ำ ร่ วมประชุมเพื่อ เ ปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ 
ไม่เป็นผู้บริหำรได้อภิปรำย หำรือประเด็นปัญหำต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ หรือเร่ืองอื่นใด
ตำมที่เห็นสมควร โดยในกำรประชมุให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนในที่
ประชมุ 

ในปี 2564 กรรมกำรที่ ไม่เป็นผู้ บริหำร (Non Executive Director) ได้ประชุมร่วมกันโดยไม่มี 
ฝ่ำยจดักำรและผู้บริหำรเข้ำร่วมประชมุจ ำนวน 1 ครัง้ เม่ือวนัที่ 11 สิงหำคม 2564 
5.8  การรวมหรือแยกต าแหน่ง  

ประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัท เป็นคนละบคุคลกนั เพื่อแบ่งแยกหน้ำที่ใน
กำรก ำกับดแูลและหน้ำที่ในกำรบริหำรจดักำรออกจำกกันอย่ำงชดัเจน โดยประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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เป็นผู้น ำคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในนโยบำยภำพรวม เช่น วิสยัทศัน์  
พนัธกิจ กลยทุธ์ และนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำร ในขณะที่กรรมกำรผู้จดักำรเป็นผู้น ำคณะผู้บริหำรและ
ฝ่ำยจดักำร มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจดักำรบริษัท ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้  
5.9  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  

ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรบริษัทซึง่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุออกจำก
ต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3  ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรบริษัทแบ่งออกให้ตรง
เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนที่ใกล้ที่สดุกับอัตรำส่วนหนึ่งในสำม ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทที่พ้น
จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักลำ่วอำจได้รับกำรเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ให้กลบัเข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้ ยกเว้น กรรมกำรอิสระที่ไม่ควรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัเกินกว่ำ 3 วำระ 
หรือ 9 ปี เว้นแต่กรรมกำรอิสระท่ำนใดมีควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนัน้คณะกรรมกำร
บริษัทอำจพิจำรณำควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสม ประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และชีแ้จงเหตผุล
พร้อมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อประกอบกำรพิจำรณำเลือกกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระติดต่อกนัเกินกว่ำ 3 วำระ หรือ 9 ปี ดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไปได้  

นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรบริษัทจะพ้นจำกต ำแหน่งตำมเหตทุี่กฎหมำย
หรือข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้ และในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึง
ครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำ
เป็นกรรมกำรบริษัทแทน เว้นแต่วำระของกรรมกำร บริษัทจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน โดยกรรมกำรบริษัท
ที่ได้รับแต่งตัง้ใหม่จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรบริษัทซึง่ตนแทน 
ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้ดงักลำ่วต้องผ่ำนมติอนุมตัิของคณะกรรมกำรบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมใน
สี่ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทที่ยงัเหลืออยู่ 
5.10  การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรประเมินตนเอง ซึง่จดัท ำแบบประเมินเป็น 3 ลกัษณะ คือ  
1)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบทัง้คณะ  
2)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบคุคล และ  
3)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยแบบรำยคณะ  
รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรประเมินอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมีหลกัเกณฑ์กำรประเมินสอดคล้องกับ

ตัวอย่ำงแบบประเมินตนเองของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) อันประกอบด้วย 4 หัวข้อ
หลกั ได้แก่  

1.   โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
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2.   กำรประชมุคณะกรรมกำร 
3.   บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4.   เร่ืองอื่น ๆ  

เพื่อให้กรรมกำรบริษัทใช้ในกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ตัง้แต่ปี 2559 เป็น
ต้นไป โดยในกำรท ำกำรประเมินเลขำนุกำรบริษัท จะท ำกำรจัดส่งแบบประเมินกำรปฏิบตัิงำนทัง้แบบ
รำยคณะและรำยบคุคล ให้แก่ กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชดุย่อยทกุท่ำนเพื่อท ำกำรประเมิน หลงัจำก
นัน้กรรมกำรแต่ละท่ำนจะน ำส่งแบบประเมินกลบัมำยงัเลขำนกุำรบริษัท เพื่อท ำกำรรวบรวมประมวลผล
ส ำหรับน ำไปพฒันำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและจดัเก็บไว้เป็นข้อมลูต่อไป 

ทัง้นี  ้ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะได้มีกำรประเมินกำร
ปฏิบตัิงำนทัง้แบบรำยคณะและรำยบคุคลแล้ว 

นอกจำกนี ้บริษัทยังได้มีนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
กรรมกำรผู้จดักำร โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2562-2563 เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกำยน 
2562 ได้อนมุตัิแบบประเมินกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำรและก ำหนดให้มีกำรประเมินอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครัง้ โดยมีหลกัเกณฑ์กำรประเมินสอดคล้องกับตวัอย่ำงแบบประเมินตนเองของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) อนัประกอบด้วย 10 หวัข้อหลกั ได้แก่   

1. ควำมเป็นผู้น ำ 
2. กำรก ำหนดกลยทุธ์ 
3. กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ 
4. กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 
5. ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 
6. ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 
7. กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับคุลำกร 
8. กำรสืบทอดต ำแหน่ง 
9. ควำมรู้ด้ำนผลิตภณัฑ์และบริกำร 
10. คณุลกัษณะสว่นตวั                        

เพื่อให้กรรมกำรผู้จดักำรรับทรำบผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง ตัง้แต่ปี 2562 เป็นต้นไป 
โดยในกำรท ำกำรประเมินนัน้ เลขำนุกำรบริษัทจะท ำกำรจัดส่งแบบประเมินกำรปฏิบัติงำนให้แก่ 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเพ่ือท ำกำรประเมิน และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจะน ำส่งแบบประเมิน
กลบัมำยังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำกำรรวบรวมประมวลผลส ำหรับน ำไปพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำนและจดัเก็บไว้เป็นข้อมลูต่อไป 
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ทัง้นี ้ในปี 2564 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำร
แล้ว  
5.11 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีระบบกำรพิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ภำยใต้
กระบวนกำรที่เหมำะสมและสำมำรถตรวจสอบได้อนัจะสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้
พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกรูปแบบ ทัง้ในรูปแบบของ
ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำตอบแทนที่เป็นเบีย้ประชมุและบ ำเหน็จกรรมกำร รวมถึงค่ำตอบแทนในรูปแบบ
อื่น ๆ (ถ้ำมี) เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมก่อนน ำเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตำมล ำดบัต่อไป 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทในทุกรูปแบบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกัน 
โดยค่ำตอบแทนจะต้องมีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับภำระหน้ำที่ ผลกำรปฏิบัติงำนและควำม
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยรวมถึงสำมำรถจูงใจให้กรรมกำรที่มีคุณสมบัติและควำมสำมำรถมำเป็น
กรรมกำรของบริษัทหรือปฏิบตัิหน้ำที่ให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้ำหมำยและทิศทำงธุรกิจที่บริษัทก ำหนดไว้
ได้ 
5.12 การปฐมนิเทศ 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทกุคน เพื่อให้กรรมกำรใหม่รับทรำบ
ควำมคำดหวงัที่บริษัทมีต่อบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท นโยบำยและแนวปฏิบตัิ
ในกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจ กลยุทธ์ ผลิตภณัฑ์ แผน
ธุรกิจและกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษัท รวมถึงกำรเย่ียมชมหน่วยปฏิบัติกำรด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัท 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท 
5.13 การพัฒนากรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรของบริษัททุกคนเข้ำร่วมกำรสัมมนำใน
หลกัสตูรกำรอบรมต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์และเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ ซึง่จดัขึน้โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงองค์กรอิสระหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อส่งเสริมควำมรู้ และเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
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5.14 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทจัดให้มีกำรจัดท ำและติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งที่ครอบคลุม
ต ำแหน่งกรรมกำรผู้ จัดกำรและผู้ บริหำรระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีผู้ บริหำรที่มีควำมรู้  
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์อนัสำมำรถสืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคญัต่อไปในอนำคต และจดัให้มีกำร
ทบทวนและรำยงำนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและเตรียม
ควำมพร้อมแก่ผู้บริหำรระดับสูงในกำรสืบทอดงำนหรือต ำแหน่งที่ส ำคัญของบริษัท บริษัทจะจัดให้มี
ผู้บริหำรระดบัสงูเร่ิมเข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรือ Director 
Accreditation Program (DAP) ซึง่จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors หรือ IOD) เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ซึง่นอกจำกจะเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมแล้ว ยงัเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหำรใน
กำรสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 
5.15 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทอื่นซึ่งบริษัทมีกำรลงทุนหรือร่วมลงทุนในบริษัทนัน้ หรือในบริษัทที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ
เพื่อให้เกิดประโยชน์ในกำรบริหำรกิจกำร ให้สอดคล้องกบันโยบำยบริษัท ทัง้นีก้ำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ในบริษัทอื่นนัน้ ต้องไม่กระทบต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ปฏิบตัิอยู่ในบริษัท 
5.16 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ นำยกฤษณ์ จลุพำณิชยกรรม ซึง่เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และได้ผ่ำนกำรฝึกอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง
กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเลขำนุกำรบริษัท เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ให้เป็นไปตำม
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ม.89/15 ดงันี ้ 

1) เป็นศนูย์กลำงในกำรจดัท ำ/เก็บรักษำเอกสำร 
2)   จดัท ำทะเบียนกรรมกำร  
3)   จดัประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดัประชมุ และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
4)   รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร  
5)   ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท  
6)   ให้ควำมเห็นเก่ียวกบักฎหมำย ประกำศต่ำง ๆ 
7)   เร่ืองอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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5.17 คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด เพื่อช่วยในกำรก ำกับดแูลกำร
ปฏิบตัิงำนของบริษัท ได้แก่  

1)  คณะกรรมกำรบริหำร  
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
3)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง   
4)  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ  
5)  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติ กำรประชุม วำระกำรก ำหนดต ำแหน่ง ขอบเขตหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ในกฎ
บตัร หรือค ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุนัน้ ๆ 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยละเอียดโครงสร้ำง องค์ประกอบ 
บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ กำรปฏิบัติงำน กำรเข้ำร่วมกำรประชุม จ ำนวนค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทไว้ใน
โครงสร้ำงกำรจดักำรในรำยกำรข้อมลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 แบบ 56-1 One Report 
5.18 การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดควำม
รับรู้ ควำมเข้ำใจ และควำมร่วมมือของทุกคนในองค์กร ในอันที่จะยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และควำม 
มุ่งหมำยในกำรพัฒนำและยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนด
นโยบำยให้มีกำรสื่อสำรให้พนักงำนทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณของบริษัท
อย่ำงต่อเนื่อง โดยบรรจุเป็นหลักสูตรกำรปฐมนิเทศส ำหรับพนักงำนเข้ำใหม่ ซึ่งในวันเร่ิมงำนวันแรก
พนักงำนจะได้รับกำรชีแ้จงและท ำควำมเข้ำใจเพื่อยึดถือและน ำไปปฏิบัติ และได้สื่อสำรให้ทรำบถึง
นโยบำยกำรก ำกับดแูลและจรรยำบรรณในทุกช่องทำง เช่น บอร์ดประชำสมัพนัธ์ประจ ำส ำนกังำนใหญ่ 
โรงงำนและส ำนกังำนสำขำต่ำง ๆ ของบริษัทและบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงจดัให้มีกิจกรรมที่สง่เสริม
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและกระบวนกำรในกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและจรรยำบรรณของบริษัท
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือน ำมำปรับปรุงแก้ไขและพฒันำให้กำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ เป็นแนวทำงหรือ
ควำมมุ่งหมำยเดียวกนัทัง้องค์กร 
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5.19 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุและตรวจสอบภำยในที่ครอบคลมุทกุด้ำน เพื่อให้
กำรปฏิบตัิงำนของบริษัทเป็นไปตำมเป้ำหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จดัให้มีกลไก
กำรตรวจสอบ กำรถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพอย่ำงเพียงพอในกำรปกป้องดูแลเงินทุนของผู้ ถือหุ้นและ
สินทรัพย์ของบริษัท ก ำหนดล ำดับชัน้ของกำรอนุมัติ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำน 
ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ก ำหนดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพ่ือ
ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง รัดกุม ป้องกันกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ และเพื่อให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัที่บริษัทก ำหนด รวมทัง้ยงัมีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบกำร
ควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่น่ำเช่ือถือ โดยพิจำรณำจำกผลกำร
ปฏิบตัิงำนที่ได้รับรำยงำนโดยตรงจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 

บริษัทได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำนด้ำน
ตรวจสอบ และถ่วงดลุได้อย่ำงเต็มที่ โดยให้ขึน้ตรงและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจ
ได้ว่ำกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัดและมีประสิทธิภำพ 
รวมถึงเป็นหน่วยงำนที่สนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองร้องเรียนและ
กำรแจ้งเบำะแสทัง้จำกบคุคลภำยในและภำยนอกบริษัทด้วย โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ที่เกิดขึน้ในแต่ละครัง้ หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบที่ส ำคัญให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรส่งรำยงำนควำมเห็นและ
ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบว่ำ ควรปรับปรุงในด้ำนใดบ้ำง  
5.20 การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ อัน
อำจจะเกิดขึน้กับบริษัท โดยได้จดัให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งต่อมำที่ประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมัติกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเป็นคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง เพื่อให้สำมำรถสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้มีควำมครอบคลมุและรอบด้ำนมำกยิ่งขึน้โดยคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเส่ียงยังคงประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรครอบคลุมทุก
หน่วยงำนที่ส ำคญัของบริษัท เพื่อรับผิดชอบด้ำนกำรประเมิน และกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของทัง้
องค์กร ซึง่คณะกรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยงจะร่วมปรึกษำหำรือ เพื่อประเมินปัจจยัควำม
เสี่ยงหลัก ควำมเสี่ยงรอง และควำมเสี่ยงที่ไม่มีนัยส ำคัญ พร้อมแนะน ำแนวทำงแก้ไขวิธีกำรบริหำร
จดักำร หรือบรรเทำผลกระทบจำกปัจจยัควำมเสี่ยงประเภทต่ำง ๆ และมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำร
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ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมและต่อเนื่อง รวมถึงจดัท ำเป็นรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำสและ
เปิดเผยในรำยกำรข้อมลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 แบบ 56-1 One Report ด้วย 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และจรรยำบรรณกลุ่ม
บริษัทเสริมสขุ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนและปรับปรุงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยู่เสมอ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำร เพ่ือสนบัสนุนกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัท
ในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร ให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงซึ่งอำจเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจ สภำพแวดล้อม 
สถำนกำรณ์ รวมทัง้กฎระเบียบและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไปด้วย ซึ่งนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำร ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “กำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี” 
และจรรยำบรรณกุล่มบริษัทเสริมสุขได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ “รู้จักเสริมสุข” หัวข้อ
ย่อย” “เก่ียวกบัเรำ” หวัข้อย่อยรอง “จรรยำบรรณ” 

ณ วนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2564 คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบรำยงำนจำกคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำร ซึ่งได้ทบทวน ประเมินนโยบำยและกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ด้ำนกำรก ำกับดแูลกิจกำรกับหลกั CG 
Code รวมถึงได้ทบทวนเร่ืองที่ต้องปรับปรุงและได้พิจำรณำก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรที่เหมำะสม
เพียงพอ และควำมสอดคล้องกับลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและวัฒนธรรมองค์กร ทัง้นีบ้ริษัทยังคงมี
กรณีที่ส ำคญัที่ยงัไม่ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ดงันี ้

ข้อทีย่ังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 
1.  ด ำรงสดัสว่นกำรกระจำยหุ้นรำยย่อยไม่น้อยกว่ำ     
ร้อยละ 15 ของทนุช ำระแล้ว 

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ในกำรหำแนวทำงที่เหมำะสม เพื่อให้มี
กำรกระจำยกำรถือหุ้นรำยย่อยเพื่อให้เป็นไปตำมเกณฑ์ 
ตลท. 

2.  คณะกรรมกำรควรใช้บริษัทที่ปรึกษำ 
(Professional Search Firm) หรือฐำนข้อมลูกรรมกำร 
(Director Pool) ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม ่

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่ง
ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิ เป็นผู้พิจำรณำน ำเสนอบคุคลที่
มีควำมเหมำะสม เพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัท ตำมหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรบริษัท 
ซึง่ที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรสรรหำสำมำรถน ำเสนอบุคคลที่
มีคุณสมบัติ และประสบกำรณ์ ที่เหมำะสมต่อกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทได้เป็นอย่ำงดี 

3.  คณะกรรมกำรควรประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็น
อิสระมำกกว่ำร้อยละ 50 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิที่
มี คุณสมบัติ  ควำมสำมำรถ  และประสบกำรณ์ที่
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ข้อทีย่ังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 
หลำกหลำย โดยประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5  
คนจำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 15 คน แม้สดัส่วน
ของจ ำนวนกรรมกำรอิสระอำจไม่ถึงร้อยละ 50  แต่
คณะกรรมกำรบริษัทยังมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ด ำเนินงำน มอบนโยบำย ควบคมุรวมถึงก ำกับดแูลบริษัท
ได้เป็นอย่ำงดี   

4.  กรรมกำรอิสระควรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วำระ หรือ 9 ปี นบัจำกวนัด ำรง
ต ำแหน่งครัง้แรก 

บริษัทไ ด้มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระไว้ว่ำไม่ควรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ติดต่อกันเกินกว่ำ 3 วำระ หรือ 9 ปี แต่ในกำรพิจำรณำ
เลือกตัง้กรรมกำรอิสระนัน้  คณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสม และ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระ
รำยบุคคลเป็นส ำคัญ ทัง้นี  ้บริษัทได้ชีแ้จงเหตุผลเพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำของผู้ ถือหุ้นในกำรเลือกตัง้กรรมกำร
อิสระทุกครัง้ โดยกรรมกำรอิสระของบริษัททกุท่ำนเป็นผู้ มี
คุณสมบัติและควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระอย่ำงครบถ้วนแม้กรรมกำรอิสระบำงท่ำน
จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเกินกว่ำ 9 ปีก็ตำม 

5.  คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ ำกดัจ ำนวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

แม้ว่ำกรรมกำรบำงท่ำนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท
จดทะเบียนเกิน 5 บริษัท แต่กรรมกำรทุกท่ำนยังคง
สำมำรถจัดสรรเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้กับบริษัทได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมถูกต้องตำมบทบัญญัติทำงกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนกำรมีหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ บริษัทจึงได้จัดท ำจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติ งำน บริษัท เสริมสุข จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน โดยผู้บริหำรและพนกังำนทุกคนของกลุ่มบริษัท
ต้องถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และได้จัดท ำขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำน (Standard Operation Procedure) ของฝ่ำย
ปฏิบตัิกำรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้พนกังำนที่เก่ียวข้องน ำไปปฏิบตัิได้ถกูต้องชดัเจน 
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นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดควำม
รับรู้ ควำมเข้ำใจ และควำมร่วมมือของทุกคนในองค์กร ในอนัที่จะยึดถือและปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรและจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์และควำมมุ่งหมำยในกำรพฒันำและ
ยกระดบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท จึงได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรสื่อสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน
ทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง โดยบรรจุ เป็นหลักสูตรกำร
ปฐมนิเทศส ำหรับพนกังำนเข้ำใหม่ และให้ทุกคนลงนำมรับทรำบถึงจรรยำบรรณของบริษัท โดยในวนัเร่ิมงำนวนั
แรก กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนจะได้รับกำรชีแ้จงและท ำควำมเข้ำใจเพื่อยึดถือและน ำไปปฏิบัติ 
รวมทัง้ได้สื่อสำรให้ทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลและจรรยำบรรณในทุกช่องทำง เช่น บอร์ดประชำสมัพันธ์
ประจ ำส ำนักงำนใหญ่ โรงงำนและส ำนักงำนสำขำต่ำง ๆ ของบริษัทและบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงจัดให้มี
กิจกรรมที่สง่เสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจและกระบวนกำรในกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและจรรยำบรรณของ
บริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือน ำมำปรับปรุงแก้ไขและพัฒนำให้กำรปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ เป็นแนวทำงหรือ
ควำมมุ่งหมำยเดียวกนัทัง้องค์กร 

จรรยำบรรณกลุ่มบริษัทเสริมสุขได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ “รู้จักเสริมสุข” หัวข้อย่อย 
“เก่ียวกับเรำ” หัวข้อย่อยรอง “จรรยำบรรณ” (http://www.sermsukplc.com/th/about/page/ethics) และเป็น
เอกสำรแนบท้ำยหมำยเลข 5 
6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ

ในรอบปีทีผ่่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

บริษัท ได้มุ่งมัน่ที่จะพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ส ำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ด้วยกำรแก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงนโยบำย ระเบียบ คู่มือมำตรฐำนกำร
ปฏิบตัิงำน รวมถึงได้มีกำรติดตำมผลจำกพฒันำกำรดงักล่ำว เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำกับดแูลกิจกำร
ให้เป็นที่ยอมรับ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หำกหลกัปฏิบตัิในเร่ืองใดยงัไม่มีกำรก ำหนดให้
เป็นนโยบำยหรือแนวทำงในกำรปฏิบัติภำยในบริษัท หรือหำกนโยบำยในเร่ืองใด ยังไม่สอดคล้องหรือ
ครอบคลมุกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำกำรก ำหนดหรือทบทวน โดยในปีที่ผ่ำนมำ 
บริษัท ได้มีพฒันำกำรที่ส ำคญั ดงัต่อไปนี ้

1) กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รับกำรทบทวนและอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำร
ตรวจสอบครัง้ที่ 2/2564 ในวนัที่ 9 กมุภำพนัธ์ 2564 
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กันยำยน 2564) รวมถึงอนุมัติเร่ืองดังกล่ำวส ำหรับรอบปีบัญชี 2565 (ตุลำคม 2564 - กันยำยน 
2565) 

  

แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

111 
 

2) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับกำรทบทวนและอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครัง้ที่ 4/2564 เม่ือวนัที่ 10 กมุภำพนัธ์ 2564 

3) กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ได้รับกำรทบทวนและอนุมัติจำก 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2564 เม่ือวนัที่ 10 กมุภำพนัธ์ 2564 

4)  กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  ได้รับกำรทบทวนและอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2564 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภำคม 2564  

โดยคณะกรรมกำรบริษัท ได้พิจำรณำองค์ประกอบและคุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง อ ำนำจ 
หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ค่ำตอบแทน กำรประชมุ กำรรำยงำน และกำรประเมินผลส ำหรับคณะกรรมกำร   
6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 

ในปี 2564 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ีดงันี ้
1) การเปิดเผยข้อมูล 

 บริษัทได้น ำเสนอผลสรุปจำกกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมต่ำง ๆ ในปีที่ผ่ำนมำ ในกิจกรรม 
วนับริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เม่ือวนัที่ 8 เมษำยน 2564 

2) ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการซือ้ขายหุ้น หรือถือครองหุ้นของบริษัทให้ 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการทราบทุกคร้ัง 

 ฝ่ำยจัดกำรได้รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
ครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภำคม 2564 แล้ว และจะด ำเนินกำรรำยงำนในลกัษณะดงักล่ำว
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 

3) เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละท่าน (อย่างน้อย 1 
ท่าน) ในรายงานประจ าปี 

 มีกรรมกำร 2 ท่ำน เข้ำอบรมหลกัสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) ในเดือน
พฤษภำคมและเดือนสิงหำคม 2564 ตำมล ำดบั 

4) คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ์ภารกิจ และกลยุทธข์องบริษัท
ในรอบปีบัญชีทีผ่่านมา 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ครัง้ที่  1/2564-2565 เมื่อวันที่  18 พฤศจิกำยน 2564 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนเร่ืองดังกล่ำวส ำหรับรอบปีบัญชี 2564 (ตลุำคม 2563 - 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

124

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

125 
 

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ ถือหุ้น 
บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมกำร 
บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรผู้จดักำร 

ผู้จดักำรอำวโุสฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรตลำด 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยซพัพลำยเชน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรผลิต 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยขำย 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรเงิน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
ส ำนกักฎหมำย

และงำนก ำกบัดแูล 

ผู้จดักำร 
ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ผู้อ ำนวยกำร 
กลุ่มสนบัสนนุกำรขำย 

รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรขำย 
ภำค 1 / 2 / 3 / 4 

ผู้อ ำนวยกำรขำย 
ภำค 5 / 6 / 7 / 8 

เลขำนกุำรบริษัท 

              สำยรำยงำน 
ข้อมลู ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ ถือหุ้น 
บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมกำร 
บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรผู้จดักำร 

ผู้จดักำรอำวโุสฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรตลำด 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยซพัพลำยเชน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรผลิต 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยขำย 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรเงิน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
ส ำนกักฎหมำย

และงำนก ำกบัดแูล 

ผู้จดักำร 
ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ผู้อ ำนวยกำร 
กลุ่มสนบัสนนุกำรขำย 

รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรขำย 
ภำค 1 / 2 / 3 / 4 

ผู้อ ำนวยกำรขำย 
ภำค 5 / 6 / 7 / 8 

เลขำนกุำรบริษัท 

              สำยรำยงำน 
ข้อมลู ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

 7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวน 15 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน กรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำร 5 คน และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 5 คน ดงันี ้

 รายช่ือ(1)    ต าแหน่ง 
1.  นำยสมชำย บลุสขุ ประธำนกรรมกำร 

ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
2.  นำยสจุินต์ หวัง่หลี รองประธำนกรรมกำรคนที่ 1  

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 

3.  นำยโชติพฒัน์ พีชำนนท์  รองประธำนกรรมกำรคนที่ 2  
4.  นำยฐำปน สิริวฒันภกัด ี รองประธำนกรรมกำรคนที่ 3  

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 

5.  นำยอวยชยั ตนัทโอภำส รองประธำนกรรมกำรคนที่ 4 
รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรคนที่ 1 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

6.  ศำสตรำจำรย์ ดร. คณุหญิงสชุำดำ กีระนนัทน์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 

7.  ศำสตรำจำรย์พิเศษ เรวตั ฉ ่ำเฉลิม กรรมกำรอิสระ 
8.  นำงศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ กรรมกำรอิสระ  

กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 
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หมายเหตุ 

(1)  เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2560 นายโพธิพงษ์ ล ่าซ า เขา้รบัต าแหน่งประธานกิตตมิศกัดิ ์

ช่ือและจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท (ข้อมูล ณ วันที ่18 พฤศจิกายน 2564) 

1) นำยสมชำย บลุสขุ นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี นำยฐิติวฒุิ์ บลุสขุ นำยศกัด์ิชยั ธนบญุชยั นำยโฆษิต สขุสิงห์ 
คนใดคนหนึ่งในห้ำคนนีล้งลำยมือชื่อร่วมกับนำยโชติพัฒน์ พีชำนนท์ นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์  
นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร นำยอวยชยั ตนัทโอภำส คนใดคนหนึ่งในสี่คนนี ้รวมเป็นสองคนลงลำยมือชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

2)  นำยสมชำย บุลสุข นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี นำยฐิติวุฒิ์ บุลสุข นำยศักด์ิชัย ธนบุญชัย นำยโชติพัฒน์  
พีชำนนท์ นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ นำยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร นำยโฆษิต สุขสิงห์ นำยอวยชัย  
ตันทโอภำส สองในเก้ำคนนี ้ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทในเอกสำรค ำขอ
อนุญำต หรือกำรยื่นเอกสำรกับกรมสรรพำกร กรมศุลกำกร กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำของกระทรวง

 รายช่ือ(1)    ต าแหน่ง 
9.  นำยปรำโมทย์ พรประภำ กรรมกำรอิสระ  

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 

10.  นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมกำร 
รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรคนที่ 2 
กรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 

11.  นำยศกัด์ิชยั ธนบญุชยั กรรมกำร 
12.  นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ กรรมกำร 
13.  นำยฐิติวฒุิ์ บลุสขุ กรรมกำร  

รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรคนที่ 3 
กรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 

14.  นำงต้องใจ ธนะชำนนัท์ กรรมกำร  
15.  นำยโฆษิต สขุสิงห์ กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผู้จดักำร 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
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พำณิชย์ กองงำนคนต่ำงด้ำว ส ำนกังำนตรวจคนเข้ำเมือง กรมพฒันำฝีมือแรงงำน กระทรวงอตุสำหกรรม 
กระทรวงสำธำรณสุข และหน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรยื่นแบบแสดงรำยงำนภำษีอำกร 
เอกสำรน ำเข้ำและส่งออก และแก้ไขเอกสำรที่เก่ียวกับทะเบียนบริษัท กำรต่ออำยุวีซ่ำ และกำรขอ
ใบอนญุำตท ำงำน และใบอนญุำตที่เก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 

7.2.2 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบตัิงำนด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงั ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ที่มีในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ลกูค้ำและสงัคม
โดยรวมและเพ่ือประโยชน์ของบริษัทในกำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยคณะกรรมกำรบริษัทมี
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ส ำคญั ดงันี ้

1) ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยและนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้มีควำมเหมำะสม
สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ปัจจบุนั  

2)  มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรชุดย่อย คณะผู้บริหำร ฝ่ำยจัดกำรให้
ปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ที่ เ ก่ียวข้องภำยใต้กรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

3)  ให้ค ำแนะน ำกำรก ำกับดแูลบริษัทให้มีกำรด ำเนินงำนอยู่ภำยใต้กรอบของกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำงเคร่งครัด  

4)  พิจำรณำควำมเหมำะสม ให้ค ำแนะน ำ ก ำหนด และอนมุตัิวิสยัทศัน์หรือกลยทุธ์  

5)  ติดตำมและดแูลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ ตลอดจนติดตำม ควบคมุดแูลกำรบริหำร
และกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ แผนงำนและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
โดยมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6)  ติดตำมดแูลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
ต่ำง ๆ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น              

7)  พิจำรณำ ก ำหนด และจดัให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชี กำรตรวจสอบภำยใน กำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและเชื่อถือได้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของ
บริษัทเป็นไปด้วยควำมถูกต้อง โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำย 
กฎ ระเบียบและข้อบงัคบัต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง  

8)  จดัให้มีกำรเปิดเผยองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย และข้อมลูกรรมกำร อำทิ 
อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
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และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรำยงำนประจ ำปีและบนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

9) จดัให้กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมกำร
ที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก ำหนดไว้   

10) รับผิดชอบและดูแลให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำ
เทียม ตลอดจนกำรปกป้องและรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยอย่ำงเป็น
ธรรมและเท่ำเทียม ทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องครบถ้วนและทนัเวลำ  

11) ไม่ประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมกำรในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็น
กำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย  

12) กรณีที่กรรมกำรอำจมีควำมขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ตำมข้อบงัคบับริษัท กฎหมำย และตำมที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกำศก ำหนด) ใน
เร่ืองใด กรรมกำรผู้นัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ  

13) กำรปฏิบตัิหน้ำที่หรือกำรอนุมตัิกิจกำรใดที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น กรรมกำรต้องปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นภำยใต้หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่กฎหมำย
ก ำหนด 

14) แต่งตัง้กรรมกำรบริษัทคนหนึ่งหรือหลำยคน เป็นรองประธำนกรรมกำรได้ตำมควำมเหมำะสม 

15) แต่งตัง้กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทจ ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมกำรบริหำรเพื่อด ำเนินกำรอย่ำง
หนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยอย่ำงแทนคณะกรรมกำรบริษัทได้ โดยในกำรด ำเนินกำรนัน้จะต้องอยู่
ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้ รับ
มอบอ ำนำจดงักลำ่วไว้อย่ำงชดัเจน  

16) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพื่อปฏิบตัิงำนสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทได้ 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุย่อยได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

17) แต่งตัง้กรรมกำรคนหนึ่งท ำหน้ำที่กรรมกำรผู้จดักำร เพ่ือปฏิบติัหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
กรรมกำรผู้จัดกำรได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร ตลอดจนติดตำมดูแลให้กรรมกำรผู้จัดกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยและน ำกลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ 
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18) สนับสนุนและส่งเสริมกำรสร้ำงผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ และพัฒนำผลิตภัณฑ์เดิม เพื่อให้เกิดมูลค่ำแก่
ธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เก่ียวข้องและมีควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม  

19) ก ำกับดูแลให้มีกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำร และกำรพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำทกัษะ
และค่ำตอบแทนที่เหมำะสม  

20) ติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ทัง้นี ้ 
ในกำรแต่งตัง้ให้ผู้ใดกระท ำกำรแทน จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง
ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตัง้หรือได้รับมอบอ ำนำจนัน้ สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมกฎหมำย ข้อบังคับ
บริษัท ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกำศก ำหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น เป็นกำร
อนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัท ได้พิจำรณำ
อนมุตัิไว้ ทัง้นี ้ผู้ที่มีสว่นได้เสียในเร่ืองดงักลำ่วไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

7.2.3  อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดของกรรมการผู้จัดการ  

1) บริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท   
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริหำร  

2) ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมหน้ำที่ซึ่งกรรมกำรบริษัท พึงมีตำมกฎหมำย รวมถึง ที่จ ำเป็นและสมควร 
เพื่อให้กำรด ำเนินกำรตำมข้อ 1) ด้ำนบน ส ำเร็จ  

3) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนเร่ืองที่เห็นว่ำจ ำเป็นและสมควร ต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ที่ประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริหำร และในกำรประชมุอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัท 

4)  มอบอ ำนำจ และ/หรือ มอบหมำยให้ผู้บริหำรล ำดับรอง หรือบุคคลอื่นที่เหมำะสม ปฏิบัติงำน
เฉพำะเร่ืองแทน  

5)  ปฏิบตัิงำนในเร่ืองอื่น ๆ ตำมที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และ/
หรือ คณะกรรมกำรชดุย่อยอื่น ๆ มอบหมำย  

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำร ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำร 6 ท่ำน ดงัรำยชื่อต่อไปนี ้

1. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี ประธำน 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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2. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรคนที่ 1 

3. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรคนที่ 2 

4. นำยฐิติวฒุิ์ บลุสขุ รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรคนที่ 3 

5. นำยโฆษิต สขุสิงห์ กรรมกำร 

6. นำยพรหมสรรค์ อำยนบตุร กรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริหำรมหีน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎหมำย เงื่อนไข กฎ ระเบียบ และ
ข้อบงัคบัของบริษัทเว้นแต่รำยกำรที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องมีมตจิำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. มีอ ำนำจจัดท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยแนวทำงธุรกิจและกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดแผนธุรกิจ อ ำนำจกำรบริหำรงำน ก ำหนดงบประมำณส ำหรับประกอบธุรกิจประจ ำปี และ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิ และด ำเนินกำรตำม
แผนทำงธุรกิจและกลยุทธ์ทำงธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบำย และแนวทำงธุรกิจที่ได้แถลงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

4. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย 
แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจบริหำรต่ำง ๆ ตำมที่ได้รับอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเอือ้ต่อสภำพธุรกิจ 

5. มีอ ำนำจด ำเนินกิจกำรที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรทัว่ไปของบริษัทโดยให้ครอบคลมุทุกรำยละเอียดของ
กำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงของพนักงำนบริษัทยกเว้นต ำแหน่งตัง้แต่
กรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 

6. มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรเข้ำท ำธุรกรรมและด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ดงันี ้

1. อนมุตัิในหลกักำรงบประมำณประจ ำปีของบริษัทย่อย 
ทัง้นี ้อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตำมที่ระบขุ้ำงต้นให้เป็นไปตำมเง่ือนไข ดงันี ้

1) กรณีสั่งซือ้วัตถุดิบหลัก ให้คณะกรรมกำรบริหำรอนุมัติได้ไม่เกินครัง้ละ 2,000,000,000 บำท  
(สองพนัล้ำนบำทถ้วน) 

2) กรณีอื่น ๆ นอกเหนือจำกกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบหลกั ให้คณะกรรมกำรบริหำรอนุมตัิได้ไม่เกินครัง้ละ 
200,000,000 บำท (สองร้อยล้ำนบำทถ้วน) หรือจ ำนวนเทียบเท่ำ หรือเป็นไปตำมที่
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คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ยกเว้น กำรตัดจ ำหน่ำยทรัพย์สินให้คณะกรรมกำรบริหำร
อนุมัติได้ไม่เกิน ครัง้ละ 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน) หรือกำรจ่ำยเงินค่ำรับรอง  
กำรกุศล และสินค้ำเผยแพร่ให้คณะกรรมกำรบริหำรอนุมัติได้ไม่เกินครัง้ละ 3,000,000 บำท 
(สำมล้ำนบำทถ้วน)  

2. มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรสัง่จ่ำยเงินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

3. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อนึ่ง กำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรที่ท ำให้
คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรที่ตน 
หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบงัคบั
บริษัทและตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกำศก ำหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เป็นไปตำม
นโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรที่มีสว่นได้เสียในเร่ือง
ดังกล่ำว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2564 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 12 ครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน ดังรำยชื่อ

ต่อไปนี ้

1. ศำสตรำจำรย์ ดร. คณุหญิงสชุำดำ กีระนนัทน์ ประธำน 
2. นำยสจุินต์ หวัง่หลี กรรมกำร 
3. นำงศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ กรรมกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรควบคุมดูแลและรำยงำนเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร
บริษัท และผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของ
คณะกรรมกำรควบคุมตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่น  ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ควบคุม ดูแลกำรปฏิบตัิของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรพิจำรณำคดัเลือกผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท เพื่อ
เสนอต่อผู้ ถือหุ้น พิจำรณำควำมถูกต้องและเหมำะสมในกำรจดัท ำรำยงำนกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู รวมทัง้
กำรท ำรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกิจกำรที่ได้รับมอบหมำย 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 30 กันยำยน 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชมุปกติ 4 ครัง้ และวำระพิเศษ 1 ครัง้ 
เพื่อดแูลและสอบทำนงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ ควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ
กำรควบคมุภำยใน แผนกำรตรวจสอบภำยใน สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ ติดตำมกำรแก้ไขตำมข้อสงัเกต 
และเสนอแนะแนวทำงแก้ไขในรำยงำนกำรตรวจสอบในประเด็นที่มีนยัส ำคัญ ดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีร่วมกบัฝ่ำยจดักำร ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบ
ภำยใน โดยให้ควำมส ำคญักับควำมถูกต้องตำมที่ควร ของงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป และ
กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอของงบกำรเงิน รวมถึงกำรให้ควำมเห็นเม่ือมีรำยกำรเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่
อำจจะเกิดควำมทบัซ้อนทำงผลประโยชน์ สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดกฎหมำย  

สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใด 
ที่ รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ ผู้ สอบบัญชีรวมทัง้เสนอ
ค่ำตอบแทน ตลอดจนพิจำรณำถอดถอนผู้สอบบญัชี 

ทัง้นี ้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ศำสตรำจำรย์ ดร. คุณหญิงสุชำดำ กีระนันทน์ รวมทัง้นำยสุจินต์  
หวัง่หลี และนำงศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเส่ียง ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำร 7 ท่ำน ดงัรำยชื่อต่อไปนี ้

1. ศำสตรำจำรย์ ดร.คณุหญิงสชุำดำ กีระนนัทน์ ประธำน 

2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี กรรมกำร 

3. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมกำร 

4. นำยฐิติวฒุิ์ บลุสขุ กรรมกำร 

5. นำงศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ กรรมกำร 

6. นำยปรำโมทย์ พรประภำ กรรมกำร 

7. นำยโฆษิต สขุสิงห์ กรรมกำร 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงจะประกอบด้วยกรรมกำรโดยต ำแหน่งอีก 6 ท่ำน คือ 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรผลิต และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยซพัพลำยเชน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเส่ียง มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบส ำคัญในกำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์ และนโยบำยตลอดจนถึงวำงเป้ำหมำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยงของทัง้องค์กร เพื่อเป็นแนวทำงให้
ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั ก ำหนดกรอบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงโดยรวม (Integrated Risk Management) โดยให้ครอบคลมุควำมเสี่ยงหลกัของธุรกิจ เช่น ควำมเสี่ยง
ของธุรกิจ (Business Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิกำร (Operational Risk) เป็นต้น 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2564 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำรควำมยัง่ยืนและควำมเสี่ยง 4 ครัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำร 
3 ท่ำน ดงัรำยชื่อต่อไปนี ้

1. นำยสจุินต์ หวัง่หลี ประธำน 

2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี กรรมกำร 

3. นำยปรำโมทย์ พรประภำ กรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบส ำคญั ดงันี ้

• พิจำรณำ แนะน ำ ให้ค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบัองค์ประกอบ และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงคุณสมบัติ กำรแต่งตัง้ กำรถอดถอน โครงสร้ำง
คณะกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุต่ำง ๆ 

• แนะน ำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมกำรบริษัท 
• เสนอรำยชื่อกลุม่บคุคลต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร เพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

บริษัทในแต่ละปี 
• แนะน ำผลตอบแทนของประธำนและกรรมกำรของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึง 

- พิจำรณำกำรจ่ำยเงินบ ำเหน็จใด ๆ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท 
- พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทในรูปค่ำตอบแทนรำยปี/รำยไตรมำส/รำยเดือน 

รวมถึงเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2564 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 ครัง้ 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน  
ดงัรำยชื่อต่อไปนี ้

1. นำยสมชำย บลุสขุ ประธำน 

2. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส กรรมกำร 

3. นำยปรำโมทย์ พรประภำ กรรมกำร 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบส ำคญั ดงันี ้

• พัฒนำและให้ค ำแนะน ำคณะกรรมกำรเก่ียวกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่เก่ียวข้องกับบริษัทโดย
ด ำเนินกำรตรวจสอบทกุปี 

• ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี รวมถึงด ำเนินกำรจดักำร
และให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีภำยในบริษัท 

• ปรึกษำผู้ เช่ียวชำญอิสระเมื่อมีเหตุจ ำเป็นที่เก่ียวข้องกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่ำใช้จ่ำย 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

7.4.1  รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

บริษัทมีผู้บริหำรจ ำนวน 10 ท่ำน ดงันี ้(ข้อมลู ณ วนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2564) 

 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นำยโฆษิต สขุสิงห์ กรรมกำรผู้จดักำร 
2.  นำงปรำงณี ไชยพิเดช  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 
3.  นำยเทพศิริ เพ็งเที่ยง (1) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยซพัพลำยเชน 
4.  นำยธำนี พรพิสทุธ์ิศกัด์ิ  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรผลิต 
5.  นำยขวญัชยั มหำพรประจกัษ์  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 
6.  นำงสำวเรวดี ใช้เหตผุล  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 
7.  นำยนิธิพฒัน์ พฒุทอง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
8.  นำยพงศ์วิทย์ สเุมธเมธำชยั  ผู้อ ำนวยกำรกลุม่สนบัสนนุกำรขำย 
9.  นำยทศพล มณีรัตน์  รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรขำย ภำค 1, 2, 3, 4 
10.  นำยวินิจ ถวิลไพบลูย์  ผู้อ ำนวยกำรขำย ภำค 5, 6, 7, 8 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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หมายเหต ุ

(1) เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2564 นายเทพศริิ เพง็เทีย่ง ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการฝ่ายซพัพลายเชน 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 ช่ือ-นามสกุล หุ้นสามัญ (หุ้น) 
30 ก.ย. 64 30 ก.ย. 63 เพิ่ม (ลด)  

1.  นำยสมชำย บลุสขุ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
2.  นำยสจุินต์ หวัง่หลี - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
3.  นำยโชติพฒัน์ พีชำนนท์  - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
4.  นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี  - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
5.  นำยอวยชยั ตนัทโอภำส  - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
6.  ศำสตรำจำรย์ ดร. คณุหญิงสชุำดำ กีระนนัทน์ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
7.  ศำสตรำจำรย์พิเศษ เรวตั ฉ ่ำเฉลิม - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
8.  นำงศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
9.  นำยปรำโมทย์ พรประภำ  - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
10.  นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
11.  นำยศกัด์ิชยั ธนบญุชยั - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 
12.  นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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 ช่ือ-นามสกุล หุ้นสามัญ (หุ้น) 
30 ก.ย. 64 30 ก.ย. 63 เพิ่ม (ลด)  

13.  นำยฐิติวฒุิ์ บลุสขุ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

14.  นำงต้องใจ ธนะชำนนัท์ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

15.  นำยโฆษิต สขุสิงห์ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

16.  นำยพรหมสรรค์ อำยนบตุร - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

17.  นำงปรำงณี ไชยพิเดช - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

18.  นำยเทพศิริ เพ็งเที่ยง(1) - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

19.  นำยธำนี พรพิสทุธ์ิศกัด์ิ  - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

20.  นำยขวญัชยั มหำพรประจกัษ์ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

21.  นำงสำวเรวดี ใช้เหตผุล - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

22.  นำยนิธิพฒัน์ พฒุทอง  - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

23.  นำยพงศ์วิทย์ สเุมธเมธำชยั - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

24.  นำยทศพล มณีรัตน์  - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

25.  นำยวินิจ ถวิลไพบลูย์ - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภำวะ - - - 

หมายเหตุ 

(1)  เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2564 นายเทพศริิ เพง็เทีย่ง ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการฝ่ายซพัพลายเชน 
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การเข้าร่วมอบรมของกรรมการในหลักสูตร ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors) หรือสถาบันอ่ืน  

 ช่ือ-นามสกุล Directors 
Certification 

Program 
(DCP) 

Directors 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

อ่ืน ๆ 

      1 นำยสมชำย บลุสขุ - - - - 
2 นำยสจุินต์ หวัง่หลี - - - - 
3 นำยโชติพฒัน์ พีชำนนท์  - - - - 
4 นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี  - - - - 
5 นำยอวยชยั ตนัทโอภำส  - - - - 
6 ศำสตรำจำรย์ ดร. คณุหญิงสชุำดำ กีระนนัทน์ - - - AACP 2564 

รุ่นที่ 40/2021 
7 ศำสตรำจำรย์พิเศษ เรวตั ฉ ่ำเฉลิม - - - - 
8 นำงศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ - - - - 
9 นำยปรำโมทย์ พรประภำ  - - - AACP 2564

รุ่นที่ 41/2021 
10 นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร - - - - 
11 นำยศกัด์ิชยั ธนบญุชยั - - - - 
12 นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ - - - - 
13 นำยฐิติวฒุิ์ บลุสขุ - - - - 
14 นำงต้องใจ ธนะชำนนัท์ - - - - 
15 นำยโฆษิต สขุสิงห์ - - - - 
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แผนภาพโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน)  

 

                                                                                      โฆษิต สขุสิงห์                                                                                 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                                                                                                                      กรรมกำรผู้จดักำร 

 
 

                      
                          ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

                          ดวงกมล พรสขุสว่ำง  
                      ผู้จดักำรอำวโุส 

                        ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 

 
 

ฝ่ำยกำรตลำด                       ฝ่ำยซพัพลำยเชน                         ฝ่ำยกำรผลิต                               ฝ่ำยขำย                                 ฝ่ำยกำรเงิน                        ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
ปรำงณี ไชยพิเดช                     เทพศิริ เพ็งเที่ยง                      ธำนี พรพิสทุธ์ิศกัดิ์                ขวญัชยั มหำพรประจกัษ์                  เรวดี ใช้เหตผุล                       นิธิพฒัน์ พฒุทอง 
ผู้อ ำนวยกำร                            ผู้อ ำนวยกำร                              ผู้อ ำนวยกำร                             ผู้อ ำนวยกำร                             ผู้อ ำนวยกำร                            ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรตลำด                       ฝ่ำยซพัพลำยเชน                         ฝ่ำยกำรผลิต                               ฝ่ำยขำย                                 ฝ่ำยกำรเงิน                        ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

 

 

                                                                                                                                             พงศ์วิทย์ สเุมธเมธำชยั 
                                                                                                                                                               ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม 
                                                                                                                                                              สนบัสนนุกำรขำย 
 
                                                                                                                                              
                                                                                                                                               
                                                                                                                                                   ทศพล มณีรัตน์                                                                      ส ำนกักฎหมำย 
                                                                                                                                                        รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรขำย                                                            และงำนก ำกบัดแูล 
                                                                                                                                                                 ภำค 1 / 2 / 3 / 4                                                             ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรส ำนกั 
                                                                                                                                                                                                                                                    กฎหมำยและงำนก ำกบัดแูล 
                                                                                                                                            
                                                                                                                                              
                                                                                                                                                               วินิจ ถวิลไพบลูย์                                                                                  ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
                                                                                                                                                               ผู้อ ำนวยกำรขำย                                                                                             ผู้จดักำร 
                                                                                                                                                                ภำค 5 / 6 / 7 / 8                                                                                ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ด ำเนินกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและ
กรรมกำรชดุย่อย ส ำหรับเดือนมกรำคม ถึงเดือนธันวำคม 2564 โดยพิจำรณำจำกควำมรับผิดชอบและผลกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ กำรขยำยตวัของธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท และข้อมูลเปรียบเทียบอ้ำงอิงกับบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน มีขนำดและ
ลกัษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกนั รวมทัง้ผลส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)  
7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมบริหาร และผู้บริหาร 

ก.  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรประกอบด้วยค่ำตอบแทนรำยปี ค่ำเบีย้ประชุม และเงินบ ำเหน็จกรรมกำร  

ซึง่อนมุตัิโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2563 

จ านวน 
(หน่วย : คน) 

จ านวนเงนิรวม 
(หน่วย : บาท) 

จ านวน 
(หน่วย : คน) 

จ านวนเงนิรวม 
(หน่วย : บาท) 

ค่ำตอบแทนรำยปี  2,160,000  2,160,000 
ค่ำเบีย้ประชมุ 1,410,000 1,730,000 
บ ำเหน็จกรรมกำร 4,000,000 - 
รวม 15 7,570,000 15 3,890,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการ และ 
กรรมการชุดย่อย 

ปี 2564 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2563 (ปีทีผ่่านมา) 

รายปี เบีย้ประชุม/คร้ัง รายปี เบีย้ประชุม/คร้ัง 
1. คณะกรรมการ 

• ประธำนฯ 240,000 40,000 240,000 40,000 
• รองประธำนฯ 180,000 30,000 180,000 30,000 
• กรรมกำร 120,000 20,000 120,000 20,000 

2. คณะกรรมการบริหาร 
• ประธำนฯ 80,000 25,000 80,000 25,000 
• รองประธำนฯ 60,000 20,000 60,000 20,000 
• กรรมกำร 40,000 15,000 40,000 15,000 

3. คณะกรรมการชุดย่อย 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธำนฯ  160,000 50,000 160,000 50,000 
• กรรมกำร 80,000 25,000 80,000 25,000 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
• ประธำนฯ  80,000 25,000 80,000 25,000 
• กรรมกำร 40,000 15,000 40,000 15,000 

3.3 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
• ประธำนฯ  80,000 25,000 80,000 25,000 
• รองประธำนฯ 60,000 20,000 60,000 20,000 
• กรรมกำร 40,000 15,000 40,000 15,000 

3.4 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
• ประธำนฯ  80,000 25,000 80,000 25,000 
• กรรมกำร 40,000 15,000 40,000 15,000 

4. ค่าบ าเหน็จกรรมการ 4,000,000 - 
5. สิทธิประโยชนอ่ื์นใด ไม่มี ไม่มี 
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ข. ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดบัสงู 

ค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2563 
จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิรวม 
(หน่วย : บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิรวม 
(หน่วย : บาท) 

เงินเดือน  
10 

30,361,326.91  
10 

41,109,386.00 
บ ำเหน็จ/โบนสั 7,048,832.54 7,433,297.15 
รวม 37,410,159.45 48,542,683.15 
ค่าตอบแทนอ่ืน  

เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
ค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2563 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิรวม 
(หน่วย : บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิรวม 
(หน่วย : บาท) 

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
10 

568,137.60 
10 

1,183,468.00 
รวม 568,137.60 1,183,468.00 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัท เสริมสขุ จ ำกัด (มหำชน) มีพนกังำนประจ ำและชั่วครำว จ ำนวนทัง้สิน้ 

5,763 คน โดยในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนแก่พนกังำนรวมทัง้บริษัทจ ำนวน 2,003 ล้ำนบำท 
โดยมีจ ำนวนพนกังำนแต่ละสำยงำน มีดงันี ้

ฝ่าย พนักงานประจ า พนักงานช่ัวคราว รวม 

ฝ่ำยกำรผลิต  806 4 810 

ฝ่ำยสนบัสนนุ 336 2 338 

ฝ่ำยซพัพลำยเชน 390 2 392 

ฝ่ำยขำยและสนบัสนนุกำรขำย 3,802 421 4,223 

รวม 5,334 429 5,763 

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ ดังนี ้

จ าแนก
ตามเพศ 

พนักงานประจ า พนักงานช่ัวคราว Total พนักงานประจ า/ช่ัวคราว 
 จ านวน
พนักงาน 

% จ าแนก
ตามเพศ 

 จ านวน
พนักงาน 

% จ าแนก
ตามเพศ 

 จ านวน
พนักงาน 

% จ าแนกตาม
เพศ 

ชำย 4,733 89% 428 99.87% 5,161 89% 
หญิง 601 11% 1 0.03% 602 11% 
รวม 5,334 100% 429 100% 5,763 100% 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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7.5.1  นโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ   

บริษัทถือว่ำพนกังำนมีส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรช่วยผลกัดนัให้องค์กรเติบโต และบรรลเุป้ำหมำย
ที่ก ำหนดได้ ดงันัน้บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักับนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และกำรดแูลพนกังำนผ่ำน
กำรให้สวสัดิกำรต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำ บริษัทสำมำรถสร้ำงแรงจงูใจ และสำมำรถรักษำพนกังำน
ที่มีควำมสำมำรถ มีผลกำรปฏิบตัิงำนที่ดีไว้กบับริษัทได้  

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัทมีกำรทบทวนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนของบริษัท สำมำรถแข่งขันได้กับบริษัทที่เทียบเคียง รวมถึงยังมีกำรประสำนร่วมกับบริษัท
ย่อย เพื่อให้นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนมีควำมสอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกัน นอกจำกนีบ้ริษัทยงัให้
ควำมส ำคัญกับกำรให้ค่ำตอบแทนที่ค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถของพนักงำน โดยไม่เลือกปฏิบัติและให้
โอกำสที่เท่ำเทียมกันทุกคน เปิดโอกำสให้พนักงำนแสดงควำมสำมำรถอย่ำง เต็มที่ โดยมีกำรจัด
ผลตอบแทนให้มีควำมเหมำะสม และสร้ำงแรงกระตุ้ นในกำรท ำงำน ทัง้ในรูปแบบของเงินเดือน  
เงินรำงวลั ค่ำลว่งเวลำ รวมถึงค่ำตอบแทนจูงใจในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อสง่เสริมให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพ และร่วมสร้ำงให้องค์กรเติบโตไปอย่ำงยัง่ยืน 

การจัดสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัทมีกำรก ำหนดให้พนักงำนได้รับสวัสดิกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมให้พนักงำนมี
สภำวะควำมเป็นอยู่ในกำรท ำงำนที่ดี ดงันี ้

1. กำรปรับปรุง และสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี ถกูสขุลกัษณะ และมีควำมปลอดภยั 
2. กำรเปิดโอกำสให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรม เรียนรู้ เพิ่มพูนทักษะต่ำง ๆ เพื่อให้เกิดกำร

พฒันำตนเองอย่ำงสม ่ำเสมอ 
3. สวัสดิกำรเร่ืองของกำรดูแลสุขภำพพนักงำน โดยพนักงำนได้รับสิทธิในกำรเบิกค่ำ

รักษำพยำบำล ทัง้กรณีที่เป็นผู้ ป่วยนอก และผู้ป่วยใน ครอบคลมุถึงกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 
4. มีกำรจัดสรร และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำนให้แก่พนักงำน ในเร่ืองของรถ รับ -ส่ง

พนกังำน และห้องพยำบำล (ส ำหรับสว่นของโรงงำน) 
5. สวัสดิกำรด้ำนกองทุน ซึ่งได้แก่  กองทุนส ำรองเลี ย้งชีพ กองทุนเงินทดแทน กองทุน

ประกนัสงัคม รวมถึงกองทนุฌำปนกิจสงเครำะห์ 
7.5.2  นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ส ำหรับนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อให้บรรลุซึ่ง
แนวนโยบำยดงักลำ่ว บริษัทได้ด ำเนินกำร ดงันี ้

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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1. มุ่งมัน่ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดและกฎระเบียบด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัย
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงเคร่งครัด   

2. กำรด ำเนินงำนควำมปลอดภยั ถือเป็นหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรงของพนกังำน ผู้ รับเหมำ ผู้มี
สว่นร่วมในกิจกรรมของบริษัททกุคน เพื่อให้เกิดควำมปลอดภยัสงูสดุต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

3. มุ่งมัน่ด ำเนินงำนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้ำหมำยด้ำนควำมปลอดภยัอย่ำงจริงจงั 
4. สนบัสนุนเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ทรัพยำกรที่จ ำเป็นอย่ำงเพียงพอเพื่อปรับปรุงพฒันำกำรจดักำร

ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
5. ด ำเนินกำรตรวจติดตำม ประเมินผล และปรับปรุงกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุ 

7.5.3  ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

ส ำหรับรอบปีบญัชีในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ คือ ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุำคม 2561 ถึงวนัที่ 30 กนัยำยน 2564 
บริษัทมีข้อพิพำทกบัพนกังำน ดงันี ้

1. พนกังำนจ ำนวน 45 รำย ได้ฟ้องร้องบริษัทว่ำเลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม ทนุทรัพย์ฟ้องร้องรวมทัง้สิน้
ประมำณ 46.99 ล้ำนบำท ปัจจุบันคดีดังกล่ำวสิน้สุดแล้ว โดยบริษัทชนะคดีในชัน้ศำลฎีกำ 
(ศำลสงูสดุ) 

2. พนกังำนจ ำนวน 5 รำย ได้ฟ้องร้องบริษัทว่ำเลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม ทุนทรัพย์ฟ้องร้องรวมทัง้สิน้
ประมำณ 9 ล้ำนบำท ปัจจุบันคดีควำมดังกล่ำวสิน้สุดแล้ว โดยบริษัทชนะคดีในชัน้ศำล
อทุธรณ์ เนื่องจำกศำลฎีกำไม่รับฎีกำของพนกังำนทัง้ 5 รำย 

3. พนกังำนจ ำนวน 1 รำย ได้ฟ้องร้องบริษัทว่ำเลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม ทุนทรัพย์ฟ้องร้องประมำณ 
1.19 ล้ำนบำท ปัจจบุนัคดีควำมดงักลำ่วสิน้สดุแล้ว เนื่องจำกพนกังำนถอนฟ้องในศำลชัน้ต้น  

4. พนกังำนจ ำนวน 1 รำย ได้ฟ้องร้องบริษัทว่ำเลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม ทุนทรัพย์ฟ้องร้องประมำณ 
6.68 ล้ำนบำท ปัจจุบันบริษัทชนะคดีควำมดังกล่ำวในชัน้ศำลชัน้ต้นและคดีสิน้สุดแล้ว 
เนื่องจำกพนกังำนไม่ยื่นอทุธรณ์ 

7.5.4  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 ในปี 2564 บริษัทมีพนกังำนประจ ำทัง้สิน้ 5,334 โดยพนกังำนทกุคนเข้ำร่วมกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  

7.6.1  บุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ  

1.  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติแต่งตัง้  นำยกฤษณ์ จุลพำณิชยกรรม ซึ่งเป็นผู้ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และได้ผ่ำนกำรฝึกอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ใน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
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หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัท เป็นเลขำนกุำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ให้
เป็นไปตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ มำตรำ 89/15 ดงันี ้ 

1) เป็นศนูย์กลำงในกำรจดัท ำ/เก็บรักษำเอกสำร 
2)  จดัท ำทะเบียนกรรมกำร 
3) จดัประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดัประชมุ และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
4) รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
5) ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท 
6) ให้ควำมเห็นเก่ียวกบักฎหมำย ประกำศต่ำง ๆ 
7) เร่ืองอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2.  ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 ผู้ ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี คือ นำงพนิดำ  
สื่อสกุลโชคชัย เป็นผู้ท ำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของกำรเป็นผู้ท ำบัญชีตำมหลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ  

 ทัง้นี ้รำยละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรำยละเอียดประวตัิผู้บริหำรในเอกสำรแนบ 1 
3.  ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทมอบหมำยให้ นำงสำวดวงกมล พรสุขสว่ำง ด ำรงต ำแหน่งผู้ จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่ในด้ำนกำรตรวจสอบระบบงำนภำยในและปฏิบัติงำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน  

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทมีควำมโปร่งใสตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีและกำรควบคมุภำยในที่ดี กำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินกำรที่ส ำคญัมีควำมถูกต้อง 
น่ำเชื่อถือ สง่เสริมให้ระบบกำรควบคมุภำยในมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  

ทัง้นี ้คณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท ปรำกฏในเอกสำร
แนบ 3 

 4.  ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  

บริษัทมอบหมำยให้ นำยกฤษณ์ จุลพำณิชยกรรม ด ำรงต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่งำนก ำกับดูแล 
โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบหลกัในกำรก ำกับดแูล กำรปฏิบติังำนของฝ่ำยงำนต่ำง ๆ ภำยใน
บริษัท ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้ค ำปรึกษำที่ เก่ียวข้องกับกฎระเบียบของ
ทำงกำรและของบริษัท ให้แก่พนกังำน  
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ ์

ผู้ ที่ ไ ด้ รับมอบมำยให้ด ำรงต ำแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่  นำงสำวโศรดำ ลิปตสุวรรณ  
ช่องทำงกำรติดต่อ เลขที่ 90 อำคำรซีดับเบิล้ยู ทำวเวอร์ ชัน้ที่ 31-32 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง  
เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  โทรศพัท์ 0-2783-9000 E-mail:InvestorRelations@sermsukplc.com 
7.6.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยแต่งตัง้ให้ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด  เป็น
ผู้สอบบัญชีส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 30 กันยำยน 2564 โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกับค่ำตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีตำมตำรำงด้ำนลำ่ง 

       ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ค่าสอบบัญชี 

1 บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) 1,700,000 บำท 
2 บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั 704,000 บำท 
3 บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 97,500 บำท 
4 บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ำกดั 147,000 บำท 
5 บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ำกดั 685,300 บำท 
6 Great Brands Limited 24,000 ดอลลำ่ร์ฮ่องกง 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
3,333,800 บาท 

24,000 ดอลล่ารฮ์่องกง 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 
- ไม่มี – 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแล 

8.1. การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมในระดบัที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง โดยได้ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเพื่อสำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิท ธิภำพและมี
ประสิทธิผล รวมทัง้มีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อประโยชน์สูงสดุ
ของบริษัท  

ส ำหรับขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีดงันี ้
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• มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในขอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุม
คณะกรรมกำร และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

• ก ำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ด ำเนินธุรกิจตำมหลกัจรรยำบรรณทำงธุรกิจและนโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทหรือที่
สอดคล้องกบัของบริษัท เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

• ก ำหนดนโยบำยและแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อสนบัสนนุให้
กลุม่บริษัทสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย และเพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
และของกลุม่บริษัทในภำพรวม 

• รำยงำนผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรหรือ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบและพิจำรณำ อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
รำยกำรส ำคญัที่อำจมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และรำยกำรอื่น
ใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั 

• ปฏิบัติตำมนโยบำยของบริษัทในเร่ืองของกำรท ำธุรกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแ ย้งทำง
ผลประโยชน์กบักลุม่บริษัทอย่ำงเคร่งครัด 

• ดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพ และ
เพียงพอ 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

ในรอบระยะเวลำบญัชีปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชมุรวม 5 ครัง้ โดยเป็นกำรประชมุปกติ 4 ครัง้ 
และวำระพเิศษ 1 ครัง้ คณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 คนได้เข้ำประชมุครบทกุครัง้ 

กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้แก่ 
1.  กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของผู้ ตรวจสอบภำยใน รวมทัง้กำรสอบทำนควำมเพียงพอแล ะ

เหมำะสมของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 

2.  กำรก ำกับดแูลกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรสอบถำมผู้บริหำรเก่ียวกบักำร
ใช้ดลุยพินิจในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 

3.  กำรสื่อสำรเร่ืองส ำคญัระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบญัชี 

4.  กำรเปิดเผยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับเหตุผลที่ใช้ในกำรพิจำรณำว่ำ กำร
ให้บริกำรอื่นที่นอกเหนือจำกกำรสอบบญัชีไม่สง่ผลกระทบต่อควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีในกำร
ปฏิบตัิงำนตรวจสอบงบกำรเงินของกิจกำร 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแล
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5.  กำรปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมขอบเขตของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น กำรสอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง กำรพิจำรณำรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรพิจำรณำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั เป็นต้น 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

 ความเหน็ทีเ่ก่ียวข้องกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทและมีควำมเห็นว่ำ
บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภำพ งบกำรเงินของบริษัทถูกต้องตำม
ควรและเป็นไปตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป กำรเปิดเผยข้อมลูและรำยกำรที่เก่ียวข้องกันมีควำมชัดเจน
เพียงพอและกำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมข้อก ำหนด กฎหมำย และข้อบงัคับที่เก่ียวข้อง 

9.1.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรควบคมุภำยในที่ส ำคญั ซึ่งเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงและกำรก ำกับดแูลติดตำมของฝ่ำยจดักำรและคณะกรรมกำรที่เพียงพอ สำมำรถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ 
9.1.2 ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

ไม่มีกำรปฏิบัติที่ขัดแย้งกับกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ข้อบกพร่องที่เกิดขึน้บ้ำงนัน้ส่วนใหญ่เป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ซึง่ได้รับกำรแก้ไข ป้องกนั และติดตำมโดยผู้บริหำรที่เก่ียวข้องอย่ำงเหมำะสม 
9.1.3 ความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้สอบบัญชี 

ไม่มีควำมเห็นที่แตกต่ำงกนัเก่ียวกบักำรควบคมุภำยใน ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ตำมเอกสำรแนบท้ำยรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 
9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ควบคุมดูแลให้หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งมีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ มีกำรอบรมที่
เหมำะสม เพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว 
9.1.5 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 ครัง้ที่  1/2562-2563  
ได้แต่งตัง้ นำงสำวดวงกมล พรสขุสว่ำง ให้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทตัง้แต่
วันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 เนื่องจำกมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทกัษะทำงวิชำชีพและมีประสบกำรณ์  
ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจและอุตสำหกรรมที่มีลกัษณะเดียวกับบริษัทมำเป็น
ระยะ 18 ปี เคยเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน ได้แก่ 

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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หลกัสตูรประกำศนียบตัรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (Certified Professional Internal Auditors 
of Thailand) และ โครงกำรอบรมเพื่อ รับวุฒิบัตรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ( Internal Auditing 
Certificate Program) และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท จึงเห็นว่ำ มีควำม
เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ   

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยหรือเลิกจ้ำงผู้ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย
คณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎในเอกสำรแนบ 3 

9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 ข้อมูลของรายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลหรือกิจกำร
ที่อำจมีควำมขดัแย้ง ซึง่สำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธ์ได้ดงันี ้

ช่ือกิจการ 
ประเทศทีจ่ัดตั้ง/ 

สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ ์

ผู้บริหำรส ำคญั สิงคโปร์/ไทย บคุคลที่มีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผนสัง่กำรและควบคมุ
กิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทัง้นีร้วมถึง
กรรมกำรของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำที่ในระดบับริหำรหรือไม่) 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุและมีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษัท โซ วอเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษัทใหญ ่
บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือ

หุ้นใหญ่ทำงอ้อม 
บริษัท แสงโสม จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย)  จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท สรุำบำงยี่ขนั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท กฤตยบญุ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ป้อมบรูพำ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ป้อมโชค จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ป้อมเจริญ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท น ำยคุ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท น ำพลงั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท น ำนคร จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท แพนอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
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หลกัสตูรประกำศนียบตัรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (Certified Professional Internal Auditors 
of Thailand) และ โครงกำรอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ( Internal Auditing 
Certificate Program) และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท จึงเห็นว่ำ มีควำม
เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ   

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยหรือเลิกจ้ำงผู้ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย
คณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎในเอกสำรแนบ 3 

9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 ข้อมูลของรายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลหรือกิจกำร
ที่อำจมีควำมขดัแย้ง ซึง่สำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธ์ได้ดงันี ้

ช่ือกิจการ 
ประเทศทีจ่ัดตั้ง/ 

สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ ์

ผู้บริหำรส ำคญั สิงคโปร์/ไทย บคุคลที่มีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผนสัง่กำรและควบคมุ
กิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทัง้นีร้วมถึง
กรรมกำรของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำที่ในระดบับริหำรหรือไม่) 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุและมีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษัท โซ วอเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษัทใหญ ่
บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือ

หุ้นใหญ่ทำงอ้อม 
บริษัท แสงโสม จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย)  จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท สรุำบำงยี่ขนั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท กฤตยบญุ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ป้อมบรูพำ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ป้อมโชค จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ป้อมเจริญ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท น ำยคุ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท น ำพลงั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท น ำนคร จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท แพนอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
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ช่ือกิจการ 
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ไทยเบฟมำร์เก็ตติง้ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ดีทซูี เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ทศภำค จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสูงสดุ 
บริษัท โฮเรก้ำ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เบฟเทค จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ซี เอ ซี จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ซี.เอ.ไอ. จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เอเอสเอ็ม แมนแนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ไทยโมลำส จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท กำญจนสิงขร จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุไทย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท อำหำรเสริม จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ธนภกัดี จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท ฟู้ ด ออฟ เอเชีย จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เดอะ คิวเอสอำร์ ออฟ เอเชีย จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท บสิโตร เอเชีย จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญใ่นล ำดบัสงูสดุ 
F&N Beverages Marketing Sdn Bhd มำเลเซีย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
F&N Foods Pte Ltd สิงคโปร์ บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดร่ีส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท อำคเนย์ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น

ใหญ่ทำงอ้อม 
บริษัท อำคเนย์แคปปิตอล จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น

ใหญ่ทำงอ้อม 
บริษัท อำคเนย์ประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น

ใหญ่ทำงอ้อม 
บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น

ใหญ่ทำงอ้อม 
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บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น
ใหญ่ทำงอ้อม 

บริษัท บีเจซ ีสเปเชียลตีส้์ จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น
ใหญ่ทำงอ้อม 

บริษัท ซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร์ จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น
ใหญ่ทำงอ้อม 

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น
ใหญ่ทำงอ้อม 

บริษัท นอร์ธปำร์ค กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลบั จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น
ใหญ่ทำงอ้อมและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เดอะเพ็ท จ ำกดั ไทย บริษัทลงทนุในหุ้นสำมญั 
บริษัท ฝำจบี จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทลงทนุในหุ้นสำมญั 
บริษัท ภทัรลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษัท บำงกอกกล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทลงทนุในหุ้นสำมญั 
บริษัท เบอร์ลี่ยคุเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น

ใหญ่ทำงอ้อมและมีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษัท ไทย มำลำยำ กลำส จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น

ใหญ่ทำงอ้อม 
บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น

ใหญ่ทำงอ้อม 
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ ำกดั ไทย บริษัทร่วม 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร รำคำต้นทนุสินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วยอตัรำก ำไรขัน้ต้น 
รำยได้อื่น รำคำทีต่กลงกนัตำมสญัญำ / รำคำที่ตกลงร่วมกนั 
รำยได้คำ่เชำ่ รำคำตลำด / รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จำ่ย อตัรำที่ตกลงร่วมกนัโดยอ้ำงองิอตัรำดอกเบีย้จำกสถำบนักำรเงิน 
ซือ้สินค้ำและวตัถดุิบ รำคำต้นทนุของสินค้ำและวตัถดุบิท่ีเกิดขึน้จริงบวกอตัรำก ำไรขัน้ต้น 
เงินสนบัสนนุทำงกำรตลำด ตำมรำคำใบแจ้งหนีท้ี่เกิดขึน้จริง 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ได้แก่ เงินเดือน   
เงินบ ำเหน็จกรรมกำรและเบีย้ประชมุ 

ตำมที่ได้รับอนมุตัิโดยกรรมกำรและผู้ ถือหุ้น 

ต้นทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย รำคำทีต่กลงกนัตำมสญัญำ / รำคำที่ตกลงร่วมกนั 
ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร รำคำทีต่กลงกนัตำมสญัญำ / รำคำที่ตกลงร่วมกนั 
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รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

ค่ำเช่ำจ่ำย รำคำตลำด / รำคำตำมสญัญำ 

ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันอนัเนื่องมำจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง สำมำรถสรุปมูลค่ำและลักษณะของกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัโดยแบ่งตำมประเภทได้ดงันี ้

รายการขายระหว่างกันทีม่ีความสัมพันธกั์บบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพนัธ ์
ยอดขายส าหรับ
ปีสิน้สุดวนัที ่
30 ก.ย. 2564 

ลูกหนี ้ 
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 
1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกัน 1.37 0.39 
2 บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ำกดั 

 
กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น
ใหญ่ทำงอ้อม 

0.30 - 

3 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุถือหุ้น
ใหญ่ทำงอ้อม 

0.03 0.01 

4 บริษัท น ำนคร จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

0.01 - 

5 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

424.44 36.91 

6 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 

0.01 - 

7 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

2,487.45 177.25 

8 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

92.57 7.71 

9 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ำกดั 
 

บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

0.06 0.18 

10 บริษัท ทศภำค จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

0.11 - 

11 บริษัท เอเอสเอม็ แมแนจเม้นท์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

0.01 - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพนัธ ์
ยอดขายส าหรับ
ปีสิน้สุดวนัที ่
30 ก.ย. 2564 

ลูกหนี ้ 
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 
12 บริษัท โฮเรก้ำ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่

ในล ำดบัสงูสดุ 
0.09 - 

13 บริษัท ดีทซูี เซอร์วิสเซส จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

- 0.02 

14 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

65.26 4.34 

15 
 

บริษัท ป้อมเจริญ จ ำกดั บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 

0.39 - 

16 บริษัท ป้อมบรูพำ จ ำกดั 
 

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 

0.14 - 

17 บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 

1.56 0.28 

18 บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเชีย จ ำกดั บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 

0.08 0.01 

19 บริษัท บิสโตร เอเชีย จ ำกดั บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 

0.01 - 

20 บริษัท ฟู้ ด ออฟ เอเชยี จ ำกดั บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

0.88 0.07 

21 บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่
ในล ำดบัสงูสดุ 

7.90 1.15 

22 F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อม 
 ของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 

12.92 2.39 

รวม 3,095.59 230.71 
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ซือ้สินค้าและบริการจากบุคคลและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกัน 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 
ยอดซือ้ส าหรับ
ปีสิน้สุดวนัที ่
30 ก.ย. 2564 

เจ้าหนี ้ 
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 
1 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ำกดั (มหำชน) ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 44.72 2.48 
2 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 350.02 26.48 
3 บริษัท กฤตยบญุ จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 65.06 1.80 
4 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบและสินค้ำส ำเร็จรูป 1,250.94 131.70 
5 บริษัท เบฟเทค จ ำกดั  ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 116.23 8.10 
6 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 115.07 5.43 
7 บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 693.80 32.68 
8 บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 91.40 8.73 
9 บริษัท ไทย มำลำยำ กลำส จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 102.69 13.66 
10 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 754.54 59.11 
11 บริษัท ฝำจีบ จ ำกดั (มหำชน) ซือ้วตัถดุิบ 77.84 10.11 
12 บริษัท เดอะเพ็ท จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 135.44 16.09 
13 บริษัท อำคเนย์ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ค่ำเบีย้ประกนัภยั 0.90 - 
14 บริษัท บีเจซี สเปเชียลตีส์้ จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบและสินค้ำส ำเร็จรูป 4.57 0.06 
15 บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย)

จ ำกดั 
ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 41.18 3.69 

16 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 0.01 - 
รวม 3,844.41 320.12 

 

 

 

 

 

 

  



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

156

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกัันแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

156 
 

รายได้อ่ืนและเงนิสนับสนุนทางการตลาด 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 

รายได้อื่น
ส าหรับปีสิน้สุด

วันที ่
30 ก.ย. 2564 

ลูกหนีอ้ืน่  
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) รำยได้อื่น 0.01 - 
2 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั รำยได้อื่น 0.02 - 
3 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั เงินสนบัสนนุทำงกำรขำย 329.93 40.81 
4 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ำกดั รำยได้อื่นคำ่ขำยเศษวสัด ุ 24.66 3.82 
5 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั ค่ำเคลมสินค้ำ 0.06 0.02 
6 บริษัท ไทยเบฟมำร์เก็ตติง้ จ ำกดั  เงินสนบัสนนุทำงกำรขำย 7.06 1.10 
7 บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั เงินสนบัสนนุทำงกำรขำย 80.17 11.56 
8 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เงินสนบัสนนุทำงกำรขำย 12.92 3.26 
9 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั รำยได้อื่นคำ่สำธำรณปูโภคและ

วตัถดุิบอื่น 
19.89 0.28 

10 บริษัท เดอะเพ็ท จ ำกดั  ค่ำเคลมสินค้ำ 0.71 2.22 
11 บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน  จ ำกดั รำยได้อื่น 0.04 - 

รวม 475.47 63.07 

รายได้เงนิปันผลรับ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพนัธ ์

เงนิปันผลรับ
ส าหรับปี
สิน้สุดวนัที ่

30 ก.ย. 2564 

ลูกหนีอ้ืน่ 
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 

1 บริษัท ฝำจีบ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทลงทนุในหุ้นสำมญั 2.59 - 
2 บริษัท บำงกอกกล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) บริษัทลงทนุในหุ้นสำมญั 2.15 - 
3 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั บริษัทร่วม 93.00 30.00 
4 บริษัท เดอะเพ็ท จ ำกดั บริษัทลงทนุในหุ้นสำมญั 2.10 - 

รวม 99.84 30.00 
 

  



157

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกัันแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report ประจ าปี 2564 

157 
 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

(หน่วย: ล้ำนบำท)  

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 

ค่าใช้จ่าย
ส าหรับปีสิน้สุด

วันที ่
30 ก.ย. 2564 

เจ้าหนีอ้ืน่  
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 

1 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยสนบัสนนุกำรขำย 95.96 140.77 
2 บริษัท ทศภำค จ ำกดั ค่ำโฆษณำ 63.74 6.24 
3 บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยสนบัสนนุกำรขำย 0.13 - 
4 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ค่ำใช้จำ่ยสนบัสนนุกำรขำย 2.78 - 
5 บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยสนบัสนนุกำรขำย 2.59 - 
6 บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยสนบัสนนุกำรขำย 0.02 - 
7 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั ต้นทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย 86.02 16.56 
8 บริษัท ฝำจีบ จ ำกดั (มหำชน) ต้นทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย 0.75 - 
9 บริษัท อำคเนย์ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ค่ำเบีย้ประกนัภยั 24.65 - 
10 บริษัท เอฟ แอนด์ บ ีอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.04 - 
11 บริษัท ฟู้ ด ออฟ เอเชยี จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยสนบัสนนุกำรขำย 0.25 - 

รวม 276.93 163.57 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 

ค่าใช้จ่าย
ส าหรับปี
สิน้สุดวนัที ่

30 ก.ย. 2564 

เจ้าหนีอ้ืน่  
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) ค่ำบริกำรระบบสำรสนเทศ 15.53 4.50 
2 บริษัท สรุำบำงยี่ขนั จ ำกดั ค่ำเช่ำ 0.10 - 
3 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั ค่ำบริหำรจดักำร 14.49 1.40 
4 บริษัท ซี เอ ซี จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.45 0.06 
5 บริษัท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ค่ำเช่ำค่ำบริกำร 17.30 1.89 
6 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั ค่ำเช่ำพำเลท  

ค่ำเช่ำส ำนกังำน 
18.64 16.56 
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ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 

ค่าใช้จ่าย
ส าหรับปี
สิน้สุดวนัที ่

30 ก.ย. 2564 

เจ้าหนีอ้ืน่  
ณ วันที ่ 

30 ก.ย. 2564 

7 บริษัท อำคเนย์ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ค่ำเบีย้ประกนั 4.32 - 
8 บริษัท อำคเนย์แคปปิตอล จ ำกดั ค่ำเช่ำรถ 41.68 4.27 
9 บริษัท เมืองไทยประกนัชวีิต จ ำกดั (มหำชน) ค่ำเบีย้ประกนั 0.30 - 
10 บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ ำกดั ค่ำบริกำรระบบสำรสนเทศ 24.46 7.18 
11 บริษัท แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.10 - 
12 บริษัท เบอร์ล่ียคุเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.04 - 
13 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.01 - 
14 บริษัท ภทัรลิสซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) ค่ำเช่ำรถยนต ์ 0.21 0.10 
15 บริษัท แคชแวน แมนเนจเมนต์ จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.44 0.20 
16 บริษัท เบฟเทค จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 24.57 1.29 
17 บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเชีย จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.03 - 
18 บริษัท อำคเนย์ประกนัชวีิต จ ำกดั (มหำชน) ค่ำเบีย้ประกนั 0.07 - 
19 บริษัท ซี.เอ.ไอ. จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยเบ็ดเตล็ด 0.19 0.07 
20 บริษัท ธนภกัดี จ ำกดั ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 1.24 1.33 
21 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จ ำกดั ค่ำเช่ำพำเลท 0.21 0.01 

รวม 164.38 38.86 

9.2.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหว่ำงกันข้ำงต้นเป็นรำยกำรที่ด ำเนินกำรระหว่ำงปีและรำยกำรต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ
ซึง่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสมดงันี ้

1) รายการขายสินค้ากับกลุ่มบริษัททีม่ีความเก่ียวข้องกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยขำยสินค้ำให้กับกลุ่มบริษัทที่มีควำมเก่ียวข้องกัน อำทิ เป็นบริษัทร่วม
และ /บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ /หรือมีกรรมกำรร่วมกัน ในเงื่อนไขที่ เป็นปกติธุรกิจ
เช่นเดียวกบัที่ขำยให้กบักิจกำรอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกนัและเป็นไปตำมรำคำตลำด 

2) รายการซือ้สินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัททีม่ีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยซือ้สินค้ำและค่ำใช้จ่ำยกับกลุ่มบริษัทที่มีควำมเก่ียวข้องกัน อำทิ  เป็น
บริษัทร่วมและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ/มีกรรมกำรร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจ
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เช่นเดียวกับที่ขำยให้กับกิจกำรอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกันและเป็นไปตำมรำคำตลำดหรือรำคำประเมิน
ของผู้ประเมินรำคำอิสระแล้วแต่กรณี 

ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่วข้ำงต้น พิจำรณำจำกควำมเหมำะสมและจ ำเป็น จึงมีควำม
สมเหตสุมผลของรำยกำร และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท ทัง้นี ้หำกจ ำเป็นต้องมีรำยกำร
ประเภทนีอี้ก บริษัทและบริษัทย่อยจะด ำเนินกำรตำมขัน้ตอน หลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรท ำ
รำยกำร รวมถึงขอควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทตำมแต่กรณี
และผู้มีสว่นได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระดงักลำ่ว 
3) มาตรการหรือข้ันตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

กรณีที่รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทเกิดขึน้กับบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่
กรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ น้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะว่ำจ้ำงให้ผู้ เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้
ควำมเห็นเ ก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่ อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณี 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคำดว่ำในอนำคตอำจจะมีรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึน้อีก เนื่องจำกรำยกำรระหว่ำงกันของ
บริษัทเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจกำรค้ำปกติและ/หรือสนบัสนนุธุรกิจ ซึง่บริษัทยงัคงยึดถือนโยบำยที่จะ
ด ำเนินกำรให้รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวได้กระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติ
ธุรกิจกำรค้ำ (Fair and at arm’s length) รวมถึงเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทัง้นี  ้บริษัทจะให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้ เช่ียวชำญอิสระพิจำรณำตรวจสอบและให้
ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรด้วย โดยรำยกำร
ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และข้อบงัคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง
และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ส ำคญัของบริษัทตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพ 

ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทที่เกิดขึน้กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตนัน้ บริษัทจะจัดให้มีกำรท ำสญัญำให้
ถูกต้อง และจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม
ของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่
อำจเกิดขึน้ บริษัทจะว่ำจ้ำงให้ผู้ เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับ
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รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น
ตำมแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัท 

ทัง้นี ้กำรก ำหนดนโยบำยท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่เป็นกำรยักย้ำยหรือ
ถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท บุคคลที่เก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท และกระท ำโดยค ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุรำยโดยเฉพำะรำยย่อยเป็นส ำคญั นอกจำกนี ้กรรมกำร และ /หรือผู้ ถือหุ้น
ที่มีส่วนได้เสียเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกัน หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท จะไม่มี
สิทธิออกเสียงในเร่ืองดงักลำ่วอีกด้วย 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
การใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 22 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชีจากผลขาดทุนสะสม การใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีข้ึนอยูก่บัก าไรทางภาษี
ในอนาคตและความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีจะ
น าผลขาดทุนดงักล่าวมาใช้ในอนาคตอย่างมาก ผูบ้ริหาร
ต้องใช้วิจารณญาณในการประมาณการก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพื่อประมาณมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตัดบัญชี การใช้สมมติฐานท่ีใช้เป็นวิจารณญาณของ
ผูบ้ริหารในการประมาณการซ่ึงเป็นผลจากแผนงานใน
อนาคต ตลาดหรือสภาวะทางเศรษฐกิจ และการบรรลุ
เป้าหมายของการประมาณการดงักล่าวมีความไม่แน่นอน 
ท าใหข้า้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ี 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการการประมาณมูลค่า
ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

• พิจารณาสมมติฐานของฝ่ายบริหารท่ีใชใ้นการประมาณ
การก าไรทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้ได้
เปรียบเทียบขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการจดัท าประมาณการ
ก าไรทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลท่ีมีอยู่
ทั้ งภายในและภายนอก เช่น พยากรณ์เศรษฐกิจและ
ขอ้มูลในอดีตของกลุ่มบริษทัและผลประกอบการและ
ประเมินความอ่อนไหวต่อผลจากการเปล่ียนแปลงใน
สมมติฐาน 

 

• ทดสอบการค านวณของประมาณการกระแสเงินสด  
 

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้รุปว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
รายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง 
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
และบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต  
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 
 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 
• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    
 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว 
ต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว  
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4409 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
18 พฤศจิกายน 2564 
 
 
 
 



167

งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,067,421,700         1,403,498,770      1,002,928,686     1,367,266,735     
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 651,845,516            -                       651,845,516        -                      
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 411,479,627            549,712,069         408,234,657        541,410,527        
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 94,906,420              83,541,529           94,142,860          128,311,982        
ลูกหน้ีอ่ืน 47,756,205              66,806,338           47,451,122          66,421,648          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                       460,000,000        125,000,000        
สินคา้คงเหลือ 8 617,449,391            587,083,592         581,108,058        534,546,788        
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 314,408                   603,536                -                      289,129               
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 33,497,553              29,377,654           32,770,169          28,513,999          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,924,670,820 2,720,623,488 3,278,481,068 2,791,760,808

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ -                          524,446                -                      524,446               
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 863,403,350            802,279,941         21,000,000          30,000,000          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                       606,634,068        606,634,068        
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3, 25 194,837,623            134,422,040         194,837,623        134,422,041        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          3,000,000             -                      3,000,000            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 341,443,845            323,650,345         341,443,845        323,650,345        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 7,902,257,726         8,311,275,107      7,395,339,885     7,780,629,250     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 359,442,326            -                       355,711,988        -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 46,256,086              16,311,083           44,045,545          14,116,941          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 21,345                     96,965                 -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 149,358,652            187,724,452         147,677,070        185,817,519        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,857,020,953 9,779,284,379 9,106,690,024 9,078,794,610

รวมสินทรัพย์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,385,171,092 11,870,555,418

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

30 กนัยายน30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,067,421,700         1,403,498,770      1,002,928,686     1,367,266,735     
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 651,845,516            -                       651,845,516        -                      
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 411,479,627            549,712,069         408,234,657        541,410,527        
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 94,906,420              83,541,529           94,142,860          128,311,982        
ลูกหน้ีอ่ืน 47,756,205              66,806,338           47,451,122          66,421,648          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                       460,000,000        125,000,000        
สินคา้คงเหลือ 8 617,449,391            587,083,592         581,108,058        534,546,788        
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 314,408                   603,536                -                      289,129               
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 33,497,553              29,377,654           32,770,169          28,513,999          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,924,670,820 2,720,623,488 3,278,481,068 2,791,760,808

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ -                          524,446                -                      524,446               
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 863,403,350            802,279,941         21,000,000          30,000,000          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                       606,634,068        606,634,068        
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3, 25 194,837,623            134,422,040         194,837,623        134,422,041        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          3,000,000             -                      3,000,000            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 341,443,845            323,650,345         341,443,845        323,650,345        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 7,902,257,726         8,311,275,107      7,395,339,885     7,780,629,250     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 359,442,326            -                       355,711,988        -                      
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 46,256,086              16,311,083           44,045,545          14,116,941          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 21,345                     96,965                 -                      -                      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 149,358,652            187,724,452         147,677,070        185,817,519        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,857,020,953 9,779,284,379 9,106,690,024 9,078,794,610

รวมสินทรัพย์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,385,171,092 11,870,555,418

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

30 กนัยายน30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,067,421,700         1,403,498,770      1,002,928,686     1,367,266,735     
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 651,845,516            -                       651,845,516        -                      
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 411,479,627            549,712,069         408,234,657        541,410,527        
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 94,906,420              83,541,529           94,142,860          128,311,982        
ลูกหน้ีอ่ืน 47,756,205              66,806,338           47,451,122          66,421,648          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                       460,000,000        125,000,000        
สินคา้คงเหลือ 8 617,449,391            587,083,592         581,108,058        534,546,788        
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 314,408                   603,536                -                      289,129               
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 33,497,553              29,377,654           32,770,169          28,513,999          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,924,670,820 2,720,623,488 3,278,481,068 2,791,760,808

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ -                          524,446                -                      524,446               
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 863,403,350            802,279,941         21,000,000          30,000,000          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                       606,634,068        606,634,068        
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3, 25 194,837,623            134,422,040         194,837,623        134,422,041        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          3,000,000             -                      3,000,000            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 341,443,845            323,650,345         341,443,845        323,650,345        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 7,902,257,726         8,311,275,107      7,395,339,885     7,780,629,250     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 359,442,326            -                       355,711,988        -                      
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 46,256,086              16,311,083           44,045,545          14,116,941          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 21,345                     96,965                 -                      -                      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 149,358,652            187,724,452         147,677,070        185,817,519        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,857,020,953 9,779,284,379 9,106,690,024 9,078,794,610

รวมสินทรัพย์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,385,171,092 11,870,555,418

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

30 กนัยายน30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมนุเวียน
เจา้หน้ีการคา้ 5 489,099,304            576,406,540         736,729,561        981,122,164        
เจา้หน้ีอ่ืนบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 186,188,546            169,169,787         187,531,371        172,662,346        
เจา้หน้ีอ่ืน 602,657,948            692,469,508         587,223,041        661,435,881        
เงินปันผลคา้งจ่าย 72,545,968              72,517,234           72,545,968          72,517,234          
เงินมดัจ ารับขวดและลงัจากลูกคา้ 455,630,868            453,579,395         455,630,868        453,579,395        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 98,150,583              -                       96,995,527          -                      

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 9,597                       -                       -                      -                      
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 17,162,252              31,306,218           15,524,903          28,328,758          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,921,445,066 1,995,448,682 2,152,181,239 2,369,645,778

หนี้สินไม่หมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                       30,968,165          30,968,165          
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15 258,230,175            -                       255,610,051        -                      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 583,714,556            468,349,587         548,658,194        434,552,284        
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 1,016,834,129         1,138,751,748      1,001,191,407     1,124,973,462     

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,858,778,860 1,607,101,335 1,836,427,817 1,590,493,911

รวมหนีสิ้น 3,780,223,926 3,602,550,017 3,988,609,056 3,960,139,689

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 17
ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 265,900,484 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 265,900,484            265,900,484         265,900,484        265,900,484        
ทนุท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามญัจ านวน 265,900,484 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 265,900,484            265,900,484         265,900,484        265,900,484        

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 17 1,342,448,425         1,342,448,425      1,342,448,425     1,342,448,425     
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 18 26,795,766              26,795,766           26,795,766          26,795,766          
ส ารองทัว่ไป 2,285,000,000         2,285,000,000      2,285,000,000     2,285,000,000     

        ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,335,513,582         1,281,212,464      894,847,601        458,510,173        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 18 3,745,809,590         3,696,000,711      3,581,569,760     3,531,760,881     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,001,467,847         8,897,357,850      8,396,562,036 7,910,415,729

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,781,691,773       12,499,907,867 12,385,171,092 11,870,555,418

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
30 กนัยายน 30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 5, 19
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 9,618,494,964       10,865,142,826        9,566,266,133          10,805,076,547        
เงินปันผลรับ 9, 10 6,846,032              7,329,758                90,846,032               57,367,758               
ก  าไรจากการจ าหน่ายตราสารทนุ 5, 9 -                        -                           448,785,000             -                           
รายไดอ่ื้น 135,481,175          121,353,737             143,674,650             121,860,102             
รวมรำยได้ 9,760,822,171 10,993,826,321 10,249,571,815 10,984,304,407

ค่าใช้จ่าย 5, 19
ตน้ทนุขายและตน้ทนุการให้บริการ 8 6,643,944,219 7,599,502,136 6,634,802,567 7,568,055,359 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 2,351,043,953 2,611,988,634 2,344,126,358 2,604,061,873 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 736,346,794 811,545,856 706,793,969 790,895,131 
รวมค่ำใช้จ่ำย  9,731,334,966 11,023,036,626 9,685,722,894 10,963,012,363

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 29,487,205            (29,210,305)             563,848,921             21,292,044               
ตน้ทนุทางการเงิน (11,550,345)           -                           (11,448,017)             -                           
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 

(สุทธิจากภาษีเงินได)้ 9 154,123,410          187,969,035             -                              -                              
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 172,060,270          158,758,730             552,400,904             21,292,044               
ผลประโยชน์ภาษีเงินได ้(คา่ใชจ่้าย) 22 (88,824,993)           10,372,637               (87,518,336)             9,969,984                
ก ำไรส ำหรับปี 83,235,277            169,131,367             464,882,568             31,262,028               

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่สินทรัพยท์างการเงิน -                        1,851,049                -                           1,851,049                
ภาษีเงินไดร้ายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ไวใ้น
   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 22 -                        (370,210)                  -                           (370,210)                  
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั -                        1,480,839                -                           1,480,839                

รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีก าหนดให้วดัมลูคา่ดว้ย
   มลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 799,395                 -                           799,395                   -                           
ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 16 65,057,660            74,448,657               65,408,988               74,570,693               

ภาษีเงินไดร้ายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทรายการใหมไ่วใ้น
   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 22 (13,279,368)           (14,884,269)             (13,241,677)             (14,914,138)             
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 52,577,687 59,564,388 52,966,706 59,656,555
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ 52,577,687 61,045,227 52,966,706 61,137,394
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 135,812,964          230,176,594             517,849,274             92,399,422               

ก ำไรต่อหุ้น (บาท) 23 0.31 0.64 1.75 0.12 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 30 กนัยายน  30 กนัยายน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,067,421,700         1,403,498,770      1,002,928,686     1,367,266,735     
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 651,845,516            -                       651,845,516        -                      
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 411,479,627            549,712,069         408,234,657        541,410,527        
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 94,906,420              83,541,529           94,142,860          128,311,982        
ลูกหน้ีอ่ืน 47,756,205              66,806,338           47,451,122          66,421,648          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                       460,000,000        125,000,000        
สินคา้คงเหลือ 8 617,449,391            587,083,592         581,108,058        534,546,788        
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 314,408                   603,536                -                      289,129               
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 33,497,553              29,377,654           32,770,169          28,513,999          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,924,670,820 2,720,623,488 3,278,481,068 2,791,760,808

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ -                          524,446                -                      524,446               
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 863,403,350            802,279,941         21,000,000          30,000,000          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                       606,634,068        606,634,068        
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3, 25 194,837,623            134,422,040         194,837,623        134,422,041        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          3,000,000             -                      3,000,000            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 341,443,845            323,650,345         341,443,845        323,650,345        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 7,902,257,726         8,311,275,107      7,395,339,885     7,780,629,250     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 359,442,326            -                       355,711,988        -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 46,256,086              16,311,083           44,045,545          14,116,941          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 21,345                     96,965                 -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 149,358,652            187,724,452         147,677,070        185,817,519        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,857,020,953 9,779,284,379 9,106,690,024 9,078,794,610

รวมสินทรัพย์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,385,171,092 11,870,555,418

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

30 กนัยายน30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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82
    

    
ลูก

หนี้
อื่น

47,
756

,20
5

    
    

    
  

66,
806

,33
8

    
    

   
47,

451
,12

2
    

    
  

66,
421

,64
8

    
    

  
เงิน

ให
กู้ย้
มืร

ะย
ะส

ั ้นแ
ก่กิ

จก
ารที่

เกี่ย
วข
อ้ง
กนั

5
-

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
   

460
,00

0,0
00

    
    

125
,00

0,0
00

    
    

สิน
คา้
คง
เหลื

อ
8

617
,44

9,3
91

    
    

    
587

,08
3,5

92
    

    
 

581
,10

8,0
58

    
    

534
,54

6,7
88

    
    

ภา
ษีส

รร
พส

ามิ
ตจ่

ายล่
วงห

นา้
314

,40
8

    
    

    
    

   
603

,53
6

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

  
289

,12
9

    
    

    
   

สิน
ทรั

พย
ห์ม

นุเวี
ยน

อื่น
33,

497
,55

3
    

    
    

  
29,

377
,65

4
    

    
   

32,
770

,16
9

    
    

  
28,

513
,99

9
    

    
  

รวม
สิน

ทรั
พย์

หมุ
นเว

ยีน
 

2,9
24,

670
,82

0
2,7

20,
623

,48
8

3,2
78,

481
,06

8
2,7

91,
760

,80
8

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หม

นุเว
ียน

เงิน
ฝา
กส

ถา
บนั

กา
รเงิ

นที่
มีข

อ้จ
 าก
ดัใ
นก

ารใ
ช้

-
    

    
    

    
    

    
  

524
,44

6
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
  

524
,44

6
    

    
    

   
เงิน

ลง
ทนุ

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม

9
863

,40
3,3

50
    

    
    

802
,27

9,9
41

    
    

 
21,

000
,00

0
    

    
  

30,
000

,00
0

    
    

  
เงิน

ลง
ทนุ

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ย 

10
-

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
   

606
,63

4,0
68

    
    

606
,63

4,0
68

    
    

เงิน
ลง
ทนุ

ระ
ยะ
ยาว

อื่น
3, 2

5
194

,83
7,6

23
    

    
    

134
,42

2,0
40

    
    

 
194

,83
7,6

23
    

    
134

,42
2,0

41
    

    
เงิน

ให
กู้ย้
มืร

ะย
ะย
าวแ

ก่กิ
จก
ารที่

เกี่ย
วข
อ้ง
กนั

5
-

    
    

    
    

    
    

  
3,0

00,
000

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

  
3,0

00,
000

    
    

    
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กา
รล
งท

นุ
11

341
,44

3,8
45

    
    

    
323

,65
0,3

45
    

    
 

341
,44

3,8
45

    
    

323
,65

0,3
45

    
    

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์

12
7,9

02,
257

,72
6

    
    

 
8,3

11,
275

,10
7

    
  

7,3
95,

339
,88

5
    

 
7,7

80,
629

,25
0

    
 

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ารใ

ช้
13

359
,44

2,3
26

    
    

    
-

    
    

    
    

    
   

355
,71

1,9
88

    
    

-
    

    
    

    
    

  
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
ม่ีต

วัต
น

14
46,

256
,08

6
    

    
    

  
16,

311
,08

3
    

    
   

44,
045

,54
5

    
    

  
14,

116
,94

1
    

    
  

สิน
ทรั

พย
ภ์า
ษีเงิ

นไ
ดร้
อก

ารต
ดับ

ญัชี
22

21,
345

    
    

    
    

    
 

96,
965

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

  
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
ห่ม

นุเวี
ยน

อื่น
149

,35
8,6

52
    

    
    

187
,72

4,4
52

    
    

 
147

,67
7,0

70
    

    
185

,81
7,5

19
    

    
รวม

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หมุ

นเว
ยีน

9,8
57,

020
,95

3
9,7

79,
284

,37
9

9,1
06,

690
,02

4
9,0

78,
794

,61
0

รวม
สิน

ทรั
พย์

 
12,
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,69

1,7
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12,
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,90
7,8

67
12,
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1,0
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11,
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บริ
ษทั

 เส
ริม

สุข
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
 

ผล
ก า
ไร

รว
ม

ทนุ
เรือ

นหุ
้น

จาก
กา
รว
ดัม

ูลค
่ า

ผล
ก า
ไร

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
น

ที่อ
อก

แล
ะ

ส่ว
นเกิ

น
ทนุ

ส า
รอ

ง
สิน

ทรั
พย

์
จาก

กา
ร

ขอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

ช า
ระ
แล

ว้
มูล

ค่ า
หุ้น

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ส า
รอ

งท
ัว่ไ
ป

ยงัไ
ม่ไ

ดจ้
ดัส

รร
ทา
งก
ารเ

งิน
ตีร

าค
าที่
ดิน

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ผูถ้ื
อหุ

้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 30
 กัน

ยำย
น 2

563
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

ำคม
 25

62
265

,90
0,4

84
     

  
1,3

42,
448

,42
5

     
   

26,
795

,76
6

     
 

2,2
85,

000
,00

0
     

   
434

,06
5,4

58
     

  
15,

231
,48

5
     

    
3,5

15,
048

,55
7

     
   

3,5
30,

280
,04

2
     

   
7,8

84,
490

,17
5

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทกึ

โดย
ตร

งเข้
ำส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

การ
จัด

สร
รส่

วน
ทนุ

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
เงิน

ปัน
ผล

ให
ผู้ถ้ื

อหุ
้นข

อง
บริ

ษทั
24

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

 
(66

,47
3,8

68)
     

   
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
(66

,47
3,8

68)
     

     
  

รวม
การ

จัด
สร

รส่
วน

ทนุ
ให้ผ

ู้ถอื
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-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
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,47
3,8
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-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
(66

,47
3,8
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ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก า
ไร

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

 
31,

262
,02

8
     

    
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
31,
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,02

8
     

     
   

ก า
ไร
ขา
ดท

นุเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
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5
     

    
1,4

80,
839

     
     

 
-

     
     

     
     

     
 

1,4
80,

839
     

     
     

61,
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,39
4

     
     

   
รวม

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
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1,4

80,
839

     
     

 
-

     
     

     
     

     
 

1,4
80,
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,42
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ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
0 ก

ันย
ำยน

 25
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,90

0,4
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1,3
42,

448
,42

5
     

   
26,

795
,76

6
     

 
2,2

85,
000

,00
0
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,51

0,1
73

     
  

16,
712

,32
4

     
    

3,5
15,

048
,55

7
     

   
3,5

31,
760

,88
1

     
   

7,9
10,
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,72

9
     

   

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
ิจก

ำร 
ก า
ไร
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สม
อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
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อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

(บา
ท)
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อบ
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กา
รเงิ
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นส่

วน
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ปลี่

่�ยน
แป

ลง
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อง
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บริ
ษทั

 เส
ริม

สุข
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐำน

ะก
ำรเ

งนิ

สิน
ทรั

พย์
 

หม
ายเ
หต
ุ

256
4

256
3

256
4

256
3

สิน
ทรั

พย์
หม

นุเว
ียน

เงิน
สด

แล
ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท่
าเงิ

นส
ด 

6
1,0

67,
421

,70
0

    
    

 
1,4

03,
498

,77
0

    
  

1,0
02,

928
,68

6
    

 
1,3

67,
266

,73
5

    
 

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
ารเ

งิน
หม

นุเวี
ยน

อื่น
25

651
,84

5,5
16

    
    

    
-

    
    

    
    

    
   

651
,84

5,5
16

    
    

-
    

    
    

    
    

  
ลูก

หนี้
กา
รค
า้

5, 7
411

,47
9,6

27
    

    
    

549
,71

2,0
69

    
    

 
408

,23
4,6
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541

,41
0,5

27
    

    
ลูก

หนี้
อื่น

กิจ
กา
รที่

เกี่ย
วข
อ้ง
กนั

5
94,

906
,42

0
    

    
    

  
83,

541
,52

9
    

    
   

94,
142

,86
0

    
    

  
128

,31
1,9

82
    

    
ลูก

หนี้
อื่น

47,
756

,20
5

    
    

    
  

66,
806

,33
8

    
    

   
47,

451
,12

2
    

    
  

66,
421

,64
8

    
    

  
เงิน

ให
กู้ย้
มืร

ะย
ะส

ั ้นแ
ก่กิ

จก
ารที่

เกี่ย
วข
อ้ง
กนั

5
-

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
   

460
,00

0,0
00

    
    

125
,00

0,0
00

    
    

สิน
คา้
คง
เหลื

อ
8
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,44

9,3
91

    
    

    
587

,08
3,5

92
    

    
 

581
,10

8,0
58

    
    

534
,54

6,7
88

    
    

ภา
ษีส

รร
พส

ามิ
ตจ่

ายล่
วงห

นา้
314

,40
8

    
    

    
    

   
603

,53
6

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

  
289

,12
9

    
    

    
   

สิน
ทรั

พย
ห์ม

นุเวี
ยน

อื่น
33,

497
,55

3
    

    
    

  
29,

377
,65

4
    

    
   

32,
770

,16
9

    
    

  
28,

513
,99

9
    

    
  

รวม
สิน

ทรั
พย์

หมุ
นเว

ยีน
 

2,9
24,

670
,82

0
2,7

20,
623

,48
8

3,2
78,

481
,06

8
2,7

91,
760

,80
8

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หม

นุเว
ียน

เงิน
ฝา
กส

ถา
บนั

กา
รเงิ

นที่
มีข

อ้จ
 าก
ดัใ
นก

ารใ
ช้

-
    

    
    

    
    

    
  

524
,44

6
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
  

524
,44

6
    

    
    

   
เงิน

ลง
ทนุ

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม

9
863

,40
3,3

50
    

    
    

802
,27

9,9
41

    
    

 
21,

000
,00

0
    

    
  

30,
000

,00
0

    
    

  
เงิน

ลง
ทนุ

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ย 

10
-

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
   

606
,63

4,0
68

    
    

606
,63

4,0
68

    
    

เงิน
ลง
ทนุ

ระ
ยะ
ยาว

อื่น
3, 2

5
194

,83
7,6

23
    

    
    

134
,42

2,0
40

    
    

 
194

,83
7,6

23
    

    
134

,42
2,0

41
    

    
เงิน

ให
กู้ย้
มืร

ะย
ะย
าวแ

ก่กิ
จก
ารที่

เกี่ย
วข
อ้ง
กนั

5
-

    
    

    
    

    
    

  
3,0

00,
000

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

  
3,0

00,
000

    
    

    
อส

งัห
าริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กา
รล
งท

นุ
11

341
,44

3,8
45

    
    

    
323

,65
0,3

45
    

    
 

341
,44

3,8
45

    
    

323
,65

0,3
45

    
    

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์

12
7,9

02,
257

,72
6

    
    

 
8,3

11,
275

,10
7

    
  

7,3
95,

339
,88

5
    

 
7,7

80,
629

,25
0

    
 

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ารใ

ช้
13

359
,44

2,3
26

    
    

    
-

    
    

    
    

    
   

355
,71

1,9
88

    
    

-
    

    
    

    
    

  
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
ม่ีต

วัต
น

14
46,

256
,08

6
    

    
    

  
16,

311
,08

3
    

    
   

44,
045

,54
5

    
    

  
14,

116
,94

1
    

    
  

สิน
ทรั

พย
ภ์า
ษีเงิ

นไ
ดร้
อก

ารต
ดับ

ญัชี
22

21,
345

    
    

    
    

    
 

96,
965

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

  
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
ห่ม

นุเวี
ยน

อื่น
149

,35
8,6

52
    

    
    

187
,72

4,4
52

    
    

 
147

,67
7,0

70
    

    
185

,81
7,5

19
    

    
รวม

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หมุ

นเว
ยีน

9,8
57,

020
,95

3
9,7

79,
284

,37
9

9,1
06,

690
,02

4
9,0

78,
794

,61
0

รวม
สิน

ทรั
พย์

 
12,

781
,69

1,7
73

12,
499

,90
7,8

67
12,

385
,17

1,0
92

11,
870

,55
5,4
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งบ
กำร

เงนิ
รวม

งบ
กำร
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เฉพ

ำะก
จิก

ำร

(บา
ท)

30 
กนั

ยาย
น

30 
กนั

ยาย
น

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้
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บริ
ษทั

 เส
ริม

สุข
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
 

รว
ม

ทนุ
เรือ

นหุ
้น

ส า
รอ

ง
อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
น

ที่อ
อก
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งบกระแสเงิินสด
บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก าไรส าหรับปี 83,235,277           169,131,367        464,882,568           31,262,028        
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้(ผลประโยชน์) 22 88,824,993           (10,372,637)        87,518,336             (9,969,984)         
ตน้ทุนทางการเงิน 11,550,345           -                       11,448,017             -                     
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 624,566,687         588,594,219        593,861,698           560,613,403      
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 10,226,028           43,755,723          10,226,028             43,755,723        
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 61,940,943           136,148,468        60,427,837             134,737,843      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 280,308                690,905               280,308                  690,905             
ก  าไรจากการปรับมูลคา่ยติุธรรม
   ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 (17,793,500)         (665,580)             (17,793,500)            (665,580)            
ส่วนแบ่งก าไรของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
   (สุทธิจากภาษีเงินได)้ 9 (154,123,410)       (187,969,035)      -                          -                     
หน้ีสงสัยจะสูญ 7 480,651                3,150,155            480,651                  3,150,155          
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ (30,002,989)         3,996,608            (30,147,682)            6,604,008          
ก  าไรจากการจ าหน่ายตราสารทุน 9 -                        -                       (448,785,000)          -                     
ก  าไรจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (591,054)              20,590,357          (779,701)                 21,180,242        
ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                        -                       (999)                        -                     
เงินปันผลรับ (6,846,032)           (7,329,758)          (90,846,032)            (57,367,758)       
ดอกเบ้ียรับ (4,735,971)           (6,644,190)          (6,508,241)              (10,075,016)       

667,012,276 753,076,602 634,264,288 723,915,969 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 143,019,568         14,717,172          137,962,996           16,328,254        
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,635,109           32,145,233          55,169,122             32,107,150        
ลูกหน้ีอ่ืน 16,431,529           (11,491,989)        16,351,922             (11,878,571)       
สินคา้คงเหลือ (362,810)              85,406,445          (16,413,588)            80,974,897        
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 289,128                2,390,816            289,129                  2,390,816          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,119,899)           (1,591,229)          (4,256,170)              (1,920,753)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 29,719,337           (2,213,064)          29,493,986             (1,353,100)         
เจา้หน้ีการคา้ (87,307,236)         (64,367,029)        (244,392,603)          (52,184,750)       
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,018,759           8,485,068            14,869,025             10,124,519        
เจา้หน้ีอ่ืน (74,380,224)         20,083,586          (66,276,193)            21,698,383        
เงินมดัจ ารับขวดและลงัจากลูกคา้ 2,051,473             10,868,212          2,051,473               10,868,212        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (14,143,966)         (5,844,677)          (12,803,855)            (7,077,996)         
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (118,800,902)       (108,021,811)      (118,800,902)          (107,990,236)     
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 595,062,142         733,643,335        427,508,630           716,002,794      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 30 กนัยายน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 30 กนัยายน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,067,421,700         1,403,498,770      1,002,928,686     1,367,266,735     
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 651,845,516            -                       651,845,516        -                      
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 411,479,627            549,712,069         408,234,657        541,410,527        
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 94,906,420              83,541,529           94,142,860          128,311,982        
ลูกหน้ีอ่ืน 47,756,205              66,806,338           47,451,122          66,421,648          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                       460,000,000        125,000,000        
สินคา้คงเหลือ 8 617,449,391            587,083,592         581,108,058        534,546,788        
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 314,408                   603,536                -                      289,129               
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 33,497,553              29,377,654           32,770,169          28,513,999          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,924,670,820 2,720,623,488 3,278,481,068 2,791,760,808

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ -                          524,446                -                      524,446               
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 863,403,350            802,279,941         21,000,000          30,000,000          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                       606,634,068        606,634,068        
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3, 25 194,837,623            134,422,040         194,837,623        134,422,041        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          3,000,000             -                      3,000,000            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 341,443,845            323,650,345         341,443,845        323,650,345        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 7,902,257,726         8,311,275,107      7,395,339,885     7,780,629,250     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 359,442,326            -                       355,711,988        -                      
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 46,256,086              16,311,083           44,045,545          14,116,941          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 21,345                     96,965                 -                      -                      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 149,358,652            187,724,452         147,677,070        185,817,519        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,857,020,953 9,779,284,379 9,106,690,024 9,078,794,610

รวมสินทรัพย์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,385,171,092 11,870,555,418

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

30 กนัยายน30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7



175

งบกระแสเงิินสด

บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายเคร่ืองจกัร อาคารและอุปกรณ์ 28,928,411 22,899,453 28,679,765             22,094,444        
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                        -                       1,000                      -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (213,071,388) (232,482,437) (199,293,877)          (205,107,999)     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,188,114) (851,349) (2,182,115)              (735,099)            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (650,000,000)       -                       (650,000,000)          -                     
เงินสดรับจากการขายตราสารทุนของกิจการอ่ืน -                        -                       457,785,000           -                     
ดอกเบ้ียรับ 4,735,971 6,644,190 6,508,241               10,075,016        
เงินปันผลรับ 69,846,032 67,329,758 69,846,032             93,367,758        
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 524,446 (4,167)                  524,446                  (4,167)                
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (761,224,642) (136,464,552) (288,131,508)          (80,310,047)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                       (460,000,000)          -                     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,000,000 -                       128,000,000           -                     
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (76,306,407) -                       (75,209,336)            -                     
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (11,550,345) -                       (11,448,017)            -                     
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (85,057,818) (66,472,988) (85,057,818)            (66,472,988)       
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (169,914,570) (66,472,988) (503,715,171) (66,472,988)

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (336,077,070) 530,705,795 (364,338,049) 569,219,759 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 1,403,498,770 872,792,975 1,367,266,735 798,046,976 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินงวด 6 1,067,421,700 1,403,498,770 1,002,928,686 1,367,266,735 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เงินปันผลคา้งรับเพ่ิมข้ึน (30,000,000)         -                       (21,000,000)            -                     
เจา้หน้ีคา่ซ้ือเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (15,711,644)         7,752,016            (8,216,955)              8,748,393          

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 30 กนัยายน  30 กนัยายน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,067,421,700         1,403,498,770      1,002,928,686     1,367,266,735     
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 651,845,516            -                       651,845,516        -                      
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 411,479,627            549,712,069         408,234,657        541,410,527        
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 94,906,420              83,541,529           94,142,860          128,311,982        
ลูกหน้ีอ่ืน 47,756,205              66,806,338           47,451,122          66,421,648          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                       460,000,000        125,000,000        
สินคา้คงเหลือ 8 617,449,391            587,083,592         581,108,058        534,546,788        
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 314,408                   603,536                -                      289,129               
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 33,497,553              29,377,654           32,770,169          28,513,999          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,924,670,820 2,720,623,488 3,278,481,068 2,791,760,808

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ -                          524,446                -                      524,446               
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 863,403,350            802,279,941         21,000,000          30,000,000          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                       606,634,068        606,634,068        
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3, 25 194,837,623            134,422,040         194,837,623        134,422,041        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          3,000,000             -                      3,000,000            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 341,443,845            323,650,345         341,443,845        323,650,345        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 7,902,257,726         8,311,275,107      7,395,339,885     7,780,629,250     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 359,442,326            -                       355,711,988        -                      
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 46,256,086              16,311,083           44,045,545          14,116,941          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 21,345                     96,965                 -                      -                      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 149,358,652            187,724,452         147,677,070        185,817,519        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,857,020,953 9,779,284,379 9,106,690,024 9,078,794,610

รวมสินทรัพย์ 12,781,691,773 12,499,907,867 12,385,171,092 11,870,555,418

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

30 กนัยายน30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

176

บริษัท เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 
 

 16 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 
4 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 ลูกหน้ีการคา้ 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
10 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
11 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
13 สญัญาเช่า 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 ทุนเรือนหุน้ 
18 ส ารอง 
19 ส่วนงานด าเนินงาน 
20 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ภาษีเงินได ้
23 ก าไรต่อหุน้ 



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

177

บริษัท เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 
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หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 การบริหารจดัการทุน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
28 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
29 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

178

บริษัท เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมิถุนายน 2518 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้ งอยู่เลขท่ี 90 อาคาร  
ซีดบัเบ้ิลยู ทาวเวอร์ ชั้น 31-32 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย และ 
บริษทัมีโรงงานและคลงัสินคา้อยูใ่นภูมิภาคส าคญัของประเทศไทย 

 
บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั โซ วอเตอร์ จ ากดั และบริษทั ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
 
บริษทัและบริษทัย่อย “กลุ่มบริษทั” ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมน ้ าอัดลม น ้ าด่ืม  
เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัและเคร่ืองด่ืมชนิดอ่ืน รวมถึงเป็นผูจ้  าหน่ายโซดา ชาและเคร่ืองด่ืมชนิดอ่ืน โดยรายละเอียดของ
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงเป็นคร้ังแรกซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ซ่ึงไดเ้ปิดเผยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
ไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งต้น สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การน ามาใชส้ าหรับการจดัท างบการเงินน้ี    
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กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ จากการถือ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่อ 
งบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่ง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวได้
เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 
4(ฏ) และ 13 การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ การพิจารณาการใช้สิทธิต่ออายุ

หรือยกเลิกสัญญาเช่า และการเช่าช่วง การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม 
11 มูลค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
12 มูลค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
16 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
22 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้ การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน าผลแตกต่าง

ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 
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3 กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชี 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
และ TFRS 16 เป็นคร้ังแรก  

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
   นโยบายบัญชี 

 

ก าไรสะสม  

องคป์ระกอบอ่ืน 
ของส่วน 

ของผูถื้อหุน้ 

 

ก าไรสะสม  

องคป์ระกอบอ่ืน 
ของส่วน 

ของผูถื้อหุน้ 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 - ตามท่ีรายงาน  1,281,213  3,696,000  458,510  3,531,761 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) เน่ืองจาก         
การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน         
การจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงิน  (ก.1) -  61,462  -  61,462 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท์างการเงิน (ก.2) 5,268  -  5,268  - 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  (1,054)  (12,292)  (1,054)  (12,292) 
ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2563   1,285,427  3,745,170  462,724  3,580,931 
 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินด้วยวิธีปรับปรุง
ผลกระทบสะสมกบัองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่
ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 และไม่น าขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติักบัขอ้มูลเปรียบเทียบ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของ
อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง โดยผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน มีดงัน้ี  
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(ก.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (“TFRS 9”) จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI) และมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) โดยจดัประเภทตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์างการเงินและ
โมเดลธุรกิจในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัอาจเลือกก าหนดให้
วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีเม่ือก าหนดแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้
TFRS 9 ยกเลิกการจดัประเภทตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 
และเงินลงทุนทัว่ไปตามท่ีก าหนดโดยมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (“TAS 105”) 

 
ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายจะรับรู้ดอกเบ้ียรับ
และดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง เดิมกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียตามสญัญา 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเปรียบเทียบการจดัประเภทและการวดัมูลค่าของเงินลงทุนตาม TAS 105 และ 
TFRS 9 

 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

การจดัประเภทตาม TAS 105 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563  การจดัประเภทตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 

 
 
 มูลค่าตามบญัชี 

 มูลค่า
ยติุธรรมผา่น

ก าไร 
หรือขาดทุน  

มูลค่ายติุธรรม 
ผา่น 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

-สุทธิ  รวม 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          
เงินลงทุนระยะยาวอื่น          
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ
ของตลาด 81,799 

 
- 

 
143,261 

 
- 

 
143,261 

          
กลุ่มบริษทัตั้งใจจะถือเงินลงทุนในตราสารทุนเพื่อวตัถุประสงค์ทางกลยุทธ์ในระยะยาว กลุ่มบริษทัเลือก
ก าหนดใหเ้งินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ี ผล
ก าไร (ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 
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(ก.2) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
TFRS 9 แนะน าวิธีการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของเคร่ืองมือทาง
การเงิน ในขณะท่ี เดิมกลุ่มบริษทัประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระ
หน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ TFRS 9 ก าหนดให้ใชว้ิจารณญาณใน
การประเมินวา่การเปล่ียนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนอย่างไร และพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก ทั้งน้ี การพิจารณาด้อยค่าดงักล่าวจะถือ
ปฏิบติักบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการดอ้ยค่าตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ส่งผลใหมี้ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ลดลง ดงัน้ี 

 

 
 

งบกำรเงินรวม  
 งบกำรเงิน 
เฉพำะกจิกำร  

 (พันบาท) 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563    
ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้ 20,506  20,506 
ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีอ่ืน 14,270  14,270 
  34,776  34,776 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ลดลง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ส าหรับ   
- ลูกหน้ีการคา้ (5,268)  (5,268) 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2563 29,508  29,508 

 
กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะรับรู้การลดลงของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 

 
(ข) TFRS 16 สัญญาเช่า 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นคร้ังแรกกบัสัญญาท่ีเคยระบุวา่เป็นสัญญาเช่า
ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 4 เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4) ดว้ยวิธีปรับปรุงยอ้นหลงัโดย
รับรู้ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach) 
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เดิมกลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและประโยชน์ท่ีไดรั้บท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สัญญาเช่าในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินว่า
สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ หากสัญญาประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็นการเช่าและส่วนท่ี
ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามราคาขายท่ีเป็นเอกเทศ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้ลกัษณะของค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สัญญาเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไป โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจ่าย
ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
ในการปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชข้อ้ยกเวน้ต่อไปน้ี 
 
- ไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีอายสุัญญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน 
- ใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดียวส าหรับกลุ่มสญัญาเช่าท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัอยา่งสมเหตุสมผล และ 
- ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกในการวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 

 

ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16  งบกำรเงินรวม  
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึน 334,421  329,550 
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ลดลง (11,265)  (11,265) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิ่มข้ึน (323,156)  (318,285) 
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การวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า  งบกำรเงินรวม  

งบกำรเงิน 
เฉพำะกจิกำร 

 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผยไว ้ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 133,181  128,968 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 207,948  206,979 

ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสญัญาเช่าระยะสั้น (724)  (724) 
 340,405  335,223 
มูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม  
 ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 323,156  318,285 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำที่รับรู้ ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2563 323,156  318,285 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ร้อยละต่อปี) 2.00 - 4.00  2.00 - 4.00 

 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าขา้งตน้แสดงเป็นส่วนหน่ึงของส่วนงานเคร่ืองด่ืมประเภทอดัลม 
และส่วนงานเคร่ืองด่ืมประเภทไม่อดัลม ตามล าดบั 
 

4 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน
ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 

 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ 
ในล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกบั
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบ
หรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

 บริษัทย่อย 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิด
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
การสูญเสียการควบคุม 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสีย การควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ 
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมี
นยัส าคญัส้ินสุดลง 
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า กรณีท่ี
บริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ก าไรขาดทุนจากการขาย 
เงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญั หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สดัส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4 (ฉ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย ์
ทางการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดย
ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืน
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก าไรและ
ขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 

 
เงินลงทุนในตราสารทุน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้
ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไร
และขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
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ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 
เงินลงทุนในตราสารทุน 
ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผือ่ขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าใน
คร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายติุธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่าง
จากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวัเงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน 
จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด  

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก เงินเบิก 
เกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบ
กระแสเงินสด 
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(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย ์
ท่ีเกิดจากสญัญา 
 
ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (2563: ค่าเผ่ือหนีส้งสัย
จะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี)้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิต และวสัดุอ่ืนๆ ค านวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก วตัถุดิบ วสัดุ
และอะไหล่คงเหลือค านวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต 
ท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ค านวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย 
รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น 
โดยประมาณในการขาย 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง ส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพและลา้สมยั 
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(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่ ท่ีดินและอาคารท่ีกลุ่มบริษทัถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือ
จากมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึนหรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการด าเนินงาน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม  
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซ่ึง
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและ
ตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อใหอ้สงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสงัหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขาย
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเคยจดัประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ญ)) จ านวนเงินท่ี
บนัทึกอยูใ่นส ารองจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
 

(ญ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ค่าเผื่ออุปกรณ์ส่งเสริมการตลาดสูญหายและ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจาก
เกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยูจ่ริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัหาสินทรัพย ์เพื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน  
การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์
ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ
อุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก 
การจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพย ์
ท่ีตีราคาใหม่ จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส ารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
 
การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงาน ซ่ึงมูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มข้ึนจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส ารองการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
รับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคา
ใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์
เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตี
ราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไร
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทต้องวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพย์นั้ นใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หากเกิดก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ซ่ึงเป็นการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไว ้จ านวนท่ีเพิ่มข้ึนให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในส่วนท่ีไม่เกินกว่าจ านวนท่ีท าใหมู้ลค่า
ตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยก์ลบัไปเท่ากบัมูลค่าท่ีควรจะเป็น ก าไรส่วนท่ีเหลือรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และแสดงเป็น “ส ารองการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ กรณีเกิดส่วนท่ีลดลงจากการ
วดัมูลค่าใหม่และหากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและมียอดคงคา้งอยูใ่นบญัชี “ส ารองการตีราคาสินทรัพย”์
ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงตอ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และตอ้งน าไปลดส ารอง
การตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนส่วนท่ีเหลือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรง
ตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุาร
ใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

 

อาคาร คลงัสินคา้และส่วนปรับปรุง 20 - 30 ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
กระบะพลาสติก 5 ปี 
ภาชนะบรรจุ 12 - 15 ปี 
อุปกรณ์ส่งเสริมการตลาด 5 ปี 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 
เคร่ืองหมายการคา้ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมามีอายกุารใชง้านไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีมีอายกุารใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต 

 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ และรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้น 
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบ 
ท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบั
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บั
กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคา
ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสญัญาเช่าตามความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ี
สญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4(ฐ) 
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นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2563  
 
ในฐานะผู้เช่า 
สัญญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ 
ให้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีได้มาโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็น
สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กว่าหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน 
และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดย
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของ 
ค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตาม
ระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าให้กลุ่มบริษทั 
มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปวา่เป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจ านวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สัญญาท่ีไม่
เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าการเงินจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 
รายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรก
ท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้
เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 
 
ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหน้ีการค้า 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และวงเงินให้
สินเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวน
เงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 
การตัดจ าหน่าย  
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
โดยไม่ตอ้งปรับกบัสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหวา่งราคาทุนท่ี
ซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยห์ักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้
แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพิ่มข้ึนในภายหลงั 
และการเพิ่มข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายการกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
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(ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฒ) หน้ีสินที่เกดิจากสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ
กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

(ณ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะ 
เวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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 ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 

 ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

 ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ส าหรับระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานผลประโยชน์เม่ือเลิก
จา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ด) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และ 
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนั 
ก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง
ท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ต) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรม
อยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ถ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  
 

(ท) รายได้อื่น 
 
รายไดอ่ื้นซ่ึงประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ โดยทัว่ไปบนัทึกดว้ยเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 
(ธ) ดอกเบี้ย 

 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
ภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไป
ค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2563  
 
ดอกเบ้ียรับรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในอตัราท่ีระบุในสัญญา ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์
อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือ
เพื่อขาย 
 

(น) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี 
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(บ) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ป) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ผ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ี
ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการ รายไดอ่ื้น ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ตน้ทุนทางการเงิน และส่วนแบ่ง
ก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
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5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง / ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 สัญชำต ิ  
ผูบ้ริหารส าคญั สิงคโปร์/ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ.ของกิจการ.
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ ง น้ีรวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โซ วอเตอร์ จ ากดั ไทย บริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 

ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 
บริษทั แสงโสม จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั เบียร์ไทย (1991) จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ใน

ล าดบัสูงสุด 
บริษทั เบียร์ทิพย ์บริวเวอร่ี (1991) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่

ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย)   
   จ  ากดั 

ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่
ในล าดบัสูงสุด 

บริษทั สุราบางยีข่นั จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั กฤตยบุญ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั โมเดิร์นเทรด แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ป้อมบูรพา จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่

ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ป้อมโชค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่

ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ป้อมเจริญ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่

ในล าดบัสูงสุด 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง / ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 สัญชำต ิ  
บริษทั น ายคุ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั น าพลงั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั น านคร จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั แพนอินเตอร์เนชัน่แนล  
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ไทยเบฟมาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ดีทูซี เซอร์วิสเซส จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ทศภาค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ไทยดร้ิงค ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั เบฟเทค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ซี เอ ซี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ซี.เอ.ไอ. จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ชา้งอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่

ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั เอเอสเอม็ แมนแนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ไทยโมลาส จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั กาญจนสิงขร จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั จรัญธุรกิจ 52 จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั อาหารเสริม จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ธนภกัดี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง / ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 สัญชำต ิ  
บริษทั ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่

ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่

ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั แม๊กซ์ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั บิสโตร เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ในล าดบัสูงสุด 
F&N Beverages Marketing Sdn Bhd มาเลเซีย บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัใหญ่ใน

ล าดบัสูงสุด 
F&N Foods Pte Ltd สิงคโปร์ บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัใหญ่ใน

ล าดบัสูงสุด 
บริษทั เอฟแอนดเ์อน็ แดร่ีส์  
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย บริษทัในเครือของบริษทัร่วมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดบัสูงสุด 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เอฟ แอนด ์บี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บีเจซี สเปเชียลต้ีส์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ซีดบัเบ้ิลย ูทาวเวอร์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่ใน
ล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง / ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 สัญชำต ิ  
บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 

ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 
บริษทั นอร์ธปาร์ค กอลฟ์ แอนด ์ 
   สปอร์ตคลบั จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้มและมี
กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เดอะเพท็ จ ากดั ไทย บริษทัลงทุนในหุน้สามญั 
บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัลงทุนในหุน้สามญั 
บริษทั บางกอกกล๊าส จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัลงทุนในหุน้สามญั 
บริษทั ภทัรลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เบอร์ล่ียคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 

ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้มและมี
กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล แอสเสท  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่ 
ในล าดบัสูงสุดถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บริษทัร่วม 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทมีดงัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ ราคาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ยอตัราก าไรขั้นตน้ 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา / หรือท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค่้าเช่า ราคาตลาด / ราคาตามสญัญา 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน 
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาตน้ทุนของสินคา้และวตัถุดิบท่ีเกิดข้ึนจริงบวกอตัราก าไรขั้นตน้ 
เงินสนบัสนุนทางการตลาด ตามราคาใบแจง้หน้ีท่ีเกิดข้ึนจริง 
ค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก่ เงินเดือน 
   เงินบ าเหน็จกรรมการและเบ้ียประชุม 

ตามท่ีไดรั้บอนุมติัโดยกรรมการและผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา / หรือท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา / หรือท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าจ่าย ราคาตลาด / ราคาตามสญัญา 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการ 
   ที่เกีย่วข้องกนั 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
บริษัทใหญ่ในล ำดบัสูงสุด         
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ  1,366  3,083  1,366  3,083 
รายไดอ่ื้น  10  76  10  76 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  15,527  14,227  15,527  14,227 
         
บริษัทย่อย         
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ  -  -  62  202 
ก าไรจากการจ าหน่ายตราสารทุน 9 -  -  448,785  -  

รายไดอ่ื้น  -  -  7,590  -  

ซ้ือสินคา้และบริการ  -  -  353,662  312,138 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
   และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

  
- 

  
- 

  
17,066 

  
18,442 

เงินปันผลรับ  -  -  -  26,038 
ดอกเบ้ียรับ  -  -  1,885  3,886 
         
บริษัทร่วม         
ซ้ือวตัถุดิบ  754,539  801,270  748,081  801,270 
เงินปันผลรับ  93,000  24,000  84,000  24,000 
รายไดอ่ื้น  19,886  3,893  19,885  3,893 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
   และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

  
- 

  
1,482 

  
- 

  
1,482 

         
ผู้บริหำรส ำคญั         
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั         
ค่าตอบแทนกรรมการ  8,151  7,714  8,151  7,714 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  1,744  1,566  1,744  1,566 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  9  3  9  3 

   รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั  9,904  9,283  9,904  9,283 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการ 
   ที่เกีย่วข้องกนั 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 3,094,225  3,605,273  3,041,940  3,545,005 
รายไดอ่ื้น 62,170  55,922  60,720  55,020 
เงินปันผลรับ 6,846  7,330  6,846  7,330 
ดอกเบ้ียรับ 41  103  41  103 
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 3,089,870  3,323,158  2,970,310  3,224,128 
เงินสนบัสนุนทางการตลาด 393,408  467,917  393,408  467,917 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 276,931  260,747  276,931  260,747 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 148,854  119,187  147,140  118,477 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ลูกหน้ีการค้า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 391  770  391  770 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 230,316  290,430  227,101  282,159 
รวม 230,707  291,200  227,492  282,929 

 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ลูกหน้ีอื่น 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  8,552  44,770 
บริษทัร่วม 30,276  277  21,276  277 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64,630  83,265  64,315  83,265 
รวม 94,906  83,542  94,143  128,312 
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 อตัรำดอกเบีย้   งบกำรเงินรวม 
เงินให้กู้ยมืระยะยาว ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2564          
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  3,000  -  (3,000)  - 
          
2563          
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.75  3,000  -  -  3,000 

 
 อตัรำดอกเบีย้   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
เงินให้กู้ยมื ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2564          
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน          
บริษทัยอ่ย 1.87  125,000  460,000  (125,000)  460,000 
เงินให้กู้ยมืระยะยาว          
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  3,000  -  (3,000)  - 
รวม   128,000      460,000 
          
2563          
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน          
บริษทัยอ่ย 3.10  125,000  -  -  125,000 
เงินให้กู้ยมืระยะยาว          
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.75  3,000  -  -  3,000 
รวม   128,000      128,000 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
เจ้าหน้ีการค้า 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  277,475  446,088 
บริษทัร่วม 59,114  60,189  57,530  60,189 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 261,003  330,466  248,756  308,501 
รวม 320,117  390,655  583,761  814,778 

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
เจ้าหน้ีอื่น 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 4,498  4,361  4,402  4,361 
บริษทัยอ่ย -  -  1,592  5,464 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 181,691  164,809  181,537  162,837 
รวม 186,189  169,170  187,531  172,662 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 260,571  -  259,939  - 

 
 อตัรำดอกเบีย้   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
เงินกู้ยมืระยะยาว ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

2564          
บริษทัยอ่ย -  30,968  -  -  30,968 
          

2563          
บริษทัยอ่ย -  30,968  -  -  30,968 

 
 

  



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

214

บริษัท เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 
 

 54 

สัญญาที่ส าคญัที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญากู้ ยืมเงิน 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2557 บริษทัได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้ นกับ Great Brands Limited “ผูใ้ห้กู้” วงเงินจ านวน  
1,700 ลา้นบาท ดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาหรือตามแต่จะตกลงกนัในภายหลงั ก าหนดช าระคืนเงินตน้
เม่ือครบหน่ึงปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บเงินกูย้ืมหรือวนัอ่ืนตามท่ีผูใ้หกู้ก้  าหนด ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2561 บริษทัและ
ผูใ้ห้กูไ้ดท้  าบนัทึกแนบทา้ยสัญญาใหม่ ให้ช าระคืนเงินตน้เม่ือครบแปดปีนับจากวนัท่ีไดรั้บเงินกูย้ืม กล่าวคือวนัท่ี 
24 ธันวาคม 2565 ในระหว่างปี 2562 บริษทัจ่ายช าระหน้ีจ านวน 1,500 ลา้นบาทให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 
30 กนัยายน 2564 บริษทัมียอดใชว้งเงินกูย้มืคงเหลือจ านวน 30.97 ลา้นบาท (30 กันยายน 2563: 30.97 ล้านบาท)  
 
เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินกบั บริษทั เสริมสุข โฮลด้ิงส์ จ ากดั “ผูกู้”้ วงเงินจ านวน 
460 ลา้นบาท ดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา ก าหนดช าระคืนเงินตน้เม่ือทวงถาม  
 
สัญญาให้ผลิตสินค้า 
 
บริษัทได้ท าสัญญากับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเพื่อให้เป็นผู ้ผลิตน ้ าด่ืมภายใต้ช่ือเคร่ืองหมายการค้า “คริสตัล”  
สัญญาส้ินสุดไปเม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2564 ปัจจุบันคู่สัญญาตกลงท าสัญญากันใหม่ โดยมีระยะเวลาตั้ งแต่ 
วนัท่ี 1 เมษายน 2564 ถึง 30 กนัยายน 2565 และกรณีไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายุสัญญาไปยงั
คู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี  
 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อให้เป็นผูผ้ลิตน ้ าด่ืมภายใตช่ื้อเคร่ืองหมายการคา้ “คริสตลั” 
โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 ถึง 
15 พฤศจิกายน 2564 ปัจจุบนัต่ออายุสัญญาอีก 3 ปี มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2564 ถึง 30 กนัยายน 2567 
และกรณีไม่มีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่งเพื่อใหเ้ป็นผูผ้ลิตน ้าด่ืมภายใตช่ื้อเคร่ืองหมายการคา้ “คริสตลั” 
บริษทัต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2563 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2564 ปัจจุบนัต่ออายสุัญญาอีก 3 ปี มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กนัยายน 2567 และกรณี
ไม่มีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
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บริษัทได้เข้าท าสัญญากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพื่อให้เป็นผูผ้ลิตน ้ าด่ืมภายใต้ช่ือเคร่ืองหมายการค้า 
“คริสตลั” บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 28 มกราคม 2563 ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ปัจจุบนัต่ออายสุัญญาอีก 3 ปี มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กนัยายน 2567 และ
กรณีไม่มีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพ่ือให้บริษทัยอ่ยเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั
ภายใตช่ื้อเคร่ืองหมายการคา้ “Ranger” โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ
กรณีไม่มีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 

 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองด่ืมชาโซดาภายใตช่ื้อเคร่ืองหมาย
การคา้ “Oishi Chakulza” โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 
1 มิถุนายน 2564 ถึง 30 กนัยายน 2566 และกรณีไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุัญญาไปยงัคู่สัญญา 
สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 
 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้งบริษทัเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียว สัญญา
ส้ินสุดไปเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2564 ปัจจุบนัคู่สญัญาตกลงท าสญัญากนัใหม่ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 
2564 ถึง 29 กมุภาพนัธ์ 2567 และกรณีไม่มีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุัญญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะ
มีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้งเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 
"Crystal" "Ranger" และ "Est" โดยคู่สัญญาตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา โดยมีระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2564 และกรณีไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไป
ยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 

 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้งเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 
"Crystal" "Ranger" และ "Est" โดยคู่สัญญาตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาส้ินสุดไปเม่ือ
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปัจจุบนัต่ออายุสัญญาอตัโนมติัอีก 1 ปี มีผลนับตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 
2564  
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บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้งบริษทัเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมาย
การคา้ "Tea pot" และ "Carnation" โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2563 ถึง 16 สิงหาคม 2565 และกรณีไม่มี
คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้งบริษทัเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียว “Oishi 
Chakulza” โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ถึง 29 กุมภาพนัธ์ 2567 และกรณีไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง
แจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
สัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ์ 

 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อซ้ือขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมโซดา โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กนัยายน 2564 ปัจจุบนัต่ออายุ
สัญญาอีก 1 ปี มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กนัยายน 2565 และกรณีไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้
การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สัญญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อซ้ือขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "Sarsi" 
โดยคู่สัญญาตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาส้ินสุดไปเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2564 
ปัจจุบนัต่ออายสุญัญาอีก 1 ปี มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน  2564 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 

 
สัญญาผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า 
 
บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้งบริษทัและบริษทัย่อยเป็น
ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายชาเขียวพร้อมด่ืมแบบขวดแกว้คืนขวด โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ 
ท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 
 
บริษัทได้ท าสัญญากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้ งบริษัทเป็นผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ “Est” “Sarsi” และ “100Plus” โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 ถึง 30 กนัยายน 2567 และ
กรณีไม่มีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 3 ปี 

 
บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อแต่งตั้งบริษทัและบริษทัย่อยเป็น
ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ภายใตช่ื้อเคร่ืองหมายการคา้ “V-Boost” โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 ถึง 
30 กนัยายน 2567 และกรณีไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายุสัญญาไปยงัคู่สัญญา สัญญาจะมีผลใช้
บงัคบัอีกคราวละ 3 ปี 
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สัญญาบริหารและกระจายสินค้า 
 

บริษทัได้ท าสัญญาบริหารและกระจายสินคา้หัวเช้ือและไซรัปเคร่ืองด่ืมชาเขียวกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 
สัญญาส้ินสุดไปเม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปัจจุบนัต่ออายุสัญญาอีก 7 เดือน มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 
31 กรกฎาคม 2564  
 
บริษทัไดท้ าสัญญาบริหารและกระจายสินคา้หัวเช้ือและไซรัปเคร่ืองด่ืมชาเขียวในพื้นท่ีท่ีก าหนดไวใ้นสัญญากบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ถึง 30 มิถุนายน 2565 
 
สัญญาเช่าท่ีดิน และสัญญาเช่าช่วงพืน้ท่ีอาคารส านักงานและสัญญาบริการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าช่วงพื้นท่ีอาคารส านกังาน พ้ืนท่ีเก็บของ และสัญญาบริการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 
โดยบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญาและหากตอ้งการต่อสัญญาเช่า
ใหคู่้สัญญาแจง้ความประสงคต่์ออายสุัญญาเช่าล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั สัญญาส้ินสุดไปเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 
2563 ปัจจุบนัต่ออายสุญัญาอีก 2 ปี โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2563 ถึงวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2565 
 
บริษทัไดต่้ออายสุญัญาเช่าช่วงอาคารส านกังานและโกดงัจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 
1 มีนาคม 2562 ถึง 28 กมุภาพนัธ์ 2565 บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
และตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดในสญัญา 

 
บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในฐานะผูเ้ช่าตั้งแต่วนัท่ีผูเ้ช่าน าทรัพยสิ์นเขา้มาไวใ้น
สถานท่ีเช่า ซ่ึงคือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 ถึง 31 พฤษภาคม 2565 หากผูเ้ช่าประสงคจ์ะต่อระยะเวลาเช่า ผูเ้ช่าจะแจง้ใหผู้ ้
เช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 60 วนัก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า และให้ถือวา่ระยะเวลาเช่าต่อไปอีก
คราวละ 3 ปี โดยมีเง่ือนไขและรายละเอียดเช่นเดิม ทั้งน้ี คู่สญัญามีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 
 
สัญญาซ้ือขาย 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายวสัดุเหลือใชก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 
ถึง 30 กนัยายน 2565 
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สัญญาจ้างจัดกิจกรรมด้านการตลาด ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้า 
 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเพื่อรับจา้งจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมการจ าหน่ายสินคา้
ประเภทโซดาภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "Rock Mountain" โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กนัยายน 
2564 ปัจจุบนัต่ออายุสัญญาอีก 1 ปี มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กนัยายน 2565 และกรณีไม่มีคู่สัญญา
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้การไม่ต่ออายสุญัญาไปยงัคู่สญัญา สญัญาจะมีผลใชบ้งัคบัอีกคราวละ 1 ปี 
 
สัญญาการให้บริการให้ค าปรึกษา 
 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในการไดม้าซ่ึงสิทธิในการใชซ้อฟทแ์วร์ตามจ านวนสิทธิท่ีก าหนด
โดยสญัญา และไดรั้บบริการในการบ ารุงรักษาระบบ สญัญาส้ินสุดไปเม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2563 ปัจจุบนัต่ออายสุญัญา
อีก 3 ปี มีผลนบัแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2563 ถึง 31 สิงหาคม 2566 

 
ภาระผกูพนัอื่นๆ 
 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัจากค าสั่งซ้ือสินคา้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นจ านวนเงิน 61.44  
ลา้นบาท (2563: 242.51 ล้านบาท) 

 
6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 3,703  4,653  3,638  4,603 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 127,789  63,672  127,150  63,106 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 935,930  1,335,174  872,141  1,299,558 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินและงบกระแสเงินสด 1,067,422  1,403,499  1,002,929  1,367,267 
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7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564    
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 230,707  227,492 
    
บุคคลหรือกจิกำรอ่ืนๆ    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 164,841  164,841 
เกินก าหนดช าระ    

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 5,512  5,512 
   3 - 6 เดือน 6,997  6,997 
   มากกวา่ 6 เดือน 18,831  18,801 
รวม 196,181  196,151 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (15,408)  (15,408) 
สุทธิ 180,773  180,743 
    
รวม 411,480  408,235 
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งบกำรเงินรวม 

 งบกำรเงิน 
เฉพำะกจิกำร 

 (พันบาท) 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2563    
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 291,200  282,929 
    
บุคคลหรือกจิกำรอ่ืนๆ    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 241,226  241,225 
เกินก าหนดช าระ     
    นอ้ยกวา่ 3 เดือน 17,215  17,215 
    3 - 6 เดือน 2,936  2,936 
    มากกวา่ 6 เดือน 17,641  17,612 
รวม  279,018  278,988 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (20,506)  (20,506) 
สุทธิ 258,512  258,482 
    
รวม 549,712  541,411 
 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 

งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร  
หมายเหต ุ (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 - ปรับปรุงใหม่  3(ก.2) 15,238  15,238 
เพิ่มข้ึน  170  170 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564  15,408  15,408 
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8 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 321,816  338,492  316,093  333,100 
สินคา้ระหวา่งผลิต -  1,826  -  1,826 
วตัถุดิบและวสัดุ 269,797  245,084  242,248  203,966 
อะไหล ่ 89,668  93,990  86,455  87,963 
วสัดุอ่ืนๆ 1,017  2,544  1,017  2,544 
 682,298  681,936  645,813  629,399 
หัก ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (64,849)  (94,852)  (64,705)  (94,852) 
สุทธิ 617,449  587,084  581,108  534,547 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึก        

รวมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 6,672,680  7,592,775  6,664,951  7,561,451 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี 

คาดวา่จะไดรั้บ 8,747  12,496  8,747  12,496 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (38,750)  (8,500)  (38,895)  (5,892) 
สุทธิ 6,642,677  7,596,771  6,634,803  7,568,055 
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ในเดือนสิงหาคม 2564 บริษทัไดข้ายหุ้นในบริษทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั ออกไปร้อยละ 12 จากส่วนไดเ้สีย
ทั้งหมดร้อยละ 40 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ ให้แก่บริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นจ านวนเงิน 457.79 ลา้นบาท บริษทั
รับรู้ก าไรจากการขายจ านวน 448.79 ลา้นบาท 
 
บริษัทร่วม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม การกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 
  บริษทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
  2564  2563 
  (พันบาท) 
รายได ้  3,042,289  2,971,533 
ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  387,239  472,768 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   (4,076)               (4,110) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)   383,163             468,658 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   233,116             284,799 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท   154,123             187,969 
     
สินทรัพยห์มุนเวียน  855,135  720,189 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  1,669,180  1,721,984 
หน้ีสินหมุนเวียน   (265,834)           (330,788) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน   (88,811)             (92,378) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)   2,169,670     2,019,007 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   1,301,802          1,211,404 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  867,868            807,603 
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11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  ท่ีดิน  อาคาร  รวม 
  (พันบาท) 
ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2562  317,885  5,100  322,985 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม  865  (200)  665 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 และวนัที่ 1 ตุลำคม 2563  318,750  4,900  323,650 
ก าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม  16,894  900  17,794 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564  335,644  5,800  341,444 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
จ านวนเงินที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
รายไดค่้าเช่า  971  913  971  913 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยพิจารณาราคาตลาด
ตามเกณฑข์องสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการ
วดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 
ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลทีไ่ม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 

และกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
• ราคาเสนอขายของทรัพยสิ์นท่ีมีลกัษณะ

ใกลเ้คียงกนั 
มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพิ่มข้ึน (ลดลง) หาก 
• ราคาเสนอขายของทรัพย์สินท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันสูงข้ึน 

(ลดลง) 
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ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

562
 

500
,26

6 
 4

,60
0,6

28 
 2

,71
6,5

43 
 6

,76
6,6

58 
 1,

610
,52

0 
 

328
,96

6 
 

371
,79

8 
 1

,30
9,3

32 
 3

,67
3,5

92 
 

100
,85

3 
 2

1,9
79,

156
 

เพิ ่ม
ขึ้น

 
- 

 
- 

 
20,

990
 

 
63,

390
 

 
10,

252
 

 
18,

706
 

 
- 

 
32,

582
 

 
4,6

08 
 

89,
706

 
 

240
,23

4 
โอ
น 

- 
 

- 
 

18,
631

 
 

84,
677

 
 

116
 

 
201

 
 

- 
 

- 
 

(38
5) 

 
(10

3,2
40)

 
 

- 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(2,
660

) 
 

(38
,06

5) 
 

(30
,17

0) 
 

(4,
268

) 
 

(39
,47

6) 
 

(77
,16

7) 
 

(45
,32

4) 
 

- 
 

(23
7,1

30)
 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

563
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
 1 ตุ

ลำค
ม 2

563
 

500
,26

6 
 4

,60
0,6

28 
 2,

753
,50

4 
 6

,87
6,6

60 
 1,

590
,71

8 
 

343
,60

5 
 

332
,32

2 
 1

,26
4,7

47 
 3

,63
2,4

91 
 

87,
319

 
 2

1,9
82,

260
 

เพิ ่ม
ขึ้น

 
- 

 
- 

 
20,

501
 

 
44,

538
 

 
6,5

21 
 

12,
489

 
 

- 
 

9,4
31 

 
- 

 
103

,87
9 

 
197

,35
9 

โอ
น 

(14
,90

0) 
 

- 
 

37,
708

 
 

64,
257

 
 

148
 

 
6,2

39 
 

- 
 

(6)
 

 
- 

 
(12

3,9
73)

 
 

(30
,52

7) 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(25
5) 

 
(8,

750
) 

 
(40

,58
1) 

 
(13

,10
0) 

 
(36

,58
9) 

 
(15

2,3
84)

 
 

(35
,65

9) 
 

(17
3) 

 
(28

7,4
91)

 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
564

 
485

,36
6 

 4
,60

0,6
28 

 2,
811

,45
8 

 6
,97

6,7
05 

 1,
556

,80
6 

 
349

,23
3 

 
295

,73
3 

 1
,12

1,7
88 

 3
,59

6,8
32 

 
67,

052
 

 2
1,8

61,
601
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บริ
ษัท

 เส
ริม

สุข
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

  
67 

   
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
เครื่

อง
จกั

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
 ์

 
 

 
ที่ดิ

น 
 

คล
งัสิ

นค
า้ 

 อ
ุปก

รณ์
แล

ะ 
 

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
 
ส่ว

นที่
 

 
แล

ะส่
วน

 
 

เครื่
อง
มือ

 
 

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

 ้
 

กร
ะบ

ะ 
 

ภา
ชน

ะ 
 

ส่ง
เสริ

ม 
 
กา
รก่
อส

ร้าง
  

 
 

ราค
าทุ
น 

 ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
 

ปรั
บป

รุง 
 

เครื่
อง
ใช

 ้
 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

ส า
นกั

งาน
 

 
พล

าส
ติก

 
 

บร
รจุ

 
 

กา
รต
ลา
ด 

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

562
 

- 
 

- 
 1

,64
4,7

13 
 5,

446
,56

5 
 1

,52
1,3

14 
 

301
,34

9 
 

358
,22

9 
 

374
,69

3 
 

3,5
83,

859
 

 
- 

 
13,

230
,72

2 
ค่ าเ

สื่อ
มร
าคา

ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

86,
657

 
 

257
,32

7 
 

36,
031

 
 

18,
322

 
 

4,0
78 

 
127

,88
8 

 
54,

517
 

 
- 

 
584

,82
0 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(50

0) 
 

(37
,94

1) 
 

(30
,16

7) 
 

(4,
224

) 
 

(39
,46

4) 
 

(36
,03

3) 
 

(45
,31

4) 
 

- 
 

(19
3,6

43)
 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

563
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

   แ
ละ
 1 ตุ

ลำค
ม 2

563
 

- 
 

- 
 1

,73
0,8

70 
 5,

665
,95

1 
 1

,52
7,1

78 
 

315
,44

7 
 

322
,84

3 
 

466
,54

8 
 

3,5
93,

062
 

 
- 

 
13,

621
,89

9 
ค่ าเ

สื่อ
มร
าคา

ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

94,
309

 
 

247
,99

9 
 

20,
256

 
 

20,
066

 
 

3,2
81 

 
114

,88
8 

 
21,

602
 

 
- 

 
522

,40
1 

โอ
น 

- 
 

- 
 

20 
 

(3,
480

) 
 

- 
 

3,4
60 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(23

8) 
 

(8,
749

) 
 

(40
,58

1) 
 

(13
,08

1) 
 

(36
,57

3) 
 

(10
4,0

62)
  

(35
,65

5) 
 

- 
 

(23
8,9

39)
 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

- 
 

- 
 1

,82
4,9

61 
 5,

901
,72

1 
 1

,50
6,8

53 
 

325
,89

2 
 

289
,55

1 
 

477
,37

4 
 

3,5
79,

009
 

 
- 

 
13,

905
,36

1 
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บริ
ษัท

 เส
ริม

สุข
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

  
68 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
เครื่

อง
จกั

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
 ์

 
 

 
ที่ดิ

น 
 

คล
งัสิ

นค
า้ 

 อ
ุปก

รณ์
แล

ะ 
 

 
 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
 

ส่ว
นที่

 
 

แล
ะส่

วน
 

 
เครื่

อง
มือ

 
 

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

 ้
 

กร
ะบ

ะ 
 

ภา
ชน

ะ 
 

ส่ง
เสริ

ม 
 ก

ารก่
อส

ร้าง
  

 
 

ราค
าทุ
น 

 ตี
ราค

าเพ
ิ ่ม 

 
ปรั

บป
รุง 

 
เครื่

อง
ใช

 ้
 ย

าน
พา

หน
ะ 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
พล

าส
ติก

 
 

บร
รจุ

 
 

กา
รต
ลา
ด 

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ขาด
ทุน

จาก
การ

ด้อ
ยค่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

562
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

5,3
30 

 
- 

 
5,3

30 
ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
43,

756
  

- 
 

- 
 

43,
756

 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
563

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   แ
ละ
 1 ตุ

ลำค
ม 2

563
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

43,
756

  
5,3

30 
 

- 
 

49,
086

 
ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
23,

413
  

- 
 

- 
 

23,
413

 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(13
,18

7) 
 

(5,
330

) 
 

- 
 

(18
,51

7) 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
564

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
53,

982
  

- 
 

- 
 

53,
982

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ม ูล

ค่าสุ
ทธิ

ทา
งบั

ญชี
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
563

 
500

,26
6 

 4
,60

0,6
28 

 
1,0

22,
634

 
 1,

210
,70

9 
 

63,
540

 
 

28,
158

 
 

9,4
79 

 
754

,44
3 

 
34,

099
 

 
87,

319
 

 
8,3

11,
275

 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
564

 
485

,36
6 

 4
,60

0,6
28 

 
986

,49
7 

 1,
074

,98
4 

 
49,

953
 

 
23,

341
 

 
6,1

82 
 

590
,43

2 
 

17,
823

 
 

67,
052

 
 

7,9
02,

258
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ตุุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

ิน
สำำ�

หรั
ับปี

ีสิ้้�น
สุุด

วััน
ที่่� 

30
 กั

ันย
าย

น 
25

64



229

บริ
ษัท

 เส
ริม

สุข
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

  
69 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
คล

งัสิ
นค

า้ 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
 

ส่ว
นที่

 
 

แล
ะส่

วน
 

 
แล

ะ 
 

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

 ้ 
กร
ะบ

ะ 
 

ภา
ชน

ะ 
 

ส่ง
เสริ

ม 
 ก

ารก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

 
ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
 

ปรั
บป

รุง 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

ส า
นกั

งาน
 

 
พล

าส
ติก

 
 

บร
รจุ

 
 

กา
รต
ลา
ด 

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น/ร

าคา
ปร

ะเม
ินให

ม่ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

562
 

375
,76

3 
 4,

393
,81

1 
 2,

394
,47

0 
 

6,1
14,

515
 

 1,
603

,70
6 

 
317

,76
9 

 
347

,94
0 

 1
,42

5,3
76 

 3
,67

3,5
92 

 
89,

542
 

 2
0,7

36,
484

 
เพิ ่ม

ขึ้น
 

- 
 

- 
 

18,
465

 
 

48,
164

 
 

10,
252

 
 

17,
885

 
 

- 
 

32,
582

 
 

4,6
08 

 
81,

900
 

 
213

,85
6 

โอ
น 

- 
 

- 
 

16,
347

 
 

69,
782

 
 

116
 

 
(21

0) 
 

- 
 

- 
 

(38
5) 

 
(85

,65
0) 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(2,

660
) 

 
(36

,70
2) 

 
(27

,90
6) 

 
(4,

268
) 

 
(39

,47
6) 

 
(71

,07
1) 

 
(45

,32
4) 

 
- 

 
(22

7,4
07)

 
ณ ว

นัท
ี่ 30

 กนั
ยำย

น 2
563

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   แ
ละ
 1 ตุ

ลำค
ม 2

563
 

375
,76

3 
 4,

393
,81

1 
 2,

426
,62

2 
 6

,19
5,7

59 
 1,

586
,16

8 
 

331
,17

6 
 

308
,46

4 
 1

,38
6,8

87 
 3

,63
2,4

91 
 

85,
792

 
 2

0,7
22,

933
 

เพิ ่ม
ขึ้น

 
- 

 
- 

 
18,

804
 

 
40,

507
 

 
6,5

21 
 

12,
177

 
 

- 
 

9,4
31 

 
- 

 
103

,63
7 

 
191

,07
7 

โอ
น 

(14
,90

0) 
 

- 
 

37,
541

 
 

69,
544

 
 

148
 

 
(48

2) 
 

- 
 

- 
 

- 
 (

122
,37

8) 
 

(30
,52

7) 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(30
) 

 
(8,

751
) 

 
(40

,58
1) 

 
(12

,63
4) 

 
(36

,58
9) 

 
(14

6,7
65)

 
 

(35
,66

0) 
 

- 
 

(28
1,0

10)
 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

360
,86

3 
 4,

393
,81

1 
 2,

482
,93

7 
 6

,29
7,0

59 
 1,

552
,25

6 
 

330
,23

7 
 

271
,87

5 
 1

,24
9,5

53 
 3

,59
6,8

31 
 

67,
051

 
 2

0,6
02,

473
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บริ
ษัท

 เส
ริม

สุข
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 30
 กนั

ยำย
น 2

564
 

  
70 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
คล

งัสิ
นค

า้ 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 เ

ครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
 

ส่ว
นที่

 
 

แล
ะส่

วน
 

 
แล

ะ 
 

 
 แ

ละ
เครื่

อง
ใช

 ้
 

กร
ะบ

ะ 
 

ภา
ชน

ะ 
 

ส่ง
เสริ

ม 
 ก

ารก่
อส

ร้าง
  

 
 

ราค
าทุ
น 

 
ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
 

ปรั
บป

รุง 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

ส า
นกั

งาน
 

 
พล

าส
ติก

 
 

บร
รจุ

 
 

กา
รต
ลา
ด 

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 ตุล

าค
ม 2

562
 

- 
 

- 
 1,

401
,64

6 
 4,

879
,83

7 
 1

,51
4,7

20 
 

292
,16

9 
 

334
,36

9 
 

513
,60

1 
 3

,58
3,8

59 
 

- 
 

12,
520

,20
1 

ค่ าเ
สื่อ

มร
าคา

ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

77,
896

 
 

240
,21

4 
 

35,
930

 
 

17,
658

 
 

4,0
78 

 
126

,86
0 

 
54,

517
 

 
- 

 
557

,15
3 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(50

0) 
 

(36
,57

9) 
 

(27
,90

3) 
 

(4,
225

) 
 

(39
,46

4) 
 

(30
,15

1) 
 

(45
,31

4) 
 

- 
 

(18
4,1

36)
 

ณ ว
นัท

ี่ 30
 กนั

ยำย
น 2
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
อาคารและอุปกรณ์ 10,146,555  9,768,688  9,430,904  9,056,921 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 13 

 
มูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ในงบการเงินรวมจ านวน 5,085.99 ลา้นบาท (2563: 5,085.99 
ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 4,754.67 ลา้นบาท (2563: 4,754.67 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผู ้
ประเมินราคาอิสระโดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑข์องสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั มูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน
ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 

ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 
ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลทีไ่ม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 

และกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
• ราคาเสนอขายของทรัพยสิ์น 

ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 
มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพิ่มข้ึน (ลดลง) หาก 
• ราคาเสนอขายของทรัพย์สินท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันสูงข้ึน 

(ลดลง) 
 
13 สัญญำเช่ำ 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564 
 

งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน       

เฉพำะกจิกำร 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน 75,544  75,544 
อาคาร 8,287  8,287 
ยานพาหนะ 275,611  271,881 
รวม 359,442  355,712 
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ในปี 2564 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 110 ลา้นบาท และ 110 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
 
บริษทัเช่าท่ีดิน.อาคาร.ส่ิงปลูกสร้างและสินทรัพยอ่ื์นเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกิจการหลายสญัญา เป็นระยะเวลา 
1 - 30 ปี สัญญาส้ินสุดในระยะเวลาต่างๆ กนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2581 โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุ
สญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2564 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 11,550  11,448 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 710  710 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 76 ลา้นบาท และ 75 ลา้น
บาท ตามล าดบั 
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14 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 เคร่ืองหมาย  ค่าลิขสิทธ์ิ   
 การคา้  ซอฟตแ์วร์  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 2,000  63,560  65,560 
เพิ่มข้ึน -  852  852 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 และ 1 ตุลำคม 2563 2,000  64,412  66,412 
เพิ่มข้ึน -  2,189  2,189 
โอนเขา้ -  30,527  30,527 
จ าหน่าย -  (466)  (466) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 2,000  96,662  98,662 
      
ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 -  47,145  47,145 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  2,956  2,956 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 และ 1 ตุลำคม 2563 -  50,101  50,101 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -   2,771    2,771  
จ าหน่าย -   (466)   (466) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 -  52,406  52,406 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 2,000  14,311  16,311 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 2,000  44,256  46,256 

   



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

235

บริษัท เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 
 

 75 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 59,134 
เพิ่มข้ึน 735 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 และ 1 ตุลำคม 2563 59,869 
เพิ่มข้ึน 2,183 
โอนเขา้ 30,527 
จ าหน่าย (466) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 92,113 

  
ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 43,110 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,642 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 และ 1 ตุลำคม 2563 45,752 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,781 
จ าหน่าย (466) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 48,067 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 14,117 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 44,046 
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15 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 
  งบกำรเงินรวม 
  2564  2563 
 หมาย

เหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  -  -  -  - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  
(2563: หนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าการเงิน) 

 

-  356,381  356,381  -  -  - 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
-  356,381  356,381  -  -  - 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2564  2563 
 หมาย

เหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  30,968  30,968  -  30,968  30,968 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  
(2563: หนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าการเงิน) 

 

-  352,606  352,606  -  -  - 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
-  383,574  383,574  -  30,968  30,968 

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 3,104 ลา้นบาท
และ 3,102 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 4,076 ล้านบาท และ 4,075 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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16 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
- ส ารองบ าเหน็จพนกังาน 945,928  1,047,800  930,416  1,034,084 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน        
- รางวลัการท างานเป็นระยะเวลานาน 70,906  90,952  70,775  90,889 
รวม 1,016,834  1,138,752  1,001,191  1,124,973 
 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - ส ารองบ าเหน็จพนักงาน 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   โครงการผลประโยชน์  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ณ วนัตน้ปี  1,047,800  1,143,519  1,034,084  1,131,350 
         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั   54,274  63,937  52,912  62,694 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  13,621  16,093  13,443  15,911 
  67,895  80,030  66,355  78,605 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม         
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  (67,700)  (19,348)  (68,195)  (20,023) 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  1,011  22,196  1,011  21,870 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,632  (77,297)  1,775  (76,418) 

  (65,057)  (74,449)  (65,409)  (74,571) 
อ่ืน ๆ         
ผลประโยชน์จ่าย  (104,474)  (101,298)  (104,474)  (101,298) 
โอนออกไปยงับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  (236)  (2)  (140)  (2) 
  (104,710)  (101,300)  (104,614)  (101,300) 
ณ วนัส้ินปี  945,928  1,047,800  930,416  1,034,084 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2564  2563  2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.40  1.30  1.40  1.30 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 0.00 และ 4.00  0.00 และ 4.00  0.00 และ 4.00  0.00 และ 4.00 

 
ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
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ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 7 ปี 
(2563: 9 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564  
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (33,826)  35,932  (32,987)  35,020 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต         
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 84,004  (63,021)  82,423  (61,688) 
 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2563  
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (35,379)  37,534  (34,583)  36,668 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต         
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 82,613  (68,448)  81,079  (67,143) 

 
17 ทุนเรือนหุ้น 

 
ผูถื้อหุ้นสามญัจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
หน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18 ส ำรอง 
 

ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง  
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส ำรองทั่วไป 
บริษทัไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิส าหรับปีส่วนหน่ึงเพื่อใชส้ าหรับเป็นทุนส ารองเพื่อการขยายการด าเนินงานของกิจการ 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ส ำรองกำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของปี 2564 
ส ารองการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือจดัประเภทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

 
ส ำรองกำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของปี 2563 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายประกอบดว้ยผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ           
เงินลงทุนเผือ่ขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 
ส ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบดว้ยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีแสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจ าหน่าย 
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19 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงานดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่ม
บริษทั หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก
เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบ
ทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วน
งานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
• ส่วนงาน 1 ธุรกิจเคร่ืองด่ืมประเภทอดัลม ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมน ้ าอดัลม และเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ 

   รวมถึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายโซดา 
• ส่วนงาน 2 ธุรกิจเคร่ืองด่ืมประเภทไม่อดัลม ผลิตและจ าหน่ายน ้ าด่ืม เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั และเคร่ืองด่ืม 

   ชนิดอ่ืน รวมถึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายชา 
 
ไม่มีส่วนงานการด าเนินงานอ่ืนใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื่อก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2564 หรือ 2563 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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 งบกำรเงินรวม 
 เคร่ืองด่ืมประเภท 

อดัลม 
 เคร่ืองด่ืมประเภท 

ไม่อดัลม 
 รวมส่วนงำน 

ที่รำยงำน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน            
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 3,708  4,615  5,910  6,250  9,618  10,865 
รวมรำยได้ 3,708  4,615  5,910  6,250  9,618  10,865 
            
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้            
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 3,708  4,615  5,910  6,250  9,618  10,865 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง -  -  -  -  -  - 
รวมรำยได้ 3,708  4,615  5,910  6,250  9,618  10,865 
            
ก าไรตามส่วนงานก่อนหกัภาษี 624  747  2,350  2,519  2,974  3,266 
            
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายท่ีบนัทึกเป็น

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายใน
การบริหาร 84  80  132  108 

 

216  188 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 873  1,064  1,394  1,440  2,267  2,504 
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(ก) การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนีสิ้น และรายการอ่ืนท่ีมีสาระส าคัญของส่วนงานท่ี
รายงาน 

 
 2564  2563 
 (ล้านบาท) 

ก าไรจากส่วนงานท่ีรายงาน 2,974  3,266 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายท่ีบนัทึกเป็น 
   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายบริหาร (216) 

 
(188) 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (2,267)  (2,504) 
 491  574 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    
- รายไดอ่ื้น 143  129 
- ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (604)  (732) 
- ตน้ทุนทางการเงิน (12)  - 
- ส่วนแบ่งก าไรในเงินลงทุนในบริษทัร่วม 154  188 
รวม 172  159 

 
(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
 

(ค) ลกูค้ารายใหญ่ 
รายได้จากลูกค้ารายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของกลุ่มบริษัท เป็นเงินประมาณ 2,687.47 ล้านบาท 
(2563: 3,180.20 บาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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20 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  1,269,483  1,301,758  1,239,209  1,275,144 
ค่าล่วงเวลาและค่าเบ้ียเล้ียง  89,785  102,541  83,125  97,331 
โบนสั  120,692  144,255  116,212  142,155 
ตน้ทุนบ าเหน็จบ านาญ-โครงการ         
 สมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  80,152  83,159  77,201  81,356 
ตน้ทุนบ าเหน็จบ านาญ-โครงการ         
 ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 16 67,895  80,030  66,355  78,605 
อ่ืนๆ  224,365  290,822  223,683  289,042 
รวม  1,852,372  2,002,565  1,805,785  1,963,633 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 12 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียน
เป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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21 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป         
และสินคา้ระหวา่งผลิต  1,676,763  1,812,293  2,008,528  2,101,860 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  3,940,505  4,662,619  3,687,238  4,425,223 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของ         
พนกังาน 20 1,852,372  2,002,565  1,805,785  1,963,633 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  580,957  554,600  551,506  535,038 
ค่าใชจ่้ายการตลาด  293,012  315,957  291,720  315,957 
ค่าขนส่ง  402,836  450,133  400,743  447,072 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  179,273  193,556  179,019  193,428 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า 

(2563: ค่าเช่า) 
  

32,598 
 

146,418  
 

30,671  143,797 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา  95,400  101,493  95,062  101,139 
อ่ืนๆ   677,619  783,403  635,451  735,865 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำร 

จัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรบริหำร 

 

9,731,335  11,023,037  9,685,723  10,963,012 
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22 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  10  60  -  60 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  88,815  (10,433)  87,518  (10,030) 
รวมภำษีเงินได้  88,825  (10,373)  87,518  (9,970) 
 
 งบกำรเงินรวม 

 2564  2563 

ภาษเีงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
   เบด็เสร็จอ่ืน 799  (160)  639  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินเผือ่ขาย -  -  -  1,851  (370)  1,481 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ           
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 65,058  (13,119)  51,939  74,448  (14,884)  59,564 
รวม 65,857  (13,279)  52,578  76,299  (15,254)  61,045 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563 

ภาษเีงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
   เบด็เสร็จอ่ืน 799  (160)  639  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินเผือ่ขาย -  -  -  1,851  (370)  1,481 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ            
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 65,409  (13,082)  52,327  74,571  (14,914)  59,657 
รวม 66,208  (13,242)  52,966  76,422  (15,284)  61,138 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   172,060    158,759 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  34,412  20.00  31,752 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (30,274)    (39,165) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,515    2,662 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พิ่มข้ึน   (6,585)    (10,845) 
ใชป้ระโยชน์ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   89,757    5,208 
กลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินได ้
   รอการตดับญัชี 

   
- 

    
15 

รวม 51.62  88,825  (6.53)  (10,373) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   552,401    21,292 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  110,480  20.00  4,258 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (18,169)    (6,266) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,343    2,669 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พิ่มข้ึน   (6,136)    (10,631) 
รวม 15.84  87,518  (46.83)  (9,970) 

 

 งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 473,132  579,626  (1,056,826)  (1,047,879) 
การหกักลบรายการของภาษี (473,111)  (579,529)  473,111  579,529 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำร 
 ตัดบัญชีสุทธิ  21  97  (583,715)  (468,350) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 466,802  571,962  (1,015,460)  (1,006,514) 
การหกักลบรายการของภาษี (466,802)  (571,962)  466,802  571,962 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  -  -  (548,658)  (434,552) 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ 

วนัต้นงวด  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ 
วนัส้ินงวด 

 (พันบาท) 
2564        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,751  2,045  -  10,796 
สินคา้คงเหลือ 19,170  (6,001)  -  13,169 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
225,470  (11,416)  

 
(13,119) 

  
200,935 

ยอดขาดทุนยกไป 315,820  (78,683)  -  237,137 
อ่ืนๆ 9,361  1,734  -  11,095 
รวม 578,572  (92,321)  (13,119)  473,132 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (920,125)  -  -  (920,125) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (27,343)  (3,559)  -  (30,902) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (16,471)  -  (160)  (16,631) 
อ่ืนๆ (96,232)  7,064  -  (89,168) 
รวม (1,060,171)  3,505  (160)  (1,056,826) 
        
สุทธิ (481,599)  (88,816)  (13,279)  (583,694) 

 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ 

วนัต้นงวด  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ 
วนัส้ินงวด 

 (พันบาท) 
2563        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  8,751  -  8,751 
สินคา้คงเหลือ 18,370  800  -  19,170 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 234,751  5,603  

 
(14,884) 

  
225,470 

ยอดขาดทุนยกไป 329,020  (13,200)  -  315,820 
อ่ืนๆ 9,785  630  -  10,415 
รวม 591,926  2,584  (14,884)  579,626 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (920,125)  -  -  (920,125) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (27,210)  (133)  -  (27,343) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (3,809)  -  (370)  (4,179) 
อ่ืนๆ (104,213)  7,981  -  (96,232) 
รวม (1,055,357)  7,848  (370)  (1,047,879) 
        
สุทธิ (463,431)  10,432  (15,254)  (468,253) 

 
  



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ 

วนัต้นงวด  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ 
วนัส้ินงวด 

 (พันบาท) 
2564        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,751  2,045  -  10,796 
สินคา้คงเหลือ 19,171  (6,030)  -  13,141 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 226,595  (11,675)  (13,082)  201,838 

ยอดขาดทุนยกไป 307,030  (77,092)  -  229,938 
อ่ืนๆ 9,361  1,728  -  11,089 
รวม 570,908  (91,024)  (13,082)  466,802 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (878,762)  -  -  (878,762) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (27,343)  (3,559)  -  (30,902) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (16,471)  -  (160)  (16,631) 
อ่ืนๆ (96,230)  7,065  -  (89,165) 
รวม (1,018,806)  3,506  (160)  (1,015,460) 
        
สุทธิ (447,898)  (87,518)  (13,242)  (548,658) 

 
  



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ 

วนัต้นงวด  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ 
วนัส้ินงวด 

 (พันบาท) 
2563        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  8,751  -  8,751 
สินคา้คงเหลือ 17,850  1,321  -  19,171 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 236,160  5,349  (14,914)  226,595 

ยอดขาดทุนยกไป 320,900  (13,870)  -  307,030 
อ่ืนๆ 9,785  630  -  10,415 
รวม 584,695  2,181  (14,914)  571,962 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (878,762)  -  -  (878,762) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (27,210)  (133)  -  (27,343) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (3,809)  -  (370)  (4,179) 
อ่ืนๆ (104,212)  7,982  -  (96,230) 
รวม (1,013,993)  7,849  (370)  (1,006,514) 
        
สุทธิ (429,298)  10,030  (15,284)  (434,552) 

  



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564
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กลุ่มบริษทัทบทวนและประเมินประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนทางภาษี
และผลแตกต่างชัว่คราวโดยใชป้ระมาณการจากผลประกอบการจริงและการคาดการณ์ผลประกอบการในอนาคตซ่ึง
อาศยัการประมาณการสมมติฐานของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการเติบโตของรายได้และการเพิ่มข้ึนของก าไรจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั บริษทัรับรู้ขาดทุนทางภาษีเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทั
เช่ือวา่จะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชม้าใชป้ระโยชน์ไดซ่ึ้งเป็นไปตามแผนธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัท่ีสามารถท าก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอนาคต การประมาณการดงักล่าวและสมมติฐานท่ี
ส่งผลต่อมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ผลประกอบการจริงอาจแตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากท่ี
ไดป้ระมาณไวโ้ดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2565 ถึง 2566 
 

23 ก ำไรต่อหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ 
   ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั 83,235  169,131  464,883              31,262 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 265,900  265,900  265,900  265,900 
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐำน) (บาท) 0.31  0.64  1.75  0.12 

 
24 เงินปันผล 
 

รายละเอียดเงินปันผลในระหวา่งปี 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 
2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 28 มกราคม 2564 กมุภาพนัธ์ 2564 0.32  85,087 
      
2563      
เงินปันผลประจ าปี 2562 30 มกราคม 2563 กมุภาพนัธ์ 2563 0.25  66,474 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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25 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
  งบกำรเงินรวม 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั

มูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 

ระดบั 1 

  
 
 
 
 

ระดบั 2 

  
 
 
 
 

ระดบั 3 

  
 
 
 
 

รวม 
  (พันบาท)   
สินทรัพย์ทางการเงิน           
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน           
ตราสารทุน  194,837  51,300  -  143,537  194,837 
หน่วยลงทุน           
- ตราสารหน้ี  651,846  -  651,846  -  651,846 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน  846,683        846,683 
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เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่ บริษทั เสริมสุข โฮลด้ิงส์ จ ากดั มูลค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้มื
ดงักล่าวถูกจดัล าดบัชั้นเป็นระดบั 3 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากมูลค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวเป็น
ขอ้มูลส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่สามารถสงัเกตได ้
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ถูกจดัล าดบัชั้นเป็นระดบั 1 ของล าดบั
ชั้นมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากตราสารทุนดงักล่าวมีราคาซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่าและมีการซ้ือขายอยา่งสม ่าเสมอในปัจจุบนั 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ถูกจดัล าดบัชั้นเป็นระดบั 3 ของ
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนดงักล่าวเป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่สามารถ
สงัเกตได ้
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี ถูกจดัล าดบัชั้นเป็นระดบั 2 ของล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม 
เน่ืองจากมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวเป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงส าหรับเงินลงทุนนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขาย 

 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม  

  ระดบั 1 
 (พันบาท) 
30 กนัยำยน 2563    
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม                     
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย                  52,623                 52,623 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
     ระดบั 3 
  (พันบาท) 
30 กนัยำยน 2563      
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม     
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   30,968  27,175 
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ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงจดทะเบียน 
ตราสารทุนในตลาดหลกัทรัพย ์และมีการซ้ือขายอย่างสม ่าเสมอในปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว 
ถูกจดัล าดบัชั้นเป็นระดบั 1 ของล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากตราสารทุนดงักล่าวมีราคาซ้ือขายในตลาดท่ีมี 
สภาพคล่อง ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจาก Great Brands Limited มูลค่ายุติธรรมของ 
เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวถูกจดัล าดบัชั้นเป็นระดบั 3 ของล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของเงิน
กูย้มืระยะยาวดงักล่าวเป็นขอ้มูลส าหรับหน้ีสินท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความยัง่ยนืและความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบ
ในการก ากบัดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความยัง่ยนืและความเส่ียง
จะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการบริหารความยัง่ยนืและความเส่ียงของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธี
ปฏิบติัและนโยบายการบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบั
ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงานดา้นต่างๆโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน 
ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ
และในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผดินดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่

 
คณะกรรมการบริหารก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละ
รายก่อนท่ีกลุ่มบริษทั จะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความ
น่าเช่ือถือภายนอก งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและ
หนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับ
ลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินท่ีก าหนดตอ้งไดรั้บการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริหาร 
 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความ
เส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกันและสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา 
สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์
ไวข้องลูกหน้ี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
2 เดือน (2563: ระยะเวลาตั้งแต่ 15 วัน ถึง 60 วัน) 
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(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ี   คาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยูท่ี่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด
โดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบัน่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงาน
จดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือ
ความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยู่ในระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะ
ปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้

 
(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดั เน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สญัญา 
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 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่เกิน 

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้  489,099  489,099  -  -  489,099 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 356,381  98,151  258,230  -  356,381 
 845,480  587,250  258,230  -  845,480 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่เกิน 

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้  736,730  736,730  -  -  736,730 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 352,606  96,996  255,610  -  352,606 
 1,089,336  833,726  255,610  -  1,089,336 

 
(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
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(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเปล่ียนแปลง
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงบแสดงฐานะการเงินจะไม่มีสาระส าคญัต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไม่มีเงินกูห้รือรายการคา้ท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศอยา่งมีสาระส าคญั นอกจากน้ีการซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑส่์วนใหญ่ยงัเป็นการซ้ือจาก
แหล่งภายในประเทศ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนส่วนใหญ่จึงมีขอบเขตเพียงการซ้ืออะไหล่และ
อุปกรณ์จากต่างประเทศ 

  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  
 

หน้ีสินทางการเงิน 
 

(5,660)  (12,171)  (5,615)  (12,129) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (5,660)  (12,171)  (5,615)  (12,129) 

 
เงินยโูร  

 

หน้ีสินทางการเงิน 
 

(2,523)  (4,121)  (2,523)  (4,121) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (2,523)  (4,121)  (2,523)  (4,121) 
        
เงินเหรียญฮ่องกง  

 

สินทรัพยท์างการเงิน 
 

2,020  2,188  -  - 
หน้ีสินทางการเงิน 

 
(27)  (25)  -  - 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง 1,993  2,163  -  - 
     
เงินปอนด์สเตอร์ริง  

 

หน้ีสินทางการเงิน 
 

(18)  (17)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (18)  (17)  -  - 
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(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียเงินให้
กู้ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 5) ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีท าให้กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงต ่าจากการ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงิน
กูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

 
26 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
27 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคาร คลงัสินคา้และส่วนปรับปรุง 2,069  9,617  2,069  9,617 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน 7,797  8,669  7,797  8,669 
รวม 9,866  18,286  9,866  18,286 
        
ภาระผกูพนัอื่นๆ        
หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 29,075  39,460  25,845  35,184 
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28 หนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 
 

(ก)  บุคคลภายนอกฟ้องร้องบริษัทให้ช าระค่าบริการในส่วนท่ีต้องจ่ายให้แก่ คู่สัญญาของบริษัท ให้แก่
บุคคลภายนอกนั้นแทน โดยอา้งว่าเป็นเจา้หน้ีผูรั้บโอนสิทธิเรียกร้องตามสัญญาแฟคตอร่ิง ทุนทรัพยฟ้์องร้อง
ประมาณ 3 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดีความดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งพิจารณาของศาลชั้นตน้ ดงันั้น ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 
2564 จึงยงัไม่มีการบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าวแต่อยา่งใด  

 
(ข)  พนกังานของบริษทัขบัรถชนผูอ่ื้นไดรั้บความเสียหาย โจทกไ์ดย้ืน่ฟ้องบริษทัในฐานะนายจา้งของพนกังาน เป็น

จ านวนเงินรวมประมาณ 7.75 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดีความดงักล่าวอยูใ่นระหว่างพิจารณาของศาลชั้นตน้ อยา่งไรก็
ตามบริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีความดงักล่าวตามความเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมาย
ของบริษทัเป็นจ านวนรวม 5.75 ลา้นบาท ไวใ้นงบการเงิน 

 
29 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำที่รำยงำน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติให้ความเห็นชอบ 
การเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.34 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 90.41 ลา้นบาท ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัให้
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ชื่อ-สกุล นายสมชาย บลุสขุ 
อาย ุ 79 ปี 
ต าแหน่ง ประธานกรรมการ / 

 ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการ  

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 3 มกราคม 2539 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• Bachelor of Science Degree in Business 

Administration, Menlo College 
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification  

Program (DCP) รุ่น 37/2546  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  
รุ่น 15/2555 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  
ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่น 7/2557  
สถาบนัวิทยาการการค้า มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  
ด้านวิทยาการพลงังาน รุ่น 7/2558  
สถาบนัวิทยาการพลงังาน 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นญาตกิบัรองประธานคณะกรรมการบริหารคนที่ 3 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2558 - 2562  ประธานกรรมการ 

บริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2552 - 2562  กรรมการอิสระ 
บริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2556 - 2558 รองประธานกรรมการ 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 - 2558 ประธานกรรมการอิสระ 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

• 2536 - 2558 กรรมการ 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ปอแกนิค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ากดั 

• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ป.เคมีเทค จ ากดั 

• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไทยเฮอบิไซด์ จ ากดั 

• 2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการคนท่ี 1 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ากดั 

• 2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ากดั 

• 2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

• 2540 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ากดั 

• 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท โงวฮก จ ากดั 

• 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท โหงวฮกเอเยนซี่ จ ากดั 

• 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ปัญจมิตร โฮลดิง้ จ ากดั 

• 2546 - 2562 กรรมการ 
บริษัท เชอราตนั รอยลั ออคิด จ ากดั 

• 2546 - 2562 กรรมการ 
บริษัท ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ากดั 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



265

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท 
 

 
 

ชื่อ-สกุล นายสจุินต์ หวัง่หลี 
อาย ุ 85 ปี 
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการคนท่ี 1 

และกรรมการอิสระ / 
 ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน / 
 กรรมการตรวจสอบ  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 20 เมษายน 2553 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า จาก  

Northrop Institute of Technology, U.S.A. 
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Role of the Chairman  

Program (RCP) ปี 2544  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors Certification 
Program (DCP) ปี 2545  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  
(วตท. 9) ปี 2552  
สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  
ด้านการค้าและการพาณิชย์  
สถาบนัวิทยาการการค้า ปี 2553 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  
ด้านการบริหารงานพฒันาเมือง “มหานคร” 
สถาบนัพฒันาเมือง ปี 2554 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรวิทยาการประกนัภยั
ระดบัสงู (วปส. 2) ปี 2555  
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) ปี 2556  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กุมภาพนัธ ์2564 - ปัจจุบนั  รักษาการประธาน  

  กรรมการสรรหา  
  และก าหนดคา่ตอบแทน 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2561 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
บริษัท อตุสาหกรรมถงัโลหะไทย จ ากดั (มหาชน) 

• 2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท นวกิจประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

• 2542 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ไทยรีประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 

• 2553 - มกราคม 2564 กรรมการสรรหา 
  และก าหนดคา่ตอบแทน 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2537 - 2562 กรรมการอิสระ 
บริษัท วโรปกรณ์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2553 - 2561 รองประธานกรรมการ 
บริษัท อตุสาหกรรมถงัโลหะไทย จ ากดั (มหาชน) 

• 2552 - 2561 ประธานกรรมการ 
  ก าหนดคา่ตอบแทน
  และสรรหา 
บริษัท อตุสาหกรรมถงัโลหะไทย จ ากดั (มหาชน) 

• 2521 - 2559 ประธานกรรมการ
  และกรรมการอิสระ 
บริษัท ไทยรับประกนัภยัต่อ จ ากดั (มหาชน) 
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• 2512 - 2556 กรรมการอิสระ 
บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี  
จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พลูผล จ ากดั 

• 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ซี.อี.เอส. จ ากดั 

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พิพฒันสิน จ ากดั 

• 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท อาควา อินฟินิท จ ากดั 

• 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท หวัง่หลีพฒันา จ ากดั 

• 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท โรงแรมราชด าริ จ ากดั (มหาชน) 

• 2534 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท รังสิตพลาซา่ จ ากดั 

• 2531 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เดอะ เพ็ท จ ากดั 

• 2525 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท สาธรธานี จ ากดั 

• 2511 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท หวัง่หลี จ ากดั 

• 2550 - 2557 ประธานกรรมการ 
บริษัท ฟอลคอนประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล นายโชติพฒัน์ พีชานนท์ 
อาย ุ 58 ปี 
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการคนท่ี 2   
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 14 กนัยายน 2554 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร 

มหาวิทยาลยัมิสซูรี สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรีนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นท่ี 155/2555  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเตด็ 

• 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
เฟรเซอร์ส แอนด์ นีฟ ลิมิเตด็ 

• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ /  
  ประธานกรรมการบริหาร /  
  กรรมการสรรหาและพจิารณา
  ค่าตอบแทน 
บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ /  
  ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
• 2536 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เทพนิมิตร ธนากร (2001) จ ากดั 

• 2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท โปรการาจ จ ากดั 

• 2546 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ฌาร์ม คอร์ป เซอร์เคิล จ ากดั 

• 2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / 
  ประธานกรรมการบริหาร / 
  กรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท อาคเนย์ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

• 2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / 
  ประธานกรรมการบริหาร / 
  กรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท อาคเนย์ประกนัชวีิต จ ากดั (มหาชน) 

• 2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ /  
  ประธานกรรมการบริหาร /  
  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั 

• 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จ ากดั 

• 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 

• 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เอเชยีติ๊กเฮาส์ จ ากดั 

• 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท พฒันบวรกจิ 4 จ ากดั 

• 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จ ากดั 

• 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท อาคเนย์ร่วมทนุ จ ากดั 

• 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เพิ่มทรัพย์สิริ 3 จ ากดั 

• 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เพิ่มทรัพย์สิริ 5 จ ากดั 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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• 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ศนูย์วชิาการอาคเนย์ จ ากดั 

• 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ดีแอล เอ็นจิเนยีร่ิง โซลชูัน่ส์ จ ากดั 

• 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท สวนศิลป์พฒันา 1 จ ากดั 

• 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท โอเอชซเีอชโอ จ ากดั 

• 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท อาคเนย์แอดไวซ์เซอร่ี จ ากดั 

• 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เอส โซฟิน จ ากดั 

• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

• 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 

• 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ผลมัน่คงธุรกิจ จ ากดั 

• 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท อาคเนย์ มนัน่ี จ ากดั 

• ตุลาคม 2564 - ปัจจบุัน ประธานกรรมการ 
บริษัท เซ็นทริคส์ คอนซลัติง้ จ ากดั 

• ตุลาคม 2564 - ปัจจบุัน    ประธานกรรมการ 
บริษัท มี อินโนเวชัน่ เซอร์วิส จ ากดั  
(เดมิชื่อ บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จ ากดั) 

• มกราคม 2551 - กนัยายน 2561  กรรมการ 
บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จ ากดั 

• มีนาคม 2559 - พฤษภาคม 2559  กรรมการ 
บริษัท เกษตรทิพย์ (2017) จ ากดั 

• มกราคม 2559 - กรกฎาคม 2559  กรรมการ 
บริษัท ทีซีซี พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั 

• มีนาคม 2559 - เมษายน 2559  กรรมการ 
บริษัท เพิ่มทรัพย์สิริ 4 จ ากดั 

• มีนาคม 2559 - พฤษภาคม 2559  กรรมการ 
บริษัท สิริทรัพย์พฒันา 4 จ ากดั 

• เมษายน 2560 - ตุลาคม 2560  กรรมการ 
บริษัท นนัทพฒัน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 

• พฤษภาคม 2558 - กุมภาพนัธ ์2563 กรรมการ 
บริษัท ทีซีซี โฮลดิง้ส์ (2519) จ ากดั 

• 2537 - 2564  ประธานกรรมการ 
บริษัท โปรเช็กเกอร์ จ ากดั 

• 2563 - กันยายน 2564  ประธานกรรมการ 
บริษัท เซ็นทริคส์ คอนซลัติง้ จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นายฐาปน สิริวฒันภกัด ี
อาย ุ 46 ปี 
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการคนท่ี 3 /  

 ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
  กรรมการสรรหาและ

 พิจารณาค่าตอบแทน / 
  กรรมการบริหารความ

 ยัง่ยืนและความเส่ียง 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 14 กนัยายน 2554 
ประวัติการศึกษาและการอบรม 
• ปริญญาบริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาวิทยาศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
(สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์)  
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร
ลาดกระบงั 

• ปริญญาศิลปะศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

• ปริญญาศิลปศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
สาขาการโรงแรม  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

• ปริญญาศิลปศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
สาขาวิชาการพฒันาชมุชน  
มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ 

• ปริญญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขาการ
จดัการโลจิสติกส์และซพัพลายเชน  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

• ปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
สาขาวิชาการบริหารทัว่ไป  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

• ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร 
มหาวิทยาลยับอสตนั สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลยับอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• Director Accreditation Program (DAP) 2547 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน   ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท ยนูิเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) 
• มิถุนายน 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
• กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการ 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
• พฤศจิกายน 2560 - ปัจจุบัน  รองประธาน /  

  ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท อมรินทร์พริน้ติง้ แอนด์ พบัลิชชิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

• กรกฎาคม 2550 - ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ 
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) 

• กุมภาพนัธ ์2554 - กุมภาพันธ ์2563 ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

• มกราคม 2549 - กุมภาพนัธ ์2563  รองประธานกรรมการ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

• ธันวาคม 2544 - กุมภาพันธ ์2560  กรรมการ 
บริษัท เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2550 - สิงหาคม 2558  รองประธานกรรมการ 
บริษัท อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน)  

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
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ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• มกราคม 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ 
 ผู้อ านวยการใหญ่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• ตุลาคม 2564 - ปัจจบุัน ประธานกรรมการ 
บริษัท บิสโตร เอเชีย จ ากดั 

• สิงหาคม 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั 

• กรกฎาคม 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท ช้างคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

• มิถุนายน 2564 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
เซ้าท์ อีส เอเชีย โลจิสติกส์ พีทีอี. แอลทีดี. 

• พฤษภาคม 2564 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- เอเชยี บริวเวอร่ีส์ ลิมิเต็ด 
- สยาม บริวเวอร่ีส์ ลิมิเตด็ 

• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- บริษัท ช้างเบียร์ จ ากดั 
- บริษัท ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จ ากดั 

• เมษายน 2563 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท เบียร์โค เทรนน่ิง จ ากดั 

• ธันวาคม 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เบียร์โค ลิมิเตด็  
(จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในประเทศสิงคโปร์) 

• มิถุนายน 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
กลุ่มบริษัทสรุากระทิงแดง 

• กุมภาพนัธ ์2561 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ     
 / ประธานกรรมการ 
   บริหาร 
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ากดั (มหาชน) 

• ตุลาคม 2559 - ปัจจบุัน ผู้บริหารสงูสดุ 
 สายพฒันาความ
 เป็นเลิศ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• เมษายน 2559 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท ประชารัฐรักสามคัคี วิสาหกิจเพื่อสงัคม (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

• มีนาคม 2556 - ปัจจบุัน รองประธานกรรมการ 
ไทมส์ พบัลิชชิ่ง ลิมิเต็ด 

• กุมภาพนัธ ์2556 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเตด็ 

• พฤศจิกายน 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
อินเตอร์เบฟ อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด 

• กันยายน 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท พรรณธิอร จ ากดั 

• มกราคม 2551 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ 
กลุ่มบริษัทอาคเนย์ 

• กรกฎาคม 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท อเดลฟอส จ ากดั 

• กันยายน 2546 - ปัจจุบนั กรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลดิง้ส์ ลิมิเต็ด 

• ปัจจุบัน กรรมการ 
กลุ่มบริษัททีซซี ี

• ตุลาคม 2561 - กันยายน 2563 ผู้บริหารสงูสดุ 
 กลุ่มธุรกิจเบียร์ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• ธันวาคม 2560 - พฤศจิกายน 2563 กรรมการ /  
 ประธานคณะกรรมการ
 บริหาร 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชลแนล โฮลดิง้ จ ากดั 

• เมษายน 2556 - กุมภาพนัธ ์2563 กรรมการ 
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากดั (มหาชน) 

• 2547 - มิถุนายน 2561 รองประธานกรรมการ 
กลุ่มบริษัทสรุากระทิงแดง 

• เมษายน 2547 - กุมภาพนัธ ์2561 กรรมการ /   
 รองประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
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• ตุลาคม 2546 - มกราคม 2551 กรรมการ  
 รองกรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

อ่ืน ๆ 

• เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ไทย  
- เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ประถมาภรณ์มงกฎุไทย 
- เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์จตตุถดิเรกคณุาภรณ์ 

• เคร่ืองอิสริยาภรณ์ตระกลู Le Légion d’Honneur 
ชัน้ Chevalier 

• รางวลั 
- “เพชรพาณิชย์” สาขาผู้ประกอบการท่ี
 สนบัสนนุงานประชารัฐ จากกระทรวงพาณิชย์ 
 ในปี 2560 

- Asia’s Top CEO of the Year 2017 จาก 
Influential Brands ในปี 2560 

- Asian Corporate Director Recognition Award 
จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ใน
ปี 2554 

- Asian Excellence Recognition Awards: 
Asia’s Best CEO (Investor Relations) จาก
นิตยสาร Corporate Governance Asia ในปี 
2554, 2555, 2556, 2557 และ 2558 
ติดต่อกนั  

- Asia’s Best Company 2009, Thailand: 
Best CEO จากนติยสาร FinanceAsia ในปี 
2552 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
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ชื่อ-สกุล นายอวยชยั ตนัทโอภาส 
อาย ุ 72 ปี 
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการคนท่ี 4 / 
 รองประธานคณะ

กรรมการบริหารคนที่ 1 / 
 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 16 พฤศจิกายน 2561 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• ปริญญาตรี Accounting จาก  

St. Louis University ประเทศสหรัฐอเมริกา  
• เกียรติบตัรการร่วมการอบรมหลกัสตูร Advance 

Management Program จาก  
INSEAD ประเทศฝร่ังเศส  

• Director Certification Program (DCP) 2550 
Director Accreditation Program (DAP) 2547 
Role of the Chairman Program   
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กุมภาพนัธ ์2563 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ  / 

 / ประธานกรรมการ 
   บริหาร 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

• มกราคม 2549 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• ตุลาคม 2561 - ปัจจบุัน กรรมการรองกรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่อาวโุส 
 ผู้บริหารสงูสดุก ากบั
 ดแูลปฏิบตัิการประเทศไทย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• ตุลาคม 2564 - ปัจจบุัน รองประธานกรรมการคนท่ี 1 
บริษัท บิสโตร เอเชีย จ ากดั 
 ประธานกรรมการ 
เวียดนาม โลจิสติกส์ แอนด์ ซพัพลาย เชน คอมพานี ลิมิเต็ด 

• สิงหาคม 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท มีชยั มีโชค จ ากดั 

• มิถุนายน 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เซ้าท์ อีส เอเชีย โลจิสติกส์ พีทีอี. แอลทีดี. 

• พฤษภาคม 2564 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- เอเชยี บริวเวอร่ีส์ ลิมิเต็ด 
- สยาม บริวเวอร่ีส์ ลิมิเตด็ 

• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- บริษัท ช้างเบียร์ จ ากดั 
- บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ากดั 
- บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ากดั 

• เมษายน 2563 - ปัจจบุัน รองประธานกรรมการ 
บริษัท เบียร์โค เทรนน่ิง จ ากดั 

• กุมภาพนัธ ์2563 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
- บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั 
- บริษัท โออิชิ ราเมน จ ากดั 
- บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั 

• กันยายน 2562 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิง่ จ ากดั 

• มิถุนายน 2562 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ 
บริษัท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
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• มีนาคม 2562 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- บริษัท กรีนบีน จ ากดั 
- บริษัท ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิง้ จ ากัด 
  รองประธานกรรมการ 
  คนที่ 1 
- บริษัท ไทยเบฟมาร์เก็ตติง้ จ ากดั 

• มกราคม 2562 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ
 คนที่ 1 /  
 ประธานกรรมการ 
 บริหาร 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั 

• พฤศจิกายน 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริหาร 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• พฤษภาคม 2561 - ปัจจบุัน รองประธานกรรมการ / 
 / ประธานกรรมการ 
   บริหาร 
บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 

• ตุลาคม 2560 - ปัจจบุัน กรรมการและ
 ประธานกรรมการร่วม 
- แกรนด์ รอยลั กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล คอมพานี  
 ลิมิเต็ด 
- เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มาร์เก็ตติง้  
 เซอร์วิสเซส คอมพานี ลิมิเตด็ 

• มิถุนายน 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 

• พฤษภาคม 2560 - ปัจจบุัน รองประธานกรรมการ 
 คนที่ 1 
บริษัท เบฟเทค จ ากดั 

• กรกฎาคม 2558 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ 
กลุ่มบริษัทสรุากระทิงแดง 

• ธันวาคม 2557 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ / 
 / ประธานกรรมการ 
   บริหาร 
บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

• มีนาคม 2557 - ปัจจบุัน  รองประธานกรรมการ
  คนที่ 2 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั 

• พฤศจิกายน 2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลดิง้ส์ ลิมิเต็ด 

• ธันวาคม 2555 - ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ / 
  ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 

• มกราคม 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิง่ จ ากดั 

• มกราคม 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ 
- บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั 
- บริษัท โออิชิ ราเมน จ ากดั 

• 2557 - กุมภาพนัธ ์2563  รองประธานกรรมการ 
- บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั 

• 2549 - กุมภาพนัธ ์2563  รองประธานกรรมการ 
- บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั 
- บริษัท โออิชิ ราเมน จ ากดั 

• พฤษภาคม 2557 - มกราคม 2563  รองประธานกรรมการ
  คนที่ 1 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เกต็ติง้ จ ากดั 

• สิงหาคม 2558 - มกราคม 2562  รองประธานกรรมการ
  คนที่ 2 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั 

• ตุลาคม 2559 - กันยายน 2561  กรรมการ 
  รองกรรมการ 
  ผู้อ านวยการใหญ่อาวโุส  
  กลุ่มบริหารช่องทางการ
  จดัจ าหน่าย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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• พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559 กรรมการ 
 รองกรรมการ  
 ผู้อ านวยการ 
 ใหญ่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• กรกฎาคม 2548 - พฤษภาคม 2553 กรรมการ  
 ผู้ช่วยกรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล ศาสตราจารย์ ดร. คณุหญิง
สชุาดา กีระนนัทน์ 

อาย ุ 75 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ / 
 ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ / 
 ประธานคณะกรรมการ

บริหารความยัง่ยืนและ
ความเส่ียง 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 5 กมุภาพนัธ์ 2551 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาโท-เอก (สถิต)ิ  

Harvard University, U.S.A  
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (เกียรตินิยมอนัดบัหนึง่) 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• Advance Audit Committee Program  

(AACP) 2564 
Directors Certification Program (DCP) 2543 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

• เมษายน 2564 - ปัจจบุัน กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  

• พฤศจิกายน 2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 

• พฤษภาคม 2562 - ปัจจบุัน ประธาน
 คณะกรรมการสรรหา / 
 พิจารณาค่าตอบแทน
 และบรรษัทภิบาล 
บริษัท ดสิุตธานี จ ากดั (มหาชน) 

• มีนาคม 2560 - ปัจจบุัน กรรมการอิสระ 
บริษัท ดสิุตธานี จ ากดั (มหาชน) 

• เมษายน 2558 - มนีาคม 2561 รองประธานกรรมการ / 
 ประธานคณะกรรมการอิสระ / 
 ประธานคณะกรรมการ
 ทรัพยากรบคุคลและก าหนด
 อตัราคา่ตอบแทน 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• ตุลาคม 2558 - ปัจจบุัน  ประธาน  
  คณะกรรมการ 
  ทรัพยากรบคุคล 
สภากาชาดไทย 

• กันยายน 2558 - ปัจจุบนั  กรรมการ 
  และเหรัญญิก 
มลูนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชด าริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 

• 2549 - ปัจจุบัน  กรรมการ  
  และกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
สภากาชาดไทย 

• สิงหาคม 2544 - ปัจจุบนั  ประธาน 
  คณะท างาน
  ด าเนินงาน 
ร้านภฟู้า 

• กุมภาพนัธ ์2555 - กุมภาพันธ ์2561 นายกสภา 
  มหาวิทยาลยั 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล ศาสตราจารย์พิเศษ  
เรวตั ฉ ่าเฉลิม 

อาย ุ 77 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 29 เมษายน 2554 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• นิติศาสตรบณัฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• นิติศาสตรมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภา 
• ปริญญาบตัร วิทยาลยัการป้องกนัราชอาณาจกัร 

หลกัสตูรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 1 (วปอ. 1) 
• Directors Accreditation Program รุ่นท่ี 26/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กันยายน 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ ากดั (มหาชน) 
• สิงหาคม 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 

บริษัท สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) 
• 2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท ชิโน-ไทย เอ็นจเินียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่  
ธุรกิจก่อสร้าง จ ากดั (มหาชน) 

• 2547 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 

• 2551 - ตุลาคม 2564 กรรมการ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

• ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

• 2553 - มนีาคม 2564 ที่ปรึกษา 
บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
• 2528 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ 

คณะนิติศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• 2540 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ 

ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
• 2547 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหดิล 
• 2541 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวง 
• 2547 - ปัจจุบัน ผู้บรรยายหลกัสตูรกิจการยตุิธรรม 

กระทรวงยตุิธรรม 
• 2542 - ปัจจุบัน ผู้บรรยายกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กรมสอบสวนคดีพเิศษ 
• 2547 - ปัจจุบัน ผู้บรรยายวิทยาลยัการปกครอง 

กระทรวงมหาดไทย 
• 2537 - ปัจจุบัน ผู้บรรยายพิเศษส านกังานอยัการสงูสดุ 

ส านกังานอยัการสงูสดุ 
• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ

กระทรวงสาธารณสขุ 
• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
• 2547 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

สมาคมกรีฑาแหง่ประเทศไทย 
• 2540 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา 

ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
• 2540 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกาคณะพิเศษ 

ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
• 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

 ปรับปรุงแก้ไข
 ประมวลกฎหมายวิธี
 พิจารณาความอาญา 

• 2547 - 2560 กรรมการ 
คณะกรรมการมาตรฐานอาหารและเกษตรแห่งชาติ 

•  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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• 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ
 คณะกรรมการจดัการ
 ทรัพย์สิน 
สภากาชาดไทย 

• 2542 - ปัจจุบัน กรรมการศนูย์รับ
 บริจาคอวยัวะ 
สภากาชาดไทย 

• 2542 - ปัจจุบัน ประธานฝ่ายกฎหมาย 
 ศนูย์รับบริจาคอวยัวะ  
สภากาชาดไทย 

• ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
 ตรวจสอบร่างกฎหมาย
 เพื่อน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 
  

  
  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล นางศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ 
อาย ุ 73 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ / 
 กรรมการตรวจสอบ / 

 กรรมการบริหารความ
ยัง่ยืนและความเส่ียง 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 13 สิงหาคม 2556 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

Wichita State University, Kansas, USA 
• พาณิชยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• LCD 5 Remuneration Committee Essentials, 

Singapore Institute of Directors (SID)  
(15 มีนาคม 2561) 

• LCD 3 Risk Management Essentials, 
Singapore Institute of Directors (SID)  
(14 มีนาคม 2561) 

• LCD 4 Nominating Committee Essentials, 
Singapore Institute of Directors (SID)  
(14 กรกฎาคม 2559) 

• LCD 2 Audit Committee Essential,  
Singapore Institute of Directors (SID)  
(13 กรกฎาคม 2559) 

• Listed Company Director Essential – 
Understanding the Regulatory Environment  
in Singapore: What Every Director Ought to 
Know, Singapore Institute of Directors (SID) 
(9 กรกฎาคม 2556) 

• ประกาศนียบตัร Audit Committee Program 
(ACP) รุ่น 32/2553  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• ประกาศนียบตัร Role of the Compensation 
Committee (RCC) รุ่น 4/2550  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• ประกาศนียบตัร Directors Certification Program 
(DCP) รุ่น 33/2546  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• มกราคม 2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 / กรรมการสรรหา 
Fraser and Neave, Limited (Singapore) 

• มิถุนายน 2556 - ปัจจุบนั กรรมการก าหนด
 ค่าตอบแทน 
Fraser and Neave, Limited (Singapore) 

• พฤษภาคม 2556 - ปัจจบุัน กรรมการ 
Fraser and Neave, Limited (Singapore) 

• 2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 / กรรมการสรรหา ก าหนด
   ค่าตอบแทน  
   และบรรษัทภิบาล 
บริษัท ทนุธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

• 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ทนุธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

• สิงหาคม 2556 - กุมภาพนัธ ์2564 กรรมการ /   
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไทย โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
• 2551 - เมษายน 2560 ประธานกรรมการ 

บริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ โซลาริส จ ากดั 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล นายปราโมทย์ พรประภา 
อาย ุ 55 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ / 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 

 กรรมการบริหารความ
ยัง่ยืนและความเส่ียง  

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 19 เมษายน 2555 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาโท MBA (Marketing), Kellogg School 

of  Management, Northwestern University, 
USA 

• ปริญญาโท MPA, Kennedy School of 
Government, Harvard University, USA 

• ปริญญาตรี ด้านวิศวกรรมไฟฟ้า Northwestern 
University, USA 

• Directors Certificate Program รุ่น 55/2005  
Thai Institute of Directors (IOD) 

• Advance Audit Committee Program รุ่น 41/2021 
Thai Institute of Directors (IOD) 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  
สถาบนัวิทยาลยัตลาดทนุ (วตท.) รุ่นท่ี 10 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและ

 กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ยนูิวานชิน า้มนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  
 ประธานคณะกรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน / 
 กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
บริษัท อมรินทร์พริน้ติง้ แอนด์ พบัลิชชิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไซ่ง่อน เบียร์-แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ คอร์เปอเรชัน่ 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• 2532 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ปลิมบญุลกัษณ์ จ ากดั 

• 2535 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ปลิม 369 จ ากดั 

• 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พีแลนด์สเคป จ ากดั 

• 2540 - พฤษภาคม 2562 กรรมการ 
บริษัท พฒันานาฬิกา จ ากดั 

• 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แดนปัน้ดาว จ ากดั  
(เดมิชื่อ บริษัท พี การ์เด้นท์ จ ากดั) 

• 2545 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ  
บริษัท วรรณวรินแอนด์แอซโซซเีอท จ ากดั 

• 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พรมิตร จ ากดั 

• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท แคลริส จ ากดั 

• 2548 - มกราคม 2565 กรรมการอิสระ / 
 กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไทยซมัมิท ฮาร์เนส จ ากดั (มหาชน) 

• 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท อีโคฟิวเจอร์ จ ากดั 

• 2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท มายดีเอ็นเอ จ ากดั 

• 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ผลิตภณัฑ์ ธรรมชาติ ทะเลภ ูจ ากดั 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เดอะ คอนเซอวาทอร่ี จ ากดั 

• 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แคลริส อี เอ จ ากดั 

• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน กรรมการอิสระ 
บริษัท ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จ ากดั 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
อาย ุ 67 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการ / 
 รองประธานคณะ

กรรมการบริหารคนที่ 2 / 
 กรรมการบริหารความ

ยัง่ยืนและความเส่ียง 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 14 กนัยายน 2554 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาตรีบญัชีบณัฑติ (เกียรตนิิยมอนัดบัหนึ่ง) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• วฒุิบตัรคอมพิวเตอร์บริหาร  

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• วฒุิบตัร Mini MBA สาขา Leadership 

Management มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• Director Certification Program (DCP) 2546 

DCP Refresher Course (DCP-Re) 2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ธันวาคม 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 

• กันยายน 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) 

• กรกฎาคม 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) 

• เมษายน 2550 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน) 

• มกราคม 2549 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

• ธันวาคม 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• ตุลาคม 2559 - ปัจจบุัน กรรมการ 
 รองกรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่อาวโุส 
 ผู้บริหารสงูสดุ  
 การเงินและบญัชีกลุม่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• มิถุนายน 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เซ้าท์ อีส เอเชีย โลจิสติกส์ พีทีอี. แอลทีดี. 

• พฤษภาคม 2564 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- เอเชยี บริวเวอร่ีส์ ลิมิเต็ด 
- สยาม บริวเวอร่ีส์ ลิมิเตด็ 
- ไทย บริวเวอร่ีส์ ลิมิเตด็ 

• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท ช้างเบียร์ จ ากดั 

• ธันวาคม 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เบียร์โค ลิมิเตด็  
(จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศสิงคโปร์) 

• มีนาคม 2562 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิง้ จ ากดั 

• สิงหาคม 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ลิมิเต็ด 

• กุมภาพนัธ ์2556 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเตด็ 

• สิงหาคม 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

• กันยายน 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดสัเตรียล เอสเตท 
(ระยอง) จ ากดั 
 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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• ปัจจุบัน กรรมการ 
- บริษัท บิ๊กซี รีเทล โฮลดิง้ จ ากดั 
- บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ากดั 
- บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้คอมเมอร์เชียล   
 แอสเสท แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั   
 (เดมิชื่อ บริษัท ยนูเิวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ ากดั) 

• ธันวาคม 2555 - พฤศจิกายน 2563 กรรมการ 
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากดั (มหาชน) 

• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561 กรรมการ 
บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559 กรรมการ  
 รองกรรมการ
 ผู้อ านวยการ 
 ใหญ่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

• ตุลาคม 2546 - พฤษภาคม 2553 กรรมการ  
 ผู้ช่วยกรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

อื่น ๆ 

• มปีระสบการณ์ในแวดวงการเงินมากว่า 30 ปี 
รวมถงึได้รับการยอมรับจากสถาบนัในต่างประเทศ
ด้วยหลากหลายรางวลั อาท ิ
- รางวลั Best CFO in Thailand  

จากนติยสาร Finance Asia ในปี 2552 
- รางวลั Asia’s Best CFO (Investor Relations)  

จากนติยสาร Corporate Governance Asia ในปี 
2554 และ 2555 

- รางวลั Best CFO in Southeast Asia  
จากนติยสาร Alpha Southeast Asia ในปี 2558 

- รางวลั Best CFO in Thailand  
จากนติยสาร Alpha Southeast Asia ในปี 
2557 2558 2559 2561 และ 2562 

- รางวลั Best CFO in Singapore  
จากนติยสาร Alpha Southeast Asia ในปี 2564 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล นายศกัดิ์ชยั ธนบญุชยั 
อาย ุ 65 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการ  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 29 เมษายน 2554 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูรสงัคมศาสตร์ประยกุต์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• ดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาบริหาร  

จากประเทศสหรัฐอเมริกา 
• 2552 วฒุิบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  

ด้านการค้า และการพาณิชย์ 
• สถาบนัวิทยาการการค้า (TEPCoT) รุ่นท่ี 2 
• 2552 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู 

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุ่นท่ี 9 
• 2547 หลกัสตูร Directors Certification Program 

(DCP) รุ่นท่ี 12/2004  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

Certified in 
• Phase III-Participative Organizational Council. 

Creates and formalizes a bottom-up 
 Communication channel to establish a more 

responsive and creative organization (2563) 
• Phase I-Synergistic Diagnosis. To conduct a 

comprehensive analysis of organization's 
problems and its current stage in the life cycle 
(2562) 

• Phase II-Synerteam Integration. Facilitation of 
cross functional teams formed to address 
priority of problems (2562) 

• Basic Foundation of Adizes Methodology 
(2550) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• 2550 - 2557 รองประธาน 
กลุ่มมิตรภาพสมาชกิรัฐสภาไทย-เวยีดนาม 
 กรรมการ 
มลูนิธิมีชยั-คณุหญิงอมัพร ฤชพุนัธ์ 
 กรรมการกลาง 
มลูนิธิรามาธิบด ี
 กรรมการ 
มลูนิธิสวนประวตัศิาสตร์ พลเอกเปรม ติณสลูานนท์ 
 กรรมการบริหาร 
สถาบนัพระปกเกล้า 

ด้านการเมือง 
• 2539 - 2543 สมาชิกวฒุิสภา 
• 2549 - 2551 สมาชิกสภานติิบญัญัติแหง่ชาติ 

สภานิติบญัญัติแห่งชาต ิ
• 2539 - ปัจจุบัน เลขาธิการและนายทะเบียน 

ชมรมสมาชิกวฒุิสภา 39-43 
• 2549 - ปัจจุบัน เลขาธิการ 

ชมรมสมาชิกสภานติิบญัญัติแหง่ชาติ 49-51 
• 2557 - 2562 สมาชิกสภานติิบญัญัติแหง่ชาติ 

สภานิติบญัญัติแห่งชาต ิ
• 2557 - 2562 ประธานกรรมาธิการสวสัดิการ 

สภานิติบญัญัติแห่งชาต ิ
• 2557 - 2562 ประธานกลุ่มพนัธมติรรัฐสภา

 ไทย-เวยีดนาม 
• 2557 - 2562 กรรมาธิการพาณิชย์

 อตุสาหกรรมและแรงงาน 
• 2557 - 2562 กรรมาธิการวิทยาศาสตร์ 

 ส่ือสารมวลชน 
 สารสนเทศและเทคโนโลย ี
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• 2560 - 2562 รองประธานกลุ่มมิตรภาพ
 รัฐสภาไทย-จีน 

• ปัจจุบัน สภาวฒุิสภา 
• ปัจจุบัน กรรมาธิการแรงงานวฒุิสภา 
• ปัจจุบัน กรรมาธิการการเทคโนโลยี

 สารสนเทศ การส่ือสาร 
 และการโทรคมนาคม 

• ปัจจุบัน รองประธานกลุ่มมิตรภาพ
 สมาชิกรัฐสภาไทย-เวียดนาม 

• ปัจจุบัน กรรมการบริหารกลุ่มมติรภาพ
 สมาชิกรัฐสภาไทย-จีน 
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ชื่อ-สกุล นายรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ 
อาย ุ 60 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการ  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 29 เมษายน 2554 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• 2530-2531 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Joseph M. 

Katz, Graduate School of Business, University 
of Pittsburgh, Pittsburgh, Pennsylvania, USA 

• 2525-2528 ปริญญาตรีบริหารธรุกิจ Brigham 
Young University, Provo, Utah, USA 

• 2560 Director Accreditation Program (DAP), 
Thai Institute of Directors Association 

• Blue Ocean Strategic Initiative Center, 
London (2555) 
Confirmed understanding to practice 
concepts, tools, and frameworks 

• Adizes Institute Worldwide Certification 
Certified in 
• Phase III-Participative Organizational Council. 

Creates and formalizes a bottom-up 
 Communication channel to establish a more 

responsive and creative organization (2563) 
• Phase I-Synergistic Diagnosis. To conduct a 

comprehensive analysis of organization's 
problems and its current stage in the life cycle 
(2562) 

• Phase II-Synerteam Integration. Facilitation of 
cross functional teams formed to address 
priority of problems (2562) 

• Basic Foundation of Adizes Methodology 
(2550) 

Trainings in 
• Phase IV-Mission. Identify an organization’s 

value added and competitive advantage 
(2563) 

• Phase V+ create KPIs, goals, OKR that 
support structure above (2562) 

• Phase V-Structure. Design a structure that 
supports the mission for vitality and 
entrepreneurship and growth (2561) 

• Phase VI-Redesign management information 
so data match the responsibilities of the new 
structure and are delivered in a format that is 
useful to managers by clearly defining 
individual 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท พฒันกล จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• 2547 - ปัจจุบัน สมาชิกก่อตัง้ 
Chartered, Society of Advancement for 
Consulting, USA 

• 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พรูเดนท์ แคปปิตอล จ ากดั 

• 2541 - ปัจจุบัน ประธาน 
บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ พรูเดนท์ จ ากดั 

วิทยากร 
• 2563 - ปัจจุบัน วิทยากรร่วม 

The Adizes 44th Global Convention Bangkok 
Thailand หวัข้อ “กบัดกั Democraship” 

• 2563 - ปัจจุบัน วิทยากร 
สมัมนาที่ปรึกษาธุรกจิ พรูเดนท์ หวัข้อ “Mastering 
Change” 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
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• 2563 - ปัจจุบัน วิทยากร 
Webinar ร่วมกบั Hubba Thailand  
หวัข้อ “Organization Transformation” 

• 2563 - ปัจจุบัน วิทยากร 
Webinar ในโครงการ The Founders Square ของ 
Hubba Thailand 

• 2560 - ปัจจุบัน วิทยากร 
FEFConnection หวัข้อ “From Good to Great 
CEO” 
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ชื่อ-สกุล นายฐิติวฒุิ์ บลุสขุ 
อาย ุ 53 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการ / 

รองประธานคณะ
กรรมการบริหารคนที่ 3 / 
กรรมการบริหารความ
ยัง่ยืนและความเส่ียง  

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 20 เมษายน 2553 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• MBA, Babson College, USA 
• หลกัสตูรประกาศนียบตัร Directors Certification Program 

(DCP) รุ่น 78/2006  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นญาตกิบัประธานกรรมการ 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กรรมการ 

บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
• กรรมการ 

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
• กรรมการ 

บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ากดั 
• กรรมการ 

บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ากดั 
• กรรมการ 

บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ากดั 
• กรรมการ 

บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั  

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 5 มิถุนายน 2555 - 31 กรกฎาคม 256 กรรมการ 
บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ากดั 

• 1 มิถุนายน 2555 - 31 กรกฎาคม 256 กรรมการ 
Great Brands Limited 

• 2554 - 2558  กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล นางต้องใจ ธนะชานนัท์ 
อาย ุ 54 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการ  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 23 มกราคม 2560 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาโท สาขาการเงินและธุรกิจระหวา่ง

ประเทศ  
มหาวิทยาลยั Northwestern สหรัฐอเมริกา  

• ปริญญาตรี เกียรตินิยม Magna Cum Laude 
สาขาเศรษฐศาสตร์และเอเชียตะวนัออกศกึษา 
มหาวิทยาลยั Princeton สหรัฐอเมริกา 

• Director Certification Program (DCP) 2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน ผู้ช่วยกรรมการ

 ผู้อ านวยการใหญ่ 
 ผู้บริหารสงูสดุ  
 สายพฒันาธุรกิจเพื่อ
 ความยัง่ยืน 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• มกราคม 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท ซี.เอ.ไอ. จ ากดั 

• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท ประชารัฐรักสามคัคี (วิสาหกิจเพื่อสงัคม) 
ประเทศไทย จ ากดั 

 
• ปัจจุบัน ที่ปรึกษา

 คณะกรรมการบริหาร 
มลูนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 เลขานกุาร 
มลูนิธิสถาบนัพฒันาวิสาหกิจเพือ่สงัคมแหง่
ประเทศไทย 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
 บริหารความเส่ียง 
สภากาชาดไทย 

• 2557 - 2561 ที่ปรึกษาอาวโุส 
บริษัท เดอะ บอสตนั คอนซลัติง้ กรุ๊ป  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

• 2557 - 2559 วิทยากร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• 2554 - 2557 กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท เดอะ บอสตนั คอนซลัติง้ กรุ๊ป  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นายโฆษิต สขุสิงห์ 
อาย ุ 55 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการ / 

 กรรมการบริหารความ
ยัง่ยืนและความเส่ียง / 

 กรรมการบริหาร / 
 กรรมการผู้จดัการ 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 11 สิงหาคม 2563 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลยัโอคลาโฮมา ซิตี ้ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  

• ปริญญาสตัวแพทยศาสตรบณัฑติ  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร LOGTECH - Program for Executives 
in Logistics & Technology, University of North 
Carolina, Chapel Hill รัฐนอร์ธ แคโรไลน่า 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial 
Leadership Program, Babson College  
รัฐแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2550 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Listed Company Director Program (Module 3) 
Masterclass for Directors (MCD 5) 
Singapore Institute of Directors (SID) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
 
 
 
 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2554 - 2555 ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ 

 กลุ่มสินค้าและบริการ
 ทางเทคนิค 
บริษัท เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน 

• ตุลาคม 2559 - ปัจจบุัน รองกรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่ 
 สายพฒันาความเป็นเลิศ 
 และผู้บริหารสงูสดุ  
 กลุ่มธุรกิจต่อเนื่อง 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน รองกรรมการ
 ผู้อ านวยการใหญ่ 
 ผู้บริหารสงูสดุ สาย
 ธุรกิจเคร่ืองดืม่ไม่มี
 แอลกอฮอล์ (ประเทศ
 ไทย) และ ผู้บริหาร
 สงูสดุ กลุ่มบริหาร
 ช่องทางการจ าหน่าย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• ตุลาคม 2564 - ปัจจบุัน กรรมการ 
เวียดนาม โลจิสติกส์ แอนด์ ซพัพลาย เชน คอม
พานี ลิมิเต็ด 

• สิงหาคม 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท มีชยั มีโชค จ ากดั 

• มิถุนายน 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ 
เซ้าท์ อีส เอเชีย โลจิสติกส์ พีทีอี. แอลทีดี. 
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• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน กรรมการ 
-  บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ ากดั 
- บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ากดั 
- บริษัท เสริมสขุ เทรนนิ่ง จ ากดั 
- บริษัท เคร่ืองดื่มแรงเยอร์ (2008) จ ากดั 
- Great Brands Limited 
- บริษัท ช้างเบียร์ จ ากดั 
  กรรมการผู้อ านวยการ 
- บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• พฤษภาคม 2563 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท ดีทซูี เซอร์วิสเซส จ ากดั 

• เมษายน 2563 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท เบียร์โค เทรนน่ิง จ ากดั 

• กุมภาพนัธ ์2563 - ปัจจุบนั กรรมการ 
ซูเปอร์ เบียร์ แบรนด์ส ลิมิเตด็ 

• มกราคม 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท ช้าง โฮลดิง้ จ ากดั 

• มิถุนายน 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 

• มีนาคม 2562 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิง้ จ ากดั 

• กุมภาพนัธ ์2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท ซี.เอ.ไอ. จ ากดั 

• มกราคม 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ 
- บริษัท ทศภาค จ ากดั 
- บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิง่ จ ากดั 

• ธันวาคม 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ 
- บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

• ตุลาคม 2561 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- บริษัท ช้างอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

• กุมภาพนัธ ์2561 - ปัจจุบนั กรรมการ 
- บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บริษัท ฮาวี ฟดู ดิสตริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 จ ากดั 

• ธันวาคม 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ 
- บริษัท เบฟเทค จ ากดั 
- บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

• ตุลาคม 2559 - ปัจจบุัน กรรมการ 
บริษัท ฟู้ ด ออฟ เอเชยี จ ากดั 

• กุมภาพนัธ ์2558 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 

• เมษายน 2557 - ปัจจบุัน กรรมการ 
- บริษัท อาหารเสริม จ ากดั 
- บริษัท แพนอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั 
- บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั 
- บริษัท ถงัไม้โอ๊คไทย จ ากดั 
- บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ ากดั 
- บริษัท ไทยโมลาส จ ากดั 
- บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• มีนาคม 2557 - ปัจจบุัน กรรมการ 
ไทมส์ พบัลิชชิ่ง ลิมิเต็ด 

• ธันวาคม 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท ชินาทรัพย์ จ ากดั 

• พฤศจิกายน 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั 

• สิงหาคม 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 

• กุมภาพนัธ ์2556 - ปัจจุบนั ผู้อ านวยการส านกัพฒันา 
 ความเป็นเลิศ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• สิงหาคม 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ ากดั 

• ปัจจุบัน กรรมการ 
- บริษัท ทีสเปซ ดิจิตอล จ ากดั 
- บริษัท ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป จ ากดั 
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• ตุลาคม 2561 - กันยายน 2563 รองกรรมการ
 ผู้อ านวยการ
 ใหญ่ ผู้บริหาร
 สงูสดุ สายธุรกิจ
 เบียร์  
 ประเทศไทย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2556 - สิงหาคม 2562  กรรมการ 
บริษัท ซี เอ ซี จ ากดั 

• พฤศจิกายน 2556 - กันยายน 2559  ผู้ช่วยกรรมการ 
  ผู้อ านวยการใหญ่  
  สายธุรกิจต่อเนื่อง 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
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ข้อมูลผู้บริหาร 

ชื่อ-สกุล นายพรหมสรรค์ อายนบตุร 
อาย ุ 53 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการบริหาร 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 8 กรกฎาคม 2562 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
University of Sheffield, UK M.SC Engineering 
Management / MBA  
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• กรกฎาคม 2562 - ปัจจุบนั รองกรรมการ

 ผู้อ านวยการ 
 สายงานขาย 
 สายธุรกิจ
 เคร่ืองดื่มไม่มี
 แอลกอฮอล์ 
 (ประเทศไทย) 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• กรกฎาคม 2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

 

• พฤษภาคม 2561 - กรกฎาคม 2562 ผู้อ านวยการ
 ฝ่ายขายและ
 ผู้อ านวยการ
 ขายภาค 7, 8 
 (รักษาการ) 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• มีนาคม 2561 - พฤษภาคม 2561  ผู้อ านวยการ
  ฝ่ายขายอาวโุส 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• กุมภาพนัธ ์2560 - กุมภาพันธ ์2561 ผู้อ านวยการ
  ฝ่ายปฏิบตัิการ
  ขาย 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• มีนาคม 2559 - กุมภาพนัธ ์2560  ผู้อ านวยการ
  ฝ่ายพฒันาธุรกิจ
  และโครงการ 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2558 - มนีาคม 2559  ผู้อ านวยการ
  ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• สิงหาคม 2554 - มกราคม 2558  ผู้อ านวยการฝ่ายขาย 
บริษัท ไทยเอเชยีแปซิฟิค บริวเวอร่ี จ ากดั 
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ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท



293

 
 

 
 

ชื่อ-สกุล นางปรางณี ไชยพิเดช 
อาย ุ 61 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 1 ตลุาคม 2561 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
 
 
 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• ตุลาคม 2561 - ปัจจบุัน ผู้อ านวยการ 

 ฝ่ายการตลาด 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• ตุลาคม 2555 - กันยายน 2561 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
 ฝ่ายการตลาด 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

______________________________________________________________________________________________ 

ชื่อ-สกุล นายเทพศิริ เพ็งเที่ยง 
อาย ุ 49 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายซพัพลายเชน 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 1 มกราคม 2564 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
Industrial Engineer, University of Houston, USA 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
 
 
 
 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• มกราคม 2564 - ปัจจุบนั ผู้อ านวยการ 

 ฝ่ายซพัพลายเชน 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• กุมภาพนัธ ์2563 - ธนัวาคม 2563 รักษาการ
 ผู้อ านวยการ
 ฝ่ายซพัพลายเชน 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• กรกฎาคม 2562 - กุมภาพนัธ ์2563 รักษาการผู้อ านวยการ
 ซพัพลายเชน 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• 2549 - 2562 ผู้อ านวยการ 
 ฝ่ายซพัพลายเชน 
บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดร่ีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นายธานี พรพิสทุธ์ิศกัดิ ์
อาย ุ 52 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการผลิต 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 20 กมุภาพนัธ์ 2563 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
 
 
 
 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• กุมภาพนัธ ์2563 - ปัจจุบนั ผู้อ านวยการ

 ฝ่ายการผลิต 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• พฤษภาคม 2559 - ปัจจบุัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
 ฝ่ายการผลิต 
บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั 

• พฤษภาคม 2554 - พฤษภาคม 2559 ผู้จดัการทัว่ไป 
บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั 

______________________________________________________________________________________________ 

ชื่อ-สกุล นายขวญัชยั มหาพรประจกัษ์ 
อาย ุ 62 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายขาย 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 8 กรกฎาคม 2562 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• กรกฎาคม 2562 - ปัจจุบนั ผู้อ านวยการ

 ฝ่ายขาย 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• พฤษภาคม 2561 - กรกฎาคม 2562  ผู้อ านวยการขาย
  ภาค 2, 3 และ 4 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2561 - พฤษภาคม 2561 ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายขาย
  ภาค 2,3 และ 4 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• กุมภาพนัธ ์2560 - เมษายน 2561  ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายขาย
  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• มกราคม 2552 - กุมภาพนัธ ์2560  ผู้จดัการทัว่ไป  
  โรงงานนครราชสีมา 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล นางสาวเรวดี ใช้เหตผุล 
อาย ุ 44 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 1 ตลุาคม 2563 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (หลกัสตูรนานาชาต)ิ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
Master of Business Administration, Ann Arbor, 
Michigan, USA  
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน ผู้อ านวยการ 

 ฝ่ายการเงิน 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• ตุลาคม 2563 - ปัจจบุัน ผู้อ านวยการ 
 ฝ่ายการเงิน 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• กุมภาพนัธ ์2563 - กนัยายน 2563 รักษาการผู้อ านวยการ
 ฝ่ายการเงิน 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• มกราคม 2563 - กนัยายน 2563 รักษาการผู้อ านวยการ
 ฝ่ายการเงิน 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• กรกฎาคม 2561 - ธันวาคม 2563 ผู้จดัการฝ่ายธุรกจิการเงิน
 อาวโุส 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

• กรกฎาคม 2558 - มิถุนายน 2561 ผู้จดัการวิเคราะห์ธุรกจิ 
บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ากดั 

______________________________________________________________________________________________ 

ชื่อ-สกุล นายนิธิพฒัน์ พฒุทอง 
อาย ุ 46 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่าย

ทรัพยากรบคุคล 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 23 มกราคม 2560 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
Master’s Degree, majoring in Marketing - Eastern 
Michigan University, USA  
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
 
 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• มกราคม 2560 - ปัจจุบนั ผู้อ านวยการ 

 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• มิถุนายน 2559 - ปัจจุบนั ผู้บริหารส านกั
 ทรัพยากรบคุคล 
 เคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ 
 ประเทศไทย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤศจิกายน 2560 - ปัจจุบัน ผู้บริหารส านกั
 ทรัพยากรบคุคล   
 ธุรกิจอาหาร ประเทศไทย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล  นายพงศ์วิทย์ สเุมธเมธาชยั 
อาย ุ  57 ปี 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการ 

กลุ่มสนบัสนนุการขาย 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 3 กรกฎาคม 2563 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
Mini MBA, มหาวิทยาลยัมหิดล  
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบนั ผู้อ านวยการ 

  กลุ่มสนบัสนนุ 
  การขาย 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2561 - กรกฎาคม 2563 ผู้อ านวยการขาย
 ภาค 5 และ 6 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2561 - พฤษภาคม 2561 ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายขาย
  ภาค 5 และ 6 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• กุมภาพนัธ ์2560 - เมษายน 2561 ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายขาย
  ภาคเหนือ 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• เมษายน 2558 - กุมภาพนัธ ์2560 ผู้จดัการทัว่ไป  
  โรงงานนครสวรรค ์
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2558  General Sales  
  Manager 
บริษัท ฟรีสแลนด์ คมัพิน่า จ ากดั 

______________________________________________________________________________________________ 

ชื่อ-สกุล นายทศพล มณีรัตน์ 
อาย ุ 45 ปี 
ต าแหน่ง รักษาการผู้อ านวยการขาย

ภาค 1 / 2 / 3 / 4 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 3 กรกฎาคม 2563 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 
การอบรม 
The 7 Habits of highly effective people 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว  
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบนั รักษาการผู้อ านวยการขาย

 ภาค 1 / 2 / 3 / 4 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• กรกฎาคม 2561 - กรกฎาคม 2563 ผู้จดัการขายภาค 2 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• กุมภาพนัธ ์2558 - มิถุนายน 2561 ผู้จดัการขาย 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่อ-สกุล นายวินจิ ถวิลไพบลูย์ 
อาย ุ 47 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการขาย 

ภาค 5 / 6 / 7 / 8 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 3 กรกฎาคม 2563 
ประวัติการศึกษาและการอบรม  
บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบนั ผู้อ านวยการขาย

 ภาค 5 / 6 / 7 / 8 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  

• กรกฎาคม 2562 - กรกฎาคม 2563 ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายขาย
 ภาค 1 / 7 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• พฤษภาคม 2558 - กรกฎาคม 2562 ผู้ ช่วยผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายขาย 
 โรงงานปทมุธาน ี
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

______________________________________________________________________________________________ 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ชื่อ-สกุล                      นางพนิดา ส่ือสกลุโชคชยั 
อาย ุ                                   55 
ต าแหน่ง                            ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
ประวัติการศึกษาและการอบรม                 
• มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
• มหาบณัฑิต., Master of Business 

Administration. (Accounting) 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท         
- ไม่มี - 
 

 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว                     
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี -  
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• 2562 – ปัจจบุัน                   ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)                                               
• 2544 – 2562                        ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน                            

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ข้อมูลเลขานุการบริษทั 

ชื่อ-สกุล นายกฤษณ์ จลุพาณิชยกรรม 
อาย ุ 46 ปี 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านกักฎหมาย

และงานก ากบัดแูล และเลขานกุาร
บริษัท 

ประวัติการศึกษาและการอบรม  
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรีนิติศาสตรมหาบณัฑติ สาขากฎหมาย

ระหว่างประเทศและกฎหมายเปรียบเทียบ 
มหาวิทยาลยัอินเดียนา่ สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรีนิติศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการธนาคาร
และการเงินระหวา่งประเทศ  
มหาวิทยาลยับอสตนั สหรัฐอเมริกา 

• Company Secretary Program (CSP) 2563 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   
- ไม่มี - 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว   
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
• 2563 - ปัจจุบัน เลขานกุารบริษัท 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  

 ส านกักฎหมายและงานก ากบัดแูล 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• ตุลาคม 2560 - ปัจจบุัน ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
 ส านกักฎหมาย 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2560 ที่ปรึกษากฎหมาย 
Watson Farley & Williams (Thailand) Limited 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบในต าแหน่งเลขานุการบริษัท 
จดัท าและเก็บเอกสารดงัต่อไปนี ้ 
• ทะเบียนกรรมการ 
• หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ  
• รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัท 
• หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมหีน้าที่อื่นตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดงันี ้
• ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัิด้านก ากบัดแูลและให้การด าเนินกจิกรรมของ

คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
- ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัการประชมุ 

• คณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
- ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายใน 

• บริษัทให้ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
- ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและ

รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
- หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัท  เสริมสขุ จ ากดั  ( มหาชน ) 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

 ทางตรง ทางตรง ทางตรง ทางอ้อม ทางอ้อม 

บริษัท เสริมสขุ 
โฮลดิง้ส์ จ ากดั 

บริษัท เสริมสขุ 
เทรนน่ิง จ ากดั 

Great Brands 
Limited 

 บริษัท เสริมสขุ                   
เบเวอร์เรจ จ ากดั 

บริษัท  
เคร่ืองด่ืม              

แรงเยอร์ (2008) 
จ ากดั 

บริษัท เพ็ทฟอร์ม 
(ไ ทยแลนด์) 
จ ากดั 

นายสมชาย บลุสขุ ประธานกรรมการ X - - X X X 

นายฐาปน สิริวฒันภกัดี รองประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

/ / / / / X 

นายอวยชยั ตนัทโอภาส รองประธานกรรมการ 
รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

/ - - / / - 

นายฐิติวฒุิ์ บลุสขุ กรรมการ 
รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

/ - - / / / 

นายสิทธิชยั  ชยัเกรียงไกร กรรมการ 
รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

/ / / / / / 

นายโฆษิต สขุสิงห์ กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

/ / / / / / 

นางสาวเรวดี ใช้เหตผุล ผู้บริหาร - / - - - - 

นายนิธิพฒัน์ พฒุทอง   ผู้บริหาร - / - - - - 

นายกฤษณ์ จลุพาณิชยกรรม   ผู้บริหาร - - / - - - 

หมายเหตุ 
(1) / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร 
(2) บริษัทย่อยใหห้มายถึงบริษัทย่อยทีม่ีนยัส าคญั เช่น มีรายไดเ้กินกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบก าไรขาดทุนของปีบญัชีล่าสดุ 
  

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
 

 

 
 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

1) บคุคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
นางสาวดวงกมล  พรสขุสว่าง          ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

2)   คณุวฒุิทางการศกึษา โดยให้รวมถึงวฒุิบตัรหรือประกาศนียบตัรที่เก่ียวข้อง 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัรามค าแหง คณะบริหารธุรกิจ   
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต, มหาวิทยาลยัรามค าแหง คณะบริหารธุรกิจ, สาขาการบญัชี    
• ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

3) ประสบการณ์การท างาน 
• ตลุาคม 2562 - ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 - บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)   
• กรกฎาคม 2559 - ปัจจบุนั ผู้จดัการอาวโุสงานตรวจสอบภายใน ภาคตะวนัตก / กลุม่โรงงานสรุา 

 - บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน)  
การฝึกอบรมทีเ่ก่ียวข้อง 

โครงการอบรมเพื่อรับวฒุิบตัรด้านการตรวจสอบภายใน 
Internal Auditing Certificate Program 
______________________________________________________________________________________________ 

 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติ ตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย  
1) บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติ ตามกฎเกณฑ์และ

กฎหมาย  
นายกฤษณ์ จลุพาณิชยกรรม ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านกักฎหมายและงานก ากบัดแูล และเลขานกุารบริษัท 

2) คณุวฒุิทางการศกึษา โดยให้รวมถึงวฒุิบตัรหรือประกาศนียบตัรที่เก่ียวข้อง 
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรีนิติศาสตรมหาบณัฑติ สาขากฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายเปรียบเทียบ มหาวิทยาลยัอินเดยีน่า 

สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรีนิติศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการธนาคารและการเงินระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยับอสตนั สหรัฐอเมริกา 
• Company Secretary Program (CSP) 2563 

3) ประสบการณ์การท างาน 
• 2563 - ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท 

 -  บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
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• 2561 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมายและงานก ากบัดแูล 
 - บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• ตลุาคม 2560 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมาย 
 - บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2560 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 - Watson Farley & Williams (Thailand) Limited 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

บริษัท 
มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564) 
(ล้านบาท) 

มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 
ณ วนัที่ 30กนัยายน 2563) 

(ล้านบาท) 

ผลต่าง 
(ล้านบาท) 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)   341.44 323.65 17.79 

รวม 341.44 323.65 17.79 

1. บริษัทที่ท าหน้าที่ประเมินราคาทรัพย์สิน : บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด  ซึ่งเป็น 
ผู้ประเมินมลูค่าทรัพย์สินอิสระ 

2. ชื่อผู้ควบคมุการปฏิบตัิงาน : นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ 

3. วัตถุประสงค์การประเมินทรัพย์สิน : เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมิน 
ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญัจากมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่รายงาน 

4. วนัที่ในรายงานประเมินราคาทรัพย์สิน : วนัที่ 23 และ 29 กรกฎาคม 2564 และ วนัที่ 6, 13, 18, 19, 20 
และ 23 สิงหาคม 2564 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบบัเต็ม ได้เปิดเผยข้อมลูบน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sermsukplc.com ในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรา”  

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์สิิน

 
 

 
 

• 2561 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมายและงานก ากบัดแูล 
 - บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• ตลุาคม 2560 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมาย 
 - บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2560 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 - Watson Farley & Williams (Thailand) Limited 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

บริษัท 
มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564) 
(ล้านบาท) 

มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 
ณ วนัที่ 30กนัยายน 2563) 

(ล้านบาท) 

ผลต่าง 
(ล้านบาท) 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)   341.44 323.65 17.79 

รวม 341.44 323.65 17.79 

1. บริษัทที่ท าหน้าที่ประเมินราคาทรัพย์สิน : บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด  ซึ่งเป็น 
ผู้ประเมินมลูค่าทรัพย์สินอิสระ 

2. ชื่อผู้ควบคมุการปฏิบตัิงาน : นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ 

3. วัตถุประสงค์การประเมินทรัพย์สิน : เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมิน 
ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญัจากมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่รายงาน 

4. วนัที่ในรายงานประเมินราคาทรัพย์สิน : วนัที่ 23 และ 29 กรกฎาคม 2564 และ วนัที่ 6, 13, 18, 19, 20 
และ 23 สิงหาคม 2564 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบบัเต็ม ได้เปิดเผยข้อมลูบน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sermsukplc.com ในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรา”  

 
 

 
 

• 2561 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมายและงานก ากบัดแูล 
 - บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• ตลุาคม 2560 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมาย 
 - บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2560 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 - Watson Farley & Williams (Thailand) Limited 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

บริษัท 
มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564) 
(ล้านบาท) 

มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 
ณ วนัที่ 30กนัยายน 2563) 

(ล้านบาท) 

ผลต่าง 
(ล้านบาท) 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)   341.44 323.65 17.79 

รวม 341.44 323.65 17.79 

1. บริษัทที่ท าหน้าที่ประเมินราคาทรัพย์สิน : บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด  ซึ่งเป็น 
ผู้ประเมินมลูค่าทรัพย์สินอิสระ 

2. ชื่อผู้ควบคมุการปฏิบตัิงาน : นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ 

3. วัตถุประสงค์การประเมินทรัพย์สิน : เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมิน 
ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญัจากมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่รายงาน 

4. วนัที่ในรายงานประเมินราคาทรัพย์สิน : วนัที่ 23 และ 29 กรกฎาคม 2564 และ วนัที่ 6, 13, 18, 19, 20 
และ 23 สิงหาคม 2564 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบบัเต็ม ได้เปิดเผยข้อมลูบน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sermsukplc.com ในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรา”  

 
 

 
 

• 2561 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมายและงานก ากบัดแูล 
 - บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• ตลุาคม 2560 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมาย 
 - บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2560 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 - Watson Farley & Williams (Thailand) Limited 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

บริษัท 
มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564) 
(ล้านบาท) 

มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 
ณ วนัที่ 30กนัยายน 2563) 

(ล้านบาท) 

ผลต่าง 
(ล้านบาท) 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)   341.44 323.65 17.79 

รวม 341.44 323.65 17.79 

1. บริษัทที่ท าหน้าที่ประเมินราคาทรัพย์สิน : บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด  ซึ่งเป็น 
ผู้ประเมินมลูค่าทรัพย์สินอิสระ 

2. ชื่อผู้ควบคมุการปฏิบตัิงาน : นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ 

3. วัตถุประสงค์การประเมินทรัพย์สิน : เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมิน 
ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญัจากมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่รายงาน 

4. วนัที่ในรายงานประเมินราคาทรัพย์สิน : วนัที่ 23 และ 29 กรกฎาคม 2564 และ วนัที่ 6, 13, 18, 19, 20 
และ 23 สิงหาคม 2564 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบบัเต็ม ได้เปิดเผยข้อมลูบน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sermsukplc.com ในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรา”  
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

 
 

 
 

• 2561 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมายและงานก ากบัดแูล 
 - บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

• ตลุาคม 2560 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักฎหมาย 
 - บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2560 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 - Watson Farley & Williams (Thailand) Limited 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

บริษัท 
มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564) 
(ล้านบาท) 

มลูค่าตามบญัชี (ตามราคาประเมิน 
ณ วนัที่ 30กนัยายน 2563) 

(ล้านบาท) 

ผลต่าง 
(ล้านบาท) 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)   341.44 323.65 17.79 

รวม 341.44 323.65 17.79 

1. บริษัทที่ท าหน้าที่ประเมินราคาทรัพย์สิน : บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด  ซึ่งเป็น 
ผู้ประเมินมลูค่าทรัพย์สินอิสระ 

2. ชื่อผู้ควบคมุการปฏิบตัิงาน : นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ 

3. วัตถุประสงค์การประเมินทรัพย์สิน : เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมิน 
ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญัจากมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่รายงาน 

4. วนัที่ในรายงานประเมินราคาทรัพย์สิน : วนัที่ 23 และ 29 กรกฎาคม 2564 และ วนัที่ 6, 13, 18, 19, 20 
และ 23 สิงหาคม 2564 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบบัเต็ม ได้เปิดเผยข้อมลูบน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sermsukplc.com ในหวัข้อ “รู้จกัเสริมสขุ” หวัข้อย่อย “เก่ียวกบัเรา”  
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เอกสารแนบ 6 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

 
 

 
 

เอกสารแนบ 6 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
ในการเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน ของบริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึง่งบการเงินดงักล่าวได้
จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม ่าเสมอ ประกอบกบัการใช้ดลุยพินิจอย่างรอบคอบระมดัระวงั และประมาณการ ที่สมเหตสุมผล 

ในการจัดท า มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดง
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไป ทัง้นี ้งบการเงินดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจาก
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่เป็นอิสระ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการบนัทกึข้อมูลทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารง รักษาไว้
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระส าคญั  

ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่สอบทานเก่ียวกบั
คณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏ
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นว่าการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
มีความเพียงพอ และเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท และ
บริษัทย่อย ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2564 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 

 
 

เอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน      ท่านผู้ ถือหุ้น  
             บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนั ได้รับแต่งตัง้ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ านวน 3 คน ได้แก่ ศ.ดร. คณุหญิงสชุาดา กีระนนัทน์  นายสจุินต์ หวัง่หลี และ นางศิริเพ็ญ สีตสวุรรณ  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม 5 ครัง้ โดยเป็นการประชุมปกติ 4 
ครัง้ และวาระพิเศษ 1 ครัง้ เพื่อดูแลและสอบทานงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท ได้แก่ ความเพียงพอ และประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน แผนการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ ติดตามการแก้ไขตาม
ข้อสงัเกต และเสนอมาตรการและแนวทางการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส าคัญตามรายงานการตรวจสอบ ให้ความ
เห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน โดยให้
ความส าคญักับความถูกต้องตามที่ควรของงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และการเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอของงบการเงินรวมถึงการให้ความเห็นเมื่อมีรายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจจะเกิดความทบัซ้อน
ทางผลประโยชน์ ก ากับดูแลให้มีการสอบทานการปฏิบติังานให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย และพิจารณา
คดัเลือกผู้สอบบญัชีรวมทัง้เสนอค่าตอบแทน 

จากการด าเนินงานในรอบระยะเวลาบญัชีที่ผ่านมา การปฏิบตัิงานของบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม งบการเงินถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลูและ
รายการที่เก่ียวข้องกนัมีความชดัเจนเพียงพอและการปฏิบตัิงานเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย 

     - ลายมือชื่อ – 
ศ. ดร.คณุหญิง สชุาดา กีระนนัทน์ 

          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
 

 

 
 

เอกสารแนบ 8 

รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสีย่ง 

เรียน      ท่านผู้ ถือหุ้น 
             บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงชุดปัจจุบันได้รับแต่งตัง้ตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท จ านวน 13 คน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 คน และผู้บริหารจ านวน 6 คน 

คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ไ ด้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในรอบระยะเวลาบญัชีปี  2564  ได้ประชุมรวม  4  ครัง้  โดยได้ด าเนินงานก าหนดแนวทาง
กรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงโดยรวม และหลกัเกณฑ์การบริหารความยั่งยืนและความเส่ียงด้าน
ต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ให้ความเห็นชอบและทบทวนปัจจยั และระดบัความเสี่ยงทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร ตลอดจนติดตามการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงดงักล่าวและการปรับกลยทุธ์เพื่อ
ความยัง่ยืนในการบริหารจดัการ 

            จากการด าเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทได้จดัท าแผนการบริหารความยัง่ยืนและความเสี่ยงและด าเนินการนโยบายดงักลา่ว  
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยสอดรับกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสมกบัธุรกิจ   

- ลายมือชื่อ – 
ศ. ดร.คณุหญิง สชุาดา กีระนนัทน์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความยัง่ยืนและความเสี่ยง 
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เอกสารแนบ 9 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
 

 

 
 

เอกสารแนบ 9 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 3 คน โดยมีนายสุจินต์ หวั่งหลี เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายฐาปน สิริวฒันภกัดี และนายปราโมทย์ พรประภา เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้กรอบหน้าที่
และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรรวมถึง
พฒันาและท าการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่คณะกรรมการทกุคณะและผู้บริหารระดบัสงู 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

โดยในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งเป็นไป
ตามแผนการประชุมที่ก าหนดไว้ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุก
ครัง้ รวมถึงมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปการด าเนินการที่ส าคญั 
ดงันี ้

1. พิจารณาสรรหาผู้ที่มีคณุสมบตัิ และมีประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท เข้ารับการแต่งตัง้
เป็นกรรมการบริหารแทนผู้ที่ลาออกจากต าแหน่ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนรายปี และเบีย้ประชุมคณะกรรมการปี 2565 รวมถึงเงินบ าเหน็จ
กรรมการปี 2565 (ผลประกอบการปี 2564)  

3. พิจารณาการปรับเงินเดือนประจ าปี 2565 และเงินรางวลัพนกังานประจ าปี 2564  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างครบถ้วน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่างรอบคอบตามหลกัเกณฑ์โดย
ค านึงถึงและอ้างอิงจากบริษัทในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน สอดคล้องและเหมาะสมกับผลการ
ด าเนินงาน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ภาระหน้าที่ ผลการปฏิบตัิงานและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อ
สร้างความเชื่อมัน่แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายว่าการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท
ได้ด าเนินการอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแล้ว 

- ลายมือชื่อ – 
  นายสจุินต์ หวัง่หลี 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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เอกสารแนบ 10 รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
 

 

 
 

เอกสารแนบ 10  

รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

เรียน  ท่านผู้ ถือหุ้น 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการชุดปัจจุบัน ได้รับแต่งตัง้ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 2 ท่าน และกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน ได้แก่ นายสมชาย บุลสุข  
นายอวยชยั ตนัทโอภาส และนายปราโมทย์ พรประภา ตามล าดบั 

ในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2564 คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการได้ประชมุรวม 4 ครัง้ และได้รายงานผลการ
ประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ปฏิบตัิหน้าที่ ภายใต้กรอบหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดแูลกิจการ รวมถึงพฒันาและให้ค าแนะน า
คณะกรรมการเก่ียวกบัหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดยสรุปคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้
ด าเนินการที่ส าคญั ดงันี ้

1.  พิจารณาทบทวนและให้ข้อแนะน าส าหรับการด าเนินการด้านการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2. รับทราบผลการประเมินตามโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2564  
ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย พร้อมทัง้ทบทวนและให้ข้อแนะน าเพ่ือพัฒนาและ
ยกระดบัผลคะแนนการประเมินของบริษัทให้ดียิ่งขึน้ 

3. รับทราบผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี ซึ่งประเมินโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย พร้อมทัง้ทบทวนและให้ข้อแนะน าเพ่ือพัฒนาและยกระดับ  
ผลคะแนนการประเมินของบริษัทให้ดียิ่งขึน้ 

4. พิจารณาเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน
ด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสียของทกุฝ่ายเป็นส าคญั 

- ลายมือชื่อ – 
      นายสมชาย บลุสขุ 

           ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
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เอกสารแนบ 11 รายงานคณะกรรมการบริิหาร
 

 

 
 

 เอกสารแนบ 11 

 รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน  ท่านผู้ ถือหุ้น 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนั ได้รับแต่งตัง้ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการจ านวน 6 ท่าน ได้แก่ นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายอวยชัย ตันทโอภาส นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร  
นายฐิติวฒุิ์ บลุสขุ นายโฆษิต สขุสิงห์ และนายพรหมสรรค์ อายนบตุร  

ในรอบระยะเวลาบญัชี 2564 คณะกรรมการบริหารได้ประชมุรวม 12 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชมุ
ที่ได้ก าหนดไว้ และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการบริหารได้
ปฏิบัติหน้าที่และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎ ระเบียบ 
และข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริหารได้ด าเนินการที่ส าคญั สรุปได้ดงันี ้

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ 

2. ติดตามและดูแลผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการด าเนินงานการขายและการตลาด ผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายการผลิตและฝ่ายซัพพลายเชน รวมถึงพิจารณาสถานะคดีความของบริษัทเป็น 
รายเดือน 

คณะกรรมบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความ
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเป็นส าคญั 

- ลายมือชื่อ - 
 นายฐาปน สิริวฒันภกัดี 
ประธานกรรมการบริหาร 
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ส่่วนที่่� 5 รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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บริษัท เสริมสขุ จ ำกัด (มหำชน) มุ่งมั่นกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำที่ยั่งยืน โดยปี 2564 เป็นปีแรกที่บริษัท
จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เพื่อน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของบริษัท ระหว่ำงวนัที่         
1 ตุลำคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2564 ใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจัดท ำขึน้ตำมหลกัเกณฑข์องกรอบ
รำยงำนควำมยั่งยืนสำกลของ Global Reporting Initiative (GRI) 

 

 

บริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) ยึดถือและต่อยอดแนวทำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและน้อมน ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร และ
ยึดถือเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่ งยืน 17 ประกำรขององคก์ำรสหประชำชำติ มำประกอบและต่อยอดเป็นนโยบำย 
ครอบคลมุ 3 มิติของกำรพัฒนำที่ยั่งยืน คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอ้ม และมิติสงัคม สอดคลอ้งกับเป้ำหมำย 
วิสยัทัศน ์PASSION 2025 ของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ เดินหนำ้ ‘กำ้ว-แกร่ง-กว่ำเดิม’ มุ่งเป้ำดันธุรกิจเติบโตระดับ
สำกล Stable & Sustainable  
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ภายใต้แนวคิด “เติบโตอย่างยั่งยืน ตอบรับสังคมดิจิทัล” (Growing Sustainably, Rising Towards Digital 
Future) ด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการด าเนินงานและการบริหารธุรกิจ พร้อมทัง้มีแผนเร่ืองปรับเปลี่ยน
วิถีการท างานสู่รูปแบบใหม่ท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานให้เป็นไปในทิศทางท่ีสูงขึน้ โดยมี
แนวทางด าเนินการดงันี ้

1. Brands & Reach:  สร้างโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และตราสินค้าใหม่ท่ีตอบโจทย์ผู้บริโภค พฒันา 
ช่องทางการขายและจัดจ าหน่ายท่ีทรงประสิทธิภาพ โดยการปรับเปลี่ยนวิถีการท างานสู่รูปแบบดิจิทลั
เพ่ือจดัสง่สินค้าให้ถงึมือผู้บริโภคได้อย่างทนัที 

2. Production and Supply Chain Excellence:  เสริมความแข็งแกร่งของการเช่ือมต่อรากฐานการผลิต
ของบริษัท กับเครือข่ายโลจิสติกส์ขนาดใหญ่ของกลุ่มไทยเบฟเข้าด้วยกัน  พร้อมทัง้น าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาใช้วิเคราะห์และพฒันาระบบการผลิตและกระจายสินค้า 

3. Sustainability: ใส่ใจในการบริหารและพัฒนาห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) เร่ิมตัง้แต่การจดัซือ้วตัถุดิบ 
ตลอดจนการบริหารจดัการบรรุภัณฑ์หลงัจากการบริโภค เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความแข็งแกร่ง ไม่ว่าใน
ด้านการบริหารจดัการ สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ สงัคม ชมุชน รวมทัง้การมีสว่นร่วมในการผลกัดนั
และพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรเพ่ือการพฒันาความยัง่ยืนในทกุมิติ  
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บรษิัท เสรมิสขุ จ ำกดั (มหำชน) ตัง้มั่นพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเติบโตอย่ำงยั่งยืน กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม

รบัผิดชอบต่อสงัคมที่มีกำรพฒันำสอดคลอ้งตำมแนวทำง Sustainability Development หรือการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
ครอบคลมุประเด็นที่ส  ำคญัทัง้สำมมิติ ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ผ่ำนกำรด ำเนินงำนใน 7 หวัขอ้หลกั 
คือ กำรก ำกับดูแลองคก์ร สิทธิมนุษยชน กำรปฏิบัติดำ้นแรงงำน ส่ิงแวดลอ้ม กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม 
ผู้บริโภคมีส่วนร่วม และกำรพัฒนำชุมชน สอดคล้องกับกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน ทั้ง  17 ประกำรขององค์กำร
สหประชำชำติ (UN Sustainable Development Goals : SDGs  ) มีกำรยอมรบัและสำมำรถอยู่ร่วมกันไดอ้ย่ำง
ยั่งยืนตำมแนวทำงของบรษิัทคือ “เสริมสุข เติมสุขทุกโอกาส” 

 

โครงสรางการพัฒนาความยั่งยืน
ของเสร�มสุข

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการ
บร�หารความยั่งยืน
และความเสี่ยง

คณะทํางานบร�หาร
ความยั่งยืน
และความเสี่ยง
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บรษิัท เสรมิสขุ จ ำกดั (มหำชน) ตัง้มั่นพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเติบโตอย่ำงยั่งยืน กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม

รบัผิดชอบต่อสงัคมที่มีกำรพฒันำสอดคลอ้งตำมแนวทำง Sustainability Development หรือการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
ครอบคลมุประเด็นที่ส  ำคญัทัง้สำมมิติ ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ผ่ำนกำรด ำเนินงำนใน 7 หวัขอ้หลกั 
คือ กำรก ำกับดูแลองคก์ร สิทธิมนุษยชน กำรปฏิบัติดำ้นแรงงำน ส่ิงแวดลอ้ม กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม 
ผู้บริโภคมีส่วนร่วม และกำรพัฒนำชุมชน สอดคล้องกับกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน ทั้ง  17 ประกำรขององค์กำร
สหประชำชำติ (UN Sustainable Development Goals : SDGs) มีกำรยอมรับและสำมำรถอยู่ร่วมกันไดอ้ย่ำง
ยั่งยืนตำมแนวทำงของบรษิัทคือ “เสริมสุข เติมสุขทุกโอกาส” 
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โครงสร้าง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง บริษัท เสริมสขุ จ ำกัด (มหำชน) มีจ ำนวนทัง้หมด 13 ท่ำน 

ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรระดับสงูที่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกรรมกำร
บรษิัทที่เป็นกรรมกำรอิสระ และผูบ้รหิำรระดบัสงูที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรหรือต ำแหน่งที่สงู
กว่ำเป็นกรรมกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง 
อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

• ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทเสริมสขุ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ   

• ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง กลยุทธแ์ละทรพัยำกรที่ใชใ้นกำรบริหำรควำมยั่งยืนและ
ควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเส่ียงของกลุม่บรษิัทเสรมิสขุ ซึ่งกลยุทธ์
และกรอบกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงจะตอ้งสำมำรถระบุ วิเครำะห ์ประเมิน ตอบสนอง และ
ติดตำมกระบวนกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเส่ียงที่ส  ำคัญทั้งหมดของกลุ่มบริษัทเสริมสุขไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิผล 

• ก ำหนดระดบัเบี่ยงเบนของควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Levels of risk tolerance) และระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบั
ได ้(Levels of acceptable risk) ในมิติต่ำง ๆ ของควำมเส่ียงที่มีนยัส  ำคญัทัง้ในระดบัองคก์รและระดับกลุ่ม
ธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

• ก ำกับดแูลฝ่ำยบริหำรในดำ้นกำรออกแบบ กำรลงมือปฏิบตัิและกำรติดตำมผลระบบกำรบริหำรควำมยั่งยืน
และควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ ยงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

• แต่งตั้งคณะท ำงำนจำกบุคลำกรในองค์กรและก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้กับคณะท ำงำนเพ่ือ ให้
ปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นรำยไตรมำส  

• จัดท ำข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรมและกลยุทธ์กำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทเสริมสุข  
โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report และรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน (Sustainability 
Report) ของบรษิัทตำมควำมเหมำะสม 

คณะท างานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
โครงสรำ้งคณะท ำงำนประกอบดว้ย กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประธำน โดยมีตวัแทนจำกสว่นงำนต่ำง ๆ รวมถึง

ผูอ้  ำนวยกำรในแต่ละสว่นงำนรว่มเป็นกรรมกำรคณะท ำงำน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสีย แนวทางการมีสว่นร่วม ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินงานทีส่ าคัญ 
1. พนักงาน 

 
 

• กิจกรรมผูบ้รหิำรพบพนกังำนเพื่อแจง้
ขอ้มลูข่ำวสำร ผ่ำนกำรประชมุประจ ำ
ไตรมำส Town Hall Meeting 

• กำรส ำรวจควำมผกูพนัพนกังำนต่อ
องคก์ร จดัท ำรำยไตรมำสโดยฝ่ำย
ทรพัยำกรบคุคล 

• จดั Focus group กบัพนกังำนและ
ผูบ้รหิำร เพื่อสอบถำมสำเหตแุละ
ควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้รงิเพื่อให้
พนกังำนท ำงำนอยำ่งมคีวำมสขุ  

• จดัท ำแผนพฒันำควำมผกูพนั 
(Engagement Action Plan) ในแต่
ละหน่วยงำน เพื่อส่งเสรมิใหพ้นกังำน
มีควำมรูส้กึที่ดีและผกูพนัต่อองคก์ร  

• กิจกรรมเพื่อสรำ้งควำมผกูพนัต่อ
องคก์ร ตลอดจนกำรปรบัปรุง
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพื่อ
สรำ้งประสบกำรณท์ี่ดแีก่พนกังำน 

• กำรแจง้ขอ้มลูขำ่วสำรต่ำง ๆ  
ทัง้ในส่วนของบรษิัทและพนกังำน 
ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรภำยในตำ่ง ๆ 
ไดแ้ก่ อีเมล ไลนก์รุ๊ป และ Beverest 
Life Application 

• ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร 
• กำรส่งเสรมิกำรเรียนรูแ้ละพฒันำ

ศกัยภำพพนกังำนใหส้อดรบักบั
กำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ 

• ควำมปลอดภยัและสขุอนำมยั 
ที่ดีในกำรท ำงำน  

• ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
องคก์รและแนวทำงในกำร
ปรบัตวั 

• กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
 

• สรำ้งแรงจงูใจและรกัษำ
พนกังำนท่ีมี
ควำมสำมำรถ  

• เพิ่มควำมหลำกหลำย
ของช่องทำงกำรพฒันำ
ศกัยภำพและกำรเรยีนรู ้
ในดำ้นต่ำง ๆ ใหแ้ก่
บคุลำกร 

• ดแูลดำ้นควำมปลอดภยั
และสขุอนำมยัที่ดใีน
กำรท ำงำน 

• ส่ือสำรเป้ำหมำยควำม
เคลื่อนไหว และทิศทำง 
กำรด ำเนินงำนของ
องคก์ร 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสีย แนวทางการมีสว่นร่วม ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินงานทีส่ าคัญ 
1. พนักงาน 

 
 

• กิจกรรมผูบ้รหิำรพบพนกังำนเพื่อแจง้
ขอ้มลูข่ำวสำร ผ่ำนกำรประชมุประจ ำ
ไตรมำส Town Hall Meeting 

• กำรส ำรวจควำมผกูพนัพนกังำนต่อ
องคก์ร จดัท ำรำยไตรมำสโดยฝ่ำย
ทรพัยำกรบคุคล 

• จดั Focus group กบัพนกังำนและ
ผูบ้รหิำร เพื่อสอบถำมสำเหตแุละ
ควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้รงิเพื่อให้
พนกังำนท ำงำนอยำ่งมคีวำมสขุ  

• จดัท ำแผนพฒันำควำมผกูพนั 
(Engagement Action Plan) ในแต่
ละหน่วยงำน เพื่อส่งเสรมิใหพ้นกังำน
มีควำมรูส้กึที่ดีและผกูพนัต่อองคก์ร  

• กิจกรรมเพื่อสรำ้งควำมผกูพนัต่อ
องคก์ร ตลอดจนกำรปรบัปรุง
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพื่อ
สรำ้งประสบกำรณท์ี่ดแีก่พนกังำน 

• กำรแจง้ขอ้มลูขำ่วสำรต่ำง ๆ  
ทัง้ในส่วนของบรษิัทและพนกังำน 
ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรภำยในตำ่ง ๆ 
ไดแ้ก่ อีเมล ไลนก์รุ๊ป และ Beverest 
Life Application 

• ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร 
• กำรส่งเสรมิกำรเรียนรูแ้ละพฒันำ

ศกัยภำพพนกังำนใหส้อดรบักบั
กำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ 

• ควำมปลอดภยัและสขุอนำมยั 
ที่ดีในกำรท ำงำน  

• ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
องคก์รและแนวทำงในกำร
ปรบัตวั 

• กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
 

• สรำ้งแรงจงูใจและรกัษำ
พนกังำนท่ีมี
ควำมสำมำรถ  

• เพิ่มควำมหลำกหลำย
ของช่องทำงกำรพฒันำ
ศกัยภำพและกำรเรยีนรู ้
ในดำ้นต่ำง ๆ ใหแ้ก่
บคุลำกร 

• ดแูลดำ้นควำมปลอดภยั
และสขุอนำมยัที่ดใีน
กำรท ำงำน 

• ส่ือสำรเป้ำหมำยควำม
เคลื่อนไหว และทิศทำง 
กำรด ำเนินงำนของ
องคก์ร 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสีย แนวทางการมีสว่นร่วม ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินงานทีส่ าคัญ 
2.  คู่ค้า • ประเมินควำมเส่ียงในดำ้นควำม

ต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกจิ 
• กำรจดัประชมุรว่มกบัคู่คำ้  
• รว่มพฒันำบรรจภุณัฑ ์วตัถดุิบ และ
ลดกำรใชท้รพัยำกร เพื่อควำมยั่งยืน 

• กำรรกัษำมำตรฐำนดำ้นคณุภำพ กำร
ส่งมอบ กำรบรกิำรและควำมยั่งยืนใน
กำรด ำเนินธุรกจิ 
 

• กำรลดควำมเส่ียงสินคำ้ Short 
supply กำรบรหิำรกำรจดักำรดำ้น
คณุภำพของคู่คำ้ และกำรส่งเสรมิ
นวตักรรมใหม่ ๆ   

• ใหคู้่คำ้น ำเสนอกำร
ประเมินสถำนกำรณ ์และ
กำรบรหิำรควำมเส่ียงที่
สำมำรถ Supply ไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง 

• ติดตำมใหคู้่คำ้ส่งรำยงำน
ผลกำรประเมินควำม
เส่ียงเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กิด
กำร Short Supply 

• สนบัสนนุใหคู้่คำ้น ำเสนอ
นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อกำร
ใชท้รพัยำกรอยำ่งยั่งยืน 

• กำรเขำ้ตรวจประเมิน
โรงงำนของคู่คำ้เป็น
ประจ ำทกุปี เพื่อรว่มกนั
พฒันำใหไ้ดม้ำตรฐำน
โรงงำนท่ีสงูขึน้ 

3.  ลูกค้า • กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ และรบัขอ้
รอ้งเรียนจำกรำ้นคำ้ โดยรำ้นคำ้ท ำ
แบบสอบถำมผ่ำนหวัหนำ้เขต 

• กิจกรรมส่งเสรมิกำรตลำด และกำร
ส่งเสรมิกำรขำย ในรูปแบบออนไลน ์
(Sermsuk Family) 

• ช่องทำงกำรส่ือสำรดิจิทลั และส่ือ
สงัคมออนไลนก์บัรำ้นคำ้ เช่น 
Facebook , Website, Instagram, 
Mobile Application “SSC Family” 

 
 

• ควำมปลอดภยัในผลิตภณัฑ ์
• ควำมชดัเจนของนโยบำยในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

• ควำมโปรง่ใสในกำรประกอบธุรกจิ 
• กำรรบัผิดชอบต่อกำรบรโิภค ของ
ผูบ้รโิภค 

• กำรประกอบกำรคำ้ที่ยืดหยุ่น และ
ตรงตำมควำมตอ้งกำรของสภำวะ
ตลำด 

 

• กำรบรหิำรจดักำร 
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้  

• กำรพฒันำนวตักรรม 
ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละ
บรกิำร  

• กำรประกอบธุรกจิดว้ย
ควำมโปรง่ใส และมี
จรรยำบรรณ 

• กำรพฒันำนวตักรรมดำ้น
ดิจิทลัมำรเ์ก็ตติง้       
ผ่ำนช่องทำงออนไลน ์ใน
รูปแบบต่ำง ๆ เช่น  
Sermsuk Family, 
Sermsuk Camp  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสีย แนวทางการมีสว่นร่วม ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินงานทีส่ าคัญ 
4.  ผู้บริโภค • ช่องทำงกำรส่ือสำรดิจิทลั และส่ือ

สงัคมออนไลน ์เช่น Facebook, 
Instagram และ Website 

• กิจกรรมส่งเสรมิกำรตลำดและส่งเสรมิ
กำรขำยทัง้ในรูปแบบนอกสถำนที่ และ
ช่องทำงออนไลนต์่ำง ๆ 

 

• ควำมปลอดภยัในผลิตภณัฑ ์
• ควำมชดัเจนของนโยบำยในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

• ควำมโปรง่ใสในกำรประกอบธุรกจิ 
• กำรรบัผิดชอบต่อกำรบรโิภค ของ
ผูบ้รโิภค 

• กำรประกอบกำรคำ้ที่ยืดหยุ่น และ
ตรงตำมควำมตอ้งกำรของสภำวะ
ตลำด 

• คณุภำพของสินคำ้และบรกิำร 
• ควำมปลอดภยัในผลิตภณัฑ ์
• รำคำสินคำ้ที่เป็นธรรมและ
เหมำะสม 

• กำรพฒันำนวตักรรมดำ้น
ดิจิทลัมำรเ์ก็ตติง้ 
โดยเฉพำะดำ้นบรกิำร 
จดัส่งถงึบำ้น (Home 
Delivery) ผ่ำนช่องทำง
ออนไลนใ์นรูปแบบ          
ต่ำง ๆ รว่มกบับรษิัทใน
เครือ เช่น 
www.shopteenee.com 

5.  นักลงทนุ • กำรประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
• กำรแถลงผลประกอบกำรรำยไตร

มำส 
• เขำ้รว่มกจิกรรมบรษิัทจดทะเบียนพบ

ผูล้งทนุ (Opportunity Day) กบั
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

• กำรส ำรวจประเด็นดำ้นควำมยั่งยืน
ประจ ำปี 

• ผลประกอบกำรของบรษิัท 

• ขอ้มลูทำงธุรกิจของบรษิัท 

• เป้ำหมำย และวิสยัทศันข์องบรษิทั 

 

• กำรก ำกบัดแูลและ
ปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ 

• กำรประกำศจำ่ยเงินปัน
ผลแก่ผูถื้อหุน้ 

 

6. ชุมชน 
 

• กิจกรรมรว่มกบัชมุชนรอบโรงงำนและ 
โรงเรียน 

• กำรประชมุรว่มกบัตวัแทนชมุชน 
• พฒันำและเผยแพรอ่งคค์วำมรู ้อนัจะ
น ำไปสู่กำรเสรมิสรำ้งกำรเติบโตและ
คณุภำพชวีิตที่ดใีหแ้กช่มุชน 

• ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้
เบำะแส 

• กำรสรำ้งงำน และส่งเสรมิอำชีพ
ใหแ้ก่ชมุชน 

• กำรพฒันำเศรษฐกิจชมุชน 
• กำรส่งเสรมิดำ้นคณุภำพชวีิต 
• กำรมีสขุอนำมยัที่ดใีหก้บัชมุชน 
• กำรส่งเสรมิดำ้นกำรศกึษำใหก้ับ
ชมุชน 

• กำรส่งเสรมิดำ้นส่ิงแวดลอ้มและ
ดแูลเรื่องสภำพแวดลอ้มในชมุชน 

• กำรสรำ้งงำน ส่งเสรมิ
อำชีพใหแ้ก่ชมุชน และ
กำรพฒันำเศรษฐกิจ
ชมุชน 

• งำนชมุชนสมัพนัธผ่์ำน
โครงกำรตำ่ง ๆ 

• โครงกำรดำ้นกำรส่งเสรมิ
ดำ้นสขุอนำมยัที่ดใีหก้บั
ชมุชน 

• กำรส่งเสรมิกำรศกึษำ
ใหก้บัชมุชน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสีย แนวทางการมีสว่นร่วม ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินงานทีส่ าคัญ 
7. หน่วยงานก ากับ

ดูแล 
• กำรด ำเนินธุรกจิ และบรหิำรจดักำร

องคก์รใหส้อดคลอ้งกบับทบญัญตัิ
ของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

• กำรมีส่วนรว่มในกิจกรรม และ
โครงกำรของหน่วยงำนภำครฐั และ 
องคก์รธุรกจิอยำ่งต่อเนื่อง 

 

• กำรดแูลสวสัดิภำพและควำม
ปลอดภยัดำ้นแรงงำน 

• กำรดแูลดำ้นสิทธิมนษุยชนและ
กำรใชแ้รงงำนอย่ำงถกูกฎหมำย 

• กำรบรหิำรจดักำรดำ้นภำษีอยำ่ง
โปรง่ใส 

• กำรบรหิำรจดักำรดำ้นสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเหมำะสม 

• กำรก ำกบัดแูล และกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

8.  สื่อมวลชนและ
องคก์รพัฒนา
เอกชน 

• กำรสรำ้งควำมสมัพนัธก์บัหน่วยงำน
รำชกำร ลกูคำ้ คูค่ำ้ และส่ือมวลชวน
ต่ำง ๆ 
 

• มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่ง 
ถกูตอ้ง กำรโฆษณำและกำรขำย
สินคำ้เป็นไปอย่ำงถกูตอ้งตำม
กฎหมำย และมจีรยิธรรม 

• กำรด ำเนินธุรกจิอยำ่งมี
จรรยำบรรณ 
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สรุปประเด็นสาระส าคญัด้านความย่ังยืนในการรายงาน 
สาระส าคัญขององคก์ร 

มิติความ
ย่ังยืน 

ประเด็น
ส าคัญ บท 

ขอบเขตของผลกระทบ 
ภายในบริษัท ภายนอกบริษัท 

บริษัท พนักงาน คู่
ค้า ลูกค้า ผู้บริโภค ชุมชน นัก

ลงทนุ 

หน่วยงาน
ก ากับ
ดูแล 

สื่อมวลชน 
/ องคก์ร
พัฒนา
เอกชน 

ความย่ังยืน
ด้าน

เศรษฐกิจ 

1. สขุภำพและ
ควำม
ปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภค 

สขุภำพและ
ควำม
ปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภค 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

2. กำรพฒันำ
ควำมสำมำรถ
ของพนัธมิตร
ทำงธุรกจิ 

กำรพฒันำ
ควำมสำมำรถ
ของพนัธมิตร
ทำงธุรกจิ 

✓ ✓ ✓ ✓      

3. ผลิตภณัฑท์ี่
ดีต่อสขุภำพ
และคณุค่ำ
ทำง
โภชนำกำร 

สขุภำพและ
ควำม
ปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภค 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

4. กำรบรหิำร
จดักำรห่วงโซ่
อปุทำนอย่ำง
ยั่งยืน 

กำรบรหิำร
จดักำรห่วงโซ่
อปุทำนอย่ำง
ยั่งยืน 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 

5. ควำม
ปลอดภยัของ
ขอ้มลูและ
ควำมเป็น
ส่วนตวั 

ควำม
ปลอดภยัดำ้น
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
และกำรรกัษำ
ควำมมั่นคง
ปลอดภยั
ทำงดำ้นไซ
เบอร ์

✓ ✓ ✓ ✓ ✓     
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สรุปประเด็นสาระส าคญัด้านความย่ังยืนในการรายงาน 
สาระส าคัญขององคก์ร 

มิติความ
ย่ังยืน 

ประเด็น
ส าคัญ บท 

ขอบเขตของผลกระทบ 
ภายในบริษัท ภายนอกบริษัท 

บริษัท พนักงาน คู่
ค้า ลูกค้า ผู้บริโภค ชุมชน นัก

ลงทนุ 

หน่วยงาน
ก ากับ
ดูแล 

สื่อมวลชน 
/ องคก์ร
พัฒนา
เอกชน 

ความย่ังยืน
ด้าน

เศรษฐกิจ 

1. สขุภำพและ
ควำม
ปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภค 

สขุภำพและ
ควำม
ปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภค 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

2. กำรพฒันำ
ควำมสำมำรถ
ของพนัธมิตร
ทำงธุรกจิ 

กำรพฒันำ
ควำมสำมำรถ
ของพนัธมิตร
ทำงธุรกจิ 

✓ ✓ ✓ ✓      

3. ผลิตภณัฑท์ี่
ดีต่อสขุภำพ
และคณุค่ำ
ทำง
โภชนำกำร 

สขุภำพและ
ควำม
ปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภค 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

4. กำรบรหิำร
จดักำรห่วงโซ่
อปุทำนอย่ำง
ยั่งยืน 

กำรบรหิำร
จดักำรห่วงโซ่
อปุทำนอย่ำง
ยั่งยืน 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 

5. ควำม
ปลอดภยัของ
ขอ้มลูและ
ควำมเป็น
ส่วนตวั 

ควำม
ปลอดภยัดำ้น
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
และกำรรกัษำ
ควำมมั่นคง
ปลอดภยั
ทำงดำ้นไซ
เบอร ์

✓ ✓ ✓ ✓ ✓     
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สาระส าคัญขององคก์ร 

มิติความ
ย่ังยืน 

ประเด็น
ส าคัญ บท 

ขอบเขตของผลกระทบ 
ภายในบริษัท ภายนอกบริษัท 

บริษัท พนักงาน คู่
ค้า ลูกค้า ผู้บริโภค ชุมชน นัก

ลงทนุ 

หน่วยงาน
ก ากับ
ดูแล 

สื่อมวลชน 
/ องคก์ร
พัฒนา
เอกชน 

 
 
 

ความย่ังยืน
ด้าน

เศรษฐกิจ 

6. กำรก ำกบั
ดแูลองคก์ร
และ
จรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ 

กำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร
กฎระเบียบ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. นวตักรรม
องคก์ร 

นวตักรรมเพื่อ
ควำมยั่งยืน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    

ความย่ังยืน
ด้าน

สิ่งแวดลอ้ม 

8. กำรบรหิำร
จดั
กำรพลงังำน 

กำรใสใ่จดแูล
ส่ิงแวดลอ้ม 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 

9. กลยทุธก์ำร
เปล่ียนแปลง
สภำพ
ภมูิอำกำศ 

กำรใสใ่จดแูล
ส่ิงแวดลอ้ม 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 

10. กำร
บรหิำรจดักำร
ของเสีย บรรจุ
ภณัฑแ์ละ
เศรษฐกิจ
หมนุเวยีน 

กำรพฒันำ
บรรจภุณัฑ์
ตำมแนวทำง
เศรษฐกิจ
หมนุเวยีน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

11. กำร
บรหิำรจดักำร
น ำ้และอนรุกัษ์
แหล่งน ำ้ 

กำรใสใ่จดแูล
ส่ิงแวดลอ้ม 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 
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สาระส าคัญขององคก์ร 

มิติความ
ย่ังยืน 

ประเด็น
ส าคัญ บท 

ขอบเขตของผลกระทบ 
ภายในบริษัท ภายนอกบริษัท 

บริษัท พนักงาน คู่
ค้า ลูกค้า ผู้บริโภค ชุมชน นัก

ลงทนุ 

หน่วยงาน
ก ากับ
ดูแล 

สื่อมวลชน 
/ องคก์ร
พัฒนา
เอกชน 

ความย่ังยืน
ด้านสงัคม 

12. ควำม
รบัผิดชอบต่อ
ผูบ้รโิภคของ
องคก์ร 

ควำม
รบัผิดชอบต่อ
ผูบ้รโิภคของ
องคก์ร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

13. กำรสรำ้ง
แรงจงูใจ และ
กำรรกัษำ
พนกังำนท่ีมี
ควำมสำมำรถ 

กำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บคุคล ✓ ✓        

14. ควำม
ผำสกุของ
พนกังำน 

สขุภำพและ
ควำม
ปลอดภยัของ
พนกังำน 

✓ ✓        

15. กำร
พฒันำสงัคม 
ชมุชน และ
ควำมรว่มมือ 

กำรพฒันำ
สงัคม ชมุชน 
และควำม
รว่มมือ 

✓ ✓    ✓    

16. กำร
พฒันำ
บคุลำกร 

กำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บคุคล 

✓ ✓        

17. สิทธิ
มนษุยชน 

สิทธิมนษุยชน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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มิติความย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 

บรษิัท เสรมิสขุ จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัและควำมรบัผิดชอบในกำรพฒันำควำมยั่งยืน
และก ำกับดแูลควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ จึงไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ซึ่งแต่ละท่ำนมี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีควำมเชี่ยวชำญในงำนดำ้นควำมยั่งยืนและกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเพื่อใหก้ ำร
บริหำรควำมเสี่ยงเกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ครอบคลมุทุกควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัและสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยง
ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้จึงมีกำรติดตำม ประเมิน และบริหำรจดักำรควำมไม่แน่นอนที่อำจเป็นควำมเสี่ยงทำง
ธุรกิจที่ส  ำคัญ มองเห็นโอกำสใหม่ ๆ ในกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่ องและยั่งยืน สำมำรถตอบสนองต่อควำมทำ้ทำย 
บรรเทำผลกระทบ รวมถึงใชป้ระโยชนจ์ำกเหตกุำรณท์ี่เกิดขึน้ บรรลเุปำ้หมำยกำรเป็นบรษิัทผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำย
เครื่องดื่มครบวงจรที่มีคณุภำพและกำรบรกิำรที่เป็นเลิศของประเทศไทย เพื่อ “เติมสุขทุกโอกาส” ใหก้บัผูบ้รโิภค 

อนาคตทีย่ั่งยืน 

กลุ่มบริษัทเสริมสุข มุ่งมั่นในกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ดว้ยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคม   
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม กลยุทธ์กำรบริหำรควำมยั่งยืนภำยใตก้ำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ภำยใตส้ถำนกำรณท์ี่ไม่แน่นอน ดว้ยกรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององคก์รตำมแนวทำง COSO Enterprise Risk 
Management ซึ่งมี 5 องคป์ระกอบที่ส  ำคญั ดงันี ้ 

1. โครงสร้างการก ากับดูแล เริ่มตัง้แต่ระดบัคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและ
ควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ
คณะท ำงำนบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง 

2. ความเข้าใจในบริบทและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจที่เน้นแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ทุกหน่วยงำนเขำ้ใจกำรด ำเนินธุรกิจเครื่องดื่มภำยใตแ้นวคิด “เติบโตอย่ำงยั่งยืน ตอบรบัสงัคมดิจิทลั” 
มุ่งเนน้กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน โดยวิเครำะห ์ติดตำมปัจจยัเสี่ยงและแนวโนม้ส ำคญัในอนำคตที่อำจส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือกลยทุธอ์งคก์ร 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ ในระดบัองคก์ร ระดบัจดักำร จนถึงระดบัปฏิบตัิกำร  
ในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละแนวทำง บ่งชีเ้หตุกำรณแ์ละผลกระทบที่
เกิดขึน้ สอดคลอ้งกบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk appetite) อย่ำงสมเหตสุมผล เป็นไปตำมขอ้กฎหมำย
และระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ไม่เกิดกำรเสื่อมเสียชื่อเสียงหรือผลกระทบอื่น ๆ มุ่งสูอ่นำคตที่ยั่งยืน 

4. การติดตาม รายงาน และ ประเมินผล ทุกหน่วยงำนตัง้แต่ระดบัสำยงำน ระดบัสำยธุรกิจ และระดบั
องคก์ร มีกำรสื่อสำร รำยงำนขอ้มลูกำรบรหิำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง ชดัเจน กลยทุธท์ี่
ใชม้ีประสิทธิผลเพิ่มคณุค่ำใหก้บัองคก์ร 
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5. การสร้างวัฒนธรรมด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน ปลกูฝังและสง่เสรมิวฒันธรรมดำ้นควำมยั่งยืนและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงผ่ำนกิจกรรม 
ต่ำง ๆ กับผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุระดบั รวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อมีส่วนร่วมในกำรพฒันำควำมยั่งยืน
และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
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กลุ่มบริษัทเสริมสุข ไดก้ ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ มีกำร
พิจำรณำสำระส ำคญัดำ้นกำรพฒันำที่ยั่งยืนขององคก์รทัง้สำมดำ้น คือ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ เศรษฐกิจ เพื่อใช้
เป็นพืน้ฐำนในกำรระบแุละประเมินควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งทัง้ดำ้นผลกระทบ (Impact) และโอกำส (Likelihood) ที่
จะเกิดขึน้ตำมเกณฑก์ำรประเมินควำมเสี่ยงของเสรมิสขุ ก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืน แบ่งออกเป็น 
4 ระดับ คือ ระดับสูงมำก (E), สูง (H), ปำนกลำง (M) และ ระดับต ่ำ (L) มำตรกำรตอบสนองหรือแก้ไขพรอ้ม
ผูร้บัผิดชอบตำมที่ก ำหนดไวด้งันี ้

 
ตารางแผนภูมิความเสี่ยงของเสริมสุข 

 
              โอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ ์              มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

 

 

 

ระดบั 

ผลกระทบ 

1 

นอ้ย
มาก 

2 

นอ้ย 

3 

ปาน
กลาง 

4 

ค่อนขา้ง 

มาก 

5 

มาก 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการ 

5  สงูมาก M5 H10 H15 E20 E25 สูงมาก (E) การปฏิบัติเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง
ทนัที 

4  สงู M4 H8 H12 E16 E20 สูง (H) ผูบ้ริหารระดับสูง ตอ้งใหค้วามสนใจและ
ส าคญั 

3  ปานกลาง L3 M6 H9 H12 E15 ปานกลาง (M) ต้องมีการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ
ใหแ้ก่ ฝ่ายจดัการ ระดบัผูอ้  านวยการฝ่าย 

2  เล็กนอ้ย 

 

L2 L4 M6 H8 H10 ต ่า (L) บริหารจัดการโดยวิธีการปฏิบัติ งาน
ประจ า 

1  ไม่มีผล L1 L2 L3 M4 M5   
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กลุ่มบริษัทเสริมสุข ไดก้ ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ มีกำร
พิจำรณำสำระส ำคญัดำ้นกำรพฒันำที่ยั่งยืนขององคก์รทัง้สำมดำ้น คือ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ เศรษฐกิจ เพื่อใช้
เป็นพืน้ฐำนในกำรระบแุละประเมินควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งทัง้ดำ้นผลกระทบ (Impact) และโอกำส (Likelihood) ที่
จะเกิดขึน้ตำมเกณฑก์ำรประเมินควำมเสี่ยงของเสรมิสขุ ก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืน แบ่งออกเป็น 
4 ระดับ คือ ระดับสูงมำก (E), สูง (H), ปำนกลำง (M) และ ระดับต ่ำ (L) มำตรกำรตอบสนองหรือแก้ไขพรอ้ม
ผูร้บัผิดชอบตำมที่ก ำหนดไวด้งันี ้

 
ตารางแผนภูมิความเสี่ยงของเสริมสุข 

 
              โอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ ์              มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

 

 

 

ระดบั 

ผลกระทบ 

1 

นอ้ย
มาก 

2 

นอ้ย 

3 

ปาน
กลาง 

4 

ค่อนขา้ง 

มาก 

5 

มาก 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการ 

5  สงูมาก M5 H10 H15 E20 E25 สูงมาก (E) การปฏิบัติเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียง
ทนัที 

4  สงู M4 H8 H12 E16 E20 สูง (H) ผูบ้ริหารระดับสูง ตอ้งใหค้วามสนใจและ
ส าคญั 

3  ปานกลาง L3 M6 H9 H12 E15 ปานกลาง (M) ต้องมีการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ
ใหแ้ก่ ฝ่ายจดัการ ระดบัผูอ้  านวยการฝ่าย 

2  เล็กนอ้ย 

 

L2 L4 M6 H8 H10 ต ่า (L) บริหารจัดการโดยวิธีการปฏิบัติ งาน
ประจ า 

1  ไม่มีผล L1 L2 L3 M4 M5   
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การบริหารจัดการน ้าและอนุรักษแ์หล่งน ้าเพื่อความยั่งยืนของสังคม 

สถำนกำรณน์ ำ้จืดในโลกและประเทศไทยในปัจจุบัน กำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนประชำกรโลก กำรเจริญเติบโต
ทำงเศรษฐกิจของโลก ท ำใหป้รมิำณควำมตอ้งกำรใชน้  ำ้ในทุกภำคส่วนเพิ่มมำกขึน้ มีควำมเสี่ยงสงูต่อวิกฤตน ำ้ใน
อนำคต นอกจำกนีส้ภำวะโลกรอ้นและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศในปัจจุบนั อุณหภูมิเฉล่ียของพืน้ผิวโลก
เพิ่มสูงขึน้ และระดับน ำ้ทะเลเฉลี่ยทั่วโลกเพ่ิมขึน้จำกกำรละลำยของธำรน ำ้แข็งบนแผ่นดิน และปริมำตรน ำ้ใน
มหำสมทุรขยำยตวั สภำวะโลกรอ้นยงัส่งผลกระทบต่อวฏัจกัรของน ำ้บนโลก เกิดภัยพิบตัิต่ำง ๆ ภำวะฝนแลง้ ฝน
ทิง้ช่วงยำวนำน หรือภำวะน ำ้ท่วมหนัก ซึ่งส่งผลกระทบต่อภำคเกษตรกรรมและอุตสำหกรรมซึ่งเป็นรำกฐำนที่
ส  ำคญัของควำมมั่นคงทำงดำ้นเศรษฐกิจของโลก  

ส ำหรบัประเทศไทยในระยะเวลำหลำยสิบปีที่ผ่ำนมำ ไดเ้ผชิญปัญหำเก่ียวกับน ำ้อย่ำงต่อเนื่อง เช่น ภยัแล้งที่
รุนแรง น ำ้ทะเลหนุน ปริมำณน ำ้ส  ำรองในเขื่อนหรืออ่ำงเก็บน ำ้ขนำดใหญ่ไม่เพียงพอ ปัญหำแหล่งน ำ้เสื่อมโทรม 
และปนเป้ือนสำรพิษอนัมีสำเหตมุำจำกชุมชนเมือง ภำคอตุสำหกรรม และภำคเกษตรกรรม รวมทัง้อทุกภยัรุนแรง
ที่เกิดขึน้ ซึ่งวิกฤตน ำ้ที่เกิดขึน้นีไ้ดส้รำ้งควำมเสียหำยทำงดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และกำรด ำรงวิถีชีวิตของประชำชน
อย่ำงมหำศำล และมีแนวโนม้ควำมรุนแรงเพิ่มขึน้ อีกทัง้เกิดจำกปัจจยัเก่ียวกับกำรขำดกำรบริหำรจัดกำรน ำ้ที่มี
ประสิทธิภำพ ปริมำณควำมตอ้งกำรใชน้  ำ้ที่เพิ่มขึน้ พฤติกรรมกำรใชน้  ำ้ รวมทัง้กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
และภำวะโลกรอ้น 
การประเมินความยั่งยืนของการใช้น ้า (Water Sustainability Assessment : WSA) 

เสริมสุขไดเ้ป็นส่วนหนึ่งในกำรดูแลรักษำทรัพยำกรน ำ้จืดที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด เพื่อใหก้ำรบริหำรจัดกำรน ้ำมี
ประสิทธิภำพ พอเพียง สำมำรถด ำรงอยู่ไดอ้ย่ำงสมดลุของระบบนิเวศ และสมบูรณต์่อกำรน ำมำใชป้ระโยชนข์อง
มนุษย์ในอนำคต เสริมสุขได้เข้ำร่วมประเมินควำมยั่งยืนของกำรใช้น ้ำ  (Water Sustainability Assessment : 
WSA)  
ซึ่งจะช่วยใหท้รำบถึงผลกระทบจำกกำรใช้น ำ้ต่อแหล่งน ำ้ชุมชน น ำเทคโนโลยีภำพถ่ำยทำงดำวเทียมมำใชใ้น
กำรศึกษำภูมิประเทศ (Topography) ทิศทำงกำรไหลของน ำ้ (Flow Direction) พืน้ที่รองรบัน ำ้ (Watershed) กำร
ระบำยน ้ำ (Drainage) ควำมลำดเอียดของพืน้ที่ (Slope Pattern) และแนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้พืน้ที่  
มำประเมินหำควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึน้  และน ำผลกำรประเมินไปวำงกลยุทธ์กำรลดควำมเสี่ยงได้
อย่ำงครอบคลมุและเหมำะสมกบัสภำพทอ้งถิ่นและควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ในปัจจบุนัและอนำคต 
การเข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมเติมน ้าใต้ดินระดับตืน้   

ในปี 2564 เสริมสุขไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรอุตสำหกรรมเติมน ำ้ใตด้ินระดับตืน้กับสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศ
ไทยและกรมทรัพยำกรน ำ้บำดำล เพื่อเป็นตน้แบบอุตสำหกรรมส ำหรับ “โครงกำรอนุรักษ์น ำ้บำดำล” ซึ่งทำง
สถำบันน ำ้และสิ่งแวดลอ้มเพ่ือควำมยั่งยืน (WEIS) ไดค้ัดเลือกใหโ้รงงำนเสริมสุขมำเป็นตน้แบบอุตสำหกรรม
ส ำหรบัโครงกำรอนรุกัษน์ ำ้บำดำล 
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ในโลกยคุปัจจบุนั ธุรกิจสว่นใหญ่ตอ้งเผชิญควำมทำ้ทำยจำกสภำวะกำรแข่งขนั และเทคโนโลยีที่เติบโตอย่ำง

รวดเร็วแบบกำ้วกระโดด โดยผูใ้ชง้ำนสำมำรถเขำ้ถึงและใชบ้ริกำรดำ้นขอ้มลูผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศได้
อย่ำงสะดวก ไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่  ในขณะเดียวกัน ขอ้มลูต่ำง ๆ ของผูบ้ริโภค ลกูคำ้ พนกังำน คู่คำ้ และผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทัง้หมด มีควำมเสี่ยงต่อกำรถูกคกุคำมทำงไซเบอรไ์ด ้โดยอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยทำงธุรกิจ กำร
บริกำรต่อลกูคำ้ หรือเกิดกำรรั่วไหลของขอ้มลูสว่นบคุคล ส่งผลกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ ควำม
น่ำเชื่อถือ ภำพลกัษณ ์ชื่อเสียง รวมถึงอำจเกิดคดีฟ้องรอ้งค่ำเสียหำยต่ำง ๆ ต่อองคก์รได ้ 

เสริมสขุ จึงค ำนึงถึงกำรใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงดำ้นภยัคกุคำมทำงไซเบอร ์กำรรกัษำ
ควำมปลอดภัยของข้อมูล รวมทั้งก ำกับดูแล และวำงแผนรับมือส ำหรบัเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้ ซึ่งเป็น
สิ่งจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่เสรมิสขุจะพฒันำไปพรอ้มกบัควำมกำ้วหนำ้ของระบบเทคโนโลยี 
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เสริมสุข มีแนวทำงจัดกำรและบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องควำมปลอดภัยดำ้นไซเบอรแ์ละดำ้นอื่น  ๆ ร่วมกับ
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) เพื่อผสำนพลงัในดำ้นแนวทำงและบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน
ของ ISO27001 และ NIST Cybersecurity Framework  พร้อมทั้งยังเป็นกรอบกำรท ำงำนที่ ช่วยให้สำมำรถ
วำงแผนปอ้งกนั ตรวจจบั และตอบสนองต่อภยัคกุคำมไดอ้ย่ำงทนัท่วงทีและเป็นมำตรฐำนสำกล โดยแบ่งออกเป็น 
5 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของเสริมสขุไดก้ ำหนดกลยทุธค์วำมปลอดภยัทำงไซเบอร ์รวมถึงควำมปลอดของ
ขอ้มูลสำรสนเทศและกระบวนกำรทัง้หมดใหส้อดคลอ้งกับแนวปฏิบัติดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่บริษัทจด
ทะเบียนพึงปฏิบัติ เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำกลยุทธ์และแผนธุรกิจจะตอ้งครอบคลุมถึงเร่ืองควำมปลอดภัยของข้อมูล
องคก์ร โดยมีโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่เป็นไปตำมมำตรฐำน 

 

การประเมิน 
(Identify) 

ระบคุวำมเส่ียง
เพื่อก ำหนด
ขอบเขตและ
วิธีกำรในกำร
ประเมินควำม
เสี่ยงดำ้นไซเบอร ์

วำงมำตรฐำน
ควบคมุและ
ป้องกนัควำมเส่ียง
ดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศและ
ระบบงำน 

การป้องกัน 
(Protect) 

การตอบสนอง 
(Respond) 

ก ำหนดแนวทำง
ในกำรบรหิำร
จดักำรเพื่อ
ตอบสนองและ
รบัมือควำมเสี่ยง

5 ขั้นตอนการจัดการและบริหารความเส่ียงด้านไซเบอร์ 

ตรวจจบั วิเครำะห ์
ติดตำม และแจง้
เตือนสถำนกำรณ์
ผิดปกติทำงไซเบอร ์

การตรวจสอบ
(Detect) 

ก ำหนดมำตรกำร
ในกำรฟ้ืนฟคูวำม
เสียหำยเพื่อให้
ธุรกิจด ำเนินได้
อย่ำงต่อเนื่อง 

การฟ้ืนฟู 
(Recovery) 
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นอกจำกนีย้งัมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงท ำหนำ้ที่ก ำกับดแูลเพื่อเตรียมควำมพรอ้มที่
จะรับมือกับควำมเสี่ยงที่ เกิดขึน้ในด้ำนควำมปลอดภัยของสำรสนเทศและไซเบอร ์พร้อมกับบุคลำกรด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อรบัรองและใหม้ั่นใจไดว่้ำเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทจะสำมำรถจัดกำรกับควำม
เสี่ยงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กบัองคก์รและโอกำสทำงธุรกิจ 
นโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เสริมสุขมีนโยบำยดำ้นควำมปลอดภัยสำรสนเทศที่มุ่งเนน้กำรรกัษำควำมปลอดภัยขอ้มลู และยังรวมไปถึง
ควำมปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ ที่ไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกับควำมปลอดภยัทำงดำ้นไซเบอรอ์ีกดว้ย เช่น มี
กำรจัดท ำกฎระเบียบดำ้นกำรปฏิบัติในกำรปกป้องทรัพยสิ์นและท ำลำยทรัพยสิ์นที่ใช้งำนไม่ได้ในดำ้นระบบ
สำรสนเทศ รวมถึงทรพัยำกรต่ำง ๆ ของเสริมสขุ จำกกำรเขำ้ถึงโดยไม่ไดร้บัอนุญำต พรอ้มทัง้ก ำหนดทิศทำงของ
นโยบำยที่ชดัเจนและสอดคลอ้งกบันโยบำยควำมปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ

 
เนื่องจำกเสริมสขุเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรป้องกันควำมปลอดภยัทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีผลกบั

กำรด ำเนินธุรกิจ เสรมิสขุจึงท ำกำรปรบัปรุงกำรปอ้งกนัภยัในดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศโดยท ำกำรติดตัง้ระบบกำร
ป้องกันไวรสัคอมพิวเตอรท์ี่มีประสิทธิภำพสงูและปรบัปรุงเวอรช์ั่นใหเ้ป็นปัจจุบนั พรอ้มจดักระบวนกำรเฝ้ำระวัง
และตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ ส่งผลใหค้่ำเฉล่ียของจ ำนวนกำรถูกโจมตีจำกไวรัสคอมพิวเตอรล์ดลงอย่ำงมี
นยัส  ำคญั กลำ่วคือ ลดลงกว่ำรอ้ยละ 90 ตัง้แต่เดือนมีนำคม 2564 เป็นตน้มำ
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จ ำนวนคร้ังของกำรโจมตีจำกไวรัส 87 149 128 99 37 445 95 94 96 83 76 43

ควำมสำมำรถในกำรป้องกนัไวรัส 87 147 128 98 37 445 95 94 96 83 76 43

จ ำนวนคร้ังของกำรติดไวรัสในระบบ 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

จ ำนวนคร้ังท่ีสำมำรถก ำจดัไวรัส 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

ควำมเสียหำยจำกไวรัส (บำท) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ควำมสำมำรถในกำรป้องกนัไวรสัคอมพิวเตอรใ์นระบบขององคก์ร 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564
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ผลการด าเนินงานของโครงการ    
 
 
 
 
 
 

การสร้างขีดความสามารถบุคลากรในด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ความสามารถของบุคลากร และการอบรมด้านความมั่นคงปลอดภัยนัน้  มีความส าคัญอย่างย่ิงในการ
พฒันาการปกป้องท่ีมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าการก าหนดวิสยัทศัน์ แนวทาง วิธีการ และเคร่ืองมือ มีความส าคญั
มากก็ตาม แต่หากขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถก็จะไม่สามารถปกป้องระบบให้มีความมัน่คงได้  เสริมสขุจึงให้
ความส าคญัในการสร้างการตระหนกัรู้เร่ืองความปลอดภยัทางไซเบอร์ให้กบับุคลากรในองค์กร โดยมีแผนในการ
อบรมและทดสอบความรู้เก่ียวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการตระหนักรู้และพึง
ปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด
เป้าหมายในอนาคตและทศิทางการด าเนินงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถป้องกนัไวรัส
คอมพิวเตอร์ได้มากขึน้ 

90 % 

ป้องกนัและก าจดัไวรัส 
คอมพิวเตอร์ให้ได้มากกวา่ 

   95 % 

การเสริมทกัษะ (Up Skill) 

การฝึกอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ด้านความ
ปลอดภัย (Security Awareness Training) จะมุ่งเน้น
ไปท่ีสาระส าคญั 3 ประการ  

• การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
อปุกรณ์ตา่ง ๆ (Devices) กบัธุรกิจอย่าง
เหมาะสม 

• ลกัษณะของภยัคกุคามด้านความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ 

• วิธีการด าเนินการและป้องกนัตอ่กิจกรรมท่ี
น่าสงสยัและการโจมตีทางไซเบอร์ จาก
เหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้จริง 

วิธีการจัดฝึกอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ 

• การฝึกอบรมจากหลกัสตูรออนไลน์ (Online 
Course) หรือวิดีโอ 

• การท าแบบทดสอบหลงัจากการอบรม เพ่ือ
ประเมินการตระหนกัรู้ของบคุลากรและวาง
แผนการอบรมตอ่ไป 

• มีการแจ้งเตือนอย่างสม ่าเสมอ  (Frequent 
Reminders) โดยสื่อสารผ่านทางอีเมลและจดัท า
โปสเตอร์ท่ีสามารถติดไว้ในท่ีท่ีมองเห็นได้ชดัเจน
ในส านกังาน 
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ปอ้งกนักำรละเมิดขอ้มลูโดย
สำมำรถตรวจสอบกำรเขำ้ถึง
ขอ้มลูไดอ้ย่ำงละเอียด 

มีมำตรกำรปอ้งกนักำรน ำขอ้มลู
ลกูคำ้จำกกำรใชใ้นทำงที่ผิด  

สรำ้งกำรรบัรูก้ฎขอ้บงัคบั 
ขอ้ยกเวน้ และขอบเขตกำรเก็บ
ขอ้มลูลกูคำ้ พรอ้มตอบรบั 

100 % 

หลักปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบคุคล 

เสริมสุขปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยเพ่ือปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในระบบ ทั้งกำรรั่วไหลจำก
ภำยในและจำกภยัคกุคำมภำยนอก รวมถึงปรบักระบวนกำรใชง้ำนขอ้มลูสว่นบุคคลใหเ้ป็นระบบระเบียบ ง่ำยต่อ
กำรดแูลและบริหำรจดักำร ทัง้นีบ้ริษัทปฏิบตัิตำมหลกักฎหมำยในกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคล 
ซึ่งมีมำตรฐำนตำม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ รวมถึงกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ตำม
พระรำชบญัญัติกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์พ.ศ. 2562 โดยมีกำรสื่อสำรหลกัปฏิบตัิในกำรรกัษำควำม
ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลในเสริมสุขเพ่ือเป็นแนวทำงใหพ้นักงำนทรำบถึงสิ่งที่พึงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด
นอกจำกนีย้ังมีกำรสื่อสำรเก่ียวกับกำรเก็บขอ้มูลส่วนบุคคลและกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลใหก้ับลกูคำ้
ไดร้บัทรำบถึงกฎขอ้บงัคบั ขอ้ยกเวน้และขอบเขตกำรเก็บขอ้มูล พรอ้มใหล้กูคำ้ตอบรบัเพ่ือสรำ้งควำมมั่นใจไดว่้ำ
เสริมสขุปฏิบตัิตำม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลปี พ.ศ. 2562 โดยไดเ้ริ่มด ำเนินกำรในเดือนเมษำยนปี 2564 
ที่ผ่ำนมำ 
ผลการด าเนินงานและทศิทางการด าเนินงานในอนาคต 
  

สรำ้งกำรรบัรูก้ฎขอ้บงัคบั  
ข้อยกเว้นและขอบเขตกำรเก็บ
ขอ้มลูกับลกูคำ้ พรอ้มตอบรบัแลว้

ทัง้สิน้  148,587 ราย  
หรือมำกกว่ำ  46 % 

 
 
 
 

  ลกูคำ้ที่ตอบสนอง 
Apr-21                 64,771  
May-21                44,210  
Jun-21                14,260  
Jul-21                   9,100  

Aug-21                 6,692  
Sep-21                 6,380  

    
 
  
 
 

 

  
 

 

 

 

 

เป้าหมายปี 2565 
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สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ที่เกิดขึน้ตัง้แต่ปลำยปี 2562 ซึ่งไดแ้พร่ระบำดไปหลำยประเทศ

ทั่วโลก โดยประเทศไทยตรวจพบผูติ้ดเชือ้โควิด-19 รำยแรกเม่ือวันที่ 12 มกรำคม 2563 กำรระบำดระลอก 1-2  
พบผูต้ิดเชือ้สะสมทัง้หมด 4,246 คน และเนื่องจำกเชือ้ไวรสัโควิด-19 กลำยพนัธุ ์บำงสำยพนัธุแ์พร่ระบำดไดอ้ย่ำง
รวดเร็ว หลบภูมิคุ้มกันได้ ผู้ป่วยจะมีอำกำรคลำ้ยไข้หวัด ต้องเฝ้ำระวังมำกเป็นพิเศษ ในประเทศไทยมียอด  
ผู้ติดเชือ้มำกยิ่งขึน้อย่ำงรวดเร็วในกำรระบำดระลอก 3 และรุนแรงเพิ่มขึน้ ผู้ติดเชือ้โควิด-19 สะสมมีจ ำนวน
มำกกว่ำ 1 ลำ้นคน เกิดควำมเสียหำยอย่ำงหนกัต่อเศรษฐกิจโลก กิจกรรมทำงเศรษฐกิจหลำยภำคส่วนตอ้งเผชิญ
กับภำวะหยุดชะงกั ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทำน กำรหยุดกิจกำร กำรเลิกจำ้งงำน และก ำลงัซือ้ที่หดหำย ไดร้บั
ผลกระทบสะสมต่อเนื่องจนถึงปัจจบุนั 

  

ประเทศไทยมีจ านวนผู้ติดเชือ้โควิด-19 สะสมกว่า 1 ล้านคน 

 

ระลอก  
1 วันที่ 1 ม.ค - 14 ธ.ค 63
2 วันที่ 15 ธ.ค 63 - 31 มี.ค 64
3 วันที่ 1 เม.ย 64  ถึง ปจจ�บัน
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2,000,000

ก.ย.ส.ค.ก.ค.มิ.ย.พ.ค.เม.ย.มี.ค.ก.พ.ม.ค.
64

ธ.ค.พ.ย.ต.ค.ก.ย.ส.ค.ก.ค.มิ.ย.พ.ค.เม.ย.มี.ค.ก.พ.ม.ค.
63

ที่มา : กระทรวงสาธารณสุข

31 พ.ค 64   ผูติดเชื้อสะสม 159,792 คน

30 มิ.ย 64   ผูติดเชื้อสะสม 259,301 คน

31 ก.ค 64   ผูติดเชื้อสะสม 597,287 คน

31 ส.ค 64   ผูติดเชื้อสะสม 1,204,729 คน

30 ก.ย 64   ผูติดเชื้อสะสม 1,603,475 คน

ไทยมีผูติดเชื้อโคว�ด-19 สะสมกวา 1 ลานคน

12 ม.ค 63 พบผูติดเชื้อ รายแรกของไทย

ระลอก 1 ระลอก 2 ระลอก 3

15 ธ.ค 63   ผูติดเชื้อสะสม  4,246 คน

31 มี.ค 64   ผูติดเชื้อสะสม 28,863 คน

30 เม.ย 64   ผูติดเชื้อสะสม 65,153 คน
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สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ที่เกิดขึน้ตัง้แต่ปลำยปี 2562 ซึ่งไดแ้พร่ระบำดไปหลำยประเทศ

ทั่วโลก โดยประเทศไทยตรวจพบผูติ้ดเชือ้โควิด-19 รำยแรกเม่ือวันที่ 12 มกรำคม 2563 กำรระบำดระลอก 1-2  
พบผูต้ิดเชือ้สะสมทัง้หมด 4,246 คน และเนื่องจำกเชือ้ไวรสัโควิด-19 กลำยพนัธุ ์บำงสำยพนัธุแ์พร่ระบำดไดอ้ย่ำง
รวดเร็ว หลบภูมิคุ้มกันได้ ผู้ป่วยจะมีอำกำรคลำ้ยไข้หวัด ต้องเฝ้ำระวังมำกเป็นพิเศษ ในประเทศไทยมียอด  
ผู้ติดเชือ้มำกยิ่งขึน้อย่ำงรวดเร็วในกำรระบำดระลอก 3 และรุนแรงเพิ่มขึน้ ผู้ติดเชือ้โควิด-19 สะสมมีจ ำนวน
มำกกว่ำ 1 ลำ้นคน เกิดควำมเสียหำยอย่ำงหนกัต่อเศรษฐกิจโลก กิจกรรมทำงเศรษฐกิจหลำยภำคส่วนตอ้งเผชิญ
กับภำวะหยุดชะงกั ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทำน กำรหยุดกิจกำร กำรเลิกจำ้งงำน และก ำลงัซือ้ที่หดหำย ไดร้บั
ผลกระทบสะสมต่อเนื่องจนถึงปัจจบุนั 

  

ประเทศไทยมีจ านวนผู้ติดเชือ้โควิด-19 สะสมกว่า 1 ล้านคน 
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กำรระบำดของไวรสัโควิด-19 เป็นวิกฤตกำรณด์ำ้นสำธำรณสขุที่ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อสขุภำพและกำร
ด ำรงชีวิตในสงัคมของผูค้น และส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจและ
ควำมเชื่อมั่นทำงธุรกิจ ดงันัน้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นต่ำง ๆ ที่เกิดจำกวิกฤตโควิด-19 จึงมีควำมส ำคญัต่อควำม
อยู่รอดของธุรกิจ กำรเตรียมควำมพรอ้มในกำรรบัมือกับวิกฤตโควิด-19 รวมทัง้กำรด ำเนินกำรหลำยดำ้นอย่ำง
เต็มที่ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำวิกฤตโควิด-19 จะไม่สง่ผลกระทบต่อพนกังำนตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้งและต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท นอกจำกนี ้เสริมสุขยงัได้เขำ้ร่วมศูนยป์ฏิบตัิกำรพิเศษในสถำนกำรณโ์ควิดกับบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ำกดั (มหำชน) เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนเพื่อบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้

• ศนูยก์ำรประสำนงำนดำ้นกำรจดัซือ้ ประเมินควำมเสี่ยงของคู่คำ้ 
• ศูนยก์ำรประสำนงำนดำ้นกำรผลิต เพ่ือจัดกำรกำรผลิตใหส้อดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของตลำดและ

ควบคมุตน้ทนุใหเ้หมำะสม วำงแผนบรหิำรกำรผลิตและกำรขำยน ำ้ดื่ม  
• ศนูยก์ำรประสำนงำนดำ้นกำรกระจำยสินคำ้ เพื่อบริหำรจดักำรกำรจดัสง่สินคำ้ภำยใต ้พรก.ฉุกเฉินและ

ติดตำมประกำศจำกจงัหวดัต่ำง ๆ เพื่อใหส้ำมำรถขนสง่สินคำ้ไดอ้ย่ำงถกูกฎหมำย  
• ศนูยป์ฏิบตัิกำรดำ้นบคุลำกร รำยงำนขอ้มลูพนกังำนในช่วง Work From Home กำรเขำ้ใชง้ำน Covid-19 

Application และกำรเตรียมพรอ้มในกำรกลบัเขำ้ท ำงำน 
• ศนูยป์ฏิบตัิกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงกิจกรรมงำนดำ้น Digital แอพพลิเคชั่นที่พฒันำ

มำใช้ช่วงสถำนกำรณ์โควิด-19 กำรสนับสนุนระบบสำรสนเทศในศูนย์ตรวจโควิด และกำรติดตำม
สถำนกำรณแ์ละประเมินควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้อย่ำงใกลช้ิด เพื่อบรหิำรจดักำรไดท้นัที 
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บรษิัทมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนและกำรจดัหำอย่ำงยั่งยืน ตัง้แต่ตน้น ำ้จนถึง
ปลำยน ้ำ เพื่อให้กระบวนกำรคัดเลือกวัตถุดิบ กำรจัดส่ง กำรผลิต และกำรก ำจัดของเสียของภำคธุรกิจเกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติอย่ำงคุม้ค่ำ และใหไ้ดส้ินคำ้ที่มีคณุภำพ ปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภค โดยกระบวนกำรจัดซือ้จัดหำเป็นส่วนหนึ่งที่ส  ำคัญในห่วงโซ่อุปทำน ที่ตอ้งสรรหำสินคำ้และบริกำรที่มี
คณุภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำน ในรำคำที่เหมำะสม สง่มอบตรงตำมก ำหนดเวลำ โดยใหค้วำมส ำคญั
ในกำรจดัซือ้จดัหำที่มีกำรแข่งขนัอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มกับพฒันำศกัยภำพของคู่คำ้ร่วมกับบริษัทในกำร
ริเริ่มโครงกำรเพ่ือลดกำรใชท้รพัยำกรที่มำจำกธรรมชำติ เลือกใช้สินคำ้ที่สำมำรถน ำมำใช้ซ ำ้ได ้หรือ สินคำ้ที่  
น ำกลบัมำใชไ้ดใ้หม่ (Reduce, Reuse and Recycle) เป็นตน้ โดยใหคู้่คำ้ค ำนึงถึงกระบวนกำรผลิตที่มีผลกระทบ
กบัสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ และช่วยเหลือสงัคมรอบขำ้งเพื่อเติบโตไปพรอ้มกนั 
 
การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืน 

คู่คำ้เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ บริษัทมีกำรบริหำรกำรจดัซือ้จดัจำ้ง กำรสรรหำ กำรคัดเลือกคู่คำ้ที่มีศักยภำพ 
ปฏิบติัตำมกฎหมำย จรรยำบรรณของกำรจดัซือ้จัดจำ้ง เป็นคู่คำ้ที่มีระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภยัทำงอำหำร
ส ำหรบัอุตสำหกรรมกำรผลิตอำหำรและเครื่องด่ืม ตำมมำตรฐำน FSSC 22000 โดยบริษัทมีหลกัเกณฑใ์นกำร
พิจำรณำคู่คำ้เพื่อสรำ้งควำมผกูผนัและรกัษำควำมสมัพนัธร์ะยะยำวกบัคู่คำ้ คือ 

• การคัดกรองคู่ค้า  โดยจัดตำมระดับควำมเสี่ยงและศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีกำรก ำหนด
หลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกคู่คำ้ ดงันี ้
- เป็นคู่คำ้ที่มีควำมมั่นคงทำงดำ้นกำรเงิน  
- มีระบบมำตรฐำนในกระบวนกำรผลิตที่เป็นที่ยอมรับ  และมีผลตรวจรับกำรรับรองสินค้ำจำก

หน่วยงำนที่ไดร้บักำรรบัรอง ทัง้ ISO HACCP FSSC Halal เป็นตน้ 
- มีนโยบำยที่ใหค้วำมส ำคญักบักำรประกอบธุรกิจ ที่ค  ำนึงถึงสงัคม เศรษฐกิจ และ สิ่งแวดลอ้ม 
- มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั สำมำรถจดัหำวตัถดุิบใหอ้ย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- ควำมคิดสรำ้งสรรค ์และมีกำรน ำวตักรรมใหม่ ๆ ที่สำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้บัธุรกิจ 

• การพิจารณาซือ้สินค้า  โดยบริษัทก ำหนดเงื่อนไขดำ้นควำมยั่งยืนในสญัญำทุกฉบบัที่ท  ำร่วมกับคู่คำ้ 
เพื่อปอ้งกนักำรลว่งละเมิดหรือกำรปฏิบตัิที่ผิดหลกัศีลธรรมทำงธุรกิจ สิ่งแวดลอ้มและสิทธิมนษุยชน   

• การประเมินผลงานคู่ค้า บริษัทมีกระบวนกำรตรวจสอบผลงำนคู่คำ้หลงักำรซือ้ขำย และจดักลุ่มคู่ค้ำ
ตำมผลกำรประเมิน 

• การติดตามผลและพัฒนาศักยภาพ  บริษัทระบุปัญหำจำกกำรตรวจสอบผลงำนคู่คำ้และก ำหนด
มำตรกำรใหคู้่คำ้จดัท ำแผนและด ำเนินกำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
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วัตถุดิบหลักถือว่ำเป็นส่วนประกอบส ำคัญในกำรผลิตเคร่ืองดื่มที่มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดซือ้ที่ มี
ขอ้ตกลงกำรซือ้ขำยที่รดักุม ชัดเจน และจัดท ำเป็นรูปสญัญำซือ้ขำย มีกำรวำงแผนก ำหนดควำมตอ้งกำรตลอด 
ทัง้ปีใหคู้่คำ้ทรำบ และก ำหนดแผนจัดส่งที่ชัดเจน เพื่อใหม้ีสินคำ้เพียงพอ ป้องกันควำมเสี่ยงในกำรขำดแคลน
สินคำ้ โดยมีกำรติดตำม จดัประชุมแผนกำรสง่มอบเป็นประจ ำทกุเดือน ก ำหนดใหมี้คู่คำ้อย่ำงนอ้ย 2 รำยส ำหรบั
วตัถดุิบหลกันัน้ ๆ เพื่อปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดกำรขำดแคลนสินคำ้ หำกคู่คำ้รำยใดรำยหนึ่งไม่สำมำรถจดัสง่สินคำ้ไดแ้ละ
ป้องกันกำรผูกขำดทำงธุรกิจ นอกจำกนี ้บริษัทยงัร่วมมือกับ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท
พันธมิตรในเครือ ในกำรร่วมกันจัดหำวัตถุดิบ เพ่ิมอ ำนำจกำรต่อรอง และไดสิ้นคำ้ที่มีมำตรฐำนเป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวร้ว่มกนั 

 
การจัดซือ้จัดจ้างอย่างยั่งยืน 

กำรจัดหำเป็นรำกฐำนส ำคัญของห่วงโซ่อุปทำน ที่นอกจำกจะพิจำรณำคัดเลือกคู่คำ้ในดำ้นคุณภำพ รำคำ 
และกำรจัดส่งสินค้ำแล้วนั้น กระบวนกำรจัดซือ้จัดจ้ำงมีกำรค ำนึ งถึงผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรำ้งควำมยั่งยืนใหก้บัองคก์ร และผูม้ีสว่นไดเ้สีย  

 
ด้านเศรษฐกิจ 

เพื่อรกัษำเสถียรภำพและกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจและกำรจำ้งงำน บริษัทด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรรมำภิบำล 
ที่โปร่งใส เป็นธรรม ไม่ท ำธุรกรรมกับคู่คำ้ที่ทุจริต ท ำผิดกฎหมำย ละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำ รวมถึงต่อตำ้น
คอรร์ปัชั่น กำรติดสินบนและสนบัสนนุกำรจำ้งแรงงำนทอ้งถิ่น 

 
ด้านสังคม 

เพื่อสรำ้งสงัคมที่กำ้วไปพรอ้มกบัควำมตอ้งกำรของทกุคนในสงัคม บรษิัทมีแนวทำงปฏิบตัิในกำรจดัซือ้จดัจำ้ง
ใหคู้่คำ้มีนโยบำยในกำรว่ำจำ้งแรงงำนที่เป็นธรรม ค ำนึงถึงสิทธิมนษุยชน มีควำมเท่ำเทียมไม่เลือกปฏิบตัิ ต่อตำ้น
กำรใชแ้รงงำนที่ผิดกฎหมำย เช่น แรงงำนเด็ก เป็นตน้ และดแูลควำมปลอดภยัและสขุภำวะแรงงำนของคู่คำ้ 

 

 

 

 

 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

336

 
 

390 
 

สิ่งแวดล้อม 

เพื่อปกปอ้งและใชท้รพัยำกรและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงรูค้ณุค่ำ โดยกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม กำร
คัดเลือกคู่คำ้ที่ใหค้วำมส ำคัญกับกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มผ่ำนกระบวนกำรจัดซือ้ เน้นกำรลดกำรใช้
ทรพัยำกรธรรมชำติ สนบัสนนุคู่คำ้ที่มีควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

นอกจำกนี ้ยงัมีกำรบริหำรจดักำรในช่วงสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19 โดยมีกำรเตรียมแผน
รองรบัเพื่อใหม้ีสินคำ้เพียงพอ ไดแ้ก่ 

• จดัท ำรำยกำรสินคำ้หลกัที่มีควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรผลิต 
• ส ำรวจควำมพรอ้มของคู่คำ้ กำรบรหิำรควำมเสี่ยงของคู่คำ้เพื่อใหม้ีสินคำ้เพียงพอ 
• จดัหำทำงเลือก หรือ วตัถดุิบทดแทน 
• วำงแผนในกำรจัดส่งสินคำ้ และเพิ่มเติมกำรจัดเก็บวัตถุดิบใหเ้พียงพอ น ำเทคโนโลยีสมัยใหม่และ

โปรแกรมกำรจดัซือ้จดัจำ้งมำช่วยในกำรท ำงำนเพื่อคดักรองและช่วยใหก้ำรท ำงำนเป็นไปตำมเปำ้หมำย 

การผลิต 

เสริมสขุมีควำมมุ่งมั่นในกำรผลิตเครื่องดื่มดว้ยควำมพิถีพิถันทุกขัน้ตอนเพื่อใหไ้ดส้ินคำ้ที่มีคณุภำพในระดบั
สำกล ผ่ำนกระบวนกำรต่ำง ๆ ดงันี ้

• กระบวนกำรประกันคุณภำพโดยท ำกำรควบคุมคุณภำพตัง้แต่วัตถุดิบ กระบวนกำรผลิต  ตลอดจนกำร 
ส่งมอบสินคำ้ โดยบริษัทไดร้บักำรรบัรองตำมำตรฐำนสำกลทัง้ทำงดำ้นควำมปลอดภัยของอำหำรขั้น
สงูสดุ NSF FSSC22000 ISO22000 HACCP GMP และกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม  ISO14001 

• มีกำรพฒันำกระบวนกำรผลิตอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกำรน ำแนวคิดในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต และ
ลดปริมำณกำรใชพ้ลงังำน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุและลดกำรปล่อยมลภำวะสู่สิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้
เสริมสุขไดท้  ำกำรเขำ้ร่วมกับองคก์ำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก โดยไดร้บักำรรบัรองกำรจัดท ำ คำรบ์อน 
ฟตุปริน้ขององคก์ร (Carbon Footprint for Organization) และกำรจดัท ำคำรบ์อนฟตุปริน้ของผลิตภณัฑ ์
(Carbon Footprint of Product) 

• นอกจำกนี ้เสริมสขุยงัไดม้ีกำรผลิตสินคำ้ภำยใตแ้นวคิดในกำรพฒันำนวตักรรมควำมยั่งยืน โดยใชห้ลัก 
3R (Reduce Reuse Recycle)  

การบริหารจัดการบรรจุภัณฑห์ลังบริโภค 

เสริมสุขได้ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรบริหำรระบบจัดกำร  
บรรจุภัณฑห์ลงักำรบริโภคอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรลงทุนสรำ้งระบบกำรน ำขวดแกว้หมุนเวียนกลับจำก
ทอ้งตลำดเพื่อน ำกลบัมำท ำควำมสะอำดและบรรจใุหม่ ซึ่งกระบวนกำรดงักลำ่วสำมำรถลดกำรใชพ้ลำสติกไดเ้ป็น
อย่ำงมำก และในขณะเดียวกัน เสริมสุขไดร้่วมกับสถำบันกำรจัดกำรบรรจุภัณฑแ์ละรีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดลอ้ม  
ในกิจกรรมกำรน ำบรรจภุณัฑท์ี่ใชแ้ลว้กลบัเขำ้สูร่ะบบกำรจดักำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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Sermsuk Family และ Sermsuk Camp ช่องทางใหม่ของการสื่อสารออนไลน์ที่เข้าถึงร้านค้า ลูกค้า 
พนักงาน ตอบโจทยก์ารท างานยุคดิจิทัล 

เมื่อโลกออนไลนเ์ข้ำมำสู่ชีวิตประจ ำวันของทุกคน ภำคธุรกิจจะหยุดนิ่งไม่ได ้ตอ้งมีกำรปรับเปล่ียนและ
สรำ้งสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค  Sermsuk Family และ Sermsuk Camp คือ Platform Application 
ใหม่บน Line OA ที่เสรมิสขุน ำมำใชส้ื่อสำรเชื่อมโยงกบักลุม่รำ้นคำ้ของบรษิัท และสื่อสำรกบัทีมงำนฝ่ำยขำย เพื่อ
ใหบ้รกิำรรำ้นคำ้ในเรื่องต่ำง ๆ เช่น ขอ้มลูผลิตภณัฑ ์ขอ้มลูรำยกำรโปรโมชั่น ข่ำวสำรและกิจกรรม  

เสริมสุขร่วมกับทีมงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) จำกบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน)   เปิดตัว
แอพพลิเคชั่น Sermsuk Family เมื่อเดือนกุมภำพนัธ์ 2563 บน LINE OA โดยใหร้ำ้นคำ้ลงทะเบียนผ่ำนช่องทำง
ออนไลน ์นับเป็นกำรสรำ้งวิธีกำรกำรขำยใหม่ที่เข้ำถึงรำ้นคำ้ ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถสื่อสำรกับรำ้นคำ้ไดโ้ดยตรง  
และรกัษำรำ้นคำ้ใหอ้ยู่กับบริษัทและซือ้สินคำ้อย่ำงต่อเนื่อง ดว้ย Proactive Customer Service ในเรื่องต่ำง ๆ 
เช่น รำยกำรโปรโมชั่น ลด แลก แจก แถม ไดต้ลอดเวลำ และยังช่วยลดเรื่องงำนเอกสำร สำมำรถบริหำรจดักำร
ขอ้มูลและยอดขำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำใหร้ำ้นคำ้มีควำมสนใจเขำ้ร่วมกิจกรรมโปรโมชั่นต่ำง  ๆ ดว้ยกำร
สั่งซือ้สินคำ้ของบรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเก็บสะสมคะแนนและคปูองไวแ้ลกของรำงวลัสดุปังและสว่นลดสินคำ้ได้
อย่ำงคุม้คำ่ 

ส ำหรบั Sermsuk Camp แอพพลิเคชั่นส  ำหรบัพนักงำนขำย ที่มำตอบโจทยก์ำรท ำงำนแบบครบวงจร และ
เป็นตวัเชื่อมขอ้มลูดำ้นกำรตลำด และฝ่ำยขำยไวด้ว้ยกัน เพื่อท ำใหก้ำรสื่อสำรจำกส่วนกลำงเขำ้ถึงพนกังำนขำย
ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สื่อสำรใหข้อ้มลูเก่ียวกับรำยกำรโปรโมชั่นประจ ำเดือน สินคำ้ไฮไลตป์ระจ ำเดือน และยงั
เป็นเครื่องมือที่ช่วยก ำหนดทิศทำงในกำรบรหิำรจดักำรพืน้ที่ขำยในแต่ละภำค ช่วยกระตุน้ทีมขำยทกุระดบัใหร้บัรู ้
เป้ำหมำยของตวัเอง สำมำรถติดตำมเป้ำหมำยและยอดขำยไดท้นัที รวมถึงในส่วนหวัหนำ้งำนก็สำมำรถมองเห็น
ภำพรวมขอ้มลูกำรขำยของทีมในแต่ละเดือน เพื่อติดตำมยอดขำยตำมเปำ้หมำยที่ตัง้ไว ้
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การพัฒนาคู่ค้าอย่างยั่งยืน 

      กำรพฒันำคู่คำ้ไปพรอ้ม ๆ กับกำรพฒันำองคก์ร จะเป็นกำรเสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งและสรำ้งกำรเติบโตไป
ด้วยกัน เสริมสุขจึงมีกำรสนับสนุนพัฒนำศักยภำพคู่ค้ำผ่ำนกำรพัฒนำร่วมกัน ได้แก่ กำรร่วมกันพัฒนำ 
แนวทำงกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต วิเครำะห์ควำมสำมำรถของกระบวนกำร กำรพัฒนำมำตรกำรและ  
แนวทำงกำรปฏิบตัิของคู่คำ้ใหใ้กลเ้คียงหรือเท่ำเทียมกับระบบคณุภำพ FSSC22000 ที่ทำงบริษัทด ำเนินกำรอยู่  
ตลอดจนกำรยกระดับและสนับสนุนคู่คำ้ในกำรเข้ำร่วมโครงกำร Business Partner Award ตำมนโยบำยของ 
กลุ่มบริษัทไทยเบฟ เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำนี ้มีจ  ำนวนคู่คำ้เข้ำร่วมโครงกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยจะมีกำรจดัอนัดบัคู่คำ้ในแต่ละปีเป็น 3 ระดบัไดแ้ก่ Platinum, Gold และ Silver Award 

  

 

การตรวจประเมินคู่ค้า  

กลุ่มคู่คำ้ทัง้ส่วนผูผ้ลิตวตัถุดิบและบรรจุภณัฑถื์อเป็นกลุ่มที่ส  ำคญัของจุดเริ่มตน้ห่วงโซ่อุปทำนของกำรผลิต 
บริษัทจึงเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรคดัเลือกคู่คำ้ที่มีศกัยภำพและผ่ำนเกณฑก์ำรคดัเลือก รวมทัง้ผ่ำนกำรตรวจ
ประเมินกระบวนกำรคดัเลือกวตัถุดิบตลอดจนกระบวนกำรผลิตและกำรขนส่ง นอกจำกนีย้งัด ำเนินกิจกรรมกำร
ตรวจประเมิน กำรทดสอบกำรสอบกลบัของผลิตภัณฑจ์ำกคู่คำ้เป็นประจ ำทุกปี กำรวำงแผนพฒันำคู่คำ้ รวมถึง
กำรประเมินคู่คำ้กว่ำ 70 รำย เพื่อคงไวซ้ึ่งกำรรกัษำมำตรฐำนและยืนยนัคณุภำพของวตัถดุิบและบรรจภุณัฑ ์

 
 
 
 
 
 

100%
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100%

100%

100%

125%
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Supplier improvement

actual Y2021's Target
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กำรวิจยัพฒันำและสรำ้งสรรคน์วตักรรม เป็นกระบวนกำรที่เสรมิสขุใหค้วำมส ำคญัและมุ่งมั่นพฒันำ เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรขับเคลื่อนเสริมสุขใหเ้กิดกำรปรบัเปล่ียนและพัฒนำดว้ยงำนวิจัยและนวัตกรรม ทัง้ในดำ้นของ
ผลิตภัณฑ ์และกระบวนกำร เพ่ือสรำ้งมูลค่ำเพ่ิมใหก้ับเสริมสุขและผูม้ีส่วนได้เสียอย่ำงยั่งยืน พรอ้มทัง้สรำ้งขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเชิงธุรกิจทัง้ในดำ้นกำรตลำด และกระบวนกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในขณะเดียวกนั
สำมำรถลดผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และทรพัยำกรธรรมชำติใหน้อ้ยที่สดุตำมหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน 

 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ ์

เสรมิสขุเดินหนำ้พฒันำนวตักรรมดำ้นผลิตภณัฑเ์พื่อน ำมำซึ่งผลิตภณัฑท์ี่ทนัสมยั แตกต่ำงและตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค ไม่เพียงแต่ใหค้วำมสดชื่นซึ่งเป็นควำมตอ้งกำรพืน้ฐำนของผูบ้ริโภคในกลุ่มเครื่องดื่ม
อดัลม ในปี 2021 ที่ผ่ำนมำไดท้ ำกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ทัง้ในรูปแบบน ำ้อัดลม และน ำ้อดัลมเจลลี่ที่ใหค้วำมสดชื่น 
สนุกยิ่งขึน้ โดยมีเนือ้สัมผัสที่แปลกใหม่ มีกำรพัฒนำใน 2 รสชำติภำยใตแ้บรนดเ์อสเพลย ์คือ ลิน้จ่ีและเกรฟ  
เบอรร์ี่ ซึ่งผลิตภัณฑด์ังกล่ำวไดร้บัสัญลกัษณ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ และมีส่วนผสมของวิตำมิน บี  6 และ บี 12  
ซึ่งนบัเป็นครัง้แรกในประเทศไทยในกำรออกสินคำ้กลุม่น ำ้อดัลมในรูปแบบเนือ้สมัผสัเจลลี่  
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นวัตกรรมในกระบวนการ 

เสริมสขุไดน้  ำควำมรูป้ระสบกำรณ ์และควำมร่วมแรงร่วมใจในทกุ ๆ ส่วนงำน เพื่อสรรสรำ้งกระบวนกำรผลิต
ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ ดว้ยกำรยกระดับนวัตกรรมสำยกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยรวมแบบครบวงจร ที่มุ่งเนน้
มำตรฐำนด้ำนคุณภำพผลิตภัณฑ์ ควำมปลอดภัยอำหำรและเครื่องดื่ม และตระหนักถึงด้ำนสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนกำรผลิตเป็นส ำคัญต่อผู้บริโภคและสังคม พรอ้มขับเคล่ือนกระบวนกำรผลิตด้วยเทคโนโลยีดิจิทั ลที่
ทันสมัย โดยน ำโปรแกรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตที่ออกแบบและพัฒนำด้วยตนเองที่เรียกว่ำ Operation 
Performance System (OPS) เพื่อใชใ้นกำรวิเครำะหแ์ละคน้หำจุดที่ตอ้งปรบัปรุงประสิทธิภำพ โดยสำมำรถรบัรู ้
และเขำ้ถึงขอ้มลูประสิทธิภำพของกำรผลิตไดต้ลอดเวลำแบบ Real Time สง่ผลใหม้ีกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลติ
ที่สงูขึน้ ภำยใตต้น้ทนุต่อหน่วยต ่ำลงไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง  

และในปี 2564 เสริมสุขไดเ้ริ่มด ำเนินโครงกำรพลงังำนทำงเลือกจำกกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำจำกพลงังำน
แสงอำทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคำในกลุ่มบริษัทเสริมสุข  5 โรงงำน พรอ้มทั้งได้ริเริ่มกำรใช้พลังงำนทำงเลือกใน
กระบวนกำรผลิต โดยไดม้ีกำรใชเ้ทคโนโลยีระบบแลกเปลี่ยนควำมรอ้นของคอมเพรสเซอร ์(Heat Pump System) 
ที่สำมำรถผลิตน ำ้รอ้นในกระบวนกำรผลิตส ำหรบัเครื่อง Warmer ทดแทนกำรผลิตไอน ำ้จำก Boiler ที่ผลิตจำก
น ำ้มนัเตำในกระบวนกำรผลิตผลิตภณัฑน์ ำ้อดัลมขวด PET ณ โรงงำนนครรำชสีมำ และพรอ้มมุ่งมั่นขยำยกำรใช้
พลงังำนทำงเลือกต่ำง ๆ ต่อไปในอนำคต โดยจะเห็นไดว่้ำวิธีกำรดงักลำ่ว จะลดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มจำก
กำรปลอ่ยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์ภำยใตโ้ครงกำร Alternative Energyไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

นอกจำกนี ้เสริมสขุไดม้ีกำรลงทุนสำยกำรผลิตน ำ้อดัลมบรรจุขวด PET และริเริ่มในกำรติดตัง้เครื่องเป่ำขวด
น ำ้ด่ืมคริสตัล PET ทดแทนกำรเป่ำขวดจำกบริษัทคู่คำ้ ณ โรงงำนสุรำษฎรธ์ำนี เพิ่มควำมมุ่งมั่นในกำรเติบโต
ควบคู่กบักำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจำกกำรผลิตและกำรขนสง่ 
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มิติความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรดูแลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม โดยก ำหนดนโยบำยสิ่งแวดลอ้มเพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนป้องกัน บรรเทำ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มตลอดกระบวนกำรผลิต และขยำยผลสู่สำธำรณะ
ตลอดห่วงโซ่คณุค่ำ ผ่ำนกำรด ำเนินงำนในหลำกหลำยมิติ โดยบริษัทไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนสำกลระบบกำร
จดักำรสิ่งแวดลอ้ม ISO14001:2015 และยงัเป็นองคก์รชัน้น ำในกำรขบัเคลื่อนสงัคมไทยใหเ้กิดควำมตระหนกัและ
ดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน  

บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อมผ่ำนกลยุทธ์ Sermsuk Green Dimensions ซึ่ง
ประกอบดว้ยกำรด ำเนินงำน 5 มิติ คือ น ำ้ พลงังำน กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก บรรจุภัณฑ ์และทรพัยำกร
มนษุย ์  
 

มิติที ่1 : น ้า 

 
 

น ำ้เป็นทรพัยำกรที่บรษิัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัสงูสดุ เนื่องจำกน ำ้ไม่เพียงเป็นปัจจยัหลกัในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท แต่ยังเป็นปัจจยัธรรมชำติที่ส  ำคัญต่อกำรด ำรงชีวิต โดยบริษัทมีกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อ
เป้ำหมำยกำรลดกำรใชท้รพัยำกรน ำ้ และกำรใชป้ระโยชนอ์ย่ำงคุ้มค่ำ รวมถึงกำรคืนน ำ้สะอำดกลบัสู่แหล่งน ำ้
ธรรมชำติ พรอ้มก ำหนดเปำ้หมำยและตวัชีว้ดั เพื่อลดกำรใชน้  ำ้อย่ำงเป็นรูปธรรม  

โดยบริษัทไดน้ ำหลักเกณฑ ์“กำรประเมินกำรใช้น ำ้ตลอดวัฎจักรชีวิตผลิตภัณฑ”์ หรือ “Water Footprint”  
มำประยุกต์ใช้ ด้วยกระบวนกำรศึกษำวิเครำะห์และประเมินกำรใช้น ้ำตลอดวัฎจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ตำม
มำตรฐำนสำกล โดยพิจำรณำรวมถึงผลกระทบกำรใชน้  ำ้ และคณุภำพน ำ้ทิง้ที่คืนสู่แหล่งน ำ้ธรรมชำติ ท ำใหเ้กิด
กำรใชน้  ำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยปัจจบุนัน ำ้ดื่มครสิตลับรรจขุวด PET ขนำดบรรจ ุ600 ml. 1 L. และ 1.5 L. เป็น
น ำ้ดื่มรำยแรกที่ไดร้บักำรรบัรอง Water Footprint พรอ้มทัง้บรษิัทมีแผนที่จะขยำยผลไปในทกุโรงงำนของบรษิัทใน
ปี 2022  
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และในปี 2021 บรษิัทไดร้ว่มกบักลุม่บรษิัทในเครือไทยเบฟ จดัท ำ “โครงกำรประเมินควำมเสี่ยงดำ้นทรพัยำกร
น ำ้ (Water Sustainability Assessment ; WSA)” ของ 4 โรงงำนผลิตคือ โรงงำนปทุมธำนี โรงงำนนครรำชสีมำ 
โรงงำนชลบรุี และโรงงำนเสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ  เพื่อประเมินปัญหำควำมเสี่ยงทำงดำ้นน ำ้ในเชิงลกึ 4 มิติ คือ ควำม
เพียงพอของน ้ำ  คุณภำพน ้ำ  กฎระเบียบข้อบังคับที่ เ ก่ียวกับกำรใช้แหล่งน ้ำ  และทัศนคติของผู้มี  
ส่วนไดเ้สียของชมุชนโดยรอบ เพื่อก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรน ำ้ วำงกลยุทธก์ำรลดควำมเสี่ยงและ
ผลกระทบจำกกำรใชน้  ำ้ของโรงงำนผลิตทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวอย่ำงครอบคลุมและเหมำะสม และจะได้
ขยำยผลครบถว้นทัง้ 7 โรงงำนภำยในปี 2022 

 

มิติที ่2 : พลังงาน 
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พลงังำนเป็นสิ่งจ ำเป็นของมนุษยใ์นโลกปัจจุบนั และมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกับกำรประกอบธุรกิจ โดยวิกฤติ
กำรขำดแคลนพลงังำน โดยเฉพำะพลงังำนเชือ้เพลิงฟอสซิลที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด ยงัเป็นปัจจยัส ำคญัที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท ทัง้ในดำ้นของควำมเพียงพอและตน้ทุนกำรผลิตที่เพิ่มสงูขึ ้น รวมถึงประเด็นกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
จำกกำรใชพ้ลงังำนตำมประเภทและชนิดของแหลง่พลงังำน  

บริษัทจึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรอนรุกัษ์พลงังำน โดยกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยดั พรอ้ม
น ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทนัสมัย เพื่อปรบัเปลี่ยนกำรใชพ้ลงังำนเชือ้เพลิงทำงเลือกและพลงังำนหมนุเวียน 
โดยปี 2021 บริษัทไดร้่วมกับ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรย์ี่ จ  ำกัด ติดตัง้โครงกำร Solar Rooftop ระบบผลิต
ไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำของอำคำรโรงงำน ซึ่งจะเริ่มผลิตใชไ้ฟฟ้ำในปี 2022 เป็นตน้ไป นอกจำกนีม้ี
กำรด ำเนินโครงกำรดำ้นอนรุกัษ์พลงังำน โดยก ำหนดเปำ้หมำยและตวัชีว้ดัอย่ำงชดัเจน เป็นผลใหภ้ำพรวมตลอดปี 
2021 บรษิัทสำมำรถลดกำรใชไ้ฟฟ้ำไดถ้ึง 17% และลดกำรใชพ้ลงังำนไดถ้ึง 16%  
 
มิติที ่3 : การลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

 
 

บริษัท ฯ ในฐำนะผู้ผลิตผลิตภัณฑช์ั้นน ำตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท ำโครงกำรคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร, คำรบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภณัฑ ์และฉลำก
ลดโลกรอ้น เพื่อกำรประเมินกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกที่ปล่อยขององคก์ร และกิจกรรมของผลิตภณัฑ์ตลอดวัฏ
จกัรชีวิตผลิตภณัฑ ์ท ำใหท้รำบกิจกรรมที่มีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงมีนยัส  ำคญั น ำไปสู่กำรปรบัปรุงกระ
บวนกำรท ำงำนและจดัท ำแนวทำงเพื่อลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซึ่งส่งผลใหเ้กิดกำรอนรุกัษ์พลงังำน 
และสำมำรถลดตน้ทนุกำรผลิตของบรษิัทฯ ไดอ้ีกดว้ย  
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โดยปัจจุบนัทัง้ 7 โรงงำนของบริษัท ไดร้บักำรรบัรองเครื่องหมำยคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร และ
ทุกผลิตภณัฑข์องบรษิัทไดร้บักำรรบัรองเครื่องหมำยคำรบ์อนฟุตพริน้ของผลิตภณัฑ ์และยกระดบัสูก่ำรไดร้บักำร
รบัรองเครื่องหมำยฉลำกลดคำรบ์อนฟตุพริน้ท ์หรือฉลำกลดโลกรอ้น จำกองคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก 
(อบก.) ซึ่งเป็นเครื่องหมำยรบัรองว่ำตลอดวฎัจกัรผลิตภณัฑส์ำมำรถลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกไม่นอ้ยกว่ำ 2% 
เม่ือเทียบกบัปีฐำน 

โดยน ำ้ดื่มคริสตัลเป็นน ำ้ดื่มรำยแรกของประเทศไทย ที่ไดร้ับกำรรับรองฉลำกลดโลกรอ้น ซึ่งกำร
ด ำเนินงำนดงักล่ำวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัและกำรลงมือปฏิบตัิอย่ำงเป็นรูปธรรมของเสรมิ
สขุ เพื่อมีส่วนร่วมในกำรลดปัญหำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก หรือลดภำวะโลกรอ้น ซึ่งเป็นปัญหำส ำคญัของโลก
ในปัจจบุนั นบัเป็นกำรกำ้วเขำ้สู ่“เสรมิสขุองคก์รคำรบ์อนต ่ำ” ซึ่งถือเป็นสว่นหนึ่งในกำรรว่มขบัเคลื่อนประเทศไทย 
ตำมนโยบำยพฒันำกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกของประเทศ  

 

 
 

มิติที ่4 : บรรจุภัณฑ ์

เพื่อกำรกำรจดักำรวสัดทุี่ไม่ใชแ้ลว้และกำรจดักำรของเสียของบริษัทอย่ำงยั่งยืน บรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำร
จัดกำรของเสียตัง้แต่ตน้ทำงวัตถุดิบกระบวนกำรผลิต จนถึงปลำยทำงของกำรจัดกำรของเสีย โดยบริษัทมีกำร
ด ำเนินงำนทัง้ภำยในบริษัทและสงัคมภำยนอก และตัง้เป้ำหมำยลดกำรใช้งำนบรรจุภัณฑท์ี่ไม่จ ำเป็น เพื่อกำร
สิน้เปลืองทรพัยำกรใหน้อ้ยที่สดุ โดยน ำแนวคิดหลกั 3 Rs : Reduce, Reuse และ Recycle มำใชใ้นกำรจัดกำร
ของเสีย ดงันี ้

1. ลดกำรใช้วัตถุดิบ (Reduce) บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรลดกำรใช้พลำสติกบรรจุภัณฑ์   
ดว้ยกำรใชอ้ย่ำงคุม้ค่ำและเท่ำที่จ  ำเป็น และคงรกัษำคณุภำพของผลิตภณัฑ ์โดยรว่มกบัคู่คำ้คน้ควำ้วิจยั
และพฒันำออกแบบบรรจภุณัฑข์องบรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง  

2. น ำบรรจุภัณฑ์กลับมำใช้ซ ้ำ (Reuse) ด้วยกำรใช้บรรจุภัณฑ์ขวดแก้วแบบคืนขวดเพื่อให้มีกำรน ำ  
บรรจภุณัฑข์วดแกว้กลบัมำใชซ้  ำ้ และบรรจภุณัฑข์วดแกว้ยงัสำมำรถน ำกลบัมำรีไซเคิลได ้100% 

3. กำรคดัแยกวสัดทุี่ไม่ใชแ้ลว้เพื่อกำร Recycle โดยส่งวสัดทุี่ไม่ใชแ้ลว้ไปยงัโรงงำนแปรรูป เพ่ือน ำกลบัมำ
ใช้ประโยชนใ์หม่ในรูปแบบต่ำง ๆ เพื่อใหเ้กิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุม้ค่ำที่สุด  นอกจำกนีใ้นปี 2564 
บรษิัทไดม้ีกำรผลิตน ำ้ดื่ม Crystal บรรจภุณัฑใ์หม่คือกระป๋องอะลมูิเนียม ซึ่งเป็นบรรจภุณัฑท์ี่สำมำรถน ำ
กลบัมำ Recycle ได ้100% เพื่อส่งเสริมใหต้ระหนกัถึงกำรน ำบรรจุภณัฑใ์ชแ้ลว้ กลบัเขำ้สู่กระบวนกำร 
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โดยปัจจุบนัทัง้ 7 โรงงำนของบริษัท ไดร้บักำรรบัรองเครื่องหมำยคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร และ
ทุกผลิตภณัฑข์องบรษิัทไดร้บักำรรบัรองเครื่องหมำยคำรบ์อนฟุตพริน้ของผลิตภณัฑ ์และยกระดบัสูก่ำรไดร้บักำร
รบัรองเครื่องหมำยฉลำกลดคำรบ์อนฟตุพริน้ท ์หรือฉลำกลดโลกรอ้น จำกองคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก 
(อบก.) ซึ่งเป็นเครื่องหมำยรบัรองว่ำตลอดวฎัจกัรผลิตภณัฑส์ำมำรถลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกไม่นอ้ยกว่ำ 2% 
เม่ือเทียบกบัปีฐำน 

โดยน ำ้ดื่มคริสตัลเป็นน ำ้ดื่มรำยแรกของประเทศไทย ที่ไดร้ับกำรรับรองฉลำกลดโลกรอ้น ซึ่งกำร
ด ำเนินงำนดงักล่ำวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัและกำรลงมือปฏิบตัิอย่ำงเป็นรูปธรรมของเสรมิ
สขุ เพื่อมีส่วนร่วมในกำรลดปัญหำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก หรือลดภำวะโลกรอ้น ซึ่งเป็นปัญหำส ำคญัของโลก
ในปัจจบุนั นบัเป็นกำรกำ้วเขำ้สู ่“เสรมิสขุองคก์รคำรบ์อนต ่ำ” ซึ่งถือเป็นสว่นหนึ่งในกำรรว่มขบัเคลื่อนประเทศไทย 
ตำมนโยบำยพฒันำกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกของประเทศ  
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บริษัทได้ร่วมกับบริษัทชั้นน ำ และกลุ่มอุตสำหกรรมหลักของประเทศร่วมกันจัดตั้งสถำบันจัดกำร  
บรรจุภัณฑ์และรีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดลอ้ม ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของสภำอุตสำหกรรมแห่ งประเทศไทย โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อใหม้ีกำรจัดกำรบรรจุภัณฑ ์และวัสดุที่ไม่ใชแ้ลว้ของประเทศอย่ำงถูกตอ้งเหมำะสมและยั่งยืน   
ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มของประเทศ 

 

 
 

 

มิติที ่5 : ทรัพยากรมนุษย ์

พนกังำนเป็นทรพัยำกรที่บรษิัทใหค้วำมส ำคญัมำกที่สดุ กำรที่จะน ำพำบรษิัทไปสูก่ำรเป็นตน้แบบในกำรดแูล
สิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืนนั้นจะตอ้งอำศัยควำมร่วมมือจำกพนักงำน และตอ้งมีพนักงำนที่มีใจรกัสิ่งแวดลอ้มเป็น
พลังขับเคลื่อน บริษัทจึงมุ่งปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงำน รวมทั้งจัดตั้งคณะท ำงำนด้ำน
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อด ำเนินงำนดำ้นกำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้มของแต่ละโรงงำน และบริษัทยังใหค้วำมส ำคัญต่อกำร
พัฒนำพนักงำน โดยคณะท ำงำนจะไดร้ับกำรฝึกอบรมหลกัสูตรต่ำง ๆ จำกหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
องคก์รอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ ์และน ำมำใชพ้ฒันำกำรท ำงำนภำยในบรษิัท 
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บริษัทค ำนึงเสมอว่ำทรัพยำกรธรรมชำติมีควำมส ำคัญต่อสิ่งมีชีวิต ทุกหน่วยงำนและทุกภำคส่วนล้วนมี 
ส่วนร่วมในกำรรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม และสินคำ้ทุกชิน้ที่ท  ำกำรผลิตจะตอ้งใชท้รพัยำกรธรรมชำติอย่ำงคุม้ค่ำ
ที่สุด โดยตั้งแต่ปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงำนวิศวกรรมบรรจุภัณฑ์ ที่ เข้ำมำดูแลงำนด้ำนกำรพัฒนำ  
บรรจภุณัฑแ์ละบรหิำรจดักำรก ำกบัดแูลที่จะช่วยใหบ้รษิัทสำมำรถลดปริมำณกำรใชว้สัดบุรรจภุณัฑอ์ย่ำงต่อเนื่อง
ในทุกปี ตำมนโยบำยของบริษัทที่มุ่งมั่นจะพฒันำและปรบัปรุงกำรกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติใหเ้กิดควำมคุม้ค่ำ
และเกิดควำมยั่งยืนในอนำคต รวมทัง้สอดคลอ้งตำมแนวทำงเศรษฐกิจหมนุเวียน 
     
 
      “บรรจุภัณฑ์ เป็นส่วนประกอบหลกั 
       ของผลิตภณัฑม์ำกกว่ำ 50 เปอรเ์ซ็นต”์ 
 
 
 
 

เพื่อลดปริมำณกำรใชพ้ลำสติกในกำรผลิตสินคำ้ บริษัทไดด้ ำเนินโครงกำรพัฒนำบรรจุภัณฑ ์ภำยใตค้วำม
ร่วมมือของผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ โดยสำมำรถจ ำแนกเป็นโครงกำรหลัก 2 ส่วน คือ โครงการด้านบรรจุภัณฑ ์
ปฐมภูมิ (Primary Packaging) และ โครงการด้านบรรจุภัณฑ์ทุติยภูมิ (Secondary Packaging) โดยในปี 
2564 มีรำยละเอียดของแต่ละโครงกำรดงันี ้

1. โครงการด้านบรรจุภัณฑป์ฐมภูมิ (Primary Packaging) 
• โครงการลดปริมาณการใช้พลาสติกส าหรับขวดน ้าด่ืม ขนาด 350 มิลลิลิตร และ 1 ลิตร  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

โครงกำรลดน ำ้หนกัขวดน ำ้ดื่มครสิตลั 350 ml.  
จำกเดิมลง 17% ที่โรงงำนนครรำชสีมำ สง่ผลให้
สำมำรถลดปรมิำณกำรใชพ้ลำสติกชนิด PET ได ้ 
10 ตนั (จำก 56 ตนั ลดเหลือ 46 ตนั) 

โครงกำรลดน ำ้หนกัขวดน ำ้ดื่มครสิตลั 1,000 ml.  
จำกเดิมลง 7% ที่โรงงำนปทมุธำนี สง่ผลใหส้ำมำรถ
ลดปรมิำณกำรใชพ้ลำสติกชนดิ PET ได ้7 ตนั  
(จำก 91 ตนั ลดเหลือ 84 ตนั) 

350 ml. 

1,000ml. 
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• โครงการลดปริมาณการใช้พลาสติกส าหรับขวดน ้าอัดลม ขนาด 1 ลิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. โครงการด้านบรรจุภัณฑทุ์ติยภูมิ (Secondary Packaging) 

• โครงกำรลดปรมิำณกำรใชพ้ลำสติกหุม้แพ็คส ำหรบัสินคำ้น ำ้ดื่มและน ำ้อดัลม โดยกำรลดควำมกวำ้งและ
ควำมหนำของฟิลม์พลำสติก ท ำใหม้ีกำรใชง้ำนเท่ำที่จ  ำเป็นและยงัคงสำมำรถแพ็คใชง้ำนสินคำ้ไดอ้ย่ำงมี
คณุภำพ 

• โครงกำรเพิ่มกำรใชง้ำนพลำสติกรีไซเคิลกบัพลำสติกหุม้แพ็คส ำหรบัสินคำ้กลุ่มน ำ้ดื่ม 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

โครงกำรลดน ำ้หนกัขวดน ำ้อดัลม 1,000 ml.  
จำกเดิมลง 16%  ที่โรงงำนปทมุธำนี ชลบรุ ี
นครรำชสีมำ และนครสวรรค ์โดยสง่ผลใหส้ำมำรถ
ลดปรมิำณกำรใชพ้ลำสติกชนดิ PET ไดถ้ึง 42 ตนั 
(จำก 261 ตนั ลดเหลือ 219 ตนั) 

กลุ่มสนิคา้น ้าดื่มครสิตลั

กลุ่มสนิคา้น ้าอดัลม เอส โคล่า

กลุ่มสนิคา้น ้าอดัลม เอส เพลย์
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ความย่ังยืนด้านสังคม 

เสริมสุขใหค้วำมส ำคัญกับ Employee Journey และกำรสรำ้งประสบกำรณท์ี่ดีใหแ้ก่พนักงำน (Employee 
Experience) ดว้ยกำรเดินหนำ้สรำ้งศักยภำพของพนักงำนควบคู่ไปกับกำรสรำ้งควำมเป็นหนึ่งเดียวภำยในองคก์ร 
เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดกำรส่งมอบผลงำนที่ดีมีประสิทธิภำพต่อองคก์รโดยน ำเป้ำหมำยหลกั ตำมวิสยัทศัน ์PASSION 
2025 คือ “กำรกำ้วขึน้เป็นผูน้  ำในธุรกิจเครื่องดื่มและอำหำรครบวงจร ในภูมิภำคอำเซียนอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน” มำ
พิจำรณำร่วมกบัปัจจยัดำ้นอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพ่ือออกแบบกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรเสริมสรำ้งองคก์รใหม้ีควำม
แข็งแกรง่จำกภำยใน พรอ้มรบัมือกบักำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วทำงดำ้นเทคโนโลยีดิจิทลัและระบบอตัโนมตัิ ซึ่งกล
ยทุธใ์นกำรบรหิำรจดักำรบคุลำกรมีดงันี ้

  1. การก าหนดโครงสร้างและบทบาททีชั่ดเจนเพื่อให้สอดคล้องต่อความเปลี่ยนแปลง 

บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรทบทวนโครงสรำ้งกำรบริหำรงำน และบทบำทควำมรับผิดชอบของแต่ละ
ต ำแหน่งงำนใหม้ีควำมชดัเจน ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำบรษิัทไดด้ ำเนินกำร ดงันี ้

•  มีกำรทบทวนบทบำท หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบของแต่ละต ำแหน่งงำน กำรจดัสำยกำรบงัคบับญัชำใหมี้
ควำมชดัเจนมำกยิ่งขึน้ ลดควำมซ ำ้ซอ้นของต ำแหน่งงำน   

•  มีกำรทบทวน จดัโครงสรำ้งองคก์ร เพื่อใหส้อดรบักับพนัธกิจของแต่ละหน่วยงำน รวมทัง้สนบัสนุนต่อ
เปำ้หมำยและวิสยัทศันอ์งคก์ร และ PASSION 2025  

•  มีกำรขยำยกำรพฒันำสมรรถนะ (Competency) และเสน้ทำงอำชีพ (Career Path) ในหลำยกลุม่งำน 
(Job Family) ใหส้อดคลอ้งกบักำรออกแบบโครงสรำ้งฯ และบทบำทหนำ้ที่ที่มีควำมหลำกหลำย 

 
  2. การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะสรำ้งคุณค่ำทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องจึงไดจ้ัดให้พนักงำนมีกำรวำงแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนเติบโตในสำยอำชีพเพื่อสร้ำงควำม
ต่อเนื่องและรองรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ บริษัทจึงไดม้ีกำรคัดเลือกและพัฒนำ 
ผูส้ืบทอดต ำแหน่ง (Successor) ในต ำแหน่งงำนที่มีควำมส ำคัญต่อธุรกิจ ร่วมกับกระบวนกำรพัฒนำพนักงำน 
ผู้มีศักยภำพสูง (Talent Management) โดยให้พนักงำนเรียนรู ้จำกกำรเข้ำใจธุรกิจ กรณีศึกษำ และกำร
มอบหมำยโครงกำรพิเศษ ซึ่งเป็นกำรเตรียมควำมพรอ้มใหพ้นกังำนสำมำรถบริหำรจัดกำรไดห้ลำกหลำยและมี
ประสิทธิภำพมำกขึน้ 
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  3. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทุกสายงานอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรพฒันำบุคลำกรทุกระดบั ทุกสำยงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทั่วถึงและสม ่ำเสมอ 
มีกำรออกแบบหลกัสูตรใหต้รงกับลกัษณะกำรท ำงำน ผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรมทัง้ในดำ้นควำมรูต้ำมสำยงำน 
วิชำกำร และกำรพฒันำภำวะผูน้  ำ เพื่อใหพ้นกังำนไดน้ ำไปใชใ้นกำรปฏิบตัิงำน 

นอกจำกนี ้ยงัมุ่งเนน้กำรพฒันำบุคลำกรจำกกำรปฏิบตัิงำนจริง (on the job training) ร่วมกับกำรสอนงำน
โดยผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน (coaching) ตลอดจนกำรดูงำนและกำรลงมือปฏิบัติจริงในรูปแบบของ
คณะท ำงำน อีกทัง้ไดเ้พิ่มช่องทำงกำรพฒันำเรียนรู ้และกำรจดัอบรมผ่ำนทำงออนไลน ์เพ่ือใหเ้กิดกำรเขำ้ถึงกำร
พฒันำอย่ำงตอ่เนื่องและสม ่ำเสมอ 

 
  

นอกเหนือจำกกลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรข้ำงต้น บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรผลกำร
ปฏิบตัิงำน โดยมีกำรน ำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนที่ชดัเจนมำใชอ้ย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วยสง่เสริมและพฒันำ
ประสิทธิภำพของพนักงำนและองคก์ร ผ่ำนกระบวนกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่เชื่อมโยงกัน กำรติดตำมผลงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง กำรใหข้อ้มลูป้อนกลบั (Feedback) และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม ซึ่งในปีที่
ผ่ำนมำบรษิัทไดเ้นน้ย ำ้ ดงันี ้

• กำรตัง้เป้ำหมำยที่มีกำรกระจำย (Cascade) และเช่ือมโยงควำมสอดคลอ้ง (Align) ระหว่ำงเป้ำหมำยระดบั
องคก์ร ระดับฝ่ำย ระดับแผนก จนถึงระดับบุคคลมำกยิ่งขึน้ เพื่อใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อน
เปำ้หมำยขององคก์รไปสูค่วำมส ำเรจ็ 

• พัฒนำแบบฟอรม์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนส ำหรับพนักงำนระดับปฏิบัติกำร เพื่อใหค้รอบคลุมกำร
วดัผลงำนในทกุมิติ  

• ส่งเสริมใหพ้นักงำนสำมำรถประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยใช ้Online Platform ที่พนักงำนทุกคนสำมำรถ
เขำ้ถึงง่ำยไดท้กุที่ เพ่ือใหส้ะดวกในกำรใชง้ำน จดัเก็บและวิเครำะหข์อ้มลู 

• เนน้ย ำ้ใหห้วัหนำ้งำนมีกำรติดตำมผลงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งเสริมใหม้ีกำรจดัพดูคยุ สนทนำรำยบุคคล (1 on 
1) ระหว่ำงพนกังำนและหวัหนำ้งำนทุกระดบั เพื่อติดตำมเป้ำหมำย และ feedback กำรท ำงำน น ำไปสู่กำร
ปรบัปรุงและพฒันำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดทัง้ปี 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ โปร่งใส เป็นธรรม ผ่ำนกระบวนกำรปรับเทียบผลกำรปฏิบัติงำน 
(Calibration)  

• กำรน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลในเรื่องต่ำง ๆ เช่น กำรพิจำรณำใหผ้ลตอบแทน 
กำรเรียนรูแ้ละพฒันำ กำรบริหำรควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ กำรบริหำรพนกังำนผูม้ีศกัยภำพสงู และกำร
วำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
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ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่แข่งขันได้กับตลาด 

บรษิัทมีกำรทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ของบริษัทสำมำรถแข่งขันกับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันและบริษัทชัน้น ำได้ โดยไดเ้ขำ้ร่วมกำรส ำรวจค่ำจำ้ง
และสวัสดิกำรกับบริษัทที่ปรึกษำชั้นน ำ เช่น Mercer, Korn Ferry (Hay), Aon Hewitt และ Willis Towers Watson  
เป็นตน้ นอกจำกนีย้ังมีกำรประสำนกับบริษัทในเครือ เพื่อใหน้โยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนมีควำมสอดคลอ้งไปใน
ทิศทำงเดียวกนั  

บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนเป็นหลกัโดยไม่เลือก
ปฏิบตัิ อีกทัง้ยงัมีกำรจ่ำยผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น เงินรำงวลั ค่ำลว่งเวลำ และค่ำตอบแทนอื่น ๆ เพ่ือสรำ้งขวญั
และก ำลงัใจในกำรท ำงำนและเปิดโอกำสใหพ้นกังำนแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ 

 

สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน (EMPLOYEE ENGAGEMENT)  

ควำมผูกพนัของพนกังำนคือภำพสะทอ้นผลลพัธจ์ำกกำรที่องคก์รบริหำรประสบกำรณก์ำรท ำงำนของพนักงำน 
(employee experiences) เสริมสขุจึงใหค้วำมส ำคญักับกำรส ำรวจควำมผูกพนัเป็นอย่ำงมำก ทัง้นี ้ในปีที่ผ่ำนมำได้
จดัท ำกำรส ำรวจผ่ำนแอปพลิเคชนั Beverest Life ซึ่งเป็นแบบส ำรวจควำมผูกพนัผ่ำนระบบออนไลน ์ที่ถกูพฒันำโดย
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งช่วยใหพ้นักงำนมำกถึง 99% สำมำรถเขำ้ร่วมกำรตอบแบบส ำรวจ และ
สำมำรถน ำผลคะแนนมำวิเครำะหไ์ดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

ในปีนีไ้ด้ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรจัดวัดระดับควำมพึงพอใจของพนักงำนออกเป็น 4 ครั้ง ซึ่งจะสะท้อนถึง
ประสบกำรณท์ี่พนกังำนไดร้บัในแต่ละช่วงของกิจกรรมส ำคญั ๆ  ของแต่ละรอบ และน ำขอ้มลูมำวิเครำะห ์เพื่อจดัท ำ
แผนพฒันำในกำรดแูลพนกังำนไดร้อบดำ้นอย่ำงทนัท่วงทีเป็นวงจรต่อเนื่อง โดยก ำหนดหวัขอ้กำรส ำรวจเป็น 2 ส่วน
ดงันี ้

1. กำรวดัระดบัควำมพงึพอใจต่อปัจจยัที่สง่ผลใหพ้นกังำนเกิดควำมผกูพนัต่อองคก์ร 
เช่น โอกำสกำ้วหนำ้ในงำน กำรเรียนรูแ้ละพัฒนำ กระบวนกำรและทรพัยำกรในกำรท ำงำน เงินเดือนและ
สวสัดิกำร กำรดแูลควำมปลอดภยัและควำมเป็นอยู่ที่ดี ผูบ้งัคบับญัชำ และอื่น ๆ 

2. กำรวดัระดบัควำมผูกพนั และ 3 พฤติกรรมหลกั Say Stay Strive ที่พนกังำนแสดงออกถึงควำมผกูพนัที่มีต่อ
องคก์ร 
Say – พนกังำนพรอ้มที่จะพดูถึงสิ่งดีๆ เก่ียวกบัองคก์รใหผู้อ้ื่นรบัฟัง 
Stay – พนกังำนมีควำมผกูพนักบัองคก์รและจะอยู่กบัองคก์รในระยะยำว 
Strive – พนกังำนมีควำมมุ่งมั่นและทุม่เทที่จะท ำงำนอย่ำงสดุควำมสำมำรถเพื่อองคก์ร 

โดยในปี 2021 ที่ผ่ำนมำ เสริมสุขไดค้ะแนนควำมผูกพันสูงถึงรอ้ยละ 70% ซึ่งถือว่ำอยู่ในระดับตน้ ๆ ของกลุ่ม
องคก์รชัน้น ำ 
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การสรรหาบุคคลากรทีม่ีศักยภาพ และการดูแลพนักงานใหม่  
เสรมิสขุ พรอ้มเปิดโอกำสเพื่อใหผู้ท้ี่มีศกัยภำพ มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทศันคติดี และตอ้งกำรควำมกำ้วหนำ้

มำรว่มเป็นสว่นหนึ่งของกำรพฒันำและสรำ้งสรรคใ์หอ้งคก์รเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน  

เสริมสุข ไดม้ีกำรจัดท ำแผนงำนและพัฒนำกระบวนกำรสรรหำ เพื่อคัดเลือกผูส้มัครที่มีศักยภำพ ใหท้ันต่อ
ควำมตอ้งกำรของธุรกิจ ผ่ำนกำรประชำสมัพนัธต์ำมช่องทำงกำรรบัสมัครงำนต่ำง ๆ ที่ครอบคลมุและหลำกหลำย 
เพื่อใหไ้ดบุ้คลำกรที่เหมำะสมในแต่ละต ำแหน่งงำน พรอ้มกับพฒันำรูปแบบกำรน ำเสนอกำรประชำสมัพนัธ์กำร
สมคัรงำนที่เนน้ภำพลกัษณอ์งคก์ร ผ่ำน Content ที่เก่ียวขอ้งกับแบรนดโ์ดยตรง เช่น ผลงำนที่ประสบควำมส ำเรจ็ 
ขอ้มลูดำ้นสวสัดิกำรและสิทธิประโยชนต์่ำง ๆ รวมถึงลกัษณะงำนและหนำ้ที่รบัผิดชอบที่ชดัเจน เพื่อสรำ้งแรงจงูใจ
ต่อกลุ่มผูส้มคัรงำน รวมทัง้ดึงดดูคนรุ่นใหม่ที่มีควำมคล่องตวั เพิ่มควำมหลำกหลำยในกำรท ำงำน ใหอ้งคก์รมีควำม
พรอ้มในกำรปรับตัวเข้ำสู่ยุคดิจิทัลไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและสรำ้งสรรค์คุณค่ำสอดรับกับแนวโน้มในอนำคต 
ตลอดจนมีกำรจดัเตรียมกระบวนกำรดแูลพนกังำนใหม่ ใหเ้ขำ้ใจลกัษณะธุรกิจ และวฒันธรรมขององคก์ร รวมถึงกำร
สง่มอบงำน ( job hand over) เพื่อใหพ้นกังำนใหม่สำมำรถปรบัตวั และสำมำรถเชื่อมโยงเป้ำหมำยของพนกังำนใหไ้ป
ยงัทิศทำงขององคก์รไดอ้ย่ำงรำบรื่นในเวลำรวดเรว็ สรำ้งผลกำรปฏิบตัิงำนตำมที่บรษิัทคำดหวงั  
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การปรับตัวพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอน ในสถานการณโ์ควิด 19 
จำกวิกฤตกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19 ที่เกิดขึน้ทั่วโลก ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อสขุภำพ วิถีชีวิต 

และกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียขององคก์ร เสรมิสขุได้
น ำแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจมำปรบัใช ้เพ่ือลดผลกระทบต่อองคก์ร พนกังำนและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ  ใหน้อ้ยที่สดุ
ทั้งนี  ้ไดว้ำงแผนปรับรูปแบบกำรปฏิบัติ โดยแบ่งพนักงำนออกเป็น 3 กลุ่ม เพ่ือลดควำมเส่ียงในกำรติดเชือ้ไวรัส 
โควิด-19 ดงันี ้

กลุม่ที่ 1  พนกังำนที่จ  ำเป็นตอ้งปฏิบตัิงำนในสถำนที่เดิม (work onsite) 

กลุม่ที่ 2  พนักงำนที่จ  ำเป็นตอ้งปฏิบัติงำนดว้ยกัน (work from anywhere) เพื่อท ำภำรกิจใหส้  ำเร็จในเวลำ 
ที่ก ำหนด แต่สำมำรถท ำงำนในสถำนที่ปฏิบตัิงำนส ำรองได ้

กลุม่ที่ 3  พนกังำนที่สำมำรถปฏิบัติงำนจำกที่่บำ้นได ้(work from home) และ สำมำรถส่งมอบผลลพัธ์ของ
งำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกนีย้ังมีกำรสื่อสำรข่ำวสำรสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 รวมทั้งแนวปฏิบัติในกำรดูแล
สขุภำพใหแ้ข็งแรงเพื่อปอ้งกนักำรติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 ดงันี ้

1. จดัมำตรกำรดแูลพืน้ที่ท  ำงำนใหป้ลอดภยั  
- รณรงคใ์หพ้นักงำนทุกคนรำยงำนสถำนะสุขภำพและสถำนที่ปฏิบัติงำนประจ ำวันผ่ำนระบบ Daily 

Check-in/out ดว้ยแอปพลิเคชนั Beverest Life 
- กำรวดัอณุหภมูิรำ่งกำยก่อนเขำ้อำคำรส ำนกังำน  
- จดัใหม้ีเจลแอลกอฮอลบ์รกิำรทกุทำงเขำ้ส  ำนกังำน โรงงำน และสำขำ 
- กำรท ำควำมสะอำดจดุสมัผสัทกุ ๆ 2 ชั่วโมง 
- จดัใหมี้กำรพ่นสเปรยฆ์่ำเชือ้สม ่ำเสมอ  
- จดัพืน้ที่ตำมหลกักำรเวน้ระยะห่ำง 1.8 เมตร (Social Distancing) 
- จดัอปุกรณป์อ้งกนั ทัง้หนำ้กำกอนำมยั แอลกอฮอล ์72% ใหพ้นกังำนอย่ำงทั่วถึงและสม ่ำเสมอ  

2. มอบประกนัภยัคุม้ครองอบุตัิเหตแุละไวรสัโควิด-19 ใหแ้ก่พนกังำนทกุคน 
3. จดัใหม้ีกำรตรวจหำเชือ้ไวรสัโควิด-19 แบบเชิงรุกใหแ้ก่พนกังำนทกุคน 
4. จดัหำสถำนพยำบำลใหก้บัพนกังำนที่ติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 และติดตำมผลกำรรกัษำอย่ำงใกลช้ิด 
5. สนบัสนนุใหพ้นกังำนทกุคนและครอบครวัเขำ้รบักำรฉีดวคัซีนตำมช่องทำงต่ำง ๆ 

มำตรกำรต่ำง ๆ นี ้ ้ส่งผลใหเ้สริมสขุสำมำรถด ำเนินธุรกิจอย่ำงรำบรื่น และจดัส่งสินคำ้ใหถ้ึงมือผูบ้ริโภคไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง 
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เสริมสุขตระหนักถึงควำมส ำคัญและใส่ใจในคุณค่ำของพนักงำนซึ่งเป็นแรงขบัเคลื่อนส ำคัญในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทใหบ้รรลตุำมเป้ำหมำย โดยมีกำรพัฒนำระบบกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอย่ำงจรงิจงั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพอย่ำงยั่งยืนในกำรยกระดบัคณุภำพชีวิตที่ดี และ
น ำองคก์รสูค่วำมเป็นเลิศ  บรษิัทจึงมุ่งมั่นด ำเนินกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงที่น  ำไปสูก่ำรสญูเสียชีวิต กำรบำดเจ็บ และ
กำรเจ็บป่วยอนัเนื่องมำจำกกำรท ำงำน ที่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

1.  OH&S Policy : นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
(Occupational Health and Safety Policy) ตำมหลกัของระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัสำกล และปลกูฝัง
วัฒนธรรมองค์กรด้ำนควำมปลอดภัยด้วยกฎควำมปลอดภัย 10 ประกำร (10 Safety Rules)  เพื่อสรำ้ง 
แนวทำงกำรปฏิบตัิและทศันคติที่ดีโดย “คิดปลอดภยั ท ำงำนปลอดภยั ไรอ้บุตัิเหต”ุ ดงันี ้  
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2. KPI, Target & Result : เปำ้หมำยและผลลพัธ ์

บรษิัทก ำหนดเปำ้หมำยและก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำนดำ้นควำมปลอดภยัใหก้บัพนกังำนทกุระดบั
เพื่อปลกูฝังใหค้วำมปลอดภยัเป็นเป้ำหมำยของทกุคนอย่ำงแทจ้รงิ อีกทัง้ยงัสนบัสนุนเคร่ืองมืออุปกรณ ์และ
ทรพัยำกรที่จ  ำเป็นอย่ำงเพียงพอ มีกำรสรำ้งมำตรกำรคน้หำและประเมินจุดเสี่ยงเพ่ือป้องกันก่อนเกิดเหตุ  
รวมถึงตรวจสอบสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง มุ่งเนน้ปฏิบัติใหส้อดคลอ้งกับมำตรฐำนและ
ขอ้ก ำหนดกฎหมำยดำ้นควำมปลอดภยัฯ อย่ำงเคร่งครดั เพ่ือควำมปลอดภยัสงูสดุต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของ
พนักงำนและบุคคลภำยนอก โดยในปี 2564 มีอัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุ และกำรเจ็บป่วยอันเนื่องมำจำกกำร
ท ำงำน  ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตรำควำมถ่ีของกำรบำดเจ็บขัน้หยุดงำน ภำพรวมในส่วนของโรงงำนผลิตและฝ่ำยขำย (LTIFR : Lost 
Time Injury Frequency Rate) = 4.7ppm.    ซึ่งมีแนวโนม้ลดลงตำมล ำดบั ในส่วนของอตัรำกำรบำดเจ็บถึง
ขัน้หยุดงำนของผูร้บัเหมำเป็นศูนย ์  รวมถึงอัตรำกำรเจ็บป่วยเนื่องจำกกำรท ำงำน (ODR : Occupational 
Health Disease form work) เป็นศนูย ์
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3. Process Safety & Health Management : กำรบรหิำรจดักำรควำมปลอดภยัฯ ในกระบวนกำรผลิต 

เสริมสุขใหค้วำมส ำคัญอย่ำงสงูกับกำรบริหำรควำมปลอดภัย เพื่อใหพ้นักงำนที่ปฏิบัติงำนเกิดควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน และป้องกันกำรเกิดโรคจำกกำรท ำงำน  บริษัทจึงไดน้  ำเครื่องมือในกำรบริหำรควำม
เสี่ยงแบบต่ำง ๆ มำประยกุตใ์ช ้

ส ำหรบัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  บริษัทใชเ้ครื่องมือ  “กำรชีบ้่ง
อันตรำยและกำรประเมินควำมเสี่ยง(Hazard identification & Risk assessment)” และน ำควำมเสี่ยงที่
คน้หำได ้น ำมำก ำหนดมำตรกำรป้องกัน ลด และควบคุมควำมเสี่ยง  รวมถึงใหม้ีกำรทบทวนและปรับปรุง
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อป้องกันกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ตลอดจนกำรปฏิบตัิใหไ้ดต้ำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนด
อื่น ๆ ดำ้นอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ ทัง้ในสว่นของโรงงำนกำรผลิต และ
ธุรกิจกำรขนสง่ ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนเดียวกนั 

เสริมสุข ได้ด ำเนินมำตรกำรเพื่อรักษำเสถียรภำพและควำมปลอดภัยในกำรผลิตมำอย่ำงต่อเนื่อง  
ยกตวัอย่ำงเช่น 

- ประกำศนโยบำยควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ชดัเจน รวมถึงกำร
เป็นแบบอย่ำงที่ดีของผูบ้งัคบับญัชำทกุระดบั (Policy & Safety Leadership) 

- จัดตั้งหน่วยงำนควำมปลอดภัยฯ มีบุคลำกรและงบประมำณที่เหมำะสม (Safety management 
Section) ก ำหนดเปำ้หมำยและแผนกำรด ำเนินงำนที่ชดัเจน (Objective target & Master plan) 

- ประเมินควำมเสี่ยง ทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง (Risk Assessment) 

- จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเปลี่ยนแปลง (Management Of Change : MOC) เมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลงกระบวนกำร สถำนที่ เพื่อปอ้งกนั ลดและควบคมุควำมเสี่ยงใหม่ 

- อบรม ใหค้วำมรูแ้ก่พนักงำน และหัวหน้ำงำนในงำนที่เก่ียวข้อง (Safety Training)  ก ำกับดูแล 
ควบคมุสอนงำน โดยหวัหนำ้งำนอย่ำงสม ่ำเสมอ (Supervisor Monitoring) 

- มีระบบกำรจัดกำรข้อมูล อุบัติกำรณ์ (Incident management system) มำใช้บริหำรจัดกำร
อุบัติกำรณ์ อุบัติเหตุ และภำวะฉุกเฉินที่อำจส่งผลต่อควำมปลอดภัยและธุรกิจหยุดชะงัก เพื่อ
บรรเทำผลกระทบ และ/หรือลดระยะเวลำในกำรฟ้ืนฟูใหน้อ้ยลง โดยบริษัทก ำหนดกำรซอ้มแผน
ฉกุเฉินเป็นประจ ำ 

- มีระบบกำรควบคุมควำมปลอดภัยของผูร้บัเหมำที่เข้ำมำปฏิบัติงำนในโรงงำน รวมถึงกำรร่วม
ปฎิบตัิงำน (Contractor control) 

- ตรวจวัดสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน คน้หำควำมเสี่ยงดำ้นสภำพแวดลอ้มโดยใช้วิธีกำรตรวจ 
เครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมำะสม เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข (Industrial Hygiene Monitoring) 
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- ตรวจสขุภำพประจ ำปี และตรวจสขุภำพตำมปัจจยัเสี่ยง เพื่อคน้หำ ประเมิน และเฝ้ำระวงัปัจจยัที่
อำจสง่ผลใหเ้กิดโรคจำกกำรท ำงำน (Special Health Check Up) 

- เป็นส่วนหนึ่งในระบบ TPM : Total Productive Maintenance เพื่อใช้เทคนิคด้ำน TPM ช่วย
ยกระดบัคณุภำพชีวิตของพนกังำน ใหท้ ำงำนอย่ำงปลอดภยั ปลอดโรคและมีควำมสขุ 

- บริษัทไดม้ีกำรจัดท ำประกันภัยประเภทต่ำง ๆ ที่จ  ำเป็น เพื่อรองรบัและบรรเทำผลกระทบที่อำจ
เกิดขึน้จำกเหตกุำรณอ์นัไม่คำดคิด 

 

        

กรำฟแสดงอตัรำควำมถ่ีของกำรบำดเจ็บขัน้หยดุงำน (LTIFR) เปรียบเทียบระหว่ำงปี 2016-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรำฟแสดงอตัรำควำมถ่ีของกำรเกิดอบุติัเหตทุำงจรำจร เปรียบเทียบระหว่ำงปี 2019-2021 
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เสริมสขุมีควำมห่วงใยต่อสขุภำพ ควำมปลอดภยัของพนกังำนและคนในครอบครวั จดัอุปกรณป์้องกัน ไดแ้ก่ 
หนำ้กำกอนำมยั แอลกอฮอล ์และท ำประกันภยัโควิดใหก้ับพนกังำนทุกคนคนละ 100,000 บำท ก ำหนดแนวทำง
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำด โดยพนักงำนทุกคนจะต้องสอดส่องดูแลตนเอง  
เพื่อนพนกังำน บุคคลในครอบครวัหรือบุคคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง เม่ือมีเหตอุนัควรสงสยัว่ำอำจมีควำมเส่ียงหรือ
ควำมสมัพันธ์กับเชือ้ไวรสัโควิด-19 ตอ้งด ำเนินกำรรำยงำนบริษัท บริษัทจัดใหม้ีกำรคัดกรองตรวจวัดอุณหภูมิ
ร่ำงกำยก่อนเขำ้ปฏิบัติงำน ท ำแบบประเมินควำมเสี่ยงกำรติดเชือ้ผ่ำนแอพพลิเคชั่น มีเจลแอลกอฮอลใ์หบ้ริกำร  
ทุกทำงเขำ้ พ่นสเปรยฆ์่ำเชือ้ จดัพืน้ที่ท  ำงำนโดยกำรรกัษำระยะห่ำงทำงสงัคม (Social Distancing) และเพ่ือลด
กำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 เสรมิสขุไดป้รบักำรปฏิบตัิงำนใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณแ์ละไม่กระทบต่อ
กิจกรรมกำรด ำเนินธุรกิจ โดยแบ่งพนกังำนเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่  

1)  พนกังำนที่จ  ำเป็นตอ้งปฏิบตัิงำนในสถำนที่ท  ำงำนเดิม   
2)  พนกังำนที่ตอ้งท ำงำนดว้ยกนัภำยในเวลำที่ก ำหนดและท ำงำนในสถำนที่ส  ำรองได ้และ  
3)  พนกังำนปฏิบตัิงำนจำกที่บำ้นได ้Work from Home  

พนกังำนตอ้งปฏิบตัิตำมมำตรกำรของบริษัทเรื่องกำรลงทะเบียนดิจิทลัอย่ำงเครง่ครดั เม่ือไปในสถำนที่ต่ำง ๆ 
ใหส้แกน QR Code ไทยชนะในช่วงที่มีกำรระบำดหนักและจ ำนวนผูต้ิดเชือ้สูง จัดเตรียมที่พัก Home Isolation 
Center พรอ้มพยำบำลใหก้บัพนกังำนที่ใกลช้ิดกบับคุคลหรือครอบครวัที่ติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 ตอ้งแยกกกัตวั และ
ไดม้อบ Antigen Test kit (ATK) ใหก้บัพนกังำนแต่ละภำคกำรขำยเพื่อใชต้รวจหำเชือ้และทรำบผลไดท้นัที จดัใหม้ี
รถ Mobile ออกไปตรวจเชิงรุกเพ่ือหำเชือ้ไวรสัโควิด-19 ใหก้ับพนกังำน ประสำนงำนใหพ้นักงำนและครอบครวั 
เขำ้รบักำรฉีดวคัซีนอย่ำงต่อเนื่องใหค้รบโดสเพื่อใชช้ีวิตอย่ำงปลอดภยั 

ตัง้แต่เดือนกันยำยน 2564 เสริมสุขมีมำตรกำรดูแลพนกังำนเพื่อเตรียมกำรกลบัเขำ้ปฏิบัติงำนที่ส  ำนักงำน 
โดยตอ้งผ่ำนจุดคดักรองท ำกำรตรวจวดัอุณหภูมิ แสดงแบบประเมินโควิด-19 และผลกำรตรวจหำเชือ้โควิดลำ่สดุ 
โดยตรวจดว้ย PCR ก่อนเขำ้ส  ำนกังำนและตรวจหำเชือ้โควิดดว้ย ATK ทกุวนัจนัทรข์องแต่ละสปัดำห ์และยงัคงให้
เครง่ครดัในกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรของบรษิัทเรื่องกำรลงทะเบียนดิจิทลัและดแูลตนเองรวมถึงบคุคลรอบขำ้ง 
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เสริมสุข เสริมแกร่ง สุขภาพ เพื่อก้าวผ่านเป้าหมายทีท้่าทาย 

         ดว้ยควำมตระหนักถึงควำมพรอ้มดำ้นสุขภำพของพนักงำน  โดยเฉพำะกำรไม่เป็นโรคติดต่อเรือ้รัง เช่น  
โรค (NCDs) ซึ่งคนส่วนใหญ่ในปัจจุบนันีเ้ป็นกันมำก ทีมผูบ้ริหำรโรงงำนนครรำชสีมำ  จึงไดส้รำ้งสรรคโ์ครงกำร 
“เสริมสขุ ปลอดโรค ปลอดภยั กำยใจเป็นสขุ ปีที่ 2” โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจและ
ตระหนกัถึงกำรดแูลสขุภำพใหแ้ข็งแรงและมีสขุภำพที่ดี และเพื่อใหพ้นกังำนกลุม่ที่เป็นโรคสำมำรถดแูลตวัเองและ
สำมำรถใชช้ีวิตประจ ำวนัไดโ้ดยไม่เกิดสภำวะโรคแทรกซอ้น อนัจะสง่ผลกระทบต่อกำรท ำงำน และเพื่อใหพ้นกังำน
ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงสำมำรถสรำ้งสภำวะร่ำงกำยที่ไม่แข็งแรงใหก้ลบัมำสู่สภำวะปกติเพ่ือลดควำมเสี่ยงที่จะเกิดโรค
ได้ รวมทั้งเพื่อตอบโจทย์เป้ำหมำยวิถีกำรท ำงำนที่มีควำมท้ำทำยในปี  2021 ให้บรรลุควำมส ำเร็จอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

โครงกำร “เสริมสุข ปลอดโรค ปลอดภัย กำยใจเป็นสุข ปีที่ 2” เป็นกิจกรรมให้ควำมรูด้้ำนสุขภำพและ
โภชนำกำรตลอดจนรณรงคส์่งเสริมดำ้นสขุภำพของพนกังำน เพื่อใหม้ีควำมรูแ้ละตระหนกัถึงกำรดแูลสขุภำพที่ดี  
โดยเชิญชวนพนกังำนร่วม เดิน-ว่ิง สะสมระยะทำง เมื่อวนัที่ 1 กุมภำพนัธ ์- 31 มีนำคม 2564 มีพนกังำนเขำ้ร่วม
โครงกำรมำกกว่ำ 80 ท่ำน โดยมีเปำ้หมำยสะสมระยะทำงใหไ้ดม้ำกกว่ำ 100 กิโลเมตร ตลอดโครงกำร กำรจดังำน
ในครัง้นีม้ี คณุวนัชยั แสงแพร ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรผลิต รว่มกบัคณะทีมงำนและพนกังำนที่เขำ้ร่วมกิจกรรม 
เดิน-ว่ิง เมื่อวันที่ 3 เมษำยน 2564 พรอ้มมีกำรมอบรำงวัลสะสมระยะทำง ใหก้ับ คุณหงส ์พินสำยออ ฝ่ำยผลิต  
ซึ่งไดร้บัรำงวลัที่ 1 จำกกำรสะสมระยะทำงไดม้ำกสดุถึง 437 กิโลเมตร  

 
 

เสริมสุข เพื่อน ช่วย เพื่อน 

จำกสถำนกำรณ์อุทกภัยในพืน้ที่ภำคใต้ ส่งผลกระทบต่อควำมเดือดรอ้นของพี่น้องประชำชนจ ำนวนมำก  
รวมถึงพนกังำนของเสริมสุข ทีมงำนฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลภำค 8 ไดเ้ป็นตวัแทนบริษัทลงพืน้ที่เยี่ยมพนกังำนและ
ครอบครวัพนกังำนที่ประสบภยัพิบติัน ำ้ท่วมพรอ้มใหค้วำมช่วยเหลือ ซึ่งในกำรลงพืน้ที่ทำงทีมงำนไดม้ีกำรพบปะ
พนักงำนและครอบครวัของพนักงำนพรอ้มไดม้อบถุงยังชีพและน ำ้ดื่มคริสตัลเพื่อช่วยบรรเทำควำมเดือดรอ้น  
เสรมิสขุ เติมสขุทกุโอกำส 
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ผลิตภัณฑคุ์ณภาพเพื่อสุขภาพของผู้บริโภค 

เพื่อกำรส่งเสริมสขุภำพที่ดีและสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของกำรดแูลรกัษำสขุภำพของผูบ้ริโภค บริษัทไดพ้ฒันำ
และวิจัยผลิตภัณฑใ์หม่ พรอ้มพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ยังจัดจ ำหน่ำยใหต้อบสนองต่อนโยบำยของบริษัท ในกำร
สรำ้งสรรคผ์ลิตภณัฑค์ณุภำพเพื่อสขุภำพที่ดีของผูบ้รโิภคอย่ำงต่อเนื่อง  

สินค้าใหม่เพื่อสุขภาพ กำรออกสินค้ำใหม่ของทำงบริษัท จะท ำกำรพัฒนำสินค้ำให้ได้รับกำรรับรอง
เครื่องหมำยทำงเลือกเพื่อสขุภำพจำกสถำบนัโภชนำกำร มหำวิทยำลยัมหิดล ในปีที่ผ่ำนมำทำงบริษัทไดท้ ำกำร
พฒันำสินคำ้ใหม่ 2 รสชำติ คือ ลิน้จี่และเกรฟ เบอรร์ี่ โดยมีทัง้ในรูปแบบที่ เป็นน ำ้อัดลม และน ำ้อดัลมเจลลี่ที่ให้
ควำมสดชื่นและเนือ้สมัผสัที่แปลกใหม่ นอกจำกนีย้งัมีส่วนผสมของวิตำมิน บี 6 และ บี 12 เพ่ือตอบโจทยค์นรกั
สขุภำพโดยใหค้วำมสดชื่นและประโยชนท์ี่มำกกว่ำกำรดื่มน ำ้อดัลม 

 
 

การลดปริมาณน ้าตาลในผลิตภัณฑ ์บริษัทใหค้วำมส ำคญักับกำรลดน ำ้ตำลเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของผูบ้ริโภคที่มีแนวโนม้รกัสุขภำพมำกขึน้ กำรลดน ำ้ตำลในสินคำ้กลุ่มน ำ้อัดลม นบัเป็นควำมทำ้ทำยเนื่องจำก
ผูบ้ริโภคในกลุ่มนีต้อ้งกำรควำมสดชื่น สิ่งส  ำคญัที่ตอ้งค ำนึงถึงคือ จะตอ้งสำมำรถรกัษำรสชำติดัง้เดิมของสิ นคำ้ 
เพื่อใหส้ำมำรถตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคที่ห่วงสขุภำพและตอ้งกำรควำมอร่อย สดชื่นจำกกำรดื่มน ำ้อดัลม โดยปัจจุบนั
บริษัทได้รับกำรรับรองเครื่องหมำยทำงเลือกเพื่อสุขภำพ (Healthier choice) คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 52 ของ
ผลิตภณัฑท์ัง้หมดที่บรษิัทผลิตและจดัจ ำหน่ำย 

 

สินคำ้ที่ไดก้ำรรบัรองทำงเลือกสขุภำพ  

 

 

 

 

 



361

 
 

415 
 

มาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑแ์ละความปลอดภัยด้านอาหารระดับสากล 

บริษัทตระหนกัเสมอว่ำ “ลูกคำ้คือคนส ำคัญ” จึงมุ่งเนน้กำรผลิตผลิตภัณฑท์ี่ไดคุ้ณภำพตำมมำตรฐำนและ
ปลอดภัย เพื่อสนองควำมพึงพอใจของลูกคำ้ และเพื่อที่จะสืบสำนปณิธำนอนัแน่วแน่นีใ้หด้  ำรงคงอยู่ตลอดไป 
ผูบ้ริหำรของบริษัทจึงมุ่งมั่นในกำรน ำระบบคณุภำพและควำมปลอดภยัอำหำร เขำ้มำใชใ้นองคก์ร โดยไดก้ ำหนด
นโยบำยคณุภำพและควำมปลอดภยัอำหำรไวด้งันี ้

ตลอดกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำบริษัทไดน้ ำมำตรฐำนสำกลดำ้นอำหำรมำประยุกตป์ฏิบัติภำยในองคก์ร เพื่อ
เป้ำหมำยส ำคญัดำ้นคณุภำพผลิตภณัฑแ์ละควำมปลอดภยัของผูบ้ริโภค พรอ้มส่งมอบผลิตภณัฑค์ุณภำพใหก้ับ
ผูบ้รโิภคทกุขวดผลิตภณัฑ ์และยงัคงรกัษำกำรไดร้บัรองมำตรฐำนทกุมำตรฐำนต่อเนื่องจนปัจจบุนั 
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บริษัทได้น ำระบบควำมปลอดภัยด้ำนอำหำรมำตรฐำนสำกล “ FSSC 22000 Food Safety System 
Certificate ระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัดำ้นอำหำร” มำปฏิบตัิใชใ้นโรงงำนของบรษิัท ตัง้แต่ปี 2018 และในปี 
2021 ได้ยกระดับกำรรับรอง FSSC 22000 เวอร์ชั่ นใหม่ “version 5.1”  ครบทั้ง  5 โรงงำนของเสริมสุข  
ผ่ำนกำรตรวจประเมินและรบัรองโดย บริษัท SGS (Thailand) โดยมำตรฐำนกำรจดักำรดังกลำ่วครอบคลมุระบบ
กำรจัดกำรควำมปลอดภัยอำหำร ควำมรบัผิดชอบฝ่ำยบริหำร กำรจัดกำรทรพัยำกร กำรวำงแผนและกำรผลิต
ผลิตภัณฑท์ี่ปลอดภยั ตลอดจนกำรยืนยันควำมสมบูรณ ์กำรทวนสอบและกำรปรบัปรุงระบบกำรจดักำรอำหำร
ปลอดภยั และขอ้ก ำหนดเพิ่มเติมที่นอกเหนือจำกระบบ ISO 22000:2018 Food Safety ซึ่งไดแ้ก่ กำรจดักำรดำ้น
งำนบรกิำร กำรปกปอ้งอำหำร (Food defense) กำรปอ้งกนัอำหำรปลอม (Food fraud) กำรแสดงฉลำกผลิตภณัฑ ์
และกำรใชเ้ครื่องหมำย เป็นตน้ นอกเหนือจำกระบบ FSSC 22000 แลว้ พรอ้มกันนีใ้นปี 2021 บริษัทยงัไดร้บักำร
รบัรอง ISO 22000:2018 ทัง้ 5 โรงงำนของเสริมสขุ และโรงงำนเสริมสขุ เบเวอรเ์รจ และโรงงำนแรงเยอร ์ซึ่งกำร
ไดร้บัรองมำตรฐำนดงักลำ่ว เป็นกำรยืนยนัว่ำบรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัของอำหำรเป็นอย่ำงยิ่ง 

นอกจำกกำรขอรับรองระบบแลว้ บริษัทยังได้ขอรับรองผลิตภัณฑ์ NSF จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ โดย 
น ำ้ดื่มคริสตัลเป็นน ำ้ดื่มรำยแรกในประเทศไทยที่ไดร้บักำรรบัรองตัง้แต่ปี พ.ศ. 2543 ซึ่งนับเป็นเวลำกว่ำ 20 ปี  
เป็นอีกหนึ่งควำมภำคภมูิใจและยกระดบัมำตรฐำนน ำ้ดื่มประเทศไทยเทียบเท่ำมำตรฐำนโลก  
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กำรผลิตสินคำ้เครื่องดื่มของบริษัท นอกจำกจะค ำนึงถึงคุณภำพและควำมปลอดภัยอำหำรแลว้ กำรผลิต
สินคำ้ของบริษัทยงัใหค้วำมส ำคญัต่อผูบ้ริโภคมสุลิมในกำรผลิตอำหำรฮำลำล (Halal Food) และไดมี้กำรขอกำร
รบัรองอำหำรฮำลำลครบทกุโรงงำน และไดก้ำรรบัรองอย่ำงต่อเนื่องทกุปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2557 กว่ำ 45 รำยกำรของ
ผลิตภณัฑท์ี่ไดร้บักำรรบัรอง  

เสริมสขุ เขำ้รบัรำงวลั อย. ควอลิตี ้อวอรด์ ปี 2562 ติดต่อกันเป็นเวลำ 6 ปี เป็นสถำนประกอบกำรที่โดดเด่น
ดำ้นกระบวนกำรผลิตและจริยธรรม รำงวัลดังกล่ำว ส  ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) มอบใหก้ับ
ผูป้ระกอบกำรที่มีกำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนผลิตภัณฑส์ขุภำพ และกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่สถำน
ประกอบกำร มีกำรผลิตผลิตภณัฑส์ขุภำพที่ไดค้ณุภำพเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศ มีกำรรกัษำคณุภำพดว้ยดีเสมอมำ 
และน ำเอำระบบคณุภำพมำพฒันำหรือควบคมุกำรผลิตใหผ้ลิตภณัฑท์ี่ออกสูท่อ้งตลำดมีคณุภำพ  และมีระบบใน
กำรตอบสนองผูบ้ริโภค มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ตลอดจนมีนวัตกรรมในกำรด ำเนินงำนขององคก์ร ที่น  ำมำ
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิ ซึ่งเสรมิสขุไดร้บัรำงวลัอนัทรงคณุค่ำเป็นเวลำ 6 ปี และมีควำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำคณุภำพกำร
ผลิตน ำ้ดื่มและเครื่องดื่มที่มีคณุภำพ และควำมปลอดภยักบัผูบ้รโิภค  
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Crystal CARE ความเป็นผู้น าอย่างยั่งยืนของน ้าด่ืมคริสตัล 
แนวคิด Crystal CARE สะทอ้นควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจที่ยึดหลกักำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนของเสริมสขุ

และน ำ้ดื่มคริสตลั ที่ด  ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบ ใส่ใจในทุกขัน้ตอนและกระบวนกำรสรำ้งสรรคผ์ลิตภัณฑ ์
ตั้งแต่กำรใช้วัตถุดิบ กำรผลิต กำรน ำส่งถึงมือผู้บริโภค รวมถึงกำรจัดกำรบรรจุภัณฑห์ลังกำรบริโภค เพ่ือลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ตอบสนองควำมเชื่อมั่นของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน ถือเป็นกำรต่อยอดแนวทำงกำร
พฒันำอย่ำงยั่งยืนของบรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) ที่เป็นกำรรวมพลงัของบรษิัทในเครือ ซึ่งรวมถึง เสรมิ
สขุ เพื่อรวมพลงัขบัเคลื่อนใหบ้ริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผูน้  ำดำ้นควำมยั่งยืนในอนัดบัที่สงูที่สดุ
ของโลกอย่ำงต่อเนื่อง ในกลุ่มอุตสำหกรรมเครื่องดื่มระดับโลกของดัชนีควำมยั่งยืนดำวโจนส์ (Dow Jones 
Sustainability Indices หรือ Indices DJSI) 

 

 

 
ส าหรับแนวคิด “Crystal CARE” ประกอบด้วย 

1. Consumers, Customers and Community “ผู้บริโภค ลูกค้า ชุมชน” คือบุคคลส ำคัญ คริสตัลใส่ใจใน 
ทุกรำยละเอียด เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้และผูบ้ริโภคทุกกลุ่ม รวมทัง้ค ำนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุด
ของชุมชนที่เข้ำไปด ำเนินงำน ดว้ยกำรส่งมอบผลิตภัณฑค์ุณภำพที่สดใหม่ ผ่ำนเครือข่ำยกำรจัดส่งและ  
จัดจ ำหน่ำยที่มีประสิทธิภำพครอบคลุมทุกพืน้ที่ทั่วประเทศ สำมำรถส่งน ำ้ด่ืมคริสตัลตอบโจทยท์ุกควำม
ตอ้งกำร  

2. Authenticity “ความเช่ือถือได้ของแบรนด”์ เป็นผลจำกควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำนที่มีมำตรฐำนและมี
คุณภำพสูง โดยไดร้ับกำรยอมรับจำกหน่วยงำนทัง้ในและต่ำงประเทศ ทั้งเทคโนโลยีกำรผลิตที่ไดร้บักำร
รบัรองมำตรฐำน NSF จำกสหรฐัอเมรกิำ กำรเป็นสถำนประกอบกำรผลิตผลิตภณัฑส์ขุภำพอย่ำงปลอดภยัที่มี
คณุธรรม จริยธรรม และควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม จำกองคก์ำรอำหำรและยำมำกถึง 6 ครัง้ 
ตอกย ำ้ว่ำน ำ้ดื่มคริสตัลเป็นสินคำ้ที่มีคุณภำพสูง และไดร้บักำรยอมรบัจำกผูบ้ริโภคในฐำนะแบรนดน์ ำ้ดื่ม
คณุภำพตวัจรงิที่คนไทยทั่วประเทศไวว้ำงใจ 
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3. Responsibility “ความรับผิดชอบต่อสังคม” กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสนบัสนนุให้
ผูบ้ริโภคตระหนกัถึงควำมใส่ใจในกำรบริโภค ดว้ยกำรน ำเสนอบรรจุภณัฑท์ี่หลำกหลำยเพื่อตอบโจทยค์วำม
ตอ้งกำร โดยมีขวดแกว้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มเป็นทำงเลือกใหแ้ก่ผูบ้รโิภค กำรรณรงคใ์หบ้ริโภคบรรจุภณัฑ์
ขวดแกว้ ที่สำมำรถหมนุเวียนน ำกลบัมำใชใ้หม่ไดใ้นรำ้นอำหำรและที่พกัอำศยั ส่งเสริมใหผู้บ้รโิภคมีสว่นรว่ม
ในกำรลดขยะบรรจุภัณฑ์ และสรำ้งควำมตระหนักรูแ้ก่ผูบ้ริโภคเร่ืองกระบวนกำรแยกขยะและกำรน ำขวด
พลำสติกกลบัมำเขำ้กระบวนกำรแปรรูป รวมทัง้กิจกรรม “สถำนีรกัษโ์ลก Upcycling” ที่ไดน้  ำเสน้ใยพลำสติก
รีไซเคิลมำผลิตเป็นเสือ้พนกังำน “RVM ครสิตลัรีฟัน” และโครงกำรอื่น ๆ ต่อไป 

 

4. Environment “สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ” คริสตัลไดมุ้่งเนน้ในกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภณัฑ์
และกำรจัดกำรทรพัยำกรในกระบวนกำรผลิต ท ำใหไ้ดร้บัฉลำกลดโลกรอ้นหรือคำรบ์อนฟุตพริน้ต ์แสดงถึง
ควำมใส่ใจต่อกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเพื่อช่วยลดภำวะโลกรอ้น และเป็นแบรนดน์ ำ้ดื่มรำยแรกที่
ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Water Footprint Certificate จำกกำรประเมินกำรใชน้  ำ้ตลอดวฏัจกัรชีวิต สะทอ้น
ถึงกำรใชน้  ำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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การด าเนินงานของ Crystal CARE ในปี 2021 ประกอบด้วยโครงการต่างๆดังนี ้
 
คริสตัลรักษโ์ลก สื่อสารผ่านภาพยนตรโ์ฆษณา “ให้ทุกชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ” 

น ำ้ดื่มคริสตัล ผู้น  ำตลำดน ำ้ดื่มไทย เดินหน้ำสรำ้งควำมตระหนักและเข้ำใจถึงคุณค่ำของทุกชีวิต เพื่อให้ 
ทุกชีวิตอยู่ร่วมกันไดอ้ย่ำงมีคุณภำพ เปิดแคมเปญสื่อสำรกำรตลำดสุดยิ่งใหญ่ของตลำดน ำ้ดื่มส่งทำ้ยปี 2563 
ภำยใตแ้คมเปญ Art for Life ดว้ยภำพยนตรโ์ฆษณำชุด “เพื่อนใหม่” ในรูปแบบ CG เป็นครัง้แรกของแบรนด ์ที่มี 
“นำย ณภัทร” แบรนด์แอมบำสเดอร์คริสตัล แสดงร่วมกับ “แก๊งเพ่ือนทั้ง 7” น ำโดย Gogi Chan เงือกน้อย 
ชุบแป้งทอด แพนด้ำสำยกิน ฯลฯ ผลงำน Illustration ของ “ยุรี เกนสำคู” ศิลปินร่วมสมัย เน้นกำรส่ือสำรให้
ผูบ้ริโภคตระหนักรูเ้ร่ืองกำรบริโภคอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ  ช่วยกันดูแล เก็บ แยก ทิง้ ขยะ และสิ่งเหลือใชอ้ย่ำง 
ถกูวิธี เพื่อควำมยั่งยืนของสิ่งแวดลอ้มบนโลกรว่มกนั 
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1.  คริสตัล รีฟันสค์วามสุข ในงาน Thailand Sustainability Expo 2020 (TSX)  

คริสตลัร่วมเป็นส่วนหนึ่งในงำน Thailand Sustainability Expo 2020 (TSX) ภำยใตแ้นวคิด “พอเพียง ยั่งยืน 
เพื่อโลก” (Sufficiency for Sustainability)  ตอกย ำ้เรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม สรำ้งควำม
ตระหนักรูเ้ก่ียวกับกำรบริโภคอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบใหแ้ก่กลุ่มผูบ้ริโภค เนน้สื่อสำรควำมรูใ้นกำรจัดกำรบรรจุ
ภณัฑท์ี่ใชค้รัง้เดียวแลว้ทิง้ (Single use plastic) อย่ำงถูกตอ้ง ผ่ำนกิจกรรม “คริสตลั รีฟันส ์ควำมสขุ” เพ่ือสรำ้ง
มลูค่ำเพิ่มอย่ำงมีระบบ ส่งเสริมใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรบรโิภค เก็บ แยก ทิง้ อย่ำงถูกวิธี  ควบคู่กบั
ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม และกำรพัฒนำสงัคมอย่ำงยั่งยืน   โดยผูท้ี่มำเที่ยวงำน สำมำรถน ำขวดคริสตัล 
(ขนำดใดก็ได)้ มำหย่อนใสตู่ ้RVM (Reverse Vending Machine)  ซึ่งเป็นตูน้วตักรรมใหม่ในกำรจดักำรขยะอย่ำง
ถกูวิธี ดว้ยเทคโนโลยีบีบ-อดับรรจภุณัฑท์ี่สำมำรถน ำไปรีไซเคิลต่อได ้มำหย่อนที่บธูน ำ้ดื่มครสิตลัในงำน Thailand 
Sustainability Expo 2020  ก็มีสิทธิ์ลุน้รบัของรำงวัลจำกคริสตลั โดยงำนไดจ้ัดขึน้ ณ หำ้งสรรพสินคำ้สำมย่ำน
มิตรทำวน ์เม่ือวนัที่ 1- 4 ตลุำคม 2563 
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2.   คริสตัล รีฟันสค์วามสุข ร่วมกับ CW Tower 

          คริสตลั ร่วมกับ CW Tower และ ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ด ำเนินโครงกำร Care the Whale ขยะ
ล่องหน ณ อำคำรซีดบัเบิล้ยูทำวเวอร ์เพื่อสรำ้งควำมตระหนกัรูเ้ก่ียวกับกำรบริโภคอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบใหแ้ก่
กลุ่มผูบ้ริโภค พรอ้มสื่อสำรใหค้วำมรูใ้นกำรจดักำรบรรจุภัณฑท์ี่ใชค้รัง้เดียวแลว้ทิง้ (Single use plastic) อย่ำง
ถกูตอ้ง เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิ่มอย่ำงมีระบบ สง่เสรมิใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรบรโิภค เก็บ แยก ทิง้ อย่ำง
ถกูวิธี ควบคู่กบัควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม และกำรพฒันำสงัคมอย่ำงยั่งยืน  

คริสตัล ไดน้  ำตู ้RVM (Reverse Vending Machine) นวัตกรรมกำรจัดกำรขยะอย่ำงถูกวิธี ดว้ยเทคโนโลยี 
บีบ-อดับรรจุภณัฑท์ี่สำมำรถน ำไปรีไซเคิล  มำตัง้อยู่ที่ ชัน้ G อำคำร CW Tower พรอ้มเชิญชวนพนกังำนในตกึน ำ
ขวดพลำสติกที่ดื่มแลว้ มำทิง้ที่ตู ้ RVM และรว่มสนกุกบักิจกรรมสะสมพอยทแ์ลกของรำงวลัพิเศษจำกครสิตลั  
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มาตรการความปลอดภัยของผู้บริโภค  

เสริมสุขไดส้รำ้งควำมมั่นใจในเรื่องควำมปลอดภยัใหก้ับลกูคำ้และคู่คำ้ โดยพนักงำนไดร้บักำรตรวจหำเชือ้ 
โควิด-19 และฉีดวัคซีน มีกำรปรับรูปแบบกำรท ำงำนเป็นแบบชีวิตปกติวิถีใหม่ (New Normal) ต้องสวมใส่
หน้ำกำกอนำมัยตลอดเวลำตำมมำตรกำรควำมปลอดภัยส่วนบุคคลอย่ำงเคร่งครัด ในขณะปฏิบัติงำนพก
แอลกอฮอล ์และเวน้ระยะห่ำง (Social Distancing) 

 

 

 

 

มุ่งมั่นสู่องคก์รต้นแบบ ด้านสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนษุยชนเป็นประเด็นส ำคญัที่ตอ้งก ำกบัดแูลทัง้ในกิจกรรมทำงธุรกิจโดยตรงและผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่คณุค่ำ
ของธุรกิจ  

        เสริมสขุใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนซึ่งก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณของเสรมิสขุ  ใหค้วำมเคำรพต่อ
ควำมแตกต่ำงทำงดำ้นวฒันธรรม ศำสนำ เชือ้ชำติของพนักงำนแต่ละคน บริษัทใหโ้อกำสเท่ำเทียมกันกับพนักงำน 
และผูท้ี่จะสมคัรเขำ้มำท ำงำนกับบริษัททุกคน บริษัทจะใหค้วำมเคำรพต่อสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคลและจะด ำเนินกำร
ทุกวิถีทำงเพื่อใหท้ี่ท  ำงำนปลอดจำกกำรกีดกันหรือแบ่งแยกใด ๆ รวมทัง้กำรคุกคำมทำงเพศ กำรกดขี่ เอำรดั เอำ
เปรียบไม่ว่ำรูปแบบใด ๆ  ทัง้นีเ้พ่ือใหพ้นกังำนทกุคนมีคณุภำพชีวิตที่ดี มีควำมสขุและประสบควำมส ำเร็จในชีวิตกำร
ท ำงำน ตลอดจนส่งเสริมเสรีภำพในกำรรวมกลุ่มและกำรมีสว่นรว่มในกำรเจรจำต่อรอง ไม่ใชแ้รงงำนเด็กและแรงงำน
บงัคบั และปฏิบตัิตำมกฎหมำยในเรื่องกำรจำ้งงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน ก ำหนดวนัและเวลำท ำงำน วนัหยุด วนัลำ 
และอื่น ๆ อย่ำงเครง่ครดั 
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การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

ในช่วงสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของไวรสัโควิด-19 ที่ต่อเนื่องยำวนำนเป็นเวลำเกือบ 2 ปี ซึ่งในปี 2564 ไดม้ี
ควำมรุนแรงมำกขึน้ ท ำใหค้นไทยต่ำงไดร้บัผลกระทบและควำมเดือนรอ้นในหลำยพืน้ที่ทั่วประเทศ  เสริมสุขใน
ฐำนะองคก์รธุรกิจที่ด  ำเนินงำนดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม จึงไดร้ว่มเป็นก ำลงัใจพรอ้มสง่มอบควำมสขุ “เติมสขุ
ทุกโอกำส”  โดยกำรจัดกิจกรรมสนับสนุนและส่งเสริมกำรดูแลสขุภำพใหก้ับชุมชนที่อยู่รอบโรงงำน  พรอ้มมอบ 
น ำ้ดื่มครสิตลั น ำ้ดื่มคณุภำพใหก้บัโรงพยำบำลสนำมในพืน้ที่วิกฤติ เพื่อเป็นสว่นหนึ่งในกำรช่วยเหลือใหค้นไทยได้
มีสขุภำพและคณุภำพชีวิตที่ดี 
คริสตัลขอส่งก าลังใจ สง่น ้าด่ืมคุณภาพให้สดช่ืนท่ัวทศิ ไปยังโรงพยาบาลสนามในพืน้ทีว่ิกฤติท่ัวประเทศ 

ครสิตลัสำนต่อแนวคิด Crystal CARE ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มใสใ่จ
ในทกุขัน้ตอนกำรสรำ้งสรรคผ์ลิตภณัฑอ์ย่ำงมีคุณภำพดว้ยควำมสะอำดสดใหม่ มำตรฐำนเดียวกนัทัง้ประเทศ   

เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของไวรสัโควิค-19 ยงัมีกำรระบำดหนกัและมีควำมรุนแรงอย่ำงต่อเนื่อง 
คริสตลัจึงไดจ้ดักิจกรรมบน Crystal Facebook ชวนแฟนเพจคริสตลัร่วมส่งก ำลงัใจไปยงับุคลำกรทำงกำรแพทย ์
พยำบำล เจำ้หนำ้ที่ด่ำนหนำ้ และผูป่้วยโควิค จัดมอบน ำ้ดื่มคริสตัล น ำ้ดื่มคุณภำพ ใหก้ับโรงพยำบำลในพืน้ที่
วิกฤติ 21 แห่งทั่วประเทศ โดยน ำ้ดื่มคริสตลัไดร้่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรส่งก ำลงัใจ จึงไดส้่งมอบน ำ้ดื่มคณุภำพให ้
ผูท้ี่ก ำลงัปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อสูก้บัไวรสั ไดด้ื่มน ำ้ที่มีคณุภำพและมีประโยชนต์่อสขุภำพ  
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เสริมสุข โรงงานนครสวรรค ์สร้างสรรคส์ังคม “ชุมชนปลอดภัย ห่างไกลโควิด-19” 

จำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อกำรด ำรงชีวิต สงัคมและภำคธุรกิจลว้น
ไดร้บัผลกระทบเป็นอย่ำงหนกัทั่วโลก โดยวิกฤติครัง้นีน้บัเป็นควำมทำ้ทำยครัง้ใหญ่ส ำหรบัผูค้นและชมุชน เสรมิสขุ 
โรงงำนนครสวรรค ์ไดต้ระหนกัถึงปัญหำดงักลำ่ว และมีควำมห่วงใยพี่นอ้งชมุชนที่อำศยัอยู่โดยรอบบรเิวณโรงงำน  
จึงไดร้่วมมือกับ “ศูนยส์ุขภำพชุมชนวัดจอมคีรีนำคพรตและชุมชนเทวดำสรำ้ง” จัดกิจกรรมโครงกำร “ชุมชน
ปลอดภัย ห่ำงไกลโควิด-19” น ำทีมโดย  คุณภำนุรัฐ  อมรภิญโญเกียรติ  ผู้จัดกำรโรงงำนนครสวรรค์ และ
คณะท ำงำน CSR โรงงำน ร่วมกับเจ้ำหนำ้ที่สำธำรณสุขจำกโรงพยำบำลสวรรคป์ระชำรกัษ์ จ.นครสววรค ์จัด
กิจกรรมเพ่ือใหค้วำมรูแ้ละแนวทำงกำรป้องกันโควิด-19 ใหแ้ก่สมำชิกชุมชนรอบโรงงำน ประกอบดว้ยพี่น้อง
ประชำชน และครอบครัวบุตรหลำนของพนักงำนเสริมสุข  ซึ่งเป็นสมำชิกพักอำศัยอยู่ในชุมชนนี ้ พรอ้มมอบ
หน้ำกำกอนำมัย และเจลแอลกอฮอล์ส  ำหรับล้ำงมือ เพื่อกำรป้องกันและสรำ้งสุขลักษณะอนำมัยที่ดี สรำ้ง
ภมูิคุม้กนัใหแ้ก่พี่นอ้งชมุชนรอบโรงงำนนครสวรรค ์เม่ือวนัที่ 4 กมุภำพนัธ ์2564  ที่ผ่ำนมำ 
 #เสริมสุขร่วมดูแลชุมชน สร้างสรรคชุ์มชนปลอดภัยมีสุขอนามัยทีดี่ 
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เสริมสุข โรงงานนครราชสีมา สร้างสรรคส์ังคม “เสริมสุขร่วมใจ สู้ภัยโควิด-19” 

เสริมสขุ โรงงำนนครรำชสีมำ ตระหนกัและมีควำมห่วงใยสขุภำพและควำมปลอดภยัของพี่นอ้งชุมชนุที่อำศยั
อยู่รอบบริเวณโรงงำน จำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19  ซึ่งก ำลงัส่งผลกระทบต่อกำรด ำรงชีวิต 
สงัคม และภำคธุรกิจอย่ำงหนกัทั่วโลก โดยวิกฤติครัง้นีน้บัเป็นควำมทำ้ทำยครัง้ใหญ่ส ำหรบัผูค้นและชุมชน 

เมื่อวันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2564 โรงงำนนครรำชสีมำ ไดจ้ัดกิจกรรม CSR “ เสริมสุข ร่วมใจ สูภ้ัยโควิด-19”  
ร่วมกับ สำธำรณสุข รพ.สต.หลกัรอ้ย หน่วยงำน อสม. และชุมชนหมู่บำ้นวิโรจน ์ซึ่งเป็นชุมชนที่อยู่ข้ำงโรงงำน  
น ำโดยคุณรณชำติ กรงกรด ผู้จัดกำรโรงงำนนครรำชสีมำ  และคณะท ำงำน CSR ได้ด ำเนินกิจกรรม โดยมี
เจ้ำหน้ำที่สำธำรณสุขจำก รพ.สต.หลักรอ้ย มำใหค้วำมรูท้ำงดำ้นวิชำกำรเก่ียวกับโควิด-19 รวมถึงมำตรกำร 
ต่ำง ๆ กำรปอ้งกนั กำรใชอ้ปุกรณป์อ้งกนัต่ำง ๆ ใหก้บัประชำชนไดร้บัทรำบ พรอ้มมอบหนำ้กำกอนำมยั จ ำนวน 5 
ชิน้ และแอลกอฮอล์ 70% ขนำด 100 ml ต่อหนึ่งครอบครัว ให้กับประชำชนในชุมชนจ ำนวน 250 ครอบครัว  
พรอ้มมอบแอลกอฮอลข์นำด 20 ลิตร และหน้ำกำกอนำมัย ใหก้ับผู้น  ำชุมชน และ รพ.สต.หลักรอ้ย เพื่อใช้ใน 
กิจกรรมที่จัดขึน้ เพื่อป้องกันและท ำควำมสะอำดพืน้ที่ที่ใชร้่วมกัน โดยกิจกรรมครัง้นี ้ไดมี้ผูน้  ำชุมชน ประชำชน
เจำ้หนำ้ที่สำธำรณสุข เจำ้หนำ้ที่ อสม. ตัวแทนบริษัท เขำ้ร่วมกิจกรรมประมำณ  60 คน โดยเสริมสุขเช่ือมั่นว่ำ 
สงัคมและชมุชนที่เขม้แข็ง จะเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรพฒันำประเทศใหเ้จรญิกำ้วหนำ้ บรษิัทจึงมุ่งมั่นสรำ้งสรรค์
กิจกรรมที่เป็นประโยชนใ์หแ้ก่ชุมชนรอบโรงงำนมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และสรำ้ง
สงัคมแห่งควำมอย่ำงยั่งยืน 

# เสริมสุขร่วมดูแลชุมชน สร้างสรรคชุ์มชนปลอดภัยมีสุขอนามัยทีดี่ 
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พลังน ้าใจเสริมสุขสาขาปราจีนบุรี ร่วมมอบน ้าด่ืมให้โรงพยาบาลกบินทรบ์ุรี 

ดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิค-19 ในพืน้ที่จงัหวดัปรำจีนบุรี  ที่มีจ  ำนวนผูป่้วยเพิ่มสูงขึน้ใน  
ทุกวนั ท ำใหโ้รงพยำบำลกบินนรบ์ุรีซึ่งเป็นลกูคำ้ที่ดีของเสริมสขุไดป้ระสบปัญหำ ไม่ มีน ำ้ดื่มเพียงพอใหก้ับผูป่้วย
ที่มำรบักำรรกัษำ เหล่ำเพื่อนพนกังำนและครอบครวัเสริมสขุจึงไดร้วมพลงั พรอ้มขอกำรสนบัสนุนจำกส่วนกลำง  
ร่วมกันบริจำคน ำ้ดื่มคริสตัล ขนำด 600 มล. จ ำนวน 500 แพ็ค เพื่อเป็นกำรบรรเทำช่วยเหลือใหก้ับคณะท ำงำน 
ผูป่้วย และบคุลำกรทำงกำรแพทย ์ณ โรงพยำบำลสนำมกบินทรบ์รุีประชำรกัษ ์วนัที่ 27 กรกฎำคม 2564  
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Crystal ฃ(อ)ขวด เพื่อโลก X โรงเรียน และ TBR  

ภำยใตน้โยบำยควำมยั่งยืนของบริษัทในกำรน ำวสัดบุรรจุภณัฑห์ลงักำรบรโิภคกลบัคืนมำสู่กระบวนกำรผลิต 
เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิ่มอย่ำงมีระบบ และเพื่อลดผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้มจำกผลิตภณัฑพ์ลำสติกอย่ำงยั่งยืน โดย
ยึดหลกักำรเดียวกนักบัเปำ้หมำยเพื่อกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนขององคก์ำรสหประชำชำติ (UNSDG) ขอ้ 12 เรื่องกำร
ส่งเสริมรูปแบบกำรผลิตและบริโภคอย่ำงยั่งยืนในดำ้นกำรลดกำรเกิดของเสีย โดยเฉพำะบรรจุภัณฑห์ลกัของ
บรษิัท ผ่ำนกำรลดปรมิำณ กำรใชซ้  ำ้ และกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ 

เสริมสุข ผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ ์น ำ้ดื่มคริสตลั ไดด้ ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้มมำอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใตแ้นวคิดพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน “Crystal CARE” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรำ้ง
ควำมตระหนกัรูเ้ก่ียวกับกำรบริโภคอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบใหแ้ก่กลุ่มผูบ้รโิภค โดยเฉพำะผูบ้ริโภคซึ่งเป็นเยำวชน
คนรุ่นใหม่ เนน้สื่อสำรควำมรูใ้นกำรจัดกำรบรรจุภัณฑท์ี่ใชค้รัง้เดียวแลว้ทิง้ (Single use plastic) อย่ำงถูกตอ้ง 
ผ่ำนกิจกรรม “คริสตลั ข(อ)ขวด เพื่อโลก” โดยกำรมอบสถำนีรกัษ์โลก  Upcycling Station  ใหก้ับโรงเรียนในพืน้ที่
ภำคกลำง จ ำนวน 20 โรงเรียน เพ่ือเป็นสถำนีในกำรคดัแยกขยะขวดพลำสติกออกเป็นส่วน ๆ คือ ขวด ฉลำก ฝำ 
เพื่อสรำ้งมูลค่ำเพิ่มอย่ำงมีระบบ และสำมำรถน ำขวดพลำสติกมำขำยใหก้ับหน่วยงำน TBR บริษัท ไทยเบฟรี
ไซเคิล จ ำกดั ซึ่งจะเขำ้มำรบัซือ้ขวดที่โรงเรียน และใหร้ำคำสงู เพื่อน ำขวดกลบัไปรีไซเคิล พรอ้มผลิตเป็นผำ้ห่มไทย
เบฟ สง่คืนควำมสขุใหก้บัประชำชนชำวไทยที่ขำดแคลนต่อไป 
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“คริสตัล แคน” น ้าด่ืมบรรจุกระป๋อง ตอบโจทยบ์รรจุภัณฑรั์กษโ์ลกและรักษาสิ่งแวดล้อม 

ปัจจุบัน Packaging ของสินคำ้นับว่ำเป็นอีกองคป์ระกอบที่ส  ำคัญกับสินคำ้อย่ำงมำก นอกจำกจะเป็นส่ิงที่
ดงึดดูสำยตำชกัชวนใหผู้บ้รโิภคหนัมำสนใจ ยงัเป็นอีกสิ่งที่ท  ำใหแ้บรนดส์ำมำรถสื่อสำรกบัผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่ำงดี 

‘คริสตัล’ เป็นหนึ่งในแบรนดท์ี่ใหค้วำมส ำคัญกับ Packaging มำตลอด เพื่อตอ้งกำรใหฉ้ลำกบรรจุภัณฑไ์ด ้
ท ำหนำ้ที่สื่อสำรกบัผูบ้รโิภค ถึงแนวทำงกำรสง่ต่อควำมสขุ เติมเต็มก ำลงัใจในทกุช่วงเวลำ และพรอ้มที่จะอยู่เคียง
ขำ้งผ่ำนน ำ้ดื่มที่มีคณุภำพ สะอำด สดใหม ่

กำรที่ครสิตลัใหค้วำมส ำคญักับ Packaging  เพรำะตอ้งกำรใหแ้บรนดส์ำมำรถสื่อสำรกับผูบ้รโิภค นบัเป็นจดุ
ที่คริสตัลพยำยำมแสดงใหเ้ห็นถึงควำมใส่ใจ ตอกย ำ้ตัวตนของแบรนด ์คุณภำพของสินคำ้ ควำมใส่ใจต่อสงัคม
และสิ่งแวดลอ้มใหไ้ปอยู่ในใจผูบ้รโิภค 

คริสตัล แคน น ้ำดื่มในรูปแบบใหม่ บรรจุภัณฑ์ในรูปแบบกระป๋องอะลูมิเนียม ถือเป็นรูปแบบใหม่ของ 
บรรจุภณัฑส์  ำหรบัน ำ้ดื่มที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และเป็นกระแสที่ก ำลงัไดร้บัควำมนิยมอย่ำงสงูในต่ำงประเทศ 
ตอบโจทยร์ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ที่ใหค้วำมส ำคญักับกำรใชแ้ละสรำ้งควำมสมดลุในกำรใชท้รพัยำกรใหเ้กิด
ประสิทธิภำพสงูสดุ ดว้ยกำรคืนสภำพและสรำ้งคณุค่ำใหม่ใหก้ับสว่นประกอบในวงจรชีวิตผลิตภณัฑโ์ดยไม่มีของ
เสีย เพื่อสรำ้งผลประโยชนท์ำงเศรษฐกิจควบคู่ไปกับควำมยั่งยืนของส่ิงแวดลอ้ม เนื่องจำกกระป๋องอะลมิู เนียม
สำมำรถน ำมำรีไซเคิลเป็นบรรจุภณัฑเ์คร่ืองดื่มที่ปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะไดอ้ีกครัง้  โดยยงัคงคณุสมบัติและ
คุณภำพเดิม พรอ้มทัง้ใชพ้ลงังำนในกระบวนกำรรีไซเคิลต ่ำกว่ำกำรใชท้รพัยำกรใหม่ถึง 95%  ซึ่งเป็นแนวทำงที่ 
น ำ้ดื่มครสิตลัใหค้วำมตระหนกัรบัผิดชอบ เพื่อช่วยลดผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน 

เมื่อมองทะลบุรรจุภณัฑก์ระป๋อง คริสคลั แคน น ำ้ดื่มในรูปแบบใหม่ จะเห็นว่ำ คริสตลัมีกำรสื่อสำรเรื่องรำว 
ดี ๆ บน Packaging ที่ส่งใหก้ับผูบ้ริโภค ดว้ย 4 ดีไซนส์ุดคิว้ตใ์นคอลเลกชั่น Crystal x Yuree “สดช่ืน-ม่วนใจ๋-
ม่วนซื่น-หรอยแร๊ง” จัดเต็มดว้ยเหล่ำตัวคำแรกเตอรท์ี่เป็นตัวแทนของน ำ้ดื่มคริสตลัใน 4 ภูมิภำค ที่สรำ้งสรรค์
ออกแบบโดย “ยุรี เกนสำคู” น ำทีมโดย “พี่ยักษ์วัดแจ้งมำดเข้ม” “พี่ยักษ์วัดโพธิ์สุดเท่” “เจ้ำไซบีเรียนแสนรู ้” 
 “ น้องเหมียวจอมซน”  “นแพนด้ำสำยกิ ”  “นกกระเรียนมงกุฎแดงผู้รักเดียวใจเดียว” “Gogi Chan เงือกน้อย 
ชบุแปง้ทอด” ฯลฯ  มำท ำหนำ้ที่สง่มอบควำมสะอำดสดใหม่และควำมมั่นใจ ไม่ว่ำจะอยู่ภมูิภำคไหนก็ไดด้ื่มน ำ้ดื่ม
คริสตลัที่มีคณุภำพมำตรฐำนเดียวกันจำกโรงงำนทัง้ 15 แห่งทั่วประเทศ สรำ้งควำมสดชื่นและเพิ่มก ำลังใจในกำร
ท ำงำนที่บำ้นในช่วงโควิด-19 ใหก้บัทกุคน  
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น ำ้ดื่มคริสตลับรรจุกระป๋องแบบใหม่ ดว้ยดีไซนล์วดลำยน่ำรกั แถมยงัรกัษ์โลก ถูกสรรคส์รำ้งผ่ำนควำมเป็น
ไทยในสไตลข์อง 4 ภำค ภำยใตแ้นวคิด “สดชื่น-ม่วนใจ๋-ม่วนซื่น-หรอยแร๊ง” ซึ่งไดร้บัแรงบนัดำลใจมำจำก 4 ภำค
ตัง้ใจออกแบบคำแรกเตอรท์ี่อยู่ตำมภมูิภำคต่ำง ๆ ในประเทศไทยใหเ้ป็นตวัแทนของ “น ำ้ดื่มครสิตลั” 

 
 

ดีไซนท์ี ่1 (ภาคกลาง) 

มี “พี่ยกัษ์วดัแจง้มำดเขม้” “พี่ยกัษ์วดัโพธิ์สดุเท่” พรอ้มกับวิวเสำชิงชำ้ที่โดดเด่น โดยบนทอ้งฟ้ำเห็นว่ำวจุฬำ
ตัดกับสีเขียวของสนำมหญ้ำ แลว้ยังมี “เจำ้ไซบีเรียนแสนรู”้ ว่ิงเล่นขี่มำ้กำ้นกลว้ยไล่จบั “นอ้งเหมียวจอมซน” ที่
ก ำลงัเดินบนกะลำอย่ำงมีควำมสุข โดยเปรียบเหมือนตัวแทนควำมมุ่งมั่นในกำรส่งมอบน ำ้ดื่มคุณภำพคริสตัล
ใหก้บัทกุคน  
ดีไซนท์ี ่2 (ภาคเหนือ)  

ท่ำมกลำงวิวของประตูเมืองเชียงใหม่ กำรลอยโคมยี่เปง ตุง และดอกกำสะลอง จะเห็น “กวำงสำวหล่ำ”  
ยูนิคอรน์แห่งเอเชียในชุดไทยลำ้นนำกำงร่มบ่อสรำ้ง และ “แพนดำ้สำยกิน” ที่ก ำลงัตีกลองสะบดัชยัอย่ำงเมำมัน 
เพื่อเป็นตวัแทนยืนยนัถึงคณุภำพ ไดร้บักำรรบัรองมำกมำย เติมควำมสดชื่นใหก้บัผูบ้รโิภค  
ดีไซนท์ี ่3 (ภาคอีสาน)  

“นกกระเรียนมงกุฎแดง” ผู้รักเดียวใจเดียวก ำลังเป่ำแคน มีกลิ่นอำย บรรยำกำศดว้ยกระติ๊บข้ำวเหนียว 
ผำ้ขำวมำ้ เพื่อสะทอ้นถึงควำมเป็นมำตรฐำนกำรผลิตเดียวกนัทั่วประเทศของโรงงำนทัง้ 15 แห่ง 
ดีไซนท์ี ่4 (ภาคใต้) 

“Gogi Chan เงือกนอ้ยชุบแป้งทอด” นั่งอยู่บนเกำะแกว้คริสตัล หรือเกำะแกว้พิสดำร พรอ้มกับ “เต่ำทะเล 
นกัว่ำยน ำ้ตวัยง” ที่ก ำลงัเชิดหนงัตะลงุอย่ำงสบำยใจ แสดงถึงควำมไวว้ำงใจที่คริสตลัไดร้บัจำกผูบ้รโิภคในฐำนะ
น ำ้ดื่มคณุภำพ  
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เสริมสุขร่วมกับกระทรวงอุตสาหกรรมช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้   

จำกสถำนกำรณ์อุทกภัยในพืน้ที่ภำคใต ้ส่งผลกระทบต่อควำมเดือดรอ้นของพี่น้องประชำชนจ ำนวนมำก  
เสรมิสขุไดร้ว่มกบักระทรวงอุตสำหกรรมจดัมอบน ำ้ดื่มครสิตลัและสิ่งของจ ำเป็นต่อกำรอุปโภคบริโภคใหก้ับพี่นอ้ง
ประชำชนที่ไดร้บัผลกระทบ ผ่ำนกำรกระจำยลงพืน้ที่ร่วมกับกระทรวงอุตสำหกรรม โดยทีมงำนของเสริมสุขได้  
เขำ้รว่มมอบน ำ้ดื่มครสิตลัและจดัถงุยงัชีพ เม่ือวนัที่ 7 ธันวำคม 2563 ณ กระทรวงอตุสำหกรรม 
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เสริมสุขร่วมมอบเงนิสนับสนุนให้กับสถาบันการจัดการบรรจุภัณฑแ์ละรีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทไทยเบฟ น ำโดย คุณโฆษิต สุขสิงห์ กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) และ
ผูบ้รหิำรบรษิัทในเครือ ประกอบดว้ย บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ำกดั 
บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัด  และ บริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) รวม 4 บริษัท  ได้มอบเงินสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนใหก้ับสถำบนักำรจดักำรบรรจภุณัฑแ์ละรีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดลอ้ม (TIPMSE) ประจ ำปี 2563  โดยมี คณุ
สุพันธุ์ มงคลสุธี ประธำนสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นผู้รับมอบ  ณ ลำนไทยเบฟ ชั้น 10 สภำ
อตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 23 พฤศจิกำยน 2563 

        ทั้งนีเ้สริมสุขเป็นผูร้่วมก่อตั้งและใหก้ำรสนับสนุนสถำบันกำรจัดกำรบรรจุภัณฑฯ์ ตั้งแต่ปี 2549 ต่อเนื่อง
จนถึงปัจจบุนั เพื่อด ำเนินกำรสง่เสรมิเรื่องกำรจดักำรบรรจภุณัฑใ์ชแ้ลว้อย่ำงครบวงจร ภำยใตแ้นวคิด “บรรจภุณัฑ์
ไม่ใช่ขยะ” 
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เสริมสุขอนุรักษพ์ันธุป์ลาคืนสู่แม่น ้าเจ้าพระยาตอนบน ร่วมกันพัฒนาและสร้างระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

แม่น ำ้เจำ้พระยำเป็นระบบนิเวศขนำดใหญ่ที่มีควำมเช่ือมโยงทัง้ในแง่ของทรพัยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดลอ้ม 
และเป็นอู่ขำ้วอู่น  ำ้ของคนไทยตัง้แต่อดีต หลำยคนมีควำมผูกพันกับล ำน ำ้สำยนีม้ำเป็นเวลำนำน วิถีชีวิตริมฝ่ัง
แม่น ำ้ กำรคำ้ขำย กำรประมง กำรเกษตร ลว้นไดอ้ำศยัแม่น ำ้สำยนีม้ำหลอ่เลีย้งชีวิตใหก้บัคนไทยทัง้ประเทศ 

และด้วยควำมตระหนักในกำรรักษำระบบนิเวศของแม่น ้ำเจ้ำพระยำตอนบน  คุณธำนี พรพิสุทธิ์ศักด์ิ 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยผลิต น ำคณะผูบ้ริหำรและทีมงำนเสรมิสขุจำกทุกโรงงำน ร่วมปล่อยพนัธุป์ลำน ำ้จืด จ ำนวนกว่ำ 
3,000 ตัว เมื่อวันที่ 10 มีนำคม 2564 ณ บริเวณท่ำน ำ้โรงงำนนครสวรรค์ โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือฟ้ืนฟูทรพัยำกร
สตัวน์  ำ้ในแหลง่น ำ้ธรรมชำติใหม้ีควำมอดุมสมบรูณแ์ละมีปรมิำณเพิ่มมำกขึน้ และเพื่อเป็นกำรอนรุกัษส์ตัวน์  ำ้สำย
พันธุ์ไทย สรำ้งแหล่งอำหำรโปรตีน ช่วยรกัษำสภำพระบบนิเวศ สรำ้งควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพใหส้มบูรณ์  
และเสริมควำมมั่นคงในดำ้นอำหำรของชุมชนประมงแม่น ำ้เจำ้พระยำ โดยปลำที่น  ำมำปล่อย จะมีปลำตะเพียน
สำยพันธุ์ปลำทอ้งถิ่นที่สำมำรถเติมโตในลุ่มน ำ้นีไ้ด้ โดยไดร้ับกำรสนับสนุนพันธุ์ปลำจำกกรมประมง จังหวัด
นครสวรรคใ์นกำรจดักิจกรรมในครัง้นี ้
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จำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19 ท ำใหห้ลำยหน่วยงำนงดกำรพิจำรณำและจดัมอบรำงวลั
ดำ้นควำมยั่งยืนในปี 2564 อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทยงัคงไดร้บัรำงวลัจำกหน่วยงำนที่จดัมอบ ดงันี ้ 

 

• เสริมสุข 5 โรงงาน รับรางวลั CSR – DIW Continuous Award ปี 2564 ต่อเน่ืองเป็นปีที ่13 

 

โครงการ CSR – DIW โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม  กระทรวงอุตสำหกรรม (Corporate Social 
Responsibility, Department of Industrial works) เป็นโครงกำรที่ บมจ.เสริมสุข ทั้ง 5 โรงงำน ไดเ้ข้ำร่วม
โครงกำรกบักรมโรงงำนอตุสำหกรรม นบัตัง้แต่ปี 2552 จนถึงปัจจบุนัปี 2564 นบัต่อเนื่องเป็นระยะเวลำถึง 13 
ปี โดยเป็นกำรรบัรองกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสังคมที่มีกำรพัฒนำสอดคลอ้งตำมแนวทำง
Sustainability Development หรือการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นทำงดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหก้ำรประกอบกิจกำรอุตสำหกรรมไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกภำคประชำชน และผู้มีส่วนได้
เสียทกุกลุม่ มีกำรยอมรบัและสำมำรถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่ำงยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกบัสโลแกนของบรษิัท “เสริมสุข 
เติมสุขทุกโอกาส”  
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• โรงงานชลบุรีรับรางวัล Silver Awards จากเวท ีThailand Kaizen Awards 2020 

เสริมสุข โรงงำนชลบุรี ไดร้ับรำงวัล Silver Awards จำกเวที Thailand Kaizen Awards 2020 จัดโดยสมำคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) ณ ห้องแกรนดฮ์อลล ์ศูนยน์ิทรรศกำรและกำรประชุมไบเทค บำงนำ กรุงเทพฯ  
เมื่อวันที่  17 ธันวำคม 2563 โดยมี นำยประสำน กรองทอง หัวหน้ำผลัดช่ำงซ่อมบ ำรุง โรงงำนเสริมสุข ชลบุรี  
ไดเ้ข้ำร่วมแข่งขันน ำเสนอผลงำน Kaizen ดว้ยผลงำน “แค่ดูน ำ้ ก็รูว้่ำหย่อน”  ซึ่งเข้ำประกวดในประเภท Kaizen 
Suggestion  

ส ำหรบัผลงำน “แค่ดูน ำ้ ก็รูว้่ำหย่อน” เป็นรูปแบบกำรบริหำรจดักำร ปรบัปรุง แกไ้ข และลดเวลำกำรตรวจสอบ
สำยพำนหย่อน  เพื่อป้องกันกำรเกิดเครื่องจกัรหยุด (Breakdown) ใหเ้ป็นศูนยช์่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตน ำ้ดื่ม
คริสตัล ถือเป็นกำรขยำยผลกำรด ำเนินกิจกรรมมำใชส้รำ้งนวัตกรรมในกำรพัฒนำเครื่องจกัร และไดน้ ำผลงำนนัน้
ออกมำเผยแพร่เพื่อเป็นกำรยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของอุตสำหกรรมไทยใหส้งูขึน้ตำมนโยบำยของ
สมำคม  
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• น ้าดื่มคริสตัลคว้ารางวลัสุดยอดแบรนดท์รงพลัง The Most Powerful Brand of Thailand 2020 ตอกย า้
แบรนดน์ า้ดื่มคณุภาพขวัญใจคนไทยดว้ยคุณภาพมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ 
 

  
 

น ้าดื่มคริสตัล โดย คุณปรางณี ไชยพิเดช  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด บริษัท เสริมสขุ จ ำกัด (มหำชน) รบัมอบ
รำงวัลสุดยอดแบรนดท์รงพลัง หรือ The Most Powerful Brands of Thailand 2020 จำกศำสตรำจำรย์ ดร. บัณฑิต  
เอือ้อาภรณ ์ อธิกำรบดี จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลยั โดยน ้าดื่มคริสตัลไดร้บักำรจดัอนัดบัใหเ้ป็นแบรนดน์ ำ้ดื่มที่แข็งแกรง่
และทรงพลงัที่สดุในกลุ่มสินคำ้เครื่องดื่มประเภทน ำ้ดื่ม ณ อำคำรมหำจฬุำลงกรณ ์จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั เมื่อเรว็ ๆ นี ้

“น ำ้ด่ืมคริสตลั ในฐำนะแบรนดไ์ทย ภูมิใจที่ไดเ้ป็นหนึ่งในแบรนดท์ี่ไดร้บัรำงวลัสดุยอดแบรนดท์รงพลังในครัง้นี ้โดย
ปัจจัยท่ีท ำให้คริสตัลประสบควำมส ำเร็จ  และเป็นน ำ้ดื่มคุณภำพตัวจริงที่คนไทยทั่วประเทศไว้วำงใจ  เป็นผลมำจำก
แนวคิดของแบรนดค์ริสตัล ที่มุ่งมั่นส่งมอบน ำ้ดื่มคณุภำพที่มีควำมสะอำดสดใหม่ดว้ยมำตรฐำนเดียวกนัใหก้บัคนไทย
ทั่วประเทศ รวมทัง้เชื่อมโยงควำมผกูพันดำ้นอำรมณร์ะหว่ำงแบรนดก์บัผูบ้รโิภค โดยครสิตลัเขำ้ไปอยู่ในชีวิตประจ ำวนัและ
ทกุโมเมนตข์องคนไทย ผ่ำนบรรจภุณัฑห์ลำกหลำยขนำดใหเ้ลือกบรโิภคตำมไลฟ์สไตล ์รวมทัง้กำรสรำ้งสรรคบ์รรจภุณัฑท์ี่
ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สรำ้งควำมแปลกใหม่ใหก้ับตลำดน ำ้ดื่มอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งช่วยสรำ้งควำมจดจ ำ สะทอ้น
ควำมเป็นตวัตน และเสรมิภำพลกัษณใ์หก้บัลกูคำ้ จนไดร้บักำรตอบรบัท่ีดีจำกผูบ้รโิภคชำวไทยทัง้ประเทศ”  
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พลังของแบรนดค์ริสตัล ประกอบดว้ยกระบวนกำรผลิตที่พิถีพิถันในทุกขัน้ตอนจำกโรงงำน 15 แห่งทั่วประเทศ ที่

ไดร้บักำรรบัรองคุณภำพหลำยสถำบนัทัง้ในและต่ำงประเทศ ควบคู่ไปกบัระบบกระจำยสินคำ้ที่มีประสิทธิภำพจำกบรษิัท
ในเครือไทยเบฟ กำรส่ือสำรทำงกำรตลำดเพื่อสรำ้งควำมชื่นชอบในแบรนด ์ผ่ำนกำรสร้ำงสรรคก์ิจกรรมกำรตลำดที่ 
โดดเด่น แตกต่ำง และทนัต่อเหตกุำรณท์ัง้ช่องทำงออนไลนแ์ละออฟไลน ์ดว้ยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบโดยยึด
หลกักำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนตำมแนวคิด “Crystal CARE” ที่ใส่ใจในทกุขัน้ตอนและกระบวนกำรสรำ้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์ตัง้แต่
กำรใชว้ตัถุดิบ กำรผลิต กำรน ำส่งถึงมือผูบ้ริโภค รวมทัง้กำรจดักำรบรรจภุณัฑห์ลงักำรบริโภคเพื่อลดผลกระทบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้ม” 

รำงวัลสุดยอดแบรนดท์รงพลังที่น ำ้ดื่มคริสตัลไดร้บัในครัง้นี ้เป็นผลจำกกำรจัดอันดบัแบรนดผ์ลิตภัณฑเ์พื่อคน้หำ
ปัจจยัที่น ำไปสู่ควำมเป็นแบรนดท์ี่แข็งแกร่งและทรงพลงัที่สดุ ถือเป็นงำนวิจยัที่มีควำมเที่ยงตรงและน่ำเชื่อถือตำมหลัก
วิชำกำร จดัขึน้โดยคณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลยั เพื่อพฒันำกลยุทธก์ำรตลำด เสริมสรำ้ง
แบรนด ์และยกระดบัควำมแข็งแกรง่ใหแ้ก่แบรนดไ์ดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยมีเกณฑใ์นกำรท ำวิจยัที่ครอบคลมุ 4 มิติ ไดแ้ก่ อตัรำ
กำรใช้ผลิตภัณฑ์มำกกว่ำแบรนด์อื่น  (Usage) ควำมชื่นชอบในแบรนด์ (Preference) กำรเป็น Top of Mind แบรนด์ 
(Awareness) และภำพลักษณข์องแบรนดใ์นดำ้นต่ำง  ๆ  (Image) ซึ่งถือเป็นกำรวิเครำะหค์วำมส ำเร็จของแบรนดท์ัง้ใน
ดำ้น Market Share, Mind Share และ Heart Share อย่ำงครบถว้น โดยท ำกำรเก็บขอ้มลูจำกผูบ้รโิภคอำยุ 18 - 69 ปี   
ทัง้ในกรุงเทพฯ และอีก 13 จงัหวดัหลกัในภมูิภำคต่ำง ๆ ทั่วประเทศไทย  
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LR Independent Assurance Statement 
Relating to Sermsuk Public Company Limited’s data for selected 
GRI indicators for the fiscal year 2021 (1st October 2020 – 30th 
September 2021) 
 
This Assurance Statement has been prepared for Sermsuk Public Company Limited in accordance with our contract but is 
intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
Lloyd’s Register Quality Assurance Limited (LR) was commissioned by Sermsuk Public Company Limited (Sermsuk), to provide 
independent assurance on its selected GRI indicators (“the data”) against the assurance criteria below to a limited level of 
assurance and at the materiality of the professional judgement of the verifier using LR’s verification procedure. LR’s verification 
procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 30001 and uses the following principles of - inclusivity, 
materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered Sermsuk’s operations and activities only in Thailand specifically the following 
requirements: 

• Confirming whether the selected environmental and social indicators below were compiled according to GRI’s 
Standard 2016. 

• Evaluating the reliability of data and information for only the selected environmental and social indicators listed 
below: 
Environmental 

-  GRI 302-1 Energy consumption within the organization 
- GRI 302-3 Energy intensity 
- GRI 303-3 (2018 edition) Water withdrawal 
- GRI 303-4 (2018 edition) Water discharge 
- GRI 303-5 (2018 edition) Water consumption 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity 
- GRI 306-3 to 5 (2020 edition) Waste generated, Waste diverted from disposal and Waste directed to disposal 

Social 
-   GRI 403-8 (2018 edition) Workers covered by an occupational health and safety management system 
- GRI 403-9 (2018 edition) Work-related injuries 
- GRI 403-10 (2018 edition) Work-related ill health 
- GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 
- GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews 
- GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and development programs 

 
Our assurance engagement excluded the data and information of Sermsuk’s suppliers, contractors and any third-parties 
mentioned in the report. 
 
LR’s responsibility is only to Sermsuk.  LR disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
Sermsuk’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report 
and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has 
been approved by, and remains the responsibility of Sermsuk. 
 
 
______________________________ 

1 GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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Lloyd's Register Group Limited, its affiliates and subsidiaries, including Lloyd’s Register Quality Assurance Limited (LRQA), and their respective 
officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'Lloyd's Register'. Lloyd's Register assumes no 
responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this 
document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant Lloyd's Register entity for the provision of this 
information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
The English version of this Assurance Statement is the only valid version. Lloyd’s Register Group Limited assumes no responsibility for versions 
translated into other languages.  
 
This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
 
Copyright © Lloyd's Register Quality Assurance Limited, 2021.  A member of the Lloyd’s Register Group. 

 

LR’s Opinion 
Based on LR’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that Sermsuk has not, in all material 
respects: 

• Met the requirements above 
• Disclosed reliable performance data and information as no errors or omissions were detected 

The opinion expressed is formed on the basis of a limited level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier.  
 
Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited 
assurance engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance 
obtained in a limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable 
assurance engagement been performed.  

 
LR’s approach 
LR’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though were 
undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 

• Auditing Sermsuk’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-
statements in the data.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, instructions and 
systems, including those for internal verification.  We also spoke with those key people responsible for compiling the 
data and drafting the report. 

• Sampling Sermsuk’s performance data for the selected GRI indicators at Nakorn Ratchasima and Nakorn Pathom 
(Wrangyer) Plants and the consolidated final data at Sermsuk’s corporate level. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 

• Reliability: Data management systems are established and centralized for the data and information collection and 
calculation associated with the selected GRI indicators. However, we believe that Sermsuk should maintain internal 
verification activities for ensuring data and information quality as well as supporting management business decision 
further. 

 
LR’s standards, competence and independence 
LR ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
 
This verification is the only work undertaken by LR for Sermsuk and as such does not compromise our independence or 
impartiality. 

 Dated: 14 November 2021 

 
Opart Charuratana   
LR Lead Verifier 
 
On behalf of Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd 
Lloyd’s Register International (Thailand) Limited 
22nd  Floor, Sirinrat Building, 3388/78 Rama IV Road 
Klongton, Klongtoey, Bangkok 10110 THAILAND 
LR reference: BGK00000685D 
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Sermsuk Public Company Limited 
Universal Standards 

Profile Reference Topics 
GRI 102 : General Disclosures 
Organizational Profile 
GRI 102-1 Name of the organization  Refer to Sermsuk Public Company 

Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- General Information : Sermsuk Public 
Company Limited 

GRI 102-2 Activities, brands, products, 
and services  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Sermsuk Products 

GRI 102-3 Location of headquarters  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- General Information: No. 90 CW 
Tower, 31st - 32nd Floor, Ratchadapisek 
Road, Huai Khwang Sub-District, Huai 
Khwang District Bangkok 

GRI 102-4 Location of operations  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- General Information - Notes to 
Financial Statements 

GRI 102-5 Ownership and legal form  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Business Asset - Capital Structure 

GRI 102-6 Markets served  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Overall Business Operations of the 
Company and its Subsidiaries 

GRI 102-7 Scale of the organization  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Sermsuk Group Structure 
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Profile Reference Topics 
GRI 102-8 Information on employees 
and other workers  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Human Capital and Human Capital 
Training and Development Policy  
- Corporate Governance 

GRI 102-9 Supply chain  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Product and Service Procurement  
- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Economic 

GRI 102-10 Significant changes to the 
organization and its supply chain 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Business Assets  
- Management Structure  
- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Economic 

GRI 102-11 Precautionary Principle or 
approach 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Risk Factors  
- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Corporate Governance 

GRI 102-12 External initiatives Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

 Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: Sustainability Strategy 
and Sustainable Development Goals 

GRI 102-13 Membership of 
associations 

The Company is a member of Thai 
Chamber of Commerce and various 
other organizations. 
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Profile Reference Topics 
Strategy 
GRI 102-14 Statement from senior 
decision 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Message from the Chairman 

GRI 102-15 Key impacts, risks, and 
opportunities  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Risk Factors  
- Corporate Governance Report 

 Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Corporate Governance: Risk 
Management Criteria 

Ethics and Integrity 
GRI 102-16 Values, principles, 
standards, and norms of behavior  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: Sustainability Strategy 
and Sustainable Development Goals 

GRI 102-17 Mechanisms for advice 
and concerns about ethics 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: Sustainability Strategy 
and Sustainable Development Goals 

Governance 
GRI 102-18 Governance structure  Refer to Sermsuk Public Company 

Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Board of Directors and the Executives 
- Management Structure 

GRI 102-19 Delegating authority Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Board of Directors and the Executives 
- Management Structure 
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Profile Reference Topics 
GRI 102-20 Executive-level 
responsibility for economic, 
environmental, and social topics 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Board of Directors and the Executives 
- Management Structure 

GRI 102-25 Conflicts of interest  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Related Party Transaction  
- Corporate Governance Report 

GRI 102-28 Evaluating the highest 
governance body’s performance  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

GRI 102-29 Identifying and managing 
economic, environmental, and social 
impacts 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- SSC Sustainability Materiality  

GRI 102-30 Effectiveness of risk 
management process  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 
 
- Organization: Sustainability Strategy 
and Sustainable Development Goals 

GRI 102-32 Highest governance 
body’s role in sustainability reporting  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: About This Section 

Stakeholder Engagement 
GRI 102-40 List of stakeholder groups  Refer to Sermsuk Public Company 

Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Section 

GRI 102-41 Collective bargaining 
agreements  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Social: Human Resources 
Management 

GRI 102-42 Identifying and selecting 
stakeholders  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 
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Profile Reference Topics 
GRI 102-43 Approach to stakeholder 
engagement  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Social: Developing Communities and 
Society 

GRI 102-44 Key topics and concerns 
raised  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

Reporting Practice 
GRI 102-45 Entities included in the 
consolidated financial statements  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Financial Statements 

GRI 102-46 Defining report content 
and topic Boundaries  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: About This Report 

GRI 102-47 List of material topics Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Corporate Governance Report 
- SSC Sustainability Materiality 

GRI 102-48 Restatements of 
information  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

GRI 102-49 Changes in reporting  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

GRI 102-50 Reporting period  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

1 October 2020 to 30 September 2021. 
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Profile Reference Topics 
GRI 102-51 Date of most recent report  Refer to Sermsuk Public Company 

Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

1 October 2020 to 30 September 2021. 

GRI 102-52 Reporting cycle  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

Annual 

GRI 102-53 Contact point for questions 
regarding the report  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- General Information 

GRI 102-54 Claims of reporting in 
accordance with the GRI Standards  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: About This Report 

GRI 102-55 GRI content index  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- GRI Standards Content Index 

GRI 102-56 External assurance  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

-Lloyd’s Register Assurance Statement 

GRI 103 : Management Approach 
GRI 103-1 Explanation of the material 
topic and its boundary  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report  
- Product and Service Procurement 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: About This Report 

GRI 103-2 The management approach 
and its components  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: About This Report 
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Profile Reference Topics 
GRI 103-3 Evaluation of the 
management approach  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

 Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: Structure of 
Sustainability Development 

GRI 201 Economic Performance 
GRI 201-1 Direct economic value 
generated and distributed 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

-Financial Report 

GRI 201-2 Financial implications and 
other risks and opportunities due to 
climate change 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

-Financial Report 

GRI 203 Indirect Economic Impacts 
GRI 203-1 Infrastructure investments 
and services supported 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

-Financial Report 

GRI 203-2 Significant indirect 
economic impacts 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

-Financial Report 

GRI 204 : Procurement Practices 
GRI 204-1 Proportion of spending on 
local suppliers  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Product and Service Procurement 
- Sustainable Supply Chain 

GRI 205 : Anti-Corruption 
GRI 205-2 Communication and training 
about anti-corruption policies and 
procedures  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Human Capital and Human 
Resources Development Policy 
- Corporate Governance Report 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Organization: Sustainability Strategy 
and Sustainable Development Goals 
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Profile Reference Topics 
GRI 205-3 Confirmed incidents of 
corruption and actions taken  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

GRI 301 : Materials 
GRI 301-2 Recycled input materials 
used 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

Packaging and Circular Economy 

GRI 301-3 Reclaimed products & their 
packaging materials 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

Packaging and Circular Economy 

GRI 302 : Energy  
GRI 302-1 Energy consumption within 
the organization  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension 

GRI 302-3 Energy intensity Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension 

GRI 302-4 Reduction of energy 
consumption 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Environment Sermsuk Green 
Dimension 

GRI 302-5 Reductions in energy 
requirements of products and services 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Environment Sermsuk Green 
Dimension 

GRI 303 : Water and Effluents 
GRI 303-1 Interactions with water as a 
shared resource 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Environment Sermsuk Green 
Dimension 

GRI 303-2 Management of water 
discharge-related impacts 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Environment Sermsuk Green 
Dimension 
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Profile Reference Topics 
GRI 303-3 Water withdrawal Refer to Sermsuk Public Company 

Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 303-4 Water discharge Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 303-5 Water consumption Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 305 : Emissions  
GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG 
emissions 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) 
GHG emissions 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) 
emissions 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 305-4 GHG emissions intensity Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 305-5 Reduction of GHG 
emissions 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  

GRI 306 : Effluent and Waste  
GRI 306-2 Waste disposal by type and 
method  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  
- Packaging and Circular Economy 

GRI 306-3 Waste generated  Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  
- Packaging and Circular Economy 
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Profile Reference Topics 
GRI 306-4 Waste diverted from 
disposal 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension 
- Packaging and Circular Economy  

GRI 306-5 Waste directed to disposal Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Environment Sermsuk Green 
Dimension  
- Packaging and Circular Economy 

GRI 308 : Supplier Environmental 
Assessment 
GRI 308-1 Proportion of spending on 
local suppliers 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Sustainable Supply Chain 

GRI 403 : Occupational Health and 
Safety 
GRI 403-2 Hazard identification, risk 
assessment and incident investigation 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Human Capital and Human 
Resources Development Policy 

GRI 404 : Training and Education  
GRI 404-1 Average hours of training 
per year per employee  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Human Capital and Human 
Resources Development Policy 

GRI 404-2 Programs for upgrading 
employee skills and transition 
assistance programs  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Human Capital and Human 
Resources Development Policy 

GRI 406 : Non-Discrimination 
GRI 406-1 Incidents of discrimination 
and corrective actions taken  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 
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Profile Reference Topics 
GRI 407 : Freedom of Association and 
Collective Bargaining 
GRI 407-1 Operations and suppliers in 
which the right to freedom of 
association and collective bargaining 
may be at risk  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Risk Factors 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

GRI 409: Forced or Compulsory Labor   
GRI 409-1 Operations and suppliers at 
significant risk for incidents of forced 
or compulsory labor  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Product and Service Procurement 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Corporate Governance Report 

GRI 413 : Local Communities 
GRI 413-1 Operations with local 
community engagement, impact 
assessments, and development 
programs  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- SSC Stakeholder engagement 

GRI 414 : Supplier Social Assessment  
GRI 414-1 New suppliers that were 
screened using social criteria  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Sustainable Supply Chain 

GRI 416 : Customer Health and Safety  
GRI 416-1 Assessment of the health 
and safety impacts of product and 
service categories  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Customer Health and Safety  
 



บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานประจำำ�ปี 2564 | แบบ 56-1 ONE REPORT

398

 
 

450 
 

Profile Reference Topics 
GRI 416-2 Incidents of non-compliance 
concerning the health and safety 
impacts of products and services 

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form)  

- Customer Health and Safety  
 

GRI 417 : Marketing and Labeling  
GRI 417-1 Requirements for product 
and service information and labelling  

Refer to Sermsuk Public Company 
Limited Annual Report (56-1 One 
Report Form) 

- Social 

 
 





บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร ชั้นที่ 31-32
ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท 0 2783 9000
โทรสาร 0 2783 9092-3

WWW.SERMSUKPLC.COM

เ ติมสุข ทุกโอกาส




