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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ   
 

         บรษิทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) ตัง้อยู่เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหำนคร ได้จดัตัง้ขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2515 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้ำนบำท ต่อมำได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น       
90 ลำ้นบำท และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี พ.ศ. 2518  หลงัจำกนัน้มกีำรเพิม่
ทุนหลำยครัง้ จนกระทัง่ ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบียนที่จ ำหน่ำยและช ำระแล้ว 3,000 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 300 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เริ่มแรกของกำรประกอบธุรกจิเป็นกำรด ำเนินกจิกำรลงทุนและ
จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ิง่ทอ อุปกรณ์ตดัเยบ็ พลำสติก และมกีำรขยำยธุรกจิหลำยแขนงในเวลำต่อมำ ปัจจุบนัแบ่งกลุ่ม
ธุรกจิออกเป็น ธุรกจิสิง่ทอ พลำสตกิ ยำง โลหะ พลงังำน กำรคำ้ โรงแรม และธุรกจิอื่นๆ ในประเทศจนี เช่น พลงังำน 
อสงัหำรมิทรพัย ์เคม ีเป็นต้น เมื่อเวลำผ่ำนไป สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิเปลีย่นแปลง กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ทวคีวำม
รุนแรงมำกขึน้ เมื่อปี 2550 บรษิทัฯ มกีำรปรบัโครงสร้ำงช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ โดยเปลี่ยนเป็นใหบ้รษิัทใน
กลุ่มทีเ่ป็นผูผ้ลติสนิคำ้ เป็นผูจ้ ำหน่ำยสนิคำ้เองโดยตรง ตำมประเภทผลติภณัฑต่์ำงๆ โดยไม่ต้องจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทัฯ 
ซึง่ท ำหน้ำทีก่ำรตลำดใหเ้หมอืนในอดตี เพื่อควำมรวดเรว็ คล่องตวั และแขง่ขนัไดใ้นอุตสำหกรรม ท ำใหปั้จจุบนับรษิทัฯ 
มนีโยบำยเป็นบรษิัทลงทุน และกำรคำ้ ให้ค ำแนะน ำและบรกิำรด้ำนกำรจดักำรและบรหิำรกำรเงนิ และจ ำหน่ำยสนิค้ำ
ของบรษิทัในกลุ่มบำงประเภท ปี 2558 และปี 2560 บรษิทัเริม่ลงทุนในธุรกจิใหม่ คอื โรงพยำบำล ซึง่อยู่ในขัน้ตอนรอ
กำรอนุมตัเิรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและก ำลงัจะเริม่ก่อสร้ำง ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ แบ่งเป็น บรษิัทย่อย 25 บรษิัท 
บรษิทัร่วมคำ้ 7 บรษิทั บรษิทัร่วม 27 บรษิทั  ดงัมรีำยละเอยีดต่ำงๆ ปรำกฏตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 12 
ขอ้ 13 และขอ้ 14 
 

1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ (VISION) พนัธกิจ (MISSION) 
เป้าหมาย (GOAL) และกลยทุธ ์(STRATEGY)  ดงัน้ี 
 

 วิสยัทศัน์ (VISION) 
 บริษัทลงทุนชัน้น ำที่ได้รบัควำมเชื่อถือ ที่ลงทุนในธุรกจิหลำกหลำย และบริหำรจดักำรกำรลงทุนให้บรษิัท
เจรญิเตบิโต และมคีวำมมัน่คงอย่ำงยัง่ยนื โดยมผีลตอบแทนคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 
 

 พนัธกิจ (MISSION) 
 * พฒันำธุรกจิทีม่อียู่ ใหเ้ตบิโต แขง็แกร่ง 
 * ต่อยอดธุรกจิทีบ่รษิทัในกลุ่มมคีวำมช ำนำญ หรอืมอีงคค์วำมรู ้
 * จดักำรกำรลงทุนทีม่อียู่ และสรรหำกำรลงทุนใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภำพระยะยำวและมผีลตอบแทนกำรลงทุนทีด่ ี
 * เสรมิสรำ้งผูบ้รหิำรรุ่นใหม่ๆ ทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และมคีวำมเป็นผูน้ ำ สำมำรถเขำ้กบัวฒันธรรมองคก์ร 
ทีย่ดึหลกั คุณธรรม คุณภำพ คุณประโยชน์ 
 * สง่เสรมิและใหโ้อกำสบุคลำกร ไดม้กีำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง 
 * ปลกูฝังค่ำนิยมองคก์รทีด่อีย่ำงสบืเนื่อง 
 * ก ำกบัดูแลกจิกำรให้มกีำรบรหิำรจดักำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตำมมำตรฐำนสำกล 
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ เพิม่มลูค่ำ และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสม ต่อบรษิทัฯ ผูเ้กีย่วขอ้ง และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย 
ไดแ้ก่ พนกังำน ผูถ้อืหุน้ หรอืนกัลงทุน ลกูคำ้ คู่คำ้ เจำ้หนี้ คู่แขง่ ชุมชน สงัคม และประเทศชำติ 
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 เป้าหมาย (GOAL) 
 บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิ ให้กำรลงทุนในธุรกจิต่ำงๆ มรีะบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี มคีวำม
เจรญิเตบิโต มุ่งมัน่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำย ภำยใตค้่ำนิยม คุณธรรม คุณภำพ คุณประโยชน์ 
 

 กลยทุธ ์(STRATEGY) 
 ลงทุนในธุรกจิทีม่ผีลตอบแทนเหมำะสม โดยค ำนึงถงึควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้ พรอ้มทัง้ปรบักลยุทธใ์ห้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเปลีย่นแปลงในอนำคต  
 
 1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 ในปี 2561 และในช่วง 3 ปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไม่มกีำรเปลีย่นแปลงโครงสรำ้ง หรอืลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ
อย่ำงมนียัส ำคญั มเีพยีงกำรลงทุนเพิม่ ตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยขอ้มลูผ่ำนช่องทำงตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  
 นิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้ มชีื่อ 
สถำนที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกจิ โทรศพัท์ โทรสำร จ ำนวน และชนิดของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ       
นิตบิุคคลนัน้ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบในภำคผนวก หมำยเลขเอกสำรแนบ 5.1.2 
 
 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 บรษิทัฯ มโีครงสร้ำงกำรถอืหุน้ของกลุ่ม ซึ่งแบ่งตำมประเภทกลุ่มธุรกจิต่ำงๆ โดยมขีอ้มูลสดัส่วนกำรถอืหุ้น 
กำรลงทุน และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ไดแ้สดงไวใ้นเอกสำรแนบ หมำยเลข 5.1.1 
   
 1.4  ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
 บรษิทัฯ ในกลุ่ม แบ่งเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมคำ้ บรษิทัร่วม ซึง่แบ่งกำรด ำเนินธุรกจิตำมสำยผลติภณัฑ ์หรอื
ประเภทธุรกจิ ซึง่ในบำงบรษิัทอำจมผีูถ้อืหุน้ใหญ่ถอืหุ้นในรูปของนิติบุคคล รำยกำรธุรกจิระหว่ำงกนัเป็นไปตำมปกติ
ธุรกจิทำงกำรคำ้ทัว่ไป ซึง่ไม่มกีำรแขง่ขนักนั ตลอดจนไม่มลีกัษณะกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รำยกำรต่ำงๆ ของทุก
นิตบิุคคลด ำเนินงำนเพื่อประโยชน์สงูสดุขององคก์รนัน้ๆ เป็นหลกั ทัง้นี้ รำยละเอยีดของรำยกำรระหว่ำงกนัปี 2561 ได้
แสดงไวใ้นหวัขอ้ที ่12 เรื่องรำยกำรระหว่ำงกนั และเอกสำรแนบหมำยเลข 5.8 แลว้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
           

            บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดำ้นกำรลงทุนเป็นหลกั และจ ำหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทัในกลุ่มบำงผลติภณัฑ ์เช่น เทป
กำว บรษิทัในกลุ่มทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ ธุรกจิสิง่ทอ พลำสตกิ ยำง โลหะ คอมพวิเตอร ์โรงแรม นอกจำกนี้มกีำร
ลงทุนในธุรกจิพลงังำนทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ ลงทุนในธุรกจิเคม ีโรงงำนพรมรถยนต ์อสงัหำรมิทรพัย ์และอื่นๆ 
ในประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนี ทัง้นี้ในปีทีผ่่ำนมำ บรษิัทฯ ไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุน้ กำรจดักำร 
หรอืกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมนียัส ำคญั  โดยขอ้มลูดงักล่ำวปรำกฏตำมรำยละเอยีดในหวัขอ้ “โครงสรำ้งกำรจดักำร” 
 ตัง้แต่ปี 2558 บรษิทัฯ เริม่มกีำรลงทุนเพิม่ในธุรกจิใหม่ คอื ธุรกจิโรงพยำบำล ซึง่เป็นโครงกำรร่วมทุน โดย
มเีงนิลงทุนโครงกำรรวม 1,800 ลำ้นบำท มทีุนจดทะเบยีน 847.25 ลำ้นบำท สดัสว่นกำรลงทุนของบรษิทัรอ้ยละ 47.21 
รำยละเอยีดปรำกฏตำมขอ้มลูทีไ่ดเ้ปิดเผยผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ลว้ 
 ในปี 2560 บรษิัทฯ ลงทุนซือ้หุ้นในธุรกจิบรกิำรด้ำนสุขภำพ ซึ่งมเีงนิลงทุนโครงกำรรวม 4,000 ล้ำนบำท 
โดยมทีุนจดทะเบยีน 1,600 ลำ้นบำท สดัส่วนกำรลงทุนของบรษิทัฯรอ้ยละ 25 หรอื 400 ลำ้นบำท ซึง่บรษิทัฯไดช้ ำระ
เงนิลงทุนแลว้จ ำนวน 237.5 ลำ้นบำท และในปี 2561 บรษิทัฯ ลงทุนทำงตรงเพิม่เตมิในบรษิทัดงักล่ำว คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 5 หรอืเป็นมูลค่ำ 47.5 ลำ้นบำท ท ำใหปั้จจุบนั บรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรลงทุนในบรษิทั เคพเีอน็ เฮลทแ์คร ์จ ำกดั 
(มหำชน) (KPNHC) รอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบยีน รำยละเอยีดปรำกฏตำมขอ้มูลทีไ่ดเ้ปิดเผยผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลกัทรพัยฯ์แลว้ 
 นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกลุ่ม คอื ตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมำ มกีำรก ำหนดให้บรษิทัใน
กลุ่มทีเ่ป็นบรษิทัผลติสนิคำ้เป็นผูด้ ำเนินกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้เอง ยกเว้น บำงผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำกบัลูกค้ำ 
ทัง้นี้เพื่อปรบักลยุทธก์ำรแขง่ขนัใหม้คีวำมคล่องตวัและทนัเหตุกำรณ์ อนึ่ง ขอ้มูลกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วมค้ำและบรษิัทร่วม ที่ด ำเนินงำนอยู่ในปัจจุบนั และสดัส่วนกำรถือหุ้น ปรำกฏตำมหมำยเหตุประกอบ           
งบกำรเงนิ ปี 2561  ขอ้ 2 ขอ้ 12 ขอ้ 13 และขอ้ 14    
 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งรำยได ้ตำมสำยผลติภณัฑ ์ซึง่มมีำกกว่ำ 1 กลุ่ม ไดแ้สดงขอ้มูลของรำยไดท้ี่
ได้จำกแต่ละกลุ่มธุรกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบหมำยเลข 5.1 และสำมำรถดูข้อมูล                
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแต่ละสว่นงำนในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 29 เรื่องสว่นงำนด ำเนินงำน 
 

การประกอบธรุกิจ แบ่งตำมสำยผลติภณัฑ ์หรอืกลุ่มธุรกจิหลกั เป็นกลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลติและกำรบรกิำร 

และกลุ่มกำรลงทุน และอื่นๆ  
 

ก.  กลุ่มอตุสาหกรรมการผลิตและการบริการ 
 
 

1. ธรุกิจส่ิงทอ และผลิตภณัฑเ์สื้อผา้ส าเรจ็รปู 
 
 

1.1  บริษทัหลกัประเภทธรุกิจส่ิงทอ 
 

1.1.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 

 ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั คอื ผำ้ทอ ซึง่ผลติตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยมทีัง้ผำ้ฝ้ำย 100% ผำ้ฝ้ำยผสม

โพลเีอสเตอร์ และ/หรอืใยสงัเครำะหอ์ื่นๆ ที่มคีุณลกัษณะเฉพำะส ำหรบัน ำไปใช้เป็นวตัถุดบิในกำรผลติผำ้ส ำหรบัชุด

ท ำงำนทัว่ไป และผำ้ทีใ่ชใ้นอุตสำหกรรมอื่น  

 บรษิทัฯ ไม่มปัีจจยัส ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อโอกำสหรอืขอ้จ ำกดัในกำรประกอบธุรกจิ 
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1.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
1.1.2.1   นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์

 

 กลยุทธก์ารแข่งขนั  ไดแ้ก่ “กำรรกัษำลูกคำ้ปัจจุบนัและเพิม่ปรมิำณกำรขำยกบัลูกคำ้กลุ่มนี้ รวมถงึกำรเพิม่
ขีดควำมสำมำรถกำรขำยและกำรตลำดเพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ โดยยังคงมุ่ง ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ             
ทัง้ทำงดำ้นคุณภำพ ปรมิำณ และก ำหนดระยะเวลำสง่มอบสนิคำ้ตำมก ำหนด” 

 ลกัษณะลูกค้า ไดแ้ก่ บรษิทัหรอืโรงงำนอุตสำหกรรมทีน่ ำผลติภณัฑข์องบรษิทัไปใชเ้ป็นวตัถุดบิเพื่อผลติต่อ 
 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  ได้แก่ บรษิัทหรอืโรงงำนอุตสำหกรรมทัง้ในและต่ำงประเทศที่สนิค้ำมตีรำสนิค้ำหรอื
เครื่องหมำยกำรคำ้ซึง่เป็นทีรู่จ้กัในระดบันำนำประเทศ 
 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  บริษัทจ ำหน่ำยสินค้ำโดยตรงให้กับลูกค้ำทัง้ในประเทศ และ
ต่ำงประเทศ โดยมสีดัส่วนมูลค่ำกำรขำยในประเทศ และต่ำงประเทศ คดิเป็นรอ้ยละ 14 และ 86 ตำมล ำดบั โดยมกีำร
สง่ออกสนิคำ้ใหแ้ก่ประเทศในกลุ่มประชำคมยุโรป และญีปุ่่ น 
 บรษิทัไม่มกีำรพึง่พงิลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่งเกนิ 30% ของรำยไดร้วม 
 

1.1.2.2   ภาวะการแข่งขนั 
 

 จ านวนคู่แข่ง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ มปีระมำณ 14 รำย 
 

 ขนาดของบริษัทฯ เมื่อเทียบกบัคู่แข่ง อยู่ในระดบัปำนกลำง บรษิัทมีก ำลงักำรผลติที่เหมำะสมกบัควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ในปัจจุบนั 
 

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิัทยงัเป็นที่น่ำเชื่อถือของลูกค้ำ ในเรื่องคุณภำพ และกำร   
สง่มอบ อย่ำงไรกต็ำม เพื่อเสรมิสรำ้งใหบ้รษิทัฯ สำมำรถยนืหยดัอยู่ไดอ้ย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯจะตอ้งมุ่งมัน่ทีจ่ะปรบัตวัตำม
สภำวะเศรษฐกจิและกำรแขง่ขนั ดว้ยกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

 บรหิำรจดักำรตน้ทุน ทัง้วตัถุดบิ ตน้ทุนกำรผลติ และตน้ทุนในกำรขำยและบรหิำร 
 พฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมพรอ้ม และควำมสำมำรถในกำรปรบัเปลีย่นตำมสถำนกำรณ์ 
 พฒันำระดบัคุณภำพและประสทิธภิำพกำรผลติใหส้งูขึน้ 
 บรหิำรจดักำร ควบคุมกำรผลติเพื่อสง่มอบใหต้รงเวลำ และ Lead time ในกำรสง่มอบสัน้ลง 
 เสรมิสรำ้งสมัพนัธภำพทีด่ ีและต่อเนื่องกบัคู่คำ้ 

 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม ของกลุ่มเสน้ใยสิง่ทอผ้ำผนื ในปี 2562 มแีนวโน้มดขีึน้ต่อเนื่อง แต่ยงัต้อง
ตดิตำมปัจจยัเสีย่งอกีหลำยดำ้นอย่ำงใกลช้ดิ อำทเิช่น กำรชะลอตวัของเศรษฐกจิและกำรเงนิโลก ควำมไม่แน่นอนของ
นโยบำยกำรค้ำในประเด็นสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐและจีน เพรำะอำจส่งผลทัง้บวกหรือลบ กำรชะลอตัวของ
เศรษฐกจิจนีทีอ่ำจชะลอตวัลงจำกปีนี้ กำรออกจำกสหภำพยุโรปของสหรำชอำณำจกัร (Brexit) รวมถงึควำมเสีย่งจำก
อตัรำแลกเปลีย่น ค่ำเงนิผนัผวน และควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนั เป็นตน้  
 

สภาพการแข่งขนัในอนาคต  รำคำขำยยงัเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรตดัสนิใจซือ้ของลูกคำ้ ถงึแมว้่ำ สนิคำ้ของ
บรษิทัฯ จะมคีวำมไดเ้ปรยีบในเรื่องคุณภำพ และกำรส่งมอบทีต่รงเวลำ แต่จะเสยีเปรยีบคู่แข่งจำกประเทศทีไ่ดร้บัสทิธิ
พเิศษทำงภำษีศุลกำกรเป็นกำรทัว่ไป (GSP) และประเทศทีม่คี่ำแรงงำนต ่ำ และเป็นผูผ้ลติวตัถุดบิหลกัเอง เช่น ฝ้ำย 
ฯลฯ ดงันัน้ ยงัคงมสีภำพกำรแขง่ขนัสงูในอนำคต ซึง่บรษิทัฯจะตอ้งปรบัตวัตำมสถำนกำรณ์ทีก่ล่ำวขำ้งตน้ 
 

1.1.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
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1.1.3.1   การจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย 
 

 บรษิทัมโีรงงำนผลติสนิคำ้ จ ำนวน 1 แห่ง ตัง้อยู่เลขที ่205 หมู่ 4 ถนนสขุมุวทิ (กม.39.5) ต ำบลบำงปใูหม่ 
อ ำเภอเมอืงสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

 
ก าลงัการผลิต 
1.  ปัน่ด้าย 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ก าลงัการผลิต (พนัปอนด)์ 14,400 14,400 14,400 

ผลิตจริง          (พนัปอนด)์ 
 

13,062 13,433 12,948 

2.  ทอผา้ 
 

 
ปี 2561 

 
ปี 2560 

 
ปี 2559 

ก าลงัการผลิต (พนัเมตร) 20,400 20,400 20,400 

ผลิตจริง          (พนัเมตร) 17,179 16,606 15,631 
 

นโยบายการผลิตท่ีส าคญั 
 

 บรษิทัมุ่งเน้นผลติสนิคำ้สิง่ทอประเภท Workwear ทีเ่หมำะสมกบัขดีควำมสำมำรถของกระบวนกำรผลติ ตำม
ค ำสัง่ซือ้ของลกูคำ้ 
 

การจดัหาวตัถดิุบ 
 

 วตัถดิุบหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติ ไดแ้ก่ ฝ้ำย ตอ้งน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 100% ส่วนเสน้ใยสงัเครำะหส์ำมำรถหำ
ซือ้ไดจ้ำกผูผ้ลติภำยในประเทศเป็นหลกั และน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศเลก็น้อย 
 

 สภาพปัญหาวตัถดิุบ  
 

 กำรจดัหำวตัถุดบิ อำจมขีอ้จ ำกดับำงประกำร  
 -   กำรจดัหำวตัถุดบิหลกัประเภทฝ้ำย ซึ่งเป็นผลผลติทำงกำรเกษตรขึน้อยู่กบัสภำพอำกำศ ต้องน ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศ มคีวำมผนัผวนดำ้นปรมิำณตำมฤดกูำลในแต่ละปี รวมถงึสภำวะรำคำในตลำดโลก และอตัรำแลกเปลีย่น 
 -   กำรจดัหำเสน้ใยสงัเครำะห ์บำงครัง้ตอ้งเปลีย่นซพัพลำยเออรร์ำยใหม่ เนื่องจำกซพัพลำยเออรร์ำยเดมิหยุด
ด ำเนินงำนหรอืเปลีย่นสำยกำรผลติ มผีู้ผลติน้อยรำย เนื่องจำกผลติสนิคำ้ทีม่คีุณสมบตัแิตกต่ำงกนั ส่งผลให้รำคำผนั
แปรไปตำมชนิดของผลติภณัฑแ์ละกลไกของตลำด 
 

       จ านวนผูจ้  าหน่ายวตัถดิุบ  ในปี 2561 ไดส้ัง่ซือ้วตัถุดบิจำกผูจ้ ำหน่ำย รวม 5 รำย 
  

      สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบ  ในประเทศต่อต่ำงประเทศ คดิเป็นรอ้ยละ 41 : 59 
 

     การพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่าย  ไม่มกีำรพึง่พงิผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งเกนิ 30% ของยอดซือ้รวม   
 

1.1.3.2   ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่องกำรก ำจดัสิง่ปฏกิูล หรอืวสัดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ พ .ศ. 2548 
ผลกำรปฏบิตังิำนในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ เป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ไม่มขีอ้พพิำทหรอืถูกฟ้องร้องเกี่ยวกบั
สิง่แวดลอ้มแต่อย่ำงใด 
 

1.1.4  งานท่ียงัไม่ส่งมอบ   ไม่ม ี
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1.2  บริษทัหลกัประเภทผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้ส าเรจ็รปู 
 

1.2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 

      บรษิทัประกอบธุรกจิดำ้นกำรผลติ กำรจดัจ ำหน่ำย ผลติภณัฑเ์สือ้ผำ้ส ำเรจ็รปู โดยไดด้ ำเนินกำรผลติสนิคำ้
เพื่อสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 2 กลุ่มหลกั คอื 
 

1. สนิคำ้ประเภทชุดท ำงำน ประกอบดว้ย ชุดท ำงำนโดยทัว่ไป ชุดท ำงำนตำมวชิำชพี และชุดท ำงำน

แบบพเิศษ ทีใ่ชผ้ำ้กนัไฟ กนัน ้ำ กนัน ้ำมนั ชุดท ำงำนแบบพเิศษทีต่อ้งผ่ำนกรรมวธิกีำรผลติเพื่อกนัยบั  

2. สนิคำ้ประเภทแฟชัน่ ประกอบดว้ย เสือ้เชิต้ท ำจำกผำ้ทอ เสือ้โปโลท ำจำกผำ้ยดื เสือ้ผำ้ขำยตำม Catalog  

ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อโอกาส หรอืข้อจ ากดัการประกอบธรุกิจ  
 

1) สภำวะเศรษฐกจิของประเทศผูซ้ือ้ เน่ืองจำกรำยไดบ้ำงสว่นของบรษิทัฯมำจำกกำรส่งออก จงึต้องผนั
แปรตำมสภำวะเศรษฐกจิของประเทศผูซ้ือ้ ซึง่ปัจจุบนัยงัคงชะลอตวั โดยเฉพำะประเทศในกลุ่มประชำคมยุโรป  

2) กำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมกำรซือ้ของลกูคำ้ ลูกคำ้ทุกรำยจะก ำหนด Lead Time ในกำรสัง่ซือ้ถงึกำร
สง่มอบน้อยลง และสัง่ซือ้สนิคำ้ตำมจ ำนวนทีต่อ้งกำรไม่มกีำรสตอ็กสนิคำ้ นอกจำกนัน้ ลูกคำ้ยงัมกีำรปรบัเปลีย่นรูปแบบ
สนิคำ้ใหม่ตลอดเวลำเพื่อกระตุน้ควำมตอ้งกำรในกำรบรโิภค ดงันัน้ สง่ผลกระทบท ำใหป้รมิำณกำรขำยต่อครัง้ลดลง 

3) ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำน ยงัเป็นปัญหำต่อเนื่องถงึแมว้่ำค่ำแรงในประเทศไทยจะสงูกว่ำประเทศ
คู่แข่ง แต่กย็งัประสบปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนทุกระดบัโดยเฉพำะแรงงำนทีม่ทีกัษะฝีมอืสงู ถึงแมว้่ำจะมแีรงงำน
ต่ำงชำตเิขำ้มำทดแทน แต่แรงงำนต่ำงชำตจิะเปลีย่นงำนตลอดเวลำ ท ำใหม้ผีลกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรผลติ 

 

1.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
1.2.2.1  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์
 

กลยุทธก์ารแข่งขนั บรษิทัฯ มุ่งผลติสนิคำ้ทีม่คีุณภำพสงู หรอืสนิคำ้ที่มนีวตักรรม เพื่อเป็นกำรเลีย่ง
กำรแขง่ขนั กบัประเทศเพื่อนบำ้นทีม่คี่ำแรงถูกกว่ำ โดยเน้นผลติสนิคำ้ทีม่คีุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อตอบสนอง
ควำมพงึพอใจของลกูคำ้และสรำ้งควำมแตกต่ำงในผลติภณัฑ ์โดยมตีน้ทุนต ่ำกว่ำคู่แขง่ขนั 

ลกัษณะลูกค้า บรษิทัฯ มลีกูคำ้แยกเป็น 2 กลุ่มหลกั ตำมประเภทของผลติภณัฑ ์คอื 
1.  สนิคำ้ประเภทชุดท ำงำน ได้แก่ ชุดท ำงำน ลูกคำ้ทีซ่ื้อสนิคำ้ประเภทนี้ จะเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย 

ผูข้ำยสง่ เป็นกำรซือ้เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยต่อโดยใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ของผูซ้ือ้ และลกูคำ้ซึง่เป็นผูใ้ชโ้ดยตรง เช่น ใชเ้ป็น

ชุดท ำงำนของพนกังำน ในบรษิทัฯของลกูคำ้  

2.  สนิคำ้ประเภทแฟชัน่ ไดแ้ก่ เสือ้เชิต้ เสือ้โปโล ฯลฯ ซึง่ลูกคำ้ทีซ่ือ้สนิคำ้ประเภทนี้ จะเป็นตวัแทน

จ ำหน่ำย ผูข้ำยสง่ เป็นกำรซือ้เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยต่อโดยใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ของผูซ้ื้อ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
1. สนิค้ำประเภทชุดท ำงำน ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย คอื ลูกค้ำที่ขำยตรงให้ผูบ้รโิภคคนสุดท้ำย ที่เป็น

ลกูคำ้ทีเ่ป็นโรงงำนอุตสำหกรรม และชุดท ำงำนตำมวชิำชพีและผูใ้ช้ 
2.  สนิคำ้ประเภทแฟชัน่ ลูกคำ้เป้ำหมำยจะเป็นผูท้ี่ขำยสนิคำ้ Brand name ซึ่งผลติตำมค ำสัง่ของ

ลกูคำ้ทีต่อ้งกำรคุณภำพสงู 
 

  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  บริษัทฯ มุ่งที่จะขำยให้กบัลูกค้ำโดยตรง เนื่องจำกบริษัทฯ ต้องกำรจดัท ำสนิค้ำให้ตรงกบัควำม
ต้องกำรของลูกคำ้หลกั และมกีำรร่วมพฒันำสนิคำ้ใหม่ ถงึแมว้่ำลูกคำ้บำงรำยจะม ีBuyer Agent เขำ้มำเกีย่วขอ้งแต่
บรษิทัฯ กม็กีำรตดิต่อโดยตรงกบัลกูคำ้เกีย่วกบัตวัผลติภณัฑแ์ละรำคำ 
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  สดัส่วนการจดัจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ 
- สดัสว่นกำรจ ำหน่ำยในประเทศ คดิเป็น    38 %  
- สดัสว่นกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ คดิเป็น   62 %  
- ตลำดต่ำงประเทศประกอบดว้ย ประเทศแถบสแกนดเินเวยี ยุโรป และแถบเอเชยี เป็นตน้ 
- กำรพึง่พงิลกูคำ้ ไม่มกีำรพึง่พงิลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่ง เกนิ 30 % ของรำยไดร้วม 
 

1.2.2.2   ภาวะการแข่งขนั 
 

  จ านวนคู่แข่งขนัโดยประมำณ อุตสำหกรรมเสือ้ผำ้ส ำเรจ็รูปในประเทศไทย มผีูผ้ลติรำยใหญ่และ
รำยเลก็ไม่ต ่ำกว่ำ 100 รำย ซึง่มกีลุ่มลูกค้ำเป็นของตนเอง กำรแข่งขนัจงึเป็นกำรแข่งขนัเพื่อรกัษำลูกคำ้ของตนเองไว ้
จงึต้องพฒันำทัง้ดำ้นสนิคำ้ ด้ำนกำรผลติ และต้นทุน ดงันัน้ กำรพฒันำปรบัปรุงคุณภำพบุคลำกรคอืจุดส ำคญัทีบ่รษิัท
จะตอ้งด ำเนินกำรอยู่ตลอดเวลำ 
 

  ขนาดของบริษทัเมื่อเทยีบกบัคู่แขง่รำยอื่นๆ ในประเทศไทย ถอืว่ำเป็นขนำดกลำง 
 

แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขนัในอนาคต     
  อุตสำหกรรมผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป เป็นอุตสำหกรรมที่พึ่งพำกำรใช้แรงงำนเป็นหลัก และเป็น
อุตสำหกรรมที่ต้องใช้พนักงำนที่มีควำมช ำนำญ เพื่อผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพสูง โดยภำพรวมแนวโน้มสภำวะ
อุตสำหกรรม คำดว่ำไม่ขยำยตวั แต่มกีำรแขง่ขนัสงู 
  สภำพกำรแขง่ขนัในอนำคต อุตสำหกรรมเสือ้ผำ้ส ำเรจ็รูปของประเทศไทย คำดว่ำอยู่ในสภำวะชะลอ
ตวั เน่ืองจำกตน้ทุนค่ำแรงสงูกว่ำประเทศเพื่อนบำ้น ไดแ้ก่ ประเทศจนี เวยีดนำม และประเทศเปิดใหม่ในอำเซยีน เช่น 
ลำว กมัพชูำ เมยีนมำร ์นอกจำกนี้ ยงัมปัีจจยักำรขำดแคลนแรงงำนทีม่ฝีีมอืในอุตสำหกรรม ส่งผลใหส้ภำพกำรแข่งขนั
สงูในอนำคต  
 

1.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
1.2.3.1   การจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย 

  บรษิทัฯ มโีรงงำนผลติสนิคำ้ จ ำนวน 1 แห่ง ตัง้อยู่เลขที ่205 หมู่ 4 ถนนสุขุมวทิ (กม. 39.5) ต ำบล
บำงปใูหม่ อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

การจดัหาวตัถดิุบ 
วตัถดิุบหลกั เฉพำะเสือ้ผำ้ส ำเรจ็รปู แยกไดเ้ป็น 2 ประเภท 

 1. ผำ้ 
 2. อุปกรณ์กำรตดัเยบ็ 
 

 สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบ 
  บรษิทัฯ จดัหำผำ้จำก 2 แหล่ง คอื กำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ซึง่ซือ้ตำมทีลู่กคำ้เป็นผูก้ ำหนดแหล่ง
ซือ้ในอตัรำรอ้ยละ 36.61 และกำรซือ้ภำยในประเทศ ในอตัรำรอ้ยละ 63.39 
  ทัง้นี้ ไม่มกีำรพึง่พงิผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่ง เกนิ 30 % ของยอดซือ้รวม 

1.2.3.2   ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
  ปกติ อุตสำหกรรมเสือ้ผ้ำส ำเรจ็รูปจะไม่สร้ำงมลภำวะให้เกิดปัญหำต่อสิง่แวดล้อม อย่ำงไรก็ตำม
บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมกฎขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรโดยเคร่งครดั ผลกำรปฏบิตังิำนในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ เป็นไป
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ไม่มขีอ้พพิำทหรอืถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัเรื่องสิง่แวดลอ้มแต่อย่ำงใด 
 

1.2.4   งานท่ียงัไม่ส่งมอบ   ไม่ม ี
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2. ธรุกิจพลาสติก ยาง และโลหะ 
 

2.1  บริษทัหลกัโรงงานอตุสาหกรรมผลิตพลาสติก 
 

2.1.1   ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ แยกตำมประเภทลกูคำ้ทีจ่ำ้งผลติมดีงันี้ 
        1.  ช้ินส่วนพลาสติก ประกอบดว้ย ชิน้ส่วนยำนยนต์ ชิ้นส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ ชิ้นส่วนพลำสตกิส ำหรบั

ผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นครวัเรอืน และชิน้สว่นกระตกิน ้ำ เป็นตน้ 
  2.  แม่พิมพฉี์ดพลาสติก  เพื่อสนับสนุนกำรผลติชิน้ส่วนพลำสตกิ ประกอบดว้ย แม่พมิพท์ีเ่ป็นชิน้ส่วน

ยำนยนต ์แม่พมิพท์ีเ่ป็นชิน้สว่นเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และแม่พมิพอ์ื่นๆ ทีล่กูคำ้เป็นผูจ้ำ้งท ำ  
3.  งานพ่นสีพลาสติก ส ำหรบัชิน้งำนพลำสตกิในขอ้1 ซึง่ตอ้งกำรควำมสวยงำมทัง้สแีหง้เรว็และแหง้ชำ้ 
 

บรษิทัไม่มปัีจจยัส ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อโอกำส หรอืขอ้จ ำกดัในกำรประกอบธุรกจิ 
 

2.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
2.1.2.1  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีส าคญั 

 

 กลยุทธก์ารแข่งขนั 
     บรษิทัฯมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลกูคำ้ทัง้ในดำ้นคุณภำพสนิคำ้และบรกิำร รบัผดิชอบต่อ

ผูม้สีว่นไดเ้สยี และเพิม่ศกัยภำพขององคก์ร เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำด 
 

 ลกัษณะลูกค้า ได้แก่ บริษัทหรือโรงงำนอุตสำหกรรมที่น ำชิ้นส่วนไปใช้ในกำรประกอบรถยนต ์
จกัรยำนยนต ์เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ เช่น เครื่องใชใ้นครวัเรอืน ชิน้ส่วนกระตกิน ้ำ เฟอรน์ิเจอร ์และ
เครื่องใชส้ ำนกังำน 
 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  ได้แก่ บริษัทหรือโรงงำนอุตสำหกรรมที่ผลิตรถยนต์ จักรยำนยนต์ 
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และอุตสำหกรรมอื่นๆ ทีม่ชีื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กัในระดบันำนำประเทศ 

 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  บรษิัทรบัจ้ำงกำรผลติและขำยโดยตรงให้กบัลูกค้ำ ซึ่ง
ลูกคำ้ดงักล่ำวมฐีำนกำรผลติส่วนใหญ่อยู่ในประเทศ มสี่วนน้อยเท่ำนัน้อยู่ต่ำงประเทศ โดยในปี 2561 มสีดัส่วนมูลค่ำ
กำรขำยต่ำงประเทศรอ้ยละ 1 ในประเทศรอ้ยละ 99   
 

  บรษิทัมกีำรสง่ออกสนิคำ้เลก็น้อย ไปยงัประเทศในแถบเอเชยี และอเมรกิำใต ้  
  

  บรษิทัฯ ไม่มกีำรพึง่พงิลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่งเกนิ 30 % ของรำยไดร้วม  
2.1.2.2  ภาวะการแข่งขนั    

 

สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม  
 

ในปี 2561 อุตสาหกรรมผูผ้ลติชิน้สว่นรถยนต ์รถจกัรยานยนต ์และผูผ้ลติชิน้สว่นพลาสตกิ ยงัคงมกีารแข่งขนั
สูงทัง้ในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค อนัเนื่องมาจากผู้ผลติแต่ละรายยงัมอีตัราก าลงัการผลติที่เหลอือยู่ และการ
ผลกัดนันโยบายการแข่งขนัระดบัภูมภิาคของกลุ่มลูกคา้ยานยนต์ ส่งผลใหก้ารแข่งขนัดา้นราคา ดา้นคุณภาพและการ  
สง่มอบมคีวามรุนแรงเพิม่ขึน้ เพราะเมื่อฐานการผลติประเทศใดไดง้านไปกจ็ะมกีารยา้ยการผลติและประกอบในแต่ละรุ่น
ไปยงัประเทศนัน้ทัง้หมด ท าใหผู้ผ้ลติชิน้ส่วนสญูเสยีงานและมอีตัราก าลงัการผลติเหลอื อกีทัง้ความต้องการของลูกคา้
ในเรื่องคุณภาพชิน้งานกม็กีารยกระดบัขึน้อย่างมาก ท าให้บรษิทัฯ ต้องมกีารลงทุนเพิม่เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลติ
ใหด้ขีึน้ทนักบัความต้องการและความคาดหวงัของลูกคา้ รวมทัง้ผูผ้ลติแม่พมิพ์จากต่างประเทศ เช่น จนี อนิโดนีเซยี 
เวยีดนาม ฯลฯ กไ็ดเ้ขา้มาแขง่ขนักนัเพิม่มากขึน้ท าใหร้าคาของแม่พมิพม์กีารปรบัลดลงอย่างมากซึง่มผีลกระทบอย่าง
มากกบับรษิทัฯ 
 ปัจจุบนั บรษิทัมคีู่แขง่ทำงกำรคำ้หลกัๆ แบ่งแยกตำมกลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 
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 -   กลุ่มอุตสำหกรรมรถยนต ์คู่แขง่ขนัหลกัม ี15 รำย เท่ำกบัปีทีผ่่ำนมำ 
 -   กลุ่มอุตสำหกรรมรถจกัรยำนยนต ์คู่แขง่ขนัหลกัม ี15 รำย เท่ำกบัปีทีผ่่ำนมำ 
 -   กลุ่มอุตสำหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ คู่แขง่ขนัหลกัม ี15 รำย เท่ำกบัปีทีผ่่ำนมำ 
 -   กลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ คู่แขง่ขนัหลกัม ี16 รำย  
 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
 

          ในปี 2562 อุตสาหกรรมยานยนตม์กีารปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมาเนื่องมาจาก 
- สภาพเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีเ่ริม่ปรบัตวัดขีึน้  
- รถยนต์ในโครงการรถยนต์คันแรก ทยอยครบก าหนดเวลาห้ามซื้อขายตามเงื่อนไขการส่งเสริมของ

 โครงการรถยนตค์นัแรก ท าใหค้วามตอ้งการรถยนตค์นัใหม่เพิม่ขึน้  
- ค่ายรถยนตเ์ริม่มกีารเปิดตวัรถยนตร์ุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง  
จากเหตุผลดงักล่าว ท าให้คาดการณ์ได้ว่ายอดผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ จะมกีารปรบัตวัสูงขึน้ และ

ส่งผลดต่ีออุตสาหกรรมงานฉีดชิน้ส่วนพลาสตกิโดยรวม ส่วนสภาพการแข่งขนัยงัคงเป็นการแข่งขนัในดา้นราคา ดา้น
การพฒันาผลติภณัฑ ์ดา้นคุณภาพ และด้านการส่งมอบ จากนโยบายของกลุ่มลูกค้าผู้ผลติต่างๆ ที่ต้องการลดต้นทุน
การผลติ แต่เพิม่คุณภาพของสนิคา้เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัผูบ้รโิภค 
 

2.1.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 

           กำรจดัใหไ้ดม้ำซึง่ผลติภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย บรษิัทมโีรงงำนอุตสำหกรรมผลติพลำสติก จ ำนวน 2 โรงงำน ซึ่ง
ตัง้อยู่ที ่ 

1. เลขที ่11/1 ซอยเสรไีทย 62 แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหำนคร 10510 
2. เลขที ่99/8 หมู่ 5 ถนนบำงนำ-ตรำด (กม.38) ต ำบลบำงสมคัร อ ำเภอบำงปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรำ 24180    

 

  2.1.3.1  ปริมาณการผลิต  คดิเป็นจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำนของเครื่องจกัร   
 

                        ปี 2561 ปี 2560  ปี 2559        
  

ก ำลงักำรผลติเตม็ที ่ 712,800 684,000 684,000       
ชัว่โมงกำรท ำงำนของเครื่องจกัร (ช.ม.)                                                                                                                                                                                          
ปรมิำณกำรผลติจรงิ                                            414,159 441,149 447,167        
ชัว่โมงกำรท ำงำนของเครื่องจกัร (ช.ม.)                                                                                                                                                                 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ %                58.10 64.50    65.38          
อตัรำกำรเพิม่ (ลด) ของปรมิำณกำรผลติ %         (6.12)  (1.35)        (5.50)           
จ ำนวนกะ ทีผ่ลติไดค้อื 3 กะ  จ ำนวนกะทีผ่ลติจรงิ คอื 3 กะ 
หมายเหต:ุ ปี 2561 มกีำรจ ำหน่ำยเครื่องจกัรทีห่มดสภำพออกไปและซือ้เครื่องจกัรใหม่มำทดแทน  
 

นโยบายการผลิตท่ีส าคญั  บรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในด้ำนคุณภำพ รำคำ 
กำรส่งมอบ และควำมต้องกำรทำงเทคนิคต่ำงๆ ทีลู่กคำ้ร้องขอ เช่น กำรตรวจสอบสำรปนเป้ือนต่ำงๆ ที่มใีนวตัถุดบิ 
เพื่อแน่ใจว่ำชิน้สว่นทีผ่ลติออกไปจะไม่มผีลในทำงลบต่อผูบ้รโิภค  

 

 การจดัหาวตัถดิุบและผูจ้  าหน่าย 
 

     วตัถุดบิที่ส ำคญั คอื เมด็พลำสติก ไม่สำมำรถทีจ่ะหำวสัดุอื่นมำทดแทนได้ ซึ่งแหล่งที่มำของวตัถุดบิ มกีำร
สัง่ซือ้จำกในประเทศ  และต่ำงประเทศ ทัง้นี้ ผลกำรเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ีไม่มผีลกระทบต่อกำรใชว้ตัถุดบิ 
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 สภาพปัญหาเก่ียวกบัการใช้วตัถดิุบ 
 

     ปัญหำส ำคญัทีจ่ะส่งผลกระทบต่อวตัถุดบิ คอื รำคำน ้ำมนั ซึง่เป็นปัจจยัที่อำจท ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงรำคำ
ของเมด็พลำสตกิทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกั  
        

 ผูจ้  ำหน่ำยวตัถดิุบและจ ำนวนสดัส่วนกำรซ้ือภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 

            สัดส่วนในกำรสัง่ซื้อวัต ถุดิบภำยในประเทศ 100% โดยสัง่ซื้อจำกผู้จ ำหน่ำยจ ำนวนหลำยรำย         
 บรษิทัไม่มกีำรพึง่พงิกำรซือ้วตัถุดบิจำกผูจ้ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งเกนิกว่ำรอ้ยละ 30 ของมูลค่ำกำรซือ้วตัถุดบิ
ทัง้หมด    

2.1.3.2    ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
           

                  บริษัทได้ด ำเนินกำรขออนุญำตกรณีกำรน ำสิง่ปฏกิูลหรอืวสัดุเหลือใช้ซึ่งมีลกัษณะ และคุณสมบตัิ
เป็นไปตำมประกำศ กระทรวงอุตสำหกรรม เรื่องกำรก ำจดัสิง่ปฏิกูลหรือวสัดุที่ไม่ใช้ แล้ว และประกำศกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม เรื่อง หลกัเกณฑ์และวิธีกำรปฏบิตัิเกี่ยวกบักำรจดักำรสิ่งปฏิกูลหรือวสัดุที่ไม่ใช้แล้วก่อนน ำออกนอก
บรเิวณโรงงำนทุกครัง้ก่อนน ำไปก ำจดั  
              สรุป ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมได้ด ำเนินกำรปฏบิตัิจรงิในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ เป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั 
            ข้อพิพาทหรอืถกูฟ้องรอ้งเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม    - ไม่ม ี- 

 

2.1.4   งานท่ียงัไม่ส่งมอบ      
 

ในปี 2561 บรษิทัมมีลูค่ำงำนรบัจำ้งผลติแม่พมิพท์ีย่งัไม่สง่มอบ ประมำณ 14 ลำ้นบำท 
 

2.2  บริษทัหลกัโรงงานอตุสาหกรรมประเภทยาง 

2.2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑป์ระเภทยาง 
            ผลติภณัฑข์องบรษิทั ประกอบดว้ย เสน้ยำงยดืและแถบยำงยดื (Rubber Thread and Rubber Tape), 
ยำงยดืถกั (Elastic Braid) ยำงยดืทอ และโครเชต์ (Elastic Webbing and Crochet) และเสน้ยำงหุม้ (Covering Yarn) 
ผำ้ยดืพนัเคลด็ (Elastic Bandage) เขม็ขดัพยุงหลงั (Back Support Belt) แถบยำงรดัหำ้มเลอืดในกำรผ่ำตดั (Esmark 
Bandage) แถบยำงรัดส ำหรับกำรห้ำมเลือด/เจำะเลือด และยำงยืดเพื่อกำรออกก ำลังกำยและกำยภำพบ ำบัด 
(Exercise/Therapy Band) ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ตรำ “VENUS”   
 ผลติภณัฑ์ของบรษิัทส่วนใหญ่จะใช้เป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑ์อื่น เช่น อุตสำหกรรมผ้ำอ้อมส ำเรจ็รูป 
เดก็และผูใ้หญ่ อุตสำหกรรมเสือ้ผำ้และสิง่ทอ อุตสำหกรรมเครื่องมอืแพทย ์หรอืน ำไปใชง้ำนทำงดำ้นอื่นๆ ตำมประเภท
ธุรกจิของลกูคำ้  
 

ผลิตภณัฑข์องบริษทั มีลกัษณะดงัน้ี 
 

1. กลุ่มยางยืดส าหรบัผ้าอ้อมส าเรจ็รูป  ยำงยดืในกลุ่มนี้ได้แก่ เสน้ยำงยดื  (Rubber Thread) ที่ใช้ใน
อุตสำหกรรมกำรผลิตผ้ำอ้อมส ำเรจ็รูป โดยแปรสภำพจำกยำงแท่ง ซึ่งมทีัง้ยำงธรรมชำติและยำงสงัเครำะห์ บรษิัท
สำมำรถผลติไดต้ำมขนำด และผลติเสน้ยำงยดืหลำกหลำยขนำดตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ เพื่อน ำไปผลติเป็นส่วน
ขอบขำ และขอบเอวทัง้ในผำ้ออ้มส ำเรจ็รปูส ำหรบัเดก็และผูใ้หญ่ (Disposable Diaper) 

2. กลุ่มยางยืดส าหรบังานเสื้อผา้และส่ิงทอ ยำงยดืในกลุ่มนี้ไดแ้ก่ แถบยำงยดื  (Rubber Tape) ยำงยดืถกั 
(Elastic Braid) ยำงยดืทอ และโครเชต์ (Elastic Webbing & Crochet) เสน้ยำงหุม้ดำ้ย (Covering Yarn) ยำงยดื      
ในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่ใช้เป็นส่วนประกอบของกำรตัดเย็บเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป เช่น ขอบขำและขอบเอวของกำงเกงชัน้ใน            
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ขอบชุดว่ำยน ้ำ เป็นตน้ 
3. กลุ่มยางยืดท่ีเป็นอปุกรณ์ทางการแพทย ์ยำงยดืในกลุ่มนี้ไดแ้ก่  
ผา้ยืดพนัเคลด็ (Elastic Bandage) ใชใ้นกำรป้องกนัและรกัษำอำกำรเคลด็ ทีเ่กดิจำกกจิกรรมในชวีติประจ ำวนั 

รวมถงึกจิกรรมสนัทนำกำรอื่นๆ โดยนิยมใชก้นัแพร่หลำยทัง้ในวงกำรแพทย ์และวงกำรกฬีำ 
เขม็ขดัพยุงหลงั (Back Support Belt) ใชใ้นกำรป้องกนัและรกัษำอำกำรปวดหลงัทีเ่กดิจำกกำรท ำงำน และ

กจิกรรมในชวีติประจ ำวนั โดยมทีัง้แบบทีใ่ชส้ ำหรบังำนหนกัในอุตสำหกรรมและแบบทีใ่ชส้ ำหรบับุคคลทัว่ไป  
ยางรดัห้ามเลือด (Esmarch Bandage) ใชส้ ำหรบัหำ้มเลอืดในกำรผ่ำตดัเลก็บรเิวณมอืและเทำ้ 
แถบยางรดัส าหรบัเจาะเลือด (Tourniquet) ใชใ้นกำรรดัแขนเพื่อเกบ็เลอืดไปตรวจในห้องปฏบิตักิำร หรอื

กำรบรจิำคโลหติ รวมถงึกำรหำ้มเลอืดเมื่อเกดิอุบตัเิหตุในชวีติประจ ำวนัดว้ย 
4. ยางยืดเพื่อการออกก าลงักายและกายภาพบ าบดั (Exercise Bands) ใชใ้นกำรออกก ำลงักำย มแีรงต้ำน

หลำยระดบั เพื่อให้สำมำรถใช้ออกก ำลงักำยได้หลำกหลำยระดบั รวมถึงกำรท ำกำยภำพบ ำบัดส ำ หรบัผู้ป่วยและ
ผูส้งูอำยุ กำรออกก ำลงักำยด้วยยำงยดืมคีวำมสะดวกสบำยเนื่องจำกไม่ต้องใช้พืน้ทีม่ำกและสำมำรถพกพำได้ ดงันัน้
ผูใ้ชจ้งึสำมำรถออกก ำลงักำยไดทุ้กที ่ทุกเวลำตำมทีต่อ้งกำร 
 บรษิทัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน OEKO-TEX STANDARD 100 ระบบคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001 ระบบ
กำรจดักำรสิง่แวดลอ้มมำตรฐำน ISO 14001 และระบบบรหิำรจดักำรคุณภำพอุตสำหกรรมเครื่องมอืแพทย ์ISO 13485 
และมำตรฐำนขององคก์ำรอำหำรและยำ (อย.) ของไทยและของสหรฐัอเมรกิำ (FDA)    
           บรษิทัไม่มปัีจจยัส ำคญัใดทีม่ผีลกระทบต่อโอกำส หรอืกำรประกอบธุรกจิ 
 

2.2.2 การตลาด และภาวะการแข่งขนั 
 

2.2.2.1 การตลาดของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 
 

ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมเส้ือผ้าส าเรจ็รูปและกลุ่มอุปกรณ์การแพทย ์  เนื่องจำกขนำดตลำดของลูกค้ำ   
ทัง้สองกลุ่มค่อนขำ้งทรงตวั ท ำใหเ้กดิสภำวะกำรแข่งขนัทีส่งูมำก ผูป้ระกอบกำรพยำยำมขยำยตลำดดว้ยกำรแย่งส่วน
แบ่งตลำดของคู่แข่ง ซึง่ท ำใหอ้ ำนำจต่อรองเป็นของผู้ซือ้ ซึง่กดดนัให้ผู้ขำยลดรำคำสนิคำ้ลงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรกัษำ
สว่นแบ่งทำงกำรตลำด  

 

ลูกค้ากลุ่มอตุสาหกรรมผา้อ้อมส าเรจ็รปู  กำรใชส้แปนเดก็ซท์ดแทนเสน้ยำงยดื ไดข้ยำยไปยงักลุ่มผูผ้ลติ
ผำ้ออ้มส ำเรจ็รปูรำยเลก็ ท ำใหปั้จจุบนักำรใชเ้สน้ยำงยดืในกำรผลติผำ้ออ้มส ำเรจ็รปูเหลอืน้อยลง   

 
 

 กลุ่มอปุกรณ์เพือ่การออกก าลงักายและกายภาพบ าบดั  ผูป้ระกอบกำรในธุรกจิอุปกรณ์กำรแพทยท์ีห่นัไป
สร้ำงแบรนด์ของตนเอง ยงัเผชญิอุปสรรคในกำรขยำยตลำด ท ำให้ผู้น ำตลำดยงัเป็นรำยเดมิที่ อยู่ในธุรกจินี้มำอย่ำง
ยำวนำน  
 

   กลยุทธก์ารแข่งขนั   
 

กำรแข่งขนัดำ้นรำคำ ยงัคงเป็นปัจจยัหลกัในอุตสำหกรรม กำรเพิม่ประสทิธภิำพ จงึถอืเป็นส่วนส ำคญัทีจ่ะ
ท ำให้ลดต้นทุนในกำรผลติและต้นทุนกำรด ำเนินงำนที่จะท ำให้ยงัคงสำมำรถแข่งขนัในตลำดได้ ทัง้นี้ นอกเหนือจำก
รำคำที่ลูกค้ำพงึพอใจแล้ว กำรบริกำรที่ดีซึ่งรวมถึงคุณภำพของสนิค้ำ กำรส่งมอบที่ตรงเวลำ กำรตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ทีร่วดเรว็ ถูกตอ้ง ยงัคงเป็นปัจจยัทีม่คีวำมส ำคญัของบรษิทัฯ 
 

ลกัษณะลูกค้า 
 

 กลุ่มลูกค้ำหลกัของบรษิัท ส่วนใหญ่เป็นโรงงำนผู้ผลิต และเจ้ำของตรำสนิค้ำ มีทัง้ในส่วนของโรงงำนผลิต
ผำ้ออ้มส ำเรจ็รปู ชุดชัน้ใน และชุดว่ำยน ้ำ สว่นใหญ่เป็นลกูคำ้ทีต่ดิต่อซือ้ขำยกนัมำนำน และมคีวำมสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 - กลุ่มโรงงำนผูผ้ลติและเจำ้ของตรำสนิคำ้ทัง้ในสว่นของผำ้ออ้มส ำเรจ็รปู ชุดชัน้ใน และชุดว่ำยน ้ำ 
 -   กลุ่มผูว้่ำจำ้งผลติ โดยบรษิทัฯ ผลติสนิคำ้ทีเ่ป็นตรำสนิคำ้ของลกูคำ้ 
 -   กลุ่มโรงงำนขนำดเลก็ และผูบ้รโิภค บรษิทัฯ ขำยผ่ำนทำงผูค้ำ้สง่ทัง้ในและต่ำงประเทศ 
 -   กลุ่มบรษิทัฯ ผูข้ำยเครื่องมอื และอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย        
            บรษิทัจะผลติและจ ำหน่ำยโดยตรงส ำหรบัโรงงำนทีม่ศีกัยภำพเพยีงพอในกำรสัง่ซือ้ดว้ยตนเอง และจ ำหน่ำย
ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยทัง้คำ้ปลกี และคำ้สง่ส ำหรบักลุ่มลกูคำ้ทีไ่ม่ตอ้งกำรสัง่ซือ้ในปรมิำณมำก 
 บรษิทัสง่ออกสนิคำ้ไปยงัทวปีอเมรกิำ และประเทศในแถบเอเชยี 
 บรษิทัไม่มกีำรพึง่พงิลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่งเกนิ 30% ของรำยไดร้วม 
 

2.2.2.2  ภาวะการแข่งขนั 
แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขนัในอนาคต  

แนวโน้มภำวะอุตสำหกรรมโดยรวมยงัคงอยู่ในภำวะที่มกีำรแข่งขนัสูง เนื่องจำกเจ้ำของตรำสนิคำ้ยงัคงมี
ควำมไดเ้ปรยีบเกีย่วกบัอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูผ้ลติ ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมต้นน ้ำจงึต้องมกีำรช่วงชงิส่วนแบ่ง
ตลำดอย่ำงเขม้ขน้ดว้ยเช่นกนั และถึงแม้ว่ำผู้ผลติสนิคำ้ต้องกำรวตัถุดบิทีม่รีำคำต ่ำ แต่กย็งัมคีวำมต้องกำรสนิคำ้ที่มี
คุณภำพด ีกำรส่งมอบที่รวดเรว็และตรงเวลำ รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรที่รวดเรว็  ดงันัน้ผู้ผลิตวตัถุดิบ
จ ำเป็นจะตอ้งมกีำรปรบัตวัใหเ้ป็นไปตำมทศิทำงของตลำดโดยหำแนวทำงในกำรลดตน้ทุน กำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำร
ด ำเนินงำน รวมถงึเตรยีมควำมพรอ้มในกำรรบัมอืกบัควำมต้องกำรของตลำดทีม่กีำรเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ โดย
คู่แขง่ทีส่ ำคญัในตลำดโลกยงัคงเป็นประเทศจนีและอนิเดยี สภำพกำรแขง่ขนัในอนำคตจงึสงูมำก 

 

2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
2.2.3.1  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์เพ่ือจ าหน่ายในปีท่ีผ่านมา 

 

บรษิัทมโีรงงำนตัง้อยู่ในเขตนิคมอุตสำหกรรมบำงชนั จ ำนวน 5 หลงั และที่บำงปะกง จ ำนวน 2 หลงั และ
คลงัสนิคำ้ทีต่รำด 1 หลงั 

 

ปริมาณการผลิต  3 ปี ทีผ่่ำนมำ มดีงันี้                          
    ปรมิำณกำรผลติจรงิ       หน่วย   ปี 2561   ปี 2560  ปี 2559                            
 เสน้ยำง, แถบยำง, สำยยำงยดื         พนักโิลกรมั            3,047         2,955    2,989                                                                                                                                                                                      
       

  นโยบายการผลิตท่ีส าคญั  เป็นกำรผลติสนิคำ้มคีุณภำพเพื่อจ ำหน่ำยตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด และกำรผลติ
ตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูคำ้ 
 การจดัหาวตัถดิุบและผู้จ  าหน่ายวตัถดิุบ  
          วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในการผลิต คือ ยำงธรรมชำติ โดยบริษัทได้ซื้อวตัถุดิบจำกบริษัทในกลุ่มโดยมีแหล่ง
วตัถุดบิที่จงัหวดัจนัทบุรแีละจงัหวดัตรำด และจำกภำยนอกบำงส่วน ทัง้นี้เพื่อให้ได้คุณภำพของวตัถุดบิที่เหมอืนกนั  
เพื่อหลกีเลีย่งผลกระทบดำ้นคุณภำพของผลติภณัฑ ์สว่นยำงสงัเครำะห ์น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 
  บรษิทัมคีวำมเขม้งวดในเรื่องคุณภำพของยำงพำรำ ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัทีน่ ำมำใชใ้นกระบวนกำรผลติ ไดอ้อก
ตรวจเยีย่มผูข้ำยเป็นประจ ำ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหว้ตัถุดบิทีน่ ำมำผลติไดคุ้ณภำพ และร่วมมอืกบัผูข้ำยพฒันำและ
ปรบัปรุงคุณภำพวตัถุดบิใหเ้ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 
 

     ปัญหาการขาดแคลนวตัถดิุบ  คำดว่ำจะไม่เกดิขึน้ง่ำย เพรำะบรษิทัใชว้ตัถุดบิทีผ่ลติไดเ้องภำยในประเทศ 
และมอียู่หลำยจงัหวดั ปัจจุบนัประเทศไทยไดข้ยำยพืน้ที่ปลูกยำงไปในหลำยภูมภิำค เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรใช้
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ยำงพำรำทีเ่พิม่ขึน้  
 แมว้่ำรำคำยำงมคีวำมผนัผวนตำมภำวะตลำด แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรขำดแคลนยำงพำรำในประเทศไทย 
อย่ำงไรกต็ำม เพื่อป้องกนัควำมเสีย่ง บรษิทัฯมกีำรส ำรองยำงพำรำไวอ้ย่ำงเพยีงพอตำมแผนกำรผลติ 
 ผลการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีต่อการใช้วตัถดิุบ  เทคโนโลยกีำรผลติทีใ่ชย้ำงยดืเป็นวตัถุดบิในกำรผลติ
เสื้อผ้ำและสิง่ทอยงัไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่โดดเด่นเป็นนวตักรรมใหม่ ซึ่งบริษัทคำดว่ำในอนำคตอนัใกล้นี้ไม่มีกำร
เปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี จงึไม่มปัีญหำต่อกำรใชว้ตัถุดบิ 
 
 

 สดัสว่นกำรซือ้วตัถุดบิในประเทศ   ปี 2561     82.96%   
 สดัสว่นกำรซือ้วตัถุดบิต่ำงประเทศ ปี 2561     17.04%   
 

 บรษิทัไม่มกีำรพึง่พงิผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใดรำยหนึ่งภำยนอกกลุ่มบรษิทัฯ เกนิ 30 % ของยอดรวมกำร
ซือ้วตัถุดบิ 
 

2.2.3.2  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 

บรษิทัไดม้กีำรก ำจดัสิง่ปฏกิูลทีไ่ม่ใชแ้ลว้ ประเภทขยะอนัตรำยและไม่อนัตรำย กำรเกดิน ้ำเสยี กำรสิน้เปลอืง
พลงังำน และทรพัยำกรธรรมชำติ ฝุ่ นละอองทีเ่กดิในกระบวนกำรผลติและไอระเหยจำกสำรเคมโีทลูอนี ตำมมำตรฐำน
ถูกตอ้งตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ดงัมขีอ้มูลต่อไปนี้ 

 

การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบ  
            บริษัทได้มมีำตรกำรในกำรแก้ไขและป้องกนัผลกระทบดงักล่ำว โดยกำรจดัท ำระบบมำตรฐำนกำรจดักำร
สิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015 เพื่อควบคุมกจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 
 

การก าจดัส่ิงปฏิกลูและวสัดท่ีุไม่ใช้แล้ว  โดยแยกกำรก ำจดัดงันี้ 
 1. ของเสยีประเภทขยะอนัตรำยไดใ้หบ้รษิทัทีไ่ดร้บัอนุญำตจำกกระทรวงอุตสำหกรรมเป็นผูด้ ำเนินกำรก ำจดั 
     2. ของเสยีประเภทขยะไม่อนัตรำย ไดใ้หบ้รษิทัทีไ่ดร้บัอนุญำตจำกกระทรวงอุตสำหกรรมเป็นผูด้ ำเนินกำร
ก ำจดัโดยวธิฝัีงกลบ 

 การบ าบดัน ้าเสีย มกีำรควบคุมระบบน ้ำทิง้ก่อนทีจ่ะปล่อยออกนอกโรงงำน มกีำรส่งน ้ำไปวเิครำะห์
เป็นประจ ำทุกเดอืน เพื่อควบคุมไม่ใหม้คี่ำเกนิมำตรฐำน โดยใชร้ะบบบ ำบดัน ้ำเสยีแบบเตมิอำกำศ (Activated Sludge) 
ซึ่งในบ่อบ ำบดัมกีำรใช้เครื่องเติมอำกำศ (Aerator) จ ำนวน 2 ตัว ส ำหรบัเพิ่มออกซิเจนในน ้ำให้เพียงพอส ำหรบั
จุลนิทรยีส์ำมำรถน ำไปใชย้่อยสลำยสำรอนิทรยีใ์นน ้ำเสยี มรีะบบควบคุมค่ำออกซเิจนในน ้ำ (Dissolved Oxygen:DO) 
ใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  

ไอระเหยจากสารเคมีโทลูอีน  โดยกำรตดิตัง้เครื่องดูดกลิน่สำรเคมจีำกกระบวนกำรลำ้งใบมดีและ
อะไหล ่เพื่อก ำจดัไอระเหยและกลิน่ของโทลอูนีภำยในสถำนทีท่ีป่ฏบิตังิำนไม่ใหเ้กนิมำตรฐำนทีก่ฎหมำยก ำหนด 

การตรวจวดัคณุภาพอากาศ และส่ิงแวดล้อม ด ำเนินกำรเป็นประจ ำภำยในบรษิทัฯ  เช่น กำรวดั
สภำพฝุ่ น เสียง น ้ ำ แสงสว่ำง เป็นต้น เพื่อควบคุมสภำพแวดล้อมไม่ให้มีมลภำวะ ในปีที่ผ่ำนมำ กำรตรวจวัด
สภำพแวดล้อมไม่เกินมำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด ทำงบริษัทฯ เข้ำร่วมโครงกำรกำรควบคุมมลพิษทำงเสยีงกับ
โรงพยำบำลนพรตัน์ (นพรตัน์โมเดล) 

การส้ินเปลืองทรพัยากรธรรมชาติ บรษิทัฯ มคีณะท ำงำนดำ้นกำรอนุรกัษ์พลงังำน มมีำตรกำรกำร
อนุรกัษ์พลงังำนโดยให้ควำมร่วมมอืช่วยกนัท ำโครงกำรกำรจดักำรพลงังำนในภำคอุตสำหกรรม ตำมพรบ.ด้ำนกำร
อนุรกัษ์พลงังำน และมีกำรไปร่วมสมัมนำท ำกิจกรรมด้ำนกำรอนุรกัษ์พลงังำนกบับรษิัทเอกชนภำยนอก เพื่อศกึษำ
เทคโนโลยใีหม่ๆ มำปรบัใช้ในองคก์ร นอกจำกนัน้ บรษิัทยงัด าเนินการจดัท ามาตรการด้านการจดัการพลงังาน
ประจ าปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 

  เปลีย่นหลอดแสงสว่ำงประเภทฟลอูอเรสเซนต ์เป็นแบบ LED ยงัคงท ำต่อเนื่อง 
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   เฝ้ำระวงัค่ำ Power Factor โดยตรวจสอบตวัคำปำซเิตอรใ์น Sub station 
  เปลีย่นแผ่นหลงัคำกระเบือ้งลอนคู่ เป็นแผ่นเมทลัชทีตดิฟอลย์ เพื่อลดควำมรอ้นในโรงงำน และแทรกแผ่น

โปร่งแสงแบบไม่ใหแ้ดดสอ่งแต่แสงผ่ำนได ้เพื่อลดกำรใชแ้สงสว่ำงในช่วงเวลำกลำงวนั 
   จดัท ำโครงกำร Smart Boiler โดยไดต้ดิตัง้อุปกรณ์และระบบควบคุมต่ำงๆ เพื่อบนัทกึขอ้มูล และน ำผลมำ

เปรยีบเทยีบควำมประหยดั 
   มกีำรจดักำรด้ำนเวลำกำรท ำงำนของพนักงำนส่วนผลติ ให้เหมำะสมกบัอตัรำค่ ำไฟฟ้ำแบบ TOU เพื่อลด

ค่ำใชจ้่ำยของค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดอืน  
  เปลีย่นเครื่องปรบัอำกำศทีม่อีำยุกำรใชง้ำนนำน มสีภำพเก่ำและกนิพลงังำนไฟฟ้ำมำก ใหเ้ป็นแบบประหยดั

ไฟเบอร ์5  
  ปรบัจนูค่ำกำรเผำไหมข้องหมอ้ไอน ้ำใหเ้หมำะสม และบ ำรุงรกัษำโดยช่ำงผูช้ ำนำญกำรเฉพำะทำง 
  จดัสมัมนำประจ ำปี และแทรกเกมสห์รอืกจิกรรมดำ้นพลงังำนใหพ้นกังำน 
  จดัอบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำนและสง่เสรมิกำรสรำ้งจติส ำนึกกำรอนุรกัษ์พลงังำน 

 

            ผลกำรปฏบิตัจิรงิในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ เป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยมคี่ำใชจ้่ำยดงันี้ 
                   หน่วย : ลำ้นบำท      
                                                  ปี 2561     ปี 2560      ปี 2559                                     
 -  ค่ำใชจ้่ำยด ำเนินกำรเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม                1.56        1.58          1.38                        
                                                                                                                    
               บรษิทั ไม่มขีอ้พพิำท หรอืถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัเรื่องสิง่แวดลอ้ม 
 

2.2.4  งานท่ียงัไม่ส่งมอบ   - ไม่ม ี– 

2.3  บริษทัหลกัโรงงานอตุสาหกรรมประเภทโลหะ   

 บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์กระติกน ้ำและป่ินโตสเตนเลสระบบสุญญำกำศ 
(Stainless Steel Vacuum Bottle) ภำยใต้แบรนด ์Zojirushi (โชจริุช)ิ ดว้ยเทคโนโลยกีำรผลติระบบสุญญำกำศจำก
ประเทศญีปุ่่ น 

2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

 ผลติภัณฑ์ของบริษัท ประกอบด้วย กระติกน ้ำ แก้วน ้ำ (Tumbler) และป่ินโตสุญญำกำศรุ่นต่ำงๆ ที่ท ำจำก 
Stainless Steel ใชไ้ดท้ัง้อุณหภูมริอ้นหรอืเยน็ดงันี้ Tuff Kids, Cool Bottles, Food Jar, Lunch Jar และ Mug 
 นอกจำกนี้ บรษิทัยงัรบัสกรนีตรำบรษิทัของลูกคำ้บนผลติภณัฑ ์เพื่อใชเ้ป็นสนิคำ้ Premium ส ำหรบัเทศกำล
ต่ำงๆ เพื่อเป็นของขวญัตำมค ำสัง่กำรผลติของลกูคำ้และมบีรกิำรอะไหล่หลงักำรขำยดว้ย  
 จุดเด่นของผลติภณัฑ ์สรำ้งควำมมัน่ใจใหผู้บ้รโิภคดำ้นควำมปลอดภยัต่อสขุภำพ โดยใชส้รีะดบัผสมอำหำรกบั
ผลติภณัฑร์วมทัง้ผลติภณัฑม์คีุณภำพดมีำก เป็นทีย่อมรบัดทีัว่โลก 
 

2.3.2 การตลาด และภาวะการแข่งขนั 
 

2.3.2.1 การท าการตลาดของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 
  

 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันำในด้ำนรูปแบบ (Design) และสสีนัของผลติภณัฑ์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่
หลำกหลำยของลกูคำ้ 
 

กลยุทธก์ารแข่งขนั 
 ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดร้บักำรยอมรบัทีด่ที ัว่โลกโดยเฉพำะในดำ้นคุณภำพ แต่ทัง้นี้ยงัคงเป็นรองทำงดำ้น
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ปรมิำณกำรขำย ซึง่ยงัตอ้งเพิม่ใหท้นัคู่แขง่ดว้ยกำรเพิม่ก ำลงักำรผลติและกำรปรบัลดตน้ทุน 
  ลกัษณะลูกค้า 
 1. ลูกค้ำต่ำงประเทศมเีพียงรำยเดยีว คอื Zojirushi Corporation ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยที่ไม่มี
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
 2. ลูกคำ้ในประเทศ ปัจจุบนัมเีพยีงรำยเดยีว คอื Zojirushi SE Asia Corporation ซึง่ท ำหน้ำที่เป็นผูแ้ทน
จ ำหน่ำย  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 บรษิทัผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑใ์หก้บัลกูคำ้ทีก่ล่ำวขำ้งต้นโดยตรง ซึง่เป็นกำรพึง่พงิลูกคำ้ดงักล่ำวมำกกว่ำ
รอ้ยละ 30 ของรำยไดร้วม  

 

 2.3.2.2  ภาวะการแข่งขนั 
 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม  คำดว่ำอุปสงค์โดยรวมของตลำดจะเพิม่ไม่มำก ส ำหรบัในต่ำงประเทศ บำง
ฤดูกำลควำมต้องกำรของลูกค้ำลดลง ในขณะที่สภำวะกำรแข่งขนัมสีงูขึน้  ทัง้ด้ำนรำคำและรูปแบบของผลติภณัฑ์ มี
คู่แขง่รำยใหม่เขำ้มำในตลำดเพิม่ขึน้ เพื่อดงึสว่นแบ่งกำรตลำด 
  

 2.3.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 2.3.3.1  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์เพ่ือจ าหน่ายในปีท่ีผ่านมา 

 บรษิทัมโีรงงำน 2 แห่ง ตัง้อยู่ในเขตนิคมอุตสำหกรรมบำงชนั 1 แห่ง และโรงงำนทีบ่ำงปะกงอกี 1 แห่ง   
 ตัง้อยู่ที ่(1) เลขที1่1/3 ซอยเสรไีทย 62 แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหำนคร 
  (2)  เลขที ่99 หมู่ที ่5 ถนนบำงนำ-ตรำด กม.38 ต ำบลบำงสมคัร อ ำเภอบำงปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรำ 
 

ปริมาณการผลิต 

      ปี 2561  ปี 2560  ปี 2559  
 กระตกิน ้ำและป่ินโตสญุญำกำศ     10.99 ลำ้นชิน้       15 ลำ้นชิน้    12.5 ลำ้นชิน้     
 

 การจดัหาวตัถดิุบและผูจ้  าหน่ายวตัถดิุบ 
 วตัถุดบิหลกัที่ส ำคญั คอื แผ่นโลหะไร้สนิม สำมำรถจดัหำได้จำกทัง้ในประเทศ และน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 
บรษิทัไม่มกีำรพึง่พงิผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยใดรำยหนึ่งเกนิรอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม 
  

 2.3.3.2   ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 

การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบ 
 

 บรษิัทปฏบิตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำงๆ ของทำงรำชกำรเกี่ยวกบักำรควบคุมด้ำนสิง่แวดล้อม และ
ควำมปลอดภยัอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของลูกค้ำ เพื่อมุ่งเน้นควำมพงึพอใจ และมุ่งเน้นกำร
ป้องกนัอนัตรำยและกำรลดมลพษิ โดยกำรลดจำกแหล่งก ำเนิดอย่ำงมขี ัน้ตอน บรษิทัฯมกีำรด ำเนินเรื่องกำรอนุรกัษ์
พลงังำนและทรพัยำกรทีเ่กีย่วขอ้ง กำรลดของเสยี กำรควบคุมและก ำจดัวัตถุอนัตรำยจำกกระบวนกำรผลติต่ำงๆอย่ำง
ถูกต้อง นอกจำกนัน้ มกีำรด ำเนินกำรดำ้นสิง่แวดล้อม โดยจดัใหม้กีำรปรบัปรุง ตดิตำมและพฒันำระบบอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำน ISO 14001 
 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิำท หรอืถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัเรื่องสิง่แวดลอ้ม 
 2.3.4  งานท่ียงัไม่ส่งมอบ   - ไม่ม ี- 
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3. ธรุกิจการค้า 
 

   การประกอบธรุกิจของบริษทั 
   เป็นกำรด ำเนินธุรกจิดำ้นคอมพวิเตอร ์และเทคโนโลยสีำรสนเทศตัง้แต่ปี 2525 เป็นบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิดำ้น 
Information Technology (IT) อนัดบัต้นๆ ของประเทศไทย ปัจจุบนัมสีนิค้ำและบรกิำรด้ำนคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยสีำรสนเทศทีค่รอบคลุมและหลำกหลำย  ส ำหรบัธุรกจิขนำดตัง้แต่ Small Office Home Office (SOHO) ถงึ
องคก์รธุรกจิขนำดใหญ่ (Large Enterprise) ทัง้ในสว่นกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และส่วนภูมภิำค นอกจำกนี้ ยงัไดม้กีำรจดั
จ ำหน่ำยสนิคำ้ครอบคลุมไปสูป่ระเทศลำวและประเทศเมยีนมำรด์ว้ย 
 
 

 3.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรดำ้นผลติภณัฑส์นิคำ้ Server และ Storage จำก

บรษิทั IBM (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่ไดแ้ก่ IBM Power Systems (ทัง้ AIX และ iO5) และStorage ครบ 

Production Line ตัง้แต่ Low End ถงึ High End Storage รวมถงึอุปกรณ์ Switch/Network ทีเ่กีย่วขอ้ง

ในกำรเชื่อมต่อซึง่ บรษิทั คอมพวิเตอรย์เูน่ียน ไดร้บัเกยีรตเิป็น Distributor หลกัในประเทศไทย 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรดำ้นผลติภณัฑส์นิคำ้ Software จำกบรษิทั IBM 

(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่ประกอบดว้ยสนิคำ้ครบทุกกลุ่มอนัไดแ้ก่ 

- System Software 

ประกอบไปดว้ย Operating System ทัง้ Mainframe Power (AIX) และ Power (i) Software บรกิำร
จดักำรขอ้มูล และกำรจดัเกบ็ขอ้มูล (Backup) เช่น Tivoli Software ในกำรพฒันำกำรต่อเชื่อม เช่น 
Websphere เป็นตน้ 

- Big Data / Business Analytics 

ประกอบดว้ย Software ทีเ่กีย่วกบักำรวเิครำะหข์อ้มลู กำรท ำฐำนขอ้มลู เช่น DB2, Cognos, SPSS  
- Cloud : Software ทีใ่ชใ้นกำรบรหิำรจดักำร Cloud 

- Mobile : Software ทีพ่ฒันำส ำหรบัอุปกรณ์ Mobile ต่ำงๆ  

- Security : Software ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดักำรเรื่องเกีย่วกบัควำมปลอดภยัของระบบ IT ทัง้หมด 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำร ดำ้นผลติภณัฑบ์รกิำรจำก IBM Global 

Technology Services (GTS) จำกบรษิทั IBM (ประเทศไทย) จ ำกดั อนัประกอบไปดว้ย กำรซ่อมบ ำรุง 

(Maintenance Agreement : MA) กำรตดิตัง้ระบบและกำร Implement ระบบงำน (GTS Implementation 

Services) รวมถงึกำรขำย Cloud Services ของ IBM  

 ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำร ด้ำนผลิตภัณฑ์จำก Lenovo (ประเทศไทย) 

    ร   Intel Server และ Workstation, OEM Storage Products 

 ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรของผลติภณัฑ์สนิค้ำ Acronis ซึง่เป็น Backup 

Software จำกประเทศสหรฐัอเมรกิำ  

 ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำร ส ำหรบัผลติภณัฑ์สนิค้ำ CommVault ซึ่งเป็น 

Backup Software ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรดแูลและจดัเกบ็ขอ้มลู 
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 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรส ำหรับผลิตภัณฑส ำหรับ TMAX ซึ่งเป็น 

Software ชัน้น ำจำกประเทศเกำหลีใต้ ซึ่งประกอบด้วย Database และ System Software Tools 

หลำกหลำย 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยและศนูยบ์รกิำรอย่ำงเป็นทำงกำรแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยจำก

บรษิทั Pure Storage Inc. ใหจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ Storage ทีใ่ชเ้ทคโนโลยใีหม่ล่ำสดุ 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้อย่ำงเป็นทำงกำรให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยและศูนยบ์รกิำรส ำหรบั Software ThaiWPS 

ซึง่เป็น Office Suite ส ำหรบั Desktop 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรในประเทศไทยจำก Ronsycs กลุ่มผลติภณัฑ์

สนิคำ้ดำ้น Reader/Encoder และ PIN Pad 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรในประเทศไทย จำก NCR กลุ่มผลติภณัฑด์ำ้น 

ATMs, ATM Security, Banking Software, Mobile Banking, Branch Transformation และ Payment 

and Imaging   

 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย ผลิตภัณฑ์สินค้ำจำก Lexmark International Co.,Ltd. 

    ประ      ย       Printer, Toner and Software Solution ร           ท        ย     ร    

LEXMARK 

 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็น Master Dealer ผลิตภัณฑ์สินค้ำจำก Samsung (Thailand) Co., Ltd. 

    ร               รป     ะ  ป ร          ย     ร    Samsung 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็น Gold Server Platform และ Gold Datacenter จำก Microsoft Corporation 

 ได้รบักำรแต่งตัง้เป็น Select Certified Partner และ Advance Unified Computing Technology 

Specialization จำก Cisco System (Thailand) Co., Ltd. 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็น Authorized Reseller จำก  Apple South Asia (Thailand) Co., Ltd. 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็น Distributor ในกลุ่ม Wacom Business Solution จำก Wacom Singapore Pte. Ltd. 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย เครื่องจ่ำยยำอตัโนมตั ิผลติภณัฑส์นิคำ้จำก Swisslog 

 ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็น Authorized service Provider จำก Lenovo, HP, Epson, Samsung และ Lexmark 

 นอกจำกนี้ยงัมผีลติภณัฑต่์ำงๆ อกีเช่น สนิคำ้ PC, ThinkPad, Server ของ Lenovo สนิคำ้ Hardware 

  ะ Solution ต่ำงๆ ของ HP, Ronsyncs, Epson, Samsung, Canon, Fujitsu, Dell, Acer และอื่นๆ 

- กำรใหบ้รกิำร ซ่อมแซม ดูแล บ ำรุงรกัษำ Hardware และ Software และระบบ Network พร้อม

อุปกรณ์ต่อพ่วง รวมทัง้รบัออกแบบและพฒันำระบบต่ำงๆ 

- จ ำหน่ำย บรกิำร ตดิตัง้ ระบบกลอ้งวงจรปิด (CCTV) และระบบรกัษำควำมปลอดภยัอื่นๆ  

- บรกิำรออกแบบ พฒันำระบบงำน (Application Software Development รวมถงึ Mobile Application 

บน IOS และ Android)  ตดิตัง้และอบรมกำรใชง้ำน 

- บรกิำรกูข้อ้มูลใน Media ต่ำงๆ เช่น Hard Disk, Flash Drive, Memory card ทีส่ญูหำย ดว้ยระบบ 

Clean room class 100 ตัง้แต่ปี 2547 ตลอดทัง้กูข้อ้มูลทุกระบบปฎบิตักิำรเช่น DOS, Windows, 

Linux, Unix, Novell และ Macintosh โดยเกบ็รกัษำขอ้มลูเป็นควำมลบัของลกูคำ้อย่ำงเขม้งวด 
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3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 

           3.2.1  การท าการตลาดของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 
            บรษิัทท ำกำรตลำดโดยมุ่งเน้นจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และส่งมอบให้ตรงตำม
ก ำหนด ดว้ยคุณภำพตำมทีต่กลงกนัไว ้โดยยดึถอืหลกักำรมจีรยิธรรมต่อคู่แขง่ 
 

  ลกัษณะของลูกค้า หรอืกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 ประเภทสถำบนักำรเงนิ หน่วยงำนรำชกำร นิตบิุคคลต่ำงๆ ทีใ่ชผ้ลติภณัฑเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศ ซึง่มมีำกขึน้
ตลอดเวลำ ทัง้กรุงเทพ ปรมิณฑล และต่ำงจงัหวดั 
 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  
 เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของ IBM ทีม่ชี่องทำงจดัจ ำหน่ำยผ่ำน Business Partners ซึง่ม ีSolutions เพื่อส่งมอบ
ใหแ้ก่ลกูคำ้ทีใ่ชอ้กีต่อหนึ่ง และสำยธุรกจิ SI จะจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหก้บัยีห่อ้อื่นๆ และใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้โดยตรง   
 สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
 บรษิทัจ ำหน่ำยสนิคำ้ และใหบ้รกิำรต่ำงๆ ในประเทศเกอืบทัง้หมด  โดยเริม่มกีำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ของ IBM 
ไปสูป่ระเทศลำวในปี 2555 และเริม่มกีำรเปิดตลำดผ่ำนคู่คำ้ในประเทศพม่ำบำ้งแลว้ ในปี 2558 
 การพึ่งพิงลูกค้า หรอืผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเกิน  30% ของรายได้รวม 
 บรษิทัไม่มกีำรพึง่พงิลกูคำ้รำยหนึ่งรำยใดเกนิ 30% ของรำยไดร้วม 
 

 3.2.2  ภาวะการแข่งขนั 
 

 สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
มกีำรแข่งขนัสูงขึน้เรื่อยๆ โดยเฉพำะด้ำนรำคำ เนื่องจำกมผีู้ประกอบกำรรำยใหม่เขำ้สู่ธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง 

เนื่องจำกเทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้ใหม่ เช่น กำรใหบ้รกิำร Cloud กำรใชส้ื่อ Social Media และ Platform รวมถงึ Tools ใน
กำรพฒันำ Software และ Mobile App ต่ำงๆ ท ำใหเ้กดิกำรแขง่ขนัจำกผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ทัง้ในและต่ำงประเทศ 

 

 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 - แนวโน้มอุตสำหกรรม ยงัมกีำรเจรญิเตบิโต และขยำยกำรใชง้ำน IT มำกขึน้ทัง้ภำครฐั และเอกชน โดยได้
ผลบวกจำกนโยบำย Thailand 4.0 
 - ธุรกจิคอมพวิเตอร ์มคีู่แขง่จ ำนวนมำก ในกำรประกอบกจิกำรคลำ้ยๆ กบับรษิทั และมกีำรแขง่ขนัสงู 

 - ขนำดของบรษิทัอยู่ในระดบักลำง เมื่อเทยีบกบัคู่แขง่ขนั 
 - สถำนภำพ และศกัยภำพในกำรแขง่ขนันัน้ บรษิทัมคีวำมมัน่คง มรีะบบกำรเงนิทีม่วีนิยัรองรบั ซึง่มศีกัยภำพ
ในกำรแขง่ขนัสงู เนื่องจำกมกีำรพฒันำควำมรูท้ีเ่กีย่วขอ้งแก่บุคคลำกรของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทั รกัษำคุณภำพใน
กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ และใหบ้รกิำร สำมำรถตอบสนองตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ เป็นทีไ่วว้ำงใจของลูกคำ้มำยำวนำน
ต่อเนื่องกว่ำ 30 ปี   
 

 3.3  การจดัหาผลิตภณัฑ ์หรือบริการ  
            ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 -  ธุรกจิของบรษิทัเป็นกำรซือ้ขำยสนิคำ้ และใหบ้รกิำร รวมถงึกำรใหค้ ำปรกึษำ 
 -   กำรจดัหำผลติภณัฑ์เพื่อจ ำหน่ำย ได้จำกตวัแทนสนิค้ำในประเทศไทย เช่น บรษิทัเป็นผู้แทนจดัจ ำหน่ำย
ใหก้บั บรษิทั ไอบเีอม็ (ประเทศไทย) จ ำกดั บำงผลติภณัฑต์อ้งสัง่ซือ้จำก IBM ต่ำงประเทศดว้ย 
 -   จ ำนวนผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหบ้รษิทัมมีำกกว่ำ 100 รำย 
 -   บรษิทัพึง่พงิผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหบ้รษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั คอืบรษิทั ไอบีเอม็ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 
1 รำย โดยมลีกัษณะควำมสมัพนัธ์ คอื บรษิทัเป็นคู่คำ้ระดบั Distributor ของบรษิทัดงักล่ำว โดยมปีระเภทสนิคำ้ทีซ่ือ้
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คอื Hardware และ Software ผลติภณัฑบ์รกิำรตำมทีไ่ดก้ล่ำวขำ้งตน้ 
 -   ควำมเสีย่งของกำรพึง่พงิผูจ้ดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวขำ้งตน้ คอื ในกรณีทีบ่รษิทัดงักล่ำวแต่งตัง้ผูอ้ื่นใหเ้ป็นผูแ้ทน
จ ำหน่ำยสนิคำ้มำกกว่ำในปัจจุบนั อำจท ำให้ปรมิำณกำรขำยสนิคำ้ของบรษิทัฯลดลง บรษิทัประเมนิว่ำโอกำสเกดิอยู่ใน
ระดบัต ่ำ แต่ถ้ำเกดิขึน้อำจมีผลกระทบต่อบรษิทัค่อนขำ้งสงู ทัง้นี้ บรษิทัมมีำตรกำรจดักำรโดยรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดี
กบัคู่คำ้ พฒันำควำมสำมำรถของทมีงำน มวีนิัยทำงกำรเงนิทีเ่ขม้งวด เพื่อรกัษำชื่อเสยีงและควำมมัน่ใจทำงกำรคำ้ทีม่ี
ต่อกนั 
 - ควำมเสีย่งอนัเนื่องมำจำกเทคโนโลยใีหม่ เช่น Cloud Service และรูปแบบของธุรกจิใหม่ๆ ซึง่อำจมผีลต่อ
กำรใชเ้ทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไป 
 

  เรือ่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมหรอืก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 
         ธุรกจิคอมพวิเตอรท์ีบ่รษิทัซือ้ขำยไม่มวีตัถุดบิเหลอืใช ้ไม่มโีรงงำนทีอ่ำจมผีลต่อมลภำวะ ดงันัน้ในระดบันี้ไม่มี
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  จงึไม่มขีอ้พพิำทหรอืถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
 

 3.4  งานท่ียงัไม่ส่งมอบ      
 ไม่มงีำนทีม่มีลูค่ำสงูเกนิรอ้ยละ 10 ของรำยไดร้วม คำ้งสง่มอบ 
 

4. ธรุกิจพลงังาน 
   

 4.1  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 

  บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในธุรกจิพลงังำน ทัง้ในประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนี และในประเทศไทย ตำมขอ้มูล
ดงัต่อไปนี้ 

1. การผลิตกระแสไฟฟ้าในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ปัจจุบนับรษิัทฯมกีำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำ
ทัง้หมด 3 แห่ง อยู่ในมณฑลเจอ้เจยีง 2 แห่ง และในมณฑลยูนนำน 1 แห่ง ผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ำ โดยใน
ส่วนของกำรขำยไฟฟ้ำ จดัส่งให้กำรไฟฟ้ำท้องถิ่นผ่ำนสำยส่งทีก่ ำหนดให้ ส่วนไอน ้ำจดัส่งผ่ำนเครอืข่ำยท่อส่งในเขต
นิคมอุตสำหกรรม และบรเิวณใกลเ้คยีง 

2. การผลิตกระแสไฟฟ้าในประเทศไทย บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในโครงกำรผูผ้ลติไฟฟ้ำอสิระ (Independent 

Power Producer: IPP) คอืบรษิทั รำชบุรเีพำเวอร ์จ ำกดั (RPCL) โดยเป็นโรงไฟฟ้ำแบบพลงังำนควำมรอ้นร่วมทีใ่ช้
ก๊ำซธรรมชำตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั (Natural Gas Fired Combined Cycle Power Plant) และน ้ำมนัดเีซลเป็นเชือ้เพลงิ
ส ำรอง เพื่อผลติกระแสไฟฟ้ำ และจ ำหน่ำยให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ภำยใต้สญัญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำ (“PPA”) เป็นเวลำ 25 ปี บรษิทัฯ มสีดัสว่นกำรลงทุนจ ำนวน 732.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน
ของ RPCL โดย RPCL มกี ำลงักำรผลติ 1,400 เมกะวตัต ์

 แม้ว่ำจ ำนวนเงินลงทุนใน RPCL มีจ ำนวนเงนิสูง แต่บริษัทฯมีสดัส่วนกำรลงทุนเพียงร้อยละ 10 
ดงันัน้ หวัขอ้ต่ำงๆต่อไปนี้จะกล่ำวถงึสว่นของโรงไฟฟ้ำในประเทศจนี ซึง่มสีดัสว่นกำรลงทุนทีม่นียัส ำคญั 

 

ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรอืข้อจ ากดัการประกอบธรุกิจ 
     กำรลงทุนขยำยก ำลงักำรผลติ ค่อนขำ้งใชเ้วลำนำน และมคีวำมยำกในกำรขออนุมตั ิเนื่องจำกกำรที่

รฐับำลมคีวำมเขม้งวด มกีำรอนุมตัใิหเ้ฉพำะโครงกำรทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีีส่งูขึน้ มปีระสทิธภิำพมำกขึน้และสำมำรถควบคุม
มลพษิในเกณฑอ์ตัรำทีส่งูขึน้ ท ำใหก้ำรลงทุนในโครงกำรมจี ำนวนเงนิสงูขึน้ เป็นผลสบืเนื่องมำจำกกำรใหค้วำมส ำคญั
เรื่องกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มทำงอำกำศ และกำรปล่อยมลภำวะต่อสิง่แวดลอ้มในประเทศจนี 
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 4.2   การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
       4.2.1  การท าการตลาดของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 
 

 กลยุทธก์ารแข่งขนั 
 ผลติภณัฑก์ระแสไฟฟ้ำในประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนี จดัจ ำหน่ำยทัง้หมดตำมปรมิำณทีผ่ลติได้

ใหก้ำรไฟฟ้ำทอ้งถิน่หรอืภูมภิำค รำคำจะถูกก ำหนดโดยรฐับำล  
 สว่นผลติภณัฑไ์อน ้ำ จดัจ ำหน่ำยตำมปรมิำณควำมต้องกำรของผูใ้ช ้ซึง่เป็นโรงงำนอุตสำหกรรม ใน

นิคมอุตสำหกรรมและเขตใกลเ้คยีง ตำมรำคำทีไ่ดต้กลงไว ้ซึง่จะแตกต่ำงตำมปรมิำณและคุณภำพทีต่้องกำร และรำคำ
ไอน ้ำจะปรบัปรุงตำมรำคำถ่ำนหนิที่เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบนัรฐับำลท้องถิ่นพยำยำมผลกัดนันโยบำยให้ใช้ไอน ้ำจำก
โรงไฟฟ้ำ และปิดกำรใช้ Bolier ของแต่ละโรงงำน เพื่อให้บรรลุถึงนโยบำยกำรลดมลภำวะ ซึ่งเป็นผลดีต่อ       
ผลประกอบกำรของโรงไฟฟ้ำทีบ่รษิทัฯลงทุน 

 ลกัษณะลูกค้า 
 ผลิตภัณฑ์กระแสไฟฟ้ำ ลูกค้ำคือกำรไฟฟ้ำท้องถิ่นเป็นผู้ร ับซื้อไฟฟ้ำทัง้หมดที่ผลิตได้ ส่วน

ผลติภณัฑไ์อน ้ำจะเป็นโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ในเขตใกลเ้คยีง 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กำรไฟฟ้ำทอ้งถิน่ จะเป็นลกูคำ้รำยเดยีวของผลติภณัฑก์ระแสไฟฟ้ำ และโรงงำนอุตสำหกรรมทีใ่ชไ้อ

น ้ำในกำรผลติ อนัไดแ้ก่ อุตสำหกรรมเคม ีอุตสำหกรรมสิง่ทอ เครื่องนุ่งห่ม เครื่องหนัง ฟอกยอ้ม อุตสำหกรรมอำหำร
และอุตสำหกรรมอื่นๆ ทีใ่ชไ้อน ้ำในปรมิำณมำกและต่อเนื่อง 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์กระแสไฟฟ้ำจะจดัส่งและจ ำหน่ำยผ่ำนสำยส่งแรงสูงเชื่อมกบัเครือข่ำยสำยส่งของกำร

ไฟฟ้ำ ส่วนไอน ้ำจ ำหน่ำยผ่ำนท่อไอน ้ำที่ทำงโรงงำนวำงเป็นเครือข่ำยอยู่รอบบริเวณในเขตนิคม เพื่อให้โรงงำน
อุตสำหกรรมเชื่อมต่อได ้

 กำรพึง่พงิลกูคำ้ของอุตสำหกรรมนี้จงึมลีกัษณะเฉพำะตวัไม่เหมอืนธุรกจิทัว่ไป เนื่องจำกเป็นประเภท
สำธำรณูปโภคทีม่คีวำมจ ำเป็นต่อผูบ้รโิภค 

  

        4.2.2   ภาวะการแข่งขนั  
 

 สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา 
 ปริมำณควำมต้องกำรไฟฟ้ำและไอน ้ ำมีปริมำณเพิ่มขึ้นในอัตรำที่ลดลง ซึ่งเป็นไปตำมสภำพ

เศรษฐกจิจนีที่ชะลอตวัลง ส่วนรำคำถ่ำนหนิมีกำรขยบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อย แต่จำกควำมเขม้งวดของภำครฐัเกี่ยวกบั
นโยบำยด้ำนสิง่แวดล้อม ท ำให้โรงไฟฟ้ำมคี่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรจดักำรเรื่องดงักล่ำวเพิม่สูงขึน้ จะไม่มกีำรแข่งขนั
ระหว่ำงกนัภำยในอุตสำหกรรม 

 

 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
 จำกสภำวะเศรษฐกจิของประเทศจนีทีช่ะลอตวั ท ำให้แนวโน้มภำวะอุตสำหกรรมพลงังำนค่อนขำ้ง

ทรงตวั ในสว่นของสภำพกำรแขง่ขนัในอนำคตมน้ีอย เนื่องจำกผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ตอ้งไดร้บัใบอนุญำตจำกภำครฐั 
 

  4.3  การจดัหาผลิตภณัฑ ์หรือบริการ 
 4.3.1   ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่ายในปีท่ีผ่านมา 
 โรงงำนไฟฟ้ำในประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนีที่บรษิัทฯ ลงทุนจะใช้ถ่ำนหนิเป็นวตัถุดบิหลกัใน

กำรผลติ ปี 2561 ถ่ำนหนิมรีำคำเพิม่ขึน้เลก็น้อย ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ยงัสำมำรถรกัษำผลตอบแทนไดด้ ี ถ่ำนหนิโดยส่วน
ใหญ่จะมำจำกทำงภำคตะวนัตกเฉียงเหนือของจีนมำถึงโรงงำนโดยระบบขนส่งทำงรถไฟ ต่อด้วยทำงรถยนต์ แล้ว
น ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและไอน ้ำของโรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำ ซึง่มอียู่จ ำนวน 3 โรงงำนในประเทศจนี
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ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 4.1 ขอ้ 1 
 

 4.3.2   ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 
 ประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนีมนีโยบำยกำรควบคุมสิง่แวดลอ้มที่เขม้งวดเพิม่มำกขึน้ ท ำใหต้้องมี

กำรลงทุนเพิม่อุปกรณ์ต่ำงๆ เพิม่กระบวนกำรก ำจดัและดกัจบัสิง่ทีเ่ป็นพษิและเศษวสัดุเหลอืใชใ้นเกณฑส์งูขึ้น บรษิทัที่
ลงทุนตอ้งปฏบิตัใิหไ้ดผ้ลตำมเกณฑม์ำตรฐำน 
 

4.4  ปัจจยัเส่ียง 
ผลกระทบจำกนโยบำยของรฐับำลใหเ้ขม้งวดในเรื่องสิง่แวดลอ้ม  ท ำใหโ้รงไฟฟ้ำตอ้งปรบัปรุงหรอืเพิม่อุปกรณ์

เพื่อลดกำรปล่อยมลพษิ มเิช่นนัน้อำจถูกปรบัลดรำคำค่ำไฟฟ้ำ หรือถึงขัน้ปิดกจิกำร ซึ่งท ำให้เกิดค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเพิม่สงูขึน้ และอำจกระทบกบัผลประกอบกำรของโรงไฟฟ้ำ แต่เนื่องจำกเศรษฐกจิจนีอยู่ใน
ภำวะชะลอตวั ท ำใหอุ้ปสงค์ในกำรใชถ่้ำนหนิไม่เพิม่ขึน้ อำจส่งผลให้รำคำถ่ำนหนิลดลง จงึอำจท ำใหผ้ลประกอบกำร
ทรงตวัในเกณฑด์ ี
 

5.   ธรุกิจเคมี 
 

 5.1  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 

บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ คอื Taixing - Union Zond Chemical Co., Ltd. ตัง้อยู่ทีเ่มอืง Taixing มณฑลเจยีงซ ู
ประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนี ก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ. 2550 ท ำกำรผลติ Phthalic Anhydride (PA) ซึง่เป็นสำรเคมหีลกั 
และ Fumaric Acid เป็นผลผลติรองทีใ่ชเ้ป็นส่วนผสมในกำรผลติพลำสตกิ (Plasticizer) โดยเฉพำะ PVC และอื่นๆ 
ปัจจุบนัเน้นกำรผลติ PA เป็นหลกั 

 

ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรอืข้อจ ากดัการประกอบธรุกิจ  
 ธุรกจิเคมถีูกก ำหนดโดยรฐับำลประเทศจนี ให้สำมำรถจดัตัง้ได้เฉพำะในเขตนิคมอุตสำหกรรมเคมเีท่ำนัน้  

กำรจดัตัง้และขยำยก ำลงักำรผลติจะต้องผ่ำนกำรประเมินผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ปีที่ผ่ำนมำเศรษฐกจิอยู่ในภำวะ
ชะลอตวั รำคำขำยของสนิคำ้จงึไม่สำมำรถปรบัตวัสงูขึน้  ในขณะทีร่ำคำวตัถุดบิยงัมคีวำมผนัผวนไม่แน่นอน 

 

 5.2  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
       5.2.1   การท าการตลาดของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 
 

นโยบายการตลาด : บรษิทัผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์PA ใหก้บัลูกคำ้ในเขตเศรษฐกจิของมณฑลเจยีงซู
โดยโรงงำนสำมำรถเปิดตลำดทำงตอนใตข้องประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนี ซึง่ปัจจุบนัเป็นตลำดหลกั  
 

กลยุทธ์การแข่งขนั : บรษิทัอำศยัควำมช ำนำญดำ้นกำรตลำดของผูร้่วมทุน ท ำใหร้บัรูค้วำมเคลื่อนไหวทำง
กำรตลำด สง่ผลใหม้กีำรปรบัตวัไดท้นัหำกมกีำรเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

ลกัษณะลูกค้า : มทีัง้ลูกค้ำโรงงำน ซึง่เป็นผูใ้ช้โดยตรง และลูกคำ้ทีค่ำ้ขำยเป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยใหลู้กค้ำ
ปลำยทำงอกีต่อหนึ่ง   

 

        5.2.2  ภาวะการแข่งขนั 
สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา 

ผลติภณัฑ ์PA ยงัคงมกีำรแข่งขนัรุนแรง ภำคกำรผลติมผีลผลติมำกกว่ำควำมต้องกำรของตลำด ท ำใหร้ำคำ
ขำยค่อนขำ้งอ่อนตวัลง ไม่สำมำรถปรบัรำคำใหส้งูขึน้ได ้
 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

สบืเนื่องจำกกำรที่บรษิัทเปลี่ยนวตัถุดบิในกำรผลติ PA ซึ่งมตี้นทุนกำรผลติที่ถูกกว่ำวตัถุดบิเดมิ ซึ่งมรีำคำ
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แปรผนัตำมรำคำน ้ำมนั ท ำให้บรษิทัสำมำรถควบคุมต้นทุนกำรผลติได้ดขีึน้ สร้ำงควำมไดเ้ปรยีบเชงิแข่งขนัต่อคู่แข่ง 
ประกอบกบักำรปรบัตวัของอุปสงคแ์ละอุปทำนในตลำด ท ำใหก้ำรแขง่ขนัมรีะดบัสงูขึน้ 

 

 5.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
       5.3.1   ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่ายในปีท่ีผ่านมา 
 

ผลติภณัฑผ์ลติจำกโรงงำนจ ำนวน 1 แห่ง ทีเ่มอืง Taixing ประเทศจนี  

         5.3.2  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้    
โรงงำน Taixing -Union Zond Chemical Co., Ltd. ตัง้อยู่ในเขตนิคมอุตสำหกรรมเคมโีดยตรง ซึง่โดยปกติ

ทำงหน่วยรำชกำรมีข้อก ำหนดเข้มงวดส ำหรบัโรงงำนที่จดัตัง้ในเขตนิคมอยู่แล้ว จึงผ่ำนมำตรฐำนข้อก ำหนดทำง
สิง่แวดลอ้มทีท่ำงเขตนิคมและรฐับำลบงัคบั  
 5.4  ปัจจยัความเส่ียง 
  จำกควำมผนัผวนทำงด้ำนรำคำของวตัถุดบิและอุปสงคข์องผลผลติที่ลดลง ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน
และผลประกอบกำรโดยตรง อกีทัง้กำรแข่งขนัทำงด้ำนกำรตลำดที่เพิม่มำกขึน้ บรษิัทได้ป้องกนัควำมเสีย่งโดยผลติ
สนิคำ้ประเภททีต่อ้งใชว้ตัถุดบิทีม่คีวำมผนัผวนดำ้นรำคำน้อย 
 

   6.   ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์
 

 6.1  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
  โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยท์ีเ่มอืง Zhuji มณฑล Zhejiang มพีืน้ทีด่นิโครงกำรทัง้หมดประมำณ 23,600 ตำรำง
เมตร เป็นโครงกำรทีพ่กัอำศยัและอำคำรพำณิชย ์พรอ้มทีจ่อดรถประมำณ  400 คนั  
 

 6.2  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
       6.2.1   การท าการตลาดของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 

 โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยท์ีเ่มอืง Zhuji ประเทศจนี เพิง่จะเริม่โครงกำรในปี 2561 ซึง่ต้องใชร้ะยะเวลำในกำร
ก่อสรำ้ง จงึยงัไม่ไดท้ ำกำรตลำดในปีทีผ่่ำนมำ คำดว่ำจะเริม่เปิดขำยในปีหน้ำ 

 การตลาดของผลิตภณัฑใ์นอนาคต 
 ผลติภณัฑ ์คอื อำคำรทีพ่กัอำศยัพรอ้มอำคำรพำณิชยใ์นเมอืง Zhuji ประเทศจนี ซึ่งมปีระชำกรในพืน้ทีเ่ป็น
ลกูคำ้ 
 ลกัษณะลูกค้า 
 สว่นใหญ่ลกูคำ้ทีจ่ะจองซือ้โครงกำร เป็นผูท้ีอ่ำศยัอยู่ในทอ้งถิน่ทีม่รีำยได้ขนำดปำนกลำงถงึระดบัสงู ทีม่คีวำม
ตอ้งกำรทีพ่กัอำศยัใหม้คีุณภำพดขีึน้ 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 ผูม้รีำยไดข้นำดปำนกลำงถงึระดบัสงูขึน้ไป ซึง่อำศยัอยู่ในทอ้งถิน่ 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 โครงกำรจะมสี ำนกังำนขำยและพนกังำนขำยโดยตรง  
 

          6.2.2   ภาวะการแข่งขนั  
 สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา 
 โครงกำรยงัอยู่ในระยะเริ่มต้น และแบบแปลนกำรก่อสร้ำงยงัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ดงันัน้ จึงยงัไม่มีกำร
แขง่ขนัในปีทีผ่่ำนมำ 
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 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
 คำดว่ำจะมกีำรกระจำยควำมเจรญิของเมอืงไปยงัทีต่ัง้ของโครงกำรขำ้งตน้จะสง่ผลใหโ้ครงกำรสำมำรถแข่งขนั
กบัโครงกำรอื่นๆไดใ้นอนำคต 
 

 6.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

           6.3.1   ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่ายในปีท่ีผ่านมา 
 โครงกำรยงัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอใบอนุญำตต่ำงๆ เช่น ไฟฟ้ำ, น ้ำประปำ รวมถึงแบบแปลนกำรก่อสรำ้ง 
ซึง่ตอ้งยื่นขอใบอนุญำตต่อหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
  6.3.2   ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 
 โครงกำรจกัไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของรฐับำลในกำรด ำเนินกำรส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
อย่ำงเคร่งครดั 
 

 6.4 แนวโน้มธรุกิจ 
 เน่ืองจำกเศรษฐกจิประเทศจนี คำดกำรณ์ว่ำจะชะลอตวั อำจมผีลท ำใหต้อ้งใชร้ะยะเวลำกำรขำยเพิม่ขึน้ 
 

 

7.  ธรุกิจโรงแรม 
 

 

  บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในธุรกจิโรงแรม ภำยใต้ชื่อทำงกำรคำ้ คอื โรงแรม ฮลิตนั หวัหนิ รสีอรท์ แอนด ์สปำ ซึง่
ตัง้อยู่ทีใ่จกลำงอ ำเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์รำยไดข้องธุรกจินี้ผนัผวนตำมฤดกูำล ซึง่มขีอ้มลูทีส่ ำคญัดงันี้ 
 7.1  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
  เป็นธุรกจิประเภทโรงแรมระดบั 5 ดำวตัง้อยู่ใจกลำงเมอืงหวัหนิ สำมำรถเหน็ทศันียภำพของทะเลอ่ำวไทย 
จำกหอ้งพกัทีใ่หบ้รกิำรไดทุ้กหอ้ง พรอ้มสิง่อ ำนวยควำมสะดวกไวบ้รกิำรลูกคำ้คอื สระว่ำยน ้ำขนำดใหญ่ สนำมเทนนิส 
สนำมสควอช หอ้งอบไอน ้ำ หอ้งซำวน่ำ สปำ และฟิตเนส หอ้งประชุมและจดัเลีย้ง ตลอดทัง้หอ้งอำหำรและบำร ์หลำย
รปูแบบ 
 ธุรกิจนี้ เป็นธุรกิจที่ต้องได้รบัใบอนุญำตในกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและห้องอำหำร ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ
ใบอนุญำตครบถว้นและถูกตอ้งจำกทำงรำชกำร และยงัมอีำยุกำรใชง้ำนได ้
 

 7.2  การตลาดและการแข่งขนั 
 7.2.1   การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 
          นโยบายการตลาด   
 บรษิัทฯ มนีโยบำยท ำกำรตลำดทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ ทัง้ในแถบเอเซยี สหรฐัอเมรกิำ ออสเตรเลยี 
ยุโรป และขยำยไปยงัรสัเซยี และตะวนัออกกลำงดว้ยสือ่โฆษณำ และรปูแบบทีด่งึดดูควำมสนใจ 
          กลยุทธก์ารแข่งขนั    
 บรษิทัฯ มกีลยุทธก์ำรแขง่ขนัโดย จดัปรบัปรุงหอ้งพกัใหอ้ยู่ในระดบัหรู 5 ดำว บรกิำรอำหำรใหม้คีุณภำพเพื่อ
สนองตำมควำมประสงคข์องลกูคำ้ จดัโปรแกรมกำรสง่เสรมิกำรขำยใหแ้ขง่ขนัไดก้บัคู่แขง่ 
          ลกัษณะลูกค้าและความสมัพนัธ์  
 ลกัษณะลูกคำ้เป็นประเภทนักท่องเที่ยว นักธุรกจิ องคก์รภำครฐั สถำนทูต ลูกคำ้ประเภทจดัประชุมสมัมนำ      
คู่สมรส กรุ๊ปทวัร์ บรษิัทฯ เอเยนซี่รบัจองห้องพกัโรงแรม ถึงแม้ว่ำลูกค้ำเหล่ำนี้ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ หรอืเกี่ยวขอ้งกบั 
บรษิทัฯ แต่ทำงโรงแรมตอ้งรกัษำสมัพนัธภำพทีด่ไีวต้ลอดไป 
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          กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 นกัท่องเทีย่วทัง้สว่นตวัและประเภทเป็นกลุ่ม นกัธุรกจิ นิตบิุคคล ในสำยงำนทีต่อ้งจดัประชุมอบรมเชงิวชิำกำร 
บรษิทัตวัแทนผูจ้ดัจ ำหน่ำยรบัจองหอ้งพกัโรงแรม องคก์รภำครฐั และสถำนทตู 
           การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 มทีัง้พนักงำนขำย พนักงำนกำรตลำด ติดต่อเองโดยตรง หรือผ่ำนบรษิัทตัวแทนรบัจองห้องพกั ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ รวมถงึขำยผ่ำนระบบ e-Commerce และผ่ำนเวบ็ไซตร์บัจองหอ้งพกัต่ำงๆ             
  สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
 รำยไดข้องปีทีผ่่ำนมำมสีดัสว่นกำรจ ำหน่ำยในประเทศต่อต่ำงประเทศเท่ำกบั รอ้ยละ 18 ต่อรอ้ยละ 82 
 

             กลุ่มประเทศท่ีจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
 มทีัง้ประเทศไทย กลุ่มประเทศแถบสแกนดเินเวยี ยุโรป ออสเตรเลยี อเมรกิำ รวมทัง้แถบเอเซยี 
  

  การพึ่งพิงลูกค้า 
 บรษิทัฯ ไม่มกีำรพึง่พงิลกูคำ้ หรอืผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใดทีม่บีทบำทส ำคญั ต่อกำรอยู่รอดของบรษิทั รวมทัง้ไม่มี
กำรพึง่พงิรำยใดดงักล่ำวเกนิ 30% ของรำยได ้
 

 7.2.2   สภาพการแข่งขนั  
 สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 
 ในปีที่ผ่ำนมำ สภำพกำรแข่งขนัของธุรกจิโรงแรมที่หวัหนิ มมีำกขึน้ เนื่องจำกมจี ำนวนโรงแรมใหม่เพิม่ขึน้ 
รวมทัง้มธีุรกจิคอนโดมเินียมใหม่ๆ และวลิล่ำต่ำงๆ เพิม่ขึน้ทีเ่สนอบรกิำรแบบใหเ้ช่ำระยะสัน้ จงึมปัีจจยักำรแข่งขนัดำ้น
รำคำเพิม่มำกขึน้  
 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม กำรท่องเทีย่ว รวมทัง้ธุรกจิโรงแรมยงัมแีนวโน้มทีด่ี ทัง้นี้ต้องขึน้อยู่กบัสภำวะ
เศรษฐกจิทัว่โลกและกำรเมอืงของประเทศไทยดว้ย ในปีทีผ่่ำนมำ ประชำกรทีห่วัหนิเพิม่ขึน้ เป็นสถำนทีท่ีน่ักท่องเทีย่ว
นิยมมำกขึน้ สว่นสภำพกำรแขง่ขนัในอนำคต จะทวคีวำมรุนแรงขึน้ ทัง้ดำ้นรำคำและกำรเพิม่ขึน้ของอุปทำน 
 จ านวนคู่แข่ง โดยประมำณในระดบัเดยีวกนั มจี ำนวน 4 แห่งในหวัหนิ  
 ขนาดของบริษทั เมื่อเทยีบกบัคู่แขง่ มขีนำดใหญ่กว่ำเลก็น้อย 
 สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั ถือว่ำบรษิทัมสีถำนภำพในกำรแข่งขนัที่ด ีเนื่องจำกไดเ้ปรยีบด้ำน
สถำนทีต่ัง้ทำงกำยภำพ โดยตวัโรงแรมตัง้อยู่ตดิชำยหำดและใกลต้วัเมอืงหวัหนิ นอกจำกนัน้ หอ้งพกั จ ำนวน 296 หอ้ง 
มองเหน็ววิทะเลไดจ้ำกระเบยีงสว่นตวัทุกหอ้ง มหีอ้งอำหำรหลำยรปูแบบ เปิดบรกิำรดว้ยอำหำรคุณภำพด ีทัง้นี้ บรษิทัฯ 
มนีโยบำยและแผนในกำรลงทุนปรบัปรุงหอ้งพกั ใหร้ักษำระดบัเป็นโรงแรม 5 ดำว เพื่อแข่งขนัไดใ้นธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง 
ดงันัน้ ถอืว่ำบรษิทัฯ ยงัมศีกัยภำพในกำรแขง่ขนั และมคีวำมเจรญิเตบิโตในอนำคต 
 

 7.3  การจดัหาผลิตภณัฑ ์หรือบริการ 
 7.3.1   ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 บรษิทัฯ มจี ำนวน 1 โรงแรม ภำยใตช้ื่อทำงกำรคำ้ คอื โรงแรมฮลิตนั หวัหนิ รสีอรท์ แอนด ์สปำ ตัง้อยู่
เลขที ่33 ถนนนเรศด ำรหิ ์อ ำเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยมจี ำนวนหอ้งพกัทัง้หมด 296 หอ้ง 
  จ ำนวนหอ้งอำหำร  มหีอ้งอำหำร 4 แห่ง บำร ์5 แห่ง 
 จ ำนวนหอ้งประชุม และหอ้งเอนกประสงค ์ มทีัง้หมด 5 หอ้ง 
 7.3.2  การจดัหาวตัถดิุบหรือผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย 
 สว่นมำกเป็นสิง่อ ำนวยควำมสะดวก ของใชภ้ำยในหอ้งพกั ซือ้จำกคู่คำ้ ทีไ่ม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
สว่นวตัถุดบิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำ้นอำหำร ซือ้จำกคู่คำ้ทีข่ำยสง่หลำยรำย ซึง่ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัเช่นกนั โดยไม่มีกำร
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พึง่พงิผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใดเกนิ 30% ของยอดซือ้รวม 
 สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบ   เป็นกำรซือ้ภำยในประเทศทัง้หมด 
   ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 เน่ืองจำกธุรกจิโรงแรมเป็นประเภทกำรใหบ้รกิำรเป็นหลกั ไม่ใช่โรงงำนผลติ จงึไม่มมีลภำวะทีเ่ป็นพษิ  
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้ปฏิบัติตำมหลักสุขอนำมัยที่ดี ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง จึงไม่มี
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ไม่มขีอ้พพิำทหรอืกำรถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัเรื่องสิง่แวดลอ้ม นอกจำกนี้ มกีำรเปลีย่นไปใชว้สัดุ
ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
 

 7.4 มลูค่าของงานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ  
 เนื่องจำกธุรกจิเป็นประเภทที่ลูกค้ำมำใช้บรกิำรที่โรงแรม ไม่ต้องส่งมอบนอกสถำนที่  จงึไม่มมีูลค่ำของงำน           
ทีย่งัไม่ไดส้ง่มอบ 
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ข.  กลุ่มการลงทนุและอ่ืนๆ 
 

 ลกัษณะของกำรลงทุน และอื่นๆ บริษัทมกีำรลงทุนในธุรกิจโรงงำนผลติพรมรถยนต์ในประเทศจนี และยงัม ี    

เงนิลงทุนในบรษิทัอื่นๆ โดยค ำนึงถงึปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกจินัน้ๆ เป็นเกณฑ ์ประกอบกบัผลตอบแทนจำกกำรลงทุนดว้ย  

 เน่ืองจำกกำรลงทุนเป็นประเภทธุรกจิทีไ่ม่มกีำรผลติและไม่ต้องด ำเนินกำรดำ้นกำรตลำดและกำรแข่งขนั หรอื

กำรจดัหำวตัถุดบิแต่อย่ำงใด จงึไม่ต้องเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับกำรผลติ กำรตลำด กำรแข่งขนั ตลอดทัง้เรื่องกำรจดัหำ

วตัถุดบิของกลุ่มธุรกจินี้ นอกจำกนี้แหล่งทีม่ำของเงนิลงทุนมำจำกทุนจดทะเบยีน ก ำไรสะสม และแหล่งเงนิกูเ้ท่ำนัน้   
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่ท ำหน้ำทีป่ระเมนิควำมเสีย่ง รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยเสนอ
ใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มมกีำรบรหิำรควำมเสีย่ง และสรุปผลกำรประเมนิใหค้ณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทั และให้
บริษัทฯ ทรำบตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ทัง้นี้เนื่องจำกเหตุกำรณ์สภำวะทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง และสงัคม มีกำร
เปลี่ยนแปลง จงึต้องมกีำรทบทวนปัจจยัควำมเสีย่ง ประเมนิควำมรุนแรงและโอกำสกำรเกดิ ผลกระทบ และทบทวน
มำตรกำรกำรจดักำร และแผนกำรปฏบิตัิ เพื่อลดควำมเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรบัได้ หรือขจดัควำมเสี่ยง
ออกไป ในกำรพจิำรณำถงึปัจจยัควำมเสีย่งไดดู้จำกทัง้ปัจจยัภำยใน และปัจจยัภำยนอก โดยแบ่งลกัษณะควำมเสีย่ง
ออกในเชงิดำ้นธุรกจิ ดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรเงนิ และควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ภำยนอก ทีอ่ำจมผีลกระทบ
ต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญั อนึ่ง มำตรกำรและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ถูกถ่ำยทอดสู่ผู้บริหำร และระดับ
ปฏบิตักิำรของทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มทีป่ระกอบธุรกจิหลกั เพื่อใหท้รำบวตัถุประสงค์ทีช่ดัเจน และด ำเนินไปใน
ทศิทำงเดยีวกนั  เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำย 

เหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของควำมเสี่ยง ที่ อำจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และต่อกำรลงทุนของ               
ผูถ้อืหลกัทรพัยอ์ย่ำงมนียัส ำคญั เรื่องหลกัๆประกอบดว้ย 

 

3.1  ความเส่ียงด้านธรุกิจ  คอื ควำมเสีย่งเรื่องผลตอบแทนจำกกำรลงทุนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ คอืกำรลงทุน ซึง่ประกอบด้วยเงนิลงทุนทัง้ภำยในประเทศ 

และต่ำงประเทศ รำยไดจ้ำกเงนิลงทุน คอื ผลตอบแทนในรูปของเงนิปันผล จงึอำจเกดิความเส่ียงด้านผลตอบแทน
จากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึง่จะมผีลกระทบท ำใหก้ ำไรอำจจะลดลง บรษิทัฯ ประเมนิว่ำโอกำสเกดิและ
ผลกระทบในกรณีนี้ มรีะดบัปำนกลำง เนื่องจำกกำรลงทุนมคีวำมหลำกหลำย ส ำหรบัมำตรกำรกำรจดักำรควำมเสีย่งนี้ 
คอืกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน และผลตอบแทนกำรลงทุนอย่ำงใกลช้ดิ และประเมนิสถำนกำรณ์ในอนำคตของกจิกำร
ทีล่งทุนเพื่อหำแนวทำงแกไ้ขล่วงหน้ำ รวมทัง้พจิำรณำกำรพฒันำธุรกจิ โดยใหบ้รษิทัทีไ่ปลงทุนท ำแผนระยะกลำง เพื่อ
เสนอคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ  

 

3.1.1  ส าหรบัเรือ่งรายได้จากการลงทุนลดลง  บรษิทัฯ มมีำตรกำรกำรจดักำรโดยหำธุรกจิใหม่ โดย
ในปี 2558 บรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิใหม่ เพื่อขยำยประเภทธุรกจิซึง่เป็นกำรเริม่ต้นลงทุนกจิกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์
และกำรพยำบำล ทัง้นี้ ตอ้งใชเ้วลำก่อสรำ้งโรงพยำบำลประมำณ 3 ปี จงึจะด ำเนินธุรกจิได ้ ขณะนี้ยงัอยู่ในกระบวนกำร
กำรขออนุมตัิเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ส่วนในปี 2560 มกีำรลงทุนด้ำนนี้ในบริษัท เคพเีอ็น เฮลท์ แคร์ จ ำกดั 
(มหำชน) เพิม่อกี 1 บรษิทั ขณะนี้อยู่ในช่วงระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 
 

 3.2  ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  ทีม่นียัส ำคญั  คอื 
 

 3.2.1  ความเส่ียงด้านความเสียหายและการบริหารงานผิดพลาดของธรุกิจท่ีไปลงทุน     
        ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือ กำรลงทุน ดงันัน้ถ้ำหำกองค์กรที่บริษัทฯ ไปลงทุนเกิดมีกำรบริหำรงำน
ผดิพลำดกอ็ำจเสยีหำยต่อทรพัยส์นิของบรษิทัฯได ้ 
 บริษัทฯ ประเมินว่ำทัง้โอกำสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดบัปำนกลำง ทัง้นี้  เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำร
กระจำยกำรลงทุนในหลำยธุรกจิ บรษิัทฯ มมีำตรกำรรองรบัโดยก ำหนดให้มีกำรประเมนิควำมเสีย่งขององค์กรที่ไป
ลงทุน ให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในและประเมินตนเอง มีนโยบำยให้ควำมรู้ในเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้มกีำร
ตดิตำมผลงำน และกำรประชุมกบัผูร้่วมทุน และผูบ้รหิำรธุรกจิอย่ำงสม ่ำเสมอ และในส่วนของบรษิทัฯ ต้องมรีะบบกำร
ตรวจสอบตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและระบบงำนควบคุมภำยในทีก่ ำหนดไวข้องแต่ละธุรกจิทีไ่ปลงทุน โดยเฉพำะ
เน้นใหค้วำมส ำคญัมำกในเรื่องกำรตรวจควบคุมสนิคำ้คงเหลอื ตลอดจนกำรบรหิำรงำนเรื่องลกูหนี้และเจำ้หนี้ และระบบ
อื่นๆ ในล ำดบัรองลงมำ 
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 3.2.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงค าสัง่ผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 
 

บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ บำงแห่งเป็นธุรกจิร่วมทุน ซึ่งผู้ร่วมทุนชำวต่ำงประเทศเป็นผู้ด ำเนินกำรด้ำน
กำรตลำดในต่ำงประเทศ ซึง่เป็นสดัส่วนเกอืบทัง้หมดของสนิคำ้ทีผ่ลติได ้ผลกระทบจำกกำรพึง่พงิค ำสัง่ผลติจำกลูกคำ้
รำยใหญ่น้อยรำยนี้ อยู่ในระดบัสงู ถ้ำหำกลูกคำ้เปลีย่นแปลงหรอืลดจ ำนวนสัง่ซือ้ หรอืยำ้ยฐำนกำรผลติไปประเทศอื่น 
แต่โอกำสเกิดมีน้อยเนื่องจำกผู้ร่วมทุนมีเงินลงทุนสดัส่วนประมำณกึ่งหนึ่ง ซึ่งย่อมต้องประสำนประโยชน์เพื่อให้มี
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุน  

บรษิัทฯ มมีำตรกำรรองรบัโดยกำรรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้ร่วมทุน และผลติสนิค้ำให้ได้คุณภำพ
ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

 

3.2.3  ความเส่ียงจากการมีทรพัยสิ์นท่ีไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน 
 

 บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิบำงสว่นทีไ่ม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน คอื ทีด่ิน อำคำรทีอ่ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบุร ี
ที่อ ำเภอบ้ำนฉำง จงัหวดัระยอง ที่อ ำเภอไทรน้อย จงัหวดันนทบุร ีและที่อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสำคร ซึ่งแสดง
รำยละเอยีดในสว่นประกอบของขอ้มูลหวัขอ้ที ่4 เรื่องทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ หวัขอ้ย่อย (1) เรื่องทีด่นิและ
สว่นปรบัปรุงทีด่นิ บรษิทัฯประเมนิควำมเสีย่งเรื่องนี้ในระดบัน้อยถงึปำนกลำง ทัง้นี้ มกีำรด ำเนินเรื่องใหส้ ำรวจทรพัยส์นิ
ดงักล่ำว และประเมนิมูลค่ำยุติธรรม ซึ่งผลกำรประเมนิทรพัย์สนิดงักล่ำวมมีูลค่ำสูงกว่ำรำคำทุนทำงบญัชพีอสมควร 
ฝ่ำยบรหิำรมกีำรตดิตำมเพื่อแสวงหำโอกำสในทำงเศรษฐกจิในจงัหวะเวลำทีเ่หมำะสม 

 

3.2.4  ความเส่ียงจากความเสียหายท่ีเกิดจากการทุจริต คอรร์ปัชัน่ 
 

ดว้ยค่ำนิยมของบรษิัทฯ คอื  คุณธรรม  คุณภำพ  คุณประโยชน์ โดยมนีโยบำยให้ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมี
คุณธรรม ถูกตอ้ง โปร่งใส ไม่ใหม้กีำรทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่มำตัง้แต่เริม่ต้น อย่ำงไรกต็ำม เรื่องนี้เป็นควำมเสีย่งประเภท
หนึ่งมกีำรประเมนิโอกำสเกดิและผลกระทบแลว้จดัอยู่ในเกณฑป์ำนกลำง เนื่องจำกคำดว่ำมโีอกำสเกดิน้อยแต่ถ้ำเกดิจะ
มผีลกระทบปำนกลำง ซึ่งอำจท ำให้บรษิัทฯ และผู้บรหิำรเสยีชื่อเสยีง และขดัแย้งกบันโยบำยทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว ้ 
ทัง้นี้ แนวนโยบำยกำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ มกีำรสื่อสำรประชำสมัพนัธส์รำ้งจติส ำนึกใหผู้้บรหิำรและพนักงำน
รบัทรำบและถือปฏิบตัิตำม โดยมมีำตรกำรให้ปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเคร่งครดั และมกีำรติดตำม
ตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

  

 3.3  ความเส่ียงด้านการเงิน ทีม่นียัส ำคญั คอื 
 

 3.3.1  ความเส่ียงเรือ่ง การขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนของบริษทัในกลุ่ม  
 

  บริษัทฯ ประเมินว่ำโอกำสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดบัค่อนข้ำงสูง เนื่องจำกบริษัทหลกัในกลุ่มมี
สดัสว่นกำรสง่ออกมำกพอสมควร ถำ้หำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิบำทเทยีบกบัดอลล่ำรส์หรฐั มคีวำมผนัผวนมำก จะมี
ผลกระทบกบัจ ำนวนเงนิตรำต่ำงประเทศที่บรษิัทในกลุ่มไดร้บัจำกกำรช ำระค่ำสนิคำ้ทีส่่งออกและขำยเปลีย่นเป็นเงนิ
สกุลบำท ควำมเสีย่งดำ้นน้ีจงึเป็นปัจจยัทีค่่อนขำ้งส ำคญั  บรษิทัฯ มมีำตรกำรรองรบัโดยมอบหมำยใหม้ผีูร้บัผดิชอบใน
กำรตดิตำมสถำนกำรณ์ และจดักำรเรื่องอตัรำแลกเปลีย่นโดยตอ้งรำยงำนและปรกึษำหำรอืกบักรรมกำรผูจ้ดักำรของแต่
ละบรษิัทในกลุ่มนัน้ๆ เพื่อตดัสนิใจให้ทนัต่อเหตุกำรณ์ รวมทัง้ให้แต่ละบริษัทดงักล่ำวรำยงำนผลกระทบจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น ปรมิำณลกูหนี้ เจำ้หนี้ ทีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศใหบ้รษิทัใหญ่ทรำบดว้ย 
 โดยปกตบิรษิทัฯ ในกลุ่มมนีโยบำยบรหิำรปัจจยัควำมเสีย่งดำ้นนี้โดยใชว้ธิ ีNatural Hedge และพจิำรณำ
ซือ้ Forward Contract กบัธนำคำรตำมแต่ละสถำนกำรณ์ใหเ้หมำะสม แต่ไม่ให้ด ำเนินกำรเพื่อกำรเกง็ก ำไรด้ำนอตัรำ
แลกเปลีย่น ใหท้ ำเพยีงเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งเท่ำนัน้ นอกจำกน้ี มกีำรเชญิวทิยำกรผูเ้ชีย่วชำญจำกสถำบนักำรเงนิมำให้
ควำมรู้กบัผู้บรหิำรและเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวขอ้งของบรษิทัในกลุ่มเป็นครัง้ครำว เพื่อเสรมิทกัษะ และเน้นควำมส ำคญัให้มี
ควำมระมดัระวงัในกำรบรหิำรเรื่องดงักล่ำวดว้ย 
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3.3.2  ความเส่ียงเรือ่ง การด้อยค่าของเงินลงทุน 
 

 ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ คอืกำรลงทุน ซึง่มกีำรลงทุนในธุรกจิหลำยดำ้น เมื่อเวลำผ่ำนไป สถำนกำรณ์ทำง
เศรษฐกจิ กำรเมอืง สงัคม อุปสงค ์อุปทำน รำคำวตัถุดบิ รำคำพลงังำน แนวโน้มกำรบรโิภคฯ มกีำรปรบัเปลีย่น ย่อม
อำจจะมผีลกระทบต่อธุรกจิบำงประเภททีบ่รษิทัฯ ลงทุนอยู่ ถำ้หำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนเกดิ
ไดร้บัผลกระทบในทำงลบ กอ็ำจท ำใหมู้ลค่ำตำมสดัส่วนในส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทันัน้ๆ ลดลง รวมทัง้ กำรประเมนิ
โอกำสทีจ่ะไดร้บัผลตอบแทนจำกเงนิลงทุน หรอืมูลค่ำเงนิลงทุนในขณะใดๆ ถ้ำลดต ่ำกว่ำจ ำนวนเงนิลงทุนของบรษิทัฯ 
บรษิัทฯ ก็จ ำเป็นต้องบนัทกึผลจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนนัน้ ดงัที่ได้เคยด ำเนินกำรไปแล้วในปีที่ผ่ำนๆมำ ทัง้นี้
บรษิทัฯ ประเมนิว่ำโอกำสเกดิและผลกระทบอยู่ในระดบัปำนกลำง โดยบรษิทัฯ มมีำตรกำรใหม้รีะบบกำรประเมนิธุรกจิ
ทีไ่ปลงทุนทุกปี    

3.4  ปัจจยัท่ีมาจากเหตุการณ์ภายนอก   ซึง่ไม่อยู่ในวสิยัทีบ่รษิทัฯ จะควบคุมได ้ ประเภท
ควำมเสีย่งทีม่นียัส ำคญัต่อบรษิทัฯ มดีงันี้ 

 

 3.4.1  ความเส่ียงเรือ่งอตัราดอกเบี้ยสูงขึน้ 
 

   บรษิทัในกลุ่มบำงบรษิทั มแีหล่งทีม่ำของเงนิทุนด ำเนินกำรส่วนหนึ่งเป็นเงนิกู ้ดงันัน้ถ้ำอตัรำดอกเบีย้
ในตลำดเงนิสงูขึน้ จะท ำใหบ้รษิทันัน้ๆ มภีำระต้นทุนทำงกำรเงนิทีส่งูขึน้ตำมไปดว้ย ซึง่เป็นปัจจยัทีอ่ยู่นอกเหนือจำก
กำรควบคุมของบรษิทัฯ ในรอบปี 2561 อตัรำดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบัปีทีผ่่ำนมำ แต่มองในภำพรวมของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย จ ำนวนเงนิกูม้ไีม่สงู บรษิทัจงึประเมนิว่ำผลกระทบมเีลก็น้อย อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ มนีโยบำยดูแลกำรป้องกนั
ควำมเสีย่งในดำ้นน้ี โดยรกัษำสดัส่วนของโครงสรำ้งระหว่ำงหนี้เงนิกูแ้ละเงนิทุนใหเ้หมำะสม เพื่อใหร้ะดบัผลตอบแทน
จำกกำรลงทุนสงูกว่ำตน้ทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

 

 3.4.2  ความเส่ียงเรือ่งการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก 
 

           ปี 2561 เศรษฐกจิโลกมกีำรขยำยตวั แต่มทีศิทำงไปในทำงประหยดัต้นทุน ดงันัน้ ประเทศทำงแถบ
อเมริกำ ยุโรป จึงมกีำรย้ำยฐำนกำรผลติ หรอื ส่งค ำสัง่ซื้อสนิค้ำไปยงัประเทศที่ก ำลงัเริ่มพฒันำ ซึ่งมีค่ำแรงถูกกว่ำ
ประเทศไทย หลำยอุตสำหกรรมในประเทศไทยรวมทัง้บรษิทัทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุน ไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงนี้ 
เช่น อุตสำหกรรมสิง่ทอ อุตสำหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกบัอุตสำหกรรมผลติรถยนต์ บรษิัทฯ ประเมนิควำมเสีย่งเรื่องนี้ใน
ระดบัปำนกลำง โดยมีมำตรกำรกำรจดักำร ให้รกัษำส่วนแบ่งกำรตลำด และพฒันำคุณภำพของสนิค้ำให้แข่งขนักับ
คู่แขง่ใหไ้ด ้ถำ้แกไ้ขไม่ไดก้ค็วรพจิำรณำหยุดด ำเนินงำน อนึ่ง กำรลงทุนต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ หวงัผลระยะยำว บรษิทัฯ 
มมีำตรกำรกำรจดักำรควำมเสีย่งนี้โดยระมดัระวงักำรลงทุน และตดิตำมภำวะเศรษฐกจิของประเทศทีไ่ปลงทุนและท ำ
กำรคำ้ รวมทัง้ก่อนลงทุนใหม่ใหศ้กึษำปัจจยัพืน้ฐำนของบรษิทัทีจ่ะลงทุน เพื่อหำผลตอบแทนทีเ่หมำะสมต่อไป 
 

 3.4.3 ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศ 
 

                       ภำวะเศรษฐกจิของประเทศไทยเปลีย่นแปลงไปตำมกำรเมอืง สงัคม และสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในประเทศยงัไม่ครอบคลุมทุกภำคธุรกจิ อุปสงค์ภำยในประเทศด้ำนสนิค้ำอุปโภคยงัไม่
ขยำยตวัชดัเจน ค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้ไม่ไดเ้พิม่ขึน้เท่ำทีค่วร ส่วนรำคำขำยต้องรกัษำระดบัไม่สำมำรถเพิม่ไดเ้ท่ำสดัส่วน
ของต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้ เนื่องจำกสภำวะกำรแข่งขนัสูงมำก ส่วนมำกเปลี่ยนแปลงไปในทศิทำงมุ่งเน้นดำ้นรำคำสนิค้ำให ้  
ต ่ำกว่ำคู่แขง่แต่ไดคุ้ณภำพตำมทีต่อ้งกำร  กำรเปลีย่นแปลงนี้บำงสว่นมชี่องทำงกำรขำยทีเ่พิม่ขึน้จำกสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์
ดงันัน้ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกลุ่มมอียู่ในเกณฑป์ำนกลำง โดยมมีำตรกำรเพิม่ควำมระมดัระวงัเรื่อง
กำรบริหำรจดักำร หรือเพิ่มช่องทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และติดตำมสภำวะเศรษฐกิจ ปี 2561 ธุรกิจในกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบ คอื กลุ่มสิง่ทอดำ้นเสือ้ผำ้ส ำเรจ็รปู กลุ่มธุรกจิพลำสตกิ ซึง่อยู่ในขัน้ตอนระหว่ำงกำรปรบัปรุงแกไ้ข 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 
             4.1  รายละเอยีดของสนิทรพัยข์องบรษิทั และ บรษิทัยอ่ยในปี 2561 
 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
                            
                   (หน่วย : พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 
 

ทีด่นิและสว่น
ปรบัปรงุทีด่นิ 
รอกำรพฒันำ 

อำคำร
โรงงำน 

และอำคำร
ส ำนกังำน 
ใหเ้ช่ำ 

 
 
 

งำนระหวำ่ง
ก่อสรำ้ง 

 
 
 
 

รวม 

 
 

ทีด่นิและสว่น
ปรบัปรงุทีด่นิ 
รอกำรพฒันำ 

อำคำร
โรงงำน 

และอำคำร
ส ำนกังำน 
ใหเ้ช่ำ 

 
 
 
 

รวม 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561        
รำคำทุน 1,737,221 2,627,430 90,307 4,454,958 1,186,689 1,794,721 2,981,410 
หกั ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (60,875) (2,140,766) - (2,201,641) (50,249) (1,645,863) (1,696,112) 
หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (4,413) (151,808) (25,000) (181,221) (4,413) (138,707) (143,120) 
มลูค่ำตำมบญัช ี– สุทธ ิ 1,671,933 334,856 65,307 2,072,096 1,132,027 10,151 1,142,178 

 
 
 
                 (หน่วย : พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
มลูคำ่ตำมบญัช ีณ 31 ธนัวำคม  2560 2,098,721 1,148,655 
ซือ้สนิทรพัย ์ 13,891 - 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี (30,297) (6,477) 
คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ลดลงระหวำ่งปี 3,000 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงนิ (13,219) -       
มลูคำ่ตำมบญัช ีณ 31 ธนัวำคม 2561 2,072,096 1,142,178 
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ท่ีดิน  อาคาร  และอปุกรณ์                          
          (หน่วย : พนับำท) 

งบการเงินรวม 
 
 
 
   

 
 
 

ทีด่นิ 

 
 

สว่นปรบัปรงุ 
ทีด่นิ 

อำคำร และสว่น
ปรบัปรงุอำคำร 
และระบบ

สำธำรณูปโภค 

 
เครื่องจกัร 

และ 
อุปกรณ์ 

 
โรงงำนผลติ 
กระแส 
ไฟฟ้ำ 

 
 
 

อื่นๆ 

 
 
 

รวม 

ราคาทุน        
ณ 31 ธนัวำคม 2560 1,896,985 20,088 3,411,545 6,322,159 1,998,660 1,319,168 14,968,605 
ซื้อเพิม่ - 143 24,594 123,857 362,201 207,298 718,093 
จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำย - - (3,286) (101,050) (224,989) (82,763) (412,088) 
โอนระหว่ำงบญัช ี - 340 94,273 95,769 - (190,382) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ - - (30,850) - (116,861) (1,669) (149,380) 
ณ 31 ธนัวำคม 2561 1,896,985 20,571 3,496,276 6,440,735 2,019,011 1,251,652 15,125,230 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ 31 ธนัวำคม 2560 - 6,594 1,539,803 5,036,894 484,902 831,154 7,899,347 
ค่ำเสือ่มรำคำส ำหรบัปี - 1,194 193,522 348,140 119,442 159,866 822,164 
ค่ำเสือ่มรำคำส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย / 
ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(3,286) 

 
(100,935) (165,758) 

 
(80,515) 

 
(350,494) 

โอนระหว่ำงบญัช ี - - - (3) - 3 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ - - (9,516) - (28,352) (1,409) (39,277) 
ณ 31 ธนัวำคม 2561 - 7,788 1,720,523 5,284,096 410,234 909,099 8,331,740 
ค่าเผือ่การด้อยค่า        
ณ 31 ธนัวำคม 2560 - - - 1,072 - 4,923 5,995 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี - - - - - 8,423 8,423 
ณ 31 ธนัวำคม 2561 - - - 1,072 - 13,346 14,418 
มลูค่าสทุธิตามบญัชี        
ณ 31 ธนัวำคม 2560 1,896,985 13,494 1,871,742 1,284,193 1,513,758 483,091 7,063,263 
ณ 31 ธนัวำคม 2561 1,896,985 12,783 1,775,753 1,155,567 1,608,777 329,207 6,779,072 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี         
ปี 2560 (จ ำนวน 665 ลำ้นบำท  รวมอยู่ในตน้ทุนกำรผลติ ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและกำรบรหิำร) 725,244 
ปี 2561 (จ ำนวน 763 ลำ้นบำท  รวมอยู่ในตน้ทุนกำรผลติ ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและกำรบรหิำร) 822,164 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
                 (หน่วย : พนับำท)                                           

 
 
 

 
 

ทีด่นิ 

อำคำร  
และระบบ

สำธำรณูปโภค 

 
เครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ 

 
 

อื่นๆ 

 
 

รวม 
ราคาทุน      
ณ 31 ธนัวำคม 2560 
ซือ้เพิม่ 

18,550 
- 

142,218 
574 

84,498 
- 

294,249 
4,094 

539,515 
4,668 

จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำย 
โอนระหว่ำงบญัช ี

- 
- 

(1,858) 
2,127 

- 
- 

(58) 
(2,127) 

  (1,916) 
- 

ณ  31 ธนัวำคม 2561 18,550 143,061 84,498 296,158 542,267 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ณ 31 ธนัวำคม 2560 
ค่ำเสือ่มรำคำส ำหรบัปี 

- 
- 

133,422 
2,529 

84,032 
- 

266,403 
6,619 

483,857 
9,148 

ค่ำเสือ่มรำคำส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย /ตดัจ ำหน่ำย - (1,858) - (58) (1,916) 
ณ  31 ธนัวำคม 2561 -  134,093 84,032 272,964 491,089 
ค่าเผือ่การด้อยค่า      
ณ 31 ธนัวำคม 2560 - - 464 4,922 5,386 
ณ  31 ธนัวำคม 2561  - - 464 4,922 5,386 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
ณ  31 ธนัวำคม 2560 18,550 8,796 2 22,924 50,272 
ณ  31 ธนัวำคม 2561 18,550 8,968 2 18,272 45,792 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี      
ปี 2560  (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร)   10,198 

ปี 2561  (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร)   9,148 
 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของอุปกรณ์ซึง่ไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ โดยมี
มลูค่ำสทุธติำมบญัชเีป็นจ ำนวนเงนิ 66 ลำ้นบำท (2560 : 97 ลำ้นบำท) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มอีำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่ง ซึง่ตดัค่ำเสือ่มรำคำหมดแลว้
แต่ยงัใชง้ำนอยู่ มลูค่ำตำมบญัชกี่อนหกัค่ำเสือ่มรำคำสะสมของสนิทรพัยด์งักล่ำวมจี ำนวนเงนิประมำณ 5,299 ลำ้นบำท   
( 2560 : 5,268 ลำ้นบำท ) และเฉพำะของบรษิทัฯจ ำนวน  445 ลำ้นบำท  (2560 : 443 ลำ้นบำท) 
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สนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย ประจ ำปี 2561  
(1) ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 

บรษิทั  บรษิทัย่อย 

มลูค่ำตำม
บญัช ี

(ลำ้นบำท) 

สถำนทีต่ ัง้ 
 

 

ขนำด กำรถอื
กรรมสทิธิ ์

วตัถุประสงค์
กำรถอืครอง 

 มลูค่ำตำม
บญัช ี

   (ลำ้นบำท) 

สถำนทีต่ ัง้ ขนำด กำรถอื
กรรมสทิธิ ์

วตัถุประสงค์
กำรถอืครอง 

1,150.57 ถ.สุขมุวทิ 
ต.พระโขนงใต ้
อ.พระโขนง 
กรุงเทพฯ 

4 ไร่ 1 งำน 
96 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
ไมม่ภีำระ
ผกูพนั 

เป็นทีต่ ัง้
ส ำนกังำน
ใหญ่ 

 2,431.12 เขตนิคม
อตุสำหกรรม
บำงชนั 
ซ.เสรไีทย 62 
อ.มนีบุร ี
กรงุเทพฯ 

41 ไร่  
1 งำน 

29 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นทีต่ ัง้ 
อำคำร
ส ำนกังำน
โรงงำนผลติ
และคลงัสนิคำ้   2 ไร่ 3 งำน 

38 ตรว. 
 เพือ่รองรบั

กำรขยำย
ธุรกจิใน
อนำคต 

    

 ถ.บำงนำ-ตรำด 
ต.บำงสมคัร 
อ.บำงปะกง 
จ.ฉะเชงิเทรำ 

176 ไร่ 
3 งำน 
14 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
ไมม่ภีำระ
ผกูพนั 

ส ำหรบัขยำย
กจิกำรในเครอื
และใหบ้รษิทั
ในเครอืเช่ำ 

  ถ.บำงนำ-ตรำด 
ต.บำงสมคัร 
อ.บำงปะกง 
จ.ฉะเชงิเทรำ 

108 ไร่ 
2 งำน 
26 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นทีต่ ัง้อำคำร
ส ำนกังำน
โรงงำนผลติและ
คลงัสนิคำ้ 

 ต.บำ้นเหมอืง 
อ.เมอืงชลบุร ี
จ.ชลบุร ี

5 ไร่ 
95 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
ไมม่ภีำระ
ผกูพนั 

เป็นทีต่ ัง้
ส ำนกังำน 
และศนูย์
ฝึกอบรม 

  ถ.สุขมุวทิ 
ต.บำงปูใหม ่
อ.เมอืงสมทุร-
ปรำกำร 
จ.สมุทรปรำกำร 

218 ไร่ 
33 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นอำคำร
ส ำนกังำน
อำคำรโรงงำน 
และหอพกั 

 ต.บำงพระ 
อ.ศรรีำชำ 
จ.ชลบุร ี

31 ไร่ 
1 งำน 
25 ตรว. 

 เป็นทีต่ ัง้
อำคำรหอพกั
และพืน้ทีว่่ำง
ใหเ้ช่ำ 

  อ.นำยำยอำม 
อ.โป่งน ้ำรอ้น 
จ.จนัทบุร,ี 
อ.เขำสมงิ  
จ.ตรำด 

7,265 ไร่ ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เพือ่กำรเกษตร 

 ต.สุรศกัดิ ์
อ.ศรรีำชำ 
จ.ชลบุร ี

1 งำน 
11 ตรว. 

 เป็นพืน้ที ่
ว่ำงเปล่ำ 

  อ.บำงพล ี
จ.สมุทรปรำกำร 

55 ไร่  
3 งำน 
96.625ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

ส ำหรบัขยำย
กจิกำร 

 
 ต.หนองพริุณ 

อ.บำ้นบงึ 
จ.ชลบุร ี

1,299 ไร่ 
0.5 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
ร่วมกบั
บรษิทั 
ในเครอื 

ส ำหรบัขยำย
กจิกำรและ
ใหบ้รษิทัใน
เครอืเช่ำ 

  ต.ในเมอืง 
อ.เมอืง 
จ.นครศรธีรรมรำช 

3 ไร่  
3 งำน 
27.7 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

พฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

 ต.บำ้นฉำง , 
ต.พลำ 
อ.บำ้นฉำง 
จ.ระยอง 

51 ไร่ 
14.4 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
ไมม่ภีำระ
ผกูพนั 

ส ำหรบัขยำย
กจิกำร 

  ต.หวัหนิ 

อ.หวัหนิ 
จ.ประจวบครีขีนัธ์ 

14 ไร่  
2 งำน 
54.6 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นทีต่ ัง้
โรงแรม 

 อ.ไทรน้อย 
จ.นนทบุร ี

17 ไร่ 
2 งำน  
2 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
ไมม่ภีำระ
ผกูพนั 

       

 อ.เมอืง 
จ.สมทุรสำคร 

85 ไร่ 
1 งำน 
59 ตรว. 

ถอืกรรมสทิธิ ์
เตม็  
ไมม่ภีำระ
ผกูพนั 
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(2) อำคำร สว่นปรบัปรุงและระบบสำธำรณูปโภค 
 

บรษิทั  บรษิทัย่อย 
มลูค่ำตำม
บญัช ี

(ลำ้นบำท) 

สถำนทีต่ ัง้ 
 

 

ขนำด กำรถอื
กรรมสทิธิ ์

วตัถุประสงค์
กำรถอืครอง 

 มลูค่ำ 
ตำมบญัช ี
(ลำ้นบำท) 

สถำนทีต่ ัง้ ขนำด กำรถอื
กรรมสทิธิ ์

วตัถุประสงค์
กำรถอืครอง 

19.12 ถ.สุขมุวทิ 

ต.พระโขนงใต ้
อ.พระโขนง 
กรุงเทพฯ 

อำคำร 
1 หลงั 
9 ชัน้ 
6,757.2 
ตรม. 
อำคำร 
1 หลงั 
2 ชัน้ 
180 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นอำคำร
ส ำนกังำน       
 
 
 
                 
เป็นอำคำร
บรกิำร 

 2,091.49 เขตนิคม
อุตสำหกรรม
บำงชนั 

ซ.เสรไีทย 62 

อ.มนีบุร ี

กรุงเทพฯ 

เป็นอำคำร 
20 หลงั
30,458.05 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นอำคำร
ส ำนกังำน
โรงงำนผลติ
และคลงัสนิคำ้ 

 ถ.บำงนำ-ตรำด 
ต.บำงสมคัร 
อ.บำงปะกง 
จ.ฉะเชงิเทรำ 

เป็น
อำคำร 
9 หลงั 
20,564 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

ส ำหรบัขยำย
กจิกำรในเครอื
และใหบ้รษิทั
ในเครอืเชำ่  
เรอืนรบัรอง 
โรงยมิ  
โรงอำหำร 

  ถ.บำงนำ-ตรำด 
ต.บำงสมคัร 
อ.บำงปะกง 
จ.ฉะเชงิเทรำ 

เป็นอำคำร  
37 หลงั 
92,583 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นอำคำร
ส ำนกังำน
อำคำรโรงงำน 

และหอพกั 

 ถ.สุขมุวทิ 
ต.บำงพระ 

อ.ศรรีำชำ 

จ.ชลบุร ี

45,475 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นโรงงำน
และ
ส ำนกังำน 

  ถ.สุขมุวทิ 
ต.บำงปูใหม ่
อ.เมอืง
สมทุรปรำกำร 
จ.สมุทรปรำกำร 

เป็นอำคำร 
14 หลงั 
109,537 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นอำคำร
ส ำนกังำน
อำคำรโรงงำน 
และหอพกั 

 ถ.สุขมุวทิ   
ต.บำงพระ 
อ.ศรรีำชำ 
จ.ชลบุร ี

อำคำร 
3 หลงั 
11,417 
ตรม. 

 อำคำร
หอพกั 

  อ.เขำสมงิ  
จ.ตรำด 

4,650 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นอำคำร
ส ำนกังำน 

และโรงงำน 

 
 
 
 

ต.บำ้นเหมอืง 
อ.เมอืงชลบุร ี
จ.ชลบุร ี
 

อำคำร 
3 หลงั 
3,248 
ตรม. 

 อำคำร
ส ำนกังำน
และบำ้นพกั 

ใหเ้ช่ำ 

  ต.หวัหนิ 

อ.หวัหนิ 
จ.ประจวบครีขีนัธ์ 

45,645
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

เป็นอำคำร
โรงแรม 

       ต.ในเมอืง 
อ.เมอืง 
จ.นครศรธีรรมรำช 

738.20 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็  
 

พฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

       ฮ่องกง 631.22 
ตรม. 

ถอื
กรรมสทิธิ ์
เตม็ 

เป็นอำคำร
ส ำนกังำน 
บำ้นพกั และ 
ใหเ้ช่ำ 
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมค้า และบริษทัร่วม 
 

นโยบำยกำรลงทุนของบรษิทัฯ แบ่งเป็น กำรลงทุนในประเทศ และกำรลงทุนในต่ำงประเทศ ซึง่กำรลงทุนใน
ประเทศ ส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิของบริษัท ที่ส่วนมำกเป็นกลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลิต
นอกจำกนี้ ยงัมกีำรลงทุนในธุรกจิกลุ่มพลงังำน โดยผลติกระแสไฟฟ้ำอสิระ (IPP) ใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศ
ไทยด้วย ในส่วนของกำรลงทุนในต่ำงประเทศ ส่วนใหญ่เน้นกำรลงทุนในประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนี ในธุรกิจ
พลงังำนผลติกระแสไฟฟ้ำ และขยำยไปยงัธุรกิจสิง่ทอและกลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลติที่มคีวำมสมัพนัธ์ต่อเนื่อง เช่น 
โรงงำนผลิตพรมรถยนต์ หรือกลุ่มอุตสำหกรรมอื่น เช่น โรงงำนเคมี และธุรกิจ แขนงใหม่ คือ อสังหำริมทรัพย ์ 
นอกจำกนี้ ตัง้แต่ปี 2557 บรษิทัฯมกีำรขยำยกำรลงทุนโดยซือ้ธุรกจิโรงแรม ปี 2558 และปี 2560 บรษิทัฯมกีำรลงทุน
ในธุรกจิโรงพยำบำล ซึง่เป็นประเภทธุรกจิใหม่  เรื่องของสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมคำ้ และบรษิทัร่วม 
ไม่ไดก้ ำหนดเป็นตวัเลขมำตรฐำนของเงนิลงทุนต่อสนิทรพัยร์วม  แต่บรษิทัฯ ค ำนึงถงึก ำลงัควำมสำมำรถ และดูเรื่อง
สภำพคล่องเป็นหลกั ในอนำคตถ้ำมกีำรขยำยกำรลงทุน บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรลงทุนในโครงกำรทีเ่ป็นเงนิลงทุนระยะ
ยำว โดยค ำนึงถึงผลตอบแทนที่เหมำะสม และดูถึงผลประโยชน์ทำงธุรกิจที่จะได้รบัจำกกำรลงทุนนัน้ๆ หลักกำร
พจิำรณำควำมเหมำะสมของโครงกำรลงทุน บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อตวัของโครงกำรเป็นหลกั ว่ำมผีลดผีลเสยีกระทบ
ต่อบรษิทัฯอย่ำงไร ประกอบกบัก ำลงัควำมสำมำรถของบรษิทัฯ โดยพจิำรณำปัจจยัและเงื่อนไขขอ้จ ำกดัต่ำงๆดว้ย 
 ในเรื่องของนโยบำยกำรบรหิำรงำน แบ่งเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมคำ้ และบรษิทัร่วม ถ้ำหำกเป็นบรษิทัย่อย 
บรษิทัฯ ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน และประชุมร่วมกนัเพื่อแกไ้ขปัญหำกำรด ำเนินงำน (ถ้ำม)ี เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนมี
ประสทิธภิำพอย่ำงเหมำะสม มนีโยบำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ท ำหน้ำทีต่รวจสอบโดยครอบคลุมถงึ
กำรดแูลกำรใชท้รพัยส์นิของบรษิทัย่อย และดเูรื่องควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งทีอ่ำจเกดิขึน้ (ถ้ำม)ี ในส่วน
ของบรษิทัร่วมคำ้และบรษิทัร่วม บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมดูแลผลประกอบกำรและรบัทรำบเหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้ กำรมสี่วน
ร่วมในกำรให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรของบรษิทัร่วมคำ้ในฐำนะร่วมบรหิำร และของบรษิัทร่วมในฐำนะผู้ลงทุน 
เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี้ บริษัทฯ ยงัมี นโยบำยให้บริษัทฯ ที่บริษัทลงทุน ในสดัส่วนที่มี
นัยส ำคญัให้ส่งแบบประเมนิตนเอง เรื่องระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิัทนัน้ๆ ให้ส ำนัก
ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ เพื่อตรวจสอบประเมนิขอ้มูล และด ำเนินกำรทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป เพื่อค ำนึงถงึผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งเป็นส ำคญั 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย      
        

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยหรอืเป็นคู่ควำมหรอืคู่กรณี ทีจ่ะมผีลกระทบต่อทรพัยส์นิ
ของบรษิทั                   
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6.  ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 

 6.1  ข้อมลูทัว่ไป  
  

     บรษิทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกจิเป็นบรษิทัลงทุนและกำรคำ้ ใหค้ ำแนะน ำ และบรกิำรดำ้นกำร
จดักำรและบรหิำรกำรเงนิ และจ ำหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทัในกลุ่มบำงส่วน โดยมทีีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1828 ถนน
สุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร เลขทะเบียนบริษัทมหำชน 0107537000971                    
(เลขทะเบยีนเดมิ 344) โทรศพัท ์02-311-5111 โทรสำร 02- 331-5668 หรอืเวบ็ไซต ์www.sahaunion.com  
 บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบยีนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 300 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมเป็นทุนจด
ทะเบยีนทีจ่ ำหน่ำยและช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัจ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท 
 นิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้ มี
ชื่อ สถำนทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกจิ โทรศพัท ์โทรสำร จ ำนวน และชนิดของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมดของ
นิตบิุคคลนัน้ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบในภำคผนวก หมำยเลขเอกสำรแนบ  5.1.2   
 บุคคลอำ้งองิอื่นๆ มดีงันี้ 
 1. นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์คอื บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  สถำนทีต่ัง้อยู่เลขที ่93 
อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 หมำยเลข
โทรศพัท ์0-2009-9000, 0-2009-9999 โทรสำร 0-2009-9999 
 2.   ผูส้อบบญัช ีคอื นำยกฤษดำ เลศิวนำ ซึง่สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อ ีวำย จ ำกดั มทีีอ่ยู่เลขที ่193/136-137 
อำคำรเลครชัดำชัน้ 33 ถนนรชัดำภเิษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 หมำยเลขโทรศพัท ์0-2264-0777 โทรสำร 
0-2264-0789     
  

 6.2  ข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 

  ขอ้มลูรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยอย่ำงละเอยีดไวใ้นงบกำรเงนิประจ ำปี 
2561 แล้ว ซึ่งเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งในหนังสอืรำยงำนประจ ำปี 2561 ถ้ำหำกผู้ถือหุ้นต้องกำรเป็นแบบรูปเล่ม 
สำมำรถตดิต่อไดท้ีน่ำงศรนีวล สมบตัไิพรวนั หมำยเลขโทรศพัท ์02-311-5111-9 
 ผูถ้อืหุน้สำมำรถใชบ้รกิำรรบัเงนิปันผล โดยเขำ้บญัชธีนำคำรผ่ำนโครงกำร e-dividend ของระบบศูนยร์บัฝำก
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้ 
     ในส่วนของกำรเปิดเผยข้อมูลตลอดปี 2561 บริษัทฯ ได้เ ปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องผ่ำนช่องทำง                     
สือ่อเิลก็ทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  
 ในไตรมำสที ่2 ของปี 2561 บรษิทัย่อย ชื่อ Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. ซึง่ประกอบ
ธุรกจิพลงังำนในประเทศจนี ไดร้บัเงนิเพิม่ทุนครบถ้วน ซึ่งจดทะเบยีนเพิม่ทุนตัง้แต่ ปี 2559 เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 
USD 10.64 ลำ้น เป็น USD 24.10 ลำ้น โดยรบัช ำระเงนิเพิม่ทุนเป็นเวลำ 3 ปี ตัง้แต่ปี 2559 ถงึปี 2561 ทัง้นี้ บรษิทัฯ
และบรษิทัย่อย ใชส้ทิธิเ์พิม่ทุนตำมสดัส่วนกำรลงทุนรวมรอ้ยละ 75.96 เพื่อวตัถุประสงค์ เปลีย่นแปลงปรบัปรุงอำคำร 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ ในกำรขยำยก ำลงักำรผลติ โดยเปลี่ยนเป็นใชเ้ทคโนโลยทีี่ทนัสมยั สำมำรถลดมลภำวะ รกัษำ
สิง่แวดลอ้มและเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ 
 ในไตรมำสที ่4 บรษิทัร่วมคำ้ ชื่อ Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. ไดเ้พิม่ทุน
จดทะเบยีนอกี RMB 100 ลำ้น เป็นทุนจดทะเบยีน RMB 300 ลำ้น บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ไดใ้ช้สทิธิเ์พิม่ทุนตำม
สดัส่วนกำรลงทุนเดมิ ซึ่งลงทุนร้อยละ 50 วตัถุประสงค์กำรเพิ่มทุน เพื่อขยำยก ำลงักำรผลติในกำรรองรบัอุปสงค์ที่
เพิม่ขึน้ 
 ขอ้มูลอื่นๆ ที่มนีัยส ำคญั ที่จะเกดิขึน้ในภำยหลงั  บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยต่อไป  
   


