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     ส่วนท่ี  2 
   การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 

7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น           
     

7.1   จ านวนหุ้นจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 (1)  บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน  3,000 ลา้นบาท  เรยีกช าระแลว้ 3,000 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั   

300,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10.- บาท 
(2)  บรษิทัไม่มหีุน้ประเภทอื่นทีม่สีทิธหิรอืเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 

 

7.2  ผูถ้ือหุ้น 
  (1)    รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(ก)   รายชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที ่ 4 เมษายน 2562 
 

ล าดบั รายชือ่ผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ ธุรกจิหลกั จ านวนหุน้ทีถ่อื สดัส่วน % 
1 กลุ่มบรษิทั     
 1.1    บรษิทั ยเูนี่ยนอุตสาหกรรมดา้ย จ ากดั กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 29,850,000 9.95 
 1.2    บรษิทั ยเูนี่ยนบรหิารธุรกจิ  จ ากดั      กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 29,174,000 9.72 
 1.3    บรษิทั ยเูนี่ยนแคปปิทอล จ ากดั กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 27,011,240 9.00 
 1.4    บรษิทั  โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ ากดั กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 17,988,300 6.00 
 1.5    บรษิทั สหยเูนี่ยนโฮลดิง้ จ ากดั บมจ. สหยเูนี่ยน ลงทุน 6,239,994 2.08 
 1.6    บรษิทั ยเูนี่ยนรวมทุน จ ากดั กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 6,082,000 2.03 
 1.7    บรษิทั ยเูนี่ยนโอเวอรซ์ ีโฮลดิง้ จ ากดั กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 3,398,200 1.13 
 1.8    บรษิทั ยเูนี่ยนยนูิตี้ โฮลดิง้ส ์จ ากดั กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 3,296,700 1.10 
 1.9    บรษิทั ดารกานนท ์จ ากดั กลุ่มดารกานนท ์ ลงทุน 3,000,000 1.00 
 1.10    บรษิทั ยเูนี่ยนอคีวติี้ จ ากดั บมจ. สหยเูนี่ยน ลงทุน 2,782,700 0.93 
2 นางจารุณ ี ชนิวงศว์รกุล   15,010,000 5.00 
3 นายเฉลมิชยั  มหากจิศริ ิ   14,865,400 4.96 
4 ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)   12,325,000 4.11 
5 DBS BANK LTD                                                                                     12,141,900 4.05 
6 นายวรีพฒัน์  พนูศกัดิอุ์ดมสนิ   9,711,234 3.24 
7 บรษิทั อาคเนยป์ระกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       7,121,000 2.37 
8 นายสุเมธ  ดารกานนท ์                                                                                                                                                                                                    2,974,814 0.99 
9 บรษิทั เอส เอส อนิทเิกรชัน่ จ ากดั   2,839,300 0.95 
10 นายศุภชยั  สุทธพิงษ์ชยั   2,823,800 0.94 
                                                     รวม   208,635,582 69.55 

 

(ข)   บรษิทัฯ ไม่มกีลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายการ 
จดัการ หรอืการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 

 

(2)   บรษิัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกจิโดยการถือหุน้ในบรษิทัอื่นในลกัษณะ holding company แต่เป็น  
ลกัษณะกลุ่มบรษิทัฯ ทีม่บีรษิทัย่อย บรษิทัร่วมคา้ และบรษิทัร่วม 

(3)   ไม่มขีอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ใหญ่  (shareholders’ agreement) 
 



 

37 
 

 7.3  บริษทัฯ ไม่มีการออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผลและหลกัเกณฑ ์
      

 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของกจิการ ในอตัราไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 ของ
ก าไรสุทธปิระจ าปี หลงัหกัขาดทุนสะสม (ถ้าม)ี ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยมหีลกัเกณฑใ์นการด าเนินการให้          
ผู้ถือหุ้นได้รบัผลตอบแทนในอตัราที่เหมาะสมจากการลงทุน ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัความจ าเป็นในการจ่ายเพื่อลงทุนของ
กจิการดว้ย 
           ส่วนนโยบายที่บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้กบับริษัทฯ นัน้ ขึ้นอยู่กบันโยบายการจ่ายเงินปันผล และ                  
ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่งนัน้ๆ 
 
การจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 
 

            ปี พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
อตัราก าไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท) 2.73 3.01 3.94 1.91 4.02 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ (บาท) 2.00 2.00 2.00 1.50 1.75 
อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อก าไรสทุธ ิ% 73.14% 66.39% 50.80% 78.37% 43.54% 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  
    8.1  คณะกรรมการบริษทั 
 

 โครงสร้างกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คณะกรรมการ
บรษิัท มกีรรมการอสิระจ านวน 5 คน หรอืเป็นจ านวน 1 ใน 3 จากกรรมการบรษิทั 15 คน ส่วนคณะกรรมการชุด
ย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง และคณะกรรมการการลงทุน 
 รายนามคณะกรรมการฯ ชุดต่างๆ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการ          
แต่ละชุด มดีงันี้ 
 

(1) คณะกรรมการบริษทั  มจี านวนทัง้หมด 15 คน ดงัต่อไปนี้ 
  รายช่ือ                                       ต าแหน่ง 

1.  นางสาวดาลดัย ์ ทรพัยท์วชียักุล ประธานกรรมการ 
2.  นายชุตนิธร ดารกานนท ์           รองประธานกรรมการ  
3.   รองศาสตราจารย ์ดร. พกัตรผ์จง วฒันสนิธุ ์ กรรมการอสิระ 
4.    นางสาวภคนิี พฤฒธิ ารง            กรรมการอสิระ   
5.   นางสทุธมิา ช านาญเวช กรรมการอสิระ 
6.   นายยรรยง  ตัง้จติตก์ุล กรรมการอสิระ 
7.   นางบุศราค า นีลวชัระ กรรมการอสิระ 
8.  นางจนัทรตร ี ดารกานนท ์ กรรมการผูอ้ านวยการ 
9.   นายปรชีา ชุณหวาณิชย ์ กรรมการผูช้่วยผูอ้ านวยการ 
10.  นายฐติวิฒัน์ สบืแสง กรรมการ 
11.  นายสภุกจิ พ่วงบวั กรรมการ 
12. นางพนิิจพร  ดารกานนท ์ เกษมทรพัย ์ กรรมการ 
13.  นายบวรรตัน์        ดารกานนท ์ กรรมการ  
14.  นายวชัรพงษ์   ดารกานนท ์          กรรมการ 
15.  นายนนัทยิะ   ดารกานนท ์           กรรมการ 

    

คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจและหน้าท่ีตามนโยบายและโครงสรา้งการบริหารธรุกิจ ดงัน้ี 
1. ก าหนดทศิทาง เป้าหมาย และนโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
2. ก ากบัดแูลการบรหิารกจิการ ใหม้กีารจดัการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และให้มกี าไรสามารถจ่ายเงนิ

ปันผลตอบแทนการลงทุนใหผู้ถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม 
3.  ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯมรีะบบบญัชทีีถู่กต้องตามมาตรฐานการบญัช ีและมรีายงานทางการเงนิทีเ่ปิดเผย

ขอ้มลูถูกตอ้งครบถว้น 
4. ดแูลรกัษาชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์อนัดงีามของบรษิทัฯ 
5.  พจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน กรรมการผู้อ านวยการของบรษิัทฯ และกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัในกลุ่มที่มี

บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้สว่นใหญ่ 
6. ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูอ้ านวยการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัในกลุ่ม  
7. พจิารณาแผนงาน งบประมาณประจ าปีทีก่รรมการผูอ้ านวยการบรษิทัฯ เสนอ 
8. ปฏบิตักิารใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
9.  ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้ านวยการบรษิทัฯ  
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ทัง้นี้ ในการปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าที ่คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่ง หรอืหลาย
คน หรอืบุคคลอื่นไปปฏบิตัอิย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการกไ็ด ้  

ให้คณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้อ านวยการโดยให้มีอ านาจหน้าที่ตามที่
คณะกรรมการเหน็สมควร             

คณะกรรมการของบริษัทให้มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้อง
เป็นบุคคลผูม้สีญัชาตไิทย 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิัทให้กระท าโดยทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้  ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร  ตามขอ้ 
8.2 เรื่องกรรมการในสว่นของการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร  
  

กรรมการอิสระของบริษทัฯ มีจ านวน 5 คน หรอืมีจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัฯ  
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็นเพศหญิง 4 คน กรรมการอิสระท่ีเป็นเพศชาย 1 คน ดงัน้ี 
 1.  รองศาสตราจารย ์ดร. พกัตรผ์จง วฒันสนิธุ ์
 2.   นางสาวภคนิี  พฤฒธิ ารง    

3. นางสทุธมิา  ช านาญเวช  
4.  นางบุศราค า  นีลวชัระ 
5.  นายยรรยง  ตัง้จติตก์ุล   

  

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 บรษิัทฯ มหีลกัเกณฑ์คดัเลอืกกรรมการอสิระ โดยสรรหาผู้ที่มคีวามสามารถ มปีระสบการณ์ เขา้ใจธุรกจิ          
ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกจิในกลุ่มของบรษิัทฯ ซึ่งไม่ใช่ผู้บริหารงานประจ าของบริษัทฯ และเป็นผู้มีวสิยัทศัน์และมเีวลา
เพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที่รวมทัง้มีคุณสมบตัิตามประกาศ ระเบียบ ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องของทางการ โดย
สอดคล้องกบันิยามกรรมการอิสระตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ทัง้นี้ กรรมการสรรหา ขอเชิญบุคคลเหล่านัน้เข้าเป็น
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ เหน็ว่ากรรมการอสิระขา้งต้น สามารถใชค้วามรู ้ความสามารถ ใหข้อ้คดิเหน็
อย่างอสิระทีเ่ป็นประโยชน์อย่างเหมาะสม กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
 

การประชุมคณะกรรมการ 
 ปกต ิบรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องทีค่ณะผูบ้รหิาร
เสนอ และมีมติในแต่ละเรื่องเพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯและผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้มีการด าเนินการตามความ
เหมาะสมต่อไป และเพื่อติดตามผลการด าเนินงานให้ทราบว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์  หรือแผนที่วางไว้หรือไม่ 
รวมทัง้พจิารณาเรื่องทีต่อ้งมกีารแกไ้ข และมอบหมายใหม้ผีูต้ดิตามการด าเนินการนัน้ๆ  ในรอบปี 2562 มกีารประชุม
คณะกรรมการบรษิทั จ านวน 12 ครัง้  กรรมการทีไ่ม่ตดิภารกจิในต่างประเทศหรอืมเีหตุสุดวสิยัจะเขา้ประชุมทุกครัง้ 
เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารลงทุนในต่างประเทศ ดงันัน้ กรรมการบางคนจงึมคีวามจ าเป็นต้องก ากบัดูแล ตดิตามผลการ
ด าเนินงานของธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ลงทุนในต่างประเทศ  จงึไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการประจ าเดอืนได ้ในปี 
2562 กรรมการบางคนซึง่อยู่ทีส่ านกังานของบรษิทัในกลุ่มทีน่ครเซีย่งไฮ ้ฮ่องกง หรอืสหรฐัอเมรกิา จะเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผ่านระบบ Video Conference ในวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ดว้ย อย่างไรกต็าม 
เลขานุการบรษิัทฯได้ส่งบนัทกึรายงานการประชุมให้กบักรรมการทุกคน ทัง้ที่เขา้ประชุมหรอืไม่ได้เขา้ประชุมเป็น
ประจ าอย่างต่อเนื่องเพื่อรบัทราบและรบัขอ้เสนอแนะ (ถา้หากม)ี 
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ข้อมลูการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ประจ าปี 2562 มีดงัน้ี 
               รายช่ือ                         จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

1. นางสาวดาลดัย ์ ทรพัยท์วชียักุล 11/12 
2. นายชุตนิธร  ดารกานนท ์ 11/12   
3. รองศาสตราจารย ์ดร. พกัตรผ์จง  วฒันสนิธุ ์ 10/12 
4. นางสาวภคนิี   พฤฒธิ ารง 12/12  
5. นางสทุธมิา ช านาญเวช 12/12   
6. นางบุศราค า   นีลวชัระ 11/12 
7.  นายยรรยง  ตัง้จติตก์ุล 11/12 
8. นางจนัทรตร ี ดารกานนท ์ 12/12 
9. นายปรชีา ชุณหวาณิชย ์ 10/12 
10. นายฐติวิฒัน์    สบืแสง 11/12 
11. นายสภุกจิ พ่วงบวั 11/12  
12. นางพนิิจพร  ดารกานนท ์ เกษมทรพัย ์         9/12  
13. นายบวรรตัน์   ดารกานนท ์ 8/12  
14. นายวชัรพงษ์   ดารกานนท ์ 11/12  
15. นายนนัทยิะ ดารกานนท ์ 9/12 
 

กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในบางครัง้ มีสาเหตุเนื่องจากป่วยหรือมีภารกิจ
เดนิทางต่างประเทศ  
  เลขานุการบริษทั คอื นางชฎาพร เจยีมสกุลทพิย ์

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2556 มมีตแิต่งตัง้ให ้นางชฎาพร เจยีมสกุลทพิย ์ซึง่เป็นพนักงาน

ประจ าของบรษิทัฯ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป  

  หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

 เลขานุการบรษิัท มหีน้าทีร่บัผดิชอบและปฏบิตัติามขอ้ก าหนดซึง่ระบุไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15, มาตรา 89/16, มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23 ดว้ยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์

ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   
     

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท มจี านวน 3 คน และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ ของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. และไดผ้่านการแต่งตัง้จากมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่20 
ธนัวาคม 2561 โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอสิระ 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี้ 
1.  รองศาสตราจารย ์ดร. พกัตรผ์จง วฒันสนิธุ ์      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวภคนิี  พฤฒธิ ารง             กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสทุธมิา  ช านาญเวช   กรรมการตรวจสอบ 
 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิบรษิทัฯ 
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คอื รองศาสตราจารย ์ดร. พกัตรผ์จง วฒันสนิธุ ์และนางสทุธมิา ช านาญเวช ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญแห่ง
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ  คือ 
 (1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป 
             (2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิจา้งผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 
            (3) สอบทานให้ บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
          (4) พจิารณา  คดัเลอืก  เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
           (5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทั 
            (6) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ของบรษิทั ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
            (7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท  ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง และความเห็นเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกบัการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
         (8) ใหฝ่้ายจดัการมกีารแกไ้ขขอ้บกพร่องทีต่รวจพบตลอดจนเร่งรดัใหแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้ 
            (9) ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าส าคญั 
            (10) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 

 

ทัง้นี้ ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบ ทัง้ 3 ท่าน คอื 
รองศาสตราจารย ์ดร. พกัตรผ์จง วฒันสนิธุ,์ นางสาวภคนิี พฤฒธิ ารง และนางสทุธมิา ช านาญเวช เขา้ประชุมครบทัง้ 
5 ครัง้ นอกจากนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้จดัประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการของบรษิัทฯ 1 
ครัง้ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อสังเกต และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี และได้จัดประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  1 ครัง้   

 

(3)  คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการที่มีประสบการณ์ และมีคุณสมบตัิเหมาะสม เป็นคณะกรรมการสรรหาและ
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นชุดเดียวกนั มีจ านวน 3 คน ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ อีกทัง้ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ โดยมรีายชื่อดงันี้ 
 

  รายช่ือ     ต าแหน่ง 
 1. นายยรรยง  ตัง้จติตก์ุล  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 2. นางสาวภคนิี  พฤฒธิ ารง  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 3. นายชุตนิธร  ดารกานนท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   โดยมขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ดงันี้ 
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1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการบรษิทั 
2. มีหน้าที่สรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย

ก าหนด และสมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ โดยมคีุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งของทางการเกีย่วกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเรื่องโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อเสนอ
รายชื่อเขา้เป็นกรรมการ 

3. พจิารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ซึ่งมหีลกัการพิจารณาโดยค านึงถึงปัจจยั
ต่างๆ ไดแ้ก่ ภาระหน้าที ่ขอบเขตความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานของกรรมการ ผลประกอบการ
และสถานะการเงินของบริษัทฯ สภาพความเป็นจริงของสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยจะพิจารณา
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนทีม่ขีนาดธุรกจิและ/หรอือยู่ในอุตสาหกรรมทีใ่กลเ้คยีงกนั 

4. พจิารณาก าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ โดยน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา เพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 

ทัง้นี้ ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมกีารประชุม 3 ครัง้ โดยนายยรรยง ตัง้จติต์-
กุล ประธานกรรมการสรรหา และนายชุตนิธร ดารกานนท์ เขา้ประชุมครบทัง้ 3 ครัง้ นางสาวภคนิี พฤฒธิ ารง เขา้
ร่วมประชุม 2 ครัง้ ลาประชุม 1 ครัง้ เนื่องจากตดิภารกจิอื่น และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เป็นคนละคนกบัประธานกรรมการบรษิทั 
 

(4 )  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบด้วย 
  รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นางจนัทรตร ี ดารกานนท ์  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายวชัรพงษ์   ดารกานนท ์  กรรมการ 
3. นางศรนีวล  สมบตัไิพรวนั  กรรมการและเลขานุการ 

 

โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีร่บัผดิชอบ วางนโยบาย และตดิตามดูแลเรื่องการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ 
ทบทวน ปรบัปรุงประเภทความเสีย่ง พจิารณาโอกาสเกดิ ผลกระทบ และวางมาตรการการจดัการ และตดิตามผล  
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มอี านาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งเฉพาะดา้นเพื่อปฏบิตังิาน
บรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสมได ้  
 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 1 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตให้
เป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ และมกีารประชุมร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครัง้  
 

(5 )  คณะกรรมการการลงทุน  ประกอบด้วย 
  รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นางสาวดาลดัย ์ ทรพัยท์วชียักุล  ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
2. นายชุตนิธร  ดารกานนท ์  กรรมการ 
3. นายฐติวิฒัน์  สบืแสง    กรรมการ 
4. นางจนัทรตร ี ดารกานนท ์   กรรมการ 
5. นางพนิิจพร  ดารกานนท ์ เกษมทรพัย ์ กรรมการ 
6. นายบวรรตัน์  ดารกานนท ์  กรรมการ 
7. นายวชัรพงษ์   ดารกานนท ์   กรรมการ 

 โดยมขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการการลงทุน ดงันี้ 
 1. แสวงหาโอกาสและการศกึษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนในธุรกจิหรอืโครงการใหม่ต่างๆ ทีจ่ะน ามาซึง่
ประโยชน์และความเจรญิกา้วหน้าของกลุ่มสหยเูน่ียน เพื่อน ามาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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 2. มีโครงสร้างและหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจซึ่งอนุมตัิโดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ 
 3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯมอบหมาย 

 

8.2  ผูบ้ริหาร 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายช่ือผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
 1. นางจนัทรตร ี ดารกานนท ์ กรรมการผูอ้ านวยการ 
 2. นายปรชีา  ชุณหวาณิชย ์  กรรมการผูช้่วยผูอ้ านวยการ 
 3. นางศรนีวล  สมบตัไิพรวนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
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บริษทัฯ มีโครงสร้างการบริหารจดัการ  (Organization chart) ดงัต่อไปน้ี 
 

แผนภมิูการจดัองคก์ร วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธนัวาคม 2562 
บริษทั สหยเูน่ียน จ ากดั (มหาชน) 
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การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
        การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทั ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ ไดผ้่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหา  ซึง่ท า
หน้าที ่พจิารณาสรรหาผูท้รงคุณวุฒหิรอืผูม้คีวามรู ้ความสามารถ  และมปีระสบการณ์ในการบรหิารธุรกจิตลอดจนมี
เวลาเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รษิทัฯ และมคีุณสมบตัไิม่ขดัต่อระเบยีบของทางการทีเ่กีย่วขอ้งดว้ยความโปร่งใส
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อน าเสนอผูถ้ือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ ซึ่ง
ด าเนินการตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่ง มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง  
2. ในการเลอืกตัง้กรรมการ อาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรอืคราว

ละหลายคนรวมกนัเป็นคณะครัง้เดยีวเต็มตามจ านวนคณะกรรมการทัง้หมดที่จะต้องเลอืกตัง้ในคราวนัน้กไ็ด้ ทัง้นี้ 
ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร ซึง่ใชว้ธิกีารเลอืกตัง้ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายมหาชน 

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก หากมคีะแนนเสยีง เท่ากนั ให้ประธาน       
ทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด ในสว่นของสทิธผิูถ้อืหุน้รายย่อย เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขา้งต้น ซึง่มไิดร้ะบุไว้
เป็นกรณีพเิศษ โดยมสีทิธลิงคะแนนเสยีงเท่าเทยีมกนั     
                       

ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมอีอก
จากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกในจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสดัสว่น 1 ใน 3 
          กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนั และ
ปีต่อๆไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
           กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง จะเลอืกเขา้มารบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 
           นอกจากการพน้จากต าแหน่งกรรมการตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 
2  ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตั ิ
4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ ทีเ่ขา้ประชุมและ

มสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีง 

5. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
 

ทัง้นี้ ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการไดผ้่านกระบวนการสรรหากรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ส าหรบักรรมการที่ครบวาระนัน้ ได้รบัเลือกจากมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 วาระการ
เลอืกตัง้กรรมการดว้ย  
 

8.3  เลขานุการบริษทั 
  เลขานุการบริษทัฯ  คอื  นางชฎาพร  เจยีมสกุลทพิย ์ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบและปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
ซึ่งระบุไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฉบบัที่ 4 (พ.ศ.2551) มาตรา 89/15, มาตรา 89/16, 
มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23   
 บรษิทัฯ ไดแ้สดงขอ้มลู  เกีย่วกบัวุฒกิารศกึษา ประวตัแิละประสบการณ์ ตลอดจนประวตักิารอบรมเกีย่วกบั
บทบาทหน้าที่ของกรรมการบรษิัท และเลขานุการบรษิัทมาด้วยแล้ว ปรากฏตามเอกสารแนบ หมายเลข 1 ส่วน
รายชื่อของกรรมการบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมคา้ บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  ปรากฏตามเอกสารแนบหมายเลข 2  
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
       8.4.1.   ค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นตวัเงิน 
         กรรมการของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งมีหลักเกณฑ์การจ่ายเป็น
ค่าตอบแทนประเภท เบี้ยประชุม และ/หรือ เงินตอบแทนบ าเหน็จกรรมการซึ่งเป็นจ านวนคงที่ ในฐานะหน้าที่
กรรมการตามต าแหน่งเท่านัน้ โดยเป็นการจ่ายทุกเดอืน ซึง่อยู่ภายในวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ปี 
2562 จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละรายไดร้บันัน้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
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8.4.2  ค่าตอบแทนรวมในฐานะผู้บรหิารของบริษัท ซึ่งมีทัง้ผู้ที่เป็นกรรมการและไม่ได้เป็น

กรรมการ  ในรอบปี 2562 รวมทัง้สิน้ 4 ราย เป็นค่าตอบแทนประเภทเงนิเดอืน โบนัส เท่ากบั 10,262,000.-บาท  
กรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารอื่น นอกจาก 4 รายข้างต้นนี้ ที่อยู่ในระดบัเดียวกับผู้บริหารรายที่สี่ต่อจากกรรมการ
ผูอ้ านวยการลงมา ที่ไม่ได้รบัค่าตอบแทนในส่วนนี้จากบรษิัท เนื่องจากมตี าแหน่งรบัผดิชอบในฐานะผู้บรหิารของ
บรษิทัอื่นในกลุ่ม และไดร้บัค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน โบนสั จากบรษิทันัน้ๆ อยู่แลว้  

8.4.3  ในรอบปี 2562 บรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกั จ านวน 10 บรษิทั มผีูบ้รหิารรวมจ านวน 57 
ราย ไดร้บัค่าตอบแทนประเภทเงนิเดอืน โบนสั รวมเป็นจ านวนรวม 105.34 ลา้นบาท 

8.4.4  ค่าตอบแทนอื่น 
  นอกจากเงินเดือน โบนัสข้างต้น บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้ผู้บริหารจ านวน 1 ราย ใน
ลกัษณะเป็นเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีในอตัราร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน รวมทัง้ปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 
115,200.- บาท โดยมบีรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุนฯ 
 

8.5  บคุลากร 
             จ านวนพนักงานบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มจี านวน 73 คน จ านวนพนักงานบรษิัทในกลุ่ม
ทัง้หมดในประเทศม ี7,337 คน ไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา โดยตัง้แต่ปี 2550 บรษิทัฯ 
มกีารปรบัเปลี่ยนโครงสร้างการบรหิาร โดยมนีโยบายให้บรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมขายสนิคา้หรอืบรกิารที่ตนเป็น
ผู้ผลิตให้ลูกค้าโดยตรง จึงมีการโอนพนักงานที่ท าหน้าที่เดมิไปสงักดับริษัทใหม่ในกลุ่มเพื่อบริการลูกค้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง ดงันัน้จ านวนพนกังานมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญัจากในอดตี 
               ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบรษิัทฯ ในปี 2562 เป็นค่าตอบแทนประเภทเงนิเดอืนโบนัส เงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม รวมเป็นจ านวนเงนิ 45.22 ลา้นบาท 

นอกจากนี้บรษิทัฯ มนีโยบายดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ มคีวามประสงคใ์หพ้นักงานสามารถประเมนิ
ตนเอง เพื่อมคีวามคดิรเิริม่ และปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างาน โดยตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถ และทกัษะ ใหต้รง
ตามลกัษณะงานทีท่ า ตลอดจนสามารถพฒันาไปในระดบัทีส่งูขึน้ได ้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารใหค้วามรูก้บัพนักงาน
ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมภายใน และส่งฝึกอบรมสมัมนาภายนอกแลว้แต่โอกาสทีเ่หมาะสมเป็น
ระยะๆ ดงันัน้ทีผ่่านมา บรษิัทฯ มกีารจดัอบรมให้กบัผูบ้รหิารระดบักลาง ตามแผนสบืทอดงาน เกีย่วกบัทกัษะการ
บรหิารธุรกจิ นอกจากนี้มกีารจดัอบรมอย่างต่อเนื่องในการเตรยีมตวัเพื่อปฏบิตัิงานด้านต่างๆและด้านบญัช ีเพื่อ
รองรบัมาตรฐานการบญัชใีหม่ทีม่ผีลบงัคบัใชแ้ลว้ และทีจ่ะมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป เช่น 
มาตรฐานการบญัชเีกีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิ เป็นตน้ 
 

 บรษิทัฯ มกีารก าหนดแนวทางการปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ส าหรบัทุกระดบั 
และแนวทางปฏบิตัเิพิม่เตมิส าหรบักรรมการ ไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ และส าหรบัผูบ้รหิาร ไวใ้นจรรยาบรรณ
ธุรกจิของบรษิัทฯ โดยแนวทางปฏบิตัิในคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิดงักล่าว ถือเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบยีบข้อบงัคบั
พนกังาน” เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนยดึถอืปฏบิตั ิเพื่อใหก้ารบรหิารจดัการองคก์รเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิผล และเป็นไปตามวตัถุประสงค์หลกั และธ ารงรักษาไว้ซึ่งค่านิยมหลกัของ สหยูเนี่ยน คือ “คุณธรรม 
คุณภาพ คุณประโยชน์”  
 
 
 
 
 



 

49 
 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืใหก้บับรษิทัฯ ภายใต้คุณค่า
ร่วมระหว่างสภาพแวดลอ้มและสงัคม ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และความคาดหวงัของผู้มสี่วนไดเ้สยี เช่น ลูกค้า           
คู่คา้ พนกังาน ผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานภาครฐั โดยมสี่วนของผลประกอบการทางธุรกจิทีเ่หมาะสมในระยะยาว สรา้ง
ความน่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้น องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม ทัง้นี้ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารได้ใหค้วามส าคญัในเรื่องนี้ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา โดยยดึมัน่ในคุณธรรมและ
จรยิธรรม มคีวามซื่อสตัย ์ระมดัระวงั รบัผดิชอบต่อหน้าที ่ถ่ายทอดสูพ่นกังานทุกระดบัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร เป็น
เวลามากกว่า 30 ปี ที่พนักงานทุกระดบัซึมซบัค่านิยมขององค์กร คือ “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์”  เป็น
แนวทางการปฏบิตังิานเสมอมา 
 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการในเรื่องการก ากบัดแูลกจิการ มสีาระส าคญัเรื่องต่าง ๆ ดงันี้ 
 

 9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

          บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ ซึง่มกีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอโดยครัง้สุดทา้ยไดผ้่านมติ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน 2561 ซึง่ปรบัปรุงใหค้รอบคลุมหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบั
บรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ทีอ่อกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
นอกจากนี้มเีรื่องจรรยาบรรณธุรกจิ เรื่องนโยบายและแนวทางปฏบิตักิารต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ นโยบายกา ร
แจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ซึง่ผูเ้กี่ยวขอ้งสามารถดูขอ้มูลได้จาก Website ของบรษิทัฯ คอื www.sahaunion.com 
ส าหรบัรายละเอยีดเกีย่วกบัการปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ สรุปดงันี้ 
  
 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  
            9.2.1  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ  ประกอบดว้ย คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยทัง้หมด   
4 ชุด  ตามรายละเอยีดหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ ซึง่มชีื่อคณะกรรมการชุดย่อย และระบุขอบเขต อ านาจหน้าทีข่อง
กรรมการแต่ละชุดไวแ้ลว้ 
            9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอยีดของคณะกรรมการชุดย่อยทีร่ะบุขา้งต้น และขอ้ 8.1 (2) 
ในจ านวนนี้กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ คือ รอง
ศาสตราจารย์ ดร. พกัตร์ผจง วฒันสนิธุ์ และนางสุทธมิา ช านาญเวชซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญแห่งคณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ทัง้นี้ รายละเอยีดการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ระบุไวแ้ล้วในขอ้ 9.7 ขอ้ย่อยที ่9.7.6.2  เรื่องความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ซึ่งมขีอ้มูลการปฏบิตัหิน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
 

 9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 
             (1)  กรรมการอสิระ   
       บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีการระบุหลักเกณฑ์คุณสมบัต ิ
กระบวนการสรรหา ขอบเขตหน้าที่ ความรบัผดิชอบ และการปฏบิตัิงานในปี 2562 ไว้แล้ว ในเรื่องโครงสร้างการ
จดัการ หวัขอ้ 8.1 (3) 
 ในปี 2562 กรรมการอสิระไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิและการให้บรกิารทางวชิาชพีกบับรษิัทฯแต่
อย่างใด 
            (2)  การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
 บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงสุด ผ่าน
คณะกรรมการสรรหา ตามรายละเอยีดขา้งต้น ทัง้นี้ได้ผ่านมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี วาระการคดัเลอืก
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กรรมการแล้ว โดยมหีลกัเกณฑ์ในการประชุมผูถ้ือหุน้ หวัขอ้การก ากบัดูแลกจิการขอ้ 9.8.1 เรื่องสทิธขิองผู้ถอืหุ้น 
และ ขอ้ 9.8.2 เรื่องการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
 9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วมค้า และบริษทัร่วม  
 

            บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย บรษิทัร่วมคา้ และบรษิทัร่วม ซึง่ประกอบธุรกจิหลายแขนง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มี
การก ากบัดแูลบรษิทัย่อย และตดิตาม บรษิทัร่วมคา้และบรษิทัร่วม ดงันี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  มกีารก ากบัดูแลการจดัการ  และการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน เรื่องการสง่บุคคลเขา้ไปเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อย  บรษิทัฯ มกีารส่งผูแ้ทนเขา้ไป
เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  เพื่อควบคุมดแูลการจดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อย  โดยไดร้บัมติ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  ส่วนบรษิทัร่วมค้า และบรษิทัร่วม บรษิทัฯ ส่งผูแ้ทนเขา้ปฏบิตัหิน้าที่
เป็นกรรมการในบรษิทัร่วมค้าและบรษิทัร่วม เพื่อเขา้ประชุมคณะกรรมการ หรอื อาจใหข้อ้คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์  
เพื่อรบัทราบแนวโน้มธุรกจิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วมคา้และบรษิทัร่วม ซึง่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ 
ทัง้นี้ จะมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัย่อย  บรษิทัร่วมคา้และบรษิทัร่วม อย่างสม ่าเสมอเป็นประจ า 
            อน่ึง สดัสว่นการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมคา้และบรษิทัร่วม อย่างน้อยมจี านวนตามสดัส่วน
การลงทุนของบรษิทัฯ 
            ตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ่งปฏบิตัิหน้าทีเ่ป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัทย่อย บรษิัทร่วมค้า บรษิัทร่วม              
มขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามคู่มอืฝ่ายบรหิารทีก่ าหนดไวแ้ลว้ ซึง่ครอบคลุมการมสี่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ 
            การก ากับดูแลบริษัทย่อย  มีการประชุมคณะกรรมการสม ่าเสมอ  และเป็นประจ าเกือบทุกเดือน เพื่อ
รายงานขอ้มลู  ฐานะการเงนิ  และผลการด าเนินงาน  หรอื ขออนุมตัริายการทีม่นีัยส าคญั ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
            ระบบการควบคุมภายใน  บรษิทัฯ ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และรดักุม
เพียงพอ ทัง้นี้ บริษัทฯ มีมาตรการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 2 ขัน้ตอน โดยล าดบัแรก ให้บริษัทย่อย
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในดว้ยตนเอง และขัน้ต่อมา มกีารสุ่มตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัย่อยโดยผ่านการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั 
 (2)  บรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นอื่นของบรษิัทย่อย บรษิัทร่วมค้า และบรษิัทร่วม ไม่มขีอ้ตกลงเป็นอย่างอื่นที่มี
นยัส าคญัต่อการด าเนินงาน หรอื ต่อการบรหิารงานของกลุ่มบรษิทัฯ นอกจากการปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตามปกตวิสิยัของ
การด าเนินธุรกจิ    
 

 9.5  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 

           บรษิทัฯ มนีโยบายมาโดยตลอดในเรื่องจรยิธรรมทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีข่องบรษิทัจะต้องพงึ
ปฏบิตั ิโดยยดึหลกัค่านิยมของบรษิทั คอื คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ นอกจากนี้มรีะเบยีบบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกบั
เรื่องนี้คอื 
             -  ห้ามใช้อ านาจหน้าที่ของตน หรืออาศยัอ านาจหน้าที่ของผู้อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อ
ช่วยเหลอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ 
             -  ตอ้งอุทศิเวลาและใหค้วามเอาใจใสแ่ก่งานและประโยชน์ของบรษิทั 
             -  ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยเตม็ความรู ้ความสามารถ 
             -  ปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ 
           ในส่วนของมาตรการการลงโทษทางวนิัย  ในกรณีที่ปรากฏว่ามกีารกระท าผดิระเบยีบวนิัยขา้งต้นที่กล่าว
มาแลว้นัน้ บรษิทัฯ มกี าหนดโทษไวเ้ป็นล าดบัขัน้ตอนตามระเบยีบภายในของบรษิัทแลว้    
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           นอกจากนี้  บรษิทัฯ ป้องกนัไม่ให้น าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช้ในการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  
เพื่อไม่เป็นการเกดิความไดเ้ปรยีบต่อบุคคลภายนอก คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใินการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ฯ ทุกปี  ก าหนดให้ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิัทฯ หลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ เป็นระยะเวลา 
14 วนั ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัรายงานทางการเงนิประจ าปีหรอืไตรมาสต่างๆ และ 24 ชัว่โมง ภายหลงัจาก
การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแลว้  โดยเลขานุการบรษิทัเป็นผูแ้จง้ตารางเวลาตลอดทัง้ปีล่วงหน้าเพื่อละเวน้การซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหก้รรมการทุกคนทราบในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 
      9.6   ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 

          ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
 

       ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2562 คือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญช ี                 
รบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4958 (เป็นผูส้อบบญัชปีีที ่4) หรอืนางพนูนารถ เผ่าเจรญิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 
5238 หรอืนางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรสีกุล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 6140 ซึ่งสงักดั บรษิัท ส านักงาน             
อวีาย จ ากดั  
            ผูส้อบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ มคีวามเป็นอสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ และ/หรอื ไม่มสี่วนไดเ้สยีกบั
บรษิทัฯ  บรษิัทย่อย  ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว อกีทัง้เป็น
ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี วาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีมกีารเสนอรายชื่อผูส้อบบญัชไีวอ้ย่างน้อย 3 คน ซึง่สงักดั
ส านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยรายชื่อทัง้หมดทีเ่สนอนัน้ มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีส่ านักงาน ก.ล.ต.ก าหนด และ
มกีารแจง้ความเป็นอสิระตามทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นวรรคขา้งตน้ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาดว้ย 
             ในรอบปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่บรษิทั ส านักงาน อวีาย  
จ ากดั ซึง่เป็นส านกังานทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯและบรษิทัย่อย สงักดั รวมเป็นจ านวนเงนิ 11,130,000 บาท บรษิทั
ฯ และบรษิัทย่อย ไม่มกีารจ่ายค่าสอบบญัชใีห้กบัผูส้อบบญัชโีดยตรง หรอืบุคคล หรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผู้สอบ
บญัช ี หรอืส านกังานสอบบญัชอีื่นทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั หรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมส านกังานสอบบญัช ีหรอืกจิการที่
ถูกควบคุมโดยส านักงานสอบบญัชี  หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกนักบัส านักงานสอบบญัชไีม่ว่าจะเป็นโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม  
 

              ค่าบริการอ่ืน  (Non-audit fee)   
 

             ในรอบปี 2562 บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) ใหบ้รษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งทีอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบัส านักงานผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และไม่มงีานบรกิารอื่นที่
ยงัไม่แลว้เสรจ็ทีจ่ะต้องจ่ายในปีถดัไปใหก้บัผูส้อบบญัชหีรอืบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั หรอืบุคคล หรอืกจิการที่
เกีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชอีื่นทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั 
           

       9.7  การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปปรบัใช้   
 

          คณะกรรมการบริษัทฯ มีกระบวนการในการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ส าหรบั
บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code)  มาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมกบัทางบรษิทัทีม่ธีุรกจิหลกั คอื ประเภทการลงทุน 
ครัง้หลงัสดุ มกีารทบทวน ปรบัปรุง และ ผ่านมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน 2561 เพื่อใชก้บัปี 
2562 โดยเปิดเผยขอ้มลูไวท้ี ่Website ของบรษิทัฯ  คอื www.sahaunion.com 
             ทัง้นี้  ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่บริษัทฯ เปิดเผยไว้จะประกอบด้วยข้อมูลโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง



 

52 
 

ประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 หวัขอ้ ของ CG Code และเรื่องอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้ง ส าหรบัรายละเอยีดการปฏบิตัติาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 
 

         9.7.1  บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอย่างยัง่ยนื 
    - คณะกรรมการเขา้ใจและรบัผดิชอบในฐานะผูน้ า มกีารก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีมกีาร
ก าหนดวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ และนโยบายในการด าเนินงานโดยค านึงถึงจริยธรรม ดู
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีารตดิตาม ประเมนิผลรายงานผลการด าเนินงาน  
 - คณะกรรมการก ากบัดูแลโดยใช้จริยธรรมในการสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กร ภายใต้ค่านิยม 
“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” ตลอดมาเป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี 

      - ในการก ากบัดแูลผลประกอบการทางการเงนิ คณะกรรมการค านึงถงึสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง  
ดูแลกิจการให้สามารถแข่งขนัได้  ตัง้เป้าหมายให้มีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว และ
สามารถปรบักลยุทธไ์ดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 
             - คณะกรรมการมกีารจดัท านโยบายก ากบัดูแลกจิการเป็นของบรษิทัฯ เอง โดยมหีลกัการและแนวทางใน
การด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร               
             - คณะกรรมการได้จดัให้มคีู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ ซึ่งเปิดเผยขอ้มูลบน Website ของบรษิทัตามที่กล่าว
ขา้งตน้ 
             - บรษิัทฯ สื่อสาร คู่มอืนโยบายก ากบัดูแลกจิการ คู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ ให้กรรมการ  ผู้บรหิาร  และ
พนกังาน รบัทราบและลงนามเพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัติาม นอกจากนี้ มกีารตดิตามผลการปฏบิตัโิดยวธิกีารประเมนิ
ตนเองจากผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นประจ าทุกปี และผ่านกระบวนการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
             - คณะกรรมการดูแลใหก้รรมการทุกคน และผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และ
ซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ ซึง่การตดัสนิใจอนุมตัิการท ารายการเพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัเป็นส าคญั โดยกระท าบนพืน้ฐานขอ้มูลทีเ่พยีงพอ และตนเองไม่มสี่วนไดเ้สยี เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโย ง
กนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 
              - บรษิทัฯ มกีารจดัท าคู่มอืกรรมการ มอบใหก้รรมการทุกคน เพื่อเขา้ใจขอบเขตหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธาน
กรรมการ  แยกต่างหากจากฝ่ายจดัการ หรอืแบ่งบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ  กรรมการ
ผูอ้ านวยการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน คู่มอืดงักล่าวมกีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอ ปีละ 1 ครัง้  เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัทศิทางเป้าหมายขององคก์ร 
              - นโยบายก ากบัดูแลกิจการ แบ่งบทบาท หน้าที่ ขอบเขตของกรรมการ ด าเนินการในเรื่องที่ควรดูแล
ระดบัคณะกรรมการ เช่น ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ สรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  และประเมนิผลของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  สรา้งวฒันธรรมองค์กรใหย้ดึมัน่ในจรยิธรรม 
หรือ เรื่องอื่นที่ส าคัญในระดับนโยบาย นอกเหนือจากนี้  มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการ
ผู้อ านวยการ หรือฝ่ายจดัการด าเนินการ และเสนอเรื่องที่ส าคญัต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เช่น การอนุมตัิแผน
งบประมาณประจ าปี ดแูลความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายใน ดแูลใหม้กีารเปิดเผย
ขอ้มูลทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ ให้มคีวามน่าเชื่อถอื ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ตดิตามผลการด าเนินงาน 
หรอื เรื่องทีม่นียัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของกจิการ เป็นตน้ 
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             - คณะกรรมการไม่ด าเนินการ หรือ จดัการเองในเรื่องของฝ่ายปฏิบตัิการ หรือ อนุมัติให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการ  ไม่แทรกแซงการตัดสนิใจของฝ่ายจดัการเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น  หรือ ไม่กระท าในเรื่องที่กฎหมายมี
ขอ้ก าหนดหา้มไว ้ เช่น  การอนุมตัริายการทีก่รรมการเองมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
 

             9.7.2  การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน     
                   คณะกรรมการของบริษัทฯ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเ ป้าหมายหลักขององค์กร                     
ทีเ่หมาะสมกบัรูปแบบธุรกจิ (Business model) ซึ่งมธีุรกจิหลกัคอื การลงทุนในอุตสาหกรรมสิง่ทอ พลาสติก ยาง 
โลหะ คอมพวิเตอร์ พลงังาน โรงแรม และอื่นๆ ในต่างประเทศ  ตลอดจนธุรกจิอื่นๆ ทีจ่ะมศีกัยภาพเพิม่คุณค่าใน
อนาคตใหก้บับรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยส่วนรวม ทัง้นี้ ในการก าหนดรูปแบบธุรกจิทีจ่ะสามารถสร้าง
คุณค่าดงักล่าว  บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาถงึคุณค่าร่วม ระหว่าง สภาพแวดลอ้มและปัจจยัต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลง ค านึงถงึ
ความต้องการของลูกค้าและผู้มสี่วนได้เสยี ตลอดจนความพร้อม ความสามารถในการแข่งขนัได้ของบรษิัทฯ เมื่อ
กาลเวลาปรบัเปลีย่น บรษิทัฯ มกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยเีขา้มาร่วมใชก้บัธุรกจิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัที่
เปลีย่นไป เช่น การเปลีย่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหท้นัสมยั  การเปลีย่นระบบการผลติของบรษิทัย่อย โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น เพื่อลดผลกระทบทางสงัคมและสิง่แวดล้อม และส่งผลให้ผล
ประกอบการในระยะยาวดขีึน้ ซึง่เป็นการสรา้งคุณค่าต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายในระยะยาว 
                       ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารก าหนดเป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ กลยุทธ ์ตามคู่มอืการก ากบัดแูล
กจิการที่เปิดเผยไว้ทัง้ทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.sahaunion.com หน้า 4/33 และ 5/33 และสื่อสารเป็น
เอกสารส่งให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน โดยมคีุณลกัษณะของการก ากบัดูแลกิจการที่ดภีายใต้
ค่านิยม “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” จนแทรกอยู่ในกระบวนการการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานทุก
ระดบั และกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รมาเป็นเวลามากกว่า 30 ปี 
                       บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มทีป่ระกอบธุรกจิหลกั มกีารจดัท ากลยุทธ ์และแผนระยะปานกลาง และ
แผนประจ าปี โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้ม สภาวะการแข่งขนั และความเป็นไปไดต้ามความสามารถของบรษิทั เพื่อ
คาดการณ์และวิเคราะห์ผลกระทบและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ในบางครัง้อาจมีการทบทวนปรับเปลี่ยน
วตัถุประสงคใ์หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์   ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัสามารถแข่งขนัไดใ้นระยะยาว แต่ไม่ขดักบัเป้าหมาย
หลกัของกจิการ 
                       นอกจากนี้  บรษิัทฯ มชี่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีและบรษิัทฯ ไว้ชดัเจน เพื่อรบั
ขอ้มูล ประเด็น หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสยีแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด ซึ่ง
แบ่งเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีจากภายใน สือ่สารขอ้มลูไดท้ี ่กล่องรบัเรื่องรอ้งเรยีนภายในบรษิทั ทีช่ ัน้ 6 ส่วนผูม้สี่วนไดเ้สยี
ภายนอก อาจส่งทางไปรษณีย์จ่าหน้าถึงประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการผู้อ านวยการ บริษัท             
สหยูเนี่ยน จ ากดั (มหาชน) เลขที ่1828 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  หรอืทาง 
Website บรษิทัตามทีร่ะบุขา้งต้น เมื่อบรษิทัฯ ไดข้อ้มูลประเดน็และเรื่องความคาดหวงัจากผูม้สี่วนไดเ้สยีแลว้ จะมี
กระบวนการวเิคราะห์ และจดัระดบัประเดน็ตามความส าคญัและผลกระทบ แลว้เลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสร้าง
คุณค่าร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 
                        อน่ึง  เรื่องต่างๆ ทีด่ าเนินการ คนทัว่ทัง้องคก์รและผูเ้กีย่วขอ้งทราบดวี่า บรษิทัฯ จะกระท าในสิง่
ทีถู่กตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรมทางธุรกจิ 
                         แนวทางการปฏบิตัิงานเพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีหรอืไม่ บรษิัทฯ มวีธิกีารจดัผู้รบัผดิชอบต่อหน้าที่ รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอทุก
เดอืน ส าหรบับรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัทีบ่รษิทัฯ ลงทุน 
 
 
 
 



 

54 
 

             9.7.3  เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
                      9.7.3.1  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 15 คน จัดเป็นขนาดใหญ่ มี
องคป์ระกอบทัง้กรรมการทีเ่ป็นอสิระ และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร มขีนาดเหมาะสมกบั ประเภทการประกอบธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ทีม่กีารลงทุนหลากหลาย ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
                      - คณะกรรมการของบรษิัทฯ มีคุณสมบตัิหลายด้านทัง้ด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ  
และความสามารถเฉพาะด้าน เช่น ด้านการตลาด  ด้านอุตสาหกรรมพลาสติกชิ้นส่วนรถยนต์ ด้านคอมพิวเตอร ์ 
ดา้นโลจสิติกส ์ ดา้นอุตสาหกรรมโลหะ อุตสาหกรรมอุปกรณ์ตดัเยบ็  ด้านพาณิชยศ์าสตร์และการบญัช ีเป็นต้น มี
กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 คน มปีระสบการณ์ในธุรกจิหลกัทีบ่รษิทัด าเนินการลงทุนอยู่ 
                       - คณะกรรมการมีสดัส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Directors) จ านวน                
10 คน จากกรรมการทัง้หมด 15 คน หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 66.67 มากกว่ากึง่หนึ่ง ทีเ่หลอืจะตอ้งมกีรรมการของ
บรษิัทฯ  เป็นตวัแทนเพื่อก ากบัดูแลในกจิการที่บรษิัทลงทุนจ านวนมากพอสมควร จ านวน 5 คน  เหน็ว่า  มกีาร
ถ่วงดุลอ านาจกนัระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
                        - สดัส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีจ านวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จึง
สามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ 
                        - กรรมการอสิระ บริษัทฯ มกีรรมการอสิระจ านวน 5 คน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 15 คน  
หรือมีจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ซึ่งมีจ านวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทัง้นี้ 
กรรมการอสิระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถแสดงความเหน็ได้
อย่างอสิระ 
                         - นโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เหมาะสม  สอดคลอ้งกบัประเภทธุรกจิหลกัทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการลงทุนอย่างหลากหลาย โดยไม่
จ ากดัเพศ อกีทัง้มคีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบักฎระเบยีบของหน่วยงานทางการทีเ่กีย่วขอ้ง ในส่ วนของขอ้มูลกรรมการ 
เช่น อายุ  เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ ในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 
 

                        9.7.3.2  ประธานกรรมการ และองคป์ระกอบ  และการด าเนินงานของคณะกรรมการใช้           
ดลุยพินิจตดัสินอย่างมีอิสระ 

 ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ และไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร 

 ประธานกรรมการเป็นคนละคนกับกรรมการผู้อ านวยการ มีขอบเขตความรับผิดชอบ
แตกต่างกนั มกีารก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ แยกต่างหากจากกนัอย่างชดัเจน 

 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ มหีน้าทีโ่ดยสรุปดงันี้ 
1. ก ากบั ดแูล ใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุตาม

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัทีไ่ดว้างไว ้
2.  ดแูลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม

และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม   
4.  พจิารณาหารอืก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ ร่วมกบั กรรมการผูอ้ านวยการ โดย

ดแูลใหเ้รื่องส าคญัถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  
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5.  เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการ ดูแลให้มีการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่าย
จดัการจะเสนอเรื่อง และเพยีงพอที่กรรมการทุกคนจะใช้ดุลยพนิิจอภิปรายประเดน็ส าคญัอย่างรอบคอบ และให้
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ และสรุปมตทิีป่ระชุม 

6.  เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร และ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

7.  เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดูแลให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท กฎหมาย และ
กฎเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้ง  ด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระ มกีารจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้น
สอบถาม หรอื แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนั และดูแลให้มกีารตอบขอ้ซกัถามจากผู้ถอืหุน้ให้เหมาะสมและ
โปร่งใส 
                           - บรษิทัฯ ไม่ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับ
จากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก  เนื่องจาก เหน็ว่า กรรมการอสิระมคีวามเป็นอสิระ
เพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอสิระ และสามารถใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ   
                          - บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อย พจิารณาเรื่องส าคญัในรายละเอยีดอย่างรอบคอบเฉพาะเรื่อง 
ก่อนน าเสนอเรื่องนัน้ๆ เขา้ทีป่ระชุมคณะกรรมการ เช่น การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เรื่องการประเมนิระบบ
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ได้ผ่านการกลัน่กรองข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอ
คณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 
                          - คณะกรรมการฯ ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ที่แต่ละท่านเข้าประชุมและจ านวนครัง้ของการประชุมทัง้ปีที่ผ่านม า และข้อมูลที่
เกีย่วขอ้งอื่นๆ ตามทีป่รากฏรายละเอยีดเรื่องการจดัการของคณะกรรมการ หวัขอ้ 8.1 และรายงานผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย หวัขอ้ 9.7.3.3 และ 9.7.3.4 ซึง่ขอ้มลูเหล่าน้ีผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อน จงึ
เปิดเผยขอ้มลูตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
 

                         9.7.3.3  การก ากบัดแูลเรือ่งการสรรหาและคดัเลือกกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ  
                        บรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการทีโ่ปร่งใสชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่ี
คุณสมบตัิตามองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้ พิจารณาโครงสรา้งอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการเสนอผูถ้ือหุ้น
อนุมตัิ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นชุด
เดยีวกนั คณะกรรมการดงักล่าวประกอบดว้ย กรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ คอื รอ้ยละ 66 ซึง่ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย กรรมการที่มีประสบการณ์ และ มีคุณสมบัติ
เหมาะสมดงันี้ 
 รายชื่อ ต าแหน่ง 
     1. นายยรรยง  ตัง้จติตก์ุล  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/อสิระ  
     2. นางสาวภคนิี พฤฒธิ ารง  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/อสิระ 
     3. นายชุตนิธร  ดารกานนท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มดีงันี้ 
 

      1. จดัใหม้กีารประชุมเพื่อก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหากรรมการบรษิทั 
      2. มหีน้าทีส่รรหา และคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสม พจิารณาประวตั ิไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามที่
กฎหมายก าหนด รวมทัง้มคีุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการ
พจิารณาเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
      3. ก าหนดแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีการทบทวนค่าตอบแทนทุกปีเพื่อความ
เหมาะสม  ทัง้ที่มีการพิจารณาเปรียบเทียบข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน ค านึงถึง
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ภาระหน้าที่ ขอบเขตความรบัผดิชอบ ประสบการณ์ ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และความเหมาะสมทางภาวะ
เศรษฐกจิ 
       4. พจิารณาก าหนดจ านวนเงนิค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทนกรรมการ แลว้เสนอความเหน็ต่อ
คณะกรรมการเพื่อเสนอขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 
                        ทัง้นี้  ในรอบปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มกีารประชุมพจิารณาเรื่องที่
เกีย่วขอ้ง  จ านวน 3 ครัง้ ในวนัที ่21 มนีาคม 2562, วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 และวนัที ่17 ธนัวาคม 2562 โดย
คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวทุกคนเขา้ร่วมประชุมครบถ้วน และได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ตามรายละเอยีดที่
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5.10 
  -  คณะกรรมการไดใ้ชบ้รษิทัทีป่รกึษา (Professional Search Firm) ในการสรรหากรรมการใหม่ 
                         - เรื่องจ านวนเงนิค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน ทีไ่ดร้บัจากบรษิทัฯ และ/หรอื 
 จากบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ตามตารางในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 
 

                         9.7.3.4  เรือ่งการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง  
                          คณะกรรมการมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ส่วนหนึ่งคอืคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็น
กรรมการอิสระทัง้คณะ  มคีุณสมบตัิสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวขอ้งก าหนดไว้ โดยมี
องคป์ระกอบ  ขอบเขต  หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และรายละเอยีดอื่นๆ ปรากฏในหวัขอ้ 9.7.6.2 
 

                         9.7.3.5  ความรบัผิดชอบของกรรมการในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ   
                         - กรรมการบรษิทัฯ เขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตนเป็นอย่างด ีบรษิทัฯ มกีารก าหนดตารางวนัเวลา
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ล่วงหน้าทัง้ปีให้คณะกรรมการทราบก่อน เพื่อจัดสรรเวลาเข้าประชุม  ปกต ิ
กรรมการทุกคนเขา้ประชุมสม ่าเสมอ ยกเวน้มเีหตุสดุวสิยั เช่น ตดิภาระกจิส าคญัทีต่่างประเทศ หรอื ประสบอุบตัเิหตุ 
หรอืป่วย ขอ้มลูการปฏบิตัหิน้าทีเ่ขา้ประชุมของคณะกรรมการแสดงเป็นรายบุคคล ตามรายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้ 
โครงสรา้งการจดัการ 
                        - บรษิัทฯ ไม่ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ  เนื่องจาก 
บรษิทัในกลุ่มทีบ่รษิทัฯ ลงทุนมเีป็นจ านวนมาก ซึง่มหีลายประเภทธุรกจิ จ าเป็นตอ้งมกีรรมการของบรษิทัฯ ไปด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ เพื่อติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ โดยผลจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในหลายบรษิทัต่าง ๆ ในกลุ่มลว้นเป็นการทุ่มเทเวลาปฏบิตัทิีส่่งผลดต่ีอบรษิทัฯ  ในขณะเดยีวกนั จ านวน
บรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการของบรษิทัฯ แต่ละคนเขา้ไปเป็นกรรมการมจี านวนไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน 
                       - มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ โดยมกีารรายงานข้อมูลดงักล่าวเป็น
ประจ าทุกปี รวบรวมขอ้มูลไวท้ี่เลขานุการบรษิทั และมกีารเปิดเผยขอ้มูลเป็นส่วนหนึ่งของประวตักิรรมการในแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 
                        - บรษิทัฯ  มมีาตรการป้องกนัการรกัษาขอ้มลูเป็นความลบั  มรีะบบการเกบ็รกัษาขอ้มลู 
ในกรณีทีเ่ป็นขอ้มลูควรเปิดเผย เช่น ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์หรอื ขอ้มูลรายการที่
เกี่ยวโยงกนั หรือ ข้อมูลการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ หรือ ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น จะมีการ
พจิารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยผ่านช่องทางระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้ผู้ถอืหุน้ หรอืผู้ลงทุน 
ทราบทนัทภีายในวนัเดยีวกนั    
                         - จ านวนครัง้การเขา้ประชุมคณะกรรมการของกรรมการแต่ละรายมีมากกว่าร้อยละ 75 ของ
จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดทีจ่ดัขึน้ในรอบปี ซึง่อา้งองิขอ้มลูจากรายละเอยีดในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 
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                        9.7.3.6  กลไกการก ากบัดแูลบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุน 
 

                       ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิทัร่วมค้า บรษิัทร่วม และอื่นๆ บรษิัทฯ จงึ
จ าเป็นตอ้งก าหนดคู่มอืการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิาร ฝ่ายจดัการ ผูม้อี านาจควบคุมในบรษิทัย่อย ซึง่เป็นการดูแลเชงิ
นโยบายและตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัต่างๆ ทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนียัส าคญั สรุปสาระส าคญัคอื 

- การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย เป็นลายลกัษณ์อกัษรพรอ้มทัง้สือ่สารขอ้มลู  
เอกสารดงักล่าวใหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิาร ทีป่ฏบิตัหิน้าทีค่วบคุมดแูลการประกอบธุรกจินัน้ๆ  
                        - คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสูง ในการ
ควบคุมดแูลบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ลงทุนอย่างมนียัส าคญั 
                        - มขีอ้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ หรือ 
กรรมการผูจ้ดัการในบรษิทัย่อย   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นต้น ใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามนโยบาย และมอี านาจ
อนุมตัติามขอบเขตที่ก าหนด โดยต้องท าอย่างดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย ในขณะเดยีวกนัใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายของบรษิทัแม่เช่นเดยีวกนั 
                        - ให้มรีะบบการควบคุมภายในของบรษิัทย่อยที่เหมาะสมและเพยีงพอ การด าเนินการใดๆ ต้อง
ปฏบิตัิใหถู้กต้องตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัย่อยต้องส่งขอ้มูลประเมนิตนเองเกี่ยวกบัระบบการ
ควบคุมภายในใหบ้รษิทัแม่เป็นประจ าทุกปี  บางครัง้ มกีารถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัแม่ 
                         - มรีะบบให้บรษิทัย่อยและกจิการทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ต้องเปิดเผยขอ้มูลฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงาน และรายการระหว่างกนั (รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั) หรอื รายการซือ้ขายทรพัยส์นิ หรอื 
รายการอื่นๆ ทีม่นียัส าคญั  สง่ใหบ้รษิทัแม่เป็นประจ าทุกไตรมาสเป็นอย่างน้อย  ส าหรบัเฉพาะขอ้มูลงบการเงนิต้อง
สง่ใหบ้รษิทัแม่ทุกเดอืน 
                          - รายการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั  บรษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ตกลงระหว่างผู้
ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนส าหรบัการด าเนินงาน และการตัดสนิใจในเรื่องส าคัญ
ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 9.7.3.7  การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ 
 

                            บรษิทัฯ มจีดัให้คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่ประจ าทุกปี  โดยวธิกีารประเมนิ
ตนเอง (Self – evaluation) โดยใชห้ลกัเกณฑแ์บบประเมนิตามแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส าหรบัปี 
2562 ไดจ้ดัสง่แบบประเมนิใหค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวนัที ่24 ตุลาคม 
2562 โดยรวบรวมขอ้มูลของแบบประเมนิดงักล่าว เมื่อวนัที ่2 มกราคม 2563 และเลขานุการบรษิทั รายงานผลต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่23 มกราคม 2563 
                           - วธิกีารประเมนิดงักล่าว กระท าทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล 
                           -  ขัน้ตอนการประเมนิแบบทัง้คณะ  คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาและใหค้ะแนน เลขานุการ
บรษิัทฯ สรุปผลคะแนนการประเมนิและน ามาอภิปรายร่วมกนั คณะกรรมการมีขอ้เสนอแนะรายการที่ควรพฒันา 
ปรบัปรุง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้         
                            - ผลการประเมนิตนเองปี 2562 ของคณะกรรมการแบบทัง้คณะมคีะแนน 95.83 / 100  ส่วน
การ ประเมนิแบบรายบุคคล  ผลรวมคะแนนเฉลีย่ คอื 93.48 / 100  ผลการประเมนิตนเองของคณะ กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนน 99.02 จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน โดยคณะกรรมการรบัทราบ มกีารทบทวน 
และท าความเขา้ใจในหวัข้อต่างๆ ของแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคลตามความเหมาะสม เพื่อน ามาพจิารณาใช ้ประโยชน์ และปรบัปรุงในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป  
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                         9.7.3.8  การพฒันาความรู ้ความเข้าใจของคณะกรรมการในการปฏิบติัหน้าท่ี    
 

                         บริษัทฯ ดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบับทบาท
หน้าที ่ส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการไดร้บัการ
อบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น เช่น กฎระเบยีบ กฎหมาย  ความรูท้างการเงนิ เป็นตน้ จากสถาบนัภายนอกบรษิทั 
                        - ในส่วนของข้อมูลเกี่ยวกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ สิง่แวดล้อมการประกอบธุรกิจ ปัจจัย
ภายนอกและภายในทีเ่ปลี่ยนแปลง ผลการด าเนินงาน  และอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการจะไดร้บัทราบขอ้มูลที่
เป็นปัจจุบนัจากภายในบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้กรรมการมคีวามเขา้ใจ และท าหน้าที่โดยได้รบัขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอ 
                         - ในกรณีมบีุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ บุคคลนัน้ๆ จะไดร้บัการแนะน าขอ้มูลทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่เกีย่วกบัขอ้มูลของบรษิทัฯ รวมทัง้ วัตถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  ค่านิยมองคก์ร  
ลกัษณะการประกอบธุรกจิและแนวทางการด าเนินงาน และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งจากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ  (ปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่)  นอกจากนี้ ไดร้บัการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) เช่น หลกัสตูร DAP และ DCP หรอื หลกัสตูร DAP และ ACP ส าหรบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ 
                         - ขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ต่อเนื่องของคณะกรรมการได้เปิดเผยขอ้มูลไว้แล้ว ใน
หวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 
 

                          9.7.3.9  การด าเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 
 

                          - บรษิทัฯ มกี าหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า 1 ปี  ขอ้มูลดงักล่าว เลขานุการ
บรษิทั  น าเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อกรรมการจะไดส้ามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
                          - หนงัสอืเชญิประชุมคณะกรรมการพรอ้มวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ส่ง
ใหก้รรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม 
                       - บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกเดอืน ผูบ้รหิารหรอืฝ่ายจดัการ
รายงานผลการด าเนินงาน และขอ้มูลที่เกีย่วขอ้งใหค้ณะกรรมการทราบ และ /หรอื พจิารณาต่อเนื่องทุกเดอืน  โดย
คณะกรรมการมกีารติดตามดูแลให้มกีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ ในกรณีผลของการปฏบิตัิไม่ไดเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้จะมกีารพจิารณาปรบัเปลีย่นกลยุทธ ์เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ในขณะนัน้ๆ  
                       - ก่อนออกหนังสอืเชญิประชุม กรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สูว่าระการประชุมได ้
                       - คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผูอ้ านวยการเชญิผู้บรหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม เพื่อให้
ขอ้มลูสารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็โดยตรง 
                        - คณะกรรมการสามารถเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิจากกรรมการผูอ้ านวยการ ผูบ้รหิาร
อื่น หรอื เลขานุการบรษิัทได ้ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด ในกรณีจ าเป็นคณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็
อสิระจากทีป่รกึษา หรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอกโดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั   
                        - บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร มโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็นโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วย ในการนี้ คณะกรรมการจะแจ้งใหก้รรมการผู้อ านวยการ ทราบถงึผลการ
ประชุมดว้ย 
                        - คณะกรรมการมกีารแต่งตัง้ผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท ซึ่งมคีุณสมบตัแิละประสบการณ์
เหมาะสม   ซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ  ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลกจิกรรมและการจดั
เอกสารส าคญัประกอบการประชุมคณะกรรมการ บนัทกึรายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ จนเสรจ็การ ทัง้นี้เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัติามข้อก าหนด ซึง่ระบุ
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ไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัที ่4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/15  มาตรา 89/16   มาตรา 
89/17  และมาตรา 89/23 
                        - เลขานุการบรษิทั ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรู ้ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฎบิตัหิน้าที ่คอื 
หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008 และหลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 
11/2008 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร Fundamental Practice for Corporate 
Secretary (FPCS 28) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยและหลกัสตูร Smart Disclosure Program (SDP) ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
                         - ข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท เปิดเผยต่อท้ายจากประวัติ และ
ประสบการณ์ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในหวัขอ้ ประวตัคิณะกรรมการ  
 

                 9.7.4   เรือ่งการสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร   
 

                          9.7.4.1 ผูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะ ประสบการณ์ จะสามารถขบัเคลื่อนองคก์ร
ไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้  ดงันัน้ คณะกรรมการเห็นความจ าเป็นที่จะต้องมีการสรรหาและพฒันาผู้บริหาร
ระดบัสูง   บรษิทัฯ มกีารด าเนินการสรุปไดด้งันี้ 
                        - คณะกรรมการมกีารมอบหมายให ้กรรมการสรรหาฯ  พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ ์ และวธิกีาร
สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการ โดย 2 ปีที่ผ่านมา  กรรมการ
ผูอ้ านวยการบรษิทัฯ คนใหม่  ผ่านขัน้ตอนสรรหาดงักล่าวและผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
                        - คณะกรรมการติดตามดูแลให้กรรมการผู้อ านวยการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม 
เหน็ชอบบุคคลทีก่รรมการร่วมกบักรรมการผูอ้ านวยการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 
                        - บรษิทัฯ  ค านึงถงึการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง จงึมแีผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession plan)  
กรรมการผูอ้ านวยการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ในการนี้ มกีารรายงานผลด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องนี้ในระดบักรรมการ
เป็นระยะ เป็นประจ าทุก 1 ปี โดยเฉพาะการบรหิารบุคลากรในต าแหน่งระดบับรหิารของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วมคา้ทีม่นียัส าคญั 
                       - บรษิทัฯ สง่เสรมิและสนบัสนุนใหก้รรมการผูอ้ านวยการ และผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและ
พฒันาเพิม่ความรู ้และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 
                       - คณะกรรมการมกีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตั ิการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น
ของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง ซึ่งในคู่มอืมรีายละเอยีดของประเภทต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ แต่ไม่ได้ก าหนด
จ านวนบรษิทัทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้เน่ืองจากโดยหลกัการจะเป็นบรษิทัในกลุ่ม 
 

                         9.7.4.2  เรือ่ง โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน   
 

                                9.7.4.2.1 บรษิัทฯ มีโครงสร้างค่าตอบแทนที่จูงใจให้กรรมการผู้อ านวยการ ผู้บรหิาร
ระดบัสงู และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดบัทัว่ทัง้องคก์ร ปฏบิตัิงานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร และเกดิ
ประโยชน์กบักจิการในระยะยาว  โดย 
                               - พจิารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น  
เช่น โบนัส และผลประโยชน์ระยะยาว เช่น เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่จ่ายใหบุ้คลากรขององคก์รเมื่อออก
จากงาน  นอกเหนือจากเงนิเกษยีณตามกฎหมาย (ถา้ปฏบิตังิานถงึเกษยีณอายุ) 
                                - นโยบายจ านวนเงนิค่าตอบแทน ไดค้ านึงถงึปัจจยัระดบัค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑป์ระมาณ
เทยีบกนัไดใ้นระดบัอุตสาหกรรมทีใ่กลเ้คยีงกนั รวมทัง้ไดพ้จิารณาปัจจยัผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 
                                - บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานประจ าปี ซึง่บุคลากรทุกระดบั
ไดร้บัทราบ 
                                9.7.4.2.2 คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มบีทบาทเกีย่วกบัเรื่องค่าตอบแทนและการ
ประเมนิผลงานของกรรมการผูอ้ านวยการโดย   



 

60 
 

                               - เหน็ชอบหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานกรรมการผูอ้ านวยการ ทัง้นี้ เกณฑก์ารประเมนิผล
งานจูงใจให้กรรมการผู้อ านวยการ บรหิารกจิการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์หลกั สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของ
กจิการในระยะยาว โดยกรรมการผูอ้ านวยการทราบหลกัเกณฑน์ี้แลว้ 
                               - บรษิทัฯ มกีารประเมนิผลงานกรรมการผูอ้ านวยการเป็นประจ าทุกปี โดยกรรมการอาวุโส
เป็นผูส้ือ่สารผลการพจิารณา รวมทัง้ประเดน็เพื่อการพฒันาใหก้รรมการผูอ้ านวยการทราบ ทัง้นี้ พจิารณาจากผลการ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 
                               - อนุมตัคิ่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูอ้ านวยการ จากผลการพจิารณาทีก่ล่าวขา้งตน้ 
                                9.7.4.2.3 บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน และมีการอนุมัติ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู  กรรมการมกีารตดิตามใหก้รรมการผูอ้ านวยการประเมนิผลงานผูบ้รหิาร
ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 
                                9.7.4.2.4 บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการ
ประเมนิผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร 
                        9.7.4.3  เรื่องโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของกิจการ      
                        - คณะกรรมการรบัทราบและเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผู้ถอืหุน้ โดยบรษิัทฯ มกีลุ่ม          
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ทีม่าจากความสมัพนัธท์างธุรกจิในการประสานประโยชน์ เพื่อให้กจิการมอี านาจการต่อรองเชงิธุรกจิ 
และใหทุ้กฝ่ายเกดิประโยชน์สงูสดุ สบืทอดมาตัง้แต่อดตีเป็นเวลามากกว่า 40 ปีมาแลว้ ซึง่ทุกฝ่ายควบคุมดูแลบรหิาร
จดัการโดยดปูระโยชน์ของแต่ละกจิการทีต่นบรหิารเป็นส าคญั 
                       - ตลอดระยะเวลาดงักล่าว ไม่มอีุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
                       - บรษิทัฯ ไม่มขีอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ทีจ่ะมผีลกระทบต่อการควบคุมกจิการ 
 

                       9.7.4.4  เรือ่งการบริหารและพฒันาบุคลากรขององคก์ร    
 

                                  คณะกรรมการใหค้วามส าคญัเรื่องการบรหิารจดัการและพฒันาบุคลากรขององคก์ร 
- มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธข์ององคก์ร ใหม้จี านวนพนกังานที่

เหมาะสมกบังาน ให้พนักงานทุกระดบัมคีวามรู้ ความสามารถในงานที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่  ได้รบัผลตอบแทนที่
เหมาะสมเพื่อใหม้แีรงจงูใจ ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม สรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ ีใหพ้นักงานทีม่คีวามสามารถอยู่
กบัองคก์รตลอดไป 

-  บรษิทัฯ ดแูลใหพ้นกังานมรีปูแบบการออมระยะยาวเพื่อรองรบัการออกจากงานหรอืการเกษยีณ  
แบ่งเป็น  2  เรื่อง  คอื  1. ออมเงนิเป็นประจ าทุกเดอืนฝากเขา้สหกรณ์ออมทรพัยพ์นักงานในกลุ่มสหยูเนี่ยน ซึง่จะ
ถอนเงนิได้เมื่อพนักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน และ 2. ออมเงนิเป็นประจ าทุกเดอืนในรูปแบบส่งเงนิเข้า
กองทุนส ารองเลี้ยงชพีฯ  ทัง้นี้ บริษัทฯ มสี่วนสมทบให้พนักงานทุกงวดที่น าส่งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยทัง้ 2 
รูปแบบเป็นการหกัเงนิจากเงนิเดอืนและบรษิทัฯ น าส่งใหทุ้กเดอืน ในส่วนของกองทุนส ารองเลีย้งชพีมตีวัแทนของ
พนักงานเป็นกรรมการกองทุนฯ และเลอืกนโยบายการลงทุนที่ปลอดภัยมคีวามเสีย่งน้อย เหมาะสมกบัพนักงาน
โดยรวม เพื่อความมัน่คงในอนาคต  

 

               9.7.5  เรือ่งการส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
 

                        9.7.5.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ธุรกิจหลักคือ การลงทุนในหลากหลาย
อุตสาหกรรมหรอืบรกิาร  ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิทีจ่ะไดร้บัส่วนใหญ่เป็นเงนิปันผลจากธุรกจิทีบ่รษิทัไปลงทุน ซึง่จะ
เป็นผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้  ผูเ้กีย่วขอ้งส าคญัทีจ่ะท าใหบ้รษิทับรรลุวตัถุประสงคห์ลกั คอื บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วมคา้  
บริษัทร่วม ที่ประกอบธุรกิจหลกัที่มนีัยส าคญั ธุรกรรมการด าเนินงานส่วนใหญ่จงึอยู่ที่บริษัทลูกเหล่านัน้  ดงันัน้
นวตักรรมทีจ่ะท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัจะอยู่ทีบ่รษิทัลูกทีไ่ปลงทุน ทีจ่ะเป็นผลทางออ้มในการสรา้งคุณค่า
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ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีและผู้เกี่ยวขอ้ง ตลอดทัง้กระบวนการออกแบบ พฒันาสนิค้า การวิจยั การเพิม่ประสทิธภิาพการ
ผลติ และลดมลภาวะต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เป็นขัน้ตอนทีด่ าเนินงานในธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุน 
                        อย่างไรกต็าม คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหบุ้คลากรของบรษิทั
ฯ บรษิทัลกู  ปฏบิตัติามค่านิยม “คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน์” ใหด้ าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามสามารถ
ทางการแข่งขนั ใหค้วามเป็นธรรมกบัพนักงาน  ส่งเสรมิพนักงานให้มคีวามรู ้ ความสามารถ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนพฒันาปรบัปรุงเพื่อใหเ้กดินวตักรรม เพิม่ประสทิธภิาพการท างาน และรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่ีกบัผูร้่วมทุน  กบั
ลูกค้า  กบัคู่ค้า  กบัหน่วยงานทางการที่เกี่ยวขอ้ง  กบัชุมชนสงัคม และผู้เกี่ยวขอ้ง  ตลอดจนมกีารติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
                        9.7.5.2 คณะกรรมการมกีารตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนด าเนินการ บริษัทฯ มแีนวปฏบิตัิต่าง ๆ อย่างมจีรยิธรรม เพื่อให้
องคก์รเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกบัพนักงาน  ลูกคา้  คู่ค้า  ชุมชน สิง่แวดลอ้ม การ
แข่งขนัอย่างเป็นธรรม และ การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ ตามที่เปิดเผยรายละเอียดการปฏบิตัิไว้แล้ว ใน
หวัขอ้ ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility (CSR)) 
          9.7.5.3 คณะกรรมการตระหนกัถงึความจ าเป็นของทรพัยากรทีบ่รษิทัใช้ 
                         - ทรพัยากรดา้นการเงนิ  มกีารใชท้รพัยากรตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบัรูปแบบทางธุรกจิ
ของบรษิทัฯ  
                         - ทรพัยากรด้านบุคลากร  จดัให้มีจ านวนที่เพยีงพอ และมคีุณภาพ  ส่งเสริมให้มีการพฒันา
ความรู ้ทกัษะ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพดา้นทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ  
                         - ทรพัยากรด้านสงัคมและความสมัพนัธ์  ให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์กบัสงัคม ร่วมมือกับ
หน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง  สรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนัอย่างถูกกฎเกณฑ์ 
                         - ทรัพยากรด้านธรรมชาติ  มีการใช้พลังงาน ระบบน ้ า เท่าที่จ าเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
ปรบัปรุงระบบการใชพ้ลงังานใหเ้ป็นระบบประหยดัพลงังาน  เพื่อลดผลกระทบทางธรรมชาตโิดยทางออ้ม 
                         9.7.5.4 บริษัทฯ มีนโยบายบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง  ใหม้ทีรพัยากรอย่างเพยีงพอในการด าเนินธุรกจิ 
                         - บรษิัทฯ ดูแลความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มนีโยบายประกาศชดัเจน ให้กระท าการ
ถูกต้องตามกฎหมาย หา้มละเมดิลขิสทิธิ ์ ห้ามละเมดิเกีย่วกบัเรื่องทรพัยส์นิทางปัญญา  และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตาม
มาตรฐานทีเ่กีย่วกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
                        - บรษิทัฯ มนีโยบายและมาตรการการรกัษาความปลอดภยัของระบบขอ้มลูสารสนเทศ รวมทัง้  มี
ระบบการติดตามโดยการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  รวมทัง้  มกีารตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชรีบั
อนุญาตของบรษิทัฯ เกีย่วกบัเรื่องนี้ เช่น ระบบงาน การบรหิารความเสีย่งต่างๆ การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล  
สทิธกิารใช ้ การเขา้ถงึขอ้มลู  การบรหิารจดัการ  แผนส ารอง  เป็นตน้ 
 

             9.7.6  คณะกรรมการดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
 

                       9.7.6.1 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัเรื่องการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทัง้มี
การปฏบิตัติามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง สรปุการปฏบิตัเิกีย่วกบัเรื่องนี้ ดงันี้ 
                      - คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา ทบทวนนโยบายการ
บรหิารความเสีย่ง ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสเกดิ ผลกระทบ และมาตรการการจดัการ ทัง้นี้การระบุประเภทความเสีย่ง
พจิารณาจากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกบรษิัทฯ โดยจดัล าดบัความส าคญัและวธิกีารจดัการที่เหมาะสมกบั
ธุรกจิ  
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                        - ปัจจยัความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตามที่เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหวัข้อ “ปัจจยัความเส่ียง”  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารทบทวนนโยบายและการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า ปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 
                        - คณะกรรมการรบัทราบและเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของกจิการ และอนุมตัินโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง ทัง้นี้ มีนโยบายให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิเรื่องการจดัการความเสี่ยงตามกรอบแนวทางที่ก าหนด ใน
หน่วยงานทุกระดบั 
                        - คณะกรรมการดแูลใหก้จิการประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑข์องทางการ และ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ของในประเทศและต่างประเทศ 
                        - บรษิทัฯ มกีารน าผลประเมนิตนเองระบบการควบคุมภายใน และบรหิารความเสีย่งของบรษิัท
ย่อย รวมทัง้กจิการทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัส าคญั (สดัสว่นการลงทุนตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50)  มา
สรุปผลการประเมนิเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาด าเนินเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
                        - บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดการปฏบิตัเิกีย่วกบัเรื่องนี้ไวใ้นหวัขอ้ “ระบบการควบคุมภายใน
และการบรหิารจดัการความเสีย่ง” แลว้ 
                        9.7.6.2 คณะกรรมการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ 
                        - คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการอสิระและมี
คุณสมบตัแิละหน้าทีค่รบถว้นตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ทัง้นี้ ได้รบัการแต่งตัง้จากมติคณะกรรมการบรษิัทฯ รอบหลงัสุด เมื่อวนัที่ 20 
ธนัวาคม 2561 โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี องคป์ระกอบมดีงันี้ 
 
 รายชื่อ ต าแหน่ง         จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม 
                 คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2562  
1. รองศาสตราจารย ์ดร. พกัตรผ์จง  วฒันสนิธุ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ     5/5               
 และกรรมการอสิระ 
2.  นางสาวภคนิี  พฤฒธิ ารง กรรมการตรวจสอบ และ 5/5 
  กรรมการอสิระ 
3.  นางสทุธมิา  ช านาญเวช กรรมการตรวจสอบ และ 5/5 
 กรรมการอสิระ 
 
             กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คน  ไดป้ฎบิตัหิน้าทีท่ีม่คีวามเป็นอสิระอย่างต่อเนื่อง  ในปี 2562 มกีารประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ การเขา้ประชุมของแต่ละกรรมการตรวจสอบปรากฏขอ้มลูขา้งตน้  โดยมกีารรายงาน
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส ซึง่ในปี 2562 ได้ปฏิบติัหน้าท่ี           
ทุกข้อตามกฎบตัรซ่ึงมีการก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ดงันี้ 
                 (1)  สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง เพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
                 (2)  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบรหิารความเสีย่ง  
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างผู้จ ัดการส านัก
ตรวจสอบภายใน 
                 (3)  สอบทานให้ บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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                 (4)  พิจารณา  คดัเลือก  เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บรษิัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
                  (5)  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 
                  (6)  สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ของบรษิทั ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
                  (7)  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่ง
รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง และความเห็นเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
                  (8)  ใหฝ่้ายจดัการมกีารแกไ้ขขอ้บกพร่องทีต่รวจพบตลอดจนเร่งรดัใหแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้ 
                  (9)  ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าส าคญั 
                  (10) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
                        - คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถงึขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น สามารถเรยีกผู้
ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มลู หารอืร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิาร หรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษา
ทางวชิาชพีอื่นใดมาเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาได ้
                        - คณะกรรมการจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
รบัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง พรอ้ม
ทัง้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน
ประจ าปี 
                         - คณะกรรมการตรวจสอบมกีารให้ความเหน็เรื่องความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
                        9.7.6.3  เรื่องการตดิตามดแูล  และจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ 
                        คณะกรรมการมกีารตดิตามดูแล  และจดัการรายการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้
ระหว่างบรษิทั กบั ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอื ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ใชป้ระโยชน์อนัมิ
ควรในทรพัยส์นิ ขอ้มูล และโอกาสของบรษิทัฯ  ตลอดทัง้ การท าธุรกรรมกบัผูม้คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัใน
ลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

    - บรษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู รวมทัง้มนีโยบาย 
และวธิปีฏบิตั ิก าหนดใหร้กัษาความลบัของขอ้มูล (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (integrity) รวมทัง้การ
จัดการข้อมูลที่มีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) โดยคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานปฏิบัติตามข้อก าหนดในคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกจิ และมกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ  นอกจากนี้มกีารก าหนดใหบุ้คคลภายนอก
ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏิบตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล 
โดยลงนามเป็นหลกัฐานไวด้ว้ย 

- คณะกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการตรวจสอบ มกีารดูแลให้มกีารจดัการและติดตามรายการ            
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกีย่วโยงกนั บรษิทัฯ มแีนวทางและวธิกีารปฏบิตัิให้การท า
รายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลตามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั ทัง้นี้ ผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีไม่ไดอ้ยู่ในทีป่ระชุมพจิารณาและไม่มสี่วนร่วมใน
การตดัสนิใจ    
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          - บรษิทัฯ มขีอ้ก าหนด การก ากบัดูแลกจิการ ในเรื่องนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการพจิารณา
และการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหว่างกนั อนึ่ง ก่อนพจิารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ
ดงักล่าวมกีารรายงานขอ้มลูกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยี และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมกรรมการบรษิทัฯ มกีารดูแล
ใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอย่างมนียัส าคญั งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาวาระดงักล่าว 
                        9.7.6.4  คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบาย และแนวทางปฏบิตัดิา้น
การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีช่ดัเจน  พรอ้มทัง้ สื่อสารถึงพนักงานทุกระดบัในองคก์ร อกีทัง้ถงึบุคคลภายนอก
เพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัจิรงิ รวมทัง้บรษิัทฯ จดัท าเป็นคู่มอืเผยแพร่ทัง้ในองคก์ร และต่อบุคคลภายนอก โดยดูไดจ้าก 
Website : www.sahaunion.com 
          บรษิัทฯ มโีครงการสนับสนุนแนวทางการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่ผ่านมา คณะกรรมการ
บรษิัทฯ มีมติบริจาคเงนิสนับสนุน จ านวน 1 ล้านบาท ให้กบัโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ นอกจากนี้ มกีารรณรงคโ์ดยสื่อหลายวธิ ีเพื่อปลูกฝังให้พนักงานในองคก์รใหม้คีวามรู้
และปฏบิตัติามแนวทางทีก่ าหนดไว ้ใหป้ฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารสื่อสารถงึ
คู่คา้ใหร้บัทราบนโยบาย และปฏบิตัติามแนวทางทีก่ าหนดไวเ้ช่นกนั 
                         9.7.6.5  เรื่องการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน 
                         คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลใหม้กีลไกในการรบัเรื่องร้องเรยีน หรอื การแจง้เบาะแส
ใหบ้รษิทัฯ ทราบ และมกีารด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส บรษิทัฯ มชี่องทางทีป่ลอดภยั มรีะบบการรกัษาความลบั 
และมาตรการคุ้มครอง โดยให้มีความสะดวก และมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง โดยเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องข้อ
รอ้งเรยีนไวบ้น website หรอื รายงานประจ าปี  ดงันี้ 
                          (1) ทางไปรษณีย์ โดยให้จดหมายส่งถึงประธานกรรมการตรวจสอบ และ /หรือ กรรมการ
ผู้อ านวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ 10260 
                          (2) กล่องรบัเรื่องรอ้งเรยีนภายในบรษิทัฯ 
                          (3) ทาง website บรษิทั  www.sahaunion.com  
                          - บรษิทัฯ มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ  จนถงึ รายงานต่อคณะกรรมการ 
                          - บริษัทฯ มีการรกัษาความลบั และ มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน และ
กระบวนการพจิารณาตามนโยบาย และการแจง้ผลด าเนินการ โดยมรีายละเอยีดของขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องนี้ ดูได้
จากหวัขอ้นโยบายการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีน  ทาง website ของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุขา้งตน้ 
 

                       9.7.7  เรือ่ง การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Discloser 
and Financial Integrity) 
                 9.7.7.1 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและรบัผดิชอบดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการ
เงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคญัต่าง ๆ มีความถูกต้อง เพียงพอ  เชื่อถือได้ ทนัเวลาและเป็นไปตามกฎเกณฑ ์
มาตรฐาน และ แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง  โดยสรุปไดด้งันี้ 
                         - ดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู ้ทกัษะและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ บรษิัทมบีุคลากรทีท่ าหน้าที่เป็นผูบ้รหิารสูงสุดสายงาน
บญัชแีละการเงนิ (CFO) ผูจ้ดัท าบญัช ี ผูต้รวจสอบภายใน  เลขานุการบรษิทั  และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
                        - การใหค้วามเหน็ชอบในการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการค านึงถงึปัจจยัที่เกีย่วขอ้ง เช่น กรณี
เปิดเผยรายงานทางการเงนิ  มกีารพจิารณาเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย คอื 
                        (1) พจิารณาผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
                        (2) พจิารณาความเหน็ของผู้สอบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัชี
เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน หรอื ขอ้สงัเกตอื่น (ถา้ม)ี 
                        (3) พจิารณาความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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                        (4) ขอ้มลูมคีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และ นโยบายของบรษิทั 
                        - การเปิดเผยขอ้มูล รวมทัง้งบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ  รวมทัง้มกีารสนับสนุนใหจ้ดัท า ค าอธบิาย
และวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD & A) พรอ้มกบัการเปิดเผยงบ
การเงินทุกไตรมาส ในกรณีที่ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ คือ รายได้ หรือ ก าไรสุทธิ  มีการ
เปลีย่นแปลงตัง้แต่รอ้ยละ 20 เป็นตน้  เพื่อใหน้กัลงทุนรบัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปลีย่นแปลงไดด้ยีิง่ขึน้ 
                         - กรณีการเปิดเผยข้อมูล รายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ  
กรรมการทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ ๆ มกีารดแูลขอ้มลูในสว่นของตนใหม้คีวามครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เป็นตน้ 
                          9.7.7.2  ความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
                         - คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจดัการติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการ และมกีาร
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอทุกเดอืน หากมสีญัญาณบ่งชีว้่าจะมปัีญหาในเรื่องดงักล่าว คณะกรรมการ
ร่วมกบัฝ่ายจดัการร่วมมอืกนัหาทางแกไ้ขปัญหาโดยเรว็ เช่น เรื่องจ านวนสนิคา้คงเหลอื หรอื การเรยีกช าระหนี้จาก
ลกูคา้ หรอื ความตอ้งการกระแสเงนิสดเพื่อบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ของบรษิทัย่อย ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ใน
สดัสว่นเกอืบทัง้หมด เป็นตน้ 
                          - ในการอนุมัติท ารายการใดๆ ของคณะกรรมการ หรือ การเสนอความเห็นให้ที่ประชุม            
ผูถ้ือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการมคีวามมัน่ใจว่า รายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการ 
สภาพคล่องทางการเงนิ หรอื ความสามารถในการช าระหนี้ 
                           9.7.7.3  ความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลของกจิการ บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งโดยรวมอยู่ในแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี  รวมทัง้  นโยบาย  
คู่มือการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ซึ่งรวมแนวการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย  นโยบายการต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ซึง่เปิดเผยไวใ้น website ของบรษิทั : www.sahaunion.com ในส่วนของ
การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน  บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลไวท้ีห่วัขอ้ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นสาระส าคญั และสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื 
                         9.7.7.4  งานนกัลงทุนสมัพนัธ ์
                         คณะกรรมการมกีารก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ผีูท้ีท่ าหน้าทีร่บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ ์
ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน  นักวเิคราะห์ อย่างเหมาะสม มีความ
ทดัเทยีมกนัและทนัเวลา 

- การเปิดเผยขอ้มลู บรษิทัมนีโยบายการสือ่สารต่อบุคคลภายนอกใหม้คีวามเหมาะสม  
ปกป้องขอ้มูลลบั และขอ้มูลทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์โดยมกีารสื่อสารให้เขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติาม
นโยบายดงักล่าว   
                        - มกีารก าหนดผู้ทีร่บัผดิชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายเหมาะสม
กบัการปฏบิตัหิน้าที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาด
ทุนไดอ้ย่างด ี ทัง้นี้ ไดม้อบหมายใหผู้ท้ีท่ าหน้าทีน่ักลงทุนสมัพนัธ ์คอื ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (CFO)  และ 
เลขานุการบรษิทัฯ เพื่อสือ่สารและเปิดเผยขอ้มลูอย่างมปีระสทิธภิาพ 
                         9.7.7.5  การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
                         บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดโดยผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  นอกเหนือจากน้ี มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลเพิม่โดยผ่าน
ช่องทางอนิเตอรเ์น็ท คอื ทาง website ของบรษิทัที ่www.sahaunion.com ซึง่จะน าเสนอขอ้มูลที ่ เป็นปัจจุบนัอย่าง
สม ่าเสมอ  อีกทัง้มีขอ้มูลที่ส าคญัหลายประเภท อาท ิงบการเงนิ  รายชื่อคณะกรรมการและผู้บรหิาร แบบแสดง
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รายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ  คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่
ด ี คู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ นโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน เป็นตน้ 
 

                     9.7.8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 
            9.7.8.1  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่
ด ีและถูกตอ้งตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง จงึมัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ 
                         - ในวาระการประชุมผู้ถือหุ้น จะมีวาระตามประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย และวาระที่อาจมี
ผลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกจิการ (ถา้ม)ี เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ
            - คณะกรรมการสนบัสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้โดย มกีารก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถ้อืหุน้ส่วน
น้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม และสง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อน ามาพจิารณาบรรจุเรื่องที่
ผูถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม  ทัง้นี้คณะกรรมการใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว และแจง้ข่าวดงักล่าวผ่าน
ช่องทางสือ่สารระบบอเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปิดเผยใหส้าธารณะชนทราบล่วงหน้าก่อน
การประชุมผูถ้อืหุน้เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 เดอืน  หรอื  เป็นเวลา 3 เดอืนก่อนวนัสิน้รอบบญัช ี
          - หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธขิอง 
ผูถ้อืหุน้  
          - หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง ส่งใหผู้ถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั 
และเปิดเผยบน Website ของบรษิทัเป็นเวลามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม 
                        - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ ยวข้อง บริษัทฯ จัดท าทัง้ภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษทัง้ฉบบั โดยเผยแพร่ฉบบัภาษาองักฤษพรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 
                        รายละเอียดที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ที่หัวข้อ การปฏิบตัิตามหลักการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ใีนเรื่องอื่นๆ  
                          9.7.8.2  คณะกรรมการมกีารดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความ
เรยีบรอ้ย โปร่งใส  มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
                         - คณะกรรมการก าหนดวัน เวลา การประชุมผู้ถือหุ้น เป็นวันท าการ นัดเวลาเริ่มประชุม             
ทีเ่หมาะสมเพื่อใหม้เีวลาเพยีงพอต่อการอภปิราย และครบทุกวาระ โดยสถานทีป่ระชุมจะใชห้อ้งประชุมของบรษิทัฯ 
ซึง่อยู่ตดิถนนใหญ่  เดนิทางสะดวกทัง้ทางรถยนตแ์ละรถไฟฟ้า 
                         - บรษิทัฯ ไม่มกีารจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุม หรอื สรา้งภาระให้ผูถ้อืหุน้ หลกัฐานการแสดงตน
ของผูถ้อืหุน้ หรอื ผูร้บัมอบฉนัทะ เป็นเอกสารขัน้ต ่าตามแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
                         - บรษิัทฯ ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผูถ้ือหุน้ ตัง้แต่การลงทะเบยีนผู้ถอืหุ้น  
การนับเสยีงผู้เขา้ร่วมประชุม  การนับคะแนนและแสดงผลแต่ละวาระใช้ระบบคอมพวิเตอร์ เพื่อให้การด าเนินการ
ประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็  ถูกตอ้ง แม่นย า 
                         - ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประธานดูแลให้การประชุมเป็นไป
ตามกฎหมาย  กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท มีการจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่
ก าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม  พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อที่
ประชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้
                         - กรรมการทีอ่ยู่ในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุม และในฐานะผูถ้อืหุน้ไม่มกีารสนับสนุน ใหเ้พิม่วาระการ
ประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนตดัสนิใจ  
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้อื่นสามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได้ 
                        - ปกตกิรรมการทุกคน และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อตอบขอ้ซกัถามใน
ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้กรณีสดุวสิยั เช่น ป่วยกระทนัหนั เป็นตน้ 
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                        - ก่อนเริม่การประชุมผู้ถอืหุ้น ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบจากการแถลงของประธานถึงขอ้มูล  จ านวน 
และสดัส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ รวมทัง้  วิธีการประชุม  การ
ลงคะแนนเสยีง และการนบัคะแนนเสยีง 
                        - กรณีวาระการประชุมใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจดัให้มีการลงมติแยกเป็นแต่ละ
รายการ  ตวัอย่างเช่น เรื่องการเลอืกตัง้กรรมการ  และ ค่าตอบแทนกรรมการ 
                        - คณะกรรมการสนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงทุกวาระทีต่อ้งมกีารลงมต ิและใหม้บีุคคล
ที่เป็นอิสระเป็นพยานตรวจนับ หรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนแบ่งเป็น
คะแนนที่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงานการ
ประชุมดว้ย 
                         9.7.8.3  คณะกรรมการดแูลใหม้กีารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ มกีารจดัท ารายงาน
การประชุมใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้ง และครบถว้น 
                        - คณะกรรมการดูแลใหบ้รษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นพร้อมทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ใน
วาระต่าง ๆ ตามทีก่ าหนดในหนังสอืนัดประชุม ภายในวนัท าการถดัไป ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บน Website ของบรษิทัฯ  
                        - คณะกรรมการดูแลให้มกีารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
                        - คณะกรรมการดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มูลอย่างน้อยดงันี้ 
                        (1) วนั  เวลา  สถานทีป่ระชุม 
                        (2) รายชื่อกรรมการ  และผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัสว่นกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม และไม่เขา้
ร่วมการประชุม 
                        (3) วิธีการลงคะแนน และนับคะแนน   สรุปเนื้อหาที่ประธานหรือกรรมการน าเสนอต่อ                  
ทีป่ระชุม  มตทิีป่ระชุม 
                        (4) ผลการลงคะแนนทีแ่บ่งออกเป็น  เหน็ดว้ย  ไม่เหน็ดว้ย  และงดออกเสยีงในแต่ละวาระ 
                        (5) ประเดน็ค าถาม และค าตอบในทีป่ระชุม  รวมทัง้ ชื่อ-นามสกุล ของผูถ้ามและผูต้อบ 
                        ในสว่นของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอื่น เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
ในเรื่องอื่นๆ  
 

  9.7.9  รายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ 
  

 คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นผู้ร ับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่ใช้กบั
กจิการทีม่สีว่นไดเ้สยีสาธารณะ โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ ทัง้ยงัใชดุ้ลย
พนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการอย่างดทีีสุ่ดในการจดัท า  รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิและไดป้รบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชทีีไ่ดม้กีารเปลีย่นแปลงและบงัคบั
ใช้  ตามที่บรษิัทฯ มธีุรกจิหลกั  คอื การลงทุน งบการเงนิรวมจึงมทีัง้บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมค้า และบรษิัทร่วม ใน
สว่นทีเ่กีย่วกบังบการเงนิเฉพาะของบรษิทั บญัชเีงนิลงทุนไดบ้นัทกึตามวธิรีาคาทุนเดมิ  ส าหรบังบการเงนิรวม ใชว้ธิี
รบัรูก้ าไรขาดทุนจากเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การบญัชทีีป่รบัเปลีย่น หรอืเริม่บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2554 เป็นตน้มา และรวมทัง้มาตรฐานการบญัชทีีไ่ดม้ี
การปรบัปรุงแกไ้ขเป็นระยะตลอดมาถงึปัจจุบนั  ซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบการเงนิรวม 
มนีัยส าคญัส าหรบับริษัทฯ  ในปี 2562 มกีารเตรยีมความพร้อมส าหรบัมาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ที่จะเริม่มผีล
บงัคบัใช ้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ทัง้นี้ งบการเงนิของบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มเีงื่อนไขจาก
ผูส้อบบญัช ี
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  คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล   
เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่
ทรพัยส์นิและเพื่อใหท้ราบจุดอ่อน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

 ในการนี้ คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ
ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรบัผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการ
ควบคุมภายใน  ส่วนความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   ซึง่แสดงขอ้มลูตามเอกสารแนบหมายเลข 5.9 แลว้ 

 คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า  ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวม อยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ 
และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่ 31 
ธนัวาคม 2562 
 

9.8   การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 

              นอกจากขอ้มูลการก ากบัดูแลกจิการที่ดตีามหลกั CG Code ที่เปิดเผยในหวัขอ้ 9.7 ขา้งต้นแล้ว ยงัมี
ขอ้มลูการปฏบิตัเิรื่องอื่นดงันี้     
 

     9.8.1  สิทธิของผูถื้อหุ้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
                      

  (1)  บริษัทฯ ให้สทิธอิื่นแก่ผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสทิธิในการลงคะแนนเสยีง คือสทิธิในการได้รบั
ผลตอบแทนจากการลงทุนในรปูของเงนิปันผลอย่างเท่าเทยีมกนั ผูถ้อืหุน้รายย่อยมสีทิธริบัเงนิปันผลในอตัราเท่ากบั 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี  
                       - บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม หรอืส่งค าถามเกีย่วกบับรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นเวลา 5 เดอืน หรอื 3 เดอืนก่อนวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีโดยบรษิทัฯ ไดแ้จ้งหลกัเกณฑ์การ
เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม ซึง่ประกอบด้วย คุณสมบตัิของผูเ้สนอวาระ 
ขัน้ตอนการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม พร้อมรายละเอียดของข้อมูลประกอบการพิจารณา รวมถึง
หลัก เกณฑ์  ขั ้นตอนการพิจ า รณา  และกระบวนการกลั น่ ก รอง  ผ่ านช่ อ งทาง  website ของบริษัทฯ 
www.sahaunion.com  
หรอืสง่ทางเอกสารมายงับรษิทัฯ กไ็ด ้
                (2)  หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 
                       บรษิทัฯ สง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยก าหนดวาระการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละเรื่องอย่างชดัเจน
พรอ้มเอกสารต่างๆ ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนวนัประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนั พรอ้มดว้ย 
                       - วนั  เวลา  และ สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
                       - รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพจิารณาในวาระรบัรองรายงานการ
ประชุม 
                       - ข้อมูลงบการเงิน สรุปผลการด าเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ าปีล่าสุด เพื่อศึกษาข้อมูลก่อน
พจิารณาในวาระรบัทราบผลการด าเนินงาน และเตรยีมค าถาม ตลอดจนขอ้สงสยั (ถา้ม)ี 
                      - วตัถุประสงค ์ เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมต่างๆ ทีเ่สนอ 
                      - ในวาระกรรมการ บรษิัทฯ ไดแ้ยกเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็น
คนละสว่นกนั 
                      - ได้ส่งข้อมูลกรรมการที่ได้รบัการเสนอชื่อในวาระแต่งตัง้กรรมการประกอบด้วย ชื่อ  นามสกุล  
อายุ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการท างาน ประเภทกรรมการ ซึ่งผ่านการคดัสรรจากคณะกรรมการสรรหาโดยมี
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา กรณีถา้เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ จะมขีอ้มลูการเขา้ร่วม
ประชุมในปีทีผ่่านมา และจ านวนปีทีเ่คยด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ดว้ย 
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                     - ข้อมูล ชื่อ สกุล ของผู้สอบบญัชี ส านักงานสอบบญัชีที่สงักดั ประสบการณ์ความสามารถของ
ผู้สอบบัญชี ค่าบริการ และกล่าวถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ านวนปีที่ท าหน้าที่ให้บริการ ซึ่งผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณาในวาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
                    - แสดงข้อมูลนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย และเหตุผลประกอบ             
ในวาระขออนุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 
                    - บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้น ทัง้ฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษ เพื่อจดัส่ง
ใหผู้ถ้อืหุน้ต่างชาต ิโดยเผยแพร่พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นภาษาไทย รวมถงึเผยแพร่ผ่าน Website 
ของบรษิทัฯ ดว้ย 
                (3)  การประชุมผูถ้อืหุน้ 
                        - บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง ในกรณีผู้ถือหุ้น                
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเขา้ร่วมประชุมแทนได้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ส่งหนังสอืมอบ
ฉนัทะไปกบัหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าแลว้ 
                        - บรษิทัฯ ไม่เคยจ ากดัสทิธ ิหรอืละเมดิสทิธขิองผูถ้อืหุน้แต่ประการใด 
                        - บรษิทัฯ อ านวยความสะดวกต่างๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ในวนัประชุมผูถ้ือหุน้ มเีจา้หน้าทีช่่วยเหลอืเรื่อง
การลงทะเบยีน เรื่องหลกัฐานประกอบ ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชัว่โมง 
                       - สถานทีจ่ดัประชุมผู้ถอืหุ้น มเีสน้ทางคมนาคมที่สะดวก ตดิถนนใหญ่ ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า โดยมี
อาหารว่าง เครื่องดื่มไวร้บัรองผูถ้อืหุน้ 
                       - ในการประชุมผู้ถอืหุน้ ก่อนการประชุม ประธานกรรมการได้แนะน ากรรมการและผูบ้รหิารเป็น
รายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอสิระ กรรมการ เลขานุการบรษิทั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ และผูส้อบบญัช ี
                       - ประธานที่ประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียง การใช้บัตรลงคะแนน วิธีการนับคะแนน ให ้          
ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่ประชุม 
                       - ผูถ้อืหุน้มสีทิธพิจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ โดยมวีาระการพจิารณาค่าตอบแทน
กรรมการใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 
                       - วาระค่าตอบแทนกรรมการ  บรษิัทฯ ชี้แจงนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 
คอื กรรมการได้รบัค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชุมเพยีงอย่างเดยีว และมกีารเสนอค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯ ทุก
รปูแบบในแต่ละต าแหน่ง ซึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา 
                       - วาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ทัง้
แบบรายบุคคล หรอืแบบทัง้คณะกไ็ด ้แล้วแต่ทีป่ระชุมจะเหน็สมควร โดยเสนอชื่อผู้จะด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่ 
หรอืกรรมการเดมิทีก่ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป ซึง่ผ่านการคดัสรรจากคณะกรรมการสรรหาแลว้ พรอ้มประวตั ิและ
ประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน 
                       - วาระพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล ประธานฯ ไดแ้จง้นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ อตัรา
เงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมทัง้หลักเกณฑ์เหตุผลของจ านวนเงินปันผลที่เสนอขออนุมัติในปีนี้พร้อมอัตรา
ผลตอบแทนใหผู้ถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนในการพจิารณาไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั 
                        - วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี ประธานฯ เสนอรายชื่อผู้สอบบญัช ีซึ่งมีมากกว่า 1 ราย โดยสงักดั
ส านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั พรอ้มประวตักิารสอบบญัช ีจ านวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่มคีุณสมบตัติามที ่
ก.ล.ต.ก าหนด ทัง้ยงัมคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบับรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร  พรอ้มทัง้
อตัราค่าสอบบญัช ีใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาขอ้มลูเพื่อลงคะแนนเสยีง 
                       - ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม หรอืเสนอความคดิเหน็ตามวาระต่างๆ  โดยกรรมการ
ผูอ้ านวยการหรอืกรรมการที่เกี่ยวขอ้ง ตอบค าถามทุกค าถามจนเป็นที่พอใจของผู้ถอืหุ้น ในส่วนของความคดิเหน็ 



 

70 
 

หรอืขอ้เสนอแนะจากผูถ้อืหุน้ มกีารรบัขอ้มูลเพื่อพจิารณาด าเนินการต่อไป  ทัง้นี้ในรายงานการประชุมมกีารบนัทกึ
ประเดน็ค าถาม ค าตอบ ไวค้รบถว้น 
                       - รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ มกีารบนัทกึรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม บนัทกึมติ          
ที่ประชุมอย่างชดัเจนทุกวาระ พร้อมทัง้บนัทึกจ านวนคะแนนเสยีงทุกประเภท คือเหน็ด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรือ          
งดออกเสยีง ในทุกวาระซึง่ประธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบจากการประมวลผลของระบบคอมพวิเตอรใ์นการนับคะแนน
เสยีงทุกวาระ นอกจากน้ี รายงานการประชุมมกีารบนัทกึสาระส าคญัครบถ้วนในแต่ละวาระ และน าส่งตลาดหลกัทรพัย์
ฯ ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชุม พรอ้มทัง้มรีะบบการจดัเกบ็รกัษาทีด่ ีซึง่สามารถตรวจสอบ และใชอ้า้งองิไดต้ลอดเวลา 
ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิขา้ถงึขอ้มลูดงักล่าวไดท้ี ่website ของบรษิทั คอื www.sahaunion.com  
               (4) บรษิทัฯไม่มกีารเพิม่วาระอื่นๆทีไ่ม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหน้าในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ 
                 (5) โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ไม่ไดม้วีตัถุประสงคส์รา้งกลไกการป้องกนัการครอบง ากจิการ แต่
โครงสรา้งการถอืหุน้ทีม่กีารถอืหุน้ไขวใ้นกลุ่ม ทีเ่ป็นมาแต่อดตีประมาณ 40 ปีล่วงมาแลว้ เพื่อการบรหิารจดัการการ
ผลติ และการจดัจ าหน่าย เพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ โดยหลกีเลีย่งเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
                        - โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯไม่เป็นแบบปิรามิด ตลอดเวลาที่ผ่านมา ได้มีการแก้ไข
โครงสรา้งการถอืหุน้ไขวม้าโดยตลอด เพื่อขจดัความเกีย่วโยงกนั 
                        - คณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่มกีารถือหุ้นรวมกนัเกนิกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของ
บรษิทัฯ 
                        - บรษิัทฯ มีหุ้น free float เกนิกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้วทัง้หมด ซึ่งท าให้ผู้ถือหุ้น            
มสีทิธซิือ้ขายหลกัทรพัย ์อย่างคล่องตวัในตลาดรอง หรอืในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย      
  

 9.8.2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 (1)  บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั  ซึง่ได้ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ไม่มกีารละเมดิสทิธขิองผูถ้อืหุน้สว่นน้อย หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 
 -   สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหล้งคะแนน 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง ไม่ว่าจะ
เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย หรอืผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิมสีทิธเิสมอภาคกนัหมด 
 -  คณะกรรมการตอบค าถามทุกข้อของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นจน
ครบถว้น 
  - ก่อนถึงวนัประชุม บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลเรื่องให้ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ สามารถเสนอวาระ หรอืค าถาม 
ขอ้มูลต่างๆ ล่วงหน้าเขา้มายงับรษิทัฯ เพื่อพจิารณาเขา้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น โดยอาจเลอืกผ่านช่องทาง website ของ
บรษิทัฯ ไดต้ัง้แต่ก่อนสิน้รอบปีบญัช ี3 เดอืน หรอื 5 เดอืนก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 -   บรษิทัฯ อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้โดยมกีารแนบหนังสอื
มอบฉนัทะ ซึง่มขีอ้มลูตามแบบ ข. ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และมกีารเสนอชื่อกรรมการอสิระเป็นผูร้บั
มอบฉนัทะ เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 
 -  ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ มกีารระบุถงึเอกสารหรอืหลกัฐานทีต่อ้งใชป้ระกอบหนังสอืมอบฉันทะ พรอ้ม
ทัง้ค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉนัทะใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยไม่มกีารก าหนดกฎเกณฑ ์หรอืเงื่อนไขอื่นใดให้
เกดิความยุ่งยากในการมอบฉนัทะ 
 -  บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมด้วยเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือมอบฉันทะ 
รายงานการประชุม ขอ้มูลรายงานประจ าปี พร้อมงบการเงนิ ใหผู้้ถอืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม 
เพื่อให ้         ผูถ้อืหุน้ทุกคนมเีวลาศกึษาขอ้มลู และพจิารณาวาระต่างๆ เพื่อตดัสนิใจในการเขา้ร่วมประชุม 
 -  บรษิทัฯ ใช้ Website เป็นช่องทางประกาศให้ผู้ถอืหุ้นทราบถึงก าหนดการประชุมและวาระการประชุม           
ผูถ้อืหุน้  ล่วงหน้าก่อนสง่หนงัสอืนดัประชุมเป็นทางการ  โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัการประชุม 
ผูถ้อืหุน้บน website ล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนถงึวนัประชุม 
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 (2)  เรื่องนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยระบุเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งนี้ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในระเบยีบ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และก าหนดบทลงโทษทางวินัยเป็นล าดับขัน้ตอน ตามระเบียบภายใน  ของบริษัทฯ ซึ่ง
พนกังาน ผูบ้รหิารและกรรมการไดร้บัทราบและปฏบิตัติาม 
 -  บรษิทัฯ  มนีโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในในเรื่องการซือ้ขายหลกัทรพัย ์โดยมกีารแจง้ตารางเวลาแต่
ละปีต่อกรรมการ และผูบ้รหิารใหห้ลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในระยะเวลา 14 วนั ก่อนการเปิดเผย
ขอ้มลูรายงานทางการเงนิประจ างวด หรอืไตรมาสต่างๆ และ 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากการเปิดเผยขอ้มูลนัน้แลว้ ซึง่
นโยบายดงักล่าวกรรมการและผูบ้รหิารไดร้บัทราบและปฏบิตัติาม 
             (3) ในปีทีผ่่านมา กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่มกีารซือ้ขายหลกัทรพัย ์โดยใชข้อ้มลูภายใน 
             (4) ในกรณีทีม่กีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั   ทีเ่ขา้ขา่ยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลู หรอืตอ้งขออนุมตัจิาก 
ผูถ้อืหุน้นัน้ บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต.อย่างครบถ้วน ก่อนทีจ่ะท ารายการ 
เช่น น าข้อมูลเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา แล้วจึงน าข้อมูลรายการดงักล่าวเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้เปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทาง ELCID ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างครบถ้วน เช่น มกีารระบุ
ประเภทรายการ ชื่อและความสมัพนัธ ์/ ลกัษณะการเกีย่วโยงของบุคคลทีเ่กีย่วโยง ขนาดมลูค่าของรายการ นโยบาย
หรอืหลกัเกณฑก์ารก าหนดราคา เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ ถึงความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าว  ส่วนในกรณีถ้ามรีายการเขา้ข่ายต้องประชุม            
ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ กป็ฏบิตัติามขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้น 
              (5)  โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ แบบกลุ่มธุรกจิ เน่ืองจากในฐานะของบรษิทัฯ เป็นบรษิทัแม่ที่ลงทุน
ในธุรกจิต่างๆ ทีม่กีารผลติสนิคา้แต่ละประเภท ซึ่งแยกเป็นนิตบิุคคลออกจากกนั เพื่อความสะดวกคล่องตวัในการ
บริหารงาน แต่เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ ตลอดจนอ านาจการต่อรองทางการค้า บางครัง้จึงจ าเป็นต้องมีรายการ
ระหว่างกนั ทัง้นี้ รายการระหว่างกนัของปี 2562 ทัง้หมด เป็นรายการทางการคา้ทีเ่ป็นปกติธุรกจิ ซึง่มเีงื่อนไขทาง
การคา้โดยทัว่ไป และรายการเงนิปันผลรบัจ่ายจากการลงทุน 
              -  มูลค่ารายการระหว่างกนัของปี 2562 มจี านวนเงนิรวม 1,016.35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.03 ของ
สนิทรพัย ์และรอ้ยละ 9.46 ของรายไดร้วม 
 -  บรษิทัฯ ไม่มรีายการทีเ่ป็นการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
             - ในปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มกีรณีฝ่าฝืน / ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์/ ก.ล.ต. 
            - ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มกีรณีฝ่าฝืน / ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารซือ้ขายสนิทรพัย ์ตามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัย ์/ ก.ล.ต. 
 

              9.8.3.  การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 

              บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นสทิธิพืน้ฐานตามกฎหมาย หรอื
การปฏบิตัติามสญัญาขอ้ตกลงทีม่ต่ีอกนั บรษิทัฯ ปฏบิตักิบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายโดยยดึถอืหลกัคุณธรรม คุณภาพ 
คุณประโยชน์ เป็นปัจจยัส าคญั เพื่อใหเ้กดิความสมัพนัธ์ และความร่วมมอืทีด่รีะหว่างบรษิัท กบัผู้มสี่วนได้เสยีทุก
ฝ่าย อนัจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และบรษิัทฯ จะสามารถเจรญิเติบโตได้อย่างยัง่ยนืต่อไป 
บทบาทของบรษิทัฯ กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ประกอบดว้ย 
              (1) บรษิัทฯ มนีโยบายการด าเนินธุรกิจที่สะท้อนถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้นี้ได้มีค ามัน่ดงักล่าว   
เป็นสว่นหนึ่งของพนัธกจิของบรษิทัฯ   ทัง้นี้ บรษิทัมกีารจดัท ารายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม  
              (2) ในเรื่องของพนักงาน บรษิัทฯ มนีโยบายชดัเจน และเป็นรูปธรรม ในการดูแลเรื่องค่าตอบแทน และ
สวสัดกิารของพนกังานอย่างเหมาะสม โดยมคีู่มอืการปฏบิตังิานในสว่นนี้แยกไวเ้ฉพาะที่ฝ่ายบุคคล ซึง่พนกังานไดร้บั
ทราบแลว้ 
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                 (2.1) บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัย และ
สขุอนามยัของพนกังาน 
                 (2.2) บรษิทัฯ และบรษิัทในกลุ่ม มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีพนักงานในกลุ่มสหยูเนี่ยน โดยมี
คณะกรรมการกองทุนฯ ดแูล ตดิตาม และประสานงานกบัผูจ้ดัการกองทุนฯ ซึง่เป็นการช่วยใหพ้นักงานมเีงนิออมใน
ระยะยาว ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้่ายสมทบเงนิเขา้กองทุนฯ ในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืน 
                 (2.3) บริษัทฯ และบรษิัทในกลุ่มมสีหกรณ์ออมทรพัย์พนักงานในเครอืสหยูเนี่ยน  เพื่อหกัเงนิเดอืน
น าสง่สหกรณ์ฯ ทุกงวด  พนักงานจะไดร้บัเงนินี้ทัง้หมดเมื่อออกจากงาน โดยแต่ละปี พนักงานจะไดร้บัผลตอบแทน
เงนิจ านวนนี้ในรปูของเงนิปันผล ในขณะเดยีวกนั สหกรณ์ออมทรพัยน์ี้สามารถใหพ้นักงานกูเ้งนิตามหลกัเกณฑข์อง
กรมสง่เสรมิสหกรณ์ฯ ดว้ย 
                 (2.4) บรษิทัฯ มนีโยบายที่ชดัเจนในการพฒันาความรู้ ทกัษะ ของพนักงานตามระบบความสามารถ 
(Competency) เพื่อคดัเลอืกผูท้ีม่ศีกัยภาพ สามารถรบัผดิชอบในหน้าทีก่ารงานในระดบัทีส่งูขึน้ ปี 2562 บรษิทัฯ ส่ง
พนกังานเขา้อบรมเพื่อพฒันาความรูท้ ัง้แบบไม่มคี่าใชจ้่าย เช่น ไดร้บัการสนับสนุนจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ปี 2562 จ านวน 5 หลกัสตูร ผู้เขา้อบรม 16 คน และที่กรมสรรพากร จ านวน 5 หลกัสูตร ผูเ้ขา้อบรม 35 คน 
และหลกัสตูรแบบมคี่าใชจ้่าย แบ่งเป็น 
 -   หลกัสตูรเกีย่วกบัมาตรฐานการบญัชใีหม่ ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563  ทีส่ภาวชิาชพี
ในพระบรมราชปูถมัภ ์รวม 3 วนั ผูเ้ขา้อบรม 9 คน มคี่าใชจ้่ายรวม 54,675 บาท   
 -   หลกัสตูรทีจ่ดัโดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจ านวน 1 วนั โดยมผีูเ้ขา้อบรม  2 คน รวมค่าใชจ้่าย 
4,400 บาท 
 -  หลกัสตูรเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน โดยสถาบนัฝึกอบรมของบรษิทัเอกชน จ านวน 1 วนั ผูเ้ขา้อบรม 
1 คน เป็นจ านวนเงนิ 2,000 บาท 
 รวมทัง้มหีลกัสตูรเรื่องผูร้บัผดิชอบดา้นพลงังานสามญัอาคาร จ านวน 6 วนั ผูอ้บรม 1 คน เป็นจ านวนเงนิ 
4,200 บาท 
 นอกจากนี้   มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการพัฒนาระดับกรรมการบริษัทของกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 1 คน หลกัสตูร DAP 157/2019 และ AACP – Advance Audit Committee Program รวม 5 วนั มี
ค่าใช้จ่ายรวม 78,000 บาท  การอบรมระดบักรรมการอบรมที่สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย  รวม
ค่าใชจ้่ายในการอบรมพฒันาบุคลากร  ปี 2562 ประเภททีม่คี่าใชจ้่ายรวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 143,275 บาท 
      (3) บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน 
              (4)  ด้านเกีย่วกบัลูกคา้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีเ่ป็นรูปธรรมและเปิดเผยการปฏบิตัิ โดยใหป้ฏบิตัิต่อลูกค้า
อย่างเป็นธรรมรกัษาความสมัพนัธท์ีด่ ีและรบัผดิชอบต่อลกูคา้โดยปฏบิตัติามค ามัน่ทีใ่หไ้วต่้อลกูคา้อย่างเคร่งครดั 
              (5) ดา้นเกีย่วกบัคู่แขง่ บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมกบัคู่แขง่ โดยมจีรรยาบรรณทางธุรกจิ 
              (6) ด้านเกีย่วกบัคู่คา้ บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมกับคู่คา้ และรบัผดิชอบโดยไม่เอาเปรยีบ    
คู่คา้ ปฏบิตัติามขอ้ตกลงแมส้ถานการณ์จะมกีารเปลีย่นแปลงจนท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์กต็าม 
              (7) ดา้นเกีย่วกบัเจา้หนี้  บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม และรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้ โดย
มกีารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม ใหร้บัผดิชอบและปฏบิตัติามขอ้ตกลง เช่น เรื่องการช าระค่าสนิคา้ หรอืเรื่องการช าระ
คนืเงนิกู ้ตรงตามเวลาทีก่ าหนดอย่างเคร่งครดั มกีารดแูลใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการค ้าประกนั (ถา้ม)ี 
              (8) เรื่องทรพัย์สนิทางปัญญา บรษิัทฯ มีนโยบายและขอ้ปฏิบัติโดยประกาศไม่ให้พนักงานล่วงละเมิด
ทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ เช่น ใหใ้ช้ Software ที่ถูกกฎหมาย ตลอดจนมาตรการ และบทลงโทษทางวนิัย 
รวมถงึการปฏบิตัติามนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อประโยชน์และประสทิธผิลทางธุรกจิของบรษิทั โดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสทิธิภาพ ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรมและ
ศลีธรรมอนัด ีดูแลและรบัผดิชอบขอ้มูลที่เผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ให้มมีาตรฐานความปลอดภยัที่
เพยีงพอ ไม่ใหข้ดัต่อกฎหมายหรอืพระราชบญัญตัทิีเ่กีย่วขอ้ง หรอืละเมดิต่อบุคคลทีส่าม 
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               (9) เรื่องการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสนิบน บรษิัทฯ มีนโยบายและแนวปฏบิตัิในเรื่องนี้อย่าง
ชดัเจน และยดึถอืเป็นขอ้ปฏบิตัโิดยตลอดมากว่า 30 ปี 
              (10) เรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่มมนีโยบายและแนวปฏบิตัิเกีย่วกบัความ
รบัผดิชอบต่อชุมชน และสงัคม โดยไม่ท าให้ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงได้รบัความเดือดร้อน แต่เอื้อประโยชน์ต่อ
ชุมชน สงัคม ใหม้งีานท า และมสีวสัดกิาร บรษิทัฯ ในกลุ่มมกีารควบคุมเรื่องเสยีง เรื่องมลภาวะ มกีารบ าบดัก าจดัน ้า
เสยีใหไ้ดม้าตรฐาน มกีารบรจิาคทุนทรพัยห์รอือุปกรณ์การเรยีน การสอน ให้มหาวทิยาลยัหรอืโรงเรยีนต่างๆ และ
สนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 
              (11) บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดล้อม โดยปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ลดมลภาวะต่างๆ 
โดยจดัท าบ่อบ าบดัน ้าเสยี ควบคุมดแูลการปล่อยมลพษิ บรษิทัฯ ในกลุ่มทีเ่ป็นโรงงานผลติมกีารปฏบิตัติามมาตรฐาน
สิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้ไดร้บัการรบัรองคุณภาพจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
              (12) บรษิทัในกลุ่ม สง่เสรมิใหค้วามรู ้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม และก าหนดเป็นนโยบาย
ใหม้กีารฝึกอบรมดงักล่าวเป็นประจ าต่อเนื่อง และน ามาปรบัปรุงปฏบิตัใิชก้บัองคก์ร 
              (13) บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพ โดยก าหนดเป็น
นโยบาย และปรบัปรุงการปฏบิตังิานและระบบงาน ตลอดจนเปลีย่นแปลงเครื่องใชอุ้ปกรณ์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
ประหยดัพลงังาน 
              (14) บรษิทัฯ มชี่องทางใหผู้้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถติดต่อ / รอ้งเรยีนต่อบรษิัทในเรื่องทีอ่าจท าให้
เกิดความเสยีหายได้ทางไปรษณีย์ถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการผู้อ านวยการ หรือ ติดต่อทาง 
website ของบริษัทที่ www.sahaunion.com และมขี ัน้ตอนในการตรวจสอบ และสอบสวน จนถึงสรุปรายงานต่อ
กรรมการบรษิทัฯและผูร้อ้งเรยีน 
   นอกจากนี้ ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น สามารถติดต่อผ่านผู้ที่ท าหน้าที่นักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ่งสามารถติดต่อได้ที ่
นางศรนีวล สมบตัิไพรวนั หรอืนางชฎาพร เจยีมสกุลทพิย์ หมายเลขโทรศพัท์ 02-311-5111 ต่อ 7688  หรอืทาง
โทรสาร หมายเลข  02-311-6867 เพื่อประสานงานด าเนินเรื่องในขัน้ตอนทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
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10.   ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  
         (Corporate Social Responsibility : CSR) 
  

 บรษิทั สหยเูน่ียน จ ากดั (มหาชน)  ประกอบกจิการหลกั คอื การลงทุนในธุรกจิสิง่ทอ พลาสตกิ ยาง โลหะ 
การคา้ พลงังาน โรงแรม และธุรกจิอื่นในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี เช่น พลงังาน อสงัหารมิทรพัย ์เคม ีและ
พรมรถยนต์ โดยบรษิัทฯ มนีโยบายในการด าเนินงาน ดงันี้  “คณะกรรมการบรษิัทฯ มปีณิธานอย่างแน่วแน่ในการ
ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility - CSR) เพื่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิ
เศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย ค านึงถึงด้านสงัคมและด้านสิง่แวดล้อมที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถ
เจรญิเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื” 
 ทัง้นี้ บรษิัทฯ มคี่านิยม คอื คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน์  โดยถ่ายทอดค่านิยมนี้จากผูน้ าสงูสุดของ
องคก์รสูพ่นกังานทุกระดบั ตัง้แต่ระดบับรหิารจนถงึระดบัปฏบิตักิารเป็นเวลากว่า 40 ปีทีผ่่านมา ใหร้บัทราบและถอื
เป็นแนวทางในการปฏบิตั ิ
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้ีการพจิารณาวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ตามสถานการณ์กาลเวลาที่เปลีย่นแปลงไป 
ปัจจุบนัไดป้รบัเปลีย่นถอ้ยแถลงเป็นดงันี้  คอื 
 

 วิสยัทศัน์  (VISION) 
   “บริษัทลงทุนชัน้น าที่ได้รบัความเชื่อถือ  ที่ลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบริหารจดัการการลงทุนให้
บรษิทัเจรญิเตบิโต  และมคีวามมัน่คงอย่างยัง่ยนื  โดยมผีลตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน” 
 

 พนัธกิจ (MISSION) 
   *  พฒันาธุรกจิทีม่อียู่ใหเ้ตบิโต  แขง็แรง 

*  ต่อยอดธุรกจิทีบ่รษิทัในกลุ่มมคีวามช านาญ หรอื มอีงคค์วามรู้ 
* จดัการการลงทุนทีม่อียู่และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพระยะยาว และมผีลตอบแทนการลงทุนทีด่ ี
* เสรมิสรา้งผูบ้รหิารรุ่นใหม่ๆ ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และมคีวามเป็นผูน้ า สามารถเขา้กบัวฒันธรรม

องคก์รทีย่ดึหลกั คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน์ 
*  สง่เสรมิและใหโ้อกาสบุคลากรไดม้กีารพฒันาความรู ้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
*  ปลกูฝังค่านิยมองคก์รทีด่อีย่างสบืเนื่อง 

     * ก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานสากล
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ เพิม่มลูค่า และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อบรษิทัฯ   ผูเ้กีย่วขอ้ง และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย ไดแ้ก่ พนกังาน ผูถ้อืหุน้ หรอืนกัลงทุน ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี้  คู่แขง่ ชุมชน สงัคมและประเทศชาต ิ

 

 อนึ่ง  ขอบเขตของรายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมฉบบันี้ มุ่งเน้นในส่วนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัท
ลงทุน และมกีารจ าหน่ายสนิค้าประเภทวตัถุดบิที่ใชก้บัธุรกจิสิง่ทอ ยางยดื โลหะ ให้กบับรษิทัในกลุ่ม และส่งออก
สนิคา้เทปกาวไปยงัต่างประเทศ ซึง่ในส่วนของการจดัจ าหน่ายสนิคา้มสีดัส่วนทีไ่ม่มนีัยส าคญั ในส่วนของมาตรฐาน
ขอ้มลูทีใ่ชเ้ปิดเผยไดค้ านึงถงึความเสีย่งในการประกอบธุรกจิโดยสะทอ้นออกมาในการด าเนินงานจรงิของธุรกจิของ
บรษิทัฯ และรายงานตามหลกัการทีก่ าหนดแนวทางโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ประกาศโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

การรายงานการด าเนินงาน CSR  ตามทีจ่ะกล่าวต่อไป  ได้ค านึงถงึผู้มสี่วนไดเ้สยี คอื ผูล้งทุน และหรอืผู้
ถอืหุน้ พนกังาน ผูร้่วมทุน ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แข่ง ชุมชนทอ้งถิน่ หน่วยงานทางการทีเ่กีย่วขอ้ง เจา้ของทรพัย์สนิ
ทางปัญญา 
 การด าเนินงานเรื่อง CSR ของบริษัทฯ ภายใต้สมรรถภาพองค์กร และทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน             
(รอบปี 2562) ประกอบดว้ย 
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1. ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรรยาบรรณและความเป็นธรรม ดงันี้ 
 

   1.1  การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
            บรษิทัฯ ประกอบกจิการท าการคา้อย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรยีบคู่แขง่ ไม่ใชข้อ้มลูทีล่่วงรูท้างธุรกจิหรอื
ทีเ่กีย่วขอ้ง  แย่งชงิธุรกจิจากคู่แข่ง ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่ง บรษิทัฯ ไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัของคู่คา้ มกีาร
รกัษาค ามัน่ที่ตกลงกนัไว ้ตวัอย่างเช่น มกีารสัง่ซือ้วตัถุดบิล่วงหน้า ต่อมาราคาตลาดไดล้ดลง บรษิทัฯ ยงัคงปฏบิตัิ
ตามขอ้ตกลงทีไ่ดท้ าไว ้ รวมทัง้  มกีารช าระเงนิตรงตามก าหนดเวลาทุกครัง้ 
            นอกจากนี้  บรษิัทฯ ท าการค้าอย่างเป็นธรรมกบัลูกค้า โดยไม่เอาเปรยีบลูกค้า มคีวามซื่อสตัย์  มี
จรยิธรรมเสมอมา 
 

  1.2   ความรบัผิดชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่ธรุกิจ 
      ในดา้นผูร้่วมทุนกบับรษิทัฯ ผูร้่วมทุนกบับรษิทัฯ ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั มสีทิธใิน
ฐานะผู้ถือหุ้นเท่ากัน และได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลในจ านวนและเวลาเช่นเดียวกับบริษัทฯ ทัง้นี้ 
ผลประโยชน์ที่ผู้ร่วมทุนได้รบัไม่ถูกเอาเปรียบ เนื่องจากข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีความครบถ้วน  
ถูกตอ้ง และยดึหลกัโปร่งใส  เป็นธรรม 
 

               1.3   การเคารพในทรพัยสิ์นของผูอ่ื้นและการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 
         บรษิัทฯ มกีารประกาศให้พนักงานทุกคนไม่ด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิทรพัย์สนิทาง
ปัญญา โดยสง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร พนกังานใชส้นิคา้ อุปกรณ์ บรกิารทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกตอ้งตามกฎหมาย 
 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 

       2.1  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
                   ตัง้แต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดท า “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่” และ “นโยบายการแจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตต่อหน้าที่ ” (รายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่
www.sahaunion.com) เป็นลายลกัษณ์อกัษรส าหรบับรษิัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนทัง้หมด มกีารสื่อสารนโยบายนี้เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพื่อให้การบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้สามารถสร้างความ
เชื่อมัน่และความมัน่ใจแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างแทจ้รงิ  
 โดยบรษิัทฯได้สื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ให้ผู้บรหิารและ
พนักงานของบรษิัทรบัทราบผ่านการอบรม โดยพมิพเ์อกสารสรุปสาระส าคญั รวมถงึการยกตวัอย่างประกอบ แนว
ทางการปฏบิตัตินตามนโยบายดงักล่าว เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ใจและถอืปฏบิตัอิย่างถูกต้อง และผ่านการ
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูดงักล่าวแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในทีเ่ปิดเผย เหน็ไดช้ดัเจนอกีดว้ย  
 นอกจากนัน้ เพื่อเป็นการยนืยนัและประกาศเจตนารมณ์ พรอ้มเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯได้ส่งสารนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน
การทุจรติต่อหน้าทีข่องบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีรบัทราบพรอ้มลงนามรบัทราบนโยบายในเรื่อง
ดงักล่าวโดยผูร้บัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้ง และสง่กลบัมายงับรษิทัฯต่อไป 
 บริษัทฯ มกีารก าหนดคู่มือจรรยาบรรณโดยผ่านมติคณะกรรมการและมีนโยบายด าเนินธุรกิจตาม
ค่านิยมทีก่ล่าวขา้งต้นและการก ากบัดูแลบรหิารจดัการทีด่ ีใหม้กีารปฏบิตัิงานดว้ยความซื่อสตัย ์ไม่ทุจรติ ทัง้นี้ ไม่
เพยีงเฉพาะกจิการของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่มที่ประเทศไทย แต่รวมทัง้กจิการที่บรษิทัฯ ลงทุนในต่างประเทศ
ดว้ย  โดยใหม้กีารบนัทกึบญัชคีรบถ้วน ถูกต้อง และค านวณภาษี รวมทัง้ช าระภาษีใหถู้กต้อง ไม่ให้จ่ายสนิบนให้
ผู้เกี่ยวข้อง ดงันัน้ หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องจะได้รบัข้อมูลถูกต้อง มีการช าระภาษีอย่างถูกต้อง รฐัไม่เสีย
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ผลประโยชน์ เรื่องนี้เป็นนโยบายที่บรษิัทฯ ยดึเป็นหลกัปฏบิตัิมาโดยตลอด ซึ่งท าให้บรษิัทฯ เป็นที่น่าเชื่อถือจาก
ภาครฐั และสงัคม 
 

 2.2  แนวปฏิบติัในหน่วยงานท่ีเป็นไปตามนโยบาย                               
 บริษัทฯ มีการปลูกฝังค่านิยม  คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน์  จากผู้บริหารสู่พนักงานและมี
นโยบายให้ปฏบิตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง โดยสร้างจติส านึกทัง้ผู้บริหารและพนักงาน นอกจากนี้ 
พนักงานจะไดร้บัคู่มอืระเบยีบขอ้บงัคบัการท างาน โดยก าหนดไว้ในหมวด 6 คอื เรื่องวนิัยและการลงโทษทางวนิัย 
ขอ้ 6.1 (ฉ) และ ขอ้ 6.2 (4) ตอ้งปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และขอ้ 6.3 เรื่องโทษการฝ่าฝืนจนถงึการเลกิจา้ง
ดว้ย เพื่อใหร้ะบบการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ จงึมรีะบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล มกีารตรวจสอบ ตดิตาม เพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในอกีระดบัหนึ่ง 
 บรษิทัฯ มกีารก าหนดแนวทางใหผู้บ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ 7 ดา้น ไดแ้ก่  
 -  แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 -  แนวทางปฏบิตัใินการซือ้ขายหลกัทรพัย ์และการใชข้อ้มลูภายใน 
 -  แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่อาจสร้างแรงจูงใจในการ
ตดัสนิใจอย่างหนึ่งอย่างใด 
 -  แนวทางปฏบิตัดิา้นการจดัหา/จดัซือ้ 
 -  แนวทางปฏบิตัต่ิอหน่วยงานราชการ 
 -  แนวทางปฏบิตัใินการบรจิาคเพื่อการกุศลและการใหเ้งนิสนบัสนุน 
 -  แนวทางปฏบิตัดิา้นการเมอืง 
 ก่อนหน้าปี 2557 คณะกรรมการมีเจตนารมณ์และนโยบายที่จะด าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ในสงัคม  โดยคณะกรรมการมมีตบิรจิาคเงนิสนบัสนุน จ านวน 1 ลา้นบาท  ใหก้บัโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ  
 

                   2.3  การเปิดเผยผลการด าเนินงานและความคืบหน้าในการปฏิบติั   
                      ในปี 2562 ไม่มปีระเดน็ปัญหาหรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัเกีย่วกบัการด าเนินคดี ถูกตรวจสอบ  
ถูกกล่าวหา ถูกฟ้องรอ้ง  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานเกีย่วกบัการแข่งขนัไม่เป็นธรรม  การทุจรติ การเลอืกปฏบิตั ิ
หรอืการจา้งงานไม่เป็นธรรม การไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ตลอดจนไม่มคี่าปรบัหรอืการถูกลงโทษทีไ่ม่ใช่ค่าปรบัใน
เรื่องต่างๆ อนัเกดิจากการด าเนินงานทีไ่ม่โปร่งใส ไม่ถูกตอ้ง ในเรื่องดงักล่าว 
 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

                บรษิทัฯ  ส่งเสรมิการเคารพสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน ทัง้ทางเสรภีาพ ความเสมอภาคในการแสดงออก รวมทัง้
สทิธทิางเศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรม ทีผู่เ้กีย่วขอ้งพงึไดร้บัตามมาตรฐานสงูสดุเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
 

                3.1  หลกัการแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนท่ีใช้ในหน่วยงาน 
       บรษิัทฯ มนีโยบายเคารพสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐาน  ทัง้สทิธิของพนักงาน เช่น การมเีสรภีาพในการ
แสดงความคดิเหน็ การรบัฟังประเดน็จากพนักงานและน าไปพจิารณาป้องกนั บรรเทา แก้ไขผลกระทบที่เกิดจาก
กจิกรรมขององคก์ร หรอืสทิธขิองผูล้งทุนหรอืผูถ้ือหุน้  บรษิทัฯ เคารพสทิธโิดยไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่ว่าจะเป็นผูล้งทุน
ภายในประเทศ หรอื ผู้ลงทุนต่างประเทศ ตลอดจนบริษัทฯ รบัฟังข้อคิดเหน็จากผู้ถือหุ้นรายย่อยและสนองตอบ
ขอ้เสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ด าเนินการโดยมผีูท้ าหน้าทีน่ักลงทุนสมัพนัธ์ ใหข้อ้มูลกบัผู้ลงทุน 
ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ในคราวทีจ่ะถงึต่อไปล่วงหน้า  ก่อนวนัประชุม 4 เดอืน 
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นอกจากนี้  บรษิทัฯ เคารพสทิธขิองลกูคา้  คู่คา้ โดยใหไ้ดร้บัสทิธติามขอ้ตกลงทีไ่ดใ้หต้ามค ามัน่ไว้ 
       3.2 นโยบายและแนวปฏิบติัในหน่วยงาน 
                ตามที่บรษิัทฯ มธีุรกจิหลกั คอื การลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บรษิัทฯ มนีโยบายเรื่องสทิธิ
มนุษยชนให้บริษัทที่ลงทุนไม่ละเมิดสทิธิเสรีภาพของพนักงาน เคารพสทิธิส่วนบุคคล ด าเนินกิจการด้วยความ
ยุตธิรรม  ไม่เลอืกปฏบิตั ิ ดแูลเรื่องความปลอดภยัและอาชวีอนามยัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
 

               3.3   มาตรการส าคญัเก่ียวกบัสิทธิของแรงงาน 
       บรษิทัฯ มนีโยบายให้สทิธดิา้นแรงงานต่างๆ แก่พนักงานตามกฎหมายและตามมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง
ก าหนดตลอดจนใหพ้นกังานไดร้บัสวสัดกิารต่างๆ ตามระเบยีบ ขอ้บงัคบัจากบรษิทัฯ และจากกองทุนส ารองเลีย้งชพี
ดว้ย บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มมผีูแ้ทนจากฝ่ายบุคคลประชุมร่วมกนัเป็นระยะๆ เพื่อดูปัญหาแรงงานที่อาจเกิดขึน้  
และหามาตรการแกไ้ขใหค้ลีค่ลาย  และท างานร่วมกนัอย่างสงบสขุ 
 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

                  ผู้มีส่วนได้เสียส าคัญส่วนหนึ่งขององค์กร คือ พนักงาน ลูกจ้าง ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับ
ทรพัยากรบุคคลเสมอมา  เนื่องด้วยเป็นกลไกขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายเชงิเศรษฐกจิ รวมทัง้มผีลกระทบ
ทางดา้นสงัคมเช่นกนั 
 

 4.1  การจ้างงานและสวสัดิการ 
          บริษัทฯ มีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ก าหนดหลกัเกณฑ์การจ้างงาน ค่าตอบแทนตาม
ต าแหน่งงาน สวสัดกิาร สทิธปิระโยชน์ต่างๆ โดยพนักงานไดร้บัการปฏบิตัิอย่างเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรยีบได้รบั
ค่าตอบแทนตรงตามก าหนดเวลาครบถ้วน ได้รบัสวสัดกิารต่างๆ ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ไม่น้อยกว่าที่
กฎหมายก าหนด หรอืมากกว่าตามความเหมาะสม ไดร้บัเงนิสมทบและผลประโยชน์จากกองทุนส ารองเลีย้งชพีตาม
ระเบยีบของกองทุนฯ ไดร้บัสวสัดกิารจากสหกรณ์ออมทรพัยพ์นกังานบรษิทัในกลุ่มสหยเูน่ียน ไดร้บัสทิธวินัหยุดตาม
ประเพณี วนัลา และลาพกัผ่อนประจ าปี (พกัรอ้น) ตามอายุงาน ไดร้บัสทิธกิารตรวจสุขภาพประจ าปีตามหลกัเกณฑ ์
ในปี 2562 บรษิทัฯมพีนกังานรวมจ านวน 82 คน อตัราสว่นของพนกังานทีเ่ขา้ใหม่รอ้ยละ 17 อตัราสว่นของพนกังาน
ทีพ่น้สภาพรอ้ยละ 11 การกลบัเขา้ท างานและอตัราการคงอยู่ของบุคลากรหลงัการใชส้ทิธิล์ากจิเพื่อเลีย้งดูบุตรอยู่ที่
รอ้ยละ 100 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใหค้วามเท่าเทยีมดา้นแรงงานและผลตอบแทนอยู่ในระดบัเดยีวกนัโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็น
เพศชาย หรอืเพศหญงิ 
 

4.2  อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
              บรษิัทฯ ได้ค านึงถึงเรื่องอาชวีอนามยัและความปลอดภยัของพนักงานทุกคน เช่น เรื่องคุณภาพน ้า        
ที่ใช้กบัสุขภาพพนักงานต้องสะอาด มีสวสัดกิารจดัน ้าดื่มที่ได้คุณภาพสูงแก่พนักงาน ให้พนักงานตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ระบบเครื่องปรบัอากาศมตีารางเวลาการล้างบ ารุงรกัษา มสีภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ี  มพีืน้ที่เพยีงพอ
เหมาะสม ระบบลฟิทม์ตีารางตรวจเชค็ความปลอดภยัเป็นระยะๆ มรีะบบสญัญาณเตอืนภยั ก าหนดจุดตดิตัง้อุปกรณ์
ดบัเพลิงและตารางตรวจเช็ค มีน ้ายาเจลแอลกอฮอลล์ตัง้ตามจุดต่างๆ ให้พนักงานใช้ท าความสะอาด บริษัทฯ 
ประกอบกจิการประเภทการลงทุน จงึไม่มเีรื่องปล่อยมลภาวะที่เป็นพษิต่อบรเิวณใกลเ้คยีง สภาพการท างานของ
พนกังานจงึมมีาตรฐานดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัสงู นอกจากนี้ ผูบ้รหิารรบัฟังขอ้รอ้งเรยีน (ถ้าม)ี เพื่อหา
มาตรการปรบัปรุงแกไ้ขใหต้รงตามนโยบายการด าเนินงานขององคก์ร ทีเ่น้นความส าคญัของพนกังาน 
 

4.3  ความหลากหลายและโอกาสท่ีเท่าเทียมกนั 
            บรษิัทฯ มพีนักงานที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ การศกึษา หรอืเรื่อง
อื่นๆ แต่บรษิัทฯ มนีโยบายการปฏบิตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสเท่าเทยีมกนั เช่น ให้ค่าตอบแทน
ระหว่างเพศหญงิและเพศชายเท่าเทยีมกนั มกีารก าหนดอตัราเงนิเดอืนขัน้พืน้ฐาน ตามประเภทลกัษณะงาน และให้
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โอกาสพนักงานพัฒนาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ตรงตามลกัษณะงานที่ท า มีการเลื่อนระดบังานให้กบัผู้ที่มี
ศกัยภาพสงูขึน้ มกีารฝึกอบรมใหพ้นกังานอย่างน้อยปีละ 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
 

5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค (ลกูค้า) 
 

            บรษิทัฯ ยดึมัน่ต่อคุณภาพของสนิคา้หรอืบรกิารใหไ้ดม้าตรฐาน  มคีวามปลอดภยัต่อสุขภาพของผูบ้รโิภค  
มรีาคาเหมาะสมตามคุณภาพทีต่กลงไว ้
 

                  5.1  สุขภาพและความปลอดภยัของลูกค้า 
                 สนิคา้ของบรษิทัฯ เป็นประเภทวตัถุดบิเกี่ยวกบัสิง่ทอ เช่น ฝ้าย เสน้ใยสงัเคราะห ์สเตนเลสสตีล (โลหะ    
ไรส้นิม) ซึง่น าไปผลติต่อเป็นผา้ส าเรจ็รูป ยางยดื และกระตกิน ้าสุญญากาศ บรษิทัฯ เลอืกจดัหาสนิคา้ในคุณภาพที่มี
ความปลอดภยัต่อสขุภาพของคน สว่นโลหะไรส้นิมทีน่ าไปผลติต่อเป็นกระตกิน ้าสญุญากาศ ตอ้งมคีุณภาพระดบัดมีาก
เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพสนิคา้ทีด่ ีไม่บุบสลาย มคีวามทนทานในการใชง้าน เมื่อผสานกบักระบวนการผลติของบรษิทัในกลุ่ม
แลว้ จะไดส้นิคา้กระตกิน ้าสญุญากาศทีม่คีวามปลอดภยัสงูต่อสขุภาพในการบรโิภค ทัง้นี้ สทีีใ่ชป้ระกอบการผลติสนิคา้
ดงักล่าวเป็นระดบัสผีสมอาหาร ท าใหผู้บ้รโิภคมคีวามมัน่ใจในสนิค้าของบรษิทัฯ ทีม่คีุณภาพสงู โดยบรษิทัในกลุ่มเป็น
ผูผ้ลติและจดัจ าหน่าย ในท านองเดยีวกนั บรษิทัฯ จ าหน่ายสนิคา้เทปกาวทีม่คีุณภาพด ีมมีาตรฐานภายใตเ้ครื่องหมาย
การคา้ UNITAPE, PANFIX, FUJI, NICHIBAN ไปยงัต่างประเทศดว้ย อนึ่ง นอกจากบรษิทัฯจะรกัษาคุณภาพสนิคา้
แลว้ ยงัรบัผดิชอบต่อลกูคา้ใหไ้ดร้บัสนิคา้ ตามคุณภาพ ราคา และช่วงเวลาทีต่กลงกนัไวซ้ึง่มคีวามเป็นธรรม 
 

5.2  การแสดงฉลากผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
บรษิทัฯ ค านึงถงึเรื่องผูบ้รโิภคไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพดแีลว้ ต้องมขีอ้มูล  วธิกีารใชง้านอย่างถูกต้อง  

จงึจะบรรลุวตัถุประสงค์ให้ลูกค้ารู้สกึถึงความมคีุณค่าของผลติภณัฑ์และการได้รบัประโยชน์จากการใช้ผลติภณัฑ ์
บรษิัทฯ มกีารแสดงฉลากสนิค้าตามมาตรฐาน  โดยมชีื่อสนิค้า ยี่ห้อสนิค้า ขนาดบรรจุ  เลขรหสัก ากบัผลติภณัฑ ์ 
สว่นประกอบ ซึง่จะระบุรหสัมาตรฐานสากล (บางสนิคา้ทีม่)ี คุณสมบตั ิ ขอ้แนะน าวธิกีารใชง้าน  ค าเตอืน วนัเดอืนปี
ทีผ่ลติ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ขอ้มลูทัง้หมดเป็นไปตามความเป็นจรงิ 

 

5.3  การส่ือสารการตลาดและความลบัทางธรุกิจของลูกค้า 
                   ธุรกจิของบรษิทัฯ สว่นมากเป็นการลงทุน และซือ้ขายสนิคา้กบัคู่คา้ทีไ่ม่ใช่ผูบ้รโิภคคนสุดทา้ย บรษิทัฯ
จึงไม่มีค่าใช้จ่ายการตลาดด้านการโฆษณา ผู้บริโภคไม่ต้องแบกภาระต้นทุนเกี่ยวกบัค่าใช้จ่ายด้านการตลาดนี้ 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ตระหนกัถงึจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิใหม้คีวามยัง่ยนื ตลอดเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่เปิดเผย
ข้อมูลความลับของลูกค้า ไม่มีการน าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ เกี่ยวข้องโดย          
มชิอบ ทีผ่่านมา ไม่มเีรื่องโทษปรบัจากการละเมดิกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัขอ้ก าหนด และการใชส้อยผลติภณัฑ์
และบรกิาร 
 

6. ความรบัผิดชอบต่อคู่ค้า 
บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้ จดัจ้าง และมเีงื่อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรมกบัคู่ค้า รบัผดิชอบต่อ          

คู่คา้ดา้นการรกัษาความลบัทางธุรกจิ การปฏบิตัติามเงื่อนไข หรอืขอ้ตกลงทีไ่ดต้กลงไวอ้ย่างเคร่งครดั มกีารสื่อสาร
ขอ้มูลด้านการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ให้ลูกค้าทราบและปฏิบตัิตามนโยบายของบรษิัทฯ เพื่อติดต่อธุรกิจอย่างมี
จรยิธรรม ซื่อสตัย ์รกัษาค ามัน่ รกัษาคุณภาพ เพื่อประโยชน์ระยะยาวต่อกนั 

 

7. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 

      ลกัษณะธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ เป็นประเภทการลงทุน และการซื้อขายสนิค้า การด าเนินงานจงึไม่ได้ใช้
ทรัพยากรทางธรรมชาติที่จะท าให้มีผลกระทบต่อสิง่มีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามธรรมชาติ  รวมทัง้ไม่มีสิง่ที่ก่อให้เกิด
มลภาวะ น ้าเสยี ที่จะท าลายสิง่แวดล้อม ในส่วนของบรษิทัฯ มกีารดูแลการใช้พลงังานและน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ
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ตามมาตรฐานปกต ิอย่างไรกต็าม ในแง่ของบรษิทัที่ไปลงทุน มกีารดูแลการใชท้รพัยากรและดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
ปฏบิตัติามมาตรฐานและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เช่นตวัอย่างดงันี้ 
 

7.1  กลยุทธเ์รือ่งการใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยืน 
บรษิัทฯ ไดล้งทุนในธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าพลงัความรอ้นร่วมที่ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี ที่

มลฑล Zhejiang โดยใชถ่้านหนิเป็นเชือ้เพลงิ มกีารศกึษาและวางแผนกลยุทธเ์รื่องลดการใชป้รมิาณถ่านหนิ โดยใช้
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการด าเนินงาน ซึง่มผีลใหส้ามารถลดปรมิาณการใช้ถ่านหนิลงดว้ยการน าเถ้าถ่านหนิ ซึง่
เป็นกากเหลือใช้มาใช้เป็นเชื้อเพลิงด้วย ท าให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ อีกทัง้ ท าให้ผลการ
ด าเนินงานดขีึน้เนื่องจากลดตน้ทุน 

 

                      7.2  การป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพิษ   
        บริษัทฯ ที่ไปลงทุนที่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมการผลติทุกแห่ง มีระบบการป้องกนัและมีค่าใช้จ่าย
ลงทุนเพื่อลดผลกระทบจากมลพษิสู่สิง่แวดล้อม โดยมกีารบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายก าหนด 
ตวัอย่างเช่น โรงงานผลติยางยดื มรีะบบบ าบดัน ้าเสยีภายในโรงงาน 2 ขัน้ตอน จนทดสอบว่าน ้าเสยีทีจ่ะปล่อยออก
นอกโรงงานไม่ก่อใหเ้กดิมลพษิต่อสิง่แวดลอ้ม เมื่อผ่านระบบการป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพษิแลว้ จงึจะปล่อย
น ้าเสยีทิง้ได ้นอกจากนี้  บรษิทัทีไ่ปลงทุนอื่นๆ กป็ฏบิตัใินท านองเดยีวกนั  
 

 7.3  การลดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม 
 ปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม มกีารรณรงคใ์หบุ้คลากรของบรษิทัฯ เลกิใชแ้กว้น ้าพลาสตกิ โดย
ให้ใช้แก้วน ้าสเตนเลสแทน ซึ่งผลติเองโดยบรษิัทในกลุ่ม เพื่อเป็นการลดขยะพลาสติก ช่วยเรื่องลดภาวะโลกร้อน            
อกีทัง้สามารถน ากลบัมาใชซ้ ้าไดต้ลอดไป เนื่องจากเป็นผลติภณัฑค์ุณภาพดมีากระดบัรกัษาอุณหภูมริอ้นและเยน็ได ้
ทัง้นี้ ในกรณีถ้าพนักงานต้องการได้เป็นการส่วนตวั จะไดส้ทิธิซ์ือ้ในราคาต้นทุนส าหรบัชิ้นแรก แต่ถ้าเป็นการใชใ้น
โรงอาหารของบรษิัทฯ จะมสีวสัดกิารสนับสนุนเรื่องนี้ โดยเมื่อใช้เสร็จแล้วต้องวางคนืในที่ที่จดัไว้ให้ เพื่อทางโรง
อาหารจะไดท้ าความสะอาดแลว้น ามาใหใ้ชซ้ ้าต่อไปได ้อน่ึง พนกังานไดใ้หค้วามร่วมมอือย่างดยีิง่ 
 

8. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 

     บริษัทฯ ตระหนักถึงผู้มสี่วนได้เสยีซึ่งเป็นชุมชนท้องถิ่น  ตลอดจนสงัคมภายนอก  เพื่อใ ห้มีชีวิตความ
เป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ บรษิทัฯ มสีว่นร่วมดงันี้ 
 

8.1  บทบาทในตลาดและการสรา้งงาน 
บรษิทัฯ และบรษิทัที่ไปลงทุนมกีารพฒันาชุมชน โดยจา้งงานคนในชุมชนทอ้งถิน่ในละแวกใกลเ้คยีง

เขา้ท างานกบับรษิทัฯ เป็นส่วนใหญ่ เพื่อใหค้นในทอ้งถิน่มรีากฐานความเป็นอยู่ทีเ่ขม้แขง็ขึน้ ตวัอย่างเช่น บรษิทัที่
ไปลงทุนทีเ่ขตบางปะกง เขตบางชนั และหวัหนิ พนักงานส่วนใหญ่ของบรษิทัในกลุ่มเป็นประชากรในพื้นที ่ซึ่งเป็น
ตลาดแรงงานทีส่ าคญัและสามารถสรา้งงานใหชุ้มชนในทอ้งถิน่ให้มรีายไดเ้พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลใหชุ้มชนและ
สงัคมไดร้บัการพฒันา 

 

8.2  การมีส่วนรว่มในชุมชน 
               ต่อเนื่องจากข้อ 8.1 บริษัทดังกล่าวมีกิจกรรมประจ าปี  โดย ปี 2561 มีการทอดกฐิน ทอดผ้าป่า
สามคัค ีท าบุญเขา้พรรษาร่วมกบัวดัใกลเ้คยีง บรจิาคอุปกรณ์การเรยีน อุปกรณ์กฬีาใหโ้รงเรยีนในชุมชนทีเ่กีย่วเนื่อง
กบัธุรกจิของบรษิัทฯ นอกจากนี้ บรษิัทฯ รบัฟังขอ้คดิเหน็ ขอ้ร้องเรยีนจากประชาชนในพืน้ที่ เพื่อพจิารณาแก้ไข
ปรบัปรุงพฒันาใหส้งัคมดยีิง่ขึน้ 
         ในรอบปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มกีรณีถูกตรวจสอบ ถูกกล่าวหา หรอื ถูกฟ้องรอ้งซึง่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกจิ ชื่อเสยีง หรือ ความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ หรือบรษิัทย่อยอย่างมนีัยส าคญัที่
เกีย่วกบัเรื่องหลกัการการด าเนินการทีก่ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ทัง้หมด 
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  8.3  กลยุทธก์ารพฒันาบุคลากร 
 ในฐานะทีบ่รษิทัมธีุรกรรมหลกัเป็นการลงทุนในธุรกจิต่างๆ ดงันัน้ เรื่องพนกังานเป็นหวัใจส าคญัทีจ่ะ
ขบัเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ  บริษัทฯจึงมุ่งเน้นสร้างพนักงานให้มีคุณภาพ พร้อมทัง้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง
พนักงาน ตัง้แต่การหาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ เข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ และปรบัทศันคติให้เข้ากับ
วฒันธรรมองค์กร เขา้ใจวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร เพื่อด าเนินกจิกรรมต่างๆ ให้ไปใน
ทศิทางเดยีวกนั  ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใชก้ลยุทธใ์นการใหทุ้นการศกึษากบันกัศกึษา ตัง้แต่ยงัศกึษาในสถาบนัการศกึษา 
เพื่อสนับสนุนเพื่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม ในการพฒันาเรื่องทรพัยากรบุคคล ใหส้่งคุณค่าความยัง่ยนืกลบัมายงั
องคก์รในทีส่ดุ  ในรอบปี 2562 บรษิทัฯ มกีารใหทุ้นการศกึษากบันกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 15 ทุน เป็นจ านวนเงนิรวม 600,000 บาท  มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 5 ทุน เป็นจ านวนเงนิรวม 
200,000 บาท  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู วทิยาลยัพาณิชยการบางนา จ านวน 5 ทุน รวม 100,000 บาท  
และวทิยาลยัเทคนิคมนีบุร ีจ านวน 5 ทุน รวม 100,000 บาท  รวมเป็นทุนการศกึษาทีบ่รษิัทฯ สนับสนุน ปี 2562 
ทัง้สิน้ 30 ทุน  รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 1 ลา้นบาท  
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 9.  การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
 

   บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นคู่มือแยก

ต่างหากจากคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกจิ และระเบยีบข้อบงัคบัพนักงาน โดยสอดคล้องกบั

ค่านิยมหลกัของสหยูเนี่ยน คอื “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” ทีไ่ดย้ดึถอืปฏบิตัเิป็นวฒันธรรมองคก์ร ซึง่มกีาร

ส่งเสรมิ ปลูกฝัง และถือเป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบที่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องรบัทราบ ท าความ

เขา้ใจ และปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

    โครงสรา้งองคก์รไดจ้ดัใหม้รีะบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องนี้อย่างเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้มคีู่มอืสือ่สารถงึ

ผูบ้รหิาร พนกังานทุกคน เพื่อป้องกนัมใิหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ไม่ว่าจะ

ดว้ยการเรยีก รบั และจ่ายสนิบน กบัทัง้ภาครฐัและเอกชน 

    บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการตรวจสอบภายใน เพื่อตดิตามดูแลใหม้กีารปฏบิตัเิป็นไปตามคู่มอืการก ากบั

ดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยมีการตรวจสอบเป็นการประจ า อย่าง

สม ่าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการผู้อ านวยการ รวมทัง้มีการก าหนดให้การ

ตรวจสอบในส่วนที่เกี่ยวกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของแผนการตรวจสอบภายใน และมกีารรายงานผล

การสอบทานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ก าหนดใหม้กีารทบทวนแนวทาง

ปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ  

    บรษิทัฯ มกีารน าหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (Collective Anti-Corruption CAC) ไปใชพ้จิารณาปรบัปรุงคู่มอืการก ากบัดูแล

กจิการ คู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ นโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน และระเบยีบ

ขอ้บงัคบัพนักงาน เพื่อให้มแีนวทางปฏบิตัทิี่ชดัเจนและครอบคลุมมากขึน้  โดยผ่านกระบวนการบรหิารทรพัยากร

บุคคล โดยสือ่สารใหพ้นกังานทุกระดบัเขา้ใจ และยดึถอืเป็นแนวทางน าไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม  
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11.   ระบบการควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

 บรษิัท สหยูเนี่ยน จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิหลกัประเภทการลงทุน และจ าหน่ายผลติภณัฑ์บาง
ประเภท เช่น วตัถุดบิเกีย่วกบัสิง่ทอ โลหะไร้สนิม ส่งออกสนิค้าเทปกาว บรษิทัฯ มนีโยบายการด าเนินงานภายใต้
ค่านิยม คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ โดยสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกิจ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กร เพิม่คุณค่าใหผู้้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ภายใต้กระบวนการด าเนินงานดงักล่าว คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ให้
ความส าคญัมากเกีย่วกบัเรื่องการก ากบัดแูลการพฒันา และการปฏบิตัเิกีย่วกบัเรื่องระบบการควบคุมภายในองคก์ร
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบมคีวามเหมาะสม ซึง่ครอบคลุมดา้นต่างๆ  5 องคป์ระกอบ คอื เรื่องการสรา้งสภาพแวดลอ้มการ
ควบคุมภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล และ
ระบบการตดิตาม ส าหรบัการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่งของรอบ
ปี 2562  มีการพจิารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2563              
มคีวามเหน็สรุปไดด้งันี้ 
            
 11.1  สภาพแวดล้อมการควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
          11.1.1 บรษิัทฯ ยึดมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ผูบ้รหิารมกีารก าหนดแนวทางในการปฏบิตับินหลกัการดงักล่าวทีค่รอบคลุมถงึการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั การตดัสนิใจ
ในเรื่องต่างๆ รวมถึงการปฏบิตัต่ิอคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก ทัง้นี้มขีอ้ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้รหิาร
และพนักงานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ โดยมคีู่มอืขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณ (Code 
of conduct) ที่เหมาะสม มีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ รวมถึงการห้ามคอร์รปัชัน่อนัท าให้เกิดความเสยีหายต่อองค์กร ซึ่งระเบียบของบริษัทฯ มี
ก าหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น บริษัทฯ มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษดงักล่าวให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและลงนามเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้มกีารเผยแพร่คู่มอืจรรยาบรรณใหพ้นักงาน
และบุคคลภายนอกไดร้บัทราบผ่านทางเวบ็ไซต ์(website) ของบรษิทัฯ 
 บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัขิา้งตน้  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ผูบ้รหิารและพนักงานมกีารประเมนิตนเอง และมกีารประเมนิโดยผูเ้ชี่ยวชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
หรอืผูส้อบบญัชภีายนอก 
 บรษิทัฯ มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในเรื่องขา้งต้น โดยมกีระบวนการที่
ท าใหส้ามารถตรวจพบในเวลาทีเ่หมาะสม มกีระบวนการลงโทษหรอืมกีารแกไ้ขการกระท าทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรง
และการรกัษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและภายในเวลาอนัควร 
   11.1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากบัดูแล และ
พฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 
 บรษิทัฯ มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีเ่ฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัฯ แยกจากฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน มี
การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารและ
พนักงาน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบ
ข้อบงัคับ ซึ่งครอบคลุมบทบาทหน้าที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 
 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
นอกจากนี้สามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ๆ ได้ 
 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถ น่าเชื่อถอื และมคีวามเป็นอสิระในการ
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างแทจ้รงิในจ านวนทีเ่หมาะสมและเพยีงพอกบับรษิทัฯ คอื จ านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการมกีารดูแลประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมด้านต่างๆ ที่
เหมาะสมกบัองคก์ร   
 11.1.3 ฝ่ายบรหิารมกีารจดัโครงสร้างองค์กร ก าหนดอ านาจสัง่การ สายการรายงาน และอ านาจ
หน้าที่ความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน โดยค านึงถึงด้านธุรกจิและ
กฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค์ 
 11.1.4 บรษิัทฯมคีวามมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันา และรกัษาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถที่
เหมาะสม มกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อใหแ้รงจงูใจและรางวลักบับุคลากรทีม่ผีลงานด ีหรอื จดัการต่อ
บุคลากรที่มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย กระบวนการเหล่านี้เป็นที่ทราบชดัเจนของผูบ้รหิารและพนักงาน ตลอดทัง้มี
การแก้ไขปัญหาหรือเตรยีมพร้อมโดยสรรหาบุคลากร ที่มคีวามรู้ ความสามารถที่เหมาะสม บรษิัทฯ มแีผน และ
กระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่ง (Succession plan) ส าหรบัต าแหน่งทีส่ าคญั บรษิทัฯ มกีารส่งพนักงานเขา้รบั
การฝึกอบรม พฒันาทกัษะทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จ้างผูเ้ชีย่วชาญเป็นทีป่รกึษา อกีทัง้ภายในบรษิัทฯ มกีารจดัระบบพี่
เลีย้ง (Mentoring system) 
 11.1.5 บรษิทัฯ มกีารก าหนดใหบุ้คลากรทุกคนมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเรื่องการควบคุมภายใน
ของเรื่องต่างๆ ทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของแต่ละคน ตลอดทัง้ผูบ้รหิารจดัใหม้กีารแก้ไขกระบวนการปฏบิตัใินกรณีที่
จ าเป็น  ทัง้นี้ มกีารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน มกีารประเมนิเพื่อสรา้งแรงจูงใจ และใหร้างวลัทีเ่หมาะสม โดย
พจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณ เชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของหน้าทีใ่นการควบคุมภายใน การบรรลุ
วตัถุประสงคท์ัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั ภายใตก้ระบวนการดงักล่าวไม่มกีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปใน
การปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
 
 11.2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 บรษิทัฯ มกีารก าหนดวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 11.2.1 เรื่องการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ มกีารปฏิบตัิตามมาตรฐาน
การบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกจิในแต่ละขณะ รายการทีแ่สดงในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ
ครบถ้วน โดยแสดงถึงสทิธ ิหรอืภาระผูกพนัของบรษิทัได้อย่างถูกต้อง มมีูลค่าเหมาะสม และมกีารเปิดเผยขอ้มูล
ครบถ้วน ถูกต้อง สะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษิัทอย่างแท้จริง การก าหนดสาระส าคญัของรายงาน
ทางการเงนิ พจิารณาถงึปัจจยัทีส่ าคญั เช่น ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการทีเ่กีย่วขอ้ง ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ 
ขนาดของรายการ และแนวโน้มของธุรกจิ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละสื่อสารนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิาร และพนักงาน
ทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
 11.2.2 บรษิทัฯ มกีารระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยค านึงถึงตัง้แต่ระดบัองค์กรหน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน  และ
หน้าทีง่านต่างๆ  ทัง้นี้ การวเิคราะหค์วามเสีย่งพจิารณาจากทัง้ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึง่แบ่งเป็น
ดา้นต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ รวมทัง้ประเมนิความเสีย่งโดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิ ผลกระทบ มาตรการ และ
แผนปฏบิตัิงาน เพื่อป้องกนัหรอืลดความเสีย่ง  อนึ่ง ผู้บรหิารทุกระดบัมสี่วนร่วมในการบรหิารความเสีย่ง จนกลนื
เป็นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 
 11.2.3 บรษิทัฯ มกีารพจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น 
การจดัท ารายงานทางการเงนิเทจ็ การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชัน่  การทีผู่บ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบการ
ควบคุมภายใน การเปลีย่นแปลงขอ้มูลในรายงานทีส่ าคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิทีไ่ม่ถูกต้อง เป็นต้น จงึมี
การวางระบบการควบคุม และทบทวนเป้าหมายการปฏบิตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
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เป้าหมายทีก่ าหนด รวมถงึความสมเหตุสมผลของการใหส้ิง่จูงใจ หรอื ผลตอบแทนแก่พนักงาน เพื่อใหไ้ม่มลีกัษณะ
สง่เสรมิใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม อย่างไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมกีารประชุมสอบถาม
ผู้บริหารเกี่ยวกบัโอกาสในการเกิดการทุจริต และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 
รวมทัง้เรื่องการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าปี ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีารสื่อสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัิตาม
นโยบาย และแนวปฏบิตักิารควบคุมภายใน เพื่อป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีไ่ดก้ าหนดไว้ 
 11.2.4 บรษิัทฯ สามารถระบุและการประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายใน ทัง้นี้ การประเมนิการเปลีย่นแปลงที่มาจากปัจจยัภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิที่
เกีย่วขอ้ง เช่น เหตุการณ์ทีเ่กดิจากเศรษฐกจิโลกเปลีย่นแปลง อตัราแลกเปลีย่น  อตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลง มกีาร
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอ 
 การประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการท าธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เช่น การเพิ่มรูปแบบประเภทธุรกิจใหม่ มีการก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอ 
 การประเมนิการเปลีย่นแปลงผูน้ าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิการควบคุมภายใน เช่น การ
เปลี่ยนแปลงผู้บรหิารสูงสุดเมื่อครบวาระ บรษิัทฯ มกีารก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้อย่าง
เพยีงพอ 
 
 11.3  การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

บรษิัทฯ มมีาตรการการควบคุมภายในที่ช่วยลดความเสีย่งทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้

 11.3.1 มาตรการการควบคุมของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะของ
องคก์ร เช่น ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ลกัษณะเฉพาะดา้นการลงทุน เช่น ควบคุมเรื่องกระบวนการตดิตาม
ขอ้มลู และรายงานทางการเงนิจากบรษิทัทีล่งทุนทัง้หมด ระบบ cross check data เพื่อใชใ้นการจดัท างบการเงนิ
รวม รวมทัง้เรื่องการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจมผีลต่อผลการด าเนินงาน เป็นตน้ 

 11.3.2 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม กล่าวคอื มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ การ
จดัซือ้ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดทัง้มคีู่มอืก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และล าดบัชัน้การอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่
ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจนและรดักุม เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได ้เช่น มกีารก าหนดวงเงนิและอ านาจการอนุมตัิ
ของผู้บริหารแต่ละระดบั มีข ัน้ตอนให้คณะกรรมการเป็นผู้อ นุมตัิโครงการลงทุน มขี ัน้ตอนการจดัซื้อ และวธิีการ
คดัเลอืกผูข้าย มขี ัน้ตอนการเบกิเครื่องมอืเครื่องใชต่้างๆ เป็นต้น  นอกจากนี้ บรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการท างานใน
กรณีต่างๆ ดงันี้ 

 11.3.2.1  มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เกีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั 
หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ    

 11.3.2.2  ในกรณีทีบ่รษิทัฯ เคยมกีารอนุมตัธิุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีล
ผูกพนักบับริษัทในระยะยาว เช่น การท าสญัญากู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การค ้าประกนั สญัญาให้เช่าทรพัย์สนิ 
บรษิัทฯ มีการติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่า มีการปฏบิตัิเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที่มผีลผูกพนั
บรษิทั เช่น มกีารช าระคนืหนี้ตามก าหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญาดงักล่าว  

 11.3.3 บริษัทฯ ก าหนดให้วิธีการควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น มีการ
ควบคุมทัง้แบบ manual และ automated รวมทัง้ควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 
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 11.3.4  บรษิัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร ตัง้แต่ระดบักลุ่มบริษัท 
ระดบัหน่วยธุรกจิ ระดบัสายงาน ระดบัฝ่าย แผนก รวมทัง้กระบวนการ 

 11.3.5 บริษัทฯ มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบในงาน 3 ด้าน คอื ด้านหน้าที่อนุมตัิ ด้าน
หน้าทีบ่นัทกึ รายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และดา้นหน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบและถ่วงดุลซึง่กนัและกนั 

 11.3.6  บรษิทัฯ เลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุน
การบรรลุวตัถุประสงค ์ในการนี้ มกีารก าหนดความเกี่ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏบิตังิาน และการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศโดยระบุขอบเขต หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ มกีารก าหนดเรื่อง
การควบคุมโครงสรา้งพื้นฐาน เรื่องควบคุมด้านความปลอดภยั และเรื่องควบคุมกระบวนการการไดม้า การพฒันา 
และการบ ารุงรกัษาของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้คีวามเหมาะสม 

 11.3.7  บรษิัทฯ จดัให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิง่ที่คาดหวงั และ 
ขัน้ตอนการปฏบิตัิ เพื่อใหน้โยบายทีก่ าหนดนัน้สามารถน าไปสู่การปฏบิตัจิรงิได้ โดยก าหนดในจรรยาบรรณ เช่น 
เรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องมขี ัน้ตอนผ่าน
การอนุมตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งทีก่ าหนดไว ้เช่น เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ เกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต เป็น
ตน้ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรอืน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้่วนตวั ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมดงักล่าว
กระท าโดยผู้ทีไ่ม่มสี่วนได้เสยีในธุรกรรมนัน้ ซึ่งหลกัเกณฑ์การพจิารณาใหค้ านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเป็น
ส าคญั โดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

ในฐานะที่บรษิทั เป็นบรษิทัลงทุน จงึจ าเป็นต้องมกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย 
หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษิัทย่อย บรษิัท
ร่วมนัน้ๆ ถือปฏบิตัิ บรษิัทฯ มกีารก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบในการน านโยบาย และกระบวนการควบคุม
ภายในไปปฏบิตั ิโดยผูบ้รหิารและพนกังานทีม่คีวามสามารถในเวลาทีเ่หมาะสม รวมทัง้ครอบคลุมกระบวนการแกไ้ข
ขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี 

บรษิทัฯ มกีารทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ   
 

 11.4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication) 
 บรษิัทฯ เหน็ความส าคญัของระบบฐานขอ้มูลต้องมขีอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง และมคีุณภาพอย่างเพยีงพอ
เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ โดยมีการก าหนดประเภทข้อมูลซึ่งมี
คุณภาพและเกี่ยวข้องต่องานที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้เป็นข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร  การ
พจิารณาปรมิาณของขอ้มลูค านึงถงึตน้ทุนเปรยีบเทยีบกบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั โดยตอ้งมคีวามถูกตอ้ง  
 11.4.1  ในการพจิารณาประกอบการตดัสนิใจเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการ บรษิัทฯ ด าเนินการ
เพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอ ทัง้นี้ กรรมการของบรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสาร
ประกอบการประชุมทีจ่ าเป็น และเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนั ตามระยะเวลา 
ขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด นอกจากนี้บนัทึกรายงานการประชุมมีรายละเอยีดตามควร ซึ่งสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลงัเกี่ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย อนึ่ง บรษิัทฯ มีการจดัเก็บเอกสาร      
ที่ส าคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ ถ้าหากในกรณีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามี
ขอ้บกพร่องในเรื่องการควบคุมภายใน บรษิทัฯ มกีารแกไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้ 
  11.4.2  บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รบัผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนใหร้ะบบการควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีว่าง
ไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม ทัง้นี้ มกีารรายงานขอ้มูลที่ส าคญัต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอเป็นปกติ
เดอืนละครัง้ ซึง่คณะกรรมการสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอื สอบทานรายการต่างๆ 
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ตามทีต่้องการ เช่น นอกจากขอ้มูลทีไ่ดร้บัจากผูบ้รหิารแลว้ สามารถสอบถามขอ้มูลไดจ้ากผูส้อบบญัช ีผู้ตรวจสอบ
ภายใน ปกต ิมกีารจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชต่ีางหาก โดยไม่มผีูบ้รหิารรวมอยู่ดว้ย 
อกีทัง้ มกีารจดักจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ 
  บรษิัทฯ มชี่องทางสื่อสารพเิศษ เพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบรษิทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบั
การฉ้อฉล หรอืทุจรติภายในบรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 
  11.4.3  บรษิทัฯ มชี่องทางสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างเหมาะสม เกีย่วกบัประเดน็
ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน เช่น ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนักลงทุน บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่                
นกัลงทุนสมัพนัธ ์หรอื รบัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ อกีทัง้ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบั
การฉ้อฉล หรือ ทุจริตให้แก่บริษัทอย่างปลอดภัย  ซึ่งมีช่องทางตามที่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ 
www.sahaunion.com 
   
 11.5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
  บรษิัทฯ มรีะบบการติดตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจไดว้่า การควบคุมภายในยงั
ด าเนินไปอย่างครบถว้นและเหมาะสมดงันี้ 
 11.5.1 บรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมทางธุรกจิ และขอ้ก าหนดทีห่า้ม
ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิทัฯ ด าเนินการตดิตาม และประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูต้รวจสอบภายในซึง่มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถ และมีความเป็นอสิระในการปฏิบตัิงาน ซึ่งจดัให้มีการตรวจสอบการปฏบิตัิตามระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว้ ทัง้นี้ มกีารก าหนดความถี่ในการตดิตามและประเมนิผลใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ซึ่งอาจมกีาร
เปลีย่นแปลง บรษิทัฯ มกีารก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการนี้ บรษิทัฯ สง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบ
ภายใน โดยเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายในไดร้บัการสง่เสรมิเขา้ฝึกอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้ง 
  11.5.2  บรษิัทฯ จดัให้มชี่องทางรายงานผลการประเมนิ และสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รบัผดิชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บรหิารระดบัสูงและคณะกรรมการการตรวจสอบตามความ
เหมาะสม เพื่อใหม้กีารด าเนินการตดิตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีถ้าหากผลตรวจสอบมขีอ้มูลแตกต่างอย่างมนีัยส าคญั
จากเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
 ทัง้นี้ บรษิัท มนีโยบายการรายงานเป็นล าดบัขัน้ คอื ในกรณีถ้าเกดิเหตุการณ์ หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์
ทุจรติอย่างร้ายแรง หรอืมกีารปฏบิตัิทีฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืมกีารกระท าที่ผดิปกติอื่น ทีอ่าจกระทบต่อชื่อเสยีงและ
ฐานะการเงนิของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั เช่นน้ี ผูบ้รหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั 
 หรอื ในกรณีของการรายงานขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแก้ไขปัญหา ให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในรายงานต่อกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอกีทอดหนึ่ง 
 ในส่วนของการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ให้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และอยู่ในดุลพนิิจของคณะกรรมการตรวจสอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 
 ปกติ คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารพจิารณาผลการตดิตามประเมนิผลการตรวจสอบเป็นประจ าอย่าง
น้อยไตรมาสละครัง้ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในขัน้ตอนต่อไปในระยะเวลาเดยีวกนั 
 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในและการ
บรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิัทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  ทัง้นี้มบีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการ
ตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงาน
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ของบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดย
มิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยง กนัอย่าง
เพยีงพอแลว้ 
 อนึ่ง ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื นายกฤษดา  เลศิวนา ซึ่งสงักดัส านักงานอวีาย ไดต้รวจสอบงบการเงนิ
รายไตรมาสและประจ าปี 2562 มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีก่ล่าวขา้งต้นมาก ซึง่
เป็นหวัใจส าคญัทีจ่ะใหผู้เ้กีย่วขอ้งมคีวามมัน่ใจในคุณภาพขององคก์ร 
 กล่าวไดว้่าทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มขีอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งปรากฏตาม
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2562 ทีป่ระกอบมากบัขอ้มลูรายงานปี 2562 แลว้ 
 
 ในส่วนของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน    
 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2562 ชื่อ นางจันทร์เพ็ญ นพสูริย์ ซึ่งมีหน้าที่
ควบคุมดแูลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน เป็นผูม้ปีระสบการณ์เกี่ยวกบังานตรวจสอบภายใน ซึง่เขา้ใจในกจิกรรม
การด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึมคีวามเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว 
 ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานส านักตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ จะผ่านจากผู้บริหารระดบัสูงเสนอและได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คุณสมบตัขิองหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

 รายการระหว่างกนั 
 

 (1)  ลกัษณะของรายการระหว่างกนัทีผ่่านมา  เป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามปกตธิุรกจิของบรษิทัทีม่เีงื่อนไข
ทางการคา้ทัว่ไป  ไม่ไดม้รีายการผดิปกต ิหรอืคดิราคาทีไ่ม่เหมาะสม ลกัษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นการซือ้ขาย
สนิคา้  ลูกหนี้  เจา้หนี้ระหว่างกนั  เงนิกูย้มืและเงนิใหกู้้ยมืระหว่างกนั ในฐานะบรหิารเงนิของบรษิทัในกลุ่มใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุ  โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีอ่งิกบัอตัราดอกเบีย้ตามแต่ประเภทธุรกจิของธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ
ขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง  

 นโยบายในการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัมนีโยบายคอื
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลที่ต้องมรีายการนัน้ๆ ซึ่งมกัเป็นรายการปกติทางการค้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการ
ประกอบธุรกจิตามปกตอิยู่แลว้ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายสนิคา้ระหว่างกนั หรอืการให้กูย้มืเงนิระหว่างกนั ราคาและ
ผลตอบแทนที่คดิระหว่างกนัเป็นไปตามราคาตลาด เช่นถ้าเป็นกรณีการคดิดอกเบี้ย  อตัราดอกเบี้ยเท่ากบัอตัรา
ดอกเบีย้ในตลาดเงนิ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งทีเ่กดิรายการนัน้ๆ ซึง่อตัราผลตอบแทนทีไ่ดร้บัเท่ากบัอตัราตลาด 

บรษิทัไม่มกีรณีเกดิรายการระหว่างกนัทีผ่ดิปกตทิางการคา้หรอืมรีายการระหว่างกนัเป็นกรณีพเิศษ จงึไม่
จ าเป็นต้องมคีวามเหน็ของกรรมการบุคคลภายนอกหรอืผู้ช านาญการที่เป็นอสิระเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั ใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มแีบบขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์หรอืร่างหนังสอืชี้ชวน จงึไม่มคีวามเหน็ของ
กรรมการบุคคลภายนอกเกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามขอ้ผูกพนันี้ ที่ผ่านมา ในกรณีที่บรษิัทฯ มรีายการที่เกี่ยวโยงกนั 
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูผ่านทางสือ่อเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยครบถว้น 

 

 (2)  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
เดมิบรษิทัฯ ท าหน้าทีด่า้นการตลาด เป็นผูจ้ าหน่ายผลติภณัฑใ์หก้บับรษิทัในกลุ่มทีท่ าการผลติทัง้หมด จงึมี

รายการซือ้-ขายสนิคา้ระหว่างกนั ลกูหนี้-เจา้หนี้ และดอกเบีย้รบัจ่ายระหว่างกนั แต่เน่ืองจากสภาพการแข่งขนัในตลาด
เปลีย่นไป จงึต้องมกีารปรบัเปลีย่นใหก้ารท าธุรกจิมคีวามคล่องตวัมากขึน้ ตัง้แต่ปี 2550 บรษิทัฯ มนีโยบายแยกการ
บรหิารการขายออกไปสู่บรษิทันัน้ๆ  ดงันัน้รายการซื้อขายสนิคา้ระหว่างกนัจงึลดลงมาก ส่วนรายการดอกเบี้ยรบัจ่าย
ระหว่างกนัยงัคงมอียู่ เน่ืองจากบรษิทัฯ ยงัรบัช่วยบรหิารเงนิของบรษิทัในกลุ่ม เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประโยชน์
สงูสดุ ดงันัน้รายการเหล่านี้ จงึมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลของการเกดิรายการระหว่างกนั 

 

      (3)  ขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน เป็นไปตามปกติธุรกิจ ซึ่งเปรียบเสมือนหนึ่งเป็น 
บุคคลภายนอก ที่มขี ัน้ตอนการอนุมตัิรายการตามระบบปกติทางการค้าโดยทัว่ไป ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิัทเคย
อนุมตัใินหลกัการใหก้ระท ารายการระหว่างกนัไดใ้นประเภททีเ่ป็นรายการปกตธิุรกจิทางการคา้โดยทัว่ไปไวแ้ลว้ ใน
สว่นของการตดิตามรบัจ่ายช าระเงนิ มกีารก าหนดวนัครบก าหนดช าระเงนิของแต่ละรายการ และมกีารก ากบัดูแลให้
ด าเนินการตามทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้การอนุมตัริายการแต่ละประเภทไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. นอกจากนี้ ทีผ่่านมาถา้หากมรีายการระหว่างกนัซึง่เขา้ขา่ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั มขี ัน้ตอน
ผ่านการพจิารณา และใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จงึเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเป็น
ล าดบัสุดทา้ย โดยทีผ่่านมา กรรมการอสิระ มคีวามเหน็ไม่แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ  และมี
การเปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยครบถว้น 
 

        (4)  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 ในกรณีมรีายการระหว่างกนั บรษิทัฯ มนีโยบายในการท ารายการอย่างเป็นธรรมต่อผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ทัง้นี้ 
เพื่อวตัถุประสงคใ์หเ้กดิผลประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รเป็นส าคญั ทัง้ยงัมนีโยบายปฏบิตัใิหถู้กต้องตามหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต) และ
เปิดเผยขอ้มลูในสาระส าคญัอย่างเพยีงพอ 
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  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต ตัง้แต่ปี 2550 เป็นตน้มา รายการระหว่างกนัของกลุ่มบรษิทั
มปีรมิาณน้อยลง เน่ืองจากทีผ่่านมารายการระหว่างกนัสว่นมากจะเป็นรายการทางการคา้ปกติทัว่ไป เช่นการซือ้ขาย
สนิคา้ รายการลูกหนี้ เจา้หนี้ ตามรายละเอยีดทีไ่ดก้ล่าวไว้ขา้งต้น แต่เมื่อบรษิทัฯ มนีโยบายปรบัเปลีย่นโครงสรา้ง
ช่องทางการขายสินค้า และการบริหารงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทในกลุ่ม เปลี่ยนเป็นให้บริษัทผู้ผลิตสนิค้าเป็น            
ผูจ้ าหน่ายสนิคา้เอง เพื่อความคล่องตวัและสามารถปรบัเปลีย่นการตดัสนิใจในการเลอืกผลติ หรอืก าหนดราคาขาย
สินค้าได้เองให้ทันกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ใน
อุตสาหกรรม และเพื่อความเจรญิเติบโตขององค์กรในระยะยาว ดงันัน้แนวโน้มรายการที่เคยเกดิขึน้เป็นปกติจะ
น้อยลง ยกเวน้บางสนิคา้ทีม่สีญัญาก าหนดไวล่้วงหน้าก่อนหน้านี้  ส่วนรายการการฝากเงนิ การกูเ้งนิระหว่างบรษิัท
ในกลุ่ม เป็นไปตามอตัราราคาตลาดตามปกตธิุรกจิ ซึ่งเป็นการบรหิารเงนิของภายในกลุ่มบรษิัทใหม้ปีระสทิธภิาพ
สงูสดุเป็นเกณฑ ์

 
 รายละเอยีดขอ้มลูรายการระหว่างกนั ปี 2562 ปรากฏตามเอกสารแนบ 5.8     
                


