
����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 1 

 

 

�-.�$ / 1 

ก�����ก��!0�ก�� 

 

1. �8�������9�%�.
ก�����ก��!0�ก�� 
 

.����$�:�&���%��!ก��
��!��"�� 

.����$�:�& 

 

3����3�;�!��"��$ /��ก"�� 4��5<�(0�� %��ก��� ������"
3�<�ก 

 

%��!ก�� 

 

!��"��$ /=(����ก��"��.���$ /� $ /�0�
�����3$: (The Best Universal Bank in Thailand)  



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 2 

 

���.�6����%�>��ก��$ /���"��
��!��"�� 


��
������������กJ>#�b%Dcb�'����;��������$K�# !�HA><���@A 30 �ก��
� 2449 B������%ก�
+���ก�����: �$����ก�� !=d�
��
��������������J%��ก B�<���@A 19 ก$� ����
� 2536 
��
����C��
�;!�@��!=d����"������� B��HA><J� e
��
������������ ���ก�� (�����)f ��ก>�@#���c%=?��$��� 

��
���@GFC�H>�$C�B�KJ!=d�+����ก%��������+��+J<���;���ก"�#���� 

��ก<�กg#!(�"hก��B�=[ 2540 
��
����C���ก��!��A��$��C<�ก��!DC��J<�'
�%ก���J<�!��A�
!%��ก>%�$���b��@A 1 D>%ก�;��<%ก��
:�% (��#�ก�� 14 +�%��
� 2541) +J%G:B�CB�!�H>��g" �
� 2542 
ก�;��<%ก��
:�% �:;+����ก%��������+��+J<���;���ก"�#����!=d�GFC�H>�$C��:�กD>%
��
�� #J>��
ก�;��<%ก��
:�%��C���#�b%ก>%�$��<�<��$ �ก"���cA%Dcb�B�=[ 2546 �:;��C'>��$C�D>%
��
���@A
ก�;��<%ก��
:�%�H>>�FJB�Cก>%�$���%ก:J�<B�<���@A 1 
��<�
� 2546 ��b%�@b � <���@A 30 
��<�
� 2557 
+����ก%��������+��+J<���;���ก"�#�����H>�$C�D>%
��
��B�+��+J<��C>�:; 23.69 ก>%�$��<�<��$ �ก"�
��cA%B�+��+J<��C>�:; 23.12 �:;ก�;��<%ก��
:�%B�+��+J<��C>�:; 0.09  

 
ก��
��(0����
��$���(
�
�����?�$ #$�%�����&��
�"" ���ก��9�� ���ก�� (
(���) 

!�HA><���@A 28 !�"��� 2557 
��
������������ ���ก�� (�����) ��C���ก��D���$C�+���K��b%���
����<� 135,660,824 �$C� D>%���"�� ����������+���

@=�;ก�� �� ���ก�� (�����) jcA%
��!=d��C>�:; 
60.86 D>%����<��$C��@A�����J���:C<��b%��� B���
��$C�:; 27.60 ��� 
��!=d��F:
J��<� 3,744 :C����� 
jcA%!=d��=#���#�D>%�@A=�;�$�+���KGFC�H>�$C�
��b%�@A 191 <���@A 3 !�"��� 2557 +J%G:B�C%�ก��!%��D>%
���"�� ����������+���

@=�;ก�� �� ���ก�� (�����) ��J������<�B�%�ก��!%���<�#�b%�#J�#���+ 2/2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 3 

 

 

8"�������ก�����(����� 
 

� 1 �ก��
� 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* � <���@A 18 ก$� ����
� 2558 
��
�������������H>�$C��C>�:; 99.03 B����. ����������=�;ก���@<�#  ���:�%ก�����
��!+�>
jHb>�:�ก��������b%���D>%���"��!=d�ก����A<�=��กGFC�H>�$C�����J>� 

 

��ก"���0""� 

ก��3��� 

$��%��ก��0""� 

ก�
0-
!

0�ก
�� 

ก�
0-
�

��
��

���
�0�

 

!0�ก��%�3:?  

3$"8�8�� ����@���6�ก�� 

6�.�������
ก��ก�� 

8"��ก�� 
������0�!��"�� 

����</�������ก��ก��
3%</����"
 

��. #$�%�����& 
+��+J<�ก���H>�$C�100% 

 

�
�.#$�%�����& 
���ก��� .�6 

+��+J<�ก���H>�$C� 94.7%* 

ก�
0-
!

��
"�

� 
#$

�%
��

���
& 

"��4�����(�� 

!0�ก��
���=(�-  ��ก"��!0�ก�� 

���(��".�
3� /�� 

���กA(
�� 

���. #$�%�����& 
+��+J<�ก���H>�$C�100% 



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 4 

 

2. ��ก?��ก�����ก��!0�ก�� 

2.1 ��ก?��4��69��B&(�<����ก�� 

9�%�.
ก�����ก��!0�ก��
��!��"�� 


��
������������ ���ก�� (�����) !=d�
��
���@AB�C���ก����%ก��!%���@A
��<%����b����D>%
=�;!�( ���!+�>G:�# ��n��:;���ก���@A�:�ก�:��!�HA>#>�+�>%#J>
<��#C>%ก��D>%:Fก
C��$กก:$J� 

��
���@<�+����(���@A�;!=d� e
��
���@A:Fก
C� GFC�H>�$C� ���ก%�� �:;+�%
�!:H>กf �:;�@���
ก���@A�;!=d�

��
���@AB�C���ก��
��<%���@A�@�@A+$�D>%=�;!�( 
��
���@!
�H>DJ��ก��B�C���ก����%ก��!%��B�=�;!�(
�@Aก<C�%D<�%�:;
�>�
:$�ก��B�C���ก����%ก��!%��+������:Fก
C��$กก:$J��:;�$ก=�;! �D>%G:�# ��n� 

�>ก!��H>��กก��B�C���ก���:�ก jcA%��C�กJ ���ก��!%��L�ก�:;
$�ก����@A!ก@A�<ก��ก��B�C+��!�HA> 

��
���@���ก���@A�:�ก�:��!�HA>#>�+�>%
<��#C>%ก��D>%:Fก
C��#J:;ก:$J� '��+������:Fก
C��$

: 

��
��B�C���ก��+��!�HA>�@A>�FJ>�(�� +��!�HA>+J<��$

: +��!�HA>!�J�jHb>����#� ���ก����#�!
���# ��#�!���# 
���ก���:ก!=:@A��!%��#��#J�%=�;!�( ���ก��'>�!%��#J�%=�;!�( �<��c%G:�# ��n�!�HA>ก��:%�$��:;ก��
=�;ก�� +������:Fก
C�
$�ก�� 
��
��B�C���ก���@A!ก@A�<DC>%ก��ก��B�C���ก��������!%��!�HA>
$�ก�� (Business 
Cash Management) G:�# ��n�+��!�HA> ก��
C�#J�%=�;!�( (Trade Finance) G:�# ��n�������!%�� (Treasury 
Products) G:�# ��n���%#:��#��+����@b�:;#:���$� ���ก���@A=�cก"���%ก��!%�� <����
�ก�� �<��c%
���ก����%ก��!%��>HA�q �>ก��ก�@b���"��B�!
�H>D>%
��
���@ก��B�C���ก���@A
�>�
:$���b%:Fก
C��$

:
�:;:Fก
C�
$�ก�� >��� ก�����ก��jHb>D���:�ก������ ���ก�����ก��:%�$� �:;���ก��=�;ก���@<�# 


��
�����!���
$�ก��GJ��ก:$J�
$�ก�� 4 ก:$J� ��C�กJ ก:$J�:Fก
C�
$�ก��D���B�KJ ก:$J�:Fก
C�
$�ก�� 
(���G���>�:Fก
C�
$�ก��D���ก:�%�:;D����J>�) ก:$J�:Fก
C��$

: (���G���>�:Fก
C��$

:�:;
$�ก��
D���!:rก) �:;ก:$J�
$�ก����!(" (���ก��+��!�HA>�C>�
$� ��) �>ก��ก�@b
��
���@���"��B�!
�H>�@A+��
�K 3 
���"��jcA%B�C���ก����%ก��!%��!�HA>#>�+�>%
<��#C>%ก��!s��;D>%:Fก
C� ��C�กJ ���"���:�ก������ 
���������� ���ก�� ���"���:�ก���������ก��ก>%�$� ���������� ���ก�� �:;���"�� ����������=�;ก���@<�# 
���ก�� (�����)  

��J<�%�� ��B�
��
���@A�����C��@A+���+�$�ก��=X���#�%��D>%
��
�� ��H>
<�
$�G:ก��
���!���%��D>%
��
��=�;ก>��C<� 7 ก:$J�%���:�ก ��C�กJ ก:$J�������
<��!+@A�% ก:$J�ก��!%�� ก:$J�
������ก��$

: ก:$J�!�
'�':�@�:;=X���#�ก�� ก:$J�%��กE���� +��%��+HA>+���:;ก��ก���!�HA>+�%
� 
�:;ก:$J�#�<�+>��:;ก��ก�� �>ก��ก�@b ��%�@+����ก%��������'
�%ก��=���=�$%
��
��jcA%�����C��@A
G:�ก����:;#��#��ก�����!���'
�%ก���@A+��
�K jcA%+J<�B�KJ!=d�'
�%ก��!�HA>ก��=���!=:@A��ก�����!���%��
D>%
��
�� 

 



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 5 

 

8"����������#�������ก6�
ก�0-
!0�ก�� 

 
* G:=�;ก>�ก��D>%���"��B�!
�H>�@A+��
�K (�<��c%���"��=�;ก��<���( ���@A
��
��D��ก��ก���=B�=[ 2557) ��C�Fกก�;���!DC�ก:$J�
$�ก��

D���B�KJ ก:$J�:Fก
C�
$�ก�� �:;ก:$J�:Fก
C��$

: #��
<��!���;+� 
** �<�������ก��!%�� (Group Treasury) ก��:%�$�#��+���$� �:;���"���J>��:;���"���J<��@A�����C��J��C�<�>�FJB�ก:$J�
$�ก�� 

 

9�%�.
!0�ก��=��� 2557  

=[ 2557 !=d�=[�@A 5 #��#J>ก���@A
��
���@ก����+$�
�+F%�@A+$�!=d�=�;<�#�ก���� �:;��%
%�@G:ก��
���!���%���@A�@>�J�%#J>!�HA>%!�HA>!�@��ก��ก:$J�
��
��������� �c%��C�;=�;+�ก��+ �<;!(�"hก���;:>#�< 
�:;
<����J+%���%ก��!�H>%B�=�;!�(����@A�H�!�Hb>B��J<%
�cA%��กD>%=[ G:ก�����!���%���@A�Dr%�ก�J%
D>%
��
��+;�C>�B�C!�r��c%
<��+�����B�ก��=���#�<��C>�J�%�<�!�r<B�ก�����!���
$�ก���:;�F=���

$�ก�� 
<��!���;+�D>%ก:�$�
�B�ก�����!���
$�ก�� �:;ก�����!���%��>�J�%�@=�;+��
� �� 

B�=[ 2557 
��
��+�����+�C�%G:#>�����กJGFC�H>�$C�B�>�#���C>�:; 20.1 '���@ก����+$�
�+F%
�@A+$�!=d�=�;<�#�ก��������<� 53.3 ���:C����� !��A�Dcb� 3.1 ���:C����� ��H>�C>�:; 6.2 ��กก����+$�
�
����<� 50.2 ���:C�����B�=[ 2556 '��ก�����@A+F%Dcb���%ก:J�<+;�C>��c%ก:�$�
�B�ก�����!���
$�ก���@A�@
=�;+��
�G: �<���b%
<��+�����B�ก�����!���%��#��ก:�$�
��@A<�%�<C  


��
���@�����C�<� 128.1 ���:C����� !��A�Dcb��C>�:; 3.7 ��ก=[ 2556  >�#��ก��D���#�<�@A#A��ก<J�

���@b!=d�G:��ก �<;!(�"hก���@A�;:>#�<#:>���b%=[ '��!s��;>�J�%��A%
<��#C>%ก��+��!�HA>B��J�@A��#�< 
�����C�>ก!�@b�+$�
�B�=[ 2557 !��A�Dcb��C>�:; 11.1 ��ก=[กJ>� +J<�B�KJ!=d�G:����กก��:�:%>�J�%��ก
D>%#C��$�!%��L�กjcA%!=d��=#��ก:�$�
�D>%
��
�� >�J�%��กr#�� �����C�@A��B�J�>ก!�@b�:�:%��ก=[กJ>� 
+J<�B�KJ!=d�G:��ก�����C!%��=?�G:����@A:�:%��ก (!�HA>%��ก�@ก������cก���ก��!%��=?�G:�����!(" 2 

��b%B�=[ 2556) �<��c%�����C��ก
$�ก���!�HA>
C��:;ก��=��<��#!%��#��#J�%=�;!�(:�:% +J<������C

J�
���!�@��+$�
���%!#��'#B��;���=��ก:�%  

B�=[ 2557 
��
����C�$J%!�C�ก��
<�
$�
J�B�C�J���:;=���=�$%=�;+��
� ��B�ก�����%��!�HA>
��ก"�
<��+�����B�ก�����ก����B� �<;�@A!(�"hก���;:>#�< +J%G:B�C>�#��+J<�
J�B�C�J��#J>�����C
:�:%!=d��C>�:; 37.5 ��ก�C>�:; 38.3 B�=[ 2556  

(%�ก��!%���<�, �C>�:;) 2557 2556 2555

:Fก
C�
$�ก��D���B�KJ* 21 22 21

:Fก
C�
$�ก��* 15 16 15
:Fก
C��$

:* 57 55 56
>HA�q** 7 7 8



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 6 

 

� +�b�=[ 2557 
��
���@+���������<�����<� 2.7 :C��:C����� !��A�Dcb�  165 ���:C����� (��H>
�C>�:; 6.5) ��ก+�b�=[ 2556  

+������!%��B�C+��!�HA>�@=�����!��A�Dcb��C>�:; 2.4 ��ก=[ 2556 '��
��
����%
%��ก"�
$� ��
+��!�HA>B��;���!�@�<ก��=[กJ>� '��+��+J<�+��!�HA>�C>�
$� ��#J>+��!�HA>�<���%#�<�@A�C>�:;  2.11 jcA%!=d�
G:��กก:�$�
�B�ก�����ก��+��!�HA>�C>�
$� ���@A�@=�;+��
�G: !�J� ก��!�@�ก����;��@b ก��=�;�F:�:;�c�
������ ก��D��+��!�HA>�C>�
$� �� ก��=���'
�%+�C�%��@b �<���b%ก��=u>%ก��+��!�HA>�C>�
$� ��!ก��B��J
>�J�%#J>!�HA>% +���>%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK:�:%!:rก�C>���ก 13.6 ���:C�����B�=[ 2556 !=d� 13.2 
���:C�����B�=[ 2557 +J%G:B�C+��+J<�
J�!GHA>��@b+%+���;+FK#J>+��!�HA>�C>�
$� ��:�:%��ก�C>�:; 
150.8  � +�b�=[ 2556 !=d��C>�:; 138.1  


��
����ก"�
<��!=d�GFC����C��G:�# ��n��:;���ก��#J�%q +������:Fก
C��$

: �<��c%!=d�GFC���
�C������<�+�D��:;!
�H>DJ�� ATM D>%=�;!�( +J<���cA%!=d�G:D>%ก��D���+�D�>�J�%#J>!�HA>% � +�b�=[ 
2557 
��
���@+�D�����<� 1,197 ��J% ATM 9,537 !
�HA>% �:;(F����:ก!=:@A��!%��#��#J�%=�;!�( 109 ��J%  

��กก���@A
��
��!=d�
$�ก��ก��B�C���ก�� 
��
��B�C
<��+��
�K>�J�%��กก��ก����ก"�
<��
GFก���D>%���ก%��
<�
FJ�=ก��ก��+�C�%
<��GFก���D>%:Fก
C�D>%
��
��B�C>�FJB��;���+F% jcA%
<��
GFก�����b% 2 >�J�%DC�%#C���C���ก��=�;!�����กGFC!�@A�<��K ���>กGJ��<�
@ก���@A�J�!�HA>�H> '���@A
<��
GFก���B��;���+F%��ก��b%:Fก
C��:;���ก%�����B�C
��
����C!=�@��B�ก���DJ%D�� �:;���B�C��A�B���C<J�

��
���;�@
<��+�����B�ก�����ก������C>�J�%��A%�H� 

 
�0�3�-�
���� 2557 


��
����%
%��ก"�G:ก�����!���%���@A'��!�J�!�HA>!=�@��!�@��ก��
��
���������D���B�KJ>HA�q 

• ก����+$�
�+F%�c% 53.3 ���:C����� jcA%!=d�����<��@A+F%+$�!=d�=�;<�#�ก����D>%
��
���:;
+�����ก��!%����� 

• G:#>����#J>GFC�H>�$C�>�FJB��;���+F%�@A�C>�:; 20.1 �:;G:#>����#J>+���������@A�C>�:; 
2.0 ���!=d�
��
���@AB�CG:#>����+F%�@A+$�D>%ก:$J�+�����ก��!%��  

• �F:
J��:�ก������#����
�#:��+F%!=d�>������@A 1 B�ก:$J�+�����ก��!%��B�=�;!�( (�F:
J� 
619 ���:C����� � <���@A 30 
��<�
� 2557) 

 

�4�!0�ก���� 2558  

ก:�$�
��:�กD>%
��
�� 4 �C�� +�$=��C��%�@b 



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 7 

 

• =���!=:@A��ก��B�C���ก��:Fก
C� SME B�C
�>�
:$��J<%'jJ��%
$�ก��D>%:Fก
C�
$�ก��D���
B�KJ����:�ก �<��c%��y��
<��+�����
�ก��:Fก
C�D>%
��
��B�C��J��zu���A%Dcb� �:;�$J%!�C�
:Fก
C�����J>�B�ก:$J� SME 

• !��A�>�#��ก��!DC��c%:Fก
C� (�<��c%:Fก
C��@A��C���ก����;�����ก:Fก
C�D>%
��
��) '��!s��;
B�>$#+��ก����:;=�;! �
$�ก���@A!=d�!=u����� 

• !�J%ก��=���!=:@A��ก�;�<�ก��=X���#�%��B�C!=d��;������#>: !�HA>!��A�
<��+;�<กD>%
:Fก
C� �:;�c%�F�:Fก
C�B��J 

• ��y��D@�
<��+�����D>%���ก%�� �<��c%!��A�
<��+�����B��Jq !�HA>+���+�$�ก:�$�
��@A
��Cก:J�<�<CDC�%#C� 


��
����C<�%�G�ก�����!���
$�ก���@A+>����ก��ก:�$�
��:�ก '���$J%+�C�%G:ก���� G:#>����
�กJGFC�H>�$C� �:;G:#>����#J>+���������@A+F%ก<J�
J�!s:@A�D>%ก:$J�+�����ก��!%���=��C>�q ก����ก"�ก��
!#��'#�@A�Dr%�ก�J%�:;��A%�H�>�J�%#J>!�HA>% 


��
��B�C
<��+��
�K>�J�%��A%B�ก��+�C�%!+���
<��GFก���ก�����ก%�� �:;�$J%+�C�%B�C
��
��
!=d�>%
�ก��@A�J����%�� �<���b%�$J%��ก"��;���
<��GFก���D>%:Fก
C��@A>�FJB��;���':ก!�HA>กJ>B�C!ก��
$�

J�+F%+$��กJGFC�H>�$C��:;��ก"�
<��+�����B�ก���DJ%D��D>%
��
�� 

�>ก��ก�@b
��
��������������%
%�c���A�B��:�ก
���� ���:B�ก�����!���%�� �<���b%
+���+�$�B�C���ก%����C!DC��J<�B�ก��ก���!�HA>+�%
� '��!s��;'
�%ก���@A!ก@A�<DC>%#J>ก����y��!�rก
�:;�$��� 

 

3�D�(
��(��ก=�ก�����3������ �� 2558 

��C<J�ก��!#��'#��%!(�"hก��
��<J��;z{|�#�<B��;���=��ก:�%B�=[ 2558 
��
��
��<J��;
+�����+�C�%G:=�;ก>�ก���@A�DJ%D����C��กก��<�%ก:�$�
��@A!���;+�D>%
��
�� !=u������:�กB�=[ 
2558 �@��%�@b 
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C�
$�ก��D���ก:�%�:;D����J>���C>�J�%�@=�;+��
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• !+���+�C�%
<��+�����B�ก�����������ก��
<����A%
�A%B�C�กJ�$
:�ก�D>%ก:$J�:Fก
C�
$�ก�� 
!�HA>B�C���ก��ก��!%��+J<��$

:�กJ!�C�D>%ก��ก��
$�ก��D���ก:�%�:;D����J>�jcA%!=d�h��
:Fก
C�jcA%�@��<'�C�ก��!#��'#+F% 

• ��y���<�#ก�����%ก��!%���:;���ก��>�J�%#J>!�HA>% !�HA>�@A�;!=d�
��
���:�กD>%D>%:Fก
C�
B�ก:$J�
$�ก��D���ก:�%�:;D����J>�  

• ��y��D@�
<��+�����D>%�$
:�ก�GJ��ก����y����ก";#J�%q !�HA>B�C!DC��c%��<
���@A!�C�
:Fก
C�!=d�(F���ก:�% 

• !+���+�C�%
<���Dr%�ก�J%B�ก�����������ก��
<��!+@A�%!�HA>B�Cก��D���+��!�HA>!=d��=>�J�%
�@=�;+��
� ����C>�q ก��ก����ก"��;���
$� ��+��!�HA>'���<� 
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ก:$J�:Fก
C��$

:!=d�ก:$J�%���@A+�C�%�����C�:;G:ก����+F%+$�B�C�กJ
��
�� ก��������B�Cก:$J��@
G:ก�����!���%��>�J�%!���;+�ก��+���ก����!�HA>
<��+��!�r�D>%
��
��'���<��c%!=d�+�A%�@A�@

<��+��
�K B�=[ 2557 �@A �<;!(�"hก���;:>#�< 
��
����C�@�'�����@A�;D���+��!�HA>:Fก
C��$

:>�J�%
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��
����%
%��ก"�#�����J%GFC���#:��+��!�HA>�$

:��C>���b%�@G:=�;ก>�ก���@A
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���!+�>G:�# ��n��@A!ก@A�<DC>% ����C�����%<�: eBest Private Bankf ��ก��#�+�� The Banker #��#J>ก��!=d�
=[�@A+>% 

 
<��+��!�r�D>%ก:$J�:Fก
C��$

:�J��ก:�%
<��G��G<�D>%+ ��!(�"hก���+�%B�C!�r��c%

<���$J%��A�B�ก��B�C���ก���@A�@�@A+$��กJ:Fก
C�D>%
��
�� ��C<J�
��
���;�@!
�H>DJ�����ก���@AB�KJ�@A+$�
B�=�;!�(��� 
��
����%
%!�����C�B�ก��:%�$��C��!
�H>DJ���:;�J>%��%ก��B�C���ก��>�J�%#J>!�HA>% 
!�HA>#>�+�>%
<��#C>%ก��D>%:Fก
C���C>�J�%��A<�c%�:;�<�!�r< '��B�=[ 2557 
��
����C!=��+�D�!��A� 
24 +�D��:;!��A�����<� ATM >@ก 395 !
�HA>% B�D�;!�@�<ก��
��
����C+J%!+���ก��B�C���ก��
�>ก!��H>��ก���ก��+�D� (non-branch channels) �:;ก�����
$�ก���'����JB�C!%��+� (non-cash 
payments) �C<�ก��!��A�=�;+��
� ��ก�����ก���C������#>:!�HA>#>�+�>%#J>
<��#C>%ก��D>%:Fก
C��@A
!=:@A���=:%>�J�%�<�!�r< '��!s��;>�J�%��A%��กก��B�CGJ��>$=ก���!
:HA>��@A#J�%q 
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• 36��86���3�</���-����
����.��%���
ก����ก?�".�
3�;�4�����6������3�</���ก"���0""�: B� �<;
!(�"hก���;:>#�< 
��
���$J%!�C�B�ก��!#��'#D>%+��!�HA>!�HA>�@A>�FJ>�(��jcA%!=d�
$�ก���@A�@

<���H���$J�#J>+ ��!(�"hก�� +J%G:B�CB�=[ 2557 +��!�HA>�$

:'���<�D���#�<!��A�Dcb��C>�
:; 2.8 +J<�B�KJ����กก��!#��'#D>%+��!�HA>!�HA>�@A>�FJ>�(��jcA%!=d�
$�ก���@A+��+J<�+F%�@A+$�B�
+��!�HA>�$

:��b%����@A!#��'#�C>�:; 9.3 +J%G:B�C
��
����%
%
<��!=d�GFC����C��ก��B�C
+��!�HA>�$

: 

• ��6��$0�$��ก��3���: !%��L�ก�:;�F:
J�������+��+$�
� ��B#Cก�����ก�� (jcA%+J<�B�KJ����ก 
�:�. ����������) !��A�Dcb� 165 ���:C�������H>�C>�:; 6.5 ��ก=[กJ>���>�FJ�@A 2,687 ���:C��
���  +J<�B�KJ����กก��!#��'#D>%ก>%�$��<� ก��!��A�Dcb�D>%+��+J<�ก>%�$��<�!�HA>
!�@��ก��!%��L�ก+;�C>�B�C!�r��c%
<��!�@A�<��KD>%:Fก
C��$

:�@A!��A�Dcb� �<��c%�;���
<��
!+@A�%/G:#>�����@A+����������C+F%Dcb� jcA%+J%G:B�C�;���#C��$�!%��L�ก (�:;#��<�:ก!%��) 
:�:%�C>�:; 0.40 �:;+J%G:B�C�����C�>ก!�@b�+$�
�D>%ก:$J�:Fก
C��$

:!��A�Dcb��C>�:; 8 B�=[ 
2557 

• ��ก?�"0�9�%
�����3�</�: 
��
����C����;��ก��=u>%ก��
<��!+@A�%�:;ก�����������ก��
+��!�HA>�C>�
$� ��!��%�$ก��B�C +J%G:B�C
��
��+�������ก"��;���>�#��+��!�HA>�C>�
$� �� 
(NPL) ��C�@A�C>�:; 2.27 B�=[ 2557 :�:%!:rก�C>���ก�C>�:; 2.28 B�=[ 2556 �J��ก:�% �<;
!(�"hก���;:>#�< 
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• ��ก?�6���(�-�4�����6������3�</���ก"���0""�: 
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����%
%
<��!=d�GFC���>������@A 1 B�#:��
+��!�HA>:Fก
C��$

:�J��ก:�%ก���DJ%D���@A+F%Dcb� '��+��!�HA>!�HA>�@A>�FJ>�(��D>%
��
��
D���#�<#��ก��!#��'#D>%#:�� �@+J<���J%#:��
��!=d��C>�:; 31 D>%+��!�HA>!�HA>�@A>�FJ>�(��
B��;��
��
��������� B�+J<�D>%+��!�HA>����#� +��!�HA>��#�!
���#�:;+��!�HA>�$

:>HA�q 
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���$J%!�C�B�ก����ก"�
$� ��D>%+��!�HA>B� �<;!(�"hก���;:>#�< �c%��C<J��;�@ก��
!��A�Dcb�D>%+��!�HA>�C>�
$� ����%ก:$J� �#J��%
%+�������ก"��;���+��!�HA>�C>�
$� ��'��
�<�>�FJB��;���#A���@A�C>�:; 2.27 jcA%+J<���cA%!=d�G:����กก���@Aก:$J�:Fก
C��$

:��C!�C�
=:J>�+��!�HA>�@A�@
<��!+@A�%#A��#�b%�#J�J<%=:��=[ 2556  

• #�����ก����
�����ก6������#��������.�����(���!0�ก�����(�����ก��".�

�/�"�/����

".�
��
��5=�ก�����(�����ก�����$��%�&: ���ก���C�� Private Banking �:;���ก�� SCB 
First Privilege Banking ��%
%!#��'#>�J�%#J>!�HA>% '��
$�ก����%ก:J�<!=d����ก��!s��;+������
:Fก
C��@A�@�>�+�������� ��B#Cก�����ก��ก����%
��
��+F%�c%�;����@Aก������:;!=d�:Fก
C��@A
�@�HA>!+@�% '���@�@A=�cก"��H>>��@�B�C
����;���B�G:�# ��n��:;���ก���@A�J<����������ก��

<����A%
�A% 
��
����C���ก���>�����c%
<��+�����B�ก��B�C���ก����%ก:J�< �:;��C���
��%<�:��J%
<��+��!�r�#J�%q ��C�กJ  
ο ��%<�: "Best Private Bankf B�=�;!�(��� ��กก��+���<� Euromoney Private Banking 

�:; Wealth Management #��#J>ก��!=d�=[�@A+�� 
ο ��%<�: "Best Private Bank" B�=�;!�(��� ��ก��#�+�� The Banker #��#J>ก��!=d�=[�@A+>% 
ο ��%<�: "The Best Affluent Program" =�;���=[ 2557 ��ก MasterCard 

�>ก��ก�@b �:�. ���������� jcA%!=d����"���J>�D>%
��
�� ��%��C�����%<�: eBest Asset 
Management Companyf =�;���=[ 2557 ��ก#:���:�ก��������J%=�;!�(���  
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B�C���ก��:Fก
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�H>DJ��
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$� ��ก��B�C���ก��
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�c%�>B�D>%:Fก
C� +J%G:B�C
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����C���
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@�%ก���;���
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����'��(�����H>�H> >��� Application ��'��(�����H>�H> UP2ME �:; Tid-Tid 
jcA%!=d��J>%��%�@A!��A�
<��+;�<ก�:;�<�!�r<B�C�กJ��b%:Fก
C��:;���ก%��B�ก�����
$�ก��� 
ก�����!���ก��D>%
��
��=�;ก>�ก��+ ��#:���@A!=:@A���=:%�= ���B�C����<�GFCB�C 
Application ��'��(�����H>�H>!��A�+F%Dcb��c%ก<J��C>�:; 43.5 ก��!=d�GFC�����%�C���<�#ก���
�@b+J%G:B�C
��
����C�����%<�: "Excellence in Inventive P2P" +������ UP2ME ��ก Retail 
Banker International �:;��%<�: "Highly Recommended in Mobile Banking" ��ก%��=�;�$� 
Asia Trailblazers  
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:<�%!=u������@A�;=���=�$%�;���#C��$���%ก��!%��>�J�%#J>!�HA>%�:;
���!+�>!�
'�':�@B��Jq �C������#>: �<��=�c%��y��ก��������
<��!+@A�%B�C�@=�;+��
� ����ก��A%Dcb� 
�>ก��ก�@b
��
����%
%�$J%��A��@A�;D���!
�H>DJ���:;�J>%��%ก��B�C���ก��!�HA>�>%����$ก�;���
<��
#C>%ก��D>%ก:$J�:Fก
C��$
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• ���!���ก:�$�
�'���$J%!�C�:Fก
C�!=d�(F���ก:�%>�J�%#J>!�HA>% (customer centricity) !�HA>�ก�;���
ก��B�C���ก����%ก��!%���กJ:Fก
C�>�J�%��A<�c% 

• :��;���#C��$���%ก��!%��>�J�%#J>!�HA>% 
• �ก�;���!
�H>DJ��ก��B�C���ก��!�HA>B�C+������>%���
<��#C>%ก��D>%:Fก
C�!s��;ก:$J� >��� 

:Fก
C� eWealthf eSMEf �:; eRetailf 
• ��y��ก�����!+�>���ก���@A�@
$�
J�B�Cก��:Fก
C�B�ก:$J� eMass Affluentf jcA%!=d�ก:$J�B�KJ�:;

�@
<��#C>%ก��!s��;�C�� 
• ���!�
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C� �:;:�#C��$�
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• B�C=�;'������กก��������
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=�;+��
� ��+F%Dcb�+������:Fก
C��@A>��=�;+�=?K����J+���������;��@b��C 
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ก:$J�
$�ก����!("�����C��@A���������ก��+��!�HA>�C>�
$� �� (NPL) �:;+���������>ก��D�� 
(NPA) D>%
��
�� '��#�b%�#J=:��=[ 2551 !=d�#C��� ก:$J�
$�ก����!("��CD���D>�!D#
<�����G���>�B�
ก�����������ก��B�C
�>�
:$�ก:�$�
�B�ก��=u>%ก��ก��!ก��+��!�HA>�C>�
$� ��jcA%�<��c%ก���;�$+��!�HA>
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�%+�C�%��@bB�Cก��:Fก
C�!�HA>=u>%ก��ก��G���������;��@b �:;B�D�;!�@�<ก��!=d�ก���J<�!�:H>:Fก
C�B�C
z{|�#�<��C>@ก�C<� 

��C<J�+ ��!(�"hก��B�=[ 2557 �;��J+�B+#:>���b%=[ ก:$J�
$�ก����!("��%
%=�;+�
<��+��!�r�
B�ก�����ก����@b�C>�
$� ��>�J�%#J>!�HA>% +J%G:B�C+��!�HA>�C>�
$� ��:�:%!=d��C>�:; 2.11 � +�b�=[ 
2557 G:ก�����!���%���@A�@Dcb��@b�@bB�C!�r��c%
<��+��!�r�D>%ก:$J�
$�ก����!("B�ก��=���=�$%ก�;�<�ก���กC
��@b�@A�@=?K�� '��!s��;ก��=���ก�;�<�ก��B�C!=d�����<�(F��� �:;!=d��;��>�#'���#���กDcb� jcA%
+J%G:B�Cก�;�<�ก��#J�%q !�J� ก��#��#����@b�@Dcb�!�HA>!�@��ก��=[กJ>� 
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• ก�������3�</�����"0�9�%: ก:$J�
$�ก����!("�@�����+��
�KB�ก��:���@b�C>�
$� ��D>%

��
�� ���B�C+��+J<�+��!�HA>�C>�
$� �� (Gross NPL) #J>+��!�HA>#��%�ก��!%���<�D>%

��
��:�:%��ก�C>�:; 3.25 � +�b�=[ 2553 !=d��C>�:; 2.11 � +�b�=[ 2557 jcA%ก:$J�
$�ก��
��!("B�C<�
@ก���@A�:�ก�:��B�ก��:�+��!�HA>�C>�
$� �� >��� ก��=���'
�%+�C�%��@b ก��#@
'>�������!�HA>����;��@b ก��=���!%HA>��D����;
H�!%��กFC ��H>B�C�:��<�
@�J<�ก��  

• ก��
�����$��%�&��ก��
��: ก:$J�
$�ก����!("=�;+�
<��+��!�r�B�ก�������J�������� NPA 
�@�F:
J��<�=�;��� 2.8 ���:C�����  

• ก���D��ก��#
-=(�3ก�����3�</�����"0�9�%: ก:$J�
$�ก����!("��C����;��!#H>� ����@bกJ>��@A�;�@
=?K�� (Early Warning Sign) ��B�C#�b%�#J=[ 2551 !�HA>
��ก�>%ก:$J�:Fก��@b�@A�@��<'�C�!=d�
+��!�HA>�C>�
$� ���:;�J<�B�ก�����������ก���กC�D=?K���@A>���;!ก��Dcb�ก��:Fก��@b��C
����J<%�@ B�=[ 2555 ก:$J�
$�ก����!("��C��y���;��!#H>� ����%ก:J�<��!=d�ก��!Lu��;<�%!=d�
��!(" (Special Attention) jcA%�;�;�$:Fก��@b�@A�@��<'�C�!=d�+��!�HA>�C>�
$� ���:;�����
��#�ก��=u>%ก���@A!���;+�ก��:Fก��@b��%ก:J�<  

B�=[ 2557 ก:$J�
$�ก����!("��C��y����#�ก��=u>%ก��ก��!ก��+��!�HA>�C>�
$� ��+������
>$#+��ก����@A��C���G:ก�;����ก �<;!(�"hก���;:>#�< �:;ก�������<��%�@A:Fก
C�
<�
���!���ก��!�HA>:�'>ก�+�@A�;!ก��G:ก�;����%�C��ก��!%�� 

• ก������ก���.�ก��$���������������: ก:$J�
$�ก����!("��C!��A�����;��ก��#��#����@b�@A
��y��Dcb�B��J��B�C!�HA>!��A�=�;+��
� ��B�ก�����ก��+��!�HA>�C>�
$� �� ���!�����#�ก��
B�ก��=u>%ก��ก��!ก��+��!�HA>�C>�
$� �� �<��c%=���=�$%�;��ก��#��#����@b 
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• +��!�HA>�C>�
$� ��:�:%!=d��C>�:; 2.11 ��C<J�+ ��!(�"hก���;�;:>#�<B�=[ 2557 
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• D��+���������>ก��D����C�c% 2.8 ���:C�����  
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+������=[ 2558 ��ก��<'�C�!(�"hก���@A��J��J�>�'���@=?����!+@A�%�:��=�;ก�� ก:$J�
$�ก����!("
�;��%
%ก�����������ก����@b�C>�
$� ��B�!��%�$ก '���$J%!�C�ก�;�<�ก��=u>%ก��:Fก��@b�@A�@��<'�C�!=d�
+��!�HA>�C>�
$� �� �<���b%�$J%+HA>+��ก��ก:$J�
$�ก���@AB�C+��!�HA>>�J�%�@=�;+��
� �� !�HA>=���=�$%ก��
���!���%��B�C�@��A%Dcb� 

• ก���D��ก��ก��3ก�����3�</�����"0�9�% : ก:$J�
$�ก���� !("�;B�C��#�ก�� ePreventive 
Workoutf jcA%!=d�ก��D���D>�!D#�:;�F=���B�ก��=u>%ก��ก��!ก��+��!�HA>�C>�
$� ��!��%
:cก '���;!DC��=�F�:+��!�HA>�@A�@
<��!+@A�%�@A�;=�;+�=?K���#J!��A�q '���J<��H>>�J�%!#r��@A
ก��ก:$J�
$�ก���@AB�C+��!�HA>��%ก:J�< 

• 3�-�ก����(� �
 �H�(�"�"���: ก:$J�
$�ก����!("��C=���=�$%'
�%+�C�%>%
�ก�B�C�@ก��������
���ก��+��!�HA>�C>�
$� ��#��=�;! �D>%:Fก��@b �:;B�C��#�ก���กC�D�@A��y��Dcb�+������
:Fก��@b�#J:;=�;! � �>ก��ก�@b��%
%���B�C�@ก��D��+��!�HA>�C>�
$� ��B�Cก����ก:%�$��@A
+�B�!�HA>!�J%ก��:�+��!�HA>�C>�
$� �� #:>����F�:B�C��@b�@A�กC�D��C�:C<ก:����!=d�+��!�HA>
�C>�
$� ��B�C�@=�����#A���@A+$� 

• ก��
�����$��%�&��ก��
��: ก:$J�
$�ก����!("�@�G�%��:�ก�;�<�ก��B�ก�����'>��:;
ก�����������ก��������+���>ก��D�� (NPA) �:;!�J%�����J��������+���>ก��D��GJ��
!
�H>DJ��+�D�D>%
��
�� ก��D��GJ�������C� ก�������ก���+J%!+���ก��D�� �<���b%ก��
B�C�J>%��%ก��D��GJ���;�� On-line (BuyatSiam.com) !�HA>�c%�F�:Fก
C�B�C�@
<��+�B�B�
������+���>ก��D��D>%
��
�� 

• ก������ก���.�ก��$���������������: ��กก��D���D>�!D#D>%�;��%��#J�%q �@A
�����B�C ก:$J�
$�ก����!("�;!��A�D@�
<��+�����B�ก��:�=�����+��!�HA>�C>�
$� �� �C<�
ก��!��A�=�;+��
� ��B�ก��+J%#J>%��D>%ก�;�<�ก���กC�D��@b  �<���b%ก��#��#��

<��กC�<��C�B�ก�����!���ก����C#:>�!<:� 
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ก�����3������
�����?�$=�3"�<�$ /���"�� 3 �(-� 

 
���?�$(��ก$��%�& #$�%�����& ���ก��  

���"���:�ก������ ���������� ���ก�� กJ>#�b%Dcb�!�HA>=[ 2538 '��
��
�������������H>�$C���b% 
100% !�HA>=�;ก>�
$�ก���:�ก�������:;
$�ก���#:���$�D>%!
�H>
��
�� ���"��B�C���ก��jHb>D��
�:�ก������ �:;���!+�>G:�# ��n��:;���ก���C��#��+���$��กJ��ก:%�$���b%��ก:%�$�����J>��:;��ก
:%�$�+����� 

=?��$��� ���"���:�ก������������������C���
<��!�HA>�H>��ก��ก:%�$��:;���!=d����"��
�:�ก��������b������J%��cA%D>%=�;!�( �C<�ก��B�C���ก��GJ��+�D� 8 +�D� ��C�กJ +����ก%��B�KJ (SCB 
Park Plaza) +�D�+��
� +�D�!s:���
� +�D����'�
�� +�D����:� +�D�!�@�%B��J +�D��J��� �:;+�D�
���B�KJ �:;�J>%��%>�!:rก��>��ก+�GJ����%!<r��j#� www.scbsonline.com   
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• ��C<J�
<��!�HA>��A�D>%��ก:%�$��:;�F:
J�ก��jHb>D��B�#:���:�ก�������;=���#�<�@Dcb�
B��J<%
�cA%�:�%D>%=[ 2557  ���:�%ก��
:@A
:��D>%=?K����%ก��!�H>%�:;ก��z{|�#�<D>%
!(�"hก��':ก �F:
J�ก��jHb>D��!s:@A�#J><��B�#:���:�ก��������b%=[>�FJB��;��� 42 ���:C��
��� :�:%�C>�:; 6 ��ก=[ 2556 �@A�F:
J�ก��jHb>D��+F%��ก!=d���!("�c% 44 ���:C�����#J>=[ 
�>ก��ก�F:
J�ก��jHb>D��B�#:���:�ก�������@A:�:%�:C< ก���DJ%D���@A�$���%Dcb���กก��
!=��#�<D>%���"���:�ก������B��J 4 ��J% +J%G:B�C
J�
���!�@��jHb>D���:�ก�������:;ก����
D>%��b%>$#+��ก���:�:%��ก=[กJ>� 

•  ��B#C=?����:���%ก:J�< ���"���:�ก������������������%+�����!��A�+J<���J%#:����ก�C>�
:; 3.51 B�=[ 2556 !=d��C>�:; 3.71 ��H>!��A�Dcb��C>�:; 0.20 �:;�@>������@Dcb�!=d�>������@A 11 
D>%���"���:�ก��������b%�����ก>������@A 13 B�=[�@AGJ���� ��b%�@bG:�# ��n��:;���ก��>HA�q �@A
��JB�J
$�ก��jHb>D���:�ก�������@A!��A�B�C���ก��B�=[�@AGJ���� ��C�กJ ก>%�$��<�+J<��$

: 
(Private Portfolio) B�+��
�K�+�%+��
�>�$���
� (DW) �:;ก��
C��:�ก������ ��C�J<���ก"�
�;��������C�:;ก����D>%���"�� >��!=d��=#���G�
$�ก���@A<�%�<C B�=[ 2557 ���"���@�����C
�<� 1.5 ���:C����� :�:%�C>�:; 8 ��ก=[กJ>� D�;�@A�@ก����+$�
� 595 :C����� :�:%�C>�
:; 15 ��ก=[กJ>� >�J�%��กr#�� ���"����%
%�@G:=�;ก>�ก���@A�@ก<J�#:�� '���@>�#��
G:#>����#J>+J<�D>%GFC�H>�$C� (ROE) �C>�:; 23 �:;>�#��
J�B�C�J�����!���%��#J>�����C
�<� (Cost to Income ratio) >�FJ�@A�C>�:; 56 jcA%�H><J�>�FJB��;����@A�@ก<J�
J�!s:@A�>$#+��ก�����ก   
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• ���"����C���ก��
%>�����!
���# ��B�=�;!�(�;�;��<�@A AA- (tha) ��ก ez����!��#�b%+�f  
• ���"����C�����%<�:+$��>�'��ก!ก>���>�!�@A��B�=�;!�(��� (Best of the Best Brokers) ��ก

ก�������%<�:
��b%�@A 25 D>%��#�+����%ก��!%�� Asiamoney 
• ���"����C�����%<�:���"���:�ก�������>�!�@A���C��ก��B�C���ก���กJ��ก:%�$��$

:��ก SET 

2014 Awards '��#:���:�ก��������J%=�;!�(��� �:;��#�+��ก��!%��
��
�� 
• ���"����C�����%<�:��ก<�!
��;���>�!�@A��=�;���=[>@ก
��b%��cA% ��ก+��
���ก<�!
��;��ก��

:%�$� B� 3 +�D� 
H> 1) ��%<�:��ก<�!
��;���>�!�@A��ก:$J����ก��+��������ก�$�+�����  2) 
��%<�:��ก<�!
��;���>�!�@A��ก:$J�>$#+��ก��� �:; 3) ��%<�:��ก<�!
��;���>�!�@A��ก:$J�
!�
'�':�@+������GFC:%�$�����J>� 

• ���"��!=d�GFC���ก�������J���:;���=�;ก��ก����������J���:�ก������ +���������"�� �@.j@.!>+.
���@� ก�$�='�:��b% ���ก�� (�����) (PCSGH) ���"�� ���'j:J��� !>r�!�>���@A ���ก�� (�����) 
(TSE) �:; ���"�� >@+!����� '�:@!�>�� ก�$�= ���ก�� (�����) (EPG) 

• ���"��!��A�B�C���ก�� Direct Market Access (DMA) �@AB�C
<���<�!�r<�:;�DJ%D����C GJ��
�;��ก��jHb>D��B��J�@A�@=�;+��
� ��+F%�กJก:$J���ก:%�$�+����� 

• ก>%�$��<�+J<��$

: (Private Portfolio) D>%���"���@+�������� ��B#Cก�����ก�� (AUM) +F%
ก<J� 1 ���:C�����  ���:�%!��A�B�C���ก��!�@�%=[!�@�< 

• !=d�'��ก!ก>����J%��กB�=�;!�(����@A !=��#�< SCBS Stock Advisor �>��:�!
��A�>��s���;
��+�����'z� �@A=�;ก>��C<��:�ก�:��z?%ก���A�B�ก��<�!
��;���$C�>�J�%+��F������ jcA%
�J<���ก:%�$�B�ก��(cก"�<�!
��;��DC>�F:!�HA>#��+��B�:%�$���C�$ก�@A �$ก!<:� 
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• D���h��:Fก
C�����J>�>�J�%#J>!�HA>%GJ���J>%��%�@A�:�ก�:�� '��!s��;>�J�%��A%B�ก:$J�
:Fก
C��@A�@h��; (High Net Worth) D>%
��
�� 

• !��A�
<���Dr%�ก�J%D>%�;��ก��B�C���ก��:Fก
C�����J>� �C<�ก��!��A�D@�
<��+�����D>%
���ก��!=����K�@�$C����B��@A���������� �;��jHb>D���$C�>>��:�� ก��!��A�����<�!�C���C��@A
ก��#:���:;+�D� �:;ก��=���=�$%
$� ��ก��B�C���ก��'���<� 

• D���G:�# ��n��:;���ก��>HA�q �@A��JB�J
$�ก��jHb>D���:�ก������ '��=���=�$%
$� ��D>%
G:�# ��n��@A�@>�FJ �:;���!+�>G:�# ��n��:;���ก��B��Jq !�HA>#>�+�>%
<��#C>%ก��D>%
:Fก
C��:;!��A�
<��+�����B�ก�����ก����D>%���"�� 

• ��y��%��<������b%B��C��
$� ���:;
<��
�>�
:$� !�HA>B�C���ก���@A�@!�@A��ก����ก:%�$����
�J>��:;��ก:%�$�+����� 
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• �$J%!�C�ก����y���;��!�
'�':�@+��+�!�(!�HA>!��A�=�;+��
� ��B�ก�����������ก�� 
�<��c%!�HA>!��A�=�;+��
� ��B�ก��B�C���ก���กJ:Fก
C�  

• �$J%+FJก��!=d�GFCB�C���ก���C�� Wealth Management >�J�%
��<%�� �C<�
<���J<��H>ก��

��
�� 

 

���?�$(��ก$��%�&���ก��ก��$0�#$�%�����& ���ก�� 


��
�������������:;���
��#���%
$�ก����C���#�b%���"���:�ก���������ก��ก>%�$����������� 
���ก�� Dcb�B�=[ 2535 !�HA>B�C���ก��
$�ก�����ก��:%�$��@A
�>�
:$���b%ก>%�$��<� ก>%�$�+���>%!:@b�%�@� 
�:;ก>%�$�+J<��$

: B�=?��$���
��
���H>�$C���b%���B����"�� ���"���:�ก���������ก��ก>%�$����
��������@ก��!#��'#>�J�%�<�!�r<���#�b%�#J!��A����#�b% >��!�HA>%����กG:%��ก�����������ก��:%�$��@A>�FJB�
!ก�n��@ =�;ก>�ก��ก��B�C=�;'������ก!
�H>DJ��+�D�D>%
��
�������������@A�@����<���กก<J� 1,190 
+�D���A<=�;!�( �:;h��:Fก
C�D���B�KJD>%
��
������������ 

=[ 2557 !=d�>@ก=[��cA%�@A���"���:�ก���������ก��ก>%�$�����������=�;+�
<��+��!�r� ��%�;!�r�
��C��กก��!#��'#B�>�#��+F% �:;ก��!=d��@A�>����D>%>$#+��ก�����กDcb� ���"���@������+��+$�
� ��B#C
ก�����ก��!ก��ก<J� 1 :C��:C�����!=d�
��b%��ก !��A�Dcb��C>�:; 20.8 ��ก=[กJ>� �:;�@+J<���J%#:��!=d�
>������@A 2 �:;ก>%�$�+J<��$

:���"����CD�����!=d�>������@A 1 �>ก��ก�@b ���"����%��ก"�>������@A 1 B�

<��!=d�GFC���D>%ก>%�$��<�>+�%����������� (ก>% 1) �:;ก>%�$��<�'
�%+�C�%�Hb�h���C<�+J<���J%
#:���C>�:; 30.1 ��กG:ก�����!���%���@A�@+J%G:B�C���"����C�����%<�:��ก���ก<J� 9 ��%<�:��b%��ก ��B�
�:; ���>ก=�;!�( jcA%�H><J�+F%�@A+$�!=d�=�;<�#�ก���� 

B�=[#J>q �= '>ก�+B�ก�����
$�ก���<��c%ก���DJ%D���;+F%Dcb���ก
<��#C>%ก���C�����ก��
���ก��:%�$��@A�@
$� ���@A!��A�Dcb�#��ก��!#��'#>�J�%�<�!�r<D>%+�%
�GFC+F%<��B�=�;!�(��� jcA%!=d�
��<'�C�!�J�!�@�<ก��=�;!�(#J�%q ��A<':ก B�D�;!�@�<ก��ก��!DC�+FJ=�;��
�!(�"hก��>�!j@���;�����
jcA%GFC�DJ%D�����B��JB�#:�� ��B�=�;!�( ��b%�@bB�=[ 2558 �:;=[#J>q �= ���"���;B�C=�;'����>�J�%
!#r��@A��ก�$��Dr%�:;=�;+�ก�����@AGJ���� �<���b%
<��+�����B�ก���DJ%D�� �:;
<��+�����
��@A�@ !�HA>
��ก"�G:ก�����!���%���:;ก��!#��'# +�C�%ก���>����B��������:;�ก�;���
<��+�����B�ก��
�DJ%D�� 
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• ������+��+$�
� ��B#Cก�����ก��D>%���"����b%=�;! �ก>%�$��<� (�<�ก>%�$��<�!�HA>�กC�D
=?K��B��;��+�����ก��!%��) ก>%�$�+���>%!:@b�%�@� �:;ก>%�$�+J<��$

: �@�F:
J��<�
��b%+�b� 1 :C��:C����� !��A�Dcb��C>�:; 20.8 ��ก=[กJ>� �:;�@����<�:Fก
C���กก<J� 771,600 ���  
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• ���"���@+J<���J%#:���C>�:; 20.8 B�
$�ก��ก>%�$��<� '���@�F:
J�������+��+$�
� 792 
���:C����� �:;!=d�>������@A 2 D>%#:���<� 

• �F:
J�������+��+$�
�D>%ก>%�$�+���>%!:@b�%�@� ��B#Cก�����ก��D>%���"���@����<� 110 
���:C����� !��A�Dcb��C>�:; 30.6 ��ก=[กJ>� '���@+J<���J%#:���C>�:; 13.2 !�@��ก������<� 
84 ���:C����� �:;+J<���J%#:���C>�:; 11.3 B�=[กJ>� 

• ���"��!=d�GFC���������ก��ก>%�$�+J<��$

:�@A�@�F:
J�������+��+$�
�!=d�>������@A 1 '���@
�F:
J��<���b%+�b� 107 ���:C����� !��A�Dcb��C>�:; 30.9 ��ก=[กJ>� 
��!=d�+J<���J%#:���C>�:; 
22.3 !�@��ก������<� 82 ���:C����� �:;+J<���J%#:���C>�:; 19.0 B�=[กJ>� 

• ���"��!=d�GFC���������ก��ก>%�$��<�>+�%����������� (ก>% 1) �:;ก>%�$��<�'
�%+�C�%
�Hb�h���@A�@�F:
J�������+��+$�
��<�B�KJ�@A+$�B�=�;!�(��� '���@�F:
J��<���b%+�b� 128 
���:C����� 
��!=d�+��+J<��C>�:; 30.1 D>%>$#+��ก���  

�0�3�-�
���� 2557 

• ���"����C�����%<�: eAsset Management Company of the Year in Thailand (Highly 
Recommended)f ��ก The Asset Triple A Investor and Fund Management Awards 2014 '��
��#�+�� The Asset (HK) 

• ���"����C�����%<�: eAsia Asset Management, Best of the Best Awards (Thailand): Most 
Innovative Productf '��<��+�� Asia Asset Management (HK) 

• ���"����C�����%<�: eAsia Asset Management, Best of the Best Awards (Thailand): CEO of 
the Yearf +������
$�'�#�ก� +<������ '��<��+�� Asia Asset Management (HK) 

• ���"����C�����%<�: eAsia Asset Management, Best of the Best Awards (Thailand): CIO of 
the Yearf +������
$�(���� +$!�#�#� '��<��+�� Asia Asset Management (HK) 

• ���"����C�����%<�: eSET Awards 2014: Best Asset Management Company Awardsf '��
#:���:�ก��������J%=�;!�(��� �:;��#�+��ก��!%��
��
�� 

• ���"����C�����%<�: eBest Asset Management Company for Fixed Income Fundf '��+��
�
#:��#��+����@b��� (ThaiBMA) 

• ���"����C�����%<�: eBest Money Market Treasuryf +������ก>%�$�!=������������#��+��
��h#:��!%�� �:�+ ������J<�:%�$� I (SCBTMFPLUS-I) ��ก Money & Banking Awards 
2014 '��<��+��ก��!%��
��
�� 

• ���"����C�����%<�: eBest RMF Money Marketf +������ก>%�$�!=������������#��+����@b
�;�;+�b�!�HA>ก��!:@b�%�@� (SCBRM1) ��ก Money & Banking Awards 2014 '��<��+��
ก��!%��
��
�� 
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• ���"����C�����%<�: eSET Excellence Awards 2014: Property Fund & REITs Housef ��ก 
SET Excellence Awards 2014 '��#:���:�ก��������J%=�;!�(��� �:; �>����A%+#��� 
(=�;!�(���) 

• ���"�� z���� !��#�b%+� (=�;!�(���) =�;ก�(
%>��������"���:�ก���������ก��ก>%�$�
 ��B�=�;!�(�@A>�����+F%+$� �Highest Standards (tha)� !=d�=[�@A 2 #��#J>ก�� +;�C>��c%ก���@A
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<����A%
�A% (Wealth Management) +������:Fก
C��$

:�:;

$�ก������J>� 

• D����F=���ก�����!���%��D>%
��
��!�HA>+���+�$�
$�ก��B��JD>%
��
��ก���F��������� 
���ก�� jcA%!=d����"���J>�D>%
��
�� 
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2.2 ก��6������ก���
-�
�� 

 
9�.��06��(ก��
���ก���
-�
�� 

 
=[ 2557 �;��
��
�����������%
%+�����!#��'#��CB��;���=��ก:�% ��b%�C��+�������� +��!�HA> 

!%��L�ก �:;ก����+$�
� �c%��C<J��;!G��Kก�� �<;!(�"hก���;:>#�<�:;
<����J+%���%ก��!�H>%B��J<%

�cA%��กD>%=[ � +�b�=[ 2557 
��
���������B�=�;!�(����@����<���b%+�b� 17 ��J% =�;ก>��C<� 

��
��������� 14 ��J% 
��
���������!�HA>����J>� 1 ��J% �:;
��
����������@A!=d����"��:FกD>%

��
��#J�%=�;!�( 2 ��J% !��A�Dcb���ก=[กJ>� 1 ��J% !�HA>%��ก
��
����J%=�;!�(�@� ���ก�� !=:@A��
+���;��ก+�D�D>%
��
��#J�%=�;!�(��!=d�
��
����������@A!=d����"��:FกD>%
��
��#J�%=�;!�( 
��b%�@b B��J<%#C�=[ 2557 
��
����J%'#!ก@�<-��#jF���� �F!>z!� ���ก�� ��C!��A�#C�ก�;�<�ก��B�ก��
<�
�<�!DC�ก��
��
��ก�$%(�@>�$
�� ���ก�� (�����) �:;ก��
<��<���C!+�r�+�b�B�!�H>��ก��
� 2558 

 

 
����!�#$: * �;��
��
���������=�;ก>��C<�
��
��������� 11 ��J%�@A���;!�@��B�#:���:�ก��������J%=�;!�(��� 

 


��
��3�� ��3$ ��
��!��"��#$�%�����&ก������!��"��%�����&*

��
��  � 31 !��.�"
 2557

��J<� : ���:C�����

(%�ก��!%���<�)

=[ 2557 =[ 2556

+�������� 14,635 13,955 4.9 2,700                            18.4 

+��!�HA> 10,036 9,624 4.3 1,777                            17.7 

!%��L�ก 10,486 9,853 6.4 1,895                            18.1 

+J<�D>%GFC�H>�$C� 1,451 1,293 12.2 285                            19.7 

�����C�>ก!�@b�+$�
� 419 385 8.9 81                            19.3 

�����C�@A��B�J�>ก!�@b� 226 239 -5.3 47                            20.8 


J�B�C�J���@A��B�J�>ก!�@b� 289 267 8.3 48                            16.7 

ก������กก�����!���%�� 357 357 -0.1 80                            22.4 

+���>%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK 89 94 -5.4 13                            14.9 

 �"@!%����C��#��$

: 51 52 -1.6 13                            25.9 

ก����+$�
� 207 200 3.5 53                            25.8 

�;��
��
���������* !=:@A���=:%

 �C>�:;#J>=[


��
�����

�������

=[ 2557

+J<���J%#:�� 


��
������������

 �C>�:;
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ก����+$�
�'���<�D>%�;��
��
������������B�=[ 2557 !��A�Dcb��C>�:; 3.5 !=d�����<� 206.9 
���:C����� ��ก����<� 199.9 ���:C�����B�=[ 2556 '��ก����+$�
�D>%
��
��+J<�B�KJ=���#�<�@Dcb�
!=d�G:����กก��!#��'#D>%�����C�>ก!�@b�+$�
� (!��A�Dcb��C>�:; 8.9) �:;ก��#�b%+���>%
J�!GHA>��@b+%+���;
+FK�@A:�:% (:�:%�C>�:; 5.4) B�D�;�@A�����C�@A��B�J�>ก!�@b�=���#�<:�:%�C>�:; 5.3 

�����C�>ก!�@b�+$�
���%
%!=d������C�:�กD>%�;��
��
��������� +��+J<�D>%�����C�>ก!�@b�
+$�
�!��A�Dcb���ก�C>�:; 62 D>%�����C�<�B�=[ 2556 !=d��C>�:; 65 B�=[ 2557 '�������C�>ก!�@b�+$�
��@
����<� 419.3 ���:C�����B�=[ 2557 !��A�Dcb��C>�:; 8.9 ��ก����<� 384.9 ���:C�����B�=[ 2556 +J<�
B�KJ!=d�G:����ก
J�B�C�J���>ก!�@b��@A:�:%�:;ก��!#��'#D>%+��!�HA>B��;���=��ก:�%�@A�C>�:; 4.3 ��ก
=[กJ>� B�=[ 2557 +J<�#J�%>�#���>ก!�@b�+$�
�!��A�Dcb��c%�C>�:; 0.19 !=d��C>�:; 3.22 jcA%!=d�G:��ก#C��$�
!%��L�ก�@A:�:% !�HA>%��ก
��
��+J<�B�KJ��C�@ก��=���+��+J<�'
�%+�C�%!%��L�กB��J<%�@A
<��#C>%ก��
+��!�HA>�;:>#�<:% 

�����C�@A��B�J�>ก!�@b�D>%�;��
��
������������B�=[ 2557 :�:%�C>�:; 5.3 !=d�����<� 226.4 
���:C����� ��ก����<� 239.0 ���:C�����B�=[ 2556 +J<�B�KJ!=d�G:����ก (1) ก������ก!%��:%�$�
:�:%>�J�%��ก +J<�B�KJ!=d�G:����ก
��
��D���ก:�%��J%��cA%����FCก��������<���ก��กก��D��
���"���J>��@A���
$�ก��=�;ก���@<�#>>ก�=B�=[ 2556 �<���b%ก������cกก������กก��D��ก>%�$��<�
<��$ �ก"���cA%�@A���#�b%'��ก�;��<%ก��
:�%����<���กB�=[ 2556 D>%
��
�� 5 ��J% �:; (2) �����C!%��
=?�G:����@A:�:%D>%
��
�� 5 ��J% !�HA>%��ก��J�@!%��=?�G:�����กก>%�$��<�<��$ �ก"���cA% (jcA%
��
ก�����>��$B�!�H>��g(��ก��� 2556) ��b%�@b�����C�@A��B�J�>ก!�@b�+$�
��@A:�:%+J<���cA%�Fก��!���C<������C

J�
���!�@���:;���ก��+$�
��@A!��A�Dcb� '��+��+J<�D>%�����C�@A��B�J�>ก!�@b�#J>�����C�<�:�:%��ก�C>�:; 
38 B�=[ 2556 !=d��C>�:; 35 B�=[ 2557  


J�B�C�J���@A��B�J�>ก!�@b�!��A�Dcb��C>�:; 8.3 !=d�����<� 288.8 ���:C�����B�=[ 2557 ��ก����<� 
266.5 ���:C�����B�=[ 2556 +J<�B�KJ����ก
J�B�C�J��!ก@A�<ก�����ก%���@A!��A�Dcb��:;
J�B�C�J��>HA��@A+F%Dcb�
��กก���@A
��
����%��J%����cกก��ก:��+���>%��!("
��b%!�@�<D>%���"��������+�����������B�=[ 2556 
(����cก ��B#C
J�B�C�J��>HA�) ��กก���@A
J�B�C�J���@A��B�J�>ก!�@b�!#��'#+F%ก<J�ก��!#��'#D>%�����C +J%G:B�C
>�#��+J<�
J�B�C�J��#J>�����CD>%�;��
��
������������=���#�<+F%Dcb�!=d��C>�:; 44.7 B�=[ 2557 ��ก
�C>�:; 42.7 B�=[ 2556 

� 31 
��<�
� 2557 +���������<�D>%
��
��������������b%�;���@����<� 14,635 ���:C����� 

��!=d��C>�:; 120.5 D>%G:�# ��n��<:�<�=�;����#� (GDP) =[ 2557 ��b%�@bD���D>%+��������jcA%!=d�
����@+��
�KB�ก���@b<��ก��!#��'#D>%
$�ก��
��
���������!��A�Dcb� 680 ���:C����� ��H>�C>�:; 4.9 ��ก=[
กJ>�+>�
:C>%ก��ก��!#��'#D>%+��!�HA>�@A�C>�:; 4.3 
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+��!�HA>D>%�;��
��
������������!��A�Dcb��C>�:; 4.3 !=d�����<� 10,036 ���:C�����B�=[ 
2557 ก��!#��'#D>%+��!�HA>#��=�;! �
$�ก��D>%
��
����������@A���;!�@��B�=�;!�(����:;+�D�
D>%
��
��#J�%=�;!�(�@���:;!>@����%�@b +��!�HA>!�HA>ก�����' 
jcA%+J<�B�KJ=�;ก>��C<�+��!�HA>
>$=' 
/���' 
+J<��$

: (�C>�:; 27.1 D>%+��!�HA>�<�) !��A�Dcb��C>�:; 7.4 ��ก=[กJ>� +J<�B�KJ!=d�G:
��กก��!#��'#D>%+��!�HA>!�HA>�@A>�FJ>�(���@A!��A�Dcb��C>�:; 12.3 #��ก��!#��'#>�J�%#J>!�HA>%D>%#:���@A>�FJ
>�(�� B�D�;�@A+��!�HA>!�J�jHb>����#�:�:%�C>�:; 3.4 !=d�G:��ก
<��#C>%ก������#�B��J�@A�;:>:%
�:�%��ก�>�ก��jHb>����#�!��A�Dcb���ก��ก�'����ก��
H� �"@+���+���#D>% �
��h+������GFCjHb>����#�
B��J
����กjcA%�@G:+�b�+$�:%B��J<%ก:�%=[ 2556 B�+J<�D>%+��!�HA>!�HA>ก��������� +��!�HA> �
ก��G:�# 
(�C>�:; 17.5 D>%+��!�HA>�<�) !��A�Dcb��C>�:; 4.0 D�;�@A+��!�HA>!�HA>ก��D��=:@ก�:;D��+J%!��A�Dcb��C>�:; 
5.1 ��b%�@bB�=[ 2557 
��
����J%=�;!�(�����C=���:�>�#���>ก!�@b��'����:%�C>�:; 0.25 ��ก�C>�:; 
2.25 � +�b�=[ 2556 !=d��C>�:; 2.00 � +�b�=[ 2557 D�;�@A
��
��������������%
%>�#���>ก!�@b�!%��B�C
+��!�HA>:Fก
C���b��@ (Minimum Lending Rate) �<C�@A�C>�:; 6.75-8.72 � +�b�=[ 2557 !�J�!�@�<ก��=[ 2556 

!%��L�กD>%�;��
��
������������!��A�Dcb��C>�:; 6.4 !=d�����<� 10,486 ���:C����� '��ก��
�DJ%D���C��!%��L�กB�=[ 2557 >�FJB��;���=��ก:�%!=d�G:����ก
<��#C>%ก��+��!�HA>�@A�;:>#�<#��
+ ��!(�"hก���@A!#��'##A��ก<J�
�� ��b%�@b B�=[ 2557 >�#���>ก!�@b�!%��L�ก=�;���=�;! � 3 !�H>�D>%�;��

��
��������������C:�:%!=d��C>�:; 1.00-2.50 � +�b�=[ 2557 ��ก�C>�:; 1.50-3.00 � +�b�=[ 2556 
B�D�;�@A+��+J<�!%��B�C+��!�HA>#J>!%��L�กD>%�;��
��
������������:�:%!=d��C>�:; 95.7 � +�b�=[ 
2557 ��ก�C>�:; 97.7 � +�b�=[ 2556 !�HA>%��ก!%��B�C+��!�HA>�@ก��!#��'#�C�ก<J�!%��L�ก +������+��+J<�!%��
B�C+��!�HA>#J>!%��L�ก�:;#��<�:ก!%��D>%�;��
��
������������:�:%!=d��C>�:; 95.1 � +�b�=[ 2557 
��ก�C>�:; 96.5 � +�b�=[ 2556  

� 31 
��<�
� 2557 +��!�HA>�C>�
$� ��กJ>���ก!%��+���>%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK (gross NPL) 
#��%�ก��!%���<�D>%�;��
��
����������@����<� 287.9 ���:C����� !��A�Dcb���ก����<� 279.3 
���:C�����B�=[ 2556 B�D�;�@A>�#��+J<�+��!�HA>�C>�
$� ��:�:%!=d��C>�:; 2.5 ��ก�C>�:; 2.6 B�=[ 
2556 ก��!��A�Dcb�D>%����<�+��!�HA>�C>�
$� ��+J<���cA%����ก+��!�HA>�$

: '��!s��;��ก+��!�HA>!�HA>�@A
>�FJ>�(�� +��!�HA>!�J�jHb>����#� �<���b%+��!�HA>!�HA>ก��D��=:@ก�:;D��+J% >�J�%��กr�@ >�#��+J<�
J�!GHA>��@b
+%+���;+FK#J>+��!�HA>�C>�
$� ��D>%�;��
��
������������B�=[ 2557 ��%
%>�FJB��;���!�@�<ก��ก��=[ 
2556 �@A�C>�:; 137 


��
����������$ก��J%��C����:�ก!ก�n� Basel III ��B�C#�b%�#J 1 �ก��
� 2556 '��>�#��+J<�
!%��ก>%�$�#J>+��������!+@A�%D>%�;��
��
������������ � 31 
��<�
� 2557 #��%�ก��!%��!s��;

��
��!�J�ก���C>�:; 16.3 jcA%+F%ก<J�!%��ก>%�$�D�b�#A��#��กE���� ��B#C�:�ก!ก�n� Basel III �@Aก�����
>�#��+J<�!%��ก>%�$�#J>+��������!+@A�%D�b�#A���@A�C>�:; 8.5 
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 '���<��:C<G:=�;ก>�ก���@A�@Dcb�D>%�;��
��
���������B�=[ 2557 !=d�G:��ก (1) ก��
!#��'#D>%�����C�>ก!�@b�+$�
� (2) !%��ก>%�$��@A�Dr%�ก�J% �:; (3) 
$� ��+���������:;>�#��+J<�
J�!GHA>
��@b+%+���;+FK#J>+��!�HA>�C>�
$� ��
J>�DC�%��%#�<  

�;��
��
�������������;��%
%!+���
<���Dr%�ก�J%D>%!%��ก>%�$�>�J�%#J>!�HA>% ��b%�@b!�HA>
�>%����:�ก!ก�n���%ก���@A!=:@A���=:%B�>��
#jcA%!ก����กก��B�C��#�h��ก����K�@B��J (IFRS �:; 
IAS) �:;��#�ก��B��Jq D>%ก������%!%��ก>%�$�#���:�ก!ก�n� Basel III �<��c%��%#C>%+�C�%
<��
��C>�+������ก���DJ%D����กก��!DC�+FJ=�;��
�!(�"hก��>�!j@�� (ASEAN Economic Community) 
B��J<%=:��=[ 2558  

+������=[ 2558 �:;=[#J>q �= �;��
��
�������������;��%
%!+���+�C�%
<��+�����B�ก��
!��A������C �#J�;�$J%!�C���#�ก��
<�
$�
J�B�C�J����กDcb� '��
��
������������>��#C>%!G��Kก��
��<'�C��@A��J��J�>�D>%ก��z{|�#�<D>%!(�"hก����b%��ก ��B�=�;!�(�:;#J�%=�;!�( +������
��
��
�����������@ก��!#�@����C>�B�ก��!G��Kก��
<���C������ก+ ��!(�"hก���@A>��!ก��Dcb�B�>��
# �:;
�@
<����C>�+������'>ก�+��%
$�ก���@A>��!ก��Dcb�!�HA>�@ก��z{|�#�<��%!(�"hก��  

2.3 ก�����(�4��69��B&(�<����ก�� 

�(�-�$ /
����=��#�
��3���$0� 

� 31 
��<�
� 2557 ��:J%!%���$��@A+��
�KD>%
��
��
H>!%��L�ก 
��!=d��C>�:; 70.2 D>%��:J%
!%���$� ��:J%!%���$�>HA�q �@A+��
�K��C�กJ ��:J%!%���$���กGFC�H>�$C�
��!=d��C>�:; 10.6 ��@b+����ก+�KK�
=�;ก�� ��
��!=d��C>�:; 5.6 jcA%����ก���"���J>��@A!=d�
$�ก��=�;ก��D>%
��
�� ��C�กJ ���"������������
=�;ก���@<�# ���ก�� (�����) ก��กFC�H��;�<J�%
��
��
��!=d��C>�:; 5.2 �:;��กก��กFC�H�'��ก��>>ก#��
+����@b (��J�<�#��<�:ก!%��) 
��!=d��C>�:; 4.2  

+������ก��B�C�=D>%!%���$� � 31 
��<�
� 2557 �@���:;!>@����%�@b �C>�:; 65.8 !=d�!%��B�C
+��!�HA> �C>�:; 18.6 !=d�!%��:%�$�B��:�ก������+$�
� �C>�:; 10.8 !=d�ก��B�CกFC�H��;�<J�%
��
���:;
#:��!%�� �:;�C>�:; 1.6 !=d�!%��+�#��+����@b�@A>>ก�:;!%��กFC�H� 
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� <���@A 31 
��<�
� 2557 �:; 2556 #��+����@b�@A>>ก�:;!%��กFC�H� �@��%�@b 

 
* G:#>����>C�%>�%ก��#�<�=�
H>>�#���>ก!�@b�>C�%>�%�:;��
�!s:@A�D>%ก:$J��$C��@A���;!�@��B�#:���:�ก������ 

�8����=�ก�����(��(�-�3���$0� 


��
���@�'����B�ก����ก"��;���
<��+��$:D>%��:J%�@A��D>%!%���$��:;ก��B�C�=D>%
!%���$�!=d�+��
�K '��
���c%�c%��b%B��C��#C��$� �����C �:;�;�;!<:�D>%!%���$���b%�@A��C���:;B�C�= '��
�$J%!�C�ก��������!%���$�B�C+>�
:C>%ก�� �:;!=d��=#��+ �<;#:����ก�@A+$� '������C>�(����H>�cA%��%
��:J%�@A����ก��:J%��cA%��:J%B�'��!s��; 
��
��B�C!%��L�ก!=d���:J%!%���$��:�กD>%
��
�� '��

��
���@�'����B�ก��+�C�%h��!%��L�ก�@A�@
<����A�
%B�C
%>�FJก��
��
��B��$ก+ �<;ก���� 

�9�%"�-������8����=�ก�����(���9�%"�-�� 

B�ก��������
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>% 
��
���@�'����B�ก���H>
�>%+���������@A�@+ ��

:J>%+F% (Liquid Assets) B��;����@A!�@�%�>#J>ก�����!���
$�ก��B� �<;=ก#�!�HA>�>%���
$�ก����@A!ก��Dcb�
��กก��B�C���ก���C��#J�%q D>%
��
�� ��B#C#C��$��@A�>������C �>ก��ก�@b
��
����%���������%��
=�;���ก��ก�;�+!%��+�!DC�>>ก!�HA>B�C�����c%=�����!%���@A���!=d�#C>%B�CB��#J:;<�� �:;ก������%
+��������+ ��
:J>%���<�� �:;=�;���ก��ก�;�+!%��+�!DC�>>ก���!�H>� ��B#Cก�����!���
$�ก��B�
 �<;=ก#��:; �<;<�กg# ��b%�@b!�HA>B�C��JB�<J�'
�%+�C�%+���������:;��@b+��D>%
��
���Fก������
���ก��>�J�%�@=�;+��
� �� ��B#C
<��!+@A�%B��;����@A�>������C  


��
��ก������'����B�ก����ก"�>�#��+J<�+ ��
:J>%���<��B�C>�FJB��;�����J#A��ก<J��C>�:; 
20 (
���<���ก+��������+ ��
:J>%�<�#J>!%��L�ก�:;#��<�:ก!%���<�) jcA%>�FJB��;���+F%ก<J��@A
��
��

(:C�����)

>�#���>ก!�@b� 
��ก����� 2557 2556
(%�ก��!%���<�) (�C>�:;) B�=�;!�( #J�%=�;!�( �<� B�=�;!�( #J�%=�;!�( �<�
�$C�กFC

- !%���>::���+���h 3.38-3.90 2559-2562 -             73,625        73,625        -             49,513                49,513 

�$C�กFC�C>�+��
�

- !%����� 4.50-6.25 2565-2567 40,000        -             40,000        40,000        -                     40,000 

!%��กFC� H��@A�@>�$���
�ก��!%���L%

- !%����� 0.65-0.77 2557-2558 104             -             104             46               -                            46 

#��<�:ก!%��

- !%����� 3.00-4.83 2557 -             -             -             5,222          -                       5,222 

>HA� q 188             -             188             231             -                          231 

�.
 40,292        73,625        113,917      45,499        49,513        95,012        
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��J%=�;!�(���ก������<C�@A�C>�:; 6 '�� � +�b�!�H>�
��<�
� 2557 
��
���@+��������+ ��
:J>%
��b%+�b��C>�:; 28.55 D>%!%��L�ก�<��:;#��<�:ก!%�� ���B�C��A�B���C<J�
��
���@+ ��
:J>%>�FJB��;���
!�@�%�>#J>+���ก����=ก#��:;+���;ก����s$ก!s�� 

ก��=(�ก���<
 


��
����C�@ก��ก������'���� ก:�$�
� �:;!=u�����ก��=:J>�+��!�HA>�@A���!�� '��B�C

<��+��
�Kก��
$� ��+��!�HA>
<�
FJก��'>ก�+��%ก��#:�� ก��ก������G�%����%ก:J�<�;!=d�ก��
��������J<�ก���;�<J�%��J<�%��B�+����ก%��B�KJ +����ก%��!D#
$�ก�� �:;+�D� �:;�@ก�����<��G�
�:;!=u�����>�J�%+�A��!+�> �'����ก��=:J>�+��!�HA>D>%
��
���;���������b%กE�;!�@��D>%��%ก�� 
�:;���������ก �<;ก��!#��'#D>%!(�"hก��B� ���<��:;��<'�C�
$�ก���#J:;=�;! � 

�'����ก��=:J>�+��!�HA>�Fกก�������ก ��<�'����+��!�HA> (Credit Policy Guide: CPG) jcA%!=d�
#�<ก������'����ก��B�C+��!�HA>B�ก�>� ��ก<C�%D>%
��
�� ��#�h��ก��>���<�+��!�HA> 
(Underwriting Standards) !=d�!
�HA>%ก��ก���:;�@bก:�$�
�B�ก�����
$�ก��ก��:Fก
C����!กJ��:;���B��J �;
�;�$�c%ก:$J�:Fก
C�!=u����� ก:�$�
�+������:Fก
C��#J:;ก:$J� !=u�������%
$�ก�� ��#�h��D�b�#A��B�ก��
>���<�+��!�HA>��H>ก��B�C���ก��>HA�q >�J�%���!�� �:;
FJ�H>+��!�HA> (Credit Manual) �;�;�$�c%��<��%
�:;D�b�#>�ก��=X���#�%��B����:;!>@���@A+>�
:C>%ก���@A�;�$�<CB���<�'����+��!�HA> 

ก��>���<�+��!�HA> 
��
��B�C
<��+��
�Kก��ก�����'
�%+�C�%>%
�ก�+��!�HA>B�C�@ก���J<%�$: 
(Check and Balance) '����ก��J<�%��
$�ก���:;��J<�%��>�$��#�+��!�HA>>>ก��กก��>�J�%���!�� 
��J<�%��
$�ก���@��C��@A+�C�%
<��+�����
�>���@ก��:Fก
C��@A�@>�FJ!�HA>D���
$�ก�� �:;+�C�%:Fก
C�B��J�:;
#:��B��J '
�%+�C�%>%
�ก�D>%��J<�%��
$�ก���;���#��:�ก"�;D>%
$�ก��!�HA>#>�+�>%
<��#C>%ก��
D>%ก:$J�:Fก
C��@A#J�%ก�� '��ก:$J�:Fก
C�
$�ก��D���B�KJ (Wholesale Banking Group) ���G���>�ก��B�C
+��!�HA>�กJ
$�ก��D���B�KJ (Corporate) �:;
$�ก���������D���B�KJ (Commercial) ก:$J�:Fก
C�
$�ก�� 
(Business Banking Group) ���G���>�ก��B�C+��!�HA>�กJ
$�ก�� SMEs !=d�ก��!s��;  

+������G:�# ��n�+��!�HA>����J>� +��!�HA>:Fก
C��$

:���G���>�ก��B�C+��!�HA>�กJ:Fก
C��$

:�:;

$�ก������J>� '�����!���ก��#��Product Program �@A��C���>�$��#���ก
�;ก���ก�������� ��H> 

�;ก���ก��+��!�HA>����J>� 

��J<�%��>�$��#�+��!�HA> +��������
<��!+@A�%+��!�HA> �@��C��@AB�C
<��!�r� DC>!+�>��; >�J�%
!=d�>�+�; ��B#C��<�'����+��!�HA>!�HA>=�;ก>�ก���������>�$��#�+��!�HA>D>%GFC�@>�����>�$��#� ก��
ก�����>�����>�$��#�+��!�HA>B�C+;�C>��c%�;���
<��!+@A�%�@A�#ก#J�%ก�� �:;B�C�:�ก!ก�n� 3-Signature 
Rule B�ก��:%���>�$��#�+��!�HA>  
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�8����ก��=(�ก���<

��!��"�� 


��
���@�'����B�ก��B�C+��!�HA>�กJ �
!(�"hก��#J�%q B�C�กJ:Fก
C� ��b%:Fก
C��$

: :Fก
C�
$�ก��
D����J>� :Fก
C�
$�ก��D���ก:�%�:;�J>� �:;:Fก
C�
$�ก��D���B�KJ +������ก��B�C+��!�HA>�กJ �

$�ก�� 

��
��!�C�ก��D���+��!�HA>�=��%
$�ก���@A�@(�ก� ���:;ก��!#��'#+F% ��b%B�ก:$J�:Fก
C�!���D>%
��
��
�:;D����=��%:Fก
C�ก:$J�B��J ��b%�@bก���������ก��>�$��#�+��!�HA> 
��
��B�C
<��+��
�Kก��ก�;�+!%��+�
�:;
<��+�����B�ก������;��@bD>%:Fก
C�!=d��:�ก �#J��J:;!:��@A�;<�!
��;��
$� ��D>%�:�ก=�;ก�� 
��b%B�!�HA>%�F:
J��:;+ ��
:J>% B�ก��@�@A#C>%B�C���!��
<��!+@���� 

ก������.����3�</����ก����0
�6����3�</� 


��
���$J%�<�%B�Cก��>���<�+��!�HA>D>%
��
���@ก��ก�;���
<��!+@A�%�@A!���;+� �:;��C
G:#>�����@A
$C�
J�ก��
<��!+@A�% �:;�H>!=d���C��@AD>%���ก%���@A!ก@A�<DC>%B�ก�;�<�ก��+��!�HA>�$ก
�
�:;�$ก�;�����b���J<J��;�@>�����>�$��#�+��!�HA>��H>��Jกr#�� �@A�;#C>%B�C
<���FC
<��+������:;�$:������
>�J�%!���;+� �:@ก!:@A�%ก��@>��>���;���B�C!ก��
<��D����C%��%G:=�;'���� �:;=X���#�%�� ��B#C
ก�>�D>%��<�'����+��!�HA>�:;��#�h��ก��>���<�+��!�HA>�@A
��
��ก�����Dcb�!=d��:�ก 

ก��>�$��#�+��!�HA> 
��
��ก�����>�����>�$��#�+��!�HA>B�Cก�����ก%��!=d�����$

: �:;B��F=

�;ก���ก�� '�����ก%������$

:�@A�@>�����>�$��#�+��!�HA>��C�กJ (1) =�;
��ก���ก�������� (2) 
ก���ก��GFC���ก��B�KJ (3) Chief Risk Officer (4) Head of Credit Risk Management (5) Senior Credit 
Officer �:; (6) Credit Officer ��b%�@b >�����>�$��#�+��!�HA>D>%�$

:#��DC> (5) �:; (6) �;�������!=d�
����$

: '���#J:;�$

:>���;�@��H>��J�@>�����>�$��#�กr��C �:;>���;�@>�����>�$��#�+��!�HA>��J!�J�ก��
��C�;�@#�����J%!�@�<ก��กr��C Dcb�>�FJก��=�;+�ก�����:;
<��!�@A�<��K jcA%ก���ก��GFC���ก��B�KJ�;!=d�GFC
�������!=d�����$

:�= 

+������
�;ก���ก���@A�@>�����>�$��#�+��!�HA>��J%>>ก!=d���%�@b  

1. 
�;ก���ก��
��
�� (Board of Directors) �@>������������ ���<� �:;>�$��#�+��!�HA> #���@A
ก������<C#���;!�@��>�����>�$��#�+��!�HA> +��!�HA>�@AB�C�กJก��ก���@A�@G:=�;'����!ก@A�<DC>%ก��

��
�� ��H>GFC�H>�$C�B�KJ�:;GFC�@A!ก@A�<DC>% >�FJB�>�����>�$��#�D>%
�;ก���ก��
��
�� 

2. 
�;ก���ก�������� (Executive Committee) �@>������������ ���<� �:;>�$��#�+��!�HA>B�
<%!%���@Aก������<C#���;!�@��>�����>�$��#�+��!�HA> �:;!+�>
<��!�r�!�HA>=�;ก>�ก��
�������D>%
�;ก���ก��
��
�� B�ก��@�@Aก�����B�C+��!�HA>��b�#C>%>�$��#�'��B�C>�����D>%

�;ก���ก��
��
�� 

3. 
�;ก���ก��+��!�HA> (Credit Committee: CC) 
�;ก���ก��+��!�HA>����J>� (Retail Credit 
Committee: RC) �:;
�;ก���ก���กC�D+���������@A�@=?K�� (Special Asset Committee: SC) 
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�����C��@A>�$��#�+��!�HA>�#J:;=�;! �#��>�����ก�;���ก���@Aก����� ��H>B�C
<��!�r��กJ

�;ก���ก�������� ก��@+��!�HA>�@A!ก��ก<J�>������@Aก����� ��b%�@b
�;ก���ก��+��!�HA>�;!=d�GFC
�������
<��!+@A�%+��!�HA> �@A!ก����กก�����
$�ก��� Firm Underwrite �C<�  

ก��".�"0
"0�9�%���3�</����ก��$�$.����3�</� 

�:�%ก��>�$��#�!%��B�CกFC�H�B�C:Fก
C��#J:;����:C< 
��
���;#�<�+>�
<��!
:HA>���<ก��B�C
��K�@D>%:Fก
C�>�J�%+�A��!+�> �:;ก�����B�C#C>%�@ก�����<�+��!�HA>#��ก������;�;!<:� (Customer 
Review) !�HA><�!
��;�� ���<� #��#��
<��!+@A�%D>%:Fก
C� �:;ก�����ก:�$�
�
$�ก���:;�G�=X���#�ก���@A
!���;+�B�ก�����
$�ก�� '��
��
���;���ก�����<�+��!�HA>#��ก������;�;!<:� +������:Fก
C�
$�ก��
D���B�KJ�@A�@<%!%��+��!�HA>#�b%�#J 20 :C����� Dcb��= >�J�%�C>�=[:; 1 
��b% �ก!<C�:Fก
C��@A�@<%!%��+��!�HA>
#�b%�#J 1,000 :C�����Dcb��= �:;�@ BRR #�b%�#J C11/M10 ��H>�C>�ก<J� B�C���<��$ก 6 !�H>� (Semi 
annually) !=d�>�J�%�C>� �:;B�C���<�!��A�!#��!�HA>�@!�#$ก����jcA%+J%G:ก�;��#J>h��;D>%:Fก
C�>�J�%�@
���+��
�K  

+������ก:$J�:Fก
C�
$�ก��ก�����B�C�@ก�����<�+��!�HA>!=d����:Fก��@b+������ก:$J��@A�@<%!%��#�b%�#J 
50 :C�����Dcb��=�:;!��A��F=����:;ก�;�<�ก�������� Customer Review '��<�
@ Portfolio Review (PD 
Pool) +������:Fก
C��@A�@<%!%��+��!�HA> �;�<J�% 5-50 :C����� !�HA>��y��=�;+��
� ��B�ก�����%���@A�@
��A%Dcb� 

ก:$J�:Fก
C�����J>�ก�����B�C�@ก�����<�+��!�HA>>�J�%�C>�=[:; 4 
��b% '��ก�������� Customer 
Review +������(cก"��g#�ก���ก������;��@bB�>�@#D>%:Fก
C��:;�����=�;!���
<��+�����B�ก������;
��@b !�HA>ก�����ก:�$�
��@A!���;+�+�������#J:;ก:$J�:Fก
C� 

ก��#��#����@bก��@:Fก
C�
$�ก��B��J<%#C��;���!���ก��'����J<�%��
$�ก��+�����
� �#J!�HA>!=d���@b
�@=?K�� (Non-Performing Loan: NPL) �;#C>%'>�
<�����G���>��=��%ก:$J�
$�ก����!(" ��B� 1 !�H>� 
!�HA>B�C�@ก�����!���ก��'��GFC�@A�@
<��!�@A�<��K!s��; 

ก��#��#����@b+������ก��@:Fก
C��$

: B��J<%#C��;���!���ก��'�� ���"�� �����������:�+ 
���ก�� +������:Fก
C��$กG:�# ��n� '��+������+��!�HA>��J�@�:�ก=�;ก�� ���"�� �����������:�+ ���ก�� �F�:
#��#����@bB�C��!+�r�+�b� +J<�+��!�HA>!�J�jHb> �:�%��ก:Fก
C�
C�%����;!ก��ก<J� 60 <�� �;'>�
<��
���G���>�B�Cก�����"�� ����������:@+j�A% ���ก��(�����) �:;+������+��!�HA>�@�:�ก=�;ก�� !�HA>!=d���@b�@
=?K�� (Non-Performing Loan: NPL) �;'>�
<�����G���>�B�Cก��ก:$J�
$�ก����!("   

ก�������3���ก��$0�6-����$��%�&3� /�� 

�:�%!ก��<�กg#!(�"hก��':กB�=[ 2551 
�;ก���ก����!j�:�C��ก��ก���F�:+�����ก��!%�� ��C
=�;ก�(B�C��<��%ก��ก��ก��ก���F�:!ก�n�B��J!�HA>!+���+�C�%
<���H���$J�B� �

$�ก��
��
�� ��H>�@A
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!�@�ก<J� eBasel IIIf !�HA>!�H>�
��<�
� 2553 '���@<�#�$=�;+%
�!�HA>!��A�
<���Dr%�ก�J%D>%h��;
!%��ก>%�$��:;ก�����ก�>�B�ก��������
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>% 
��
����J%=�;!�(��� (
=�.) 
��C���ก�>���%ก:J�<��B�Cก��
��
���������D>%���!�HA>B�C�@��#�h��!=�@��!�@����Cก��+�����ก��!%��
B�#J�%=�;!�( #�b%�#J<���@A 1 �ก��
� 2556 jcA%!=d�ก�>�!<:�!�@�<ก��ก��!��A�B�C Basel III 
��
���������
���!��A�����%!%��ก>%�$�#��!ก�n�B��J '���Fกก�����B�C����%>�#��+J<�!%��ก>%�$�#J>+��������!+@A�%��J
#A��ก<J�>�#���C>�:; 8.5 ��J%!=d�!%��ก>%�$���b��@A��cA%�@A!=d�+J<�D>%!�C�D>% (Common Equity Tier 1, 
CET1) ��J#A��ก<J��C>�:; 4.5 �:;!%��ก>%�$���b��@A��cA%�<���J#A��ก<J��C>�:; 6 �>ก��ก�@b 
=�. ��%�@
��<��%�@A�;ก�����B�C�@ก������%!%��ก>%�$�+J<�!��A�!�HA>�>%���G:D���$�B� �<;<�กg# (Conservation 
buffer) jcA%ก�����B�C����%!��A���ก CET1 >@กB�>�#���C>�:; 2.5 D>%+��������!+@A�%��b%+�b� '��ก�����B�C
��>�����%!%��ก>%�$�+J<�!��A��C>�:; 0.625 #J>=[ !��A�#�b%�#J 1 �ก��
� 2559 ��
��ก�����B�<���@A 1 
�ก��
� 2562 ��ก
��
���������B���J+���������%>�#��+J<�!%��ก>%�$�+J<�!��A�#���@Aก����� >���@
DC>���ก��B�!�HA>%<�
@ก�����+��ก����+$�
�D>%
��
��������� >���!�J� ก���J��!%��=?�G: ก���J��'���+
���ก%���@ADcb�>�FJก��G:ก�����!���%�� �:;ก��jHb>�$C�
H� !=d�#C�   

#�b%�#J 1 �ก��
� 2556 !=d�#C��� 
��
����CB�C�:�ก!ก�n�ก������%!%��ก>%�$����B��JD>% 
Basel III ��b%B��;���
��
�� �:;B�!<:�!�@�<ก����%��C�����=X���#�B��;���ก:$J�
$�ก����%ก��!%��กJ>�
ก����� ��b%�@b
��
����%
%B�C<�
@��#�h�� (Standardized Approach) B�ก��<��
<��!�@�%�>D>%
!%��ก>%�$�+������
<��!+@A�%�C��!
���# 
<��!+@A�%�C��#:��+������
$�ก���h��;B���K�@!�HA>ก��
C� �:;

<��!+@A�%�C��ก�����!���%�� '���@A 
��
����%
%������ #��#��G: �:;���%��h��;D>%!%��ก>%�$�GJ��
ก�;�<�ก��=�;!���
<��!�@�%�>D>%!%��ก>%�$� (ICAAP) �<��c%ก��������=�;���ก��
<��#C>%ก��
!%��ก>%�$� �:;ก����+>� �<;<�กg#� �<��c%��%��C�@ก��ก�����!=u�����>�#��+J<�!%��ก>%�$�B�
���%�� ICAAP !�HA>+;�C>�!=u�����D>%!%��ก>%�$�#J>�;���
<��!+@A�%�@A#C>%ก�� �:;�@ก�����+J%���%��
�กJ
=�.!=d�=�;���B��J<%!�H>��@��
�D>%�$ก=[ �>ก��ก�@b!�HA>!=d�ก��+J%!+��������D>%��ก:%�$��:;
ก:�ก#:�� 
��
����%�@ก��!=��!G�DC>�F:
<��!�@�%�>D>%!%��ก>%�$� =�����
<��!+@A�%�:;ก��������

<��!+@A�%�@A+��
�K#���:�ก!ก�n� Pillar III D>%
��
����J%=�;!�(�����b%+J<�D>%
��
���:;ก:$J�

$�ก��ก��!%�� GJ����%!<r��j#�D>%
��
���$ก
�cA%=[  

� +�b�!�H>�
��<�
� 2557 
��
�����%��h��;!%��ก>%�$��<� ��B#C!ก�n� Basel III ����<� 
294 ���:C����� =�;ก>��C<�CET1/!%��ก>%�$���b��@A��cA% ����<� 237 ���:C����� (�C>�:;13.6 D>%
+��������!+@A�%) �:;!%��ก>%�$���b��@A+>% ����<� 58 ���:C����� (�C>�:; 3.3 D>%+��������!+@A�%) +������
ก:$J�
$�ก����%ก��!%�� �@�>�!%��ก>%�$��<�����<� 302 ���:C����� '�����!=d� CET1/!%��ก>%�$���b��@A
��cA% ����<� 244 ���:C����� (�C>�:; 13.7 D>%+��������!+@A�%) �:;!%��ก>%�$���b��@A+>% ����<� 58 
���:C����� (�C>�:; 3.3 D>%+��������!+@A�%)   
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>�cA% ��ก��������<�G:ก����+������%<�
�cA%=[�:�%D>%=[ 2557 
��
���;�@>�#��+J<� CET1/
!%��ก>%�$���b��@A��cA% 
��!=d��C>�:; 14.8 �:;+������ก:$J�
$�ก����%ก��!%���;�@>�#��+J<� CET1/
!%��ก>%�$���b��@A��cA% 
��!=d��C>�:; 14.9  

��กDC>�F:DC�%#C� 
��
��!�HA>��A�<J�+���;!%��ก>%�$��@A�@>�FJB�=?��$���>�FJB��;���+F% �:;!�@�%
�>�@A�;+���+�$�ก��!#��'#��%
$�ก��B�C!=d��=#��!=u������@A#�b%�<C �:;�>%���กX!ก�n�!%��ก>%�$�B��J 
�<��c%�@!%��ก>%�$�!�@�%�>B�+ �<;!(�"hก���@A#ก#A���@A>���;!ก��Dcb�B�>��
# 

 
 
 

3. �H����".�
3� /�� 

 

ก�����(��".�
3� /�� ����H����".�
3� /��
��!��"�� 

ก�����(��".�
3� /�� 

ก���@A
��
�������������@G:ก�����!���%���@A'��!�J�>�J�%#J>!�HA>%B��J<%�:��=[�@AGJ���� '���@
D���+�������� ����<�:Fก
C��:;���ก%��!��A�Dcb�>�J�%��ก �<���b%ก�����!���
$�ก���@
<��j��jC>��:;�@
D���B�KJDcb����B�C
��
��#C>%B�C
<��+��
�Kก��ก��!#��'#�@A��A%�H� 
<��+��!�r�D>%
��
��B��J<%�@AGJ��
����C+�C�%
<��
���<�%�@A+F%Dcb�B�Cก��:Fก
C� GFC�H>�$C� �:;GFC!ก@A�<DC>% �C<�=?����!�:J��@b 
��
��!�HA><J�

<��+�����B�ก��������
<��!+@A�%>�J�%�@=�;+��
� �� ��%
%!=d�=?����+��
�K>�J�%��A%+������ก��!#��'#
>�J�%��A%�H� �:;
<��+�����B�ก�����ก����D>%
��
��  


��
������������ �c%�$J%��y���:;+�C�%!+���
<���Dr%�ก�J%B�Cก���;��ก��������
<��!+@A�% 
jcA%�$J%!�C��=�@A 4 >%
�=�;ก>��:�ก#���@A>
�����C��:J�% ��b%�@bก�>�ก��������
<��!+@A�%�;>�FJ ��B#Cก��

(:C�����)

2557 2556

!%��ก>%�$���b��@A 1 243,919 208,719

!%��ก>%�$���b��@A 2 57,835 59,135

3���ก��$0��.
 301,754 267,854

>�#��+J<�!%��ก>%�$���b��@A 1 #J>+��������!+@A�% (D�b�#A�� 6.00%) 13.7% 12.0%

>�#��+J<�!%��ก>%�$���b��@A 2 #J>+��������!+@A�% 3.3% 3.4%

>�#��+J<�!%��ก>%�$��<�#J>+��������!+@A�% (D�b�#A�� 8.50%) 17.0% 15.4%

�<�+��������!+@A�% 1,776,687 1,738,165

(��ก3ก�B& Basel III (������ก��ก��ก������.
ก�0-
)
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ก��ก���F�:�@A'=�J%B+�:;��A�
% jcA%=�;ก>��C<� 10 >%
�=�;ก>�#�����:;!>@���C��:J�%!�J�ก�� !�HA>�@A�;���
B�Cก��������
<��!+@A�%!ก��=�;+��
� ��+F%+$� 
��
����C��J%
<��!+@A�%!=d� 16 =�;! � jcA%�#J:;
=�;! ��;+>�
:C>%ก��ก�;�<�ก��������
<��!+@A�% jcA%�;ก:J�<B���<DC>+$��C��  


��
�������������;+�C�%
<���Dr%�ก�J%D>%ก�>�ก��������
<��!+@A�%�:;
���� ���:>�J�%
#J>!�HA>% jcA%�;���B�C
��
���@
<����C>�+������+ ��!(�"hก��B�=?��$�����H>�@A�;!ก��Dcb�B�>��
# ��J
<J�!(�"hก����b��;+�B+��H>!=d��=B���(��%B� 

'�� ���<�D>%�;��ก��������
<��!+@A�% '
�%+�C�%ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�% �:;=?����!+@A�%
+��
�KB�ก��=�;ก>�
$�ก��D>%
��
�� �@��%�@b 

 

����ก�����(��".�
3� /�� 

�;��ก��������
<��!+@A�%=�;ก>��C<�ก�;�<�ก��+��
�K 4 �C�� ��C�กJ  

1. ก�����0".�
3� /�� (Risk Identification) 
$�ก��D>%
��
��'���<� =�;ก>��C<�ก�����

$�ก��� �:;ก�����!���ก��ก���#J�%q ก��:Fก
C��:;
FJ
C� 
<��!+@A�%�@A+��
�KD>%
��
��
�����ก>>ก��C 7 =�;! �
H> 
<��!+@A�%�C��ก:�$�
�  
<��!+@A�%�C��+��!�HA> 
<��!+@A�%�C��
#:�� 
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>% 
<��!+@A�%�C��ก�����!���%�� 
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b�
B���K�@!�HA>ก��
��
�� �:;
<��!+@A�%�C���HA>!+@�% jcA%��C>
����
<��!+@A�%�C��#J�%q �<C
 ��B#C��<DC>=?����!+@A�%+��
�KB�ก��=�;ก>�
$�ก��D>%
��
�� 

2. ก��.��".�
3� /�� (Risk Measurement) 
��
��B�C<�
@ก���#ก#J�%ก��B�ก��<��
<��!+@A�%�#J:;
=�;! � '��B�C<�
@ก��<����b%B�!��%=������:;!��%
$� �� B�ก��<��
<��!+@A�%�;B�C Internal 
rating based approach ��H> Internal Model >HA��@A�@
<��!���;+���B�C!�HA>B�C+�����<���;���

<��!+@A�%�@A��C���% #�<>�J�%!
�HA>%�H>�@A
��
��B�C<��
<��!+@A�%#J�%q !�J�  

• ก��<��
<��!+@A�%����3"���6B�Cก�����:�����
<��!+@A�% (Borrower Risk Rating) !�HA><��
'>ก�+�@A:Fก��@b�;G���������;��@b B�C Credit Scoring !�J� Application Score �:; Behavioral 
Score !�HA><��
<��!+@A�%:Fก��@b����J>� +������>�$���
���%ก��!%�� 
��
��B�C<�
@ก��<��
J�

<��!+@A�%�@A
��<J��;!ก��Dcb�B�>��
# (Potential Future Exposure) !�HA><��
<��!+@A�%�C��
!
���#  

• +������ก��<��
<��!+@A�%����6��� �@ก��B�C!
�HA>%�H>��%+��#� 
H> Value at Risk (VaR) �:;
!
�HA>%�H>�@A��JB�J��%+��#� >���!�J� ก��<�!
��;��
<��>J>���<#J>=?����!+@A�%�C��#:�� 
(Sensitivity Analysis) ก��<��h��;ก���H>
�>%�:;ก����+>� �<;<�กg#D>%h��;B�
��K�@!�HA>ก��
C� (Trading Book)  
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• ".�
3� /��������6����ก3� ��=����� 3%</�ก��!��"�� 
��
��<��
<��!+@A�%�@A!ก����กก��
!=:@A���=:%D>%>�#���>ก!�@b��C<�ก��<��G:ก�;���@A�@#J>�����C �:;�F:
J���%!(�"hก�� 
(Economic value of equity - EVE)  ��B#C+��#�h��D>%ก���ก<J%#�<D>%>�#���>ก!�@b�
B� �<;=ก#��:; �<;<�กg# 

• ".�
3� /�������9�%"�-�� 
��
����C���ก��<��
<��!+@A�%B��:�ก�:���F=���jcA%
�<��c%ก��=�;!���'
�%+�C�%D>%%��$: ก�;�+!%��+���ก+���������:;��@b+���<��c%
���ก���>ก%��$: !
�HA>%�H>�@AB�CB�ก��<��
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>%=�;ก>��C<� 
>�#��+J<�+��������+ ��
:J>% (Liquidity ratio) ก�;�+!%��+���:>>ก+$�
� (Maximum 
Cumulative Outflow-MCO) �:;�<��c%!
�HA>%�H>:J�+$�#��!ก�n� Basel III !�J� Liquidity 
Coverage Ratio (LCR) 

• +������ก��<��
<��!+@A�%����ก�����3������ 
��
���@ก��=�;!����:;
<�
$�
<��!+@A�%
�C<�#�!>% (Risk and Control Self Assessment) �:;ก��<�!
��;��DC>�F:!�#$ก����
<��
!+@���� (Incident and loss data) !�HA>=�;!���
<��!+@A�%��กก�����!���%���:;=�;+��
� ��
D>%=?����ก��
<�
$�B��#J:;��J<�%��
$�ก��  

�>ก��ก�@bB�+J<�ก��:�
<��!+@A�%D>%
��
��B��C��ก�����!���
$�ก��>�J�%#J>!�HA>% 

��
����%��C�������G�ก�����!���
$�ก��>�J�%#J>!�HA>% (Business Continuity Plan) !�HA>B�C
B�ก��ก>�กFC
$�ก���+��
�K�;�<J�% �<;<�กg# �>ก��ก�@b 
��
���@ก�;�<�ก��
�������
<��!+@A�%��กก��>>กG:�# ��n�B��J !�HA>���B�C+�������A�B�<J�
<��!+@A�%�@A!ก��
��กG:�# ��n�B��J�:;ก��!=:@A���=:%�@A+��
�K!�:J���b�>�FJB��;����@A�>������C �<���b%
ก�����ก���C��ก��=�;ก��D>%
��
��!�HA>:�G:ก�;����ก
<��!+@A�%��กก��
���!���%���@A>���;!ก��Dcb���C 

• B�+J<�D>%
<��!+@A�%����ก��0$!&�:;
<��!+@A�%�����</�3� �� 
��
��=�;!���
<��!+@A�%
'��!�C�ก��<�!
��;��=?����!+@A�%�:;#�<�@b<��
<��!+@A�%B�!��%
$� ��  

 �>ก��ก�@b !�HA>!��A�=�;+��
� ��B�ก��<��
<��!+@A�%B�>��
# 
��
����C���!���ก��
������ก����+>� �<;<�กg# (Stress Test) !�HA>B�CB�ก��<��
<��!+@A�%�C��#:�� 
<��
!+@A�%�C��!
���# �:;
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>%!��A�!#�� 

3. ก��6��6�
���".�"0
".�
3� /�� (Risk Monitoring and Control) 
��
��
<�
$�
<��
!+@A�% '��ก��ก������;��� Key Risk Indicator �:;!����
<��!+@A�% (Risk Limit) ��b%B��;���

��
��'���<� �;���:Fก
C� �;���G:�# ��n� �;���
$�ก��� �:;�;���>HA�q #��
<��
!���;+� �:;�@ก�;�<�ก��
<�
$� ��B�!�HA>B�Cก�����ก��
<��!+@A�%!=d��=#���'���� 
�:;ก�;�<�ก���@A
��
��ก�����   
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4. ก��������".�
3� /�� (Risk Reporting) 
<��!+@A�%=�;! �#J�%q �;�Fก���%���=��%
GFC!ก@A�<DC>% �:;GFC������>�J�%+�A��!+�> !�HA>B�C+��������������ก��
<��!+@A�%��C>�J�%���ก���� 
��b%�@b ���%��!ก@A�<ก��
<��!+@A�% �@��b%B��;���G:�# ��n� �;�����J<�%�� #:>���
<��!+@A�%
D>%
��
��'���<� 

8"�������ก��ก��ก������".�
3� /�� (Governance Structure) 

'
�%+�C�%ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�% �����ก>>ก��C��%�@b 

1. �'���� 
�;ก���ก��
��
�� !=d�GFC�@>�����B�ก��#�<�+>��:;>�$��#��'����ก��������

<��!+@A�%�@A+��
�KD>%
��
�� >���!�J� �'����+��!�HA> �'����ก��=�;!���
<��!�@�%�>
D>%!%��ก>%�$� (Internal Capital Adequacy Assessment Process Policy: ICAAP Policy) 
�'����ก����+>� �<;<�กg#� �'����ก��������
<��!+@A�%�C��#:�� �'����ก��������
h��;B���K�@!�HA>ก��
C� �'����ก��������
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b�B���K�@!�HA>ก��

��
�� �'����ก��������
<��!+@A�%�C��ก�����!���%�� �'����ก��������
<��#J>!�HA>%
��%
$�ก�� ��<��%ก��������
<��!+@A�%�C��ก:�$�
� ��<��%ก��������
<��!+@A�%�C��
�HA>!+@�%
��
�� �:;�'����
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>% �<��c%�'����ก��������
<��
!+@A�%D>%ก:$J�
$�ก����%ก��!%�� �:;�'����ก�����
$�ก��� ��B�ก:$J�
$�ก����%ก��!%��  

2. >�����ก�;���ก�� 
�;ก���ก��
��
��!=d�GFC�@>�����>�$��#�>�����ก�;���ก��D>%GFC������ 
�:;
�;ก���ก���$�#J�%q >�����ก�;���ก��
�>�
:$���b%>�����>�$��#�+��!�HA> #:>���
>�����ก�����
<��!+@A�%=�;! �#J�%q '���c��:�กก��B�ก��ก�;���>����� B�C�@
<��
!���;+�!=d��=#���;���
<��!+@A�% �:; ��B#Cก�>�>�����>�$��#�DC�%#C� 
��
����%�@ก��
�������>�����ก��>�$��#�+��!�HA>B�C�กJ���ก%��!=d�����$

::��:�A��=#��
<���FC 
=�;+�ก���� '��ก�����B�C>�FJB��$:�������:;ก��>�$��#�D>%ก���ก��GFC���ก��B�KJ>@ก�C<� 

3. 
�;ก���ก���@A!ก@A�<DC>%ก��ก��������
<��!+@A�%  

3.1 
�;ก���ก��
��
�� ��C�>�����B�C
�;ก���ก���$��J>� 3 
�;�@�������C��@A
!ก@A�<DC>%ก��ก��������
<��!+@A�% ��C�กJ  
3.1.1 "��ก��
ก�����(�� �@��C��@A!+�>��; �:;B�C
<��!�r�!ก@A�<ก���'����ก��
������
<��!+@A �%  !�HA >B�C
�;ก���ก��
��
���������>�$��#�  �>ก��ก��b� 

�;ก���ก����������%�@>�����>�$��#�+��!�HA> >�����>�$��#�ก��:%�$� �:;ก��������
�C��>HA�q #���@A
�;ก���ก��
��
��ก����� 
3.1.2 "��ก��
ก��6�.���� =�;ก>��C<�ก���ก��>�+�;��b%
�; �@��C��@A+>����

<��!�@�%�>D>%ก��ก��ก���F�:�'���� ก��
<�
$� ��B� �:;��C��@A�@A!ก@A�<DC>%ก��ก��



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 40 

 

������
<��!+@A�% ��C>���b%+>����=�;+��
� ��D>%�;��ก��������
<��!+@A�%D>%

��
���:;ก:$J�
$�ก����%ก��!%��
��
������������ 
3.1.3 "��ก��
ก�����(��".�
3� /�� �@��C��@A!+�>��; �:;B�C
<��!�r�!ก@A�<ก��
�'����ก��������
<��!+@A�%!�HA>B�C
�;ก���ก���������:;
�;ก���ก��
��
��
�������>�$��#� �<��c%ก�����ก:�$�
�B�ก��������
<��!+@A�%B�C+>�
:C>%ก���@A

�;ก���ก��
��
��ก����� #:>���ก��ก���F�:ก��������
<��!+@A�%'���<�D>%��b%

��
��  

3.2 B�ก��������
<��!+@A�%�#J:;=�;! � 
��
����%��C���#�b%
�;ก���ก��!�HA>�����C��@A
������
<��!+@A�%!s��;�C�� ��C�กJ 
3.2.1 "��ก��
ก�����(�����$��%�&���(� ���� !�HA>������
<��!+@A�%�C����
�#:�� 

<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b� �:;
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>%  
3.2.2 "��ก��
ก�����(��ก����$0�6�����$0� !�HA>������
<��!+@A�%��กก��:%�$�#��
+���$�D>%
��
�� 
3.2.3 "��ก��
ก�����3�</� "��ก��
ก�����3�</�����-�� ���"��ก��
ก���ก�#


���$��%�&$ /
 �H�(� !�HA>�����C��@A>�$��#�+��!�HA>�#J:;=�;! �#��>�����ก�;���ก���@A
ก����� +��!�HA>�@A!ก��ก<J�>������@Aก������;!=d�>�����>�$��#�D>%
�;ก���ก�������� 
�ก!<C�ก��@+��!�HA>�@AB�C�กJก��ก���@A�@G:=�;'����!ก@A�<DC>%ก��
��
�� ��H>GFC�H>�$C�B�KJ
�:;GFC�@A!ก@A�<DC>% �;!=d�>�����>�$��#�D>%
�;ก���ก��
��
�� 
3.2.4 "��ก��
ก��%������ก��������(�-��(��ก$��%�& !�HA>������� ���<� �:;>�$��#� 
<%!%��ก����������J���:�ก������B�+J<�
<��!+@A�%�C��#:�� �<��c%!+�>
<��!�r�!�HA>
=�;ก>�ก���������D>%
�;ก���ก�������� ��H>
�;ก���ก��
��
�� B�ก��@�@A
!ก��>������@Aก�������H>!�HA>��������:C<!�r�<J��@
<��!+@A�%+F% 

4. ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�%�C��+��!�HA> 
��
��B�C
<��+��
�Kก��ก�����'
�%+�C�%>%
�ก��C��
+��!�HA>B�C�@ก���J<%�$: (Check and Balance) '����ก��J<�%��
$�ก��ก����J<�%��>�$��#�
+��!�HA>>>ก��กก��>�J�%���!�� ก��ก�����>�����>�$��#�+��!�HA>B��#J:;�;��� �;�Fก
ก�����B�C!=d��=#���;���
<��!+@A�% ��H>�;���
<��+FK!+@��@A
��<J��;!ก��Dcb�jcA%Dcb�>�FJก��
<%!%�� ก�����:�����
<��!+@A�% (Borrower Risk Rating) �:;ก�����:�����
<��!+@���� 
(Severity Class) +������+��!�HA>!�HA>
$�ก�� (Non Retail Credit) 
��
��ก�����>�����>�$��#�
+��!�HA>��b%B��F=
�;ก���ก�� �:;>�����>�$��#�����$

: +J<�+��!�HA>����J>� (Retail 
Credit) 
��
��
<�
$��F�:ก��B�C+��!�HA>�กJ:Fก
C�����J>� GJ����<�'����+��!�HA> >�����
>�$��#�+��!�HA> '���@��<��%B�ก��
��!:H>ก
$�+���#�:Fก
C�!=u����� #��!ก�n�B�ก��
�������
<��!+@A�%+��!�HA> (Underwriting Criteria)  ��B#Cก�>�D>% Product Program/Risk 
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Program #J�%q �@A��C���>�$��#���ก
�;ก���ก�������� ��H>
�;ก���ก��+��!�HA>����J>� 
#:>�����%�@ก��<�!
��;���>��#+��!�HA>����J>�'���<� (Retail Portfolio Management) 
�<��c%<��G:�:;=�;!���G:
<��!+@A�%�C��+��!�HA>��b%#��G:�# ��n� �:;#��ก:$J�:Fก
C� 
(Segmentation) �C<� 

5. ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�%�C��#:�� 
��
���@ก��ก�����!����
<��!+@A�%�C��ก��#:��
=�;! �#J�%q !�HA>B�CB�ก��
<�
$�
<��!+@A�%+������
$�ก���B���K�@!�HA>ก��
C� (Trading 
Book) jcA%��C���
<��!�r��>���ก
�;ก���ก�������� �:;>�$��#�'��
�;ก���ก��

��
�� 
<��!+@A�%�C��#:��D>%
��
���@A+��
�K 
H> 
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b� �:;
<��
!+@A�%�C��>�#���:ก!=:@A�� jcA%
�;ก���ก��ก�����!����
<��!+@A�%D>%h��;B���K�@!�HA>
ก��
C� '�����������กDC>�F:�@AB�CB�ก��<���:;#��#��
<��!+@A�%=�;ก>��C<�!
�HA>%�H>��%
+��#� !�J� Value at Risk (VaR) 
J�
<��>J>���<#J>=?����!+@A�%�C��#:�� (Sensitivity 
Analysis) D���D>%h��;ก���H>
�>%+F%+$� (Position Size) �:;ก����+>� �<;<�กg# 
(Stress testing) �>ก��ก�@b��%�@ก��
<�
$��:;#��#��G:%��B���K�@!�HA>ก��
C� '��ก��B�C 
Management Action Trigger (MAT)  

6. ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b�B���K�@!�HA>ก��
��
�� (Banking Book) 
��
��
�@ก��ก�����!����
<��!+@A�%+������
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b�B���K�@!�HA>ก��
��
�� 
'��<��
<��!+@A�%#J>G:ก�;��#J>�����C�>ก!�@b�+$�
� (Net Interest Income) �:;�F:
J���%
!(�"hก����กก��!=:@A���=:%>�#���>ก!�@b� (Economic Value of Equity) jcA%��J%ก��<��
<��
!+@A�% ��B#C �<;=ก#� �:; �<;<�กg# �>ก��ก�@b
��
��#��#��
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b�
B���K�@!�HA>ก��
��
��'�����������%�� Repricing Gap Report B�ก��<�!
��;���:;
=�;!���
<��!+@A�% �:;���%��ก:�$�
�B�ก��������
<��!+@A�%#J>
�;ก���ก��������
+���������:;��@b+�� 

7. ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>% 
��
���@ก��
<�
$��:;������+ ��
:J>% !�HA>B�C
��A�B�<J�
��
���@ก�;�+!%��+�!�@�%�>#J>ก�����!���ก��ก��� ��B#C �<;=ก#��:; �<;
<�กg# '��B�Cก�����������%��ก��=�;���ก��ก�;�+!%��+�!DC��:;>>ก (Cash flow report 
or Liquidity gap report) jcA%���%��!�:J��@b�;B�CB�ก��#��#���:;
<�
$�
<��!+@A�%�C��
+ ��
:J>% '��
��
���@ก��ก������'����B�ก����ก"�>�#��+J<�+ ��
:J>% (Liquidity 
ratio: +��������+ ��
:J>%#J>!%��L�ก�:;#��<�:ก!%��) B��;���+F% ��C>���b%��C�@ก���F�:�:;

<�
$�=�����ก�;�+!%��+�>>ก+$�
�B��#J:;�;�;!<:� !�J� 1 <�� 7 <�� �:; 1 !�H>� 
!�HA>B�C��A�B���C<J�
��
��+��������ก��������
<��!+@A�%�C��+ ��
:J>%��C>�J�%�@
=�;+��
� �� 
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8. ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�%�C��ก�����!���%�� 
��
���@ก������:�ก e��<ก��=u>%ก�� 3 ��b�f 
��B�Cก��ก���F�: '����J<�%��
$�ก��B�h��;��<=u>%ก��D�b��@A 1 ����:�กก��������
<��
!+@A�%�:;ก��
<�
$�
<��!+@A�%��B�Cก��=X���#�%��=�;���<�� ��J<�%��ก��ก���F�: !�J� 
��J<�%���C��������
<��!+@A�%�C��ก�����!���%�� ��J<�%���C��ก��ก���:;
<�
$� B�h��;
��<=u>%ก��D�b��@A 2 �����C��@Aก��ก���F�:ก�;�<�ก�����%���:;������
<��!+@A�%D>%
��J<�%��
$�ก�� �:;��J<�%���C��������%��#�<�+>�B�h��;��<=u>%ก��D�b��@A 3 ���
��C��@A��+>�ก�;�<�ก���:;D�b�#>���%
$�ก��>�J�%>�+�; �:;B�C
<��!�HA>��A��กJ
�;
GFC������B�=�;+��
� ��D>%�;��ก��
<�
$�D>%
��
��  

�>ก��ก�@b��J<�%���C��������
<��!+@A�%�C��ก�����!���%���;�@ก�����=�;�$�ก��
�;
GFC������#J�%q >�J�%+�A��!+�>!�HA>�������=�;!�r��C��
<��!+@A�%�@A!ก��Dcb� �<��c%���!+�>
DC>�F:������
<��!+@A�%�กJGFC������D>%��J<�%���@A+��
�K!�HA>B�CB�ก��#��+��B�B�ก��
���!���
$�ก��  

9. ก��ก��ก���F�:
<��!+@A�%D>%ก��ก��B�ก:$J�
$�ก����%ก��!%�� 
��
��ก�����B�Cก��ก��B�
ก:$J�
$�ก����%ก��!%��#C>%�@�;��ก��������
<��!+@A�%B��;����@A��C��#�h��D>%
��
��
�:;+>�
:C>%ก���:�ก!ก�n�ก��ก��ก������<�ก:$J� (Consolidated Supervision) D>%

��
����J%=�;!�(��� '��
�;ก���ก��
��
����C>�$��#� e�'����ก��������
<��
!+@A�%D>%ก:$J�
$�ก����%ก��!%�� 
��
������������ ���ก�� (�����)f jcA%ก�����B�Cก��ก��B�
ก:$J�#C>%�@�'����ก��������
<��!+@A�% '
�%+�C�%>%
�ก� !����ก�����
<��!+@A�% <�
@ก��
������
<��!+@A�% #:>���ก�����%��
<��!+@A�%=�;! �#J�%q #��ก�>�ก��������
<��
!+@A�%�@A
��
��ก����� Dcb�>�FJก��
<��!+@A�%!s��;D>%ก��ก���#J:;=�;! � �>ก��ก��b� 

��
����%��Cก�����B�Cก�����
$�ก���ก��GFC�@A!ก@A�<DC>% (Related Parties) ก��ก:$J� Solo 
Consolidation >��� GFC�H>�$C����B�KJ�:;ก��ก���@A�@G:=�;'����!ก@A�<DC>%#:>���B�C+��!�HA> 
!%��:%�$� กJ> ��;GFก�����H>ก�����
$�ก����@A�@:�ก"�;
:C��ก��B�C+��!�HA>�กJ:Fก��@b���
B�KJD>%ก:$J�� �;#C>%D>
<������>� �:;���%��B�C
��
������ +������ก�����
$�ก���
�;�<J�%���"��B�ก:$J�
$�ก����%ก��!%�� 
��
���c��:�ก
���� ���:�@A�@ '��ก�����
$�ก���
�;�<J�%ก��#C>%��J�@!%HA>��D ��H>DC>ก�������!("B�q #J�%��ก=ก#�D>%ก��
C���A<�= +������
���"���@A
��
���H>�$C�!�@�%GFC!�@�< jcA%�������!+�H>�!=d���J<�%����cA%D>%
��
��+�����
B�C�;��%����H>ก�����ก��#J�%q �J<�ก��
��
�� (Share Services/Resources) '��ก��
ก�������
���H>>�#��
J����ก�� ��H>!%HA>��DB�q #C>%!=d���
���H>!%HA>��D�@A+�!�#$+�G: 

10. ��J<�%��������
<��!+@A�% 
��
�����#�b%ก:$J�������
<��!+@A�% (Risk Management Group) 
jcA%���%��#�%#J>ก���ก��GFC���ก��B�KJ !�HA>�����C��@Aก�����ก�>�ก��������
<��!+@A�% 
!+�>��; ��<�'����ก��������
<��!+@A�% #:>���#��#���:;���%��
<��!+@A�%=�;! �
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#J�%q ก:$J�������
<��!+@A�%�@
<�����G���>�'��#�% B�ก��G:�ก���B�Cก��������
<��
!+@A�%D>%
��
���@
$� ��#����#�h��+�ก: �:;�@ก�>�ก��=X���#�+>�
:C>%ก����A<��b%
>%
�ก� 

 
�H����3� /�����"��=�ก�����ก��!0�ก��
��!��"�� 

 
1. ".�
3� /����ก".�
#
-��-���
���9�.�3:�?2ก�� 

!(�"hก�����B�=[ 2557 �@AGJ������%
%!#��'#B��;���#A��ก<J�
�� '��ก��B�C�J�� ��B�=�;!�(
>�FJB� �<;�;%�ก%��#:>�
�cA%=[��ก��ก
<����J+%���%ก��!�H>%�@Aก�;��#J>ก�����!���%��D>% �

���ก���:;:��>�
<��!�HA>��A�D>% �
!>ก�� D�;�@Aก��+J%>>กD>%�����#�<!=d�=[�@A+>%#��#J>ก��
��ก>$=+%
�D>%':ก�@A��%>J>��>�:;��
�+��
C�' 
 ��n�#ก#A�� 

B�=[ 2558 
��
��=�;!���<J�!(�"hก������;D���#�<B�>�#���C>�:; 3.0-3.5 '��>$=+%
�
 ��B�=�;!�(�;��>�z{|�#�<��กก��!�J%!��ก�J��%�=�;��� �
��h�:;ก��:%�$�B�'
�%+�C�%�Hb�h��
#J�%q 
<��!�HA>��A�D>% �

$�ก���@A!��A�Dcb��;ก�;#$C�ก��:%�$� �
!>ก�� ��
��:�%%��':ก�@A:�:%��ก
 �<;G:G:�#�b�����:C�#:���;+J%G:B�C#C��$�ก�����!���
$�ก��:�:% �:;���B�C
��<!�H>��@>�����jHb>
!��A�Dcb� >�J�%��กr�@ ก��+J%>>กD>%����;��%D���#�<��C>�J�%���ก����ก>$=+%
�':ก�@A��%
%>J>��>�:;ก��
!=:@A���=:%!��%'
�%+�C�%B�#:���:�ก!���D>%��� !�J�
$�ก�������#��:;!
�HA>%B�C�zzu� jcA%>��+J%G:
B�C�@ก�����!DC�+��
C���ก���:�:% 

+������
<��!+@A�%#J>!(�"hก�����Dcb�>�FJก��
<���<�!�r<B�ก��!��ก�J��%�=�;���D>%��h��:B�
'
�%ก��:%�$�'
�%+�C�%�Hb�h�� '��ก�����!���ก��:%�$���%ก:J�<�@
<��+��
�K��b%#J>ก��!�J%ก��D���#�<
��%!(�"hก��B��;�;+�b��:;�;�;ก:�% �:;�J<�!+���+�C�%
<��+�����B�ก���DJ%D��D>%=�;!�(B�
�;�;��< B�+J<�D>%��@b
��<!�H>�D>%����@A+F%�c%ก<J��C>�:; 80 D>%D���!(�"hก��B�=?��$����:;
ก�;�$ก#�<B�ก:$J�GFC�@�����C�C>��;!=d�
<��!+@A�%#J>ก��z{|�#�<D>%ก�����' 
 D�;�@A�����CB� �

ก��!ก"#�jcA%��C���G:ก�;����กก��=���#�<:%D>%��
�+��
C�' 
 ��n� ��%>����C���G:ก�;��!��A�!#��
��ก ���:C%�:;ก��D���
:��b�� jcA%>��+J%G:B�CG:G:�#��%ก��!ก"#��>กg�Fก�::�:%�c%ก<J���cA%B�
+�� +������=?���� ���>ก=�;!�(��b� ��(��%ก�����!����'������%ก��!%��B�!(�"hก���:�กD>%':ก�@A
�#ก#J�%ก��>�����B�C!ก��
<��G��G<�D>%!%���$�!
:HA>��C���>�B��J ��#�ก��jHb>+��������'��
��
��
ก:�%B�K@A=$M��:;�F'�'j��;+J%G:B�C!%������@��<'�C��Dr%
J�!�HA>!�@��ก��!���:;�F'� �:;>��ก�;��
#J>ก��+J%>>ก����=��%!(�"hก����b%+>% ก��Dcb�>�#���>ก!�@b��'����D>%+���h>!���ก��@A
��<J��;�@Dcb�
 ��B�=[�@b�;���B�C#C��$�ก��กFC�H�!%��D>%':ก�@��<'�C�!��A�Dcb� >�J�%��กr�@ 
��
��
��<J�>�#���>ก!�@b�
D>%����;��%
%>�FJB��;���#A��#:>�=[�@b   
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B�ก��������
<��!+@A�%>��!ก����ก+ �<;
<����J��J�>���%!(�"hก�� 
��
���@ก�����!���ก��
+>����
$� ��+��!�HA>���:Fก��@b>�J�%+�A��!+�> !�HA>B�C��A�B�<J��@!%��+���>%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK
!�@�%�> �:;�@ก�;�<�ก��
<�
$�#��#���>��#B�!��%D>%ก��ก�;�$ก#�<D>%!%��B�C+��!�HA> !�HA>B�C

��
��+��������!���ก��ก����C��ก�@=?K�� �<;!(�"hก��!ก��Dcb� 
��
����C+�C�%ก�;�<���+>�
 �<;<�กg# !�HA>=�;!���
<��!�@�%�>D>%!%��ก>%�$� jcA%ก�;�<�ก����%ก:J�<�H>!=d�+J<���cA%D>% 
ICAAP jcA%
��
����J%=�;!�(�����Cก�����B�C
��
����������;#C>%�@ก�;�<�ก����%ก:J�< 

 
2. ".�
3� /����กก��ก���0ก6�.
��3���=(����3�</�  

ก��ก�;�$ก#�< (Concentration) D>%+��!�HA> ���B�C!ก��
<��!+@A�%B�:�ก"�;�@A!�HA>!ก��!�#$ก�����@A
ก�;��#J> �

$�ก��B� �

$�ก����cA% ��H>:Fก��@b���B������cA% ��ก
��
���@+��!�HA>B� �

$�ก����b�q 
��H>:Fก��@b�����b�B�=�����+F% กr�;���B�C!ก����@b�@=?K��+F%ก<J�=ก#� !�HA>%��ก�@+��!�HA>ก�;�$ก#�<B� �


$�ก����H>:Fก��@b���B������cA%��ก!ก���= 


��
����C�@ก��������
<��!+@A�%>��!ก����กก��ก�;�$ก#�<D>%!%��B�C+��!�HA>'��ก�����
>�#��+J<�ก��B�C+��!�HA>�กJ:Fก��@b�#J:;ก:$J�'�����������ก
<��!+@�����@A>���;!ก��Dcb���C jcA%+��+J<��@A
B�CB�ก��#��#���:;
<�
$� ��C�กJ  

• +��+J<�!%��B�C+��!�HA> !%��:%�$� �:; ��;GFก����กJ:Fก��@bก:$J�B�ก:$J���cA% ��H>'
�%ก��B�
'
�%ก����cA%��J!ก���C>�:; 25 D>%!%��ก>%�$�ก:$J�
$�ก����%ก��!%�� 
��
������������ ���ก�� 
(�����) 

• +��+J<�!%��B�C+��!�HA> !%��:%�$� �:; ��;GFก���D>%ก:$J�:Fก��@b�@A�@�>� ��;!ก��ก<J��C>�:; 10 
D>%!%��ก>%�$�
��
�� �<�ก��#C>%��J!ก��ก<J� 3 !�J�D>%!%��ก>%�$�
��
�� 

��b%�@b
��
����Cก�����<J�ก��B�C+��!�HA>#��=�;! �ก:$J�>$#+��ก����;#C>%��J�@ก��ก�;�$ก#�<
B�ก:$J�>$#+��ก���B� >$#+��ก�����cA%��ก��!ก���= '���;ก�����ก��B�C!%��ก>%�$�!�HA>�>%����#J:;
ก:$J�>$#+��ก��� '�����������ก��<'�C�D>%>$#+��ก��� '>ก�+D>%ก�����
$�ก�� '>ก�+D>%ก��
+FK!+@� �:;'>ก�+D>%ก��G���������;��@b �>ก��ก�@b ��C������
J�����@ Herfindahl-Hirschman Index 
(HHI) !�HA>B�C<��ก��ก�;�$ก#�<D>%>$#+��ก��� 

 
3. ".�
3� /����กก��#
-�@���6�6�

��6ก��$ /ก��(��#.�
��"�-����� 


<��!+@A�%�C��!
���#D>%
FJ+�KK� (Counterparty Credit Risk) !=d�
<��!+@A�%�@A�;!ก��
<��
!+@����>��!�HA>%����ก
FJ+�KK���J=X���#�#��DC>#ก:%�@Aก������<CB�+�KK�'��!s��;
$�ก���>�$���
�
��%ก��!%�� '����A<�=
��
�����
$�ก���>�$���
���%ก��!%��ก��:Fก
C�!�HA>�$�=�;+%
�B�ก��=u>%ก���:;
:�
<��!+@A�%D>%:Fก
C� #�<>�J�%!�J� +�KK��:ก!=:@A��>�#���>ก!�@b� +�KK�>�#���:ก!=:@A�� +�KK�#��
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+���$� �:;+�KK�>�#���>ก!�@b�:J<%��C� !=d�#C� �:;!�HA>:�
<��!+@A�%�C��#:��D>%
��
��B�C>�FJ
 ��B#C!����
<��!+@A�%�@Aก����� 
��
���;���!���ก��:�
<��!+@A�%��%+J<���H>��b%��� (back-to-back) 
'��ก�����+�KK�B�h��;�@A#�%ก��DC��ก��+�����ก��!%��>HA� '��!s��;
��
��#J�%��#�B�#:��>�$���
�
��%ก��!%���;�<J�%+����� (OTC Derivatives) 


��
��ก�����!����
<��!+@A�%+������
FJ+�KK��#J:;��� '���@D�b�#>�ก���������!��H>�ก��
ก���������!
���#D>%:Fก
C� B�ก��ก�����!����
<��!+@A�%+������
FJ+�KK��#J:;�����b� 
��
��
�������G:ก�����>�����
<���J�!�HA>�H> (Credit Rating) �:;!%��ก>%�$���b��@A 1 D>%
FJ+�KK� �>ก��ก�@b��C
�@ก��ก�����!����
<��!+@A�%D>%��h��: (Sovereign Limit) +�������#J:;=�;!�(�C<� B�ก��#��#��

<��!+@A�% 
��
��#��#��+���ก�����C��!
���#D>%
FJ+�KK� ��ก�F:
J�D>%h��;
<��!+@A�%��b%��� 
(Aggregate Exposure) ก��!=:@A���=:%D>% Credit Default Swap (CDS) spread ก��!=:@A���=:%D>%
>�����
<���J�!�HA>�H>�C��!
���# �:;ก��!=:@A���=:%D>%��
�#��+���$�B�#:��D>%
FJ+�KK� (Equity 
Price) !=d�#C� '�����%��B�CGFC�������;���+F%����!=d����<�� !�HA>B�CB�ก���������#��+��B���H>ก��
=���:��;���
<��!+@A�%B�C>�FJB��;����@A
��
���>������C ��b%B� �<;=ก#��:; �<;<�กg# 

B�ก��:�
<��!+@A�%�C��!
���#D>%
FJ+�KK� 
��
����C#ก:%���+�KK� Credit Support Annex 
(CSA) +������
FJ+�KK��:�กD>%
��
�� '��ก��<�%�:�ก=�;ก��!=d�!%��+���H>�:�ก�������@A�@+ ��

:J>%+F% !�HA>�F:
J��$#�
���D>%+�KK��@ก��!=:@A���=:%�=!ก��ก<J��F:
J��@Aก������<C (Threshold) 

 
4. ".�
3� /��
�����3$:"�-�����  


��
��#��#��
<��!+@A�%D>%=�;!�(
FJ+�KK���b%��%#�%�:;��%>C>� !�HA>=�;!���'>ก�+
<��
+FK!+@��@A>��!ก��Dcb�#���J<%!<:��@A!���;+� ��ก!ก��+���ก�����@A+J%G:!+@�#J>=�;!�(��H>
$�ก��B�
=�;!�(��b�q 
��
���@ก��������
<��!+@A�%D>%=�;!�(
FJ+�KK� (Country Risk) '��ก��ก�����!����

<��!+@A�%+F%+$� (Policy Limit) �:;ก�����<%!%��ก��B�C+��!�HA> ก��:%�$� กJ> ��;GFก����กJ=�;!�(

FJ+�KK��#J:;=�;!�( (Country Limit) '�����������กก�����>�����
<��!+@A�%D>%��h��: (Sovereign 
Scorecard) 
<�
FJก��ก��B�Cก�����>�����
<���J�!�HA>�H>��ก+��������>�����
<���J�!�HA> ���>ก 

 
5. ".�
3� /����ก(� �����"0�9�% (��ก��3���3h%��!��"��) 

��@b�C>�
$� ��!=d�
<��!+@A�%+��
�KD>%
��
�� !�HA>%��ก��ก:Fก��@b��J+���������;��@b��C#��
ก������J>����B�C
��
��D�������C��ก�>ก!�@b� �<��c%>��+FK!+@�!%��#C���%+J<���H>��b%��� �c%
ก�;��#J>
<��+�����B�ก�����ก���� #:>���
<���>!�@�%D>%!%��ก>%�$�D>%
��
��  

� +�b�=[ 2557 
��
���@��@b�C>�
$� �� (Non-Performing Loans) #��%�ก��!%��!s��;
��
�� 
��b%+�b� 41,626 :C����� !��A�Dcb���ก 38,233  :C�����B�=[ 2556 '��>�#��+J<���@b�C>�
$� ��#J>+��!�HA>
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�<���%#�<�@A�C>�:; 2.1 ��@b�C>�
$� ��!�:J��@b�����ก>>ก��C!=d� 4 ก:$J� 
H> ก:$J��@A=���'
�%+�C�%��@b
�:C<!+�r��:;>�FJ�;�<J�%GJ>�����;#��!%HA>��D�C>�:; 56.1 ก:$J��@A>�FJ�;�<J�%ก��!�����C>�:; 21.3 ก:$J��@A
>�FJ�;�<J�%ก�����!���
�@�C>�:; 11.7 �:;ก:$J��@A>�FJ�;�<J�%��%
��
�@�C>�:; 10.9 


��
��������
<��!+@A�%>��!ก����ก��@b�C>�
$� �� '��ก��#�b%+���>%
J�!GHA>��@b+%+���;+FKB�C
�>!�@�%ก��
<��!+@�����@A
��<J��;!ก��Dcb� � +�b�=[ 2557 
��
���@!%��+���>%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK��b%+�b� 
58,252 :C�������H>�C>�:; 139.9 D>%��@b�C>�
$� �� 

 
6. ".�
3� /����ก9���4�ก%����ก���0� 

 ��;GFก����@A
��
���@ก��:Fก
C��:;
FJ
C� ���!=d����ก���>ก%��$:#����#�h��ก����K�@ jcA%�@

<��!+@A�%�C��#:���:;
<��!+@A�%�C��!
���#D>%
FJ+�KK� (Counterparty Credit Risk) �@A>��!ก��Dcb���ก
ก����J=X���#�#��DC>#ก:%�@Aก������<CB�+�KK� 
<��!+@������ก
<��!+@A�%=�;! ��@b�@'>ก�+!ก��Dcb�ก��

FJ+�KK���b%+>%LM�� jcA%�#ก#J�%��ก
<��!+@A�%�C��!
���#'����A<�= �@A
<��!+@�����;�@'>ก�+!ก��Dcb�ก��

FJ+�KK�LM��!�@�< 

� +�b�=[ 2557 
��
���@ ��;GFก���B�ก��>�<�:�:;ก��
b��=�;ก��ก��กFC�H�!%��  ��;#��#��<�:ก
!%��
J�+��
C�!DC��@A��%��J
��ก����� �:; ��;GFก���#��!:#!#>��>>z!
���# �<���b%+�b� 45,793 :C����� 
(!��A�Dcb��C>�:; 17.9 ��ก+�b�=[กJ>�) 


��
��=u>%ก��
<��!+@A�%��ก ��;GFก����>ก%��$: '��ก��ก�����B�C:Fก
C���H>
FJ+�KK�#��
 ��;GFก����>ก%��$:�@Aก:J�<DC�%#C�!=d�ก��B�C+��!�HA>=�;! ���cA% jcA%�;#C>%GJ��ก�;�<�ก��>�$��#�
+��!�HA>#��=ก#� 
��
���@ก��
<�
$�
<��!+@A�%'��ก�����!����ก�����
<��!+@A�%+������:Fก
C��:;

FJ+�KK��#J:;��� �:;ก�����!����ก�����
<��!+@A�%D>%=�;!�(
FJ+�KK� (Country Risk) �<���b%�@ก��
#��#��
<��!+@A�% '��ก��#��#��+���ก�����:;ก�����%��DC>�F:�@A!ก@A�<DC>%>�J�%+�A��!+�> �>ก��ก�@b 
ก��
���<��F:
J�!�@��!�J�+��������B�%��$:+������+�KK�>�$���
���%ก��!%���>ก#:�� �@ก��=�;!���
�F:
J�#��<�
@ Current Exposure jcA%!=d�<�
@�@A+�����+;�C>�B�C!�r��c%�F:
J��$#�
���B�=?��$��� (Mark to 
Market) �:;�F:
J�
<��!+@A�%�@A
��<J��;!ก��Dcb�B�>��
# (Add-ons) 

�>ก��ก��b� 
��
����%=u>%ก��
<��!+@A�%D>%
$�ก���>�$���
� (Derivatives) ��ก
<��G��G<�
D>%��
�#:�� '��ก��ก�����!����ก�����
<��!+@A�%=�;! �#J�%q !�J� Value at Risk (VaR) 
J�
<��
>J>���<#J>=?����!+@A�% (Sensitivities limits) jcA%�<��c%=?����
<��!+@A�%D>% Option �;���G:D���$� (Loss 
Triggers) �:;ก����+>� �<;<�กg# (Stress Test) 
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7. ".�
3� /����กก��3�</�
"-�
��
��"-�(��ก���ก�����39$����(���
$��%�& 

!�HA>%��ก�:�ก=�;ก��D>%+��!�HA>+J<�B�KJ!=d�>+�%����������� ��ก#:��>+�%�����������j�
!j� �:;��
�>+�%�����������:�#A��:% กr�J>��;�@G:ก�;��#J>�F:
J��:�ก=�;ก��D>%
��
�� jcA%>�����
B�C
��
���@+J<�+FK!+@�!�HA>!ก��=?K����@b�C>�
$� ��+F%Dcb� 
��
���c%ก������'����ก��=�;!���
�F:
J��:�ก=�;ก�� �:;>+�%������������>ก��D���@A��C����กก������;��@b ��H>jHb>��กก��D���>�#:��
Dcb� !�HA>!=d�+J<���cA%D>%��<��%B�ก��������
<��!+@A�%�C��!
���# '���$J%�<�%B�C�F:
J��:�ก=�;ก��
�:; NPA +;�C>��F:
J��@A��C���%#��+ �<;�@A!=d�=?��$��� +������ก������F:
J���B�CB�ก��
���<�
=�����!%��+���>% B�C!�@�%�>�>%���
<��!+@���� ก���������=���=�$%'
�%+�C�%��@b �:;ก������%
!%��ก>%�$�D>%
��
�� 


��
��������
<��!+@ A�%��กก��!+H A>�
J�D>%�F:
J��:�ก=�;ก�� �C<�ก��ก������'����
!ก@A�<ก��ก��=�;!�����
��:�ก=�;ก��DC�%#C� '��ก�����B�C+��!�HA>�@A�@<%!%��#�b%�#J 20 :C�����Dcb��= 
�;#C>%���<���
�=�;!����:�ก=�;ก��B��J�$ก 5 =[ �:;+������:Fก��@b�C>�
$� �� �<���b%������+���@A
��C����กก��#@'>�����;��@b��H>jHb>��กก��D���>�#:�� (NPA) 
��
��ก������'����B�C�@ก��
=�;!�����
��:�ก=�;ก��D>%:Fก��@b�C>�
$� �� �$ก 3 =[ �#J��ก#C>%�@ก��#��+��B��@A!ก@A�<DC>%ก���F:
J�
�:�ก=�;ก�� !�J� =���'
�%+�C�%��@b �;#C>%�@ก��=�;!���!�HA>+;�C>��F:
J��@A��C���% #��+ �<;�@A!=d�
=?��$������:C<��J!ก�� 1 =[ +J<� NPA ก�����B�C�@ก��=�;!����F:
J��$ก=[ B��C��GFC=�;!����F:
J�
�:�ก=�;ก�� 
��
����C���>�$K�#��ก
��
����J%=�;!�(���B�CB�CGFC=�;!�����
� ��B�+�������$ก
�;���<%!%�� 

 
8. ".�
3� /����ก".�
4��4.�
����6����ก3�� /�� 


<��G��G<�D>%>�#���:ก!=:@A���J>�+J%G:ก�;��#J>�F:
J�D>%+���������:;��@b+���@A!=d�
!%��#��#J�%=�;!�(D>%
��
�� 
$�ก���D>%
��
���@A>���;!ก��
<��!+@A�%��กก��!=:@A���=:%
J�D>%
!%��#��#J�%=�;!�( �@��b%
$�ก���ก��
C�!%��#��#J�%=�;!�( (Proprietary Trading) �:;
$�ก���jcA%
��
��
���ก��:Fก
C�!ก@A�<ก��ก��'>�!%�� �<���b%ก������;!%���@A!ก@A�<DC>%ก��ก��
C��:;ก��:%�$�#J�%=�;!�( ���B�C

��
��>���;�@h��;!%��#��#J�%=�;!�(!=d�!�C���@b+$�
� ��H>:Fก��@b+$�
� � !<:�B�!<:���cA% jcA%��ก

J�!%������Dr%
J�Dcb�!�HA>!�@��ก��!%��#��#J�%=�;!�(�@A
��
���@h��;!=d�!�C���@b+$�
� กr�;���B�C!ก��G:
D���$���ก>�#���:ก!=:@A�� �#JB���%#�%ก��DC�� ��ก
J�!%�����>J>�
J�:% กr�;���B�C!ก��G:ก������ก
>�#���:ก!=:@A�� �:;B�ก��@�@A
��
���@h��;!=d�:Fก��@b+$�
� ��ก
J�!%������Dr%
J�Dcb� กr�;���B�C!ก��G:
ก������ก>�#���:ก!=:@A�� �:;�;!ก��D���$���ก>�#���:ก!=:@A�� ��ก
J�!%�����>J>�
J�:% 


��
��=u>%ก��
<��!+@A�%��ก>�#���:ก!=:@A�� �C<�ก��ก�����!����ก�����
<��!+@A�%+F%+$���ก
>�#���:ก!=:@A�� '��!����
<��!+@A�%�@��b%=�;! ��@A!=d�
J�ก��
���<���%+��#� ��C�กJ Value at Risk �:;
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=�;! ��@A!=d�����<�!%�� !�J� Intra-day Position, Overnight Position �:;�;���G:D���$� (Loss Triggers) 
!=d�#C� 

� <���@A 31 
��<�
� 2557 
��
���@h��;!%��#��#J�%=�;!�( !=d�:Fก��@b+$�
�!=d�����<�!%��
!�@��!�J�!%���>::���+���h� ��b%+�b� 325 :C���>::��� �:;�@
J� VaR !=d�����<�!%�� 25.54 :C����� 

 
9. ".�
3� /����ก".�
4��4.�
����6����ก3� �� 


<��G��G<�D>%>�#���>ก!�@b��@G:ก�;��#J>�����C�:;
J�B�C�J���@A!=d��>ก!�@b�D>%
��
�� '��

��
���@
<��!+@A�%��ก>�#���>ก!�@b�B���K�@!�HA>ก��
��
�� �����ก!=d� 4 =�;! � 
H> 

• Repricing Risk !=d�
<��!+@A�%�@A!ก����ก�;�;!<:�
��ก�����B�ก��=���>�#���>ก!�@b�
�;�<J�%+���������:;��@b+����J+>�
:C>%ก�� jcA%��ก!=d�
<��!+@A�%��ก>�#���>ก!�@b�
=�;! ��@A+��
�K�:;�@G:ก�;����ก�@A+$� >��� !�HA>ก�����B�C=?����>HA�q 
%�@A ��ก

��
���@+���������@A+�����=���>�#���>ก!�@b���C!�r<ก<J���@b+�� (Positive Gap) ��ก
>�#���>ก!�@b�+F%Dcb� กr�;���B�C+J<�#J�%D>%>�#���>ก!�@b�+F%Dcb� ��H>B���%#�%ก��DC�� 
��ก
��
���@+���������@A+�����=���>�#���>ก!�@b���C�C�ก<J���@b+�� (Negative Gap) 
��ก>�#���>ก!�@b�+F%Dcb� กr�;���B�C+J<�#J�%D>%>�#���>ก!�@b�:�:% !=d�#C�  

• Yield Curve Risk !=d�
<��!+@A�%�@A!ก����กก���@A>�#���>ก!�@b�#���;�;!<:�
��ก�����
�@A�#ก#J�%ก�� !=:@A���=:%�#ก#J�%ก�� 

• Basis Risk !=d�
<��!+@A�%�@A!ก����กก���@A>�#���>ก!�@b�D>%+���������:;��@b+�� >�FJ��
>�#���>ก!�@b�>C�%>�%�@A�#ก#J�%ก�� !�J� >�#���>ก!�@b�!%��L�ก=�;��� >�#���>ก!�@b�ก��กFC�H�
�;�<J�%
��
�� >�#���>ก!�@b� THBFIX !=d�#C� !�HA>>�#���>ก!�@b�>C�%>�%!=:@A���=:%
�#ก#J�%ก�� กr�;���B�C>�#���>ก!�@b�D>%+���������:;��@b+���@A>�%>�FJ��>�#���>ก!�@b�
>C�%>�%!�:J���b�!=:@A���=:%�#ก#J�%ก���C<� 

• Option Risk !=d�
<��!+@A�%�@A!ก����กก���@A�@ Option �L%>�FJB����ก��+�������� ��@b+�� 
�:;���ก���>ก%��$: ก��B�C+��
�#�� Option >���;ก�;��#J>ก�������������C�:;
#C��$�D>%>�#���>ก!�@b�D>%
��
�� !�J� !%��L�ก�@>�#���>ก!�@b�
%�@A#���;�;!<:� 3 
!�H>� 6 !�H>� ��ก>�#���>ก!�@b�B��C>%#:��!=:@A���=:%>�J�%��ก�:;�<�!�r< GFCL�กกr
>���;�>�!%��L�กกJ>��;�;!<:�
��ก����� jcA%���B�C
��
���@#C��$�+F%Dcb�!�r<ก<J��@A

�� !=d�#C� 

ก��������
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b� 
��
���@ก��ก�����!����
<��!+@A�%D>%h��;B���K�@
!�HA>ก��
C� �:;B���K�@!�HA>ก��
��
�� '��ก��ก���B���K�@!�HA>ก��
C� (Trading Book) �@!����ก�����

<��!+@A�%=�;! � Value at Risk (VaR), Basis Point Value 
<��>J>���<#J> Yield Curve, Basis risks 
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�:;ก����+>� �<;<�กg# (Stress testing) +J<���K�@!�HA>ก��
��
�� (Banking Book) �@ก��ก�����
!����
<��!+@A�%D>%G:ก�;����ก>�#���>ก!�@b� '��<��!=d��C>�:;D>%�����C�:;!%��ก>%�$� 

� <���@A 31 
��<�
� 2557 
<��!+@A�%�C��>�#���>ก!�@b�B���K�@!�HA>ก��
C� (Trading Book) �@
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��
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4. $��%�&���$ /=��=�ก�����ก��!0�ก�� 

 
1. ���$��%�&5�.�(��ก$ /=��=�ก�����ก��!0�ก�� 

$ /��� ��"�� ����0�ก��& 

� <���@A 31 
��<�
� 2557 �:; 2556 ก��!=:@A���=:%D>%�@A��� >�
���:;>$=ก���+$�
��@��%�@b 

 

�����3�-������������ก��������. 

� <���@A 31 
��<�
� 2557 �:; 2556  ��;�@A�;#C>%�J��
J�!�J��:;
J����ก��B�>��
#+������
+�KK�!�J��:;+�KK����ก���;�;��<�@��%�@b 

 
 

(:C�����)

(%�ก��!%���<�) 2557 2556

�@A��� 13,905 14,352

>�
�� 23,400 23,726

>$=ก��� 21,431 21,573

>HA�q 438 378

�<� 59,174 60,029

��ก  
J�!+HA>���
�+;+�                  (24,891)                  (24,147)


J�!GHA>ก���C>�
J�                        (507)                        (507)

$ /��� ��"�� ����0�ก��&�0$!� 33,776 35,375

(:C�����)

(%�ก��!%���<�) �;�;!<:� 2557 2556

�@A����:;/��H>>�
��  ��B� 1 =[ 1,859 1,685

1-5 =[ 1,682 1,379

5 =[DHb��= 192 209

>$=ก���+����ก%��  ��B� 1 =[ 3 16

1-5 =[ 2 8

����#�  ��B� 1 =[ 241 282

1-5 =[ 305 469

Total 4,284 4,048
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2. 3���=(����3�</� 

� 31 
��<�
� 2557 !%��B�C+��!�HA> (��J�<��>ก!�@b�
C�%���) �@����<� 1,777,135 :C����� !��A�Dcb� 
41,854 :C����� (�C>�:; 2.4) ��ก+�b�=[ 2556  

�8����ก��ก������������$��%�& 

�'����ก��ก�������b�+��������D>%
��
��!=d��=#��=�;ก�(
��
����J%=�;!�(����@A +�+.
31/2551 !�HA>% �:�ก!ก�n�ก�������b��:;ก��ก��!%��+���>%D>%+�����ก��!%�� :%<���@A 3 +�%��
� 2551 jcA%
ก�����B�C
��
���@�'����B�ก�������b� ก��ก��!%��+���>%�:;ก��#�������J����@b+FK!=d�:��:�ก"��
>�ก"� !�HA>!+���+�C�%
<����A�
%B�C
��
���@ก��ก��!%��+���>%>�J�%!�@�%�> +������>%���
<��!+@����
�@A>��!ก��Dcb���กก���C>�
J�D>%+���������@A
��
���H>
�>%>�FJ 

���$��%�&�������
��!��"�� 

• +��!�HA>�C>�
$� �� (Gross Non-Performing Loans) � 
��
��B�C�:�ก!ก�n�D>%
��
����J%
=�;!�(����@A +�+.31/2551 :%<���@A 3 +�%��
� 2551 !=d�!ก�n�ก���������!%��B�C+��!�HA>
�C>�
$� ��jcA%=�;ก>��C<� !%��B�C+��!�HA>�����b�#A��ก<J���#�h�� ��b�+%+�� ��b�+%+���;+FK 
�:;+FK ��ก%�ก��!%���<�'���<��c%���ก���;�<J�%
��
���:;#:��!%�� +��!�HA>�C>�

$� ����%ก:J�< � 31 
��<�
� 2557 �@����<� 42,743 :C����� 
��!=d��C>�:; 2.1 D>%!%��
B�C+��!�HA> !��A�Dcb� 2,751 :C�������ก=[ 2556 �@A�@����<� 39,992 :C����� 
��!=d��C>�:; 2.1 

• :Fก��@b!%��B�C+��!�HA>�����b� - jcA%��J%#��!ก�n�D>%
��
����J%=�;!�(��� =�;ก>��=�C<�
!%��B�C+��!�HA>�<��>ก!�@b�
C�%��� �@���:;!>@����%#J>�=�@b  

 

 

3���=(�3�</������ก3� ��"������* (:C�����)

(%�ก��!%���<�) 2557 2556

:Fก��@b�����b�=ก#� 1,675,361 1,665,762

:Fก��@b�����b�ก:J�<�c%!=d���!(" 62,790 33,588

:Fก��@b�����b�#A��ก<J���#�h�� 16,709 12,035

:Fก��@b�����b�+%+�� 8,265 7,204

:Fก��@b�����b�+%+���;+FK 17,824 20,824

�.
 1,780,949 1,739,413
* �:�%��ก���ก���>ก!�@b����:J<%��C�
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• +�������������b� � +��������D>%
��
���:;���"���J>��@+�������������b�#����<��%�@Aก�����
'��
��
����J%=�;!�(��� jcA%=�;ก>��C<�!%��B�C+��!�HA>�:;�>ก!�@b�
C�%��� !%��B�C+��!�HA>
+�����ก��!%���:;�>ก!�@b�
C�%��� !%��:%�$� ������+���>ก��D�� �:;+��������>HA� �@
���:;!>@����%#J>�=�@b 
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J�!GHA>��@b+%+���;+FK!=d�=�;���ก��+J<�+FK!+@��@A
��<J��;!ก����ก+��!�HA>�:;���ก���@A
!ก@A�<DC>% � <���@A���%�� 
J�!GHA>��@b+%+���;+FKD�b�#A����C#�b%#��!ก�n�D>%=�;ก�(
��
����J%=�;!�(
��� !ก�n���%ก:J�<ก�����B�C
��
�������b�!%��B�C+��!�HA>��b%���'����J%>>ก!=d� 6 =�;! � �:;�@ก��
#�b%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK+������+��!�HA>�#J:;��b�B�>�#���@Aก������<C'��
��
����J%=�;!�(��� '���@
ก��ก������:�ก!ก�n�+��������
�+F%+$�D>%�:�ก=�;ก���@A�;�����B�CB�ก��#�b%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK 
!ก�n���%ก:J�<��%ก�����B�C#�b%
J�!GHA>��@b+%+���;+FK!��A�!#��+������:Fก��@b�����b�+%+���;+FK�@A��%��J�@ก��
zu>%�C>%���!���
�@��H>=���'
�%+�C�%��@b  

�>ก��ก��b�
��
����J%=�;!�(�����%��Cก�����B�C
��
���:;+�����ก��!%��#C>%�@ก��+>�
���
$� ��D>%!%��B�C+��!�HA>>�J�%#J>!�HA>% ��b%�@b
��
���:;���"���J>��@A!=d�+�����ก��!%���;#C>%
���%��G:D>%ก��=X���#�#����<��%��%ก:J�<#J>
��
����J%=�;!�(���!=d�=�;��� 

+������:Fก��@b!%��B�C+��!�HA>�#J:;=�;! � 
H> !%��B�C+��!�HA>���B�KJ (Corporate loans) 
��
��
��C���������ก
<��+�����B�ก���J������;��@bD>%:Fก��@b�#J:;�����ก=�;<�#�ก������;��@b�@AGJ���� 
�:;������� �F:
J�D>%�:�ก=�;ก��B�ก��@�@A
��<J���:J%�@A��D>%ก���J������;��@b�;!ก����กก��D��
�:�ก=�;ก�� +������!%��B�C+��!�HA>:Fก��@bD���ก:�% D����J>��:;!%��B�C+��!�HA>����J>� 
��
����CB�C
DC>�F:��%+��#�D>%+��!�HA>B�ก��<�!
��;����%+��#�D>%ก��!:HA>���b�D>%!%��B�C+��!�HA> (Migration 
Analysis) !�HA>=�;���ก��ก��!+HA>�
J�D>%:Fก��@b�:;
���<�
J�!GHA>��@b+%+���;+FK+��������@b�����b�

���$��%�&������� (:C�����)

(%�ก��!%���<�) 2557 2556

+�������������b�=ก#� 1,927,992 1,799,720

+�������������b�ก:J�<�c%!=d���!(" 62,791 33,589

+�������������b�#A��ก<J���#�h�� 16,712 12,036

+�������������b�+%+�� 8,269 7,206

+�������������b�+%+���;+FK 21,849 25,901

�.
 2,037,613 1,878,452
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+%+�� +������:Fก��@b#��+�KK�!�J�ก��!%�� #�b%�#J<���@A 1 ก������ 2555 
��
��ก��!%��+���>%!=d�ก:$J���@b 
'�����������กG:D���$���ก=�;+�ก����B�>�@#D>%+��!�HA>�#J:;��b� 

:Fก��@b�@A��C�@ก��=���'
�%+�C�%��@b�:C<�;�@ก�������b���@b��%ก:J�<B��J '��+������:Fก��@b�@A!
����
��b�+%+���:;��b�+%+���;+FK�;=���!=d���b���@b#A��ก<J���#�h�� �:;+��������b�#A��ก<J���#�h����H>�@A
ก:J�<�c%!=d���!("�;
%�����b�!��� ��ก<J��;��C�������;
�� 3 %<� ��H> 3 !�H>��:C<�#J>�J�%B��;���ก<J� 
�c%�;�@ก��=���!=d���b���@b=ก#� 


J�!GHA>��@b+%+���;+FK�@A+���>%=�;���%<�����FC!=d�
J�B�C�J����@b+FK�:;��@b+%+���;+FKB�ก����
��H>D���$� ��@b+FK�@A��C���
H��+�%�>�+$�
�ก��
J�B�C�J����@b+FK�:;��@b+%+���;+FKB�ก������H>D���$� 

ก��#���J��:Fก��@b!=d���@b+FK����=:�
J�!GHA>��@b+%+���;+FK 
��
���������#����@b+FK>>ก��ก
��K�@ +������:Fก��@b�@A
��
����C#��#���<%������c%�@A+$��:C<�#J��J��C���ก������;��@b jcA%+>�
:C>%ก��
�:�ก!ก�n�#��=�;ก�(�:;���%+H>j�กjC>�
<��!DC�B�D>%
��
����J%=�;!�(���!ก@A�<ก���:�ก!ก�n�
ก��#��:Fก��@b>>ก��ก��K�@ 

 
 

 
 
 
 
 
 

"-�34</�(� ����������� (:C�����)

(%�ก��!%���<�) 2557 2556

�>�#C�%<�/=[ 59,942 51,510

��@b+FK�:;��@b+%+���;+FK 14,893 15,595

��@b+FK#����K�@                 (15,843)                   (7,123)

>HA� q                           22                         (40)

��������.�/�� 59,014 59,942

"-�34</�ก������
��"-���กก������8"�������(� � (:C�����)
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6. 
��
��$�/.#� 
 

!��"��#$�%�����& ���ก�� (
(���)  

�@A#�b%+����ก%��B�KJ  !:D�@A 9 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900 
=�;! �
$�ก��  
��
���������  
���;!�@��!=d���#��$

:#��กE����<J��C<� ���"����������ก�� �;!�@��!:D�@A 0107536000102 
!�HA><���@A 19 ก$� ����
� 2536 
'��(����   0-2544-1000  
'��+��   0-2937-7721 
Website   www.scb.co.th 
(F���:Fก
C�+�����
�  0-2777-7777 
(F������ก��:Fก
C�
$�ก�� 0-2722-2222 
 
���$�3� �� 
�$C�+���K�:;�$C��$���+��
� ���"��(F������L�ก�:�ก������ (=�;!�(���) ���ก�� 
  !:D�@A 62 >�
��#:���:�ก��������J%=�;!�(���  
  �������� �!"ก �D<%
:>%!#� !D#
:>%!#�  
  ก�$%!��� 10110 
  '��(���� 0-2229-2800 �:; 0-2654-5599  
  '��+�� 0-2359-1259 
�$C�กFC�C>�+��
� 
��
������������ ���ก�� (�����) 
��
������������ ���ก�� (�����) 

��b%�@A 1/2555 
��ก�������J�>�=[ �.(. 2565 !:D�@A 9 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� 
jcA%GFC>>ก�$C�กFC�@+��
���J�>�กJ>�ก����� ก�$%!��� 10900 
  '��(���� 0-2544-1000 
�$C�กFC�C>�+��
� 
��
������������ ���ก�� (�����) 
��
������������ ���ก�� (�����) 

��b%�@A 2/2555 
��ก�������J�>�=[ �.(. 2567 !:D�@A 9 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� 
jcA%GFC>>ก�$C�กFC�@+��
���J�>�กJ>�ก����� ก�$%!��� 10900 
  '��(���� 0-2544-1000 
Senior Unsecured Notes  Deutsche Bank Luxembourg SA 
USD 400 million 3.9% due November 2016 2 Boulewarde Konrad Adenauer 

  L-1115 Luxembourg 
  Luxembourg 
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Senior Unsecured Notes  Deutsche Bank Luxembourg SA 
USD 1,100 million 3.375% due September 2017 2 Boulewarde Konrad Adenauer 

  L-1115 Luxembourg 
  Luxembourg 

  Deutsche Bank Trust Company Americas 
  60 Wall Street, 27th Floor  
  New York, New York 10005 
  United States 

Senior Unsecured Notes  Deutsche Bank Trust Company Americas 
USD 750 million 3.5% due April 2019 60 Wall Street, 16th Floor 

  New York, New York 10005 
  United States 

 
Fiscal Agent 

Senior Unsecured Notes    Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch 
USD 400 million 3.9% due November 2016 Level 52, International Commerce Centre 
    1 Austin Road West, Kowloon 
    Hong Kong 

Senior Unsecured Notes    Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch 
USD 1,100 million 3.375% due September 2017 Level 52, International Commerce Centre 
    1 Austin Road West, Kowloon 
    Hong Kong 

    Deutsche Bank Trust Company Americas 
    60 Wall Street, 27th Floor  
    New York, New York 10005 
    United States 

Senior Unsecured Notes    Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch 
USD 750 million 3.5% due April 2019  Level 52, International Commerce Centre 

    1 Austin Road West, Kowloon 
    Hong Kong 



����+�%���ก��DC>�F:=�;���=[ 2557 (��� 56-1) 
��
������������ ���ก�� (�����)  ��C� 67 

 

4���������  

���<���� (�:��%
:   GFC+>���K�@���>�$K�#!:D�;!�@�� 3378 
��H> ���!���K GFC+��g�
��!:�(  GFC+>���K�@���>�$K�#!:D�;!�@�� 4068 
��H> ��%+�<��������� ก$:+��#�
���%
�  GFC+>���K�@���>�$K�#!:D�;!�@�� 4208 

���?�$ 3"% 3�I
�  9�
�#�� �������  ���ก�� 

195 !>r����� ��<!<>�� ��b� 50-51 ���+���B#C  
�D<%�����<� !D#+��� ก�$%!��� 10120 
'��(���� 0-2677-2000  
'��+�� 0-2677-2222 
 

 
 

ก����$0�
��!��"��#$�%�����& ���ก�� (
(���) =����?�$�</� 
� 31 
��<�
� 2557 ���"���@A
��
���H>�$C���%#�%�:;��%>C>� #�b%�#J�C>�:; 10 Dcb��= D>%����<��$C��@A>>ก�����J���:C< �@��%#J>�=�@b

:�����

�@A
�HA>
$�ก��/+����@A#�b% =�;! �
$�ก�� =�;! ��$C�

����<��$C��@A

>>ก�����J��

����<��$C�

�@A�H>

+��+J<�ก��

�H>�$C�*
1 !��"��ก�
%���%�����& ���ก�� 
��
��������� �$C�+���K 350,000            350,000            100.000%

26 Monivong Rd., Sangkat Phsar Thmei 2, Khan Daun Penh, Phnom 

Penh, Kingdom of Cambodia
'��. 001-855 (23) 426-145, 213-601-2
'��+�� 001-855 (23) 426-116

2 ���?�$ #$�%�����&%��� ���ก�� �$C�+���K 100,000            100,000            100.000%

1060 >�
�� 3 ��b� 9, 10 
��
������������ ���ก�� (�����) 

���!����$�@#��B��J �D<%��กก;+�� !D#���!�<@ ก�$%!��� 10400
'��. 0-2792-3800
'��+�� 0-2255-1565

3 ���?�$ !.$.%. :���&opก���
 ���ก��


��
������������ (+����ก%��B�KJ) 

!:D�@A 9 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2544-1702, 1704, 1707
'��+�� 0-2544-1701

4 ���?�$ ���(�����$��%�& ���8�!�� ���ก�� �$C�+���K 2,500,000         2,500,000         100.000%

>�
������������ =���
 �:�jJ� !<+�� !> ��b� 12

!:D�@A 18 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2544-2477
'��+�� 0-2544-2165

5 ���?�$ 
(�:� ���ก�� (2) �$C�+���K 669,490            669,490            100.000%

>�
������������ =���
 �:�jJ� >@+#� ��b� 2 

!:D�@A 18-19 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� 

!D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2937-5400
'��+��: 0-2937-5437

B�C���ก��!�@�ก

!กr���@b

(F���L�ก>��� �$C�+���K 5,490,000         5,490,000         100.000%

���"��������

+��������

������>�
��
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�@A
�HA>
$�ก��/+����@A#�b% =�;! �
$�ก�� =�;! ��$C�

����<��$C��@A

>>ก�����J��

����<��$C�

�@A�H>

+��+J<�ก��

�H>�$C�*
6 ���?�$ ���
%�!�.�>�& ���ก�� �$C�+���K 1,000,000         1,000,000         100.000%

569 j>����
����% 39 (!��:@:� 1) 

������
����% �D<%�:���:� !D#<�%�>%�:�% ก�$%!��� 10310
'��. 0-2530-7500
'��+�� 0-2530-7515-6

7 ���?�$ (��ก$��%�&���ก��ก��$0� #$�%�����& ���ก�� �$C�+���K 20,000,000       20,000,000       100.000%

>�
������������ =���
 �:�jJ� ��<!<>�� 3 >@+#� 

��b� 21-22 !:D�@A 19 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� 

!D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2949-1500
'��+�� 0-2949-1501

8 ���?�$ (��ก$��%�&#$�%�����& ���ก�� �$C�+���K 200,000,000     200,000,000     100.000%

!:D�@A 19 >�
�� 3 ��b� 20-21, 101 >�
�� RCP 

��b� G ���������� =���
 �:�jJ� �������� �!"ก 

�D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2949-1000
'��+�� 0-2949-1001

9 ���?�$ �.�.ก ���ก�� (
(���) (1) 

(���"��!%���$� +��>$#+��ก��� ���ก�� (�����))

ก��������� �$C�+���K 597,423,062     595,883,972     99.742%

!:D�@A 9 
��
������������ ���ก�� (�����) +����ก%��B�KJ 

��b� 19 'j�j@ �������� �!"ก �D<%�#$��ก� 

!D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2544-2301-4
'��+�� 0-2544-3317

10 ���?�$ #$�%�����&� �q�/� ���ก�� (
(���) �$C�+���K 567,797,502     564,336,277     99.390%

>�
������������ =���
 �:�jJ� ��<!<>�� 2 !<+�� ��b� 22 

!:D�@A 18 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2949-1800
'��+�� 0-2949-1900

11 ���?�$ #$�%�����&���ก��� .�6 ���ก�� (
(���) �$C�+���K 66,500,000       62,950,033       94.662%

>�
������������ (���:�) >�
�� 1 ��b� 4-10 

!:D�@A 1060 ���!����$�@#��B��J �D<%��กก;+�� 

!D#���!�<@ ก�$%!��� 10400
'��. 0-2655-4000
'��+�� 0-2256-1666

12 ���?�$ ���
�qI$3�I$3.��&" ���ก�� (1) (3) �$C�+���K 11,250,000       9,182,012         81.618%

>�
������������ =���
 �:�jJ� ��<!<>�� 2 !<+�� ��b� 21 

!:D�@A 18 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900

13 ���?�$ ���
 3$"8�8��  3q��&.�� ���ก�� (1) (2) �$C�+���K 3,000,000         2,249,993         75.000%

>�
������������ =���
 �:�jJ� ��<!<>�� 1 !<+��

!:D�@A 18 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
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������+��

���ก��ก>%�$�


$�ก���:�ก������

B�C���ก��!�@�ก

!กr���@b

=�;ก���@<�#

���ก��+HA>+��GJ��

��<!�@��

�@A=�cก"��:;<�%

�;��+��+�!�(
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�@A
�HA>
$�ก��/+����@A#�b% =�;! �
$�ก�� =�;! ��$C�

����<��$C��@A

>>ก�����J��

����<��$C�

�@A�H>

+��+J<�ก��

�H>�$C�*

14 ���?�$ ���
 
 3� � ����& "�

�.��3"��/� ���ก�� (1) �$C�+���K 7,000,000         2,333,800         33.340%

>�
������������ =���
 �:�jJ� ��<!<>�� 2 !<+�� ��b� 17-22 

!:D�@A 18 �������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900

15 !��"��. �����
 �$C�+���K 610,000            201,300            33.000%

2 Pho Duc Chinh Street, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
'��. 001-84 (83) 821-0557, 821-0360, 821-5353, 821-5353-5
'��+�� 001-84 (83) 821-0585

16 ���?�$ q0�3���&��� (���3$:#$�) ���ก�� �$C�+���K 141,000,000     35,250,000       25.000%

>�
������������ =���
 �:�jJ� >@+#� !:D�@A 18-19 

�������� �!"ก �D<%�#$��ก� !D#�#$��ก� ก�$%!��� 10900
'��. 0-2544-2301
'��+�� 0-2544-3317

17 ���?�$ 3���/����#�$ 3�I
3�rกq& ���ก��

5/13 ��FJ�@A 3 �����C%<�y�; #���:
:>%!ก:H> 

>��! >=�ก!ก�r� ��%�<������$�@ 11120
'��. 0-2558-7555
'��+�� 0-2558-7566

18 ���?�$ #$� ��.3��.3�3!��& ���ก�� (1)

39/98 ��FJ�@A 2 �.��;��� 2 #���:��%ก�;!�C� 

>��! >!�H>% ��%�<��+�$��+�
� 74000
'��. (034) 490-082-7

19 ���?�$ �.06� ���ก��

!:D�@A 920/4 ��FJ 7 #���:��Jzu��:<% 

>��! >��Jzu��:<% ��%�<��!�@�%��� 57110
'��. (053) 767-015
'��+�� (053) 767-077

20 ���?�$ ���$.�� ���ก��

!:D�@A 161 >�
������<�� ��b� 11 

j>�����!:rก�:<% 3 ����������� �D<%:$����@ 

!D#=�$�<�� ก�$%!��� 10330
'��. 0-2252-5200
'��+�� 0-2252-5381

(
��3(60

(1) ���"����$����!���ก�� ���;!�@��!:�ก���"�� ��H>>�FJ�;�<J�%����;��K�@

(2) ���"���@A:%�$�'��
��
���:;���"���@A
��
���H>�$C�!ก��ก<J��C>�:; 30 Dcb��=  

(3) ���"���@A:%�$�'�����"���@A
��
���H>�$C�!ก��ก<J��C>�:; 30 Dcb��= 


$�ก��!ก"#� �$C�+���K 600,000            60,000              10.000%

���!���กJ>+�C�% �$C�+���K 20,000              2,000                10.000%

>$#+��ก���

z>ก���%

�$C�+���K 25,000,000       2,500,000         10.000%


$�ก���C��:%�$�


��
���������


$�ก��(F���DC>�F:

�$C�+���K 500,000            98,600              19.720%B�C���ก���;��

ก������;!%��

* B�ก��@�@A�@ก��:%�$���%>C>�'�����"���@A
��
���H>�$C�!ก��ก<J��C>�:; 30 Dcb��=  ก��:%�$��;�+�%+��+J<�ก���H>�$C��:;�F:
J�!%��:%�$��@A
��
�� �:;���"���@A
��
���H>�$C�!ก��ก<J��C>�:; 30 

:%�$��<�ก�� (#����#�� 258 D>% �.�.�.�:�ก�������:;#:���:�ก������)


