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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระของ
ธนาคารจํานวน 3 ทาน โดยมีศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน เปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ และนายสมชาย บุลสุข และดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน เปนกรรมการ
ตรวจสอบ ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหนาที่ตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไวในขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรายงานผลการ
ประชุมใหคณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

• พิจารณางบการเงินรายไตรมาส รายงวดครึ่งป และประจําป รวมกับผูบริหารสายงาน
การเงินและควบคุมของธนาคาร โดยพิจารณารายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและ
ประมาณการที่สําคัญ การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน และการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและขอกําหนดของทางการ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของธนาคารอยางสมํ่าเสมอโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมประชุมดวย เพ่ือรับทราบและหารือเกี่ยวกับความเห็นของผูสอบบัญชีและ
ประเด็นที่พบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน ทั้งน้ีในระหวางการสอบทาน
และการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ไมมีการรายงานวาพบการทุจริตหรือการฝาฝน
กฎหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

• สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงรวมกับผูบริหารของสายงานบริหารความเส่ียง
องคการของธนาคารทุกไตรมาส ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงดานเครดิต ความเส่ียงดาน
ตลาด ความเส่ียงดานสภาพคลอง และความเส่ียงดานปฏิบัติการ เพ่ือใหมั่นใจวาการ
บริหารความเส่ียงตางๆ มีความเหมาะสม ซึ่งผูบริหารของสายงานบริหารความเส่ียง
องคการมีการรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบถึงปจจัยความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงตางๆ ในระดับโลกและระดับประเทศ และแนวทางการบริหารความเส่ียงเพ่ือ
รองรับปจจัยความเส่ียงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกลุมธุรกิจทาง
การเงินธนาคารกสิกรไทย  

• สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในรวมกับผูบริหารของ  
ฝายตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญของฝาย
ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของธนาคารแหงประเทศไทยและทางการทองถ่ินของสาขา
ธนาคารในตางประเทศ ผลการติดตามการปรับปรุงแกไขประเด็นตางๆ และรายงาน
เหตุการณความเสียหายดานปฏิบัติการที่มีนัยสําคัญ รวมถึงแนวทางปองกันไมใหเกิด
เหตุการณดังกลาวขึ้นอีกในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติขอบังคับฝายตรวจสอบและแผนการตรวจสอบประจําป 
และพิจารณาความเปนอิสระและความเพียงพอของทรัพยากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบใหฝายตรวจสอบเพ่ิมอัตรากําลังในป 
2557-2558 เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเน่ืองของธุรกิจและความคาดหวังของผูมี
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สวนไดเสียที่มากขึ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบและใหคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกฝายตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหการตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในและมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

• พิจารณาผลการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของทางการของ    
ฝายกํากับการปฏิบัติงาน ซึ่งดําเนินการตามแผนกํากับการปฏิบัติงานประจําปที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจทาง
การเงินธนาคารกสิกรไทยเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของ เชน กฎหมาย
ธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายปองกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน เปนตน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติขอบังคับ
ฝายกํากับการปฏิบัติงานและรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑตางๆ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดเนนย้ําใหมีการดําเนินการรองรับกฎหมายหรือขอกําหนดที่เปล่ียนแปลงไป
อยางเหมาะสมและทันเวลา  

• ดูแลการทบทวนสินเชื่อซ่ึงดําเนินการโดยฝายทบทวนสินทรัพยเส่ียงใหสอดคลองกับ    
หลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบ
ตอแผนงานสอบทานประจําปของฝายทบทวนสินทรัพยเส่ียงกอนนําเสนอตอคณะกรรมการ
ธนาคาร และประชุมรวมกับผูบริหารของฝายทบทวนสินทรัพยเส่ียงเพ่ือรับทราบเกี่ยวกับ 
ผลการสอบทานและการดําเนินการแกไขประเด็นที่พบจากการสอบทาน เพ่ือให
กระบวนการเครดิตของธนาคารมีความเหมาะสม  

• รับทราบขอรองเรียนเกี่ยวกับพนักงานหรือกระบวนการและแนวทางการปฏิบัติงานของ
ธนาคารที่แสดงไปในทางที่ไมสุจริตหรือไมเปนธรรม พรอมทั้งพิจารณาการจัดการ    
ขอรองเรียนดังกลาว เพ่ือใหมั่นใจวามีการจัดการขอรองเรียนอยางเหมาะสมและโปรงใส 

• ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจมีความ   
ขัดแยงทางผลประโยชนที่ธนาคารกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของทางการ
และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางไรก็ดี ในป 2556 ธนาคารไมมีการทํารายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่ เขาเกณฑตองไดรับการพิจารณาจาก         
คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประเมินผลการปฏิบัติงานสอบบัญชีของ KPMG สําหรับป 2556 และพิจารณาวาการ
ใหบริการและความเปนอิสระของ KPMG เหมาะสมกับการดําเนินงานของธนาคารใน
ปจจุบัน สําหรับการคัดเลือกผูสอบบัญชีของธนาคารสําหรับป 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ ความเพียงพอของทรัพยากร 
และความเปนอิสระของผูสอบบัญชีตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และไดคัดเลือกให    
KPMG เปนผูสอบบัญชีของธนาคารตอไป รวมทั้งพิจารณาคาสอบบัญชีที่เหมาะสม       
เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการธนาคารใหความเห็นชอบในการเสนอรายช่ือผูสอบบัญชีและ 
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รายงานคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการธนาคาร จํานวน 4 ทาน 
โดยมี นายกฤษฎา ลํ่าซํา กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร เปนประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ 
กรรมการอิสระ น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย กรรมการอิสระ และนายสราวุฒิ อยูวิทยา กรรมการอิสระ เปนกรรมการกํากับดูแล
กิจการ มีหนาที่รับผิดชอบดานการกํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
สอดคลองกับขอกําหนดกฎหมาย รวมถึงดูแลใหหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ และดูแลการดําเนินงาน
ดานความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม ในป 2556 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีการประชุมรวม 6 ครั้ง เพื่อ
ดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ซึ ่งไดระบุไวในขอบังคับคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งการ
ดําเนินการที่สําคัญสรุปไดดังน้ี 

• พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ  
• พิจารณาอนุมัติแผนยุทธศาสตรการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนเร่ืองการรักษา

มาตรฐานควบคูกับการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปอยางตอเน่ืองและยั่งยืน และการสรางใหการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีเปนวัฒนธรรมขององคกรและมีผลในทางปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญ ดังน้ี 

-  การสื่อความผานชองทางตางๆ ของธนาคาร ไปยังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เก่ียวกับการกํากับ
ดูแลกิจการและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ ไดแก กสิกรทีวี ระบบเครือขาย
อิเล็กทรอนิกสภายในองคกร และวารสารกิจการสัมพันธธนาคารกสิกรไทย  

-    การดําเนินโครงการประเมินความรูความเขาใจเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงาน ภายหลัง
การสงจรรยาบรรณของพนักงานฉบับปรับปรุงใหแกทุกฝายงานและสาขาทั่วประเทศ ซึ่งครอบคลุมเร่ือง
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ตามนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ 

-    การเผยแพรความรูหรือใหขอมูลดานการกํากับดูแลกิจการของธนาคารแกบริษัทหรือหนวยงานภายนอก 
และผูที่สนใจ เพ่ือเปนการสงเสริมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ  

• พิจารณาใหความเห็นชอบตอแนวทางการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคมของธนาคาร 
ตลอดจนใหขอเสนอแนะและติดตามผลการดําเนินกิจกรรมดังกลาว 

• พิจารณาการดําเนินการของธนาคารสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ในสวนที่เกี่ยวกับการใหสิทธิ    
ผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 
รวมทั้ง การเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

• พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทําขอบังคับคณะกรรมการอิสระ และทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการของ
ธนาคาร ขอบังคับคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดยอย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
จรรยาบรรณของพนักงาน และนโยบายการเปดเผยขอมูลสารสนเทศธนาคารกสิกรไทย เพ่ือใหเปนปจจุบัน 
เหมาะสมกับธุรกิจของธนาคาร และสอดคลองกับกฎหมาย แนวปฏิบัติสากล และแนวปฏิบัติของธนาคารแหง
ประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการอิสระ และทบทวนแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยใหคณะกรรมการแตละ
คณะใชในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในป 2556  
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• พิจารณาทบทวนการปฏิบัติของธนาคารตามหลักเกณฑการสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท          
จดทะเบียนไทย โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• พิจารณาอนุมัติแนวทางการจัดทํารายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําป 
• พิจารณาอนุมัติแนวทางการจัดทํารายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative  
ในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในขอบังคับคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการน้ัน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของธนาคาร ผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียอื่น คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเชื่อม่ันวา การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และความ
รวมมือจากทุกระดับภายในองคกร จะสรางความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และทําใหองคกรเติบโตอยางย่ังยืน 

 
 
 
 

(นายกฤษฎา  ลํ่าซํา) 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 



รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน โดยมีนายสมชาย บุลสุข กรรมการอิสระ เปนประธาน ดร.อภิชัย 
จันทรเสน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ศาสตราจารย ดร. ไพรัช ธัชยพงษ กรรมการอิสระ นาง 
กอบกาญจน วัฒนวรางกูร กรรมการอิสระ และนายกลินท สารสิน กรรมการอิสระ เปนกรรมการ ในป 
2556 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน ไดมีการประชุมรวม 10 ครั้ง  
 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน มีหนาที่และความรับผิดชอบตาม
ขอบังคับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เกี่ยวกับนโยบายทรัพยากรบุคคล 
การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง การทบทวนผลประโยชนตอบแทนของคณะกรรมการ
ธนาคาร และใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับเงินเดือนและผลประโยชนตางๆ ของ
ผูบริหารระดับสูงตามนโยบายที่กําหนด ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธการทําธุรกิจของธนาคาร รวมทั้งให
ความเห็นเก่ียวกับแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 
 

สําหรับการสรรหากรรมการธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดดําเนินกระบวนการสรรหา 
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามหลักเกณฑที่กําหนด โดยคํานึงถึงสัดสวน 
จํานวน ความหลากหลาย องคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในดานตางๆ และใหเปนไปตาม
ขอกําหนดกฎหมาย ขอบังคับของธนาคาร และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงไดมีการพิจารณา
เสนอแตงตั้งกรรมการผูจัดการตอที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร นอกจากน้ี ไดมีการทบทวนคุณสมบัติ
ของบุคคลที่ดํารงตําแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูงอยูเสมอ   
 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณาปรับปรุงคาตอบแทน
ของคณะกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูง ใหเหมาะสมสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความ
รับผิดชอบ โดยคํานึงถึงปจจัยอ่ืนๆ อาทิ ผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ ตลอดจน
ภาวะทางเศรษฐกิจประกอบ และไดนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2556 ไดอนุมัติคาตอบแทนตามเสนอ   

 

ในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไวในขอบังคับคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนน้ัน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนได
ปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ โปรงใส และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุนเปนสําคัญ  

 
    
     
 
 

(นายสมชาย  บุลสุข) 
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 

 






