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77..    ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้นข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน จ านวน 30,486,146,970 บาท คิดเป็น 3,048,614,697 หุ้น โดย         

มี  ทุนช าระแลว้จ านวน 23,932,601,930 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทั้ งหมดจ านวน 2,393,260,193 หุ้น และมูลค่าท่ีตราไว ้    
หุน้ละ 10 บาท  

ผู้ถือหุ้น  
รายช่ือผูถื้อหุน้ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 10 รายแรก ณ วนัปิดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 12 กนัยายน 2557  มีดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญที่ถือ สัดส่วน (%) 

1 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั 698,108,343 29.170 

2 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 226,266,773 9.454 

3 CHASE NOMINEES LIMITED 42 112,135,400 4.685 

4 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 110,611,118 4.622 

5 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 57,702,812 2.411 

6 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND 50,715,390 2.119 

7 CHASE NOMINEES LIMITED 1 49,819,829 2.082 

8 GIC PRIVATE LIMITED - C   40,691,600 1.700 

9 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั เพ่ือผูฝ้าก 33,018,483 1.380 

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON 28,871,503 1.206 

การออกหลกัทรัพย์อืน่  

ช่ือ ประเภท จ านวนเงนิ 
(หน่วย:ลา้น) 

สกลุเงนิ อายุ 
(ปี) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

การจ่ายดอกเบีย้ 

ตราสารดอ้ยสิทธิเพื่อนบัเป็นเงินกองทุน
ประเภทท่ี 2 บมจ.ธนาคารกสิกรไทย        
 คร้ังท่ี 1/2557 ครบก าหนดไถ่ถอน พ.ศ. 2568 

ไม่มีหลกัประกนั 14,000 บาท 10.5 5.0% ปีละ 4 คร้ัง 

หุ้นกู ้ชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั ไม่มีหลกัประกนั 350 USD 5.5 3.5% ปีละ 2 คร้ัง 

หุ้นกู ้ชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั ไม่มีหลกัประกนั 500 USD 5.5 3.0% ปีละ 2 คร้ัง 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย     
คร้ังท่ี 1/2555 

ไม่มีหลกัประกนั 22,000 บาท 10 4.50% ปีละ 4 คร้ัง 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย     
คร้ังท่ี 1/2553 

ไม่มีหลกัประกนั 7,500 บาท 10 4.50% ปีละ 4 คร้ัง 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย ไม่มีหลกัประกนั 183.31 USD 20 8.25% ปีละ 2 คร้ัง 
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พันธะผูกพันของธนาคารเก่ียวกับการออกหุนในอนาคต 
 ธนาคารมีพันธะผูกพันท่ีจะออกหุนสามัญใหมมูลคาท่ีตราไว 10 บาท จํานวน 50 ลานหุน เพื่อรองรับการใชสิทธิ
ของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ ดังน้ี   

- จํานวน 50 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของ
ธนาคารท่ีจะออกและเสนอขายใหแกพนักงานของธนาคาร ยกเวนพนักงานท่ีเปนกรรมการ 

นโยบายการจายเงินปนผล              
• นโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร 

 ในการพิจารณาจายเงินปนผล ธนาคารจะคํานึงถึงผลประกอบการ และผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาว โดย
การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของธนาคาร ขอ 32 คือ หามมิใหจายเงินปนผลจากเงินประเภทอื่นนอกจาก       
เงินกําไร ในกรณีท่ีธนาคารยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หามมิใหจายเงินปนผล  
 เงินปนผลใหแบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได เมื่อเห็นวาธนาคารมีผลกําไรสมควรพอท่ีจะ  
ทําเชนนั้น และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 
 นอกจากนี้ การจายเงินปนผลตองเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย 
เรื่อง หลักเกณฑการจัดช้ันและการกันเงินสํารองของสถาบันการเงิน ซึ่งกําหนดวา ในระหวางท่ีธนาคารยังไมไดตัด
สินทรัพยท่ีเสียหายออกจากบัญชี หรือยังกันเงินสํารองสําหรับสินทรัพยและภาระผูกพันท่ีอาจเสียหายและไมเสียหาย      
ไมครบทั้งจํานวน ธนาคารจะจายเงินปนผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดแกผูถือหุนมิได และประกาศธนาคารแหงประเทศไทย 
เรื่องขอกําหนดเก่ียวกับการบันทึกบัญชีของสถาบันการเงิน ซึ่งกําหนดวาธนาคารไมควรนํากําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริง หรือ   
ไมมีกระแสเงินสดรับจริง หรือกําไรท่ีเกิดจากการขายทรัพยสินท่ีมิไดมีการซ้ือขายจริง ซึ่งมีผลทําใหธนาคารมีกําไรสูงกวา
หรือขาดทุนตํ่ากวากรณีปกติมาใชในการจายเงินปนผล 

• นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 ธนาคารไมไดกําหนดอัตราสวนในการจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหธนาคารไวแตอยางใด โดยข้ึนอยูกับผล
ประกอบการของแตละบริษัท 

 การจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหกับธนาคาร เปนไปตามขอบังคับของบริษัทเรื่องการจายเงินปนผล ซึ่งตอง
ไดรับมติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน และสามารถจายเปนการเฉพาะคราวได โดยการจายเงินปนผล บริษัทตองมีกําไร
พอสมควร กรณีขาดทุนหามมิใหจายเงินปนผล จนกวาจะแกไขจนไมขาดทุนแลว นอกจากน้ี การจายเงินปนผลจะตองมี
การกันเงินสํารองไวอยางนอยหน่ึงในยี่สิบ (1/20) ของกําไรสุทธิหลังหักขาดทุนสะสม จนกวาทุนสํารองจะมีจํานวนหนึ่ง
ในสิบ (1/10) ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 

• การจายเงินปนผลของธนาคารในระยะ 5 ปยอนหลัง 
 

 2553 2554 2555 2556 2557 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน  (บาท) 8.38 10.12 14.73 17.27 19.28 
อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท) 2.50 2.50 3.00 3.50 4.00 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 32.14 27.00 22.12 22.32 22.51 
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8.  โครงสรางการจัดการ 
 

 

 
 
 
มีผลตั้งแตวันที ่1 กุมภาพันธ 2558
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องคประกอบของคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอ

ธนาคาร ซึ่งตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย ลงวันท่ี 9 กันยายน 2557 ประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 16 คน  
การเลือกต้ังกรรมการเปนไปตามมติท่ีประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการตามกฎหมายและขอบังคับของธนาคาร ซึ่ง
เปนจํานวนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของธนาคาร โดยมีองคประกอบสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เรื่อง          
ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ
ขายหุนท่ีออกใหม ปจจุบันประกอบดวย 

•   กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 คน 
•   กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 5 คน 
•   กรรมการอิสระ 8 คน 
ซึ่งคิดเปนรอยละ 50 ของกรรมการท้ังคณะ 
โดยกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันธนาคาร คือ นายบัณฑูร ล่ําซํา หรือ นายกฤษฎา ล่ําซํา หรือ นายสมเกียรติ          

ศิริชาติไชย คนใดคนหน่ึงลงนามรวมกับ ดร.อภิชัย จันทรเสน หรือ นายปรีดี ดาวฉาย หรือ นายธีรนันท ศรีหงส รวมเปน     
สองคนและประทับตราสําคัญของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคาร  
ธนาคารมี นายบรรยงค ลํ่าซํา เปนประธานกิตติมศักดิ์ 
คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอ

ธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีรายช่ือดังน้ี 
          รายชื่อ ตําแหนง ประเภทกรรมการ 
1. นายบัณฑูร ลํ่าซํา 
 
2. นายสมชาย บุลสุข 
3. นายกฤษฎา ลํ่าซํา 
4. นายปรีดี ดาวฉาย 
5. นายธีรนันท ศรีหงส 
6. นางสุจิตพรรณ ลํ่าซํา 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน  
8. ดร.อภิชัย จันทรเสน 
9. ศาสตราจารย ดร.ไพรัช ธัชยพงษ 
10. น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย 
11. นายสราวุฒิ อยูวิทยา 
12. ดร.ปยสวัสด์ิ อัมระนันทน 
13. นายกลินท สารสิน 
14. นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย  
15. นายรพี สุจริตกุล 
16. นางพันธทิพย สุรทิณฑ 

ประธานกรรมการ  
และประธานเจาหนาที่บริหาร 
รองประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการผูจัดการ  
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
กรรมการอิสระ 
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ผูบริหาร     
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีผูบริหารซ่ึงมิใชกรรมการธนาคาร ดังน้ี 
  1. นายปกรณ พรรธนะแพทย รองกรรมการผูจัดการอาวโุส 
  2. นางสาวขัตติยา อินทรวิชัย รองกรรมการผูจัดการอาวโุส 
  3. นายธิติ ตันติกุลานันท ผูบริหารสายธุรกิจตลาดทุน 
  4. นายสุรศักดิ์  ดุษฎีเมธา รองกรรมการผูจัดการ 
  5. ดร.อดิศวร หลายชูไทย รองกรรมการผูจัดการ 
  6. นายอําพล โพธ์ิโลหะกุล รองกรรมการผูจัดการ 
  7. นายวีรวัฒน ปณฑวังกูร รองกรรมการผูจัดการ 
  8. นายกฤษณ จิตตแจง รองกรรมการผูจัดการ 
  9. นายสมคิด จิรานันตรัตน รองกรรมการผูจัดการ 
 10. นายพิพิธ เอนกนิธ ิ รองกรรมการผูจัดการ  
 11. นายพัชร สมะลาภา รองกรรมการผูจัดการ 
 12. นายภานพ อังศุสิงห ผูบริหารสายงานวาณิชธนกิจ 
 13. ดร.พิพัฒนพงศ โปษยานนท รองกรรมการผูจัดการ 
 14.  นายทวี ธีระสุนทรวงศ รองกรรมการผูจัดการ 
 15. นายจงรัก รัตนเพียร รองกรรมการผูจัดการ 
 16. นางนพวรรณ เจิมหรรษา รองกรรมการผูจัดการ 
 17. นายประสพสุข ดํารงชิตานนท รองกรรมการผูจัดการ 
 18. นายวศิน วณิชยวรนันต รองกรรมการผูจัดการ 
 19. นายวัลลภ  วองจิตตวุฒิไกร รองกรรมการผูจัดการ 
 20. นายจิรวัฒน สุภรณไพบูลย ผูบริหารกลุมธุรกิจบริการไพรเวทแบงค 
 21. นางสาวศันสนา สุขะนันท ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
 22. นางสาววาสนา สุระกิจ ผูบริหารฝายจัดการบัญชี 
 23. นางสาวหทัยพร   เจียมประเสริฐ ผูรวมบรหิารฝายวางแผนการเงนิ 
 หมายเหตุ  รายละเอียดเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการทํางานของผูบริหารไดแสดงในเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษัท     
คณะกรรมการธนาคารมีมติแตงตั้ง ดร.อดิศวร หลายชูไทย รองกรรมการผูจัดการ ดํารงตําแหนงเลขานุการ

บริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 และทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการอิสระ
และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ Chief Investor Relations Officer โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท สายงาน
เลขาธิการองคการ เปนหนวยงานสนับสนุนงานเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
ธนาคาร และเพื่อใหการบริหารงานของธนาคารเปนไปอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยเลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติ 
ประสบการณ หนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

คุณสมบัติและประสบการณ 
1. มีความรูพื้นฐานดานธุรกิจ บัญชี กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับธนาคาร หรือผานการอบรมหลักสูตรท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของเลขานุการบริษัท 
2. มีความรู ความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของการกํากับดูแลกิจการ 
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3. มีความเปนอิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิบัติหนาท่ีท้ังในดานการใหขอแนะนําและขอคิดเห็นตางๆ 
4. มีประสบการณในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบัติอื่นท่ีชวยใหงานเลขานุการบริษัทเปนไป  

อยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
หนาที่และความรับผิดชอบหลัก ไดแก 
1. ใหขอแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย ขอควรปฏิบัติตามหลักเกณฑของทางการ ระเบียบ 

และขอบังคับตางๆ ของธนาคาร ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมี
นัยสําคัญแกกรรมการ 

2. สงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ใหขอมูลและผลักดันคณะกรรมการธนาคารให
ปฏิบัติตาม รวมท้ังใหมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาว 

3. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการ
ธนาคาร 

4.  จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการธนาคารใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของธนาคาร และ
ขอพึงปฏิบัติท่ีดี 

5. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการธนาคาร รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ   
ท่ีประชุมผูถือหุนและท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

6. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปของธนาคาร หนังสือนัดประชุมผูถือหุน หนังสือ    
นัดประชุมคณะกรรมการธนาคาร รายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

7. ดําเนินการใหกรรมการและผูบริหารจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูท่ีเก่ียวของ ตามขอกําหนด
กฎหมาย 

8.  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสําเนาใหประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

9.  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับธนาคาร         
ตามระเบียบและขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

10.  ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของธนาคาร และเปน
สื่อกลางระหวางผูถือหุนกับคณะกรรมการธนาคารและผูบริหาร 

11. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการธนาคาร 
12. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารและรายงานผลการประเมินตอ

คณะกรรมการธนาคาร 
13. ติดตามกฎหมาย ขอกําหนด และขอพึงปฏิบัติในสวนท่ีเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจธนาคารและกรรมการ เพื่อให

คําแนะนําเบ้ืองตน 
 14. ประสานงานระหวางคณะกรรมการธนาคารและผูบริหารของธนาคาร 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร  
ธนาคารไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส มีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกําหนดอัตราคาตอบแทนทําหนาท่ีทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคลองกับขอบเขตหนาท่ี         
ความรับผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงกับอัตราคาตอบแทนกรรมการในกลุมธนาคารพาณิชยท่ีอยูในระดับเดียวกัน 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 102 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2557 ไดอนุมัติอัตราคาตอบแทนกรรมการและเงินบําเหน็จ 
โดยใหมีผลใชบังคับไปจนกวาท่ีประชุมผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอื่น ซึ่งกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการ   
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ในคณะกรรมการชุดยอยไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน ยกเวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารจะไมไดรับ
คาตอบแทนจากการเปนกรรมการชุดยอย สรุปดังน้ี 

(หนวย:บาท) 
คาตอบแทน ตอคนตอเดือน 

1. คาตอบแทนกรรมการสําหรับการประชุมคณะกรรมการ  
- ประธานกรรมการ 154,000 
- รองประธานกรรมการ 115,500 
- กรรมการ 100,000 

2. คาตอบแทนกรรมการอิสระ 30,000 
3. คาตอบแทนกรรมการชุดยอย  

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
- ประธาน 90,000 
- กรรมการ 60,000 

3.2 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
- ประธาน 50,000 
- กรรมการ 36,000 

3.3 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน  
- ประธาน 50,000 
- กรรมการ 36,000 

3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ  
- ประธาน 50,000 
- กรรมการ 36,000 

4. คาตอบแทนท่ีปรึกษากฎหมาย 330,000 
5. เงินบําเหน็จคณะกรรมการ ในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผล  

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการธนาคารกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของธนาคารและผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน
เปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

โดยรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ประกอบดวย 
1.  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 1)  คาตอบแทนกรรมการ : ในรอบป 2557 คณะกรรมการธนาคารไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการธนาคาร 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากับดูแลกิจการ กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียงองคการ ท่ีปรึกษากฎหมายของธนาคาร รวมถึงเงินบําเหน็จในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผล 
เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 78,792,110 บาท 

 2)  คาตอบแทนผูบริหาร : 
•  ผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทา รวมท้ังส้ิน 37 คน ไดรับผลประโยชนตอบแทน

จากธนาคาร รวมเงินเดือน คาครองชีพ บําเหน็จพิเศษ และโบนัส ในรอบป 2557 เปนจํานวนเงินรวม
ท้ังส้ิน 292,360,665 บาท 

•  ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป รวมท้ังส้ิน 23 คน ไดรับผลประโยชน      
ตอบแทนจากธนาคาร รวมเงินเดือน คาครองชีพ บําเหน็จพิเศษ และโบนัส ในรอบป 2557 เปนจํานวน
เงินรวมท้ังส้ิน 342,754,329 บาท 
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โดยสรุป ผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป รวมท้ังส้ิน 60 คน ไดรับผลประโยชน      
ตอบแทนจากธนาคาร รวมเงินเดือน คาครองชีพ บําเหน็จพิเศษ และโบนัส ในรอบป 2557 เปนจํานวนเงิน
รวมท้ังส้ิน 635,114,994 บาท 

ผลประโยชนตอบแทนที่กรรมการไดรับจากธนาคาร ในรอบปบัญชี 2557 
นายบรรยงค ล่ําซํา(1) มีเงินบําเหน็จ จํานวน 569,820 บาท
พล.ต.อ. เภา สารสิน(2) มีเงินบําเหน็จ จํานวน 427,370 บาท
นายบัณฑูร ล่ําซํา มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,848,000 บาท และเงินบําเหน็จ 

จํานวน 4,283,820 บาท 
นายศุกรีย แกวเจริญ(3) มีเงินบําเหน็จ จํานวน 284,920 บาท
นายสมชาย บุลสุข มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,386,000 บาท กรรมการอิสระ 

เปนจํานวนเงิน 360,000 บาท ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน  
เปนจํานวนเงิน 600,000 บาท กรรมการตรวจสอบ เปนจํานวนเงิน 720,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 
3,284,095 บาท 

นายกฤษฎา ล่ําซํา มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,386,000 บาท ประธาน
กรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนจํานวนเงิน 600,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 2,999,175 บาท 

นายปรีดี ดาวฉาย มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 
1,999,460 บาท 

นายธีรนันท ศรีหงส มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 
1,999,460 บาท 

นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการบริหารความเส่ียง
องคการ เปนจํานวนเงิน 432,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 2,284,360 บาท 

ศาสตราจารยกิตติคุณ 
คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน 

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการอิสระ เปนจํานวน
เงิน 360,000 บาท ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนจํานวนเงิน 1,080,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 
2,284,360 บาท 

ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ      
ยุทธวงศ(4) 

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 800,000 บาท กรรมการอิสระ เปนจํานวนเงิน 
240,000 บาท กรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนจํานวนเงิน 288,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 
2,284,360 บาท 

ดร.อภิชัย จันทรเสน มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการและท่ีปรึกษากฎหมาย เปนจํานวนเงิน 5,160,000 บาท
กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เปนจํานวนเงิน 432,000 บาท และเงินบําเหน็จ 
จํานวน 2,284,360 บาท 

นางเอลิซาเบธ แซม(5) มีเงินบําเหน็จ จํานวน 284,920 บาท
ศาสตราจารย ดร.ไพรัช 
ธัชยพงษ 

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการอิสระ เปนจํานวน
เงิน 360,000 บาท กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เปนจํานวนเงิน 432,000 บาท  
และเงินบําเหน็จ จํานวน 2,284,360 บาท 

นายฮิโรชิ โอตะ(6) มีเงินบําเหน็จ จํานวน 284,920 บาท
นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร(7) มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 800,000 บาท กรรมการอิสระ เปนจํานวนเงิน

240,000 บาท กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เปนจํานวนเงิน 288,000 บาท และ   
เงินบําเหน็จ จํานวน 2,284,360 บาท 

นางจันทรา บูรณฤกษ(8) มีเงินบําเหน็จ จํานวน 834,350 บาท
น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการอิสระ เปนจํานวน

เงิน 360,000 บาท กรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนจํานวนเงิน 432,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 
2,284,360 บาท 
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นายสราวุฒิ อยูวิทยา มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการอิสระ เปน   
จํานวนเงิน 360,000 บาท กรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนจํานวนเงิน 432,000 บาท และเงินบําเหน็จ 
จํานวน 2,284,360 บาท 

ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการอิสระ เปน   
จํานวนเงิน 360,000 บาท กรรมการตรวจสอบ เปนจํานวนเงิน 720,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 
1,843,640 บาท 

นายกลินท สารสิน มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการอิสระ เปน   
จํานวนเงิน 360,000 บาท กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เปนจํานวนเงิน 
432,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 1,843,640 บาท 

นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงองคการ เปนจํานวนเงิน 600,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 1,843,640 บาท 

นายรพี สุจริตกุล(9) มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท กรรมการบริหารความเส่ียง
องคการ เปนจํานวนเงิน 252,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 674,420 บาท 

นางพันธทิพย สุรทิณฑ(10) มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจํานวนเงิน 900,000 บาท กรรมการอิสระ 270,000 บาท
กรรมการตรวจสอบ เปนจํานวนเงิน 420,000 บาท และเงินบําเหน็จ จํานวน 149,580 บาท 

หมายเหตุ : (1)  นายบรรยงค ล่ําซํา ไดรับเงินบําเหน็จจากการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานงวดหลังของป 2556 ตามระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการ 

 (2)  พล.ต.อ. เภา สารสิน ไดรับเงินบําเหน็จจากการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานงวดหลังของป 2556 ตามระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงรองประธานกรรมการ 

 (3)  นายศุกรีย แกวเจริญ ไดรับเงินบําเหน็จจากการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานงวดหลังของป 2556 ตามระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงกรรมการ 

 (4) ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ ลาออกจากการเปนกรรมการ มีผลวันที่ 1 กันยายน 2557 
(5)  นางเอลิซาเบธ แซม ไดรับเงินบําเหน็จจากการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานงวดหลังของป 2556 ตามระยะเวลาการดํารง

ตําแหนงกรรมการ 
(6)  นายฮิโรชิ โอตะ ไดรับเงินบําเหน็จจากการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานงวดหลังของป 2556 ตามระยะเวลาการดํารง

ตําแหนงกรรมการ 
(7)   นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ลาออกจากการเปนกรรมการ มีผลวันที่ 28 สิงหาคม 2557 
(8)  นางจันทรา บูรณฤกษ ไดรับเงินบําเหน็จจากการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานงวดหลังของป 2556 ตามระยะเวลาการดํารง

ตําแหนงกรรมการ 
  (9)    นายรพี สุจริตกุล ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ เม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2557  

(10)   นางพันธทิพย สุรทิณฑ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการธนาคาร เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 และเปนกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่              
29 พฤษภาคม 2557  

2. คาตอบแทนอื่น 
 1)  คาตอบแทนกรรมการ: ไมมี 

 2)  คาตอบแทนผูบริหาร: ในรอบป 2557 ธนาคารไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ท่ีสมทบใหผูบริหาร
ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทา รวมท้ังส้ิน 37 คน เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 7,966,465 บาท และผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป รวมท้ังส้ิน 23 คน เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 8,341,550 บาท รวมเปนคาตอบแทน
ท่ีธนาคารไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีสมทบใหผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป    
รวมท้ังส้ิน 60 คน เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 16,308,015 บาท 

ธนาคารไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530   และใชช่ือวา  
1. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พนักงาน บมจ.ธนาคารกสิกรไทย ซึ่งจดทะเบียนแลว  
2. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการม่ันคง ซึ่งจดทะเบียนแลว 
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  และขอบังคับกองทุนสํารองเล้ียงชีพท้ัง 2 กองทุน กําหนดการจายเงินสมทบของธนาคาร  และการจายเงินสะสม
ของพนักงานซ่ึงเปนสมาชิกของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ ดังน้ี 

สวนของสมาชกิ สวนของธนาคาร 
การสมัครเขาเปนสมาชิก 
 - เมื่อไดรับการบรรจุเปนพนักงานธนาคาร 
การจายเงินสะสม มี 2 วิธีใหเลือก ไดแก 
วิธีที่ 1  จายเงินสะสมตามอายุงาน ดังน้ี  
-  อายุงานเร่ิมบรรจุ  – 10 ป               สะสม รอยละ 3.0 
 - อายุงานมากกวา   10 ป  – 15 ป      สะสม รอยละ 3.5 
 - อายุงานมากกวา   15 ป  – 20 ป      สะสม รอยละ 4.0 
 - อายุงานมากกวา   20 ปขึ้นไป         สะสม รอยละ 4.5 
วิธีที่ 2   จายเงินสะสมรอยละ  3.0  อัตราเดียว 

 
 
การจายเงินสมทบ ธนาคารกําหนดจายเงินสมทบใหกับสมาชิกตามอายุ
งาน ดังน้ี   
-  อายุงานเร่ิมบรรจุ  – 10 ป               สมทบรอยละ 3.0 
 - อายุงานมากกวา  10 ป – 15 ป        สมทบรอยละ 3.5 
 - อายุงานมากกวา  15 ป – 20 ป        สมทบรอยละ 4.0 
 - อายุงานมากกวา  20 ปขึ้นไป          สมทบรอยละ 4.5 

  

 สมาชิกจะไดเงินสะสมของตน พรอมท้ังเงินสมทบของธนาคาร ตลอดจนผลประโยชนของเงินท้ังสองจํานวน   
เมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงาน ยกเวนกรณีพนสภาพดวยเหตุสมาชิกถูกเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย จะไมไดรับเงิน
สมทบและผลประโยชนในสวนของธนาคาร 
 ในป 2557 มีการจายเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ ดังน้ี 

1. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พนักงาน บมจ.ธนาคารกสิกรไทย ซึ่งจดทะเบียนแลว  สมาชิกจายเงินเขากองทุนฯ 
เปนเงินท้ังส้ิน 340,889,413.84 บาท และธนาคารจายเงินสมทบเขากองทุนฯ เปนเงินท้ังส้ิน 355,014,511.03 
บาท รวมเปนเงิน  695,903,924.87 บาท (หกรอยเกาสิบหาลานเกาแสนสามพันเการอยยี่สิบส่ีบาทแปดสิบเจ็ด
สตางค) 

2. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการม่ันคง ซึ่งจดทะเบียนแลว สมาชิกจายเงินเขากองทุนฯ เปนเงินท้ังส้ิน                  
11,683,170.82 บาท และธนาคารจายเงินสมทบเขากองทุนฯ เปนเงินท้ังส้ิน 12,207,016.44 บาท รวมเปนเงิน   
23,890,187.26 บาท (ยี่สิบสามลานแปดแสนเกาหม่ืนหนึ่งรอยแปดสิบเจ็ดบาทยี่สบิหกสตางค) 

บุคลากร   
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีพนักงานรวมท้ังส้ิน 21,614 คน สามารถแยกตามโครงสรางของธนาคารได 
ดังน้ี 
 1. เจาหนาท่ีบริหาร                  52 คน 
 2. กลุมสายงานธุรกิจ (Group of Business Related Division)          17,037 คน 
 3. กลุมสายงานสนับสนุน (Group of Support Business Division)    4,525 คน 

คาตอบแทนพนักงาน 
 ในป 2557 พนักงานของธนาคารท้ังหมดไดรับคาตอบแทนใน รูปของเงินเดือน คาจาง คาครองชีพ  บําเหน็จพิเศษ
และโบนัส  เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 15,447 ลานบาท (หนึ่งหม่ืนหาพันสี่รอยสี่สิบเจ็ดลานบาท) 

ขอพิพาทแรงงาน  
 ในป 2557 สหภาพแรงงานไดมีการย่ืนขอเรียกรองประจําปเพื่อขอเปลี่ยนแปลงสภาพการจาง  ซึ่งธนาคารและ
สหภาพแรงงาน ไดเจรจารวมกันบนพ้ืนฐานของแรงงานสัมพันธท่ีดี  สามารถยุติขอเรียกรองดังกลาวไดดวยดี โดยไมมีขอ
พิพาทแรงงาน  และไดทําขอตกลงเกี่ยวกับสภาพการจางรวมกันเมื่อ วันท่ี 4 กรกฎาคม 2557 
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 และในปดังกลาวธนาคารและสหภาพแรงงานไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธ และ
สวัสดิการแรงงาน ประจําป 2557  จากกระทรวงแรงงานเปนปท่ี 9 ติดตอกัน และเปนครั้งท่ี 10 ท่ีไดรับรางวัลดังกลาว 

การดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนกลุมธุรกิจ  
 ธนาคารยังคงมุงพัฒนางานสนับสนุนอยางตอเนื่องในป 2557 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจท้ังในและตางประเทศตาม
ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจท่ียึดลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centricity) และเตรียมการเขาสู AEC ท้ังในมิติของการ
พัฒนาภาวะผูนํา การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร (K-Culture) การเพ่ิมจํานวนพนักงาน และการเตรียมทักษะความพรอม
ของพนักงาน ท้ังเรื่องภาษา วัฒนธรรม และความรูในเชิงธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงมิติของเทคโนโลยีสารสนเทศ ผาน
การจัดการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงการ    K-Transformation โดยรายละเอียดและการดําเนินการท่ีสําคัญ 
มีดังน้ี 

  การจัดการงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนธุรกิจของธนาคารกสิกรไทยและบริษัทของธนาคารกสิกรไทย  
• ดานการสรรหาและจัดสรรพนักงาน  ธนาคารรับพนักงานใหมจํานวนมาก ผานโครงการสรรหาพนักงาน

ท้ังในประเทศ และตางประเทศท่ีเปนเปาหมายในการขยายสาขา โดยใหความสําคัญกับการเพ่ิม          
ชองทางการสรรหาพนักงาน ควบคูไปกับการพัฒนาระบบการสรรหาพนักงานใหมีประสิทธิภาพ       
มากยิ่งข้ึน  

• ดานการพัฒนาศักยภาพพนักงาน  ในไตรมาสท่ี 4 ป 2557 ธนาคารไดจัดหลักสูตรภาษาตางประเทศ
ใหกับพนักงาน รวมท้ังจัดสัมมนา K-ASEAN BANKER ACADEMY เพื่อสรางความสัมพันธอันดีใหแก
ผูแทนจากธนาคารในกลุมประเทศ AEC+3 ขณะเดียวกัน ยังมุงเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรอยางเปน
รูปธรรมและยั่งยืน ดวยการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมผานชองทางตางๆ โดยเนนการบริการท่ี
ยึดลูกคาเปนศูนยกลาง ความเปนมืออาชีพ การรักษาความปลอดภัยของขอมูล และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน เปนตน 

• ดานการดูแลรักษาพนักงาน  ธนาคารนําผลการสํารวจความคิดเห็นพนักงาน (Employee Engagement 
Survey) ประจําป มาพัฒนาและปรับปรุงแกไข รวมถึงส่ือความกับพนักงาน เพื่อยกระดับความพึงพอใจ
และสรางความผูกพันในองคกร ควบคูไปการดําเนินโครงการใหคุณคาพนักงาน (KBank Valuing 
People) อยางตอเนื่อง 

• ดานการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลในสาขาและสํานักงานตางประเทศ  เพื่อสนับสนุนการขยาย
ธุรกิจ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของสาขาและสํานักงานผูแทนในตางประเทศใหเปนไป
ตามเปาหมาย โดยในไตรมาสท่ี 4 ป 2557 ธนาคารไดดําเนินการส่ือความและใหคําแนะนําแกพนักงาน
ทองถิ่นท่ีปฏิบัติงานประจําอยูในธนาคารทองถิ่นในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (บริษัท 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด) และพนักงานท่ีปฏิบัติงานท่ีสาขาตางประเทศของธนาคารในจีน รวมถึง
สํานักงานผูแทนตางประเทศในกลุมประเทศ AEC  ใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวนโยบายและการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคาร นอกจากน้ี ยังใหความสําคัญกับการศึกษาเก่ียวกับ
กฎระเบียบและแนวปฏิบัติของตลาดแรงงานทองถิ่น เพื่อยกระดับสํานักงานผูแทนตางประเทศ ให
สามารถรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของธนาคารใหครอบคลุมในระดับภูมิภาคได  

• ดานการบริหารแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน  ในไตรมาสท่ี 4 ป 2557 ธนาคารจัดการประชุม
คณะกรรมการลูกจาง ครั้งท่ี 4 โดยเปดโอกาสใหมีการปรึกษาหารือในระบบทวิภาคีระหวางธนาคารกับ
คณะกรรมการลูกจาง นอกจากนี้ ธนาคารไดใหคําแนะนําและคําปรึกษาเก่ียวกับการจางงานภายนอก 
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(Outsourcing) แกผูบริหารของธนาคาร และบริษัทของธนาคารกสิกรไทย เพื่อใหเกิดความเขาใจ และ
นําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อันจะสงผลใหเกิดแรงงานสัมพันธท่ีดีตอไป  

• ดานกิจกรรมและส่ือสัมพันธองคกร  ตลอดป 2557 ธนาคารไดจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดี
ระหวางพนักงาน อาทิ โครงการกรรมการผูจัดการพบพนักงาน ในพ้ืนท่ีเครือขายการบริการและการขาย 
กรุงเทพฯตะวันออก เพ่ือรับฟงความเห็นของพนักงานท้ังดานชีวิตการทํางานและชีวิตความเปนอยู 
โครงการรณรงคใสใจสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน นอกจากน้ี ยังจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม อาทิ 
โครงการรักษปานาน  โครงการหัวใจสีเขียว รวมท้ังสนับสนุนกิจกรรมชมรมกีฬาตางๆ ของธนาคาร 
เพ่ือใหพนักงานไดทํากิจกรรมรวมกัน  

 การจัดการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การจัดทําโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใชบริการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศจาก

ภายนอก 
ธนาคารดําเนินการปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจไดอยาง
ตอเนื่อง โดยในป  2557 ธนาคารไดปรับเปล่ียนเครื่องเมนเฟรม (Mainframe) ปรับเปลี่ยนคุณสมบัติของ
เครื่องแมขาย (Server Specification)  และอุปกรณจัดเก็บขอมูล (Storage) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพการใชงาน
และประสิทธิภาพการทํางานของระบบ ตลอดจนปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานดานบริการ End Point 
Service ในอาคารสํานักงานและสาขาท่ัวประเทศ ของผูใหบริการภายนอก รวมถึงปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบส่ือสารของสาขา และ ATM ท่ัวประเทศ ซึ่งผลของการดําเนินการตางๆ ดังกลาว ชวยใหธนาคาร
ประหยัดคาใชจายไดเปนจํานวนมาก 

• การดําเนินงานดานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ธนาคารดําเนินการติดต้ังระบบปองกันการโจมตีการทําธุรกรรมทางการเงินผานทางอินเทอรเน็ต 
(Distributed Denial of Service: DDoS) ท้ังท่ีศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารราษฎรบูรณะ และศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศสํารอง อาคารแจงวัฒนะ เพื่อชวยลดความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดตอลูกคา
ในกรณีท่ีธนาคารตกเปนเปาหมายการโจมตี  
นอกจากนี้ ธนาคารยังไดยกระดับการบริหารจัดการดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management System) ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยเปนธนาคารแหงแรกในประเทศไทยท่ี
ไดรับใบรับรอง ISO/IEC 27001:2013 เวอรช่ันลาสุด จากบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟเคช่ัน (ประเทศ
ไทย) จํากัด ภายใตขอบเขต Systems and Security Infrastructure, Operations and Recovery for Mission-
Critical Electronic Services including Internet Banking, Mobile Banking and Payment Gateway of 
KASIKORNBANK  

• การพัฒนาระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกลุมธุรกิจ 
ธนาคารดําเนินการพัฒนาระบบงานเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคาร และเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานภายในธนาคาร โดยระบบงานสําคัญท่ีไดรับการพัฒนา อาทิ 
 ปรับปรุงระบบการรับชําระเงิน เพื่อใหสามารถรองรับการรับชําระคานํ้าประปาของการประปา    
นครหลวง ในรูปแบบบารโคด (Barcode) ท่ีสาขาและตู ATM โดยท่ีสาขาสามารถตรวจสอบวันครบ
กําหนดชําระและยอดคางชําระกอนการรับชําระไดอีกดวย  
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 พัฒนาระบบ Merchant Reporting สําหรับใชในการจัดทํารายงานเก่ียวกับธุรกรรมของบัตรเครดิต 
เพ่ือใหรานคาสามารถเรียกดูและสอบทานผานทางอินเทอรเน็ตได อีกท้ังยังสอดคลองกับขอกําหนด
ในเรื่องการรักษาความปลอดภัยของขอมูลบัตรเครดิตตามมาตรฐาน PSI-DSS อีกดวย ซึ่งสงผลให
ธนาคารลดการใชทรัพยากรในการจัดพิมพรายงาน และลดข้ันตอนการทํางานลง  

 ติดต้ังระบบ Unit Dealing (and Registrar) ซึ่งทําหนาท่ีเปนศูนยรวมในการจัดการรายการซ้ือขาย
หนวยลงทุนและงานทะเบียนของกองทุนรวม แทนระบบเดิม เพื่อเอื้อตอการซ้ือขายในชองทางท่ี
หลากหลายมากข้ึน เชน ผานทางสาขา Tele-Service เปนตน  

 ติดต้ัง KBank Contact Center (KBC) แทนท่ีระบบงานเดิม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการใหบริการ
ลูกคาใหดียิ่งข้ึน 

 ติดต้ังระบบ China Internet Banking (CNIB) เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกลูกคาในประเทศจีน และ
ติดต้ังระบบ Core Banking เพื่อรองรับการเปดธนาคารทองถิ่นจดทะเบียนในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จํากัด) ในเดือนธันวาคม 2557 อันเปน    
สวนหนึ่งของแผนการขยายธุรกิจไปยังภูมิภาคอาเซียน 

 ติดต้ัง Fraud Management and Intelligence System ในสวนของ Application Fraud เพื่อใชในการ
ตรวจสอบและบริหารจัดการ Fraud ของใบสมัครในการเปดบัญชีตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
นําไปสูการลดการสูญเสียรายไดของธนาคาร 

 ความคืบหนาโครงการ K-Transformation 
  โครงการ K-Transformation เปนยุทธศาสตรหลักท่ีจะสนับสนุนใหธนาคารกสิกรไทยและบริษัทของธนาคาร
กสิกรไทย บรรลุเปาหมายทางธุรกิจ และสรางความแตกตางทางธุรกิจเหนือคูแขง โดยในป 2557 การดําเนินโครงการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลัก (IT Capital: ITC) ของระบบคอมพิวเตอรหลัก (Core Banking) อยูในชวงการพัฒนาและ
ทดสอบดานระบบงานเงินฝาก โดยมีแผนดําเนินการพัฒนาเสร็จสิ้นท้ังหมดภายในป 2558 ขณะท่ีระบบงานสินเช่ือดาน
ธุรกรรมสินเช่ือใหม ซึ่งพัฒนาเสร็จและเริ่มใชงานแลวต้ังแตไตรมาสท่ี 1 ป 2557 นั้น ไดผลเปนท่ีนาพอใจ 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 
 

 

1.  สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการธนาคารตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนทุกกลุม โดยกําหนดเรื่องสัมพันธภาพกับ 

ผูถือหุนไวเปนลายลักษณอักษรในหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร ซึ่งสิทธิพื้นฐานท่ีผูถือหุนไดรับโดยเทาเทียมกัน
ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของธนาคารและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ไดแก สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการ
มอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอน
กรรมการเปนรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตงต้ังและกําหนดสินจางผูสอบบัญชี สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนในกิจการตางๆ ท่ีสําคัญ สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุม        
ผูถือหุน และสิทธิท่ีจะไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา 

นอกจากสิทธิข้ันพื้นฐานขางตนแลว คณะกรรมการธนาคารไดใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง 
ครบถวน ทันเวลา และโปรงใสแกผูถือหุน โดยมีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีสําคัญบนเว็บไซตของธนาคาร เพื่อใหผูถือหุน
ไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง ซึ่งมี 4 ภาษา ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาญ่ีปุน รวมท้ังเปดเผย
ขอมูลใหแกสื่อมวลชนอยางสม่ําเสมอ โดยในป 2557 ธนาคารไดดําเนินการเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกและสงเสริม
สิทธิของผูถือหุนดังน้ี 

1.  เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2557 ซึ่งมีมติกําหนดให
จัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ในวันท่ี 4 เมษายน 2557 ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ต้ังแตวันท่ีมีมติกําหนดวันประชุม 

2.  กอนวันประชุมสามัญผูถือหุน เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหผูถือหุนทุกกลุมรวมถึงนักลงทุนสถาบัน
ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุม ธนาคารจึงจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน ซึ่งระบุวัน เวลา สถานท่ี            
จัดประชุม แผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม และระเบียบวาระการประชุมอยางชัดเจน ครบถวน เพียงพอ ตามกฎหมาย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับของธนาคาร โดยแนบหนังสือมอบฉันทะ และเอกสาร
ประกอบในแตละวาระการประชุมรวมท้ังขอบังคับของธนาคารในสวนท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุนใหแกผูถือหุนได
พิจารณาลวงหนากอนการประชุมมากกวา 14 วัน โดยมีรายละเอียดของวาระการประชุมอยางเพียงพอท่ีจะใชประกอบการ
ตัดสินใจลงคะแนนในแตละวาระ ซึ่งจะระบุวา เปนเรื่องเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมท้ังมีความเห็น
ของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจในการใชสิทธิออกเสียงได และเปดเผยบนเว็บไซตของ
ธนาคาร (www.kasikornbank.com) ลวงหนากวา 30 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลไดโดยสะดวก
และรวดเร็วและมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับท่ีธนาคารจัดสงให       
ผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร และไดประกาศคําบอกกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนในหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาไทย
ติดตอกัน   ไมนอยกวา 3 วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน นอกจากน้ี ธนาคารไดจัดทําและสงหนังสือเชิญประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาอังกฤษเพื่อประโยชนของผูถือหุนตางชาติ และเผยแพรบนเว็บไซตของธนาคาร
พรอมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาไทยดวย 

 ในการเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุน ธนาคารไดแจงรายละเอียดเอกสารหลักฐานท่ีจําเปนท่ีผูถือหุนหรือ
ผูรับมอบฉันทะตองนํามาแสดงใหครบถวน เพื่อรักษาสิทธิในการเขารวมประชุม และแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ี
กระทรวงพาณิชยกําหนด และรายช่ือกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลใดๆ 
เพื่อใหผูถือหุนท่ีประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทนไดเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขาประชุมและลงคะแนนเสียง
แทนได 
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3.  ในวันประชุมสามัญผูถือหุน ธนาคารเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลา
ประชุมมากกวา 1 ช่ัวโมงและไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนกอนการประชุม อาทิ จัดเตรียมสถานท่ีและเจาหนาท่ี
ตอนรับในจํานวนท่ีเหมาะสม ในป 2557 ธนาคารไดใชบริการระบบจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัท ศูนยรับฝาก
หลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด และไดนําระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนเชนเดียวกับปท่ีผานมา เพื่อใหการ
ลงทะเบียนของผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะแตละรายท่ีเขารวมประชุมเปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว พรอมท้ังจัดพิมพบัตร
ลงคะแนนในแตละวาระใหแกผูถือหุน 

4.  กอนเริ่มการประชุมสามัญผูถือหุน ประธานท่ีประชุมไดมอบหมายใหนําเสนอวิธีการออกเสียงลงคะแนน
และการนับคะแนนอยางชัดเจน ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเปนไปอยางเปดเผย โดยธนาคารไดนําระบบของ
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด มาใชในการประมวลผลการนับคะแนนเสียงและแสดงผล ซึ่งชวยให
ขั้นตอนการรวบรวมผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระเปนไปอยางรวดเร็วยิ่งข้ึน ท้ังน้ี การออกเสียงลงคะแนนจะนับ
หนึ่งหุนเปนหนึ่งเสียง และถือเสียงขางมากเปนมติ ยกเวนกรณีการลงมติท่ีกําหนดใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสองใน
สามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม หรือการลงมติท่ีกําหนดใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของ
จํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งเปนไปตามท่ีระบุไวในขอบังคับของ
ธนาคารและตามกฎหมาย 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 102 ท่ีผานมา ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารไดทําหนาท่ี
ประธานท่ีประชุม โดยมีประธานกรรมการอิสระ กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการชุดยอยทุกชุด และกรรมการเขารวม
ประชุมท้ังส้ิน 17 คน คือ 
 1.  นายบัณฑูร ล่ําซํา ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 2.  นายสมชาย บุลสุข รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตรา
คาตอบแทน 

 3.  นายกฤษฎา ล่ําซํา รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการ 

 4.  นายปรีดี ดาวฉาย กรรมการผูจัดการ 
 5.  นายธีรนันท ศรีหงส กรรมการผูจัดการ 
 6.  นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา กรรมการ 
 7.  ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 8.  ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ กรรมการอิสระ 
 9.  ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการและท่ีปรึกษากฎหมาย 
 10. ศาสตราจารย ดร.ไพรัช ธัชยพงษ กรรมการอิสระ 
 11. นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร กรรมการอิสระ 
 12. น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย กรรมการอิสระ 
 13. นายสราวุฒิ อยูวิทยา กรรมการอิสระ 
 14. ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน กรรมการอิสระ 
 15. นายกลินท สารสิน กรรมการอิสระ 
 16. นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ 
 17. นายรพี สุจริตกุล กรรมการ 
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5.  ระหวางการประชุม ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและซักถาม โดยจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ และใหกรรมการท่ีเก่ียวของช้ีแจงและใหขอมูลตางๆ   
แกผูถือหุนอยางครบถวน รวมท้ังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเกี่ยวกับวาระการประชุมลวงหนาไดต้ังแตวันท่ีมี    
คําบอกกลาวเรียกประชุม และแจงวาระการประชุมจนถึง 1 สัปดาหกอนวันประชุมสามัญผูถือหุน โดยธนาคารไดแจง
หลักเกณฑดังกลาวบนเว็บไซตของธนาคาร และแจงผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยให     
ผูถือหุนทราบพรอมการแจงเรื่องหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน นอกจากนี้ ผูถือหุนท่ีมารวมประชุมผูถือหุนภายหลัง
เริ่มการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

6.  ธนาคารไดจัดทําวารสาร “สารสัมพันธ” เปนประจําทุกไตรมาส ซึ่งดําเนินการมาอยางตอเนื่องต้ังแตป 2552 โดย
นําเสนอขอมูลขาวสารตางๆ อาทิ ภาพรวมเศรษฐกิจ การลงทุนในตลาดเงินและตลาดทุน ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ท่ีเปน
ประโยชนแกผูถือหุน เพื่อเสริมสรางความสัมพันธและการรับรูขาวสารของผูถือหุนรายยอย โดยเผยแพรบนเว็บไซตของ
ธนาคารภายใตหัวขอนักลงทุนสัมพันธ 

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
ธนาคารใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยคณะกรรมการธนาคารไดกําหนดนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ โดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ซึ่งได
ดําเนินการตางๆ ดังตอไปนี้ 

1.  เพื่อเปนการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กอนการประชุมสามัญผูถือหุน ธนาคารไดเปดโอกาสให         
ผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อการพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน รวมถึงการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถวน และไมมีลักษณะตองหาม เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนคราวเดียวกัน 
ตามหลักเกณฑท่ีทางการและคณะกรรมการธนาคารกําหนด ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2556 โดยธนาคารได
ประกาศแจงหลักเกณฑใหผูถือหุนทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทย รวมท้ังเผยแพรบนเว็บไซตของธนาคารดวย ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระหรือเสนอช่ือ
บุคคลเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ 

2.  จัดใหมีกระบวนการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ เปนไปตามขอบังคับของธนาคาร
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ การพิจารณาและลงคะแนนเสียงเปนไปตามลําดับวาระการประชุมท่ีกําหนด มีการพิจารณาและลง
มติเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล และพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ รวมท้ังแตงต้ังผูสอบบัญชี และอนุมัติคาสอบบัญชี 
และวาระอื่นตามท่ีกําหนดในหนังสือเชิญประชุม ซึ่งในระหวางการประชุม นอกเหนือจากเอกสารประกอบการประชุมท่ี    
ผูถือหุนทุกรายไดรับแลว ธนาคารไดจัดใหมีระบบแปลเปนภาษาอังกฤษ เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนตางชาติ 

3.  ผูถือหุนท่ีไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง หรือ
ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลใดๆ เขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยหนังสือมอบฉันทะ
เปนรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได 

4.  การลงคะแนนเสียงโดยใชบัตรลงคะแนนทุกระเบียบวาระเพ่ือใหกระบวนการนับคะแนนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว ธนาคารเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถือหุนไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และเพ่ือใหเปนไป
ตามแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดประชุมผูถือหุน ธนาคารไดเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะท่ีเขา           
รวมประชุมทุกรายภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น นอกจากน้ัน ธนาคารไดจัดใหมีผูแทนจากบริษัทท่ีปรึกษากฎหมาย
ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และอาสาสมัครจากผูถือหุนเปนสักขีพยานในการนับคะแนน รวมถึงมีการเก็บ               
บัตรลงคะแนนเหลาน้ีไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบไดในภายหลังดวย 
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5.  เพื่อใหผูถือหุนทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติไดอยางรวดเร็ว นอกจากการแจงมติท่ีประชุมผาน
ระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ธนาคารไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนในแตละวาระบน
เว็บไซตของธนาคารภายในวันทําการถัดจากวันประชุมผูถือหุนดวย 

6.  มีการบันทึกรายงานการประชุมอยางครบถวน ประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก มติท่ีประชุมและผลการ
ลงคะแนนเสียงโดยแบงเปนจํานวนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง หรือบัตรเสียในแตละวาระ คําถาม คําช้ีแจง และ
ความคิดเห็นของท่ีประชุม และจัดสงรายงานการประชุมใหแกหนวยงานทางการภายในระยะเวลา 14 วัน นับแตวันประชุม 
ผูถือหุน พรอมท้ังสงรายงานการประชุมใหแกผูถือหุน และเผยแพรบนเว็บไซตของธนาคารดวย นอกจากน้ี ธนาคารไดจัด
ใหมีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดิทัศน เพื่อใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอไป 

7.  กําหนดระเบียบการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน และระเบียบปฏิบัติในการซื้อขายหลักทรัพยและสัญญาซื้อ
ขายลวงหนาของกรรมการและพนักงาน ซึ่งสอดคลองกับกฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพยและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
ระเบียบขางตนมีหลักการท่ีสําคัญ ดังน้ี 

• ใหทุกหนวยงานจัดระบบงาน สถานท่ีปฏิบัติงาน การเก็บรักษาขอมูลภายใน ไมใหถูกเปดเผยไปยังบุคคลอื่น 
และการใชขอมูลภายในหรือการสงขอมูลภายในใหกระทําไดเฉพาะผูท่ีจําเปนตองรูหรือตองใชในการ
ปฏิบัติงานเทาน้ัน 

•  หามกรรมการและพนักงานทํารายการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีนาจะ
เปนการเอาเปรียบตอบุคคลภายนอก โดยอาศัยขอมูลภายในอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรัพยท่ียังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตนไดลวงรูมาใน
ตําแหนงหรือฐานะท่ีสามารถลวงรูขอเท็จจริง หรือการเปนกรรมการหรือพนักงานของธนาคาร และไมวา   
การกระทําดังกลาวจะกระทําเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น หรือนําขอมูลภายในนั้นออกเปดเผยเพ่ือให
ผูอื่นกระทําดังกลาว โดยตนไดรับประโยชน 

• กรรมการ พนักงานท่ีดํารงตําแหนงระดับรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป และผูดํารงตําแหนงระดับ
ผูบริหารฝายหรือเทียบเทาข้ึนไปในฝายจัดการบัญชีหรือฝายวางแผนการเงิน สายงานการเงินและควบคุม        
มีหนาท่ีตองรายงานการถือหลักทรัพยท่ีออกโดยธนาคาร และสัญญาซื้อขายลวงหนาท่ีอางอิงหุนสามัญของ
ธนาคาร ของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยดังกลาวทุกครั้งเม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาน้ัน ตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด และตองสําเนารายงานขางตนตอ
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารทราบดวย นอกจากนี้ ธนาคารยัง
กําหนดใหพนักงานท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญตามเกณฑท่ีกําหนด ตองรายงานการถือ
หลักทรัพยดังกลาว ของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตอฝายกํากับการปฏิบัติงานดวย 

•  ในการกํากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนา และการปองกันการใชขอมูลภายใน 
ธนาคารไดกําหนดชวงระยะเวลาท่ีจํากัดการซ้ือขายหลักทรัพยท่ีออกโดยธนาคาร และสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ี
อางอิงหุนสามัญของธนาคาร ของกรรมการและพนักงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ     
นิติภาวะ โดยใหงดเวนการซ้ือขายหลักทรัพยดังกลาวในชวง 1 เดือนกอนวันท่ีธนาคารเปดเผยขอมูลงบการเงิน
หรือผลการดําเนินงานรายไตรมาส จนถึงวันท่ี 2 นับแตวันท่ีธนาคารเปดเผยขอมูลดังกลาว และมีการแจง
ระเบียบ กฎเกณฑในการปองกันการใชขอมูลภายในใหกรรมการและพนักงานท่ีเกี่ยวของไดทราบเปนประจํา
ทุกปต้ังแตตนปและในทุกไตรมาสผานชองทางตางๆ ของธนาคาร รวมท้ังมีการติดตามผลการปฏิบัติ         
อยางสม่ําเสมอ 
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8.  กําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของครั้งแรกตอ
เลขานุการบริษัทเพื่อเสนอตอประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานทุกครั้งเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 
ตามหลักเกณฑท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยในป 2557 ไมมีการเปลี่ยนแปลงสวนไดเสียของ
กรรมการและผูบริหารระดับสูง ท้ังน้ี กรรมการและผูบริหารระดับสูงท่ีเขาดํารงตําแหนงในระหวางป 2557 ไดมีการจัดทํา
รายงานการมีสวนไดเสียเสนอตอประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบแลว 

3.  บทบาทของผูมสีวนไดเสยี 
ธนาคารใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

คณะกรรมการธนาคารและพนักงาน และผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง เจาหน้ี ตลอดจนชุมชน 
สิ่งแวดลอม และสังคมโดยรวม ซึ่งรวมถึงการคํานึงถึงสิทธิมนุษยชน และการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันดวย ธนาคารใน
ฐานะสถาบันการเงินท่ีดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ควบคูกับการสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย ในป 2557 
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัตินโยบายการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดาน  
ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคมไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังน้ี 
 ดานเศรษฐกิจ 

• การดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 
• การยึดลูกคาเปนศูนยกลางและตอบสนองความตองการของลูกคาอยางแทจริง  
• การรักษาความเปนมืออาชีพและความเปนเลิศในการดําเนินงาน 
• การพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีมูลคาเพ่ิม  
• การใหความรูทางการเงินกับสาธารณชน 
• การบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 
• การเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคเศรษฐกิจ 
ดานสังคม  
• การดูแลและปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
• การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
• การดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 
• การพัฒนาศักยภาพเยาวชนและสงเสริมพัฒนาบุคลากรดานการศึกษา 
• การดําเนินงานสาธารณประโยชน 
ดานสิ่งแวดลอม 
• การดําเนินธุรกจิท่ีเปนมิตรและคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
• การดําเนินนโยบายอนุรักษและลดการใชทรัพยากร และการลดของเสีย 
• การสรางจิตสํานึกและวัฒนธรรมองคกรในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
เพื่อใหมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียจะไดรับสิทธิอันพึงไดรับ ธนาคารไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติไวเปนลายลักษณ

อักษรในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของธนาคารและจรรยาบรรณของพนักงาน โดยไดมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว
ผานทางเว็บไซตของธนาคารและส่ือภายในของธนาคาร ไดแก วารสารกิจการสัมพันธธนาคารกสิกรไทย ระบบเครือขาย
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อิเล็กทรอนิกสภายในองคกร และกสิกรทีวี ซึ่งเปนระบบสื่อสารโทรทัศนวงจรปดภายในองคกร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอยางเครงครัดในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ธนาคารไดกําหนดใหฝายกํากับการปฏิบัติงาน 
สายงานกํากับและตรวจสอบ มีหนาท่ีติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงาน และสวนธรรมาภิบาลองคการ 
สํานักเลขานุการบริษัท สายงานเลขาธิการองคการ มีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบงานดานการกํากับดูแลกิจการของท้ังองคกร และ
รายงานผลใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทราบ 

ผูถือหุน : ธนาคารมุงม่ันใหมีการดําเนินธุรกิจซ่ึงมีผลการดําเนินงานท่ีดี มีการเจริญเติบโตอยางม่ันคง                   
มีความสามารถในการแขงขัน โดยคํานึงถึงสภาวะความเส่ียงในปจจุบันและอนาคต เพื่อใหเกิดการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน
ในระยะยาว ธนาคารมีหนาท่ีในการดําเนินงาน เปดเผยขอมูลใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม และพยายามอยางเต็มท่ีในการ
ปกปองทรัพยสิน และธํารงไวซึ่งช่ือเสียงของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคาร : คณะกรรมการธนาคารไดรับทราบถึงอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
รวมท้ังรับรูถึงสิทธิและดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของธนาคารอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

พนักงาน : พนักงานของธนาคารถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาอยางยิ่ง โดยธนาคารสรรหาและวาจางบุคลากรท่ีมี
ความสามารถและประสบการณเขามาปฏิบัติงานสัมพันธกันกับความเจริญเติบโตและความตองการของธนาคาร ธนาคาร
พัฒนาพนักงานอยางตอเนื่องใหมีความสามารถในระดับสูง และใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและสามารถเทียบเคียงไดกับ
บริษัทช้ันนําท่ัวไป นอกจากนั้น ธนาคารมุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานท่ีดี และปฏิบัติกับ
พนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม ดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน ธนาคารให
ความสําคัญในดานการดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการของพนักงาน เชน การจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การใหทุนการศึกษา
แกพนักงานและบุตรพนักงาน การตรวจสุขภาพประจําป การจัดใหมีการซอมหนีไฟและระบบปองกันภัย เปนตน 

ลูกคา : ธนาคารมุงม่ันใหลูกคามีความพึงพอใจดวยการนําเสนอผลิตภัณฑทางการเงินท่ีหลากหลาย ครบถวน       
มีคุณภาพและบริการท่ีเปนเลิศแกลูกคา และพรอมใหการตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยมีความเอาใจใส ความ
รับผิดชอบตอลูกคา และใหความสําคัญในการรักษาความลับของลูกคา ธนาคารไดอธิบายใหลูกคาเขาใจถึงความเส่ียงท่ี
เกี่ยวของในการใชบริการทางการเงินตางๆ และเปดโอกาสใหลูกคาแสดงความคิดเห็น โดยจัดใหมีผูรับผิดชอบในการรับ
ขอรองเรียนของลูกคา  

คูคา : ธนาคารเล็งเห็นความสําคัญของการปฏิบัติตอคูคาตามเงื่อนไขทางการคาและปฏิบัติตามสัญญา มีการประพฤติ
ตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี และไมใชวิธีการไมสุจริต โดยในการคัดเลือกคูคาธนาคารจะไมทําธุรกิจกับคูคาท่ีทําธุรกิจผิด
กฎหมาย และคูคาตองมีนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม ไมเปนองคกรท่ีสรางมลพิษตอส่ิงแวดลอม  

คูแขง : ธนาคารประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี และไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา 
เจาหน้ี : ธนาคารไดปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขตางๆ ตามขอตกลง และหนาท่ีท่ีพึงมีตอเจาหน้ี ท้ังเจาหน้ีทาง

ธุรกิจ  ผูถือหุนกู และผูฝากเงิน นอกจากน้ี ธนาคารไดใหขอมูลแกลูกคา เพื่อใหเขาใจถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวของในกรณีที่มี
การใชบริการทางการเงินอื่นท่ีมิใชการฝากเงิน 

ชุมชน สิ่งแวดลอม และสังคม : ธนาคารทําหนาท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดี วางตัวเปนกลาง โดยไมกระทําการฝกใฝ
ในพรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด ธนาคารตระหนักในความเปนสวนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ
ชวยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิต
ความเปนอยูท่ีดีข้ึน ธนาคารใหความสําคัญและคํานึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม โดยจัดใหมีโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ใชพลังงานและการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนจัดใหมีการอบรมใหความรูและสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวม
ในการเสนอขอคิดเห็น และเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ โดยในป 2557 
ธนาคารไดจัดทําโครงการ “ทําดี ทําได” ป 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางจิตสํานึกของพนักงาน และใหการดําเนินงานดาน



บมจ.ธนาคารกสิกรไทย แบบ 56-1 

9-7 

การพัฒนาอยางยั่งยืนมีการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมในทุกกระบวนการทํางานและการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการใชทรัพยากร    
อยางรูคุณคา รวมท้ังไดจัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนในทุกระดับช้ัน    ซึ่งสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนโครงการดังกลาว ขอมูลสรุปในหัวขอ การดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน  

สําหรับรายละเอียดการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมปรากฏในรายงานการพัฒนาเพ่ือ      
ความยั่งยืน 2557  

 นอกจากน้ัน ธนาคารไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติอื่นๆ ดังน้ี 
ความยุติธรรม : ธนาคารเชื่อมั่นในการใหความยุติธรรมตอทุกฝายท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร และ

พยายามอยางยิ่งในการหลีกเลี่ยงความลําเอียงหรือสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
คุณธรรม : ธนาคารยึดมั่นในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริตอยางแนวแนในทุกๆ ดาน 
ความสามารถและเชี่ยวชาญในการประกอบการ : ธนาคารดําเนินงานดวยความรับผิดชอบเยี่ยงผูเช่ียวชาญใน

วิชาชีพ และมุงม่ันท่ีจะบรรลุผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ โดยการผสมผสานวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ 
ความพรอมในการตอบสนอง : ธนาคารพรอมใหการตอบสนองตอความตองการของลูกคา ตอสังคม ตอการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคนิคและเศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนตามความตองการของลูกคาท้ังในปจจุบันและในอนาคต 
วินัยและการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ : ธนาคารยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย และรับรองวา

การตัดสินใจทางธุรกิจและการดําเนินกิจการเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ โดยปฏิบัติตามมาตรฐาน
จรรยาบรรณท่ีดีของธนาคารและขอพึงปฏิบัติท่ีดีของพนักงาน เชน การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
กําหนดนโยบายวาดวยเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายดานซอฟตแวร ใหซอฟตแวรใดๆ ท่ีนํามาใชในระบบสารสนเทศของ
ธนาคาร ตองไดรับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ถูกตองตามกฎหมายเทาน้ัน การหามรับหรือจายสินบนเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจ 
โดยกําหนดในจรรยาบรรณของพนักงาน เปนตน นอกจากน้ี ธนาคารสนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน 
ดวยการไมเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมท้ังใหความรูความเขาใจแกพนักงาน เพื่อนําไปใช
ประกอบการปฏิบัติงาน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
ธนาคาร บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด และบริษัทหลักทรัพย กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ไดรวม

ลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ซึ่งดําเนินการโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย หอการคานานาชาติแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลักดันใหเกิด
การตอตานการทุจริตในวงกวาง และไดรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ จากคณะกรรมการ   
แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ในป 2556   

ธนาคารกําหนดเรื่องการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ การหามรับหรือใหสินบนและส่ิงจูงใจไวในจรรยาบรรณของ
พนักงาน ซึ่งกรรมการและพนักงานจะตองยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากนี้ ในป 2556 คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติ
นโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบ ซึ่งครอบคลุมเรื่องสินบนและส่ิงจูงใจ ของขวัญและ
ผลประโยชน การบริจาคเพ่ือการกุศลและการใหเงินสนับสนุน กิจกรรมและการมีสวนรวมทางการเมือง และจัดใหมีการ
ทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําทุกป  

ธนาคารใหความสําคัญในการสื่อความนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบ เพื่อนําไปสูการ
ปฏิบัติและดําเนินการท่ีเหมาะสมภายในองคกร โดยในป 2557 ธนาคารไดจัดหลักสูตรอบรมใหความรูเกี่ยวกับนโยบายการ
ปองกันการหาผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบแกผูบริหารและพนักงาน ท้ังน้ี ไดสื่อความและใหความรูแกกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ผานชองทางการส่ือสารภายในของธนาคารอยางตอเนื่อง ไดแก จุลสารการกํากับ
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ดูแลกิจการ วารสารกิจการสัมพันธ ระบบเครือขายอิเล็กทรอนิกส และเปดเผยบนเว็บไซตของธนาคาร และไดจัดใหมีการ
ประเมินความรูความเขาใจของพนักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวผานระบบอิเล็กทรอนิกส นอกจากน้ี 
ธนาคารไดสื่อความไปยังบริษัทคูคาของธนาคารเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจท่ีจะไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปช่ัน และ
สนับสนุนใหบริษัทคูคาดําเนินนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปช่ัน 

ธนาคารมีการบริหารจัดการท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความโปรงใส มีจริยธรรม โดยกําหนดโครงสรางองคกรท่ี
เสริมสรางใหองคกรมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเปาหมาย ลักษณะการดําเนินธุรกิจ มีการแบงแยกหนาท่ี
ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน สายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนในแตละหนวยงาน เพื่อใหมีการถวงดุลอํานาจระหวาง
กันอยางเหมาะสม และใหการดําเนินธุรกิจของธนาคารมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน คณะกรรมการธนาคารอนุมัติ
หลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงาน ซึ่งกําหนดหลักการ
พื้นฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ สําหรับกรรมการและพนักงานยึดถือปฏิบัติ โดยถือเปนภาระหนาท่ีรวมกันใน
การปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบตอธนาคารและผูมีสวนไดเสีย ดวยความซื่อสัตยสุจริตดวยหลักการในการ
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ บนพ้ืนฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ ตลอดจนธํารงไวซึ่งแนวทางการดําเนินธุรกิจ
ท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม รวมถึงกําหนดบทลงโทษกรณีท่ีฝาฝน และเพื่อใหนโยบายไปสูการปฏิบัติ จึงไดกําหนด
แนวปฏิบัติไวเปนลายลักษณอักษร เชน ระเบียบการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ระเบียบการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ระเบียบปฏิบัติในการซ้ือขายหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา แนวปฏิบัติในการ
รับของขวัญของพนักงาน ฯลฯ 

ธนาคารไดจัดต้ังฝายบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการและจัดการการทุจริต ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนด
กระบวนการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการและจัดการการทุจริต เพื่อบริหารจัดการเรื่องทุจริตและการปฏิบัติงานผิดพลาดท่ี
อาจสงผลใหเกิดการทุจริต โดยประเมิน วิเคราะห ติดตาม ควบคุม และรวบรวมฐานะความเส่ียงในภาพรวมใหอยูภายใตระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได ตลอดจนดําเนินการตรวจจับกรณีตองสงสัยและมีความเสี่ยงท่ีจะกระทําทุจริตผานทางระบบ รวมทั้ง
ตรวจสอบและรวบรวมขอมูลหรือหลักฐานเบ้ืองตน และประสานงานเพ่ือบรรเทาความเสียหาย ปจจุบันธนาคารมีการวิเคราะห
ความเส่ียงดานทุจริตครบถวนในทุกผลิตภัณฑของธนาคาร และทุกฝายงานไดระบุและประเมินความเส่ียงดานปฏิบัติการตาม
มาตรฐานธนาคารเพ่ือการชําระหนี้ระหวางประเทศ (BIS) ซึ่งครอบคลุมเรื่องการทุจริต เพื่อใหสามารถกําหนดแนวทางการ
จัดการความเส่ียง และติดตามและประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมอยางตอเนื่อง และรายงานผลตอฝายจัดการและ
คณะกรรมการธนาคาร นอกจากนี้ ไดจัดอบรมใหความรูดานการปองกันการทุจริตใหพนักงานทุกคนท่ีมีหนาท่ีดูแลหรือ
เกี่ยวของในการปองกันการทุจริต ท้ังน้ี ธนาคารไดสงบุคลากรไปอบรมความรูดานงานทุจริตกับหนวยงานภายนอกอยาง
ตอเน่ือง อาทิ VISA, MasterCard สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย ชมรมตรวจสอบและปองกันการทุจริต 
สมาคมธนาคารไทย สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) เปนตน  

ฝายกํากับการปฏิบัติงานทําหนาท่ีเปนศูนยกลางในงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ มีหนาท่ีรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแลการประกอบธุรกิจของธนาคารใหเปนไปตามนโยบายและขอกําหนดของธนาคารรวมถึงหนวยงานทางการท่ีเกี่ยวของ โดย
ธนาคารมีนโยบายใหการดําเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของ และจัดใหมีนโยบายดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) อนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งได
กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูบริหารระดับสูง ฝายงานหรือหนวยงาน และพนักงาน รวมถึงมีการสื่อความใหพนักงานไดตระหนักวา พนักงานทุกคนมี
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการศึกษาทําความเขาใจในกฎหมายและขอกําหนดของทางการ รวมถึงกฎระเบียบภายในของ
ธนาคารในงานท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติใหถูกตอง ครบถวน เปนไปตามกฎเกณฑอยางเครงครัด 
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ฝายตรวจสอบ ซึ่งมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน ใชหลักการตรวจสอบท่ีเนนความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียง
จากการทุจริต และการหาผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบ โดยไดมีการประเมินและตรวจสอบอยางเหมาะสม รวมท้ังการ
ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของ  

นอกจากนี้ สวนธรรมาภิบาลองคการ สํานักเลขานุการบริษัท ไดอบรมใหความรูพนักงานเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของพนักงาน และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการส่ือสารแกคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
อยางตอเน่ืองผานกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป โดยมุงเนนการรักษามาตรฐานและพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และสรางใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนกําหนดแนวการติดตามและ
ประเมินผลอยางเปนรูปธรรม 

การรับแจงขอมูลหรือขอรองเรียน 
ธนาคารไดจัดใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียในการติดตอสื่อสารกับธนาคารผานชองทางตางๆ ไดแก          

K-Contact Center, K-BIZ Contact Center, KBank Live, สาขา และสวนนักลงทุนสัมพันธ โดยในป 2557 ธนาคารไดจัดต้ัง
สายดวนรองเรียนเพ่ือเปนศูนยกลางในการรับและบริหารจัดการเรื่องรองเรียนตางๆ สําหรับลูกคาบุคคลและลูกคาธุรกิจ 
นอกจากน้ี ธนาคารไดจัดใหมีชองทางในการติดตอสื่อสาร เสนอแนะ ใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการดําเนินธุรกิจของ
ธนาคาร หรือขอรองเรียนในกรณีท่ีเปนการกระทําท่ีไมถูกตอง ตอคณะกรรมการธนาคารไดโดยตรง ตามหลักเกณฑท่ี
เปดเผยบนเว็บไซตของธนาคาร ภายใตหัวขอนักลงทุนสัมพันธ เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน รวมถึงการจัด
ใหมีชองทางการแจงขอมูลโดยตรงมายังฝายตรวจสอบ เพื่อรับแจงขอมูลหรือขอรองเรียนท่ีเกี่ยวของกับการกระทําท่ี       
ไมถูกตองเหมาะสมของพนักงาน และรับแจงเบาะแสการกระทําทุจริตท่ีเกิดข้ึนในธนาคารเปนหนังสือ หรือจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส และเพื่อเปนการคุมครองสิทธิของผูใหขอมูล ธนาคารไดกําหนดนโยบายการรับแจงขอมูลหรือขอรองเรียน 
(Whistle-blowing Policy) ไวเปนลายลักษณอักษร โดยกําหนดชองทางการรับแจงขอมูลหรือขอรองเรียน กระบวนการ
จัดการเกี่ยวกับขอมูลหรือขอรองเรียน มาตรการคุมครองสิทธิของผูใหขอมูล การรักษาขอมูลของผูรองเรียนไวเปนความลับ 
ใหจํากัดเฉพาะผูท่ีรับผิดชอบท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบประเด็นท่ีรองเรียนเทาน้ันท่ีจะเขาถึงขอมูลได และกรรมการอิสระจะเปน
ผูพิจารณาสั่งการและรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร และในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการถูกละเมิด
สิทธิตามกฎหมาย ธนาคารไดกําหนดมาตรการท่ีเปนธรรมแกผูมีสวนไดเสียดวย 

4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
ธนาคารใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคาร จึงมีการกํากับดูแลและกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน

เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลสารสนเทศธนาคารกสิกรไทย ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
การเปดเผยขอมูล ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินของธนาคารตอผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห
หลักทรัพย และภาครัฐท่ีเกี่ยวของ รวมถึงสาธารณชนท่ัวไป เปนไปอยางถูกตอง ครบถวน ท่ัวถึง เทาเทียม โปรงใส ทันการณ 
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังสอดคลองกับกฎหมาย ขอกําหนดของทางการ และระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  

ธนาคารจัดต้ังสวนนักลงทุนสัมพันธและบริการผูถือหุน สังกัดสํานักบริหาร สายงานเลขาธิการองคการข้ึนเปน
ครั้งแรก เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2541 ซึ่งตอมาในป 2550 ไดปรับเปลี่ยนโครงสราง และช่ือหนวยงานเปนสวนนักลงทุน
สัมพันธ (Investor Relations Unit) สังกัดสํานักเลขานุการบริษัท และต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2557 ไดรวมสวนบริหาร
ความสัมพันธผูถือหุน (Shareholder Relationship Management Unit) เขาเปนสวนหนึ่งของสวนนักลงทุนสัมพันธดวย  

สวนนักลงทุนสัมพันธ สํานักเลขานุการบริษัท มีภารกิจในการบริหารงานนักลงทุนสัมพันธ โดยการจัดทํา
แผนงานนักลงทุนสัมพันธประจําป เปดเผยขอมูลธนาคารอยางตอเนื่องและเปนระบบตามขอกําหนดของทางการ ซึ่งเปน
ประโยชนตอการลงทุนใหแก ผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ ท้ังชาวไทย
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และชาวตางประเทศ ไดอยางถูกตอง ครบถวน เทาเทียม และทันเวลา นอกจากนั้น ยังมีภารกิจในการบริหารจัดการ ดูแลสิทธิ
และผลประโยชนตางๆ ของผูถือหุนใหเปนไปอยางถูกตองตามขอกฎหมาย รวมท้ังเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูถือหุน
รายยอยของธนาคารอยางตอเนื่อง อันเปนการเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีและความนาเช่ือถือของธนาคารตอผูถือหุน นักลงทุน 
นักวิเคราะห และสถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือ รวมท้ังเพ่ือสรางมูลคาท่ีสูงข้ึนใหแกผูถือหุนอยางยั่งยืนในระยะยาว 
นอกจากนี้ ธนาคารไดจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจท่ีมีตอการดําเนินงานของสวนนักลงทุนสัมพันธเปนประจําทุกป เพ่ือ
นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห พัฒนาและปรับปรุงนโยบาย การปฏิบัติงาน และกิจกรรมของสวนนักลงทุนสัมพันธใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและเปนมาตรฐานสากล โดยแบงแบบสํารวจออกเปน (1) แบบสํารวจความพึงพอใจท่ีมี
ตอการดําเนินงานของสวนนักลงทุนสัมพันธ (KBank Investor Relations Satisfaction Survey) โดยนําสงแบบสํารวจแก         
ผูถือหุนสถาบัน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย และ (2) แบบสํารวจความพึงพอใจของผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 
(Shareholder Satisfaction Survey) โดยนําสงแบบสํารวจแกผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 

สําหรับการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของธนาคารน้ัน ธนาคารมีนโยบายการเปดเผยขอมูลสารสนเทศธนาคาร     
กสิกรไทย และไดปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว โดยกําหนดใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดท่ี
รับผิดชอบในสายงานการเงินและควบคุม หรือผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ี Chief Investor Relations Officer 
สามารถพิจารณาและตัดสินใจเก่ียวกับเนื้อหาของขอมูลท่ีสําคัญ เพื่อการพิจารณาเปดเผย โดยจะช้ีแจงขอมูลดวยตนเอง 
หรืออาจมอบหมายใหผูท่ีเกี่ยวของเปนผูช้ีแจง ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ี Chief Investor Relations Officer      
มีอํานาจในการแถลงขาว เผยแพรขอมูลท่ีมีนัยสําคัญของธนาคาร ตอบขอซักถามของผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห
หลักทรัพย และใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานส่ือสารองคการเปนผูดําเนินการ โดยประสานงานกับเจาของขอมูลโดยตรง
ในการเผยแพรขอมูลสําคัญของธนาคารผานส่ือมวลชน 

ในป 2557 ธนาคารมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญอยางเพียงพอในงบการเงิน โดยการเปดเผยเปนไปตาม
หลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเผยแพรผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและเว็บไซตของธนาคาร ซึ่งงบการเงินดังกลาวไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนเปดเผยตอผูถือหุน โดยไดเปดเผยรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําปดวย นอกจากน้ี ธนาคารไดเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสกอนการ
สอบทาน/ตรวจสอบ งบการเงินผานการสอบทาน/ตรวจสอบ และการเปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑ Basel III หลักการท่ี 3 
รวมถึงขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอื่น ไดแก คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ การกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปน
ประโยชนตอผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย และไดมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผย
ขอมูลอยางสม่ําเสมอ 

ธนาคารไดจัดใหมีชวงเวลาสํารอง 7 วันกอนท่ีธนาคารจะรายงานผลประกอบการรายไตรมาสตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยในระหวางชวงเวลาดังกลาวจะงดการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับผลประกอบการของธนาคารใหแก    
ผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนงดเวนการรับนัดพบใหขอมูลแบบตัวตอตัว (Company Visit/One-
on-One Meeting) หรือจัดประชุมแบบเปนกลุม หรือตอบขอซักถามท่ีเก่ียวของกับผลประกอบการของธนาคาร โดย
นโยบายน้ีถือเปนหนึ่งในนโยบายสําคัญของธนาคารท่ีมุงม่ันใหการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ของธนาคารสอดคลอง
และเปนไปตามแนวทางของธนาคารท่ีมีการดําเนินงานภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และสามารถเช่ือมั่นไดวามีการ
เปดเผยขอมูลท่ีท่ัวถึง เทาเทียม และโปรงใส  
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สําหรับการเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคารท่ีสําคัญ ธนาคารไดดําเนินการผานชองทางตางๆ และผาน
สื่อมวลชนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง โดยมีการเผยแพรผาน
ชองทางตางๆ ดังน้ี 

1.   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 1) รายงานประจําป และรายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 2) งบการเงินของธนาคาร 
 3) เอกสารแจงมติคณะกรรมการธนาคาร และอื่นๆ 
2.   สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
3.   กระทรวงพาณิชย 
4.   หนังสือพิมพ 
5.   นิตยสารและวารสาร 
6.   โทรทัศน 
7.   ขาวประชาสัมพันธธนาคาร 
8.   เว็บไซตธนาคาร (www.kasikornbank.com) ซึ่งมีสี่ภาษาไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาญ่ีปุน 
9.   การพบใหขอมูลแบบตัวตอตัว (Company Visit/One-on-One Meeting) 
10. การเดินทางไปใหขอมูลแกนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ (Non-deal Roadshow) 
11. การจัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) 
12. การจัดประชุมใหขอมูลแกสื่อมวลชน 
13. การจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย 
นอกจากการเผยแพรขอมูลขาวสารของธนาคารผานชองทางตางๆ ดังกลาวขางตนแลว ธนาคารยังนําเสนอขอมูลตอ         

ผูถือหุนและนักลงทุน ในรูปแบบตางๆ อาทิ ขอมูลนําเสนอ Investor Presentation ขอมูลนําเสนอเศรษฐกิจรายเดือน (Investor 
Presentation: Monthly Economic Information) วารสาร K-IR Quarterly Review วารสาร “สารสัมพันธ”  รายไตรมาส และวารสาร    
K-IR News โดยเผยแพรบนเว็บไซตของธนาคาร ท้ังน้ี ธนาคารมีการจัดกิจกรรมงานเสวนาผูถือหุนสัญจรท่ีใหความรูอันเปน
ประโยชนแกผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย อาทิ ขอมูลขาวสารภาพรวมเศรษฐกิจ การลงทุนในตลาดเงินและตลาดทุน พรอมท้ัง
เชิญชวนผูถือหุนและนักลงทุนรายยอยท่ีเขารวมงานเสวนาทํากิจกรรมเพ่ือความย่ังยืน ตอบแทนสิ่งดีๆ คืนใหกับสังคมและ
สิ่งแวดลอม อีกท้ังไดจัดทําขอมูลธนาคาร ขอมูลทางเศรษฐกิจ การลงทุน ความรูเกี่ยวกับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economics Community: AEC) และขอมูลอื่น  ๆท่ีเปนประโยชนตอการลงทุน  

ในรอบป 2557 ท่ีผานมา ผูบริหารระดับสูงของธนาคาร รวมถึงสวนนักลงทุนสัมพันธไดพบและใหขอมูลตอ
ผูเกี่ยวของในโอกาสตางๆ ดังน้ี 

 

รูปแบบการเขาพบ จํานวนครั้ง จํานวนบริษัท จํานวนราย 
การพบใหขอมูลแบบตัวตอตัว (One-on-One Meeting) 
การประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) 
การจัดพบนักวิเคราะหหลักทรัพยและนักลงทุนกลุมยอย  
(Group Analyst and Investor Meeting) 
การเขารวมประชุมนักลงทุน (Investor Conference) 
การเดินทางไปพบผูถือหุนและนักลงทุน (Non-deal Roadshow) 
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โดยในจํานวนขางตนนี้ เปนการเขาพบประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการจํานวน 13 ครั้ง รวม 216 
บริษัท หรือ 270 รายและมีบางบริษัทท่ีเขาพบมากกวา 1 รูปแบบ หรือมากกวา 1 ครั้งในแตละรูปแบบ  

จากการดําเนินงานในรอบป 2557 ท่ีผานมา งานนักลงทุนสัมพันธของธนาคารไดรับการยอมรับจากนักวิเคราะห
หลักทรัพยและนักลงทุนอยางกวางขวาง โดยไดรับรางวัล ดังน้ี 

•  งาน IR Magazine Awards & Conference-South East Asia 2014 ซึ่งจัดโดยนิตยสาร IR Magazine 
-  รางวัล Best Investor Relations by a Thai Company 2014 โดยไดรับเปนปท่ี 6  
-  รางวัล Best Investor Relations by a CEO  

• งาน SET Awards ประจําป 2557 จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร  
 -  รางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธยอดเยีย่ม (Best Investor Relations Awards) โดยไดรับเปนปท่ี 5  
 -  รางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน (Outstanding Investor Relations Awards)  

นอกจากนั้น ท่ีผานมาไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จดานนักลงทุนสัมพันธท่ีมีความเปนเลิศตอเนื่องป 2553-
2555 (SET Award of Honor for Excellence in Investor Relations 2010 - 2012)  

•  งาน IAA Awards for Listed Companies ประจําป 2556 และ 2557 จัดโดยสมาคมนักวิเคราะหการลงทุน 
 -    ป 2556 : รางวัล CEO ยอดเยี่ยม โดยไดรับเปนปท่ี 4 และรางวัล IR ยอดเยี่ยม โดยไดรับเปนปท่ี 5 ติดตอกัน 
 -    ป 2557 : รางวัล CFO ยอดเยี่ยม และรางวัล IR ยอดเยี่ยม โดยรางวัล IR ไดรับเปนปท่ี 6 ติดตอกัน   
ท้ังน้ี นักลงทุนและผูถือหุนสามารถติดตอธนาคาร ไดท่ี 

Chief Investor Relations Officer : 
โทรศัพท : 02-4702673 ถึง 4 
โทรสาร  : 02-4702680 

สวนนักลงทุนสัมพันธ สํานักเลขานุการบริษัท :  
  - นักลงทุนและผูถือหุนบุคคล 

อีเมล     : Shareholder_IR@kasikornbank.com 
โทรศัพท : 02-4706116 
โทรสาร  : 02-4702747 

  - นักลงทุนและผูถือหุนสถาบัน 
อีเมล     : IR@kasikornbank.com 
โทรศัพท : 02-4706900 ถึง 1, 02-4702659 ถึง 62 
โทรสาร  : 02-4702690 

ท่ีอยู : 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานใหญ ช้ัน 33 สํานักเลขานุการบริษัท สายงานเลขาธิการองคการ 
เลขท่ี 1 ซอยราษฎรบูรณะ 27/1 ถนนราษฎรบูรณะ แขวงราษฎรบูรณะ  
เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10140 
เว็บไซต : www.kasikornbank.com 
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5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
การกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของธนาคารใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการ   
ท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทยเรื่องธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
และขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เพื่อสรางความเช่ือมั่นแกนักลงทุนและรักษาสมดุลของการบริหารจัดการ
ท่ีดี โดยกรรมการอิสระมีความเปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนรายใหญของธนาคาร และนิยามกรรมการอิสระของ
ธนาคารเขมงวดกวาหลักเกณฑท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของธนาคาร บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของธนาคาร บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
ธนาคาร เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา 
คูสมรส พี่นองและบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคารหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของธนาคาร ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปน     
ผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติ เพื่อประกอบกิจการ  
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 
ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผล
ใหธนาคารหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึงต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของธนาคารหรือ
ต้ังแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคา
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม และใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของธนาคาร บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของธนาคาร และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
ธนาคาร บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคารสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากธนาคาร บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของธนาคาร และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแต
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของธนาคาร ผูถือหุนรายใหญ หรือ      
ผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
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8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของธนาคาร หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีสภาพ     
อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของธนาคารหรือบริษัทยอย 

9.  ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของธนาคาร  
โดยในการพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระ สําหรับชวงระยะเวลายอนหลัง ใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑขางตน 

เวนแตไดรับผอนผันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
ในป 2557 ถึงปจจุบัน ไมมีกรรมการอิสระรายใดท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือใหบริการทางวิชาชีพกับธนาคาร 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร 
การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจนในขอบังคับของธนาคาร 
และในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของธนาคารทุกๆ คราว ใหกรรมการออก
จากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการ ถาจํานวนกรรมการท่ีจะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดย
จํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม ท้ังน้ี ใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ัน ออกจากตําแหนงกอน และ    
ถาตกลงกันในเรื่องของการออกจากตําแหนงไมได ใหใชวิธีจับสลาก โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกต้ัง
ใหมได กรรมการมีอายุไมเกิน 72 ป และกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 3 วาระติดตอกัน โดยมีผลบังคับ
หลังการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 เปนตนไป 

สําหรับวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจํานวนบริษัทท่ีกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัทและเปน
ประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัทอื่นไดไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ ซึ่ง
สอดคลองกับเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยรายละเอียดขอมูลการดํารง
ตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงแตละคน 
เปดเผยไวในหัวขอ คณะกรรมการและผูบริหาร และการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม 
และบริษัทที่เกี่ยวของ 

ปจจุบันกรรมการท่ีเปนผูบริหารไมไดดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และไมมีกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงของธนาคารคนใดท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท และไมมีกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงของธนาคารคนใดท่ีเปนประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน
บริษัทอื่นเกิน 3 กลุมธุรกิจ 

การดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานกรรมการอาจเปนกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการท่ีไมไดทําหนาท่ีบริหาร นอกจากนี้ ประธาน

กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารอาจเปนบุคคลเดียวกันได ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการอาจเปน
บุคคลเดียวกันได ใหคณะกรรมการธนาคารแตงต้ังคณะกรรมการอิสระและแตงต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงเปนประธาน
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กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) โดยการเสนอแนะของกรรมการอิสระ เพื่อถวงดุลระหวางคณะกรรมการ
ธนาคารและฝายจัดการใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

ปจจุบัน นายบัณฑูร ล่ําซํา ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการ
ธนาคารประกอบดวยกรรมการอิสระกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด และคณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ัง
คณะกรรมการอิสระ ซึ่งมี นายสมชาย บุลสุข เปนประธานกรรมการอิสระ ทําหนาท่ีเสนอแนะและแสดงความเห็นในเรื่องท่ี
สําคัญ เพื่อถวงดุลระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ และคุมครองผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการธนาคาร 
ธนาคารมี นายบรรยงค ลํ่าซํา เปนประธานกิตติมศักดิ์ 
คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอ

ธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีรายช่ือดังน้ี 
รายชื่อ ตําแหนง ประเภทกรรมการ 

1. นายบัณฑูร ล่ําซํา 
 
2. นายสมชาย บุลสุข 
3. นายกฤษฎา ล่ําซํา 
4. นายปรีดี ดาวฉาย 
5. นายธีรนันท ศรีหงส 
6. นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน  
8. ดร.อภิชัย จันทรเสน 
9. ศาสตราจารย ดร.ไพรัช ธัชยพงษ 
10. น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย 
11. นายสราวุฒิ อยูวิทยา 
12. ดร.ปยสวัสด์ิ อัมระนันทน 
13. นายกลินท สารสิน 
14. นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย  
15. นายรพี สุจริตกุล 
16. นางพันธทิพย สุรทิณฑ 

ประธานกรรมการ  
และประธานเจาหนาที่บริหาร 
รองประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการผูจัดการ  
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
กรรมการอิสระ 

 

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการธนาคารมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนท้ังหมดของธนาคาร กรรมการแตละคนเปนตัวแทนของ       

ผูถือหุนท้ังหมด และมีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการของธนาคารดวยความเปนอิสระและเปนกลาง เพื่อประโยชนของ   
ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น ท้ังน้ี หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารถูกกําหนดอยางชัดเจนใน
ขอบังคับคณะกรรมการธนาคาร  

คณะกรรมการธนาคารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยสรุป ดังน้ี 
1.  ดูแลและจัดการธนาคารใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของธนาคาร รวมท้ังมติของท่ี

ประชุมผูถือหุน 
2.  ใหความเห็นชอบภารกิจ วิสัยทัศน คานิยมหลัก และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
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3.  พิจารณาและหารือเกี่ยวกับกลยุทธท่ีเสนอโดยฝายจัดการ และอนุมัติในประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวกับทิศทางและ
นโยบายของกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย รวมท้ังพิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณ และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานท่ีเสนอโดยฝายจัดการ 

4.  ติดตามผลการดําเนินงานของธนาคาร และความคืบหนาในการบรรลุวัตถุประสงคและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และนโยบายท่ีเกี่ยวของ 

5.  ดูแลและพิจารณาความสมดุลของวัตถุประสงคในระยะส้ันและระยะยาว 
6.  พิจารณามอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ มีอํานาจดําเนินการในธุรกิจธนาคาร 

ภายใตงบประมาณคาใชจายประเภททุน และงบประมาณคาใชจายท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติใหดําเนินการในโครงการตางๆ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติสินเช่ือท่ีเกินกวาอํานาจดําเนินการท่ีไดกําหนดไว 

7.  พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาผูบริหาร รวมถึงการกําหนด
คาตอบแทน สรรหาและกําหนดผูสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ รวมท้ังดูแลใหธนาคารมีกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการ
ประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง 

8.  ดูแลกํากับใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
9.  ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบ ท้ังจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกใหทําหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิผล 
10. อนุมัติงบการเงินประจําไตรมาส รายงวด และประจําป และดูแลใหมีการจัดทํางบการเงินเปนไปตามหลักการ

บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
11. ดูแลใหมีเงินกองทุนในระดับท่ีเพียงพอ รวมถึงกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนท่ีเหมาะสม 

เพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจท้ังในปจจุบันและในอนาคต 
12. ดูแลใหมีการส่ือสารในเรื่องตางๆ กับผูมีสวนไดสวนเสียของธนาคารและสาธารณชน 
นอกจากน้ี เรื่องดังตอไปนี้ตองเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารกอน 
1.  เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของธนาคาร 
2.  เรื่องท่ีหากทําไปแลวจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางสําคัญแกกิจการของธนาคาร 
3.  เรื่องท่ีจะตองปฏิบัติตามกฎหมายโดยคณะกรรมการธนาคารเอง 
4.  เรื่องท่ีจะตองปฏิบัติตามระเบียบท่ีธนาคารวางไว 
5.  เรื่องท่ีคณะจัดการเห็นสมควรเสนอเพ่ืออนุมัติเปนรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการธนาคาร       

ไดวางไว เชน เรื่องการอนุมัติเครดิต เปนตน 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1.  เรียกประชุมคณะกรรมการธนาคาร และดูแลการจัดสงหนังสือนัดประชุม รวมท้ังเอกสารตางๆ เพ่ือให
คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 

2.  เปนประธานท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
3.  เสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการธนาคาร 
4.  เปนประธานท่ีประชุมผูถือหุน และควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับธนาคารและตามระเบียบวาระท่ี

กําหนดไว 
5.  ดูแลใหการติดตอส่ือสารระหวางกรรมการและผูถือหุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
6.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ 
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การสรรหากรรมการ 
ธนาคารไดแตงต้ังคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนทําหนาท่ีคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือ เพื่อการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการ ตาม
นโยบายการสรรหากรรมการของธนาคาร โดยคํานึงถึงสัดสวน จํานวน ความหลากหลาย และองคประกอบของ
คณะกรรมการท่ีเหมาะสมในดานตางๆ และเปนไปตามขอกําหนดกฎหมายท่ีเปนหลักการเบ้ืองตน ขอบังคับของธนาคารและ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนจะพิจารณาจากทักษะและ
ความรูความชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการธนาคารท่ีดํารงตําแหนงอยูปจจุบัน เพื่อสรรหากรรมการท่ีมีทักษะและ
ความรูความชํานาญท่ีจําเปนเพิ่มเติม ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร และใชฐานขอมูลกรรมการ 
(Director Pool) ประกอบการพิจารณาดวย โดยจะพิจารณาตามหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

1.  พิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามในการแตงต้ังใหเปนกรรมการสถาบันการเงิน ตาม
หลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน และหนวยงานทางการท่ีเกี่ยวของ 

2.  สอบทานตามแบบสอบถามคุณสมบัติกรรมการของสถาบันการเงินตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
3.  ตองมีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู ความสามารถ และประสบการณตามท่ีธนาคารกําหนด  
ท้ังน้ี ธนาคารเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการในการ

ประชุมสามัญผูถือหุนไดตามหลักเกณฑท่ีธนาคารกําหนด โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน
อาจเสนอใหคณะกรรมการธนาคารจัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจ ซึ่งประกอบดวยกรรมการธนาคารหรือบุคคลภายนอก เพ่ือ
ทําหนาท่ีสรรหากรรมการได และในกรณีท่ีผลการคัดเลือกไมมีบุคคลท่ีเหมาะสม จะดําเนินกระบวนการสรรหาหรือรับ    
การเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติใหม สําหรับการคัดเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตรา
คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย 
และหนวยงานทางการอื่นท่ีกํากับดูแลธนาคาร โดยมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระตามท่ีธนาคารกําหนด และเสนอแนะตอ
คณะกรรมการธนาคาร เพ่ือขอความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทย กอนนําช่ือเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุน
เลือกต้ังเปนรายบุคคล ในกรณีแตงต้ังกรรมการท่ีถึงกําหนดออกตามวาระ และแตงต้ังกรรมการใหม 

เมื่อคณะกรรมการธนาคารเห็นชอบแลว สํานักเลขานุการบริษัท จะดําเนินการขอความเห็นชอบตอธนาคารแหง
ประเทศไทย ไมวาจะเปนการแตงต้ังกรรมการท่ีถึงกําหนดออกตามวาระ แตงต้ังกรรมการใหมหรือแตงต้ังกรรมการแทน
ตําแหนงท่ีวางลง และในกรณีท่ีธนาคารแหงประเทศไทยไมเห็นชอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตรา
คาตอบแทนจะดําเนินกระบวนการสรรหากรรมการใหม  

ภายหลังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนไดอนุมัติเลือกต้ังกรรมการ กรณีแตงต้ังกรรมการท่ีถึงกําหนดออกตามวาระ 
หรือแตงต้ังกรรมการใหม หรือภายหลังธนาคารแหงประเทศไทยใหความเห็นชอบแตงต้ังกรรมการ กรณีแตงต้ังกรรมการ
แทนตําแหนงท่ีวางลง นอกจากถึงคราวออกตามวาระ สํานักเลขานุการบริษัทจะดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
กรรมการ และรายงานตอหนวยงานทางการท่ีเกี่ยวของภายในเวลาท่ีกําหนด 

 

การแตงต้ังและถอดถอนกรรมการ 
1.  ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวาเจ็ดคนและไมเกินสิบแปดคน โดยกรรมการไมนอย

กวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และเปนกรรมการท่ีมีสัญชาติไทยไมนอยกวา      
สามในส่ีของจํานวนกรรมการท้ังหมด ซึ่งจะเปนผูถือหุนของธนาคารหรือไมก็ได ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑ ดังตอไปนี้ 
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1) การเลือกต้ังกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล 
2)  ผูถือหุนแตละรายมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีถือโดยถือวาหนึ่งหุนมีหนึ่งเสียง 
3)  ผูถือหุนแตละรายจะตองใชคะแนนเสียงของตนท่ีมีอยูท้ังหมดออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
4)  บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนงท่ีเลือกต้ังคราวน้ันเปน

ผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการ 
5) ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังมีคะแนนเสียงเทากัน สําหรับลําดับสุดทาย ใหประธานของท่ีประชุม

ลงคะแนนเสียงช้ีขาด 
2. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของธนาคารทุกๆ คราว ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจํานวนกรรมการ ถาจํานวนกรรมการท่ีจะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหน่ึงใน
สาม ท้ังน้ี ใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันออกจากตําแหนงกอน และถาตกลงกันในเรื่องของการออกจากตําแหนง
ไมได ใหใชวิธีจับสลาก โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกต้ังใหมได 

3.  กรรมการยอมพนจากตําแหนงเม่ือถึงแกกรรม ยื่นใบลาออกจากตําแหนงกอนถึงกําหนด ศาลมีคําส่ังใหออก หรือ
ท่ีประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามท่ีธนาคารกําหนด 

4.  หากตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยูเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไว เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป     
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ีเหลืออยู เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน และ
บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนน้ีจะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนดํารงตําแหนงแทน 

การมอบอํานาจโดยคณะกรรมการธนาคาร 
ธนาคารโดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ไดทําหนังสือมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร

หรือกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจกระทําการแทนหรือในนามธนาคารเพ่ือการดําเนินกิจการใดๆ ท้ังปวงของธนาคาร 
ภายในวงเงินครั้งละไมเกิน 3,000 ลานบาท โดยสามารถมอบอํานาจชวงใหผูปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในธนาคาร 
เปนผูมีอํานาจกระทําการแทนหรือในนามธนาคารไดภายในขอบเขตความรับผิดชอบของแตละบุคคล และในกรณีท่ีตองทํา
ธุรกรรมใดสูงกวาวงเงินดังกลาว ใหนําเสนอเรื่องใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติวงเงินเปนการเฉพาะสําหรับ
ธุรกรรมน้ัน 
 

อํานาจดําเนินการของธนาคาร 
นอกเหนือจากการมอบอํานาจใหผูปฏิบัติงานกระทําการแทนหรือในนามธนาคารดังกลาวขางตนแลว ธนาคารได

จัดทําหลักเกณฑและตารางการใชอํานาจดําเนินการภายในธนาคาร เพื่อกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงานท่ีดํารงตําแหนงและ
หนาท่ีตางๆ สามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจในงานภายในธนาคารไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัว ภายใตระบบ
การควบคุมท่ีเหมาะสม ซึ่งไดแยกอํานาจดําเนินการภายในธนาคารไว 3 ประเภท คือ 

1.  อํานาจดําเนินการท่ีมีผูใชหลายสังกัด 
2.  อํานาจดําเนินการภายในฝาย/สํานัก 
3.  อํานาจดําเนินการของสาขา 

 

หลักการ 
การกําหนดรูปแบบและเน้ือหาของการจัดทําอํานาจดําเนินการภายในธนาคาร มีสาระสําคัญ ดังน้ี 
1.  เปนการกระจายอํานาจของประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการในการบริหารและดําเนินกิจการ

ตางๆ ภายในธนาคารใหกับผูบริหารในลําดับถัดไป ตามความเหมาะสม 
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2. ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารใหเปนผูลงนามใน
หลักเกณฑและตารางแสดงการใชอํานาจดําเนินการภายในธนาคาร 

3. อํานาจดําเนินการภายในธนาคารในท่ีนี้ หมายรวมถึง 
1) อํานาจดําเนินการท่ีเก่ียวกับการอนุมัติและสั่งการ ซึ่งมีท้ังกําหนดเปนวงเงิน และไมกําหนดวงเงิน เพื่อการ

บริหารงานภายในฝาย/หนวยงาน ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
2) อํานาจดําเนินการท่ีเก่ียวกับการเบิกคาใชจาย จะตองเปนไปภายในวงเงินงบประมาณของธนาคารท่ีผานการ

พิจารณาและไดรับอนุมัติแลวเทาน้ัน 
4. เพื่อใหครอบคลุมและมีความสมบูรณครบถวน จึงจําแนกอํานาจดําเนินการภายในธนาคารตามลักษณะงาน

ดังน้ี 
1)  อํานาจดําเนินการท่ีมีผูใชหลายสังกัด เปนอํานาจดําเนินการท่ีไมระบุเฉพาะฝายงานใดฝายงานหนึ่ง แตจะ

ระบุตามลักษณะของงาน ซึ่งผูใชอํานาจดังกลาวจะเปนระดับต้ังแตประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ
ผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส ผูบริหารสายงาน รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ผูบริหารฝาย ลงไปถึงผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ ท่ีอยูตามฝายงาน/หนวยงานตางๆ ประกอบดวย 
(1) อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล 
(2)  อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับคาใชจาย 
(3) อํานาจดําเนินการในการกําหนดอัตราแลกเปลี่ยน/ลดคาธรรมเนียม/ลดอัตราดอกเบ้ียของธุรกิจใน

ประเทศและตางประเทศ 
(4) อํานาจคณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน 
(5)  อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับการบริการลูกคา 
(6)  อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับการหัก/ปดบัญชีเพื่อชําระหน้ี 
(7)  อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับราคาผลิตภัณฑสินเช่ือ 
(8)  อํานาจลงนามในหนังสือเพ่ือขออนุญาตดําเนินการทุกประเภทตอธนาคารแหงประเทศไทย หนวยงาน

ราชการ หนวยงานของรัฐ 
(9)  อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดหา 
(10) อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
(11) อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับการชดเชยคาเสียหายใหกับลูกคา หรือบุคคลภายนอก 
(12) อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับการใหพนักงานไปเปนวิทยากร 
(13) อํานาจดําเนินการดานเครดิตและอํานาจดําเนินการในการแกไข/ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 
(14) อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับการอนุมัติอัตราดอกเบ้ียใหกับลูกคาบุคคล ในอัตราท่ีทําใหขาดทุน 
(15) อํานาจดําเนินการเกี่ยวกับเรื่องอื่นๆ 

2)  อํานาจดําเนินการภายในฝาย เปนอํานาจดําเนินการท่ีกําหนดใหเฉพาะแตละฝายงาน เฉพาะเรื่องท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกรรมหรือภารกิจของฝายนั้นๆ โดยกําหนดอํานาจใหต้ังแตระดับประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ
ผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส ผูบริหารสายงาน รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ผูบริหารฝายลงไปถึงผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ ภายในฝายน้ัน เพื่อพิจารณาใชอํานาจตามขอบเขต     
ความรับผิดชอบ 
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3)  อํานาจดําเนินการของสาขา เปนอํานาจดําเนินการท่ีกําหนดใหเฉพาะสาขาสํานัก/สาขาของธนาคารเฉพาะ
เรื่องท่ีเกี่ยวของกับธุรกรรมท่ีผูบริหารเครือขายฯ ผูจัดการเขต ผูจัดการสาขา และผูปฏิบัติงานในระดับ
ตําแหนงตางๆ ภายในสาขาสํานัก/สาขา ไดรับมอบหมายใหใชอํานาจตามขอบเขตความรับผิดชอบ 

5. การใชอํานาจดําเนินการภายในธนาคารดังกลาว ธนาคารไดกําหนดไวเปนหลักเกณฑและตารางแสดงการใช
อํานาจดําเนินการ เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติตามภายใตกรอบอํานาจและขอบเขตของการบริหารความเส่ียง
ท่ีไดรับอนุมัติ 

การประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการธนาคารกําหนดวันประชุมและวาระการประชุมเปนการลวงหนาในแตละป โดยปกติจะกําหนดทุก

วันพฤหัสบดีสุดทายของเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานไดอยางตอเนื่อง 
และแจงกําหนดวันประชุมและวาระการประชุมท้ังปใหกรรมการทราบต้ังแตตนป และอาจมีการประชุมคณะกรรมการ
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยเลขานุการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวนไปยังกรรมการเปนการลวงหนาไมนอยกวา 5 วันทําการกอนการประชุมเสมอ เพื่อให
กรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ เวนแตในกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน โดยกรรมการแตละคนสามารถสอบถาม
ขอมูลหรือเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากเลขานุการบริษัทและมีความเปนอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการ
ประชุมได ท้ังน้ี วาระการประชุมคณะกรรมการจะแบงเปนหมวดหมูชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงาน 
เปนประจํา ซึ่งการกําหนดวาระจะผานการพิจารณาจากประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ โดยกรรมการทุกคนมีหนาท่ีเขารวมประชุมคณะกรรมการธนาคารทุกครั้ง เวนแตมีเหตุจําเปน 

ในระหวางการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาสใหกรรมการ
แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ รวมท้ังประเด็นการกํากับดูแลกิจการ และมีการเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม เพื่อให
ขอมูลเพิ่มเติมท่ีเกี่ยวของกับวาระการประชุม และเพื่อรับทราบนโยบายโดยตรง สามารถนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
ธนาคารไดจัดใหมีระบบการประชุมผานทางโทรศัพท (Teleconference) สําหรับกรรมการท่ีไมสามารถเขารวมประชุม      
ดวยตนเองได นอกจากน้ี ไดจัดใหมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรครอบคลุมสาระสําคัญอยางครบถวน    
แลวเสร็จในเวลาท่ีเหมาะสม และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ และเอกสารประกอบ        
อยางเปนระบบ พรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบ และสะดวกในการสืบคนอางอิงได ท้ังน้ี กรรมการธนาคาร
อาจขอคําปรึกษาจากผูเช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมดวยคาใชจายของธนาคาร  

นอกจากน้ี คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีการประชุมระหวางกันเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
โดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมอยูในการประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหอภิปรายปญหาตางๆ ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของ
ธนาคาร เรื่องท่ีอยูในความสนใจรวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการและ  
แจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการทราบดวย 

ในป 2557 ธนาคารไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารรวม 12 ครั้ง และประชุมกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
1 ครั้ง ในเดือนสิงหาคม โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการเปดเผยไวในหัวขอ การเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคณะ ในป 2557 
คณะที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิจํานวนหน่ึงเปนคณะท่ีปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 

1.  นายไพโรจน ล่ําซํา 
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2.  นายศุกรีย แกวเจริญ 
3.  นางเอลิซาเบธ แซม 
4.  นายฮิโรชิ โอตะ 

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะทีป่รึกษาคณะกรรมการธนาคาร 
ใหคําปรึกษาและคําแนะนําแกคณะกรรมการธนาคาร ในเรื่องท่ีเกี่ยวของและอยูในอํานาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการ อาทิ นโยบายของธนาคาร เรื่องท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีวางไว รวมท้ังกิจการสําคัญอื่นๆ     
ท่ีหากทําไปแลวจะเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือสงผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 
 

 คณะกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการอิสระเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2556 มีบทบาทในการดูแล

รักษาผลประโยชนของธนาคารโดยรวม เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งถวงดุล
ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ และคุมครองสิทธิของผูถือหุน โดยการเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ี
สําคัญและเปนประโยชนตอธนาคาร นักลงทุน และผูถือหุนรายยอย อยางอิสระ โปรงใส โดยไมมีสวนไดเสียใดๆ เพื่อให
การทํางานของคณะกรรมการธนาคารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระท่ี
ดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร ประกอบดวย กรรมการอิสระของธนาคารทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
คณะกรรมการอิสระ ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 8 คน ดังรายช่ือตอไปนี้ 

1.  นายสมชาย บุลสุข  ประธานกรรมการอิสระ 
2.  ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน  กรรมการ 
3.  ศาสตราจารย ดร.ไพรัช ธัชยพงษ  กรรมการ 
4.  น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย  กรรมการ 
5.  นายสราวุฒิ อยูวิทยา  กรรมการ 
6.  ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน  กรรมการ 
7.  นายกลินท สารสิน  กรรมการ 
8.  นางพันธทิพย สุรทิณฑ  กรรมการ 
คณะกรรมการอิสระมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในป 2557 ไดประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง และ

รายงานตอคณะกรรมการธนาคาร 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการอิสระมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบังคับคณะกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคารดังน้ี 

1.  แสดงความเห็น หรือใหขอสังเกต หรือซักถาม ในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยไมใหอิทธิพลใดๆ อยูเหนือ     
การตัดสินใจท่ีเปนอิสระ เพ่ือใหมั่นใจวาการตัดสินใจน้ันเปนไปเพ่ือประโยชนของธนาคาร และไมเปนการลิดรอนสิทธิของ      
ผูถือหุน โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอย และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ  

    กรณีท่ีกรรมการอิสระมีความเห็นแตกตางจากท่ีประชุมหรือมีขอสังเกตอื่นใด ใหมีการบันทึกไวในรายงานการ
ประชุมดวยทุกครั้ง หรือในกรณีท่ีไมอาจเขารวมประชุมไดและไมเห็นดวยในวาระใด อาจทําความเห็นแยงของตนเปน
หนังสือแจงใหประธานกรรมการทราบ ภายใน 3 วันนับแตสิ้นสุดการประชุม 

2.  ใหคําแนะนํา หรือใหความเห็นในเรื่องท่ีสําคัญท่ีอยูในอํานาจของคณะกรรมการธนาคาร อาทิ โครงการลงทุน     
ขนาดใหญ นโยบายเครดิต ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การพิจารณาอนุมัติสินเช่ือและธุรกรรมสินเช่ือตามอํานาจท่ีธนาคารกําหนด 
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3.  เสนอแนะวาระการประชุม กรณีท่ีเห็นวามีเรื่องท่ีสําคัญท่ีคณะกรรมการควรพิจารณา และยังไมไดรับการบรรจุ
ไวในวาระการประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

4.  ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ 

1.  เปนประธานการประชุมคณะกรรมการอิสระ 
2.  เปนประธานการประชุมกรรมการท่ีไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ซึ่งจัดข้ึนอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
3.  เปนผูนําและประสานความคิดเห็น และขอสังเกตตางๆ ของคณะกรรมการอิสระ เพื่อเสนอคณะกรรมการธนาคาร 
4.  ประสานการติดตอระหวางผูถือหุนกับคณะกรรมการอิสระ 
5.  รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องท่ีตองดําเนินการโดยกรรมการอิสระ 

 

คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังกรรมการท่ีมีความรูความชํานาญท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวย

ปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองเรื่องสําคัญท่ีตองการการดูแลอยางใกลชิดในแตละดานและเสนอความเห็นตอ
คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ ท้ังน้ี 
คณะกรรมการธนาคารไดต้ังคณะจัดการคณะหน่ึง ประกอบดวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และพนักงาน
ของธนาคารจํานวนหนึ่ง เพ่ือจัดการงานและดําเนินกิจการของธนาคารตามท่ีคณะกรรมการกําหนด และอาจต้ังกรรมการ    
ท่ีปรึกษาแกคณะจัดการทําหนาท่ีใหคําปรึกษาแนะนําตามท่ีคณะกรรมการธนาคารเห็นสมควร 

นอกจากน้ี ธนาคารยังไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการ จํานวน 17 คณะ เพื่อพิจารณาและกลั่นกรองงานในขอบขายท่ี
คณะอนุกรรมการคณะตางๆ รับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแตป 2541 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน โดยเปนผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และธนาคารแหงประเทศไทย โดยศาสตราจารย    
กิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน และนางพันธทิพย สุรทิณฑ เปนผูท่ีมีความรูและประสบการณอยางเพียงพอท่ีจะ
สามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน ดังรายช่ือตอไปนี้ 

1.  ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน  ประธานกรรมการ 
2.  นายสมชาย บุลสุข     กรรมการ 
3.  ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน    กรรมการ 
4.  นางพันธทิพย สุรทิณฑ     กรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมไมนอยกวาปละ 6 ครั้ง และทบทวนการปฏิบัติงานตามขอบังคับ

คณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ โดยในป 2557 ไดประชุมท้ังส้ิน 11 ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร 
อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการจัดหาท่ีปรึกษาหรือผูเช่ียวชาญทางวิชาชีพภายนอกเพื่อขอความเห็นหรือ
คําแนะนําในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามความจําเปนดวยคาใชจาย
ของธนาคาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการเขาถึงขอมูลตางๆ ท่ีตองการ และเรียกใหฝายจัดการ เจาหนาท่ีของ
ธนาคาร หรือบุคคลภายนอกเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินประจําไตรมาส งวดหกเดือนและประจําป กับฝายจัดการและผูสอบบัญชีของ
ธนาคาร เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินถูกตอง เพียงพอ นาเช่ือถือ และเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และขอกําหนดของทางการ 

2. สอบทานประสิทธิผลและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียงกับหนวยงานบริหารความเส่ียง
ของธนาคารและหารือรวมกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีของธนาคาร 

3. ดูแลการทบทวนสินทรัพยเสี่ยงใหมีประสิทธิผลและมีการดําเนินการอยางเปนอิสระ 
4. สอบทานการดําเนินงานของธนาคารในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดและมาตรฐานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจการธนาคาร
พาณิชย 

5. ดูแลหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ และอนุมัติขอบังคับและแผนการปฏิบัติงานประจําปของ
หนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

6. สอบทานรายงานของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหาร
ความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการ หารือกับผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับประเด็นท่ีพบจากการ
ตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานของผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และหนวยงานทางการ 

7. สอบทานประสิทธิผลของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยการสอบทานและอนุมัติขอบังคับของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน แผนตรวจสอบประจําป และการปรับแผนการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญ พิจารณาความเปนอิสระของ
หนวยงานตรวจสอบภายในและความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหความเห็นชอบการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 8. พิจารณาคุณสมบัติ ความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอแนะการ
แตงต้ังและเลิกจางผูสอบบัญชี และการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการธนาคาร และประชุมรวมกับ
ผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

9. พิจารณานโยบายและกระบวนการของธนาคารเก่ียวกับการใชบริการอื่นท่ีไมใชการสอบบัญชี (Non-audit 
services) ของสํานักงานของผูสอบบัญชี และใหความเห็นชอบการใชบริการดังกลาว เพื่อใหมั่นใจวาจะไมสงผลกระทบตอ
ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 

10. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของหนวยงานท่ีกํากับดูแล เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความโปรงใส 

11. พิจารณาการเปดเผยขอมูล ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือการปฏิบัติการอื่นของธนาคารท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ใหมีความโปรงใสและถูกตอง 

12. ดําเนินการใหมีการตรวจสอบในเบ้ืองตนเมื่อไดรับทราบรายงานจากผูสอบบัญชีกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบ
พฤติการณอันควรสงสัยเก่ียวกับการทุจริตหรือฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการทําหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารของ
ธนาคาร และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอสํานักงาน ก.ล.ต. และผูสอบบัญชีทราบ
ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
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13. ดูแลและรับเรื่องรองเรียนหรือขอมูลจากผูมีสวนไดเสียท่ีสงถึงคณะกรรมการธนาคาร 
14. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการธนาคารหลังจากการประชุมแตละครั้งและ

จัดทํารายงานสรุปกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงขอมูลตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยกําหนด ลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและเปดเผยไวในรายงานประจําปของธนาคาร 

15. ทบทวนความเหมาะสมของขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหครอบคลุมหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนําเสนอการเปลี่ยนแปลงท่ีจําเปนใหคณะกรรมการธนาคาร
พิจารณา 

16. จัดใหมีการประเมินตนเองสําหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปละ 1 ครั้ง และนําเสนอผล
การประเมินตอคณะกรรมการธนาคาร 

17. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางการกําหนด หรือคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบดวย 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการต้ังแตป 2545 มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 

3 ป ประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 3 คน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน โดยเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 คน และกรรมการอิสระ 2 คน ดังรายช่ือตอไปนี้ 

1.  นายกฤษฎา ล่ําซํา   ประธานกรรมการ 
2.  น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย   กรรมการ 
3.  นายสราวุฒิ อยูวิทยา   กรรมการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีการประชุมไมนอยกวาปละ 4 ครั้ง โดยในป 2557 ไดประชุมท้ังส้ิน 7 ครั้ง และ

รายงานตอคณะกรรมการธนาคาร 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบังคับคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ซึ่ง
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี 

1. กําหนดหลักการและขอพึงปฏิบัติท่ีสําคัญของกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผลท่ีเหมาะสม
สําหรับธนาคาร 

2. พัฒนาและประกาศกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนเลิศ 
3.  จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงานธนาคาร และจัดพิมพเผยแพรหรือสื่อ

ตอผูท่ีเกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ และเพ่ือใหเปนท่ีทราบโดยท่ัวกัน 
4. พัฒนาและจัดทําแผนการกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีประกาศกําหนด 
5. ทบทวนขอความประกาศเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อการจัดทําและเสนอรายงานของธนาคาร 
6. พิจารณาเสนอขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับคณะกรรมการธนาคาร หรือเสนอการกําหนดขอบังคับคณะกรรมการ

ธนาคาร และคณะกรรมการท่ีธนาคารแตงต้ังทุกชุด 
7. เสนอแนะขอกําหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร และขอพึงปฏิบัติของผูบริหารและ

พนักงานของธนาคาร 
8. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีใชปฏิบัติใหมีความตอเนื่องและเหมาะสมกับ

ธุรกิจของธนาคาร 
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9. ทบทวนและเสนอประกาศขอความเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคารท่ีออกสูสาธารณะ 
10. ดูแลการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
11. ทบทวนและรายงานตอคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอยางยั่งยืนของ

ธนาคาร และใหความเห็นในแนวปฏิบัติและเสนอแนะเพ่ือแกไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
12. ดูแลใหหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอยางยั่งยืนมีผลในทางปฏิบัติ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอตัราคาตอบแทน 
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนต้ังแตป 2545  

มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวนไมนอยกวา 3 คน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 คน โดยเปนกรรมการ   
ท่ีไมเปนผูบริหาร 1 คน และกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ดังรายช่ือตอไปนี้ 

1.  นายสมชาย บุลสุข   ประธานกรรมการ 
2.  ดร.อภิชัย จันทรเสน   กรรมการ 
3.  ศาสตราจารย ดร.ไพรัช ธัชยพงษ  กรรมการ 
4.  นายกลินท สารสิน   กรรมการ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนมีการประชุมไมนอยกวาปละ 3 ครั้ง โดยในป 2557   

ไดประชุมท้ังส้ิน 9 ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบังคับ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี 

1. พิจารณาและใหความเห็นตอขอเสนอของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผูจัดการ เพื่อนําเสนอ
ตอคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับนโยบายดานทรัพยากรบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธในการทําธุรกิจของธนาคาร 

2. สรางความม่ันใจวาแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงในตําแหนงท่ีสําคัญ และรายช่ือผูท่ีอยูในเกณฑ
ท่ีจะไดรับการพิจารณาไดรับการทบทวนอยูเสมอเปนระยะๆ 

3. ทบทวนกลยุทธในการใหผลประโยชนตอบแทน และเสนอคณะกรรมการธนาคาร เพื่อรับรองและจัดการใหมี
สิ่งจูงใจ ดํารงไวซึ่งพนักงานท่ีมีศักยภาพ รวมถึงใหคําเสนอแนะถึงการพิจารณาเงินเดือนหรือผลประโยชนตางๆ แกผูบริหาร
ระดับสูงของธนาคาร 

4. กําหนดระยะเวลาและเง่ือนไขตางๆ ในการวาจางประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ รวมถึง
ผลประโยชนตอบแทน การสรรหาและเสนอแนะแกคณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ี
บริหาร และกรรมการผูจัดการ เมื่อถึงคราวจําเปน 

5. ทบทวนสัดสวน จํานวน และประสบการณของคณะกรรมการธนาคาร รวมถึงผลประโยชนตอบแทนของ
คณะกรรมการธนาคาร และใหขอเสนอแนะในการคัดเลือกผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ
ธนาคาร เพื่อเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
 

การสรรหาผูบริหาร 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนมีหนาท่ีสรรหา คัดเลือก หรือรับการเสนอช่ือบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงผูบรหิารระดับสูงของธนาคาร ในตําแหนงต้ังแตผูชวยกรรมการผูจัดการข้ึนไป หรือผูซึ่ง
มีตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกช่ืออยางอื่น ตามกระบวนการสรรหา และเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
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กอนเสนอขอความเห็นชอบตอธนาคารแหงประเทศไทยตอไป สําหรับการแตงต้ังผูบริหารในระดับตํ่ากวาผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ ผูบริหารสายงานรวมกับฝายบริหารงานทรัพยากรบุคคลจะพิจารณาคัดเลือกกลั่นกรอง กอนนําเสนอตอประธาน
เจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ 
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติใหเปลี่ยนสถานะของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ เปน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการเม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2546 มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป ประกอบดวยกรรมการ
ธนาคารและผูบริหารท่ีเหมาะสมไมนอยกวา 7 คน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการมี
สมาชิกจํานวน 9 คน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 3 คน และผูบริหาร 4 คน     
ดังรายช่ือตอไปนี้ 

1.  นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย  ประธาน 
2.  นายปรีดี ดาวฉาย   สมาชิก 
3.  นายธีรนันท ศรีหงส   สมาชิก 
4.  นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา   สมาชิก 
5.  นายรพี สุจริตกุล   สมาชิก 
6.  นายธิติ ตันติกุลานันท   สมาชิก 
7.  นางสาวขัตติยา อินทรวิชัย  สมาชิก 
8.  นายสมคิด จิรานันตรัตน  สมาชิก 
9.  นายวีรวัฒน ปณฑวังกูร   สมาชิก 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการมีการประชุมไมนอยกวาเดือนละ 1 ครั้ง โดยในป 2557 ไดประชุมท้ังส้ิน 

12 ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการธนาคารตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อใหมั่นใจวามีระบบการบริหารความ
เสี่ยง การเตือนภัยลวงหนา และมีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงาน และมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการท่ีวางไว ตลอดจนการจัดทํารายงานบริหารความเส่ียง 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบังคับคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคการ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี 

1.  มีอํานาจตัดสินใจในการดําเนินการท่ีเกี่ยวของ ภายใตขอบเขตความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในขอบังคับ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ และมีอํานาจในการเขาถึงขอมูลเพื่อการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

2.  กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ของกลุมธุรกิจทาง
การเงินเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาในเรื่องการบริหารความเส่ียงโดยรวม ท้ังน้ี ตองครอบคลุมความเส่ียง
ในเรื่องตางๆ เชน ความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานสภาพคลอง ความเส่ียงดานเครดิต ความเส่ียงดานตลาด ความเส่ียง
ดานปฏิบัติการ หรือความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีมีนัยสําคัญตอกลุมธุรกิจทางการเงิน 

3.  กําหนดกลยุทธโครงสรางองคการและทรัพยากรท่ีใชในการบริหารความเส่ียง ใหสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารความเส่ียงของกลุมธุรกิจทางการเงิน โดยสามารถวิเคราะห ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง
ไดอยางมีประสิทธิผล 

4.  กําหนดวงเงินสูงสุดตามขอบเขตความเสี่ยงท่ีกําหนด (Risk Limit) ในมิติตางๆ ท่ีมีความสําคัญเสนอตอ
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา 
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5.  กํากับดูแล ทบทวน และใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับนโยบายการบริหารความเส่ียง วิธี
ปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐาน กลยุทธและการวัดความเส่ียงโดยรวม เพื่อใหมั่นใจไดวากลยุทธการบริหารความเส่ียงไดนําไป
ปฏิบัติอยางเหมาะสม 

กรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ 
คณะกรรมการธนาคารอาจตั้งกรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ ทําหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําแกคณะจัดการ 

ตามท่ีคณะกรรมการธนาคารเห็นสมควร และดูแลใหธนาคารมีการจัดการและดําเนินกิจการตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

คณะจัดการ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร และโดยมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 88 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2543 ไดอนุมัติ

จัดต้ังคณะจัดการประกอบดวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และพนักงานของธนาคารจํานวนหน่ึง ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวยสมาชิก 16 คน ดังรายช่ือตอไปนี้ 

1.  นายบัณฑูร ล่ําซํา ประธาน 
2.  นายปรีดี ดาวฉาย สมาชิก 
3.  นายธีรนันท ศรีหงส สมาชิก 
4.  นายปกรณ พรรธนะแพทย สมาชิก 
5.  นางสาวขัตติยา อินทรวิชัย สมาชิก 
6.  ดร.อดิศวร หลายชูไทย สมาชิก 
7.  นายวศิน วณิชยวรนันต สมาชิก 
8.  นายอําพล โพธ์ิโลหะกุล สมาชิก 
9.  นายวีรวัฒน ปณฑวังกูร สมาชิก 

 10.  นายกฤษณ จิตตแจง สมาชิก 
 11.  นายสมคิด จิรานันตรัตน สมาชิก 
 12.  นายพิพิธ เอนกนิธิ สมาชิก 
 13.  นายพัชร สมะลาภา สมาชิก 
 14.  ดร.พิพัฒนพงศ โปษยานนท สมาชิก 
 15.  นายวัลลภ วองจิตตวุฒิไกร สมาชิก 
 16.  นายทวี ธีระสุนทรวงศ สมาชิก 
คณะจัดการมีการประชุมไมนอยกวาสัปดาหละ 1 ครั้ง เวนแตจําเปน หรือไมมีกิจการงานท่ีจะประชุมกัน หรือ       

มีเหตุสมควรท่ีวาจะไมมีการประชุม โดยในป 2557 ไดประชุมท้ังส้ิน 51 ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะจัดการ 

คณะจัดการมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบังคับคณะจัดการ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี 
1.  จัดการงาน และดําเนินกิจการของธนาคารตามท่ีคณะกรรมการธนาคารกําหนด หรือไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการธนาคารใหดําเนินการเฉพาะกรณี 
2.  บริหารธุรกิจของธนาคารตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว 
3.  ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบอํานาจ และตามท่ีกําหนดในอํานาจดําเนินการของธนาคาร 
4.  ประธานคณะจัดการตองจัดสงรายงานการประชุมคณะจัดการใหท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารเพ่ือรับทราบ

ถึงกิจการท่ีคณะจัดการไดทําไปแลว อยางไรก็ดี เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของธนาคาร เรื่องท่ีหากทําไปแลวจะเกิดการ
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เปลี่ยนแปลงอยางสําคัญแกกิจการของธนาคาร เรื่องท่ีจะตองปฏิบัติตามกฎหมายโดยคณะกรรมการธนาคารเองหรือจะตอง
ปฏิบัติตามระเบียบของธนาคาร และเรื่องท่ีคณะจัดการเห็นสมควรเสนอเพ่ืออนุมัติเปนรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการธนาคารกําหนด ใหเสนอเพื่อรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารกอน 

5.  ดําเนินกิจกรรมตามท่ีกําหนด เพื่อบริหารธนาคารใหประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายของธนาคาร ซึ่งรวมถึง 
1)  จัดทําและสอบทานวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนทางการเงินและนโยบายท่ีสําคัญของธนาคาร และ

นําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
2)  พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจประจําป งบประมาณคาใชจายประเภททุน เปาหมายการปฏิบัติงาน รวมถึง

สิ่งท่ีตองริเริ่มตางๆ ท่ีสําคัญ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย รวมถึงโครงการท่ีมีคาใชจายประเภททุนท่ีเกินวงเงินท่ี
คณะกรรมการธนาคารกําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3)  พิจารณาและอนุมัติในเรื่องตางๆ ตามท่ีกําหนดไวในอํานาจดําเนินการ หรือไดรับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการธนาคาร 

4) พิจารณาทบทวนอํานาจดําเนินการในเรื่องตางๆ ตามที่กําหนดไวในตารางการมอบอํานาจและนําเสนอ
ตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5)  จัดการและสรางสมดุลระหวางวัตถุประสงคในระยะส้ันและวัตถุประสงคในระยะยาว 
6)  พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลใหดําเนินไปตามกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ท่ีคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดใหความเห็นชอบไว 
7)  ติดตามและรายงานตอคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับผลการดําเนินงานของธนาคาร และความกาวหนาใน

การดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของธนาคาร 
8) ติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางท่ีธนาคาร

กําหนด รวมท้ังประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบายท่ีเกี่ยวของ 
9) สอบทานกิจกรรมหรือผลิตภัณฑท่ีริเริ่มใหมท่ีสําคัญ และนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณา

ติดตามและอนุมัติ 
 10)   ติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคการตามความจําเปนในแตละครั้ง ตามอํานาจท่ีไดรับมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการธนาคาร 
คณะอนุกรรมการธนาคารมีหนาที่ในการพิจารณาและจัดการในเรื่องตางๆ ภายในธนาคาร ใหเปนไปดวย   

ความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอธนาคาร 
ธนาคารไดพิจารณาทบทวนและไดอนุมัติใหมีคณะอนุกรรมการคณะตางๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ประกอบ 

ไปดวย 17 คณะ ดังน้ี 
1.  คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.  คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน 
3.  คณะอนุกรรมการแกไขและปรับปรุงโครงสรางหน้ี 
4.  คณะอนุกรรมการพิจารณาจําหนายทรัพยสินรอการขาย 
5.  คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดราคาผลิตภัณฑลูกคาธุรกิจ 
6.  คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดราคาผลิตภัณฑลูกคาบุคคลและเครือขายบริการ 
7.  คณะอนุกรรมการนโยบายและบริหารความเส่ียงเครดิต 
8.  คณะอนุกรรมการกํากับการจัดการขอมูล 
9. คณะอนุกรรมการพิจารณาการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 10. คณะอนุกรรมการจัดซื้อจัดหา 
 11. คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน 
 12. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ 
 13. คณะอนุกรรมการบริหารกระบวนการเครดิต 
 14. คณะอนุกรรมการกลยุทธแบรนด้ิงและการส่ือสารธนาคารกสิกรไทย 
 15. คณะอนุกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
 16. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงดานตลาด 
 17. คณะอนุกรรมการบริหารกระบวนการทางธุรกิจ 

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะ ในป 2557 
(หนวย : ครั้ง) 

รายนามคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการ 

(ประชุมท้ังหมด 
12 ครั้ง) 

กรรมการ 
ท่ีไมเปน
ผูบริหาร 

(ประชุมท้ังหมด 
1 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
อิสระ  

(ประชุมท้ังหมด 
11 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(ประชุมท้ังหมด 
11 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการ 

(ประชุมท้ังหมด 
7 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล
และกําหนดอัตรา
คาตอบแทน 

(ประชุมท้ังหมด 
9 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
บริหาร 
ความเสีย่ง
องคการ 

(ประชุมท้ังหมด 
12 ครั้ง) 

นายบัณฑูร ลํ่าซํา 12/12       
นายสมชาย บุลสุข 11/12 1/1 10/11 10/11  8/9  
นายกฤษฎา ลํ่าซํา 12/12 1/1   7/7   
นายปรีดี ดาวฉาย 12/12      12/12 
นายธีรนันท ศรีหงส 12/12      9/12 
นางสุจิตพรรณ ลํ่าซํา 11/12 1/1     11/12 
ศ.กิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน 12/12 1/1 9/11 11/11    
ศ.ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ(1) 8/8 1/1 6/8  4/5   
ดร.อภิชัย จันทรเสน 12/12 1/1    9/9  
ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ 11/12 1/1 8/11   7/9  
นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร(2) 8/8 1/1 7/8   6/6  
น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย 12/12 1/1 11/11  7/7   
นายสราวุฒิ อยูวิทยา 12/12 1/1 10/11  7/7   
ดร.ปยสวัสด์ิ อัมระนันทน 12/12 1/1 11/11 11/11    
นายกลินท สารสิน 12/12 1/1 10/11   9/9  
นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย 12/12 1/1     12/12 
นายรพี สุจริตกุล(3) 12/12 1/1     5/7 
นางพันธทิพย สุรทิณฑ(4) 9/9 1/1 8/8 7/7    
หมายเหตุ 
  (1) ศ.ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ ลาออกจากการเปนกรรมการ มีผลวันท่ี 1 กันยายน 2557 
  (2) นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ลาออกจากการเปนกรรมการ มีผลวันท่ี 28 สิงหาคม 2557 
  (3) นายรพี สุจริตกุล ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ เม่ือวันท่ี 29 

พฤษภาคม 2557  
 (4) นางพันธทิพย สุรทิณฑ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2557 และ

เปนกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2557  
• จํานวนคณะกรรมการแตละคณะ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) : 
     คณะกรรมการธนาคาร                                                                  จํานวน 16 คน 
     คณะกรรมการอิสระ                                                                      จํานวน 8 คน 
     คณะกรรมการตรวจสอบ                                                               จํานวน 4 คน 
     คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ                                                     จํานวน 3 คน 
     คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน       จํานวน 4 คน 
     คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ         จํานวน 9 คน (เปนกรรมการธนาคาร 5 คน) 

 
• รายละเอียดการเขารวมประชุมผานระบบ Teleconference ของแตละคณะ : 
     คณะกรรมการธนาคาร      นายปรีดี ดาวฉาย                      จํานวน 1 คร้ัง 
                                               นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา                จํานวน 4 คร้ัง 
                                               นายกลินท สารสิน                    จํานวน 2 คร้ัง 
                                               นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย          จํานวน 1 คร้ัง 
     คณะกรรมการอิสระ          นายกลินท สารสิน                    จํานวน 1 คร้ัง 
     คณะกรรมการทรัพยากร   นายกลินท สารสิน                    จํานวน 3 คร้ัง 
     บุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน                 
     คณะกรรมการบริหาร       นายปรีดี ดาวฉาย                       จํานวน 3 คร้ัง 
     ความเส่ียงองคการ             นายธีรนันท ศรีหงส                 จํานวน 1 คร้ัง 
                                                นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา                จํานวน 10 คร้ัง 
• กรรมการ 1 คน ไดแก นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา เปนกรรมการท่ีมิไดมีถิ่นพํานัก   
   ในประเทศไทย 
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บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางาน เปนผูให       

ความเห็นชอบภารกิจ วิสัยทัศน คานิยมหลัก กลยุทธ ซึ่งไดทบทวนเปนประจําทุกป และอนุมัติในประเด็นสําคัญเกี่ยวกับ
ทิศทางและนโยบายการดําเนินงานของกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป 
และกํากับดูแลใหการบริหารงานของฝายจัดการเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และแผนธุรกิจท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิผล และ
ถูกตองตามกฎหมาย ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานทางการท่ีเกี่ยวของ และตามมติท่ีประชุมผูถือหุน มีความเปนอิสระในการ
ตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูมีสวนไดเสีย เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของธนาคาร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบภายในและกระบวนการบริหารความเส่ียง        
ท่ีเหมาะสม และรวมกับฝายจัดการเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของธนาคารกาวไปสูการมีผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศอยางยั่งยืน
และตอเนื่อง โดยคํานึงถึงสภาวะความเส่ียงในปจจุบันและท่ีอาจเกิดข้ึน สอดคลองกับภารกิจ วิสัยทัศน และจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 
การแตงต้ังกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทของธนาคารกสิกรไทยดําเนินการโดยหนวยงานของธนาคารท่ีดูแล

บริษัทของธนาคาร ซึ่งการแตงต้ังผูบริหารของธนาคารในตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการข้ึนไป เพื่อดํารงตําแหนงใน
บริษัทของธนาคารตองผานการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน และ
รายงานตอคณะกรรมการธนาคารทราบ สําหรับการแตงต้ังผูบริหารของธนาคารในระดับตํ่ากวาผูชวยกรรมการผูจัดการ 
เพื่อไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทของธนาคารจะนําเสนอตอกรรมการผูจัดการ และอนุมัติโดยประธานเจาหนาท่ี
บริหารของธนาคาร จากนั้นหนวยงานของธนาคารท่ีดูแลบริษัทของธนาคารจะแจงไปยังบริษัทนั้น เพื่อใหบริษัทดําเนินการ
ในสวนท่ีเก่ียวของ เชน นําเรื่องเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ จดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย เปนตน 
โดยบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังใหเปนกรรมการมีหนาท่ีกําหนดทิศทางกลยุทธและนโยบายของบริษัท กํากับดูแลใหฝายจัดการ
ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และติดตามการบริหารงานเพื่อใหมั่นใจวากลยุทธและ
นโยบายของบริษัทไดถูกนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเปาหมายและแผนงานท่ีกําหนด ควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและขอกําหนดของธนาคาร ธนาคารแหงประเทศไทย คณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานทางการท่ีเกี่ยวของ และบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังน้ันตองไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทกอนท่ีจะไปลงมติหรือใชสิทธิออกเสียงในเรื่องสําคัญ นอกจากน้ี ธนาคารยังดูแลใหบริษัทมีขอบังคับ
ในเรื่องการทํารายการเกี่ยวโยงท่ีสอดคลองกับธนาคาร จัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีท่ีสามารถตรวจสอบและจัดทํา         
งบการเงินรวมไดทันตามกําหนด 

ท้ังน้ี ธนาคารไดมีการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานบริษัทของธนาคารกสิกรไทย เพื่อใหสอดคลองกับ
กฎหมายและขอกําหนดของทางการท่ีเกี่ยวของเปนประจําทุกป 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของธนาคารมีความเจริญเติบโต

อยางยั่งยืน คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคารเปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดอนุมัติ 
ประกาศใช และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวใหมีความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงสงเสริม
ใหบริษัทของธนาคารกสิกรไทยมีหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเชนกัน โดยมีจุดมุงหมายอันสําคัญเพื่อใหใชเปนหลักในการ
กํากับดูแลกิจการ และไดสื่อความผานกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการไปยังพนักงาน ผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่น 



บมจ.ธนาคารกสิกรไทย แบบ 56-1 

9-31 

ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 7 ประการ                
อันประกอบดวย 

•  ความซ่ือสัตย 
•  ความโปรงใส 
•  ความเปนอิสระ 
•  ความรับผิดรับชอบ 
•  ความรับผิดชอบตอภาระหนาท่ี 
•  ความเปนธรรม 
•  ความรับผิดชอบตอสังคม 
โดยหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคารมีเนื้อหาครอบคลุมถึงโครงสรางคณะกรรมการธนาคาร องคประกอบ

คณะกรรมการธนาคาร บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
ชุดยอย การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน นโยบายการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน แนวปฏิบัติในกรณีท่ีมีหรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และสัมพันธภาพของผูถือหุน ซึ่งรายละเอียดของหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคารได
เผยแพรบนเว็บไซตของธนาคาร (www.kasikornbank.com) ภายใตหัวขอนักลงทุนสัมพันธ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของธนาคารดังกลาว ยังครอบคลุมถึงภารกิจ วิสัยทัศน คานิยมหลัก จรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึงการปกปองสิทธิผูถือหุนและการสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมใชสิทธิ 
ซึ่งครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย โดยสะทอนถึงแนวทางท่ีใชปฏิบัติภายในของธนาคาร ท่ีจะทําใหมั่นใจไดวา
ธนาคารไดดําเนินการตามแนวทางของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยในป 2557 ธนาคารไดมีการประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และไดมีการทบทวนนโยบายดังกลาวแลว ซึ่งคณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติปรับปรุง
หลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร เพื่อใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับขอกําหนดของทางการและแนวปฏิบัติท่ีดี  

กรรมการทุกคนตระหนักในหนาท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินงานเพ่ือประโยชนสูงสุดของธนาคาร 
คณะกรรมการธนาคารไดดูแลการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดําเนินงาน การตัดสินใจและการปฏิบัติตอผูมีสวน
ไดเสียอยางเปนธรรม นอกจากน้ัน ธนาคารยังยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมควบคูกับการมีสวนรวมดูแล
สิ่งแวดลอมและสังคม ธนาคารและพนักงานตองยึดถือจรรยาบรรณอยางเครงครัดในการปฏิบัติงานอยางมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม และคํานึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม ธนาคารใหความสําคัญในการมีสวนรวมชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนิน
โครงการเพื่อสาธารณประโยชน สังคมและส่ิงแวดลอม และดูแลผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางตอเนื่อง 

ธนาคารมีนโยบายสงเสริมใหทุกคนในองคกรเห็นความสําคัญของการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยไดจัดกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการอยางตอเนื่องและยั่งยืน มุงเนนการรักษามาตรฐานและพัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และสรางใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนวัฒนธรรมองคกร โดยในป 2557 ไดดําเนินการดังน้ี 

•  การใหพนักงานลงนามรับทราบจรรยาบรรณของพนักงาน 
•  การปฐมนิเทศกรรมการและผูบริหารใหม ในหัวขอเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของ

พนักงานและนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบ เพื่อสรางความเขาใจและเปนแนว
ปฏิบัติ สําหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหมไดจัดใหมีการเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

•  การส่ือความใหพนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงาน นโยบายการปองกันการหา
ผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบ และหลักการกํากับดูแลกิจการในฐานขอมูลการกํากับดูแลกิจการท่ีอยูใน
ระบบเครือขายอิเล็กทรอนิกส 
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•  การส่ือความจรรยาบรรณของพนักงานใหพนักงานรับทราบผานละครส้ันชวงค่ันรายการ เพื่อสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงาน เผยแพรผานระบบส่ือสารโทรทัศนวงจรปดภายในองคกร เพื่อใหมีความ
เขาใจและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

•  การส่ือความผาน “กิจการสัมพันธ” ซึ่งเปนวารสารภายในองคกรในรูปบทความเก่ียวกับหลักการกํากับดูแล
กิจการจรรยาบรรณของพนักงาน และนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบ เชน      
แนวปฏิบัติในการรับของขวัญ 

•  การเผยแพรกิจกรรมผานส่ือในระบบเครือขายอิเล็กทรอนิกสภายในองคกร เพื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณและหลักการกํากับดูแลกิจการ และคําคมเก่ียวกับจรรยาบรรณของพนักงาน 

•  การสื่อความใหกรรมการและพนักงานไดรับทราบถึงหลักเกณฑการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในเก่ียวกับ 
การซ้ือขายหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา และนโยบายการเปดเผยขอมูลสารสนเทศธนาคารกสิกรไทย
เกี่ยวกับการใหขอมูลผลประกอบการของธนาคาร 

•  การจัดทําจุลสารเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพื่อรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร
ทราบความเคลื่อนไหวในเรื่องการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังธนาคารและบริษัทภายนอก และ
เผยแพรในฐานขอมูลการกํากับดูแลกิจการท่ีอยูในระบบเครือขายอิเล็กทรอนิกส เพื่อใหพนักงานไดรับทราบ 

•  การจัดทําโครงการ CG Visit แกเลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 
เพื่อใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะและสอบทานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

 •  การจัดทําหลักสูตรการอบรมและเรียนรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานและนโยบายการปองกันการหา
ผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบ ผานระบบ KBank e-Learning เพื่อเสริมสรางความเขาใจแกผูบริหารและพนักงาน
ในการปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบอยางถูกตองและเหมาะสม และประเมินผลความรูความเขาใจของพนักงาน
หลังการเรียนรู    

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการธนาคารสงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) และ

จรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) สําหรับกรรมการและพนักงานยึดถือปฏิบัติ โดยถือเปนภาระหนาท่ีรวมกัน
ในการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบตอธนาคารและผูมีสวนไดเสียดวยความซ่ือสัตยสุจริต ภายใตกรอบ
กฎหมายและกฎระเบียบของธนาคารบนพื้นฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ ตลอดจนธํารงไวซึ่งแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม เพื่อพัฒนาองคกรสูระดับมาตรฐานสากล และเผยแพรบนเว็บไซตและ
ฐานขอมูลภายในของธนาคาร  

ธนาคารยึดมั่นในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี 
1. มุงม่ันใหลูกคามีความพึงพอใจโดยการนําเสนอสินคาท่ีมีคุณภาพ และใหบริการท่ีเปนเลิศกับลูกคา 
2.  มุงม่ันใหมีผลการดําเนินงานท่ีดีเลิศอยางตอเนื่อง 
3.  พนักงานของธนาคารถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาอยางยิ่ง ธนาคารสรรหาและวาจางบุคลากรท่ีมีความสามารถ

และประสบการณ มีการพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง และใหผลตอบแทนท่ีเทียบเคียงไดกับบริษัทช้ันนําท่ัวไป 
4.  ยึดมั่นและปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองท่ีดี วางตัวเปนกลาง มุงสรางความเจริญใหสังคมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 
5.  เช่ือมั่นในการใหความยุติธรรมตอทุกฝาย 
6.  ยึดมั่นจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริตอยางแนวแนในทุกๆ ดาน 
7.  สรางความเช่ือมั่นใหแกลูกคาในการปกปองรักษาขอมูลความลับของลูกคา ภายใตมาตรฐานจรรยาบรรณแหง

วิชาชีพ 
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8.  ดําเนินงานดวยความรับผิดชอบเยี่ยงผูเช่ียวชาญในวิชาชีพ และมุงม่ันท่ีจะบรรลุผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
โดยการผสมผสานวิธีการและนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

9.  คํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียอื่น 
 10.  ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย และรับรองวาการตัดสินใจทางธุรกิจและการดําเนินกิจการ   

จะเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณท่ีดีของธนาคารและขอพึง
ปฏิบัติท่ีดีของพนักงาน 

จรรยาบรรณของพนักงานมีสาระสําคัญ ประกอบดวย (1) หลักการและจรรยาบรรณหลักท่ีธนาคารมุงหวัง (2) การ
เคารพกฎหมายบานเมืองและรักษากฎระเบียบของธนาคาร (3) สัมพันธภาพกับลูกคา (4) สัมพันธภาพกับคูคา (5) 
สัมพันธภาพกับเจาหนี้ (6) สัมพันธภาพกับคูแขง (7) สัมพันธภาพกับสังคม (8) สัมพันธภาพกับพนักงาน (9) นโยบายการ
โฆษณา ประชาสัมพันธ (10) การรักษาความลับ (11) ความครบถวนและความถูกตองของขอมูลของธนาคาร (12) การใช
ขอมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย (13) ความขัดแยงทางผลประโยชน (14) สินบนและสิ่งจูงใจ (15) กิจกรรมและการมี
สวนรวมทางการเมือง (16) ของขวัญและผลประโยชน (17) การรายงานการละเมิดจรรยาบรรณของพนักงาน 

ธนาคารไดกําหนดในจรรยาบรรณดังกลาวถึงหลักการพ้ืนฐานเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีและการปฏิบัติงานตาม
วิชาชีพของกรรมการและพนักงาน ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดไดจากจรรยาบรรณของพนักงานและเว็บไซตของธนาคาร  

นอกจากน้ี ธนาคารกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติตางๆ ท่ีสําคัญสอดคลองกับจรรยาบรรณของพนักงาน โดยมี
รายละเอียดวิธีปฏิบัติงานเผยแพรแกพนักงาน ผูปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหบริษัทของธนาคารกสิกรไทยและบริษัท
ใหบริการสนับสนุนงานธนาคารกสิกรไทย จัดทําและทบทวนจรรยาบรรณและกําหนดระเบียบปฏิบัติตางๆ โดยสอดคลอง
กับลักษณะธุรกิจและขอกําหนดของทางการท่ีกํากับดูแลบริษัทดวย 

ธนาคารไดจัดใหมีสวนธรรมาภิบาลองคการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ
วัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการส่ือความแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแกพนักงานทุกคน                      
อยางมีประสิทธิภาพ สมํ่าเสมอ และตอเนื่อง และรายงานผลตอคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร และ               
มีฝายกํากับการปฏิบัติงานติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงาน ตามท่ีกําหนดในจรรยาบรรณของพนักงาน 
เพื่อประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติ 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  
ธนาคารดําเนินงานโดยยึดม่ันและใหความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงจัดใหมีการ

ควบคุมดูแล และปองกันการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการ
ระหวางกันอยางเหมาะสมภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี โดยถือเปนหนึ่งในจรรยาบรรณสําคัญท่ีกรรมการและพนักงานตอง
ยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด เพื่อเปนท่ีเช่ือถือและไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งมีหลักเกณฑท่ีสําคัญ ดังน้ี 

•  คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัตินโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและกําหนดแนวทางการ
พิจารณาความเหมาะสมในการทํารายการท่ีตองผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลใหมี
การปฏิบัติเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และธนาคารแหงประเทศไทย 

•  กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีผลประโยชนเกี่ยวของกับธุรกรรมท่ีทํากับธนาคารหรือบริษัท
ยอยของธนาคาร จะตองไมมีสวนรวมในการพิจารณาหรืออนุมัติธุรกรรมดังกลาว และใหการกําหนดราคา
เปนไปอยางเหมาะสมยุติธรรม ตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปเสมือนการทํารายการกับบุคคลท่ัวไป 
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•  กําหนดใหมีการนําเสนอรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็น ในกรณี
เปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเขาขายตองพิจารณา ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และตามหลักเกณฑท่ี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

•  คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดหลักการใหสามารถทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันไดระหวางกรรมการ ผูบริหาร 
หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของของธนาคารท่ีทํากับธนาคารหรือบริษัทยอยของธนาคารได หากรายการน้ัน        
มีขอตกลงทางการคาเหมือนท่ีทํากับคูสัญญาท่ัวไป 

•  ในการทําธุรกรรมระหวางธนาคารและบริษัทยอยของธนาคารหรือธุรกรรมระหวางกันของบริษัทยอยของ
ธนาคาร ธนาคารกําหนดใหเปนธุรกรรมท่ีมีเงื่อนไขหรือขอกําหนดท่ีเปนปกติเหมือนกับธุรกรรมท่ีทํากับ
บุคคลท่ัวไปที่มีความเสี่ยงในระดับเดียวกัน หรือเปนกรณีท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร และ
คณะกรรมการบริษัทยอย ตามแตกรณี 

•  ธนาคารและบริษัทยอยของธนาคารท่ีประกอบธุรกรรมการใหสินเช่ือ ไมมีนโยบายใหสินเช่ือหรือทําธุรกรรม
ท่ีมีลักษณะคลายการใหสินเช่ือ หรือทําธุรกรรมเกี่ยวกับทรัพยสินกับกรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาวของธนาคารและบริษัทยอยของธนาคารท่ีประกอบธุรกรรมการใหสินเช่ือดังกลาว เวนแตเขา
ขอยกเวนตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย รวมถึงไมมีนโยบายใหสินเช่ือ ลงทุน กอภาระผูกพัน 
หรือทําธุรกรรมท่ีมีลักษณะคลายการใหสินเช่ือแกผูถือหุนรายใหญหรือผูท่ีเกี่ยวของของธนาคารและบริษัท
ยอยของธนาคารท่ีประกอบธุรกรรมการใหสินเช่ือ หรือแกกิจการท่ีมีผลประโยชนเก่ียวของกับธนาคารและ
บริษัทยอยของธนาคารท่ีประกอบธุรกรรมการใหสินเช่ืออยางใดอยางหน่ึงหรือรวมกันเมื่อสิ้นวันหนึ่งๆ ในแต
ละรายเกินกวาปริมาณท่ีธนาคารและท่ีธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด 

•  กําหนดใหกรรมการ พนักงานท่ีดํารงตําแหนงระดับผูชวยกรรมการผูจัดการข้ึนไป (และผูดํารงตําแหนงระดับ
ผูบริหารฝายหรือเทียบเทาข้ึนไปในฝายจัดการบัญชีหรือฝายวางแผนการเงิน สายงานการเงินและควบคุม) และ
ผูท่ีเกี่ยวของของบุคคลดังกลาว เปดเผยขอมูลการถือหุนในกิจการตางๆ และการเขาไปเปนกรรมการ หรือมี
อํานาจในการจัดการ หรือมีอํานาจควบคุมเสียงสวนใหญในท่ีประชุมผูถือหุนหรือมีอํานาจในการควบคุมการ
แตงต้ัง/ถอดถอนกรรมการ หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเปนตัวแทนในการถือหุนหรือการบริหารงาน หรือมี
อํานาจควบคุมในกิจการตางๆ โดยเปดเผยในระบบฐานขอมูลของธนาคาร ซึ่งรับผิดชอบโดยฝายบริหารขอมูล
สารสนเทศ และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ และฝายนโยบายและบริหารความเส่ียง
เครดิตนําขอมูลไปใชสําหรับการควบคุมดูแลการใหสินเช่ือและลงทุนใหเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงาน
ทางการท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี ใหสํานักเลขานุการบริษัทจัดทํารายงานตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบขอมูล  
สวนไดเสียของกรรมการ พนักงานท่ีดํารงตําแหนงระดับรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป ผูดํารง
ตําแหนงระดับผูบริหารฝายหรือเทียบเทาข้ึนไปในฝายจัดการบัญชีหรือฝายวางแผนการเงิน สายงานการเงินและ
ควบคุม และผูท่ีเกี่ยวของของบุคคลดังกลาว เมื่อตองมีการพิจารณาการทําธุรกรรมระหวางธนาคารกับบุคคลท่ี
กรรมการหรือบุคคลดังกลาวมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของลวงหนา 5 วันทําการกอนการประชุม
คณะกรรมการธนาคารเสมอ 

•  ธนาคารมีการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    
และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําป หรือแบบรายงานอื่นใดตามแตกรณี และมีการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
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คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนรายการท่ีเกี่ยวของกันกับธนาคารตาม
หลักเกณฑมาตรฐานการบัญชีและธนาคารแหงประเทศไทย การเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันปรากฏตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน เรื่องรายการท่ีเกี่ยวของกัน โดยการพิจารณาการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ธนาคารใชเกณฑเชนเดียวกับลูกคาท่ัวไปและเปนไปตามกระบวนการท่ีกําหนดอยางเหมาะสมตามความ 
จําเปน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินกิจการ และสอดคลองกับยุทธศาสตรของธนาคาร โดยคํานึงถึงผลประโยชน
สูงสุดท่ีผูถือหุนจะไดรับเปนสําคัญ ซึ่งในป 2557 ธนาคารไมมีการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเขาขายตอง
เปดเผยขอมูลการทํารายการตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

•  ธนาคารมีการสอบทานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามแผนงาน ท้ังน้ี กรรมการและพนักงานธนาคารตอง
ปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีกําหนดขางตน และสอดคลองกับ
หลักเกณฑท่ีทางการกําหนด 

การแตงต้ังและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี และเสนอตอคณะกรรมการ

ธนาคารในการแตงต้ังผูสอบบัญชีของธนาคารในแตละป รวมถึงคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอขออนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี รายช่ือผูสอบบัญชีท่ีจะเสนอเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของธนาคารจะตองเปนผูสอบบัญชีท่ี
ไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทย 

ในรอบป 2557 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประกอบดวย 
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
ธนาคารและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 
• ผูสอบบัญชีของธนาคารในรอบปบัญชีท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 9,130,000 บาท 
•  สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ี

ผูสอบบัญชีสังกัดในรอบปบัญชีท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 15,149,100 บาท 
2.  คาบริการอื่น (Non-Audit Fee)  
 ธนาคารและบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก การตรวจสอบเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ (Special 

Purpose Audit Engagement) การใหบริการดานกฎหมายและภาษี การตรวจสอบตามวิธีท่ีตกลงรวมกัน (Engagement to 
Perform Agree-Upon Procedures) และการเปนท่ีปรึกษาธุรกิจในดานตางๆ ท่ีไมเกี่ยวกับงานสอบบัญชี ใหแก 

•  ผูสอบบัญชีของธนาคารในรอบปบัญชีท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม -0- บาท และจะตองจายในอนาคต            
อันเกิดจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 710,000 บาท 

•  สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี
ดังกลาวในรอบปบัญชีท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 7,010,100 บาท และจะตองจายในอนาคต อันเกิดจากการ  
ตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 1,381,300 บาท 

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการธนาคาร 
ธนาคารจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการธนาคารเปนประจําทุกป เพื่อชวยให

คณะกรรมการธนาคารไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปท่ีผานมา และ              
เพิ่มประสิทธิผลการทํางาน โดยคณะกรรมการธนาคารรวมกันกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ซึ่งจัดทําเปน 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการธนาคารท้ังคณะ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของกรรมการรายบุคคล ซึ่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีกําหนดจะ
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สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการและหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปละ 1 ครั้ง โดยในป 2557 เลขานุการบริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการใหแกกรรมการ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการธนาคารท้ังคณะ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของกรรมการรายบุคคลใน 6 หัวขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ (2) บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทําหนาท่ี
ของกรรมการ (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ซึ่งไดสรุปผล
และเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกลาวขางตน 

ในป 2557 ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการอิสระและของคณะกรรมการชุด
ยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตรา
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ ซึ่งไดดําเนินการเปนประจําทุกปดวยเชนกัน และเสนอผล      
การประเมินตอคณะกรรมการธนาคารเรียบรอยแลว 

นอกจากนี้ ธนาคารไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ เพ่ือประเมินการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปาหมายและแผนงานประจําปตามท่ีรวมกันกําหนดไว โดย
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนจะนําผลการประเมินเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
การประเมินตนเองน้ีเปนสวนหน่ึงของการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ    
ท่ีกําหนดในขอบังคับคณะกรรมการธนาคาร และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนจะเปน     
ผูแจงผลการประเมินและความคิดเห็นของกรรมการใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการทราบ 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ ธนาคารยังคงมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการ 

ผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานสนับสนุนงานเลขานุการบริษัท การกํากับการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การกํากับดูแล
กิจการของธนาคารเขารวมสัมมนาและเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือสถาบันอิสระอื่นๆ อยางตอเนื่องตามแผนและงบประมาณท่ีกําหนดไว 

สําหรับกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังใหม ธนาคารจัดใหมีการปฐมนิเทศหรือใหขอมูล เพื่อไดรับทราบบทบาท หนาท่ี
และความรับผิดชอบ รวมท้ังขอมูลเกี่ยวกับธนาคาร คําช้ีแจงเก่ียวกับพันธะทางกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของใน
ฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ขอบังคับคณะกรรมการชุดตางๆ นโยบายท่ีสําคัญของธนาคาร และคูมือเกี่ยวกับกรรมการ
สถาบันการเงินและบริษัทหลักทรัพย ซึ่งเปนกระบวนการเพ่ือสรางความเขาใจแกกรรมการเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของ
กรรมการและการประกอบธุรกิจของธนาคาร และการใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของธนาคารอยางตอเนื่อง  
ท้ังในรูปเอกสารและการนําเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ ซึ่งธนาคารไดจัดปฐมนิเทศกรรมการใหมท่ีไดรับแตงต้ังในป 
2557 จํานวน 1 คน ไดแก นางพันธทิพย สุรทิณฑ เรียบรอยแลว  

ท้ังน้ี ในป 2557 มีกรรมการท่ีเขาอบรมหรือสมัมนา ไดแก 
รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา 

1. นายบัณฑูร ล่ําซํา - สัมมนา “มิติใหมของภาคการเงินเพือ่การเติบโตอยางยั่งยืน” ธนาคารแหงประเทศไทย  
- สัมมนา “SMEs ไทยกาวไกลสู AEC” สถาบันพระปกเกลา   
- The 3rd National Director Conference 2014 “Improving Corporate Governance : Key to Advancing 

Thailand” สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2. นายสมชาย บุลสุข - หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) รุน 7  

   สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  
3. นายกฤษฎา ล่ําซํา - สัมมนา “HD SD : High Definition, Sustainable Development” นิตยสาร Thaicoon - THE COMPANY 
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4. นายปรีดี ดาวฉาย - หลักสูตร Advanced Management Program, Harvard Business School 
5. นายธีรนันท ศรีหงส - หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุน 26 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตร IMD Biennial International Alumni Event 2014 - The Digital Revolution, IMD Institute 
- สัมมนา “ASEAN Business Forum 2014” สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
- สัมมนา “Thailand Competitiveness Conference 2014” สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย   
- สัมมนา “CSV Forum : Shared Value Opportunities in Thailand” สถาบันไทยพัฒน  

6. น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย - สัมมนา “คิดแตก คิดตาง สรางมูลคาเพิ่มใหธุรกิจไทยไดอยางไร” หอการคาไทย 
- สัมมนาหลักสูตร “TLCA Exclusive Development Program” รุน 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

7. ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน - สัมมนา Chairman Forum 2014 “Clean Business : What is the Chairman Role?”   
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- สัมมนา “พลังงานไทย : ปฏิรูปอยางไรใหถูกทาง” สมาคมผูสื่อขาวเศรษฐกิจ  

8. นายกลินท สารสิน - หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุน 57 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
9. นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุน 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

- RiskMinds Asia 2014, The International Centre for Business Information (ICBI) 
- สัมมนาหลักสูตร “แบบอยางแนวปฏิบัติชั้นเลิศในดานทรัพยากรมนุษย (Best Practice in HR)”  
   รุน 2 สถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
- สัมมนา “โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง:ผูบริหารสวนราชการ (นบส.2)” รุน 6/2557 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  

10. นายรพี สุจริตกุล - สัมมนา “ภาวะผูนาํ และการเพ่ิมบทบาทภาคประชาชนเพื่อพัฒนาประเทศไทย”  
   Eisenhower Fellowships Alumni (Thailand)  
- สัมมนา “ปฏิรูปประเทศไทย-ปฏิรูปอะไรและอยางไร”  
  Eisenhower Fellowships Alumni (Thailand) และ Eisenhower Fellowships   

นอกจากนี้ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณากลั่นกรองแผนพัฒนาผูบริหาร
และแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เมื่อถึงคราวจําเปน โดย
พิจารณาถึงปจจัยตางๆ เชน คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ประสบการณของแตละตําแหนงงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ีสามารถสืบทอดในแตละตําแหนง เพื่อจัดทําแผนพัฒนาผูบริหารเปน
รายบุคคล รวมถึงการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดความเขาใจ ประสบการณ และความพรอมในการบริหาร
องคกร และทบทวนหลักเกณฑ รวมท้ังรายช่ือผูท่ีอยูในเกณฑท่ีจะไดรับการพิจารณาอยูเสมอ และรายงานตอคณะกรรมการ
ธนาคาร ท้ังน้ี ธนาคารยังคงดําเนินการในเรื่องการพัฒนาความรูและทักษะภาวะความเปนผูนํา การบริหารและการจัดการ 
ภายใต “โปรแกรมการพัฒนาผูบริหาร” (Management Development Program : MDP) ใหแกผูบริหารของธนาคารและบริษัท
ของธนาคารกสิกรไทยอยางตอเน่ือง 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม10. ความรับผิดชอบตอสังคม  

 บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ยึดม่ันและใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจท่ียั่งยืน ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมตองควบคูไปพรอมกับการเติบโตทางธุรกิจ ธนาคารจึงไดจัดทํา “รายงานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
(Sustainability Development Report)” ภายใตกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากล GRI (Global Reporting Initiative) เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการประเมินผลการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคมขององคกร และพัฒนาการ
ดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน  ซึ่งไดรวบรวมขอมูลตามแนวทางและขอกําหนดในแบบ 56-1 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไวอยางครบถวนแลว พรอมท้ังไดเปดเผยไวในเว็บไซตของธนาคารท่ี 
www.kasikornbank.com  โดยคลิกเขาท่ีเมนู “กิจกรรมเพื่อสังคม”        
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1111..    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

คณะกรรมการธนาคารและผูบริหารของธนาคารใหความสําคัญตอการควบคุมภายในท่ีดีและผูกพันในการดํารงไว
ซึ่งวัฒนธรรมในการมีจิตสํานึกตอการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสําหรับการดําเนินงานทุกดานของธนาคาร 
โดยในป 2557 ธนาคารไดปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการควบคุมภายในใหสอดคลองตาม Internal Control – 
Integrated Framework ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ท่ีมีการ
ปรับปรุงใหม เพื่อเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติของพนักงาน ซึ่งจะทําใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล
วา การดําเนินธุรกิจของธนาคารสามารถบรรลุวัตถุประสงค การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือสราง
ผลตอบแทนในระยะยาว การรายงานขอมูลทางการเงินและการดําเนินงานมีความนาเช่ือถือ และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ รวมท้ังปองกันมิใหเกิดการกระทําอันอาจกอความเสียหายตอทรัพยสินและช่ือเสียง
ของธนาคาร  

ธนาคารยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม รวมถึงผูกพันในการสรางและดํารงไวซึ่งวัฒนธรรมท่ี
ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน โดยกําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับมี
บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน โดยมีการจัดทําขอกําหนด นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานไว
เปนลายลักษณอักษร รวมถึงจัดใหมีการฝกอบรมและใหความรู เพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแกพนักงาน อันเปนการ
สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ยังจัดใหมีคูมือพนักงาน ซึ่ง
กําหนดระเบียบวินัย จรรยาบรรณในวิชาชีพ และบทลงโทษกรณีกระทําผิดระเบียบวินัย และความผิดข้ันรายแรงไว เพื่อให
การปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย นอกจากน้ี เพื่อสงเสริมความ
แข็งแกรงของการกํากับดูแล และเสริมสรางวัฒนธรรมของการควบคุมท่ีสอดคลองกันในทุกระดับขององคกรอยางตอเนื่อง 
ธนาคารจึงพัฒนาและบรรจุหลักสูตรอบรมเรื่อง Governance, Risk Management and Compliance ไวในแผนการฝกอบรม
ผูบริหารของธนาคาร และหลักสูตร e-Learning เรื่องการควบคุมภายในสําหรับพนักงาน 

ธนาคารมีการระบุและวิเคราะหความเส่ียง ท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของธนาคาร ครอบคลุม
ความเส่ียงในระดับธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ฝายงาน และหนาท่ีงานตางๆ และจัดใหมี
หนวยงานท่ีทําหนาท่ีบริหารความเส่ียง รวมท้ังกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงไวอยางชัดเจน 

ธนาคารกําหนดใหกิจกรรมการควบคุมเปนสวนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานและจัดโครงสรางการควบคุมท่ี
เหมาะสม ในทุกสวนงาน โดยกําหนดใหมีการแบงแยกหนาท่ีระหวางผูปฏิบัติงานและผูติดตามควบคุมและประเมินผล เพ่ือ
กอใหเกิดการถวงดุลและการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม สําหรับกิจกรรมท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน จะไดรับการระบุและดําเนินการใหตรงตามระเบียบและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของของธนาคาร 

ระบบสารสนเทศของธนาคารไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงระบบขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน และ
การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับตางๆ สําหรับใชสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไดตามท่ีกําหนดไว รวมถึง
เพื่อใหขอมูลท่ีเปนประโยชน มีความถูกตองสมบูรณและเปนปจจุบันตอการตัดสินใจของคณะกรรมการและผูบริหารของ
ธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคารไดจัดชองทางการส่ือสารท่ีมีคุณภาพ เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาใจ
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบของตนอยางแทจริง และเพื่อใหผูมีสวนไดเสีย
ภายนอก เชน ลูกคา คูคา และหนวยงานกํากับดูแล มีชองทางในการติดตอสื่อสาร ใหขอเสนอแนะ และใหขอมูลท่ีเปน
ประโยชนในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

ธนาคารกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจไดวาระบบการควบคุมภายใน
ยังคงดําเนินไปอยางครบถวนและเหมาะสมตามท่ีไดออกแบบไวและสามารถจัดการกับความเส่ียงท่ีเปลี่ยนแปลงไปใน    
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แตละชวงเวลาได โดยไดกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลท้ังการติดตามและประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และ
การติดตามและประเมินผลเปนรายครั้ง ซึ่งขอบกพรองของการควบคุมภายในตองรายงานตอผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ และ
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตองรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูบริหารระดับสูง 
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

ธนาคารไดกําหนดใหมีการสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียงและระบบ
การควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผานการหารือและประเมินผลการปฏิบัติงานของสายงานกํากับและ
ตรวจสอบ ซึ่งมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ผูดํารงตําแหนงหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายในไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2557 ไดแตงต้ัง นายสุรศักดิ์ ดุษฎีเมธา ใหดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยเห็นวาเปนผูมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว การ
ตรวจสอบใชหลักการปฏิบัติงานท่ีเนนความเส่ียงเพ่ือประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและความ
เหมาะสมของการจัดการความเส่ียง ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร และประเมินความถูกตองและความ
นาเช่ือถือของขอมูล รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการ นโยบายระเบียบปฏิบัติ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน และไดนําหลักการตรวจสอบอยางตอเนื่อง (Continuous Audit) และการ
ตรวจสอบเชิงบูรณาการ (Integrated Audit) มาประยุกตใช นอกจากนี้ ฝายตรวจสอบยังไดใหคําปรึกษาเก่ียวกับการ
ดําเนินงานแกหนวยงานผูรับการตรวจสอบตามลักษณะและขอบเขตของงานท่ีเปนไปตามความตกลงรวมกัน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มมูลคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย ท้ังน้ี ฝายตรวจสอบมี
การปฏิบัติงานท่ีสอดคลองตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พรอมท้ังจัดใหมีการประเมิน
และปรับปรุงคุณภาพของงานเทียบกับมาตรฐานสากลของการปฏิบัติงานของวิชาชีพตรวจสอบภายในอยางสมํ่าเสมอ 
นอกจากน้ี ฝายตรวจสอบซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระยังไดรับมอบหมายใหเปนอีกหนึ่งชองทางท่ีรับแจงขอมูล
หรือขอรองเรียน รวมถึงเบาะแสท่ีเปนประโยชนตอธนาคารโดยตรง ทําใหมั่นใจไดวาธนาคารมีกระบวนการจัดการขอมูล
หรือขอรองเรียนท่ีไดรับรายงานเขามาอยางโปรงใสและเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน สายงานกํากับและตรวจสอบ โดยฝายกํากับการปฏิบัติงาน ทําหนาท่ีในการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขอกําหนดของทางการ หรือกฎเกณฑภายในของธนาคาร ใหความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ ระบุและประเมินความเส่ียง โดยรายงานตอผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะกรรมการธนาคาร รวมถึงการสอบทานการปฏิบัติงาน และการจัดทํานโยบายตางๆ อีกท้ังเปนศูนยกลางในการติดตอ
กับหนวยงานทางการ โดยมี นายไพศาล วรเศรษฐศิริ ดํารงตําแหนงหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและขอบเขตความเส่ียงท่ี

ยอมรับได (Risk Appetite) ครอบคลุมท้ังองคกร ภายใตแนวทางท่ีคณะกรรมการธนาคารกําหนด และรายงานตอ
คณะกรรมการธนาคารเปนประจํา โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบดวยข้ันตอนหลักๆ คือ การระบุความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคุมความเส่ียง และการรายงานความเสี่ยง นอกจากน้ี ธนาคารใหความสําคัญกับ
สัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) และการติดตามฐานะและการกระจุกตัวของความเสี่ยงท่ีสําคัญในภาพรวม 
รวมถึงมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอยาง
สมํ่าเสมอ โดยเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงไวในหัวขอ การบริหารความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 
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1122. . รายการระหวางกันรายการระหวางกัน  

รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญ  
1. เงินรับฝาก เงินใหสินเช่ือ และภาระผูกพัน แกกรรมการและผูบริหารสําคัญของธนาคารและสมาชิกในครอบครัวท่ี

ใกลชิด ซึ่งธนาคารใชราคาตลาดในการคิดราคาระหวางกัน โดยเปนเงื่อนไขปกติของการทําธุรกิจ หรือเปนไปตาม
สัญญาท่ีตกลงกันไว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังน้ี  

  (หนวย : ลานบาท) 
 2557 2556
เงินรับฝาก 5,029 5,100
เงินใหสินเช่ือ 82 51
ภาระผูกพัน 127 150

2.  รายการบัญชีเพิ่มเติมระหวางธนาคารกับบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งธนาคารใชราคาตลาดในการคิดราคา   
ระหวางกัน โดยเปนเงื่อนไขปกติของการทําธุรกิจ หรือเปนไปตามสัญญาท่ีตกลงกันไว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
และ 2556   มีดังน้ี 
2.1   เงินใหสินเช่ือ เงนิรับฝาก และภาระผกูพนั ระหวางธนาคารกับบริษัทยอยและบริษัทรวม มีดงัตอไปนี้ 

 2557 2556 
สัดสวน   
การถอืหุน

(%) 

 กรรมการ/ 
ผูบริหารรวม เงินให 

สินเชื่อ 
เงิน 

รับฝาก 
ภาระ
ผูกพัน 

เงินให
สินเชื่อ 

เงิน
รับฝาก 

ภาระ
ผูกพัน 

บริษัทยอย     
บจก.ลีสซ่ิงกสิกรไทย 86,175 479 - 85,573 624 - 100 นายธีรนันท  ศรีหงส 

นางสาวขัตติยา  อนิทรวิชัย 
นายวีรวัฒน  ปณฑวังกูร 
นายชาติชาย  สุนทรเกียรติ 

บจก.แฟคเตอรี แอนด  
อีควิปเมนทกสิกรไทย 

11,286 40 3 10,083 125 3 100 นายปรีดี  ดาวฉาย 
นายชาติชาย  สุนทรเกียรติ 
นายสํามิตร  สกุลวิระ 
นายพิภวัตว  ภัทรนาวิก 
นายวรวิทย  เกียรติทวีอนันต 

บมจ.หลักทรัพย กสิกรไทย - 8,307 - - 5,282 - 99.99 นายธีรนันท  ศรีหงส 
นายธิติ  ตันติกุลานันท 
นายวศิน  วณิชยวรนันต 
นายทวี  ธีระสุนทรวงศ 
ดร.วิชัย  ณรงควณชิย 

บจก.หลักทรัพยจัดการกองทุน 
กสิกรไทย 

- 1,428 - - 2,266 - 100 นายปรีดี  ดาวฉาย 
นายประสพสุข ดํารงชิตานนท 
นายจงรัก  รัตนเพียร 
นายพงศพิเชษฐ  นานานุกูล 
นางนพวรรณ  เจิมหรรษา 

บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต - 1,454 8,795 - 1,416 6,904 38.25 นายกฤษฎา  ล่ําซํา 
นางสุจิตพรรณ  ล่ําซํา 
นายสมเกียรติ  ศิริชาติไชย 
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 2557 2556 
สัดสวน   
การถอืหุน

(%) 

 กรรมการ/ 
ผูบริหารรวม เงินให 

สินเชื่อ 
เงิน 

รับฝาก 
ภาระ
ผูกพัน 

เงินให
สินเชื่อ 

เงิน
รับฝาก 

ภาระ
ผูกพัน 

นายปกรณ  พรรธนะแพทย 
นายพัชร  สมะลาภา 

บริษัท ธนาคารกสิกรไทย 
จํากัด* 

79 - - - - - 100 นายชาติชาย  สุนทรเกียรติ 
นางพรรณี  เลิศจรรยากุล 
นางสาวศิราณี  ผูพัฒน 
นายพัฒนพงศ ตัณฑสมบุญ 
ดร.วิชัย  ณรงควณชิย 

บจก. โพรเกรส เอช อาร - 476 - - 253 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
นายเลิศศักดิ์  สุพิทยากุล 

บบส.เพทาย - 176 - - 42 - 100 นายอติพัฒน  อัศวจินดา 
บจก.โพรเกรส กันภัย  - 165 - - 301 - 100 นายสมคิด  จิรานันตรัตน 

นายสุวัฒน  เจริญวิจิตรชัย 
นายดิถีชัย ลิมโปดม 

บจก.โพรเกรส ซอฟทแวร  - 157 - - 146 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
นายสมคิด  จิรานันตรัตน 
นางอรอนงค  ทองอุไทย 
นายธวัชชัย  สิลมัฐ 

บจก.โพรเกรส มัลติอินชัวรันส 
โบรกเกอร จํากัด 

- 114 - - 119 - 100  

บจก.เมืองไทย กรุป โฮลด้ิง - 108 - - 110 - 51 นายกฤษฎา  ล่ําซํา 
นายปรีดี  ดาวฉาย 
นายธีรนันท  ศรีหงส 
นางสุจิตพรรณ  ล่ําซํา 
นายสมเกียรติ  ศิริชาติไชย 
นางสาวขัตติยา  อนิทรวิชัย 
นายอําพล  โพธิ์โลหะกุล 

บจก.โพรเกรส เซอรวิส  - 70 - - 76 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
บจก.ศูนยวิจัยกสิกรไทย  - 69 - - 59 - 100 นายปรีดี  ดาวฉาย 

ดร.อดิศวร  หลายชูไทย 
นายประสพสุข  ดํารงชิตานนท 

 บจก.โพรเกรสคอลเลคช่ัน  
 

- 68 - - 52 - 100  นายกฤษณ  จิตตแจง 
 นายอติพัฒน  อัศวจินดา 

บจก. โพรเกรส แอพไพรซัล  - 60 - - 67 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
ดร.พิพัฒนพงศ  โปษยานนท 
นายอติพัฒน  อัศวจินดา 

บจก.โพรเกรส พลัส  - 57 - - 69 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
นายสุวัฒน  เจริญวิจิตรชัย 

บจก.โพรเกรส สโตรเรจ  - 47 - - 49 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
ดร.พิพัฒนพงศ  โปษยานนท 
นายวรวิทย  เกียรติทวีอนันต 

* เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2557 ธนาคารไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทยอยในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวภายใตชื่อ บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จํากัด  
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 2557 2556 
สัดสวน   
การถอืหุน

(%) 

 กรรมการ/ 
ผูบริหารรวม เงินให 

สินเชื่อ 
เงิน 

รับฝาก 
ภาระ
ผูกพัน 

เงินให
สินเชื่อ 

เงิน
รับฝาก 

ภาระ
ผูกพัน 

บจก.โพรเกรส เซอรวิส         
ซัพพอรท  

- 44 - - 54 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
ดร.พิพัฒนพงศ  โปษยานนท 
นายปวเรศร  เชษฐพงศพันธุ 

บจก.รวมทุน เค - เอสเอ็มอี - 36 - - 80 - 100 นายชาติชาย  สุนทรเกียรติ 
นายสุรเดช  เกียรติธนากร 

บจก.โพรเกรส  ฟาซิลิตีส  
แมเนจเมนท  

- 37 - - 43 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 

บจก.โพรเกรส แมเนจเมนท  - 25 - - 23 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
นายอติพัฒน  อัศวจินดา 

บจก. ธัญนิธิวัฒนา  - 21 - - 14 - 100 นายปกรณ  พรรธนะแพทย 
นายอําพล  โพธิ์โลหะกุล 
นายชาติชาย  สุนทรเกียรติ 

 บจก.โพรเกรส เทรนน่ิง  - 19 - - 13 - 100 นายกฤษณ  จิตตแจง 
นางโสภา  หนูเนตร 

บจก.หลักทรัพยจัดการเงิน
รวมลงทุนขาวกลา 

- 4 - - - - 100 นายพจนารถ  แสงพฤกษ 

บจก.เมืองไทย โบรกเกอร - 4 - - - - 50.49  
สัญญารวมลงทุนรวงขาว
เพื่อนไทย 

- 1 - - - - 100  

บจก.ธัญธนทวี - 1 - - - - 100 นายปกรณ  พรรธนะแพทย 
นายอําพล  โพธิ์โลหะกุล 
นายวีรวัฒน ปณฑวังกูร 

บจก.ธัญธํารงกิจ - 1 - - - - 100 นายอําพล  โพธิ์โลหะกุล 
นายวีรวัฒน ปณฑวังกูร 
นายชาติชาย  สุนทรเกียรติ 

บริษัทรวม   
บจก.ศูนยประมวลผล  - 30 - - 17 13 30 นายอําพล  โพธิ์โลหะกุล 

นายอาจ  วิเชยีรเจริญ 

2.2  บริษัทยอยและบริษัทรวมบางแหง ไดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีอาคารและรับบริการจากธนาคาร อายุตามสัญญา 1-2 ป ซึ่ง
คิดคาเชาระหวางกันในราคาทุนบวกคาใชจายและคาบํารุงรักษาอาคารท่ีเพิ่มข้ึนจากการใหเชา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 และ 2556 ธนาคารมีคาเชาและคาบริการท่ีจะไดรับจากบริษัทท่ีเกี่ยวของกันตามอายุสัญญาเชาคงเหลือเปน
จํานวน 46  ลานบาท และ 44 ลานบาท ตามลําดับ 

2.3  ธนาคารไดทําสัญญารับบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศจากบริษัท โพรเกรส ซอฟแวร จํากัด โดยสัญญา              
มีระยะเวลาถึง วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม  2557 และ 2556 ธนาคารมีภาระผูกพันท่ีจะตองจาย
คาบริการในอนาคตเปนจํานวน 258 ลานบาท  และ 206 ลานบาท ตามลําดับ 
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2.4 รายไดและคาใชจาย ระหวางธนาคารกับบริษัทยอยและบริษัทรวม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ
2556 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย : ลานบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2557 2556 2557 2556 
 บริษัทยอย     
 รายได :     
 ดอกเบี้ยรับ - -  3,450  3,376 
 เงินปนผลรับ - -  2,983  2,141 
 คาธรรมเนียมรับ - -  12,787  9,600 
 รายไดอื่น - -  347  422 
 คาใชจาย :     
 ดอกเบี้ยจาย - -  132  165 
 คาธรรมเนียมจาย - -  258  234 
 คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน - -  496  461 
 คาใชจายอื่น - -  4,217  3,460 
 บริษัทรวม     
 รายได :     
 เงินปนผลรับ 24 13  24  13 
 รายไดอื่น - 17               -  17 
 คาใชจาย :     
 คาใชจายอื่น 112 69  112  69 

2.5 ธนาคารไดทําสัญญาใชพนักงานของ บริษัทหลักทรัพย กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) เริ่มต้ังแตเดือนมกราคม 2549 
เปนตนไป โดยธนาคารมีสิทธิจะบอกเลิกสัญญาโดยตองแจงลวงหนาใหคูสัญญาทราบไมนอยกวา 60 วัน          
นับจากวันท่ีธนาคารไดแจงบอกเลิก ธนาคารจะรับผิดชอบคาใชจาย อันไดแก เงินเดือน สวัสดิการหรือ              
เงินคาตอบแทนอื่นๆ รวมท้ังความเสียหายท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของพนักงานท้ังจํานวน 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีคาใชจายเก่ียวกับสัญญาใหใชพนักงานดังกลาว     
เปนจํานวนเงินประมาณ 496 ลานบาท และ 461 ลานบาท ตามลําดับ โดยธนาคารไดบันทึกรายการดังกลาว       
เปนคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในกําไรหรือขาดทุน 
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3. เงินใหสินเช่ือ เงินรับฝาก และภาระผูกพันระหวางธนาคารกับกิจการท่ีกรรมการ  ผูบริหารสําคัญของธนาคาร  และ
สมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิดเขาไปมีอํานาจจัดการและหรือถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 10 ข้ึนไปของทุนท่ีชําระ
แลวของกิจการ โดยธนาคารใชราคาตลาดในการคิดราคาระหวางกันซึ่งเปนเงื่อนไขปกติของการทําธุรกิจ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 
 2557 2556 สัดสวน  

การถือหุน 
(%) 

กรรมการ            
/ผูบริหารรวม 

ความ 
สัมพันธ เงินให 

สินเชื่อ 
เงิน 

รับฝาก 
ภาระ 
ผูกพัน 

เงินให 
สินเชื่อ 

เงิน 
รับฝาก 

ภาระ 
ผูกพัน 

บจก.ที.ซี.ฟารมาซูติคอล 
อุตสาหกรรม 

- 5,705 3 - 3,025 - 16.75 นายสราวุฒิ  อยูวิทยา กรรมการ 

บจก.ธนากรผลิตภัณฑนํ้ามันพืช 374 2 7 713 - 11 - - - 
บมจ.ล็อกซเลย 154 367 440 60 44 365 - - - 
บจก.เดอเบล - 326 - - 144 - 16 นายสราวุฒิ  อยูวิทยา กรรมการ 
บจก.เบ็ญจางควัฒน - 59 - - 25 - 56.89 

 
 

28.09 
 

8.85 
 
 
 

นางสุภวรรณ ลํ่าซํา 
 
 
นายบัณฑูร  ลํ่าซํา 
 
ทานผูหญิง         
สําอางวรรณ ลํ่าซํา 
 
 

พี่นองประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 
ประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
มารดาประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

บจก.ภัทรสัมพันธ - 57 - - 42 - - - - 
บจก.เบสตา อินเตอรเนช่ันแนล 44 - - 43 - - - - - 
บจก.นิธิธํารง** - 40 - - - - 70 

 
 

29.92 

นางสุภวรรณ ลํ่าซํา 
 
 
นายบัณฑูร  ลํ่าซํา 
 

พี่นองประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 
ประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บจก.เจทีบี (ประเทศไทย)** - 32 - - - - 23.95 นายกนิษฐ สารสิน พี่นองกรรมการ 
บจก.สถิระพัฒนา - 30 - - 30 - 15 นายบัณฑูร  ลํ่าซํา 

 
ประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บจก.จุลินทรวงศ - 28 - - 26 - 29.98 
 

0.01 

นายไพโรจน ลํ่าซํา 
 
ทานผูหญิงอรสา       
ลํ่าซํา 

บิดารองประธาน
กรรมการ 
มารดารองประธาน
กรรมการ 

บจก.โคชิน เทรดดิง้ (ประเทศไทย)** 25 8 - - - - 14.49 นายกนิษฐ สารสิน พี่นองกรรมการ 
บจก.โอหม เด็นกิ (ประเทศไทย)** - 23 - - - - - - - 
บมจ.หลักทรัพยบัวหลวง - 20 - - 47 - - นายวรารัตน ชุติมิต คูสมรสของบุตรรอง

ประธานกรรมการ 
บจก.ศุภอรุณ** 16 - - - - - 20 นายอิสสระ หวั่งหลี คูสมรสของบุตรรอง

ประธานกรรมการ 
บจก.ล็อกซเลย                    
อินเตอรเนช่ันแนล** 

- 15 - - - - 49.99 นายไพโรจน ลํ่าซํา บิดารองประธาน
กรรมการ 

บจก.เอกภาวี** - 12 - - - - 15.42 นายไพโรจน ลํ่าซํา บิดารองประธาน
กรรมการ 
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 2557 2556 สัดสวน  
การถือหุน 

(%) 

กรรมการ            
/ผูบริหารรวม 

ความ 
สัมพันธ เงินให 

สินเชื่อ 
เงิน 

รับฝาก 
ภาระ 
ผูกพัน 

เงินให 
สินเชื่อ 

เงิน 
รับฝาก 

ภาระ 
ผูกพัน 

บจก.นอมนําโชค - 11 - - 10 - 30 
 
 
4 
 

ทานผูหญิง          
สําอางวรรณ ลํ่าซํา 
 
นางสุภวรรณ ลํ่าซํา 
 

มารดาประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 
พี่นองประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

บจก.สินเสือปา** - 11 - - - - - - - 
บจก.ทวีปราโมทย** - 10 - - - - 23.33 นายกฤษฎา ลํ่าซํา รองประธานกรรมการ  
บจก.แอล เอลิเวเตอร แอนด      
เอ็นจิเนียริ่ง** 

- 9 - - - - - - - 

บจก.โตบะ (ประเทศไทย)** - 7 - - - - - - - 
บจก.เอ็ม แอนด เอ แอดไวเซอรร่ี** - 6 - - - - - - - 
บจก.เอ็ม แอนด เอ การด เซอรวิส 3 5 - 10 - - 19.99 

15 
นายกนิษฐ สารสิน 
นายชินภัทร  สารสิน 

พี่นองกรรมการ 
พี่นองกรรมการ 

หจก.สุภปรัชญ** - 4 - - - - 99.97 นางสุภวรรณ ลํ่าซํา 
 
 

พี่นองประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

บจก.เอซี รีสอรท** - 4 - - - - 34.66 ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการและท่ีปรึกษา
กฎหมาย 

บจก.กรีน เนเจอรัล โปรดักส** - 3 - - - - - - - 
บจก.กิฟฟารีน สกายไลนยูนิต้ี** - 3 - - - - - น.ต.พญ.นลินี ไพบูลย กรรมการ 
บจก.จัดหางาน เอ็ม แอนด เอ 
คอนซัลแทนส** 

- 3 - - - - 55 นายกนิษฐ สารสิน พี่นองกรรมการ 

บจก.ปราจีนบุรีกลาส อินดัสทรี** - 3 - - - - - - - 
บจก.ล็อกซเลย พร็อพเพอรต้ี        
ดีเวลลอปเมนท** 

- 3 - - - - - - - 

บจก.โซลานา มารเก็ตต้ิง** - 3 - - - - - - - 
บจก.จางดํารง** - 2 - - - - 23.33 นายกฤษฎา ลํ่าซํา รองประธานกรรมการ  
บจก.ฟดด้ิง เทคโนโลยี            
(ไทยแลนด)** 

- 2 - - - - - - - 

บจก.ลํ่าซําอิมปอรต** - 2 - - - - 14.40 นายไพโรจน ลํ่าซํา บิดารองประธาน
กรรมการ 

บจก.กิจคํานูณ** - 2 - - - - 30 ทานผูหญิง         
สําอางวรรณ ลํ่าซํา 
 

มารดาประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

บจก.วณิชยา** - 2 - - - - 63.33 
 
 

27.50 
 

9.13 
 

นางสุภวรรณ ลํ่าซํา 
 
 
นายบัณฑูร  ลํ่าซํา 
 
ทานผูหญิง         
สําอางวรรณ ลํ่าซํา 
 

พี่นองประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 
ประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
มารดาประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

 
 



บมจ.ธนาคารกสิกรไทย   แบบ 56-1 

12-7 

 2557 2556 สัดสวน  
การถือหุน 

(%) 

กรรมการ            
/ผูบริหารรวม 

ความ 
สัมพันธ เงินให 

สินเชื่อ 
เงิน 

รับฝาก 
ภาระ 
ผูกพัน 

เงินให 
สินเชื่อ 

เงิน 
รับฝาก 

ภาระ 
ผูกพัน 

บจก.นิธิสา** - 1 - - - - 42.86 
 

41.43 

นายไพโรจน ลํ่าซํา 
 
ทานผูหญิงอรสา      
ลํ่าซํา 

บิดารองประธาน
กรรมการ 
มารดารองประธาน
กรรมการ 

บจก.พฤฒิธาดา** - 1 - - - - 27.50 
 

15.97 
 

14.50 
11.97 

นายไพโรจน ลํ่าซํา 
 
ทานผูหญิงอรสา      
ลํ่าซํา 
นายกฤษฎา ลํ่าซํา 
นายพงศกร  ลํ่าซํา 

บิดารองประธาน
กรรมการ 
มารดารองประธาน
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
พี่นองรองประธาน
กรรมการ 

บจก.บี. กริม บีไอพี เพาเวอร* - - - 1,237 - 1,614 - นางกอบกาญจน  
วัฒนวรางกูร 

กรรมการ 

บจก.บางกะดี คลีน เอนเนอจี* - - - 1,022 - 1,356 - - - 
บจก.สวนอุตสาหกรรม 
บางกะดี* 

- - - - 41 768 - นางกอบกาญจน  
วัฒนวรางกูร 
นางกนิษฐ            
เมืองกระจาง 

กรรมการ 
 
พี่นองกรรมการ 

บจก.นิกรกิจและบุตร* - - - - 300 598 9 นางกอบกาญจน  
วัฒนวรางกูร 
นายกนก สุริยสัตย 
นางกนิษฐ            
เมืองกระจาง 
นางกัลยารัตย            
สุริยสัตย 

กรรมการ 
 
พี่นองกรรมการ 
พี่นองกรรมการ 
 
พี่นองกรรมการ 

บจก.สีตลกฤต* - - - 10 - - - - - 

 *  ป 2557  ไมเปนกิจการที่เก่ียวโยงกัน        
 ** ป 2556  ไมเปนกิจการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 




