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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระของ
ธนาคารจํานวน 4 ทาน โดยมีศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน เปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ และนายสมชาย บุลสุข ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน และนางพันธทิพย  
สุรทิณฑ เปนกรรมการตรวจสอบ  
 

ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 11 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต
ความรับผิดชอบที่ระบุไวในขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรายงานผลการประชุมให
คณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาส รายงวดครึ่งป และประจําป รวมกับผูบริหารของสายการเงิน
และควบคุมของธนาคาร โดยพิจารณารายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณ
การที่สําคัญ และการเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของธนาคารอยางสมํ่าเสมอโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวย เพ่ือรับทราบและหารือเกี่ยวกับความเห็นของผูสอบบัญชีและประเด็นที่พบจาก
การสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน ทั้งน้ี ระหวางการสอบทานและการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชี ไมมีการรายงานวาพบการทุจริตหรือการฝาฝนกฎหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ  

• สอบทานการบริหารความเส่ียงโดยประชุมรวมกับผูบริหารของสายงานบริหารความเส่ียง
องคการของธนาคารทุกไตรมาส เพ่ือรับทราบรายงานการบริหารความเส่ียงดานตางๆ และ
แนวทางการจัดการปจจัยความเส่ียงที่เกิดขึ้นทั้งภายในประเทศและตางประเทศที่อาจสงผล
กระทบอยางมีนัยสําคัญตอกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย เพ่ือใหม่ันใจวาการ
บริหารความเส่ียงมีความเหมาะสม  

• พิจารณาผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญของผูตรวจสอบภายใน ผลการประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในที่ประเมินโดยผูบริหารและฝายตรวจสอบ และผลการตรวจสอบของ 
ธนาคารแหงประเทศไทย รวมถึงหนวยงานอ่ืนๆ ที่กํากับดูแลกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคาร
กสิกรไทย ติดตามการปรับปรุงแกไขประเด็นสําคัญตางๆ รวมถึงรับทราบรายงานเหตุการณ
ความเสียหายดานปฏิบัติการที่มีนัยสําคัญเพ่ือพิจารณาสาเหตุและความเหมาะสมของ
แนวทางปองกันไมใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีกในอนาคต นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดใหความเห็นชอบการทบทวนและแกไขนโยบายแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในของธนาคารเพ่ือใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของสากล  

• ใหความเห็นชอบการทบทวนขอบังคับฝายตรวจสอบ อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปและ
การปรับแผนการตรวจสอบในระหวางป ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ    
ทุกไตรมาส รวมถึงพิจารณาผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในที่ประเมินโดยฝาย
ตรวจสอบ และการพัฒนางานตรวจสอบภายในดานบุคลากร ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
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และการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบการเพ่ิม
อัตรากําลังของผูตรวจสอบในป 2558 ตามแผนอัตรากําลังของฝายตรวจสอบ เพ่ือรองรับ
การขยายตัวอยางตอเน่ืองของธุรกิจและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่มากขึ้น  

• พิจารณาผลการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของทางการของ         
ฝายกํากับการปฏิบัติงาน ซึ่งดําเนินการตามแผนกํากับการปฏิบัติงานประจําปที่ไดรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจทางการเงิน
ธนาคารกสิกรไทยเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดทางการที่เกี่ยวของ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑตางๆ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดเนนย้ําใหมีการดําเนินการที่เหมาะสมและทันเวลาเพ่ือรองรับกฎหมายหรือ
ขอกําหนดที่เปล่ียนแปลงไปอยางเหมาะสมและทันเวลา  

• ดูแลใหฝายทบทวนสินทรัพยเส่ียงทําการทบทวนสินเชื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑของ
ธนาคารแหงประเทศไทย ใหความเห็นชอบตอแผนงานสอบทานประจําปของฝายทบทวน
สินทรัพยเส่ียงกอนนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร และประชุมรวมกับผูบริหารของฝาย
ทบทวนสินทรัพยเส่ียงเพ่ือหารือเก่ียวกับผลการสอบทานและการดําเนินการแกไขประเด็นที่
พบจากการสอบทาน เพ่ือใหกระบวนการเครดิตของธนาคารมีความเหมาะสม  

• รับทราบขอรองเรียนเกี่ยวกับพนักงานหรือกระบวนการและแนวทางการปฏิบัติงานของ
ธนาคารที่แสดงไปในทางที่ไมสุจริตหรือไมเปนธรรม พรอมทั้งพิจารณาการจัดการ         
ขอรองเรียนดังกลาว เพ่ือใหม่ันใจวามีการจัดการขอรองเรียนอยางเหมาะสมและโปรงใส 

• พิจารณาคัดเลือกบริษัท เคพีเอ็ม ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของธนาคาร
สําหรับป 2558 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเปนอิสระของผูสอบบัญชีตาม
หลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และคุณภาพงานสอบบัญชีในปที่ผานมา รวมทั้งพิจารณา     
คาสอบบัญชีที่เหมาะสม เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณานําเสนอตอที่ประชุม    
ผูถือหุนเพ่ืออนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีสําหรับป 2558 

• ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจมีความ   
ขัดแยงทางผลประโยชนที่ธนาคารกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของทางการและ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในป 2557 ไมมีการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่เขาเกณฑตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ทบทวนและแกไขขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบใหมีครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น รวมถึง   
มีการประเมินตนเองสําหรับการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรายงานผลการ
ประเมินใหคณะกรรมการธนาคารทราบ  
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ในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไวในขอบังคับคณะกรรมการ
ตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ และ
โปรงใส เพ่ือประโยชนสูงสุดของกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย  
 

คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือม่ันวางบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย และงบการเงิน
เฉพาะธนาคารถูกตอง เพียงพอ นาเชื่อถือ และเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
ขอกําหนดของทางการ การดําเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยอยูภายใต
การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสม และเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของทางการที่เกี่ยวของ  

 
 
 

(ศาสตราจารยกิตตคิุณ คณุหญิงสุชาดา กีระนันทน) 
                                                     ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการธนาคาร จํานวน 3 ทาน 
โดยมีนายกฤษฎา ลํ่าซํา เปนประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย และนายสราวุฒิ อยูวิทยา 
เปนกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
ในป 2557 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีการประชุมรวม 7 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ 
ท่ีระบุไวในขอบังคับคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และไดรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการธนาคารทราบทุกคร้ัง 
ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

• พิจารณาใหความเห็นชอบตอนโยบายการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืน ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงาน
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยปรับเปล่ียนการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและ
สังคมไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนรูปธรรมอยูในทุกกระบวนการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 
นอกจากน้ี ไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการกําหนดผูทําหนาที่ในการขับเคล่ือนองคกรไปสูการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน  

• ใหขอเสนอแนะตอการบริหารความเสี่ยงเครดิตดานสิ่งแวดลอมและสังคม เพ่ือใหม่ันใจวาธนาคารมีการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและการจัดการความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและสังคมอยางเพียงพอ และติดตามความคืบหนาของ
โครงการดานสิ่งแวดลอมและสังคมอยางสมํ่าเสมอ 

• พิจารณาและใหขอเสนอแนะตอแผนการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของธนาคาร ซึ่งประกอบดวย
การกําหนดยุทธศาสตรองคกรสูการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืน การดําเนินโครงการเก่ียวกับการ
พัฒนาเยาวชนอยางตอเน่ือง การสรางการมีสวนรวมและจิตสํานึกใหกับพนักงานทั้งองคกรอยางตอเน่ือง และ
การดําเนินโครงการสงเสริมการพัฒนาเยาวชนในวงกวาง ไดแก โครงการเพาะพันธุปญญา โครงการเพ่ิมพูน
ปญญา โครงการ AFTERKLASS โครงการทําดี ทําได ฯลฯ  

• ทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร ขอบังคับคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ และ
คณะกรรมการชุดยอย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของพนักงาน นโยบายการเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศธนาคารกสิกรไทย และนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพ่ือใหเปน
ปจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของธนาคาร และสอดคลองกับกฎหมาย แนวปฏิบัติสากล และแนวปฏิบัติของธนาคาร
แหงประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard 

• ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอย 
สําหรับใชในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละคณะ ในป 2557  

• พิจารณาการดําเนินการของธนาคารสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ในสวนที่เกี่ยวกับการใหสิทธิ    
ผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 
รวมทั้ง การสงคําถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมสามัญผูถือหุน 

• พิจารณาและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวปฏิบัติของธนาคารตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และโครงการ ASEAN Corporate Governance Scorecard  
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• พิจารณาและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการกํากับดูแลตัวแทนในการขายผลิตภัณฑทางการเงินของ
ธนาคาร เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

• พิจารณาอนุมัติแผนยุทธศาสตรการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนการรักษา
มาตรฐานควบคูกับการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปอยางตอเน่ืองและย่ังยืน และสรางใหการกํากับ
ดูแลกิจการเปนวัฒนธรรมขององคกรและมีผลในทางปฏิบัติ ไดแก 

-  พัฒนาหลักสูตรการอบรมและเรียนรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานและนโยบายการปองกันการหา
ผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ ผานระบบ KBank e-Learning เพ่ือเสริมสรางความเขาใจแกผูบริหารและ
พนักงานในการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบอยางถูกตองและเหมาะสม และประเมินผลความรูความ
เขาใจของพนักงานหลังการเรียนรู    

-   จัดทําวีดิทัศนการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร และเผยแพรความรูหรือใหขอมูลดานการกํากับดูแล
กิจการของธนาคารแกบริษัทหรือหนวยงานภายนอก และผูที่สนใจ เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติตามหลักการ
กํากบัดูแลกิจการที่ดี  

- สื่อความและใหความรูผานชองทางตางๆ ของธนาคาร ไปยังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของพนักงาน และนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่
โดยมิชอบ อยางสมํ่าเสมอ ไดแก กสิกรทีวี ระบบเครือขายอิเล็กทรอนิกสภายในองคกร จุลสารการกํากับ
ดูแลกิจการ และวารสารกิจการสัมพันธธนาคารกสิกรไทย  

• พิจารณาอนุมัติแนวทางการจัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของธนาคารในรายงานประจําป และแนวทาง
การจัดทํารายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน ตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative ฉบับ G4.0 

ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบที่กําหนดไวในขอบังคับคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการน้ัน 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของธนาคาร 
ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน  
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเชื่อม่ันวา การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และความรวมมือจากทุกระดับ
ภายในองคกร จะสรางความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และทําใหองคกรเติบโตอยางย่ังยืน 

 
 
 

(นายกฤษฎา  ลํ่าซํา) 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 



รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน โดยมีนายสมชาย บุลสุข เปนประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกําหนดอัตราคาตอบแทน ดร.อภิชัย จันทรเสน ศาสตราจารย ดร. ไพรัช ธัชยพงษ และนายกลินท 
สารสิน เปนกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน ในป 2557 คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนมีการประชุมรวม 9 ครั้ง  
 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน มีหนาที่และความรับผิดชอบตาม
ขอบังคับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เกี่ยวกับนโยบายทรัพยากรบุคคล 
การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง การทบทวนผลประโยชนตอบแทนของคณะกรรมการ
ธนาคาร และใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับเงินเดือนและผลประโยชนตางๆ ของ
ผูบริหารระดับสูงตามนโยบายที่กําหนด ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธการทําธุรกิจของธนาคาร รวมทั้งให
ความเห็นเก่ียวกับแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 
 

สําหรับการสรรหากรรมการธนาคาร กรรมการอิสระ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
และผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดดําเนิน
กระบวนการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามหลักเกณฑที่กําหนด โดย
คํานึงถึงสัดสวน จํานวน ความหลากหลาย องคประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมในดานตางๆ และ
ใหเปนไปตามขอกําหนดกฎหมาย ขอบังคับของธนาคาร และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากน้ี 
ไดมีการทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่ดํารงตําแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูงอยูเสมอ   
 

สวนการกําหนดอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูง ตามที่
เปดเผยในรายงานประจําปน้ัน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนเห็นวา
เหมาะสมสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆที่เกี่ยวของ อาทิ ผล
ประกอบการ ผลงาน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ การเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนําอ่ืน ตลอดจนภาวะทาง
เศรษฐกิจประกอบดวยแลว  

 

ในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไวในขอบังคับคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนน้ัน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนได
ปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ โปรงใส และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุนเปนสําคัญ  

 
        
 

(นายสมชาย  บุลสุข) 
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี
(แบบ 56-1)
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