
บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-1 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

1133..    ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

งบการเงิน    
 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปี ทีผ่่านมา 
 ผูส้อบบญัชี คือ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2558 2557 และ 2556 

 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปี 2558 
 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558  

 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปี 2557 
 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 โดยมีวรรคเนน้ขอ้มูลและเหตุการณ์เก่ียวกบัการท่ีธนาคารและบริษทัย่อยไดน้ านโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบติั
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 ตวัเลขเปรียบเทียบท่ีน ามาแสดงน้ีน ามาจากงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้ ณ วนัท่ี และส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 หลงัจากปรับปรุงรายการแลว้ 

 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปี 2556 
 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2556  

  
 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-2 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ และงบกระแสเงนิสด 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2558 2557 2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์    
เงินสด 56,226,230 58,005,650 40,609,916 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 308,744,496 135,518,408 203,282,320 
สิทธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย ์ 1,288 84,453 - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 31,830,604 23,980,802 35,905,523 
เงินลงทุนสุทธิ 477,200,035 567,226,644 496,567,418 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสุทธิ 662,368 479,429 364,394 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ    
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 1,619,526,585 1,537,027,491 1,448,311,370 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ 3,088,273 3,025,475 2,928,175 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,622,614,858 1,540,052,966 1,451,239,545 
 หกั รายไดร้อตดับญัชี (9,639,590) (9,947,819) (9,333,676) 
    หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (60,901,538) (47,434,099) (39,864,333) 
    หกั ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (3,415,769) (3,557,891) (5,234,914) 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,548,657,961 1,479,113,157 1,396,806,622 
ภาระของลูกคา้จากการรับรอง 130,862 1,705,137 3,196,210 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 14,196,584 11,788,377 10,854,690 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 45,284,434 44,608,689 40,838,577 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 24,234,227 25,882,071 23,211,615 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,584,612 3,943,870 3,155,287 
หลกัประกนัตามสญัญาเครดิตซพัพอร์ทแอนเน็กซ์ 13,861,552 6,872,874 10,151,986 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 28,690,119 29,927,031 25,100,729 

รวมสินทรัพย์ 2,555,305,372 2,389,136,592 2,290,045,287 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน  (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่) 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ    
เงินรับฝาก 1,705,379,017 1,629,831,110 1,529,835,078 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 71,465,737 75,693,710 167,402,851 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 23,545,166 17,343,284 21,797,765 
ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย ์ 121,282 103,788 - 
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 38,890 - 388,850 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 33,570,889 23,249,358 35,463,119 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 85,577,772 87,313,756 71,517,579 
ภาระของธนาคารจากการรับรอง 130,862 1,705,137 3,196,210 
ประมาณการหน้ีสิน 21,586,936 19,751,239 15,992,901 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,907,000 1,868,948 1,304,706 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 251,447,597 202,565,648 160,239,176 
หน้ีสินอ่ืน 48,321,275 49,024,760 45,899,639 

รวมหนีสิ้น 2,243,092,423 2,108,450,738 2,053,037,874 
ส่วนของเจา้ของ    
ทุนเรือนหุ้น    

ทุนจดทะเบียน    
 หุ้นสามญั 3,048,614,697 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  30,486,147 30,486,147 30,486,147 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้    
 หุ้นสามญั 2,393,260,193 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  23,932,602 23,932,602 23,932,602 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 18,103,110 18,103,110 18,103,110 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 14,843,155 15,823,105            14,177,760  
ก าไรสะสม    

จดัสรรแลว้    
           ทุนส ารองตามกฎหมาย     3,050,000 3,050,000 3,050,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 225,870,851 196,150,422          159,968,832 
รวมส่วนของธนาคาร 285,799,718 257,059,239 219,232,304 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 26,413,231 23,626,615 17,775,109 
รวมส่วนของเจ้าของ 312,212,949 280,685,854 237,007,413 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,555,305,372 2,389,136,592 2,290,045,287 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-4 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์    
เงินสด 56,203,527 57,997,253 40,608,262 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 298,523,171 125,354,819 200,771,436 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 32,513,462 24,049,869 36,052,400 
เงินลงทุนสุทธิ 213,198,650 351,696,993 324,031,965 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสุทธิ 14,475,750 13,871,670 13,028,009 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ    
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 1,588,064,981 1,510,348,000 1,424,195,637 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ 2,706,922 2,705,656 2,676,126 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,590,771,903 1,513,053,656 1,426,871,763 
   หกั รายไดร้อตดับญัชี (293,927) (243,191) (280,938) 
    หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (59,135,674) (46,122,469) (38,591,170) 
    หกั ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (3,415,756) (3,557,873) (5,234,903) 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,527,926,546 1,463,130,123 1,382,764,752 
ภาระของลูกคา้จากการรับรอง 130,862 1,705,137 3,196,210 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 13,865,038 11,356,847 10,238,971 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 36,850,925 36,538,091 34,799,150 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 19,538,162 21,504,502 19,039,823 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,614,921 3,672,439 2,679,913 
หลกัประกนัตามสญัญาเครดิตซพัพอร์ทแอนเน็กซ์ 13,861,552 6,872,874 10,151,986 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 16,564,302 18,887,232 14,697,039 

รวมสินทรัพย์ 2,248,266,868 2,136,637,849 2,092,059,916 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-5 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่) 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ    
เงินรับฝาก 1,708,593,777 1,632,226,821 1,532,587,913 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 81,844,870 84,796,001 173,787,334 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 23,544,465 17,343,284 21,797,765 
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 38,890 - 388,850 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 31,703,137 22,624,946 34,904,614 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 85,382,126 87,170,939 71,476,006 
ภาระของธนาคารจากการรับรอง 130,862 1,705,137 3,196,210 
ประมาณการหน้ีสิน 20,767,651 19,162,389 15,461,316 
หน้ีสินอ่ืน 32,307,029 32,165,778 31,501,899 

รวมหนีสิ้น 1,984,312,807 1,897,195,295 1,885,101,907 
ส่วนของเจา้ของ    
ทุนเรือนหุ้น    

ทุนจดทะเบียน    
 หุ้นสามญั 3,048,614,697 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  30,486,147 30,486,147 30,486,147 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้    
 หุ้นสามญั 2,393,260,193 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  23,932,602 23,932,602 23,932,602 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18,103,110 18,103,110 18,103,110 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 12,924,550 13,135,335          13,199,940 
ก าไรสะสม    

จดัสรรแลว้    
           ทุนส ารองตามกฎหมาย     3,050,000 3,050,000 3,050,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 205,943,799 181,221,507 148,672,357 
รวมส่วนของธนาคาร 263,954,061 239,442,554 206,958,009 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,248,266,868 2,136,637,849     2,092,059,916 

 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-6 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

  หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
รายไดด้อกเบ้ีย 114,353,841 113,578,385 106,225,541 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 29,341,410 30,446,136 33,428,397 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 85,012,431 83,132,249 72,797,144 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 46,412,952 42,690,360 36,613,366 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 8,886,896 8,746,405 7,803,035 
 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 37,526,056 33,943,955 28,810,331 
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 8,887,147 6,132,280 5,895,354 
ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม (6,368) (3,098) (18,164) 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 785,314 1,182,730 947,829 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 95,841 88,383 193,304 
รายไดเ้งินปันผล 1,345,526 1,096,669 881,643 
รายไดเ้บ้ียประกนัภยัรับสุทธิ 85,380,326 73,088,114 58,414,270 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  1,528,274 1,313,387 1,080,157 
 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 220,554,547 199,974,669 169,001,868 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั 73,039,421 61,319,087 48,684,874 
 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 147,515,126 138,655,582 120,316,994 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ     
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 28,928,689 28,124,471 23,233,601 
 ค่าตอบแทนกรรมการ 134,424 119,862 105,363 
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 13,234,826 12,213,231 10,664,983 
 ค่าภาษีอากร 4,222,929 4,248,897 3,924,491 
 การดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 2,314,508 - 1,566,170 
 กลบัรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการ 
  บริหารสินทรัพยข์อง บสท. - - (1,158,994) 
 อ่ืน ๆ 17,820,771 16,712,546 13,934,525 
 รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  66,656,147 61,419,007 52,270,139 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 26,377,292 14,242,815 11,743,358 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 54,481,687 62,993,760 56,303,497 
ภาษีเงินได ้ 10,527,123 12,692,003 11,456,922 
ก าไรสุทธิ 43,954,564 50,301,757 44,846,575 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-7 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    
 รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
 (ขาดทุน) ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย (1,896,026) 3,085,372     (1,631,287) 
 (ขาดทุน) ก าไรจากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (285,465) 43,338 194,188 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 348,510 (579,148) 321,999 
 รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
 การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ - 1,910,331 - 
 (ขาดทุน) ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
  ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน (420,259) (2,180,000)                 11,389 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 75,032 53,934 (2,278) 
 รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิ (2,178,208) 2,333,827 (1,105,989) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 41,776,356 52,635,584 43,740,586 
การแบ่งปันก าไรสุทธิ    
      ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 39,473,635 46,153,408 41,324,808 
      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,480,929 4,148,349 3,521,767 
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม    
      ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 38,311,307 46,202,481 41,465,782 
      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,465,049 6,433,103 2,274,804 
ก าไรต่อหุ้นของผูถื้อหุ้นธนาคาร    
 ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 16.49 19.28 17.27  

 จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,393,260 2,393,260 2,393,260 
 

 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-8 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

  หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
รายไดด้อกเบ้ีย 101,107,572 102,717,815 97,533,708 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 29,227,968 30,471,785 33,508,226 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 71,879,604 72,246,030 64,025,482 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 47,061,082 42,833,314 36,038,414 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 8,844,143 8,626,380 7,815,696 
 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 38,216,939 34,206,934 28,222,718 
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 8,592,024 5,958,269 5,796,720  
ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม (6,368) (3,098) (18,164) 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 358,114 610,538 164,352 
รายไดเ้งินปันผล 2,543,939 3,321,587 2,452,876  
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  5,115,474 4,112,504 3,356,815 
 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 126,699,726 120,452,764 104,000,799 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ     
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 22,281,198 22,086,862 18,104,604 
 ค่าตอบแทนกรรมการ 85,759 77,992 71,936 
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 13,023,333 11,756,023 10,285,675 
 ค่าภาษีอากร 3,832,944 3,914,710 3,621,805 
 การดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 2,314,508 - 1,566,170 
 กลบัรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการ 
  บริหารสินทรัพยข์อง บสท. - - (1,158,994) 
 อ่ืน ๆ 17,255,578 16,108,659 13,385,561 
 รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  58,793,320 53,944,246 45,876,757 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 25,767,764 13,916,385 11,382,704 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 42,138,642 52,592,133 46,741,338 
ภาษีเงินได ้ 7,737,985 10,069,827 9,216,481 
ก าไรสุทธิ 34,400,657 42,522,306 37,524,857 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-9 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ต่อ) 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    
 รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
 ก  าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 202,179 50,695 873,741 
 (ขาดทุน) ก าไรจากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (258,858) 40,880 194,188 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (41,050) (8,925) (182,122) 
 รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
  ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน (272,976) (2,180,000) - 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 54,596 436,000 - 
 รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิ (316,109) (1,661,350) 885,807 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 34,084,548 40,860,956 38,410,664 
ก าไรต่อหุ้นของผูถื้อหุ้นธนาคาร    
 ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 14.37 17.77 15.68 
 จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,393,260 2,393,260 2,393,260 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-10 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด   

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
 ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 54,481,687      62,993,760 56,303,497 
 บวก (หกั) รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   

 ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 6,732,328 5,723,065 5,033,735 
 หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ  24,827,714 13,474,853 9,687,128 
 ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี 2,005,975 1,304,808 2,537,472 
 ดอกเบ้ียรับจากการตดัจ าหน่ายค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (599,353) (382,815) (447,866) 
 (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าของเงินกูย้มืระยะยาว (11,793) (2,717) 2,803 
 ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือคา้ 19,535 30,630 5,391 
 ขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  86,189 (121,926) 7,361 
 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (815,304) (1,184,826) (937,235) 
             ก  าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย - (630) - 
 ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (277) (7,734) - 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 626,279 621,301 428,510 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 2,314,508 - 1,566,170 
 ส ารองส าหรับสินทรัพยอ่ื์น 1,275,512 117,715 170,301 
 ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (13,347) (4,515) (51,612) 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 69,659 98,659 181,158 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น 82,418 357,422 24,691 
 ขาดทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร - 156,939 - 
 ก  าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่าการเงินก่อนก าหนด - - (55,743) 
 กลบัรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการบริหารสินทรัพยข์อง บสท. - - (1,158,994) 
 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (95,841) (88,383) (193,304) 
 90,985,889 83,085,606 73,103,463 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (85,012,431) (83,132,249) (72,797,144) 
 รายไดเ้งินปันผล (1,345,526) (1,096,669) (881,643) 
 เงินสดรับดอกเบ้ีย 114,658,572 112,683,954 102,834,869 
 เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (29,448,808) (30,729,347) (33,063,328) 
 เงินสดรับเงินปันผล 1,370,546 1,127,414 884,014 
 เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (13,172,444) (12,558,598) (13,358,607) 
 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
  และหน้ีสินด าเนินงาน 78,035,798 69,380,111 56,721,624 

 

 

 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-11 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง     
 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ (166,887,483) 67,863,909 49,682,823 
 เงินลงทุนเพื่อคา้ 10,234,910 (9,885,840) (4,393,405) 
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (101,987,198) (101,770,115) (126,718,921) 
 ทรัพยสิ์นรอการขาย 2,868,779 2,476,272 3,346,397 
 สินทรัพยอ่ื์น (16,593,387) 11,812,236 (22,645,673) 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    

 เงินรับฝาก 75,056,203 100,119,138 138,337,176 
 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) (6,672,877) (91,706,077) (8,079,969) 
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 6,201,882 (4,454,459) 5,450,417 
 หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 38,890 (388,850) (713,817) 
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,783,581 (9,178,187) 186,100 
 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน (278,542) 1,826,726 (240,448) 

ประมาณการหน้ีสิน 1,415,376 1,578,380 91,276 
 หน้ีสินอ่ืน 60,253,754 30,893,741 55,222,997 

 เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน (56,530,314) 68,566,985 146,246,577 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผ่ือขาย 361,462,052 429,406,748 303,545,291 
 เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 59,758,824 14,602,318 23,082,214 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 1,150,716 54,735 87,040 
          เงินสดรับจากการเลิกกิจการและจ่ายคืนทุนของบริษทัยอ่ย - 630 - 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,457 15,532 3,738 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย (233,752,869) (431,178,893) (378,317,616) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด (107,841,311) (68,007,626) (55,481,769) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (1,077,351) (433,843) (84,975) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (139,478) (60,000) (11,071) 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,755 8,870 87,732 
 เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,407,975) (6,264,382) (4,667,982) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (316,882) (83,036) (65,624) 
 เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,083,424) (4,912,954) (3,827,570) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 71,772,514 (66,851,901) (115,650,592) 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-12 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2558 2557 2556 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว (ลดลง) เพ่ิมข้ึน (6,771,726) 24,636,200 (17,558,003) 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น (9,573,041) (8,376,411) (7,179,781) 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (678,433) (581,597) (375,349) 

เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (17,023,200) 15,678,192 (25,113,133) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินงวด 1,580 2,458 6 
เงินสด (ลดลง) เพ่ิมข้ึนสุทธิ (1,779,420) 17,395,734 5,482,858 
เงินสด ณ วนัตน้ปี 58,005,650 40,609,916 35,127,058 
เงินสด ณ วนัส้ินปี 56,226,230 58,005,650 40,609,916 

 
 
 

 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-13 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2558 2557 2556 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
 ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 42,138,642 52,592,133 46,741,338 
 บวก (หกั) รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   

 ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 6,092,677 5,112,045 4,368,725 
 หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 24,158,650 13,100,116 9,274,512 
 ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี 2,005,975 1,304,791 2,537,464 
 ดอกเบ้ียรับจากการตดัจ าหน่ายค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (599,348) (382,804) (447,859) 
 (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าของเงินกูย้มืระยะยาว (11,793) (2,717) 2,803 
 (ก าไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพื่อคา้ (4,729) 13,243 (2,571) 
 (กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  (561) (123,776) 361 
 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (358,114) (616,974) (144,880) 
 ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย - (630) - 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 629,812 521,103 387,849 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 2,314,508 - 1,566,170 
 ส ารองส าหรับสินทรัพยอ่ื์น 1,275,512 117,715 170,185 
 ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,608) (814) (2,092) 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 62,807 93,045 178,237 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น 82,418 357,422 24,691 
 ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่าการเงินก่อนก าหนด - - (55,743) 
 กลบัรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการบริหารสินทรัพยข์อง บสท. - - (1,158,994) 
 77,780,848 72,083,898 63,440,196 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (71,879,604) (72,246,030) (64,025,482) 
 รายไดเ้งินปันผล (2,543,939) (3,321,587) (2,452,876) 
 เงินสดรับดอกเบ้ีย 101,116,987 101,373,884 93,624,934 
 เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (29,353,757) (30,755,987) (33,143,831) 
 เงินสดรับเงินปันผล 2,524,258 3,320,864 2,452,965 
 เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (10,154,635) (9,944,544) (9,493,687) 

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
  และหน้ีสินด าเนินงาน 67,490,158 60,510,498 50,402,219 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-14 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2558 2557 2556 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง     
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ (166,970,168) 75,480,824 49,654,317 
เงินลงทุนเพื่อคา้ 9,988,900 (9,194,544) (4,590,847) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (95,917,254) (98,695,212) (120,321,869) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 2,408,299 2,223,212 2,981,914 
สินทรัพยอ่ื์น (16,172,922) 12,068,728 (22,664,666) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
เงินรับฝาก 75,933,652 99,762,014 137,934,417 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) (5,324,672) (88,988,269) (5,921,387) 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 6,201,181 (4,454,459) 5,450,674 
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 38,890 (388,850) (713,817) 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,730,753 (9,279,431) 144,530 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน (660,761) 1,461,319 24,539 
ประมาณการหน้ีสิน 1,332,224 1,521,115 25,687 
หน้ีสินอ่ืน 11,316,144 (13,125,028) 14,733,612 

เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน (108,605,576) 28,901,917 107,139,323 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผ่ือขาย 353,515,282 410,300,829 297,318,596 
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 57,267,062 10,481,878 15,971,167 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 1,139,850 37,196 80,287 
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย 200,000 250,000 570,000 
เงินสดรับจากการเลิกกิจการและจ่ายคืนทุนของบริษทัยอ่ย - 1,808 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย (216,566,723) (407,453,965) (364,107,759) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด (64,108,150) (29,754,287) (19,000,000) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (1,077,351) (417,000) (84,975) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (780,948) (1,094,839) (20) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (23,132) - (11,071) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,266 916 2,428 
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,495,834) (5,418,816) (3,983,518) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (271,725) (82,704) (65,624) 
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,649,984) (4,623,730) (3,608,355) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 123,156,613 (27,772,714) (76,918,844) 

 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-15 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2558 2557 2556 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว (ลดลง) เพ่ิมข้ึน (6,771,727) 24,636,200 (17,558,003) 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น (9,573,041) (8,376,411) (7,179,781) 

เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (16,344,768) 16,259,789 (24,737,784) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินงวด 5 (1) 6 
เงินสด (ลดลง) เพ่ิมข้ึนสุทธิ (1,793,726) 17,388,991 5,482,701 
เงินสด ณ วนัตน้ปี 57,997,253 40,608,262 35,125,561 
เงินสด ณ วนัส้ินปี 56,203,527 57,997,253 40,608,262 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-16 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย    

อตัราส่วนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 

 หน่วย : ร้อยละ 

Financial Ratio งบการเงินรวม 
2556 2557 2558 

Profitability Ratio    
  อตัราก าไรขั้นตน้ (A)  71.1 74.9 76.2 
  อตัราก าไรสุทธิ 34.3 33.3 26.8 
  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของ 20.4 19.4 14.5 
  อตัราดอกเบ้ียรับ (B)    5.2 5.2 4.9 
  อตัราดอกเบ้ียจ่าย (C)  1.9 1.7 1.6 
  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย  3.2 3.5 3.3 
  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 3.3 3.3 3.1 
Efficiency Ratio    
  อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย ์(D) 3.3 3.6 3.4 
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 1.9 2.0 1.6 
  อตัราการหมุนของสินทรัพย(์ เท่า) 0.06 0.06 0.06 
Financial Ratio    
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า) 9.4 8.2 7.8 
  อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินกูย้มื 88.7 88.0 88.7 
  อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝาก  94.1 93.7 94.4 
  อตัราส่วนเงินรับฝากต่อหน้ีสินรวม  74.5 77.3 76.0 
  อตัราการจ่ายเงินปันผล n.a. n.a. n.a. 
   เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 15.8 17.3 18.3 
Asset Quality Ratio    
  อตัราส่วนค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวม  3.1 3.3 4.0 
  อตัราส่วนหน้ีสูญต่อสินเช่ือรวม  0.7 0.5 0.6 
  อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายไดต่้อสินเช่ือรวม (E) 2.1 2.2 2.7 
  อตัราส่วนดอกเบ้ียคา้งรับต่อสินเช่ือรวม  0.2 0.2 0.2 
หมายเหตุ 

(A) อตัราก าไรขั้นตน้ = (รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ + รายไดค้่าธรรมเนียมสุทธิ) / (รายไดด้อกเบ้ีย + รายไดค้่าธรรมเนียม)  
(B) อตัราดอกเบ้ียรับ = รายไดด้อกเบ้ีย / (เงินให้สินเช่ือรวมดอกเบ้ียคา้งรับเฉล่ีย+รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย)์ เฉล่ีย  +         

เงินลงทุนสุทธิเฉล่ีย)  
(C)  อตัราดอกเบ้ียจ่าย = ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย / (เงินรับฝากเฉล่ีย+รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) เฉล่ีย+หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถามเฉล่ีย   +

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืเฉล่ีย)  
(D) อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย ์= รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ / สินทรัพยเ์ฉล่ีย      
(E) อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายไดต่้อสินเช่ือรวม ตามหลกัเกณฑธ์นาคารแห่งประเทศไทย 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-1 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1144..    การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการการวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  

ปี 2558 เศรษฐกิจไทยเผชิญความผนัผวนจากเศรษฐกิจโลกท่ีเติบโตต ่ากว่าท่ีหลายฝ่ายคาดไว ้มีผลกดดนัภาคเศรษฐกิจหลกั
ของไทยทั้งการส่งออกและรายไดภ้าคเกษตร ขณะท่ีการใชจ่้ายในประเทศยงัชะลอตวั ภายใตภ้าวการณ์ดงักล่าว ธนาคารจึงให้
ความส าคญัเป็นพิเศษกบัการบริหารตน้ทุนการด าเนินงาน และการบริหารจดัการคุณภาพสินทรัพย ์โดยมีมาตรการให้ความ
ช่วยเหลือลกูคา้ท่ีไดรั้บผลกระทบในรูปแบบต่าง  ๆ เพ่ือประคบัประคองธุรกิจและฐานะการเงินของลูกคา้ ควบคู่กบัยงัคงยึดมัน่ใน
การด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพ ดว้ยเป้าหมายใหธุ้รกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง และสร้างผลตอบแทนอย่างย ัง่ยืนในระยะยาว ภายใต้
ยุทธศาสตร์หลกั คือ การยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centricity) และการเป็นธนาคารหลกัของลูกคา้ (Customers’ Main 
Bank) ขณะเดียวกนั ธนาคารยงัมุ่งสร้างวฒันธรรมดา้นการตระหนกัถึงความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร เพ่ือรักษาความมัน่คงในฐานะ
สถาบนัการเงินชั้นน า และสามารถรับมือกบัความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งทนัท่วงที  

นอกจากน้ี ธนาคารยงัด าเนินกลยทุธ์ดา้นการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัระยะยาว ดว้ยการพฒันางานสนบัสนุน
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นกระบวนการท างานภายในใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ือควบคุมตน้ทุนไดดี้ข้ึน และปรับปรุงกระบวนการใหบ้ริการ
ลูกคา้ การขยายขอบข่ายการให้บริการธุรกิจขา้มประเทศ รวมถึงการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ งานทรัพยากรมนุษย ์และ
ระบบเทคโนโลยี ตลอดจนมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ และปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครัด ขณะเดียวกนั ธนาคารมุ่งสร้างแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จากจิตส านึกท่ีหยัง่ลึกในดีเอน็เอของพนกังานทุกคน 
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ภายใตป้ณิธาน “กรีน ดีเอ็นเอ” จนเป็นวฒันธรรมขององคก์รอนัสะท้อนอตัลกัษณ์ของธนาคารกสิกรไทยท่ี
พร้อมสู่การเป็นธนาคารแห่งความยัง่ยนืสืบไป 

จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ดา้นธุรกิจ และแนวทางการตั้งรับปัญหาคุณภาพหน้ีเชิงรุกในปี 2558 ส่งผลใหธ้นาคาร
และบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 39,474 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 6,679 ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.47 ส่วนใหญ่เกิดจาก
การตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญเพ่ิมข้ึนจ านวน 12,134 ลา้นบาท หรือร้อยละ 85.20 อย่างไรก็ตาม ก าไรจากการด าเนินงานก่อน
หกัค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญและภาษีเงินไดย้งัเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3,622 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.69 โดย
มาจากรายไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมข้ึนจ านวน 1,880 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.26 และรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึนจ านวน 6,979 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 12.57 แมว้า่ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานจะเพ่ิมข้ึนจ านวน 5,237 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.53 จากปีก่อน เน่ืองจากมี
ค่าใชจ่้ายพิเศษ (Extraordinary Expense) ของการตั้งส ารองการดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

อยา่งไรกดี็ ธนาคารยงัสามารถรักษาอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัไดใ้นระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัภาพรวมเศรษฐกิจ และเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยอตัราผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดสุ้ทธิ (Net Interest Margin) อยู่ท่ีร้อยละ 3.67 และธนาคาร
สามารถบริหารอตัราส่วนค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ (Cost to Income Ratio) อยู่ในระดบัท่ี
น่าพอใจท่ีร้อยละ 45.19 ขณะท่ีสถานะเงินกองทุนมีความแข็งแกร่งเพียงพอส าหรับรองรับความเส่ียงและอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่าเกณฑ์
ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ก าหนด โดยอตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคาร
กสิกรไทยตามหลกัเกณฑ ์Basel lll อยูท่ี่ร้อยละ 18.00 และอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงชั้นท่ี 1 อยูท่ี่ร้อยละ 14.53  

ดา้นผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยของธนาคารกสิกรไทย อยู่ในเกณฑท่ี์น่าพอใจทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จาก
การร่วมแรงร่วมใจของทุกหน่วยงาน โดย บมจ. หลกัทรัพยก์สิกรไทย มีผลการด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง และสามารถรักษา
ความเป็นผูน้ าตลาดได ้ขณะท่ี บลจ. กสิกรไทย อยู่ในอนัดบั 1 ของธุรกิจจดัการกองทุนประเภทกองทุนรวม ส าหรับ บจก. ลีสซ่ิง
กสิกรไทย สามารถประคองปริมาณธุรกิจสินเช่ือและรักษาคุณภาพสินทรัพยไ์ดใ้นเกณฑดี์ ขณะเดียวกนั บจก. แฟคเตอรี แอนด ์
อีควิปเมนท ์กสิกรไทย มียอดสินเช่ือขยายตวัดีตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี บมจ.เมืองไทยประกนัชีวิต สามารถครองความเป็น
ผูน้ าในธุรกิจประกนัชีวิตผ่านช่องทางธนาคาร โดยมีอตัราการเติบโตของเบ้ียประกนัชีวิตรับรวมผ่านช่องทางธนาคารในปี 2558 
ในระดบัสูงท่ีร้อยละ 18.19 
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ทั้งน้ี ดว้ยความพยายามและการด าเนินการทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลให้ธนาคารกสิกรไทยและ
บริษทัของธนาคารกสิกรไทยสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีดี และไดรั้บการยอมรับอย่างกวา้งขวางจากหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ อนัสะทอ้นไดจ้ากรางวลัแห่งความส าเร็จมากมายในปี 2558 ท่ีผา่นมา 
 ส าหรับปี 2559 ธนาคารมีจุดมุ่งหมายในการยกระดบัคุณภาพบริการ และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของธุรกิจ เพ่ือ
รองรับการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทุกกลุ่มอย่างดีเลิศ โดยยงัคงใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการดา้นตน้ทุนค่าใชจ่้ายและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารขอ้มูลสารสนเทศ ผ่านการวาง
โครงสร้างและการน าเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมมาใชง้าน รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล ดว้ยการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน การ
พฒันาผูน้ า การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร และการเพ่ิมผลิตภาพในการปฏิบติังาน ตลอดจนการบริหารการปฏิบติังาน และการ
บริหารตน้ทุนการด าเนินงาน เพ่ือให้ธนาคารสามารถบรรลุยุทธศาสตร์หลกัในการเป็นอนัดบัหน่ึงดา้นธนาคารหลกัของลูกคา้      
ทุกกลุ่ม และมีแบรนดท่ี์แขง็แกร่ง อีกทั้งยงักา้วสู่การเป็นธนาคารแห่งภูมิภาค AEC+3 เพ่ือตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจท่ีมาจาก
การเกิดข้ึนของ AEC รวมถึงโอกาสทางธุรกิจกบัจีน ญ่ีปุ่น และเกาหลีใต ้ ขณะเดียวกนั ยงัมุ่งครองความเป็นผูน้ าดา้นการน า
เทคโนโลยีดิจิตอลมาใชใ้นการใหบ้ริการทางการเงิน (Digital Banking) และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือพลิกโอกาสทาง
ธุรกิจของธนาคาร (Digital Transformation) 

ผลการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2558 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 ธนาคารและบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 39,474 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีก่อนจ านวน 6,679 ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.47 ส่วนใหญ่เกิดจากการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนจ านวน 
12,134 ลา้นบาท หรือร้อยละ 85.20 เพ่ือรองรับภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ขณะท่ีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญและภาษีเงินได ้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3,622 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.69 โดยรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,880 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.26 ซ่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณเงินใหสิ้นเช่ือ และค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียท่ีลดลง 
ประกอบกบัรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึนจ านวน 6,979 ลา้นบาท หรือร้อยละ 12.57 อนัเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ และรายไดจ้ากผลิตภณัฑต์ลาดเงินและตลาดทุน แมว้่าค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน
จ านวน 5,237 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.53 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ่้ายพิเศษ (Extraordinary Expense) ของการตั้งส ารอง
การดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 2,314 ลา้นบาท รวมถึงค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนตามการเพ่ิม
จ านวนพนกังานและการปรับเพ่ิมของเงินเดือน รวมถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ และค่าใชจ่้ายอ่ืนเพ่ิมข้ึน 

สรุปผลการด าเนินงาน ปี 2558 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปี 2558 ปี 2557 
การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด) ร้อยละ 
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 85,012 83,132 1,880 2.26 
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย 62,503 55,524 6,979 12.57 
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 147,515 138,656 8,859 6.39 
รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 66,656 61,419 5,237 8.53 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุน  
    จากการดอ้ยค่า 

 
26,377 

 
14,243 

 
12,134 

 
85.20 

ก าไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร) 39,474 46,153 (6,679) (14.47) 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 16.49 19.28 (2.79) (14.47) 

ส าหรับอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัซ่ึงสะทอ้นความสามารถในการด าเนินงานของธนาคารและบริษทัย่อยส าหรับปี 2558 
และปี 2557 มีรายการท่ีส าคญัดงัน้ี 
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                                                                                                                                                         (หน่วย: ร้อยละ) 

 ปี 2558 ปี 2557 เพิม่ (ลด) 

ก าไรสุทธิต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย (ROA) 1.60 1.97 (0.37) 
ก าไรสุทธิต่อส่วนของเจา้ของเฉล่ีย (ROE) 14.54 19.38 (4.84) 
ผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายไดสุ้ทธิ (NIM) 3.67 3.80 (0.13) 
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย ต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย 2.53 2.37 0.16 
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 42.37 40.04 2.33 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน  ๆ ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 45.19 44.30 0.89 

(หน่วย: ร้อยละ) 

 ปี 2558 ปี 2557 เพิม่ (ลด) 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิต่อเงินให้สินเช่ือ 1.36 0.98 0.38 
เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือ 2.70 2.24 0.46 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญต่อเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 129.96 141.38 (11.42) 
เงินให้สินเช่ือ1) ต่อเงินรับฝาก 94.40 93.70 0.70 
เงินให้สินเช่ือ1) ต่อเงินรับฝากและตัว๋แลกเงิน 94.15 93.15 1.00 
อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ิน2) 18.00 17.31 0.69 
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 12) 14.53 13.49 1.04 

 1) เงินใหสิ้นเช่ือ ไดแ้ก่ เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี หกัรายไดร้อตดับญัชี 
 2) อตัราส่วนเงินกองทุนตามกฎหมายต่อสินทรัพยเ์ส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  

ธนาคารและบริษทัย่อยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิส าหรับปี 2558 จ านวน 85,012 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,880 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 2.26 จากปีก่อน ซ่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณเงินใหสิ้นเช่ือ และค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียท่ีลดลง โดยอตัราผลตอบแทน
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดสุ้ทธิ (Net Interest Margin) ส าหรับปี 2558 อยู่ท่ีระดบัร้อยละ 3.67 ลดลงจากปีก่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทิศทางการปรับลดอตัราดอกเบ้ีย และคุณภาพสินทรัพย ์แต่ยงัคงอยูใ่นระดบัของเป้าหมายท่ีวางไว ้  

        (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปี 2558 ปี 2557 
การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด) ร้อยละ 
รายได้ดอกเบีย้      
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 3,897 3,303 594 18.00 
      เงินรับฝาก   712 993 (281) (28.28) 
      เงินใหสิ้นเช่ือ (ไม่รวมธุรกรรมตลาดซ้ือคืน)  643 249 394 157.75 
      ธุรกรรมตลาดซ้ือคืน  2,542 2,061 481 23.37 
  เงนิลงทุน 15,173 16,240 (1,067) (6.57) 
      เงินลงทุนเพื่อคา้   319 339 (20) (5.84) 
      เงินลงทุนเผื่อขาย   4,724 7,379 (2,655) (35.98) 
      เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด   10,130 8,522 1,608 18.87 
  เงนิให้สินเช่ือ 90,160 88,989 1,171 1.32 
  สัญญาเช่าการเงนิ 5,118 4,985 133 2.67 
  อืน่ ๆ  5 61 (56) (91.93) 

 รวมรายได้ดอกเบีย้   114,353 113,578 775 0.68 

 รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 29,341 30,446 (1,105) (3.63) 

 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 85,012 83,132 1,880 2.26 
  อตัราผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได ้(ร้อยละ) 4.94 5.19  (0.25) 
  ตน้ทุนทางการเงิน (ร้อยละ) 1.59 1.69  (0.10) 
ผลตอบแทนสินทรัพย์ทีก่่อให้เกดิรายได้สุทธิ (ร้อยละ) 3.67 3.80  (0.13) 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

รายได้ที่มใิช่ดอกเบีย้  
ธนาคารและบริษทัย่อยมีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียส าหรับปี 2558 จ านวน 62,503 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 6,979  

ลา้นบาท หรือร้อยละ 12.57 โดยเป็นผลหลกัจากรายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ และรายไดจ้ากผลิตภณัฑต์ลาดเงินและ  
ตลาดทุนท่ีเพ่ิมข้ึน ตามการขยายตวัของฐานลูกคา้รายใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยปี 2558 และปี 2557 ธนาคารและบริษทัย่อยมีสัดส่วน
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียเท่ากบัร้อยละ 42.37 และร้อยละ 40.04 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายของธนาคารท่ี
มุ่งเนน้การสร้างสดัส่วนรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คียงร้อยละ 40 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปี 2558 ปี 2557 
การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด) ร้อยละ 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้      
       รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  46,413 42,690 3,723 8.72 
       ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ  8,887 8,746 141 1.61 
  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ   37,526 33,944 3,582 10.55 
  ก  าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตรา 
     ต่างประเทศ 8,887 6,132 2,755 44.92 
  ก  าไร (ขาดทุน) สุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ี 
    ก  าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม (6) (3) (3) (105.55) 
  ก  าไรสุทธิจากเงินลงทุน   785 1,183 (398) (33.60) 
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  96 88 8 8.44 
  รายไดเ้งินปันผล 1,346 1,097 249 22.69 
  รายไดเ้บ้ียประกนัภยัรับสุทธิ  85,380 73,088 12,292 16.82 
  รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน  ๆ  1,528 1,314 214 16.36 
    หกั  ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั  73,039 61,319 11,720 19.11 
 รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้  62,503 55,524 6,979 12.57 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ต่อสินทรัพย์เฉลีย่ (ร้อยละ) 2.52.53 2.37  0.16 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ต่อรายได้จากการด าเนินงานสุทธิ (ร้อยละ) 2.542.37 40.04  2.33 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ (ร้อยละ) 2.525.44 24.48  0.96 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ    
 ธนาคารและบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในปี 2558 จ านวน 66,656 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
5,237 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.53 ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ่้ายพิเศษ (Extraordinary Expense) ของการตั้งส ารองการดอ้ยค่าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 2,314 ลา้นบาท รวมถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานท่ีเพ่ิมข้ึนตามการปรับเพ่ิมจ านวน
พนกังานและเงินเดือน ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ และค่าใชจ่้ายอ่ืนเพ่ิมข้ึน 
 ส าหรับอตัราส่วนค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ (Cost to Income Ratio) ของปี 2558 
อยู่ท่ีร้อยละ 45.19 ปรับตวัสูงข้ึนจากปีก่อน ท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 44.30 เน่ืองจากอตัราการเพ่ิมของค่าใชจ่้ายสูงกว่าอตัราการเพ่ิมของ
รายไดสุ้ทธิ อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิยงัอยู่ในระดับของ
เป้าหมายท่ีวางไว ้

 
 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-5 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 
 
 

ปี 2558 ปี 2557 
การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด) ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 28,929 28,124 805 2.86 
ค่าตอบแทนกรรมการ 134 120 14 12.15 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 13,235 12,213 1,022 8.36 
ค่าภาษีอากร 4,223 4,249 (26) (0.61) 
การดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,314 - 2,314 100.00 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 17,821 16,713 1,108 6.63 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 66,656 61,419 5,237 8.53 

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ ต่อรายได้ 
     จากการด าเนินงานสุทธิ (ร้อยละ) 

 
45.19 

   
44.30 

  
0.89 

หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า  

 เงนิให้สินเช่ือจดัช้ัน ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ และค่าเผือ่การด้อยค่าของสินทรัพย์  
ธนาคารไดจ้ดัชั้นลูกหน้ีออกเป็น 6 ประเภท หลกัเกณฑท่ี์ส าคญัในการจดัชั้นหน้ี คือ ระยะเวลาท่ีคา้งช าระ และไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญขั้นต ่า ตามประเภทของการจดัชั้นเหล่าน้ี โดยถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของ ธปท. รวมทั้งการวิเคราะห์       
เงินให้กูย้ืมแต่ละประเภทและการประเมินฐานะลูกหน้ีแต่ละราย โดยอาศยัประสบการณ์ในการพิจารณาความเส่ียงและมูลค่าของ
หลกัประกนั ส าหรับมลูค่าของหลกัประกนัท่ีใชไ้ดม้ากท่ีสุดในการค านวณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ข้ึนอยูก่บัประเภทของหลกัประกนั 

การจดัชั้นสินเช่ือและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของธนาคารและบริษทัย่อย ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เป็นดงัน้ี 
                                                                                                                                                                                                                   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
เงนิให้สินเช่ือ 

และดอกเบีย้ค้างรับ 
ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

อตัราร้อยละตามเกณฑ์ ธปท. มูลค่าที่ต้องตั้ง 

จดัชั้นปกติ 1,511,028 1 5,271 
จดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ   35,969 2 194 
จดัชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน 12,906 100 5,841 
จดัชั้นสงสยั 16,490 100 8,211 
จดัชั้นสงสยัจะสูญ   20,241 100 10,487 
จดัชั้นสูญ            -  - 
รวม 1,596,634  30,004 
ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี   3,416 
รวม   33,420 
 เงนิให้สินเช่ือ 

และดอกเบีย้ค้างรับ 
มูลค่าการตั้งค่าเผือ่สุทธิ 

เงินค่าเผ่ือหน้ีจดัชั้นรวมการปรับโครงสร้างหน้ี  33,420 
เงินส ารองส่วนเกิน  30,687 
เงินให้กูย้มืเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์ 2,280 46 
เงินให้กูย้มืของธุรกิจประกนัชีวิต 14,061 164 
รวม 1,612,975 64,317 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ และค่าเผื่อการปรับมลูค่าจากการปรับโครงสร้าง
หน้ี จ านวน 64,317 ลา้นบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 192.45 ของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ี ธปท. ก าหนด โดย
ประกอบดว้ย ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ลูกคา้และสถาบนัการเงินทัว่ไป 60,901 ลา้นบาท และค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าจากการปรับ
โครงสร้างหน้ี 3,416 ลา้นบาท   



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-6 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 ทั้งน้ี ในปี 2558 ธนาคารและบริษทัย่อยมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า จ านวน 
26,377 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 12,134 ลา้นบาท หรือร้อยละ 85.20 โดยมีอตัราส่วนหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ต่อเงินให้สินเช่ือเฉล่ียส าหรับปี 2558 อยู่ท่ีร้อยละ 1.68 สูงข้ึนจากปีก่อนท่ีอยู่ท่ี 0.96 เพ่ือรองรับภาวะ
เศรษฐกิจท่ีชะลอตวั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 
 

ปี 2558 ปี 2557 
การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด) ร้อยละ 

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 26,377 14,243 12,134 85.20 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า         
ต่อเงินให้สินเช่ือเฉล่ีย (ร้อยละ) 

 
1.68 

 
0.96 

  
0.72 

 

 เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพและการปรับโครงสร้างหนี ้
 เงินให้สินเช่ือด้อยคณุภาพ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ จ านวน 49,490 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.70 
ของเงินใหสิ้นเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน และธนาคารมีเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ จ านวน 47,645 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.61 ของ
เงินใหสิ้นเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพของธนาคารและบริษทัยอ่ย  49,490 36,067 
ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 2.70 2.24 
เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพของธนาคาร   47,645 34,436 
ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 2.61 2.15 

 

เงินให้สินเช่ือด้อยคณุภาพสุทธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารและบริษทัย่อยมีเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิ (Net NPLs) จ านวน 24,586 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 1.36 ของเงินใหสิ้นเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน และธนาคารมีเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิ จ านวน 23,679 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.31 ของเงินใหสิ้นเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน ดงัน้ี  

เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพสุทธิ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิของธนาคารและบริษทัยอ่ย 24,586 15,494 

ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 1.36 0.98 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิของธนาคาร   23,679 14,688 

ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 1.31 0.93 

การปรับโครงสร้างหนี้ 
ในปี 2558 ธนาคารและบริษทัย่อยมียอดเงินใหสิ้นเช่ือท่ีปรับโครงสร้างหน้ีก่อนน าไปตดัสูญ จ านวน 68,848 ลา้นบาท ซ่ึง

เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 จ านวน 5,923 ลา้นบาท โดยมีส่วนสูญเสียจากการปรับโครงสร้างหน้ี จ านวน 2,028 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
2.95 ของยอดเงินใหสิ้นเช่ือท่ีปรับโครงสร้างหน้ีทั้งหมด ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 566 ลา้นบาท จาก 1,462 ลา้นบาท ในปี 2557  
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 ทรัพย์สินรอการขาย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารและบริษทัย่อยมีทรัพยสิ์นรอการขายตามราคาตน้ทุน จ านวน 16,099 ลา้นบาท คิดเป็น

ร้อยละ 0.63 ของสินทรัพยร์วม  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารและบริษทัย่อยมีค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรับทรัพยสิ์นรอการขาย จ านวน 1,902 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 11.81 ของมูลค่าตามราคาตน้ทุน ซ่ึงเพียงพอท่ีจะรองรับค่าใชจ่้ายในการถือครอง ค่าใชจ่้ายในการขาย และขาดทุน
จากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย  

 

ฐานะทางการเงิน  
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สินทรัพย์    
 สินทรัพยร์วมของธนาคารและบริษทัย่อย ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 2,555,305 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 จ านวน 
166,168 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.96 ทั้งน้ี สินทรัพยร์วมท่ีเพ่ิมข้ึน ส่วนมากมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย)์ และเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลกูหน้ี ในขณะท่ีเงินลงทุนสุทธิลดลง โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย)์ ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 308,744 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 
2557 จ านวน 173,226 ลา้นบาท หรือร้อยละ 127.82 ซ่ึงเกิดจากการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร 

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (หักรายไดร้อตดับัญชี) ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 1,609,887 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 
จ านวน 82,807 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.42 ซ่ึงเติบโตสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของ
เงินใหสิ้นเช่ือหลายประเภท อาทิ เงินใหสิ้นเช่ือประเภทเงินทุนหมุนเวียน เงินใหสิ้นเช่ือเพ่ือการพาณิชย ์เงินใหสิ้นเช่ือ
เพ่ือท่ีอยู่อาศยั และเงินให้สินเช่ือบตัรเครดิต โดยธนาคารมีปริมาณเงินให้สินเช่ือสูงเป็นอนัดบั 4 ในระบบธนาคาร
พาณิชยไ์ทย   

 เงินลงทุนสุทธิ ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 477,200 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2557 จ านวน 90,027 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
15.87 ส่วนใหญ่เกิดจากการขายและการครบก าหนดของพนัธบตัรรัฐบาล 
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เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ 
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หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ  
 หน้ีสินรวมของธนาคารและบริษทัย่อย ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 2,243,092 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 134,641 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 6.39 จาก ณ ส้ินปี 2557 ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝาก และหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั ขณะท่ีรายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) และตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมลดลง โดยรายการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั มีดงัน้ี 

 เงินรับฝาก ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 1,705,379 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 จ านวน 75,548 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
4.64 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝากออมทรัพย ์โดยธนาคารมีปริมาณเงินรับฝากสูงเป็นอนัดบั 4 ในระบบ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย   

 หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 251,447 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 จ านวน 48,881        
ลา้นบาท หรือร้อยละ 24.13 ตามการเติบโตของธุรกิจประกนัชีวิต 

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 71,466 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2557 จ านวน 
4,228 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.59 ซ่ึงเกิดจากการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร  

 ทั้งน้ี ส่วนของเจา้ของ (เฉพาะส่วนของธนาคาร) ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 285,800 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 28,741 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 11.18 จาก ณ ส้ินปี 2557 ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรสุทธิจากการด าเนินงานในปี 2558 จ านวน 39,474 ลา้นบาท แมว้่าไดมี้
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานในงวดแรกของปี 2558 จ านวน 1,197 ลา้นบาท ในเดือนกนัยายน 2558 กต็าม 

ความสัมพันธ์ของแหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบดว้ย หน้ีสินจ านวน 2,243,092 ลา้นบาท และส่วน
ของเจา้ของจ านวน 312,213 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของเท่ากบั 7.18 เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่ง
เงินทุนดา้นหน้ีสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงินรับฝาก ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 1,705,379 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
66.74 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด ส าหรับรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน รวมทั้งตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมนั้น มีสัดส่วน
ร้อยละ 2.80 และร้อยละ 3.35 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมดตามล าดบั 
 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีแหล่งใชไ้ปของเงินทุนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงินใหสิ้นเช่ือหกัรายไดร้อตดับญัชี ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2558 มีจ านวน 1,609,887 ลา้นบาท ท าให้อตัราส่วนของเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝากของธนาคารคิดเป็นร้อยละ 94.40 และ
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝากรวมตัว๋แลกเงินคิดเป็นร้อยละ 94.15 ส าหรับสภาพคล่องส่วนท่ีเหลือ ธนาคารน าไปลงทุนใน
สินทรัพยส์ภาพคล่องต่าง  ๆ อนัไดแ้ก่ รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน รวมทั้งเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    
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แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนที่ส าคัญของธนาคารและบริษทัย่อย 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ระยะเวลา 
เงนิรับฝาก เงนิให้สินเช่ือ 

31 ธ.ค. 2558 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2557 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2558 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2557 ร้อยละ 

< 1   ปี 1,677,664 98.37 1,535,677 94.22 747,275 46.42 712,410 46.65 
> 1 - 5  ปี 27,715 1.63 94,154 5.78 389,124 24.17 374,459 24.52 
> 5   ปี - - - - 473,488 29.41 440,211 28.83 

รวม 1,705,379 100.00 1,629,831 100.00 1,609,887 100.00 1,527,080 100.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เงินรับฝากท่ีมีระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี มีจ านวนมากกว่าเงินใหสิ้นเช่ือท่ีมีระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี ซ่ึง
ถือวา่เป็นปกติของธุรกิจธนาคารพาณิชยท์ัว่ไปในประเทศไทย ท่ีจะระดมทุนระยะสั้นเพ่ือการปล่อยสินเช่ือหรือลงทุนในระยะยาว
เป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตาม เงินรับฝากของธนาคารโดยส่วนใหญ่ จะมีการต่ออายุอย่างต่อเน่ืองเม่ือครบก าหนดตามสัญญา จึงมี
แนวโนม้ว่าเงินรับฝากดงักล่าวจะอยู่กบัธนาคารเป็นเวลานานกว่าระยะเวลาตามสัญญา ท าให้ธนาคารสามารถใชเ้ป็นแหล่งเงิน
สนบัสนุนการใหสิ้นเช่ือได ้ 

นอกจากน้ี ธนาคารมีการออกตัว๋แลกเงินใหแ้ก่ลกูคา้ทั้งกลุ่มลกูคา้นิติบุคคล และบุคคลธรรมดา เพ่ือเป็นการเพ่ิมทางเลือกการลงทุน
ใหป้ระชาชน และ/หรือ ผูฝ้ากเงินของธนาคาร ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารมียอดตัว๋แลกเงินทั้งส้ินจ านวน 4,309 ลา้นบาท 

การเปลีย่นแปลงของกระแสเงินสด      
 เงินสดของธนาคารและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 56,226 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 1,779 ลา้นบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกบัส้ินปีก่อน โดยมีเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆ ดงัน้ี    

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 56,530 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานจ านวน 78,036 ลา้นบาท และการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงานท่ีส าคญั อนัไดแ้ก่ รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ เพ่ิมข้ึน 166,887 ลา้นบาท เงินใหสิ้นเช่ือ
แก่ลกูหน้ี เพ่ิมข้ึน 101,987 ลา้นบาท เงินรับฝาก เพ่ิมข้ึน 75,056 ลา้นบาท และหน้ีสินอ่ืน เพ่ิมข้ึน 60,254 ลา้นบาท   

 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 71,773 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อ
ขายจ านวน 361,462 ลา้นบาท และเงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดจ านวน 59,759 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีมีเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเผื่อขายจ านวน 233,753 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ
ก าหนดจ านวน 107,841 ลา้นบาท 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 17,023 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 9,573 
ลา้นบาท และตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว ลดลง 6,772 ลา้นบาท 

 

ภาระผูกพนั    
 ภาระผูกพนัของธนาคารและบริษัทย่อย ประกอบด้วยการรับอาวลัตั๋วเงินและการค ้ าประกันการกู้ยืมเงิน ภาระตาม            
ตัว๋แลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบก าหนด เลต็เตอร์ออฟเครดิต และภาระผกูพนัอ่ืน ดงัน้ี 

             (หน่วย: ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 

การรับอาวลัตัว๋เงินและการค ้าประกนัการกูย้มืเงิน 20,456 24,594 12,394 
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบก าหนด 15,721 13,137 11,967 
เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 26,604 31,142 27,238 
ภาระผกูพนัอ่ืน 525,784 503,368 405,408 
รวม 588,565 572,241 457,007 
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เงนิให้สินเช่ือและเงนิรับฝาก 
 เงนิให้สินเช่ือ    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารและบริษทัย่อยมียอดเงินใหสิ้นเช่ือ ตามงบการเงินรวมของธนาคาร จ านวน 1,609,887 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 82,807 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.42 จากยอดสินเช่ือจ านวน 1,527,080 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2557  

เงินใหสิ้นเช่ือตามงบการเงินเฉพาะของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ส่วนใหญ่หรือคิดเป็นร้อยละ 55.88 ของเงินให้
สินเช่ือทั้งหมด เป็นลูกคา้ประเภทนิติบุคคล และหากพิจารณาตามลกัษณะการใหกู้ย้ืม ลูกคา้ของธนาคารส่วนใหญ่เป็นการกูย้ืม
มากกว่า 20 ลา้นบาท จ านวน 881,570 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 55.52 ขณะท่ีสัดส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 44.48 เป็นการกูย้ืมท่ี
นอ้ยกวา่ 20 ลา้นบาท ส าหรับเงินใหสิ้นเช่ือท่ีมีระยะเวลาการช าระคืนไม่เกิน 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.15 ของเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด 

เงนิให้สินเช่ือจ าแนกตามปริมาณเงนิให้สินเช่ือ ประเภทผู้กู้ และระยะเวลาการช าระคืน 

 
เงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบริษทัย่อย 
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 เงินใหสิ้นเช่ือของธนาคารและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 เป็นสินเช่ือปกติคิดเป็นร้อยละ 94.65 ของสินเช่ือทั้งหมด 
และเม่ือจ าแนกตามประเภทธุรกิจ อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชยมี์สัดส่วนสูงท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 49.09 ของเงินใหสิ้นเช่ือ
ทั้งหมด โดยเป็นสินเช่ือปกติคิดเป็นร้อยละ 94.79 ของสินเช่ือในธุรกิจดงักล่าว 

ณ 31 ธ.ค. 2558 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 

 
แมส้ถานการณ์เศรษฐกิจยงัคงอยู่ในช่วงภาวะซบเซา แต่ยอดสินเช่ือของลูกคา้บรรษทัและลูกคา้ผูป้ระกอบการยงัคงเติบโต

อย่างต่อเน่ือง ดว้ยนโยบายการใหค้วามส าคญัต่อการดูแลลูกคา้อย่างใกลชิ้ด ทั้งในดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง การบริหาร
ตน้ทุนและสภาพคล่องใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือสนบัสนุนและต่อยอดธุรกิจทั้งของลกูคา้และคู่คา้แบบบูรณาการ ส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้
ของธนาคารยงัคงรักษาความแข่งแกร่งทางการเงินไวไ้ด ้โดยสินเช่ือกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ ปรับตวัเพ่ิมข้ึนจ านวน 57,830 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 5.63 จากส้ินปี 2557 ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการขยายตวัของสินเช่ือระยะยาว  

สินเช่ือแยกตามกลุ่มธุรกจิลูกค้า 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

 กลุ่มลูกค้าธุรกจิ* กลุ่มลูกค้าบุคคล** กลุ่มลูกค้าธุรกจิ* กลุ่มลูกค้าบุคคล** 

เงินให้สินเช่ือ          1,085,646             422,400          1,027,816             408,042  

หมายเหตุ: *   กลุ่มลูกคา้ธุรกิจ ประกอบดว้ย ลูกคา้ผูป้ระกอบการท่ีท าธุรกิจในนามบริษทัจดทะเบียน และในนามบุคคลธรรมดา รวมถึงรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ สถาบนัการเงิน 
ฯลฯ โดยธนาคารใหบ้ริการทางการเงิน ไดแ้ก่ เงินกูร้ะยะยาว เงินทุนหมุนเวียน การออกหนงัสือค ้าประกนั บริการธุรกรรมระหวา่งประเทศ การร่วมให้สินเช่ือกบั
สถาบนัการเงินอ่ืน (Syndicated Loan) การจดัการสภาพคล่องแบบครบวงจร (Cash Management Solution) รวมไปถึงการเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้ าถึง
ปลายน ้า (Value Chain Solution) 

                **  กลุ่มลูกคา้บุคคล ไดแ้ก่ ลูกคา้บุคคลธรรมดาท่ีใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการของธนาคาร ไดแ้ก่ บญัชีเงินฝาก บตัรเดบิต บตัรเครดิต สินเช่ือบุคคล สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่
อาศยั บริการดา้นการลงทุนและท่ีปรึกษาดา้นการลงทุน รวมถึงบริการธุรกรรมทางการเงินต่าง  ๆ 

มูลค่าเงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบริษัทย่อย  
จ าแนกตามประเภทธุรกจิและเกณฑ์การจดัช้ัน 

ร้อยละของเงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบริษัทย่อย  
จ าแนกตามประเภทธุรกจิและเกณฑ์การจดัช้ัน 

 หน่วย: ลา้นบาท 
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ชั้นปกติ ชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ ชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน ชั้นสงสยั ชั้นสงสยัจะสูญ 
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ส าหรับสินเช่ือกลุ่มลูกคา้บุคคล เพ่ิมข้ึนจ านวน 14,358 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.52 จากส้ินปี 2557 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวะ
ตลาด และเป็นไปตามแนวนโยบายสินเช่ือของธนาคารท่ีมุ่งเนน้การเติบโตอย่างระมดัระวงั ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั และ
หน้ีครัวเรือนท่ียงัอยู่ในระดบัสูง ขณะเดียวกนั ก็ยงัสามารถรักษาความเป็นผูน้ าในผลิตภณัฑสิ์นเช่ือหลกั ควบคู่ไปกบัการรักษา
คุณภาพสินเช่ือท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง โดยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั ไดมี้การจดักิจกรรมร่วมกบัพนัธมิตรบริษทัอสังหาริมทรัพยช์ั้นน าทั้งใน
กรุงเทพฯ และส่วนภูมิภาค รวมถึงการจดักิจกรรมการตลาดออนไลน ์เพ่ือขยายฐานลกูคา้ท่ีมีศกัยภาพ ขณะท่ีสินเช่ือบตัรเครดิต ได้
น าเสนอบตัรเครดิตร่วมท่ีหลากหลาย พร้อมกบัแคมเปญการตลาดท่ีแตกต่าง เพ่ือกระตุน้การใชบ้ริการทั้งลูกคา้ใหม่และลูกคา้
ปัจจุบนั ส าหรับสินเช่ือเงินสดทนัใจกสิกรไทยนั้น ธนาคารมีนโยบายรณรงคก์ารช าระหน้ีตามก าหนด เพ่ือรักษาคุณภาพของพอร์ต
ท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

เงนิรับฝาก  
เงนิรับฝากแยกตามประเภทบัญชี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 สัดส่วน ยอดเงนิรับฝาก การเปลีย่นแปลง 

 (ร้อยละ) 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 เพิม่ (ลด) ร้อยละ 

เงนิรับฝากรวม 100.00 1,705,379 1,629,831 75,548 4.64 
เงินรับฝากกระแสรายวนั 5.51 94,038 87,907 6,131 6.97 
เงินรับฝากออมทรัพย ์ 66.98 1,142,204 1,000,393 141,811 14.18 
เงินรับฝากประจ า 27.51 469,137 541,531 (72,394) (13.37) 

 ยอดเงินรับฝากรวม ซ่ึงมาจากเงินรับฝากของกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ และกลุ่มลูกคา้บุคคล ณ ส้ินปี 2558 เพ่ิมข้ึนจ านวน 75,548 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.64 จาก ณ ส้ินปี 2557 เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝากออมทรัพย ์ทั้งกลุ่มลูกคา้ธุรกิจและกลุ่มลูกคา้
บุคคล ซ่ึงเป็นไปตามการบริหารเงินของลกูคา้ โดยธนาคารสามารถรักษาสดัส่วนเงินฝากออมทรัพยสู์งท่ีสุดอย่างต่อเน่ือง โดยอยู่ท่ี
ร้อยละ 66.98 ของยอดเงินรับฝากรวม ขณะท่ีเงินรับฝากประจ า ปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน อนัเป็นผลของทิศทางอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับตวัลดลง ประกอบกบัมีการน าเสนอทางเลือกในการลงทุนอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่าในระดบัความเส่ียงท่ีลูกคา้
ยอมรับได ้ 

การบริหารเงนิ 
ในปี 2558 อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระหว่างธนาคารประเภทขา้มคืน มีทิศทางท่ีอ่อนตวัลงเป็นล าดบั จากช่วงตน้ปีท่ีระดบั  

ร้อยละ 1.90 มาอยูท่ี่ร้อยละ 1.40 ต่อปี ในช่วงส้ินปี ซ่ึงเป็นไปตามทิศทางเดียวกบัอตัราดอกเบ้ียนโยบายท่ีลดลงจากร้อยละ 2.0 เป็น
ร้อยละ 1.75 และร้อยละ 1.50 ต่อปี เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2558 และ 29 เมษายน 2558 ตามล าดบั นอกจากน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่
และป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงตลาดท่ีมีการจดัท าไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคลอ้งกบัภาวการณ์จริง
ในตลาด ธปท. จึงก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานน าส่งขอ้มูลอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพฯ (BIBOR) โดยมีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนเมษายน 2558  

ธนาคารมีแนวทางในการจดัการสภาพคล่องและพอร์ตการลงทุน โดยค านึงถึงสภาพคล่องของธนาคารท่ีตอ้งด ารงเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึน ตลอดจนความสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และความเคล่ือนไหวของตลาดเงินใน
ประเทศ ซ่ึงในปี 2558 ธนาคารสามารถบริหารสภาพคล่องไดเ้พียงพอต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และก่อใหเ้กิดรายไดเ้พ่ิมจาก
การลงทุน ดว้ยการน าสภาพคล่องส่วนเกินไปลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาลไทยระยะสั้น อายุ 6 เดือนถึง 1 ปี เพ่ือลดความผนัผวนจาก
ทิศทางอตัราดอกเบ้ียนโยบายของสหรัฐฯ และลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวเม่ือผลตอบแทนในตลาดอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
นอกจากน้ี ยงัไดล้งทุนในพนัธบตัรต่างประเทศระยะสั้น ในช่วงท่ีตลาดใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกว่าผลตอบแทนจากพนัธบตัรรัฐบาล
ไทย เพ่ือสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ธนาคารภายใตค้วามเส่ียงท่ีเหมาะสม 
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รายได้หลกัจากการบริหารเงนิ 
            (หน่วย: ลา้นบาท) 

โครงสร้างรายได้หลกัจากการบริหารเงิน  
(ส าหรับบัญชีเพื่อการธนาคาร) 

สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

ปี 2558 ปี 2557 การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด) ร้อยละ 

รายได้ดอกเบีย้รับ*      
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน** 38.90 3,211 2,541 670 26.37 
   เงินลงทุน 61.10 5,044 7,634 (2,590) (33.93) 

รวม 100.00 8,255 10,175 (1,920) (18.87) 
หมายเหตุ:     * เป็นตวัเลขในเชิงการจดัการ  

                                  ** รวมรายการเงินใหสิ้นเช่ือ 

รายไดด้อกเบ้ียปี 2558 รวมเป็นจ านวน 8,255 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 1,920 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 18.87 โดยมี
สาเหตุจากแนวโนม้อตัราผลตอบแทนในตลาดท่ีลดลง  

อตัราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง  
ธนาคารด ารงอตัราส่วนสินทรัพยส์ภาพคล่องโดยเฉล่ียแลว้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 6.00 ของยอดเงินฝากและเงินกูย้ืมบางประเภท 

ตามเกณฑท่ี์ ธปท. ก าหนด โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารมีเงินสดในมือ เงินสดท่ีศูนยเ์งินสด เงินฝากท่ี ธปท. และ
หลกัทรัพยท่ี์ปราศจากภาระผกูพนั รวมเป็นจ านวน 434,560 ลา้นบาท  

ผลการด าเนินงานบริษทัของธนาคารกสิกรไทย และบริษทั เมืองไทยประกนัชีวติ จ ากัด (มหาชน) 
ผลการด าเนินงานบริษทัของธนาคารกสิกรไทย* 
และบริษทั เมอืงไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 

                                                                                                                                                                                                        (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ผลการด าเนินงาน ปี 2558 ปี 2557 

บจก. แฟคเตอรี แอนด ์
อีควิปเมนท ์กสิกรไทย 

ยอดคงคา้งสินเช่ือ 13,397 12,378 

บจก. ลีสซ่ิงกสิกรไทย ยอดคงคา้งสินเช่ือ 88,671 89,783 
บลจ. กสิกรไทย สินทรัพยภ์ายใตก้ารบริหารจดัการ 1,131,737 1,092,180 

ส่วนแบ่งการตลาด (ร้อยละ) 20.45 21.31 
บมจ.หลกัทรัพยก์สิกรไทย ปริมาณการซ้ือขาย 859,937 1,250,783 

ส่วนแบ่งการตลาด (ร้อยละ) 4.40 6.15 
บมจ.เมืองไทยประกนัชีวิต เบ้ียประกนัชีวิตรับรวม xx 46,105 

ส่วนแบ่งการตลาด (ร้อยละ) xx 17.54 
         หมายเหตุ: *ไม่รวม บจก. ศนูยว์ิจยักสิกรไทย เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีไม่ไดป้ระกอบธุรกิจทางการเงิน 
   

ในปี 2558 บริษทัของธนาคารกสิกรไทย และ บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) มีภาพรวมผลการด าเนินงาน
เป็นท่ีน่าพอใจ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อนัเน่ืองมาจากการร่วมแรงร่วมใจของธนาคารกสิกรไทย บริษทัของธนาคาร
กสิกรไทย และบริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน)  

บลจ.กสิกรไทย อยู่ในอนัดบั 1 ของธุรกิจจดัการกองทุน ประเภทกองทุนรวม โดยมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 22.70 
ในขณะท่ีสินทรัพยภ์ายใตก้ารบริหารจดัการทั้งหมด มีส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 20.45 อนัเป็นผลจากความร่วมมือเป็นอย่างดีกบั
ธนาคารในการพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การพฒันาช่องทางการบริการอิเล็กทรอนิกส์ และการ
ปรับปรุงคุณภาพการบริการ   



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

บมจ.หลกัทรัพยก์สิกรไทย มุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ ทั้งในดา้นงานวิจยั การใหบ้ริการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และ
งานวาณิชธนกิจ เพ่ือตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์การลงทุนของลูกค้า โดยให้ข้อมูลบทวิเคราะห์ท่ีรวดเร็ว เจาะลึกและชัดเจน 
ครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม ควบคู่ไปกบัการน าเสนอเทคโนโลยีการคดัเลือกหุน้และการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือประกอบการลงทุนท่ี
ทนัสมยั อาทิ KS Super Stock Mobile Application แอพพลิเคชัน่ติดตามราคาหุน้แบบ Real-Time ซ่ึงมีระบบแจง้เตือนท่ีจะไม่
พลาดทุกความเคล่ือนไหว พร้อมขอ้มลูประกอบการตดัสินใจในการลงทุน และ KS Automated Trading System ซ่ึงเป็นระบบการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยอ์ตัโนมติัท่ีซ้ือขายไดท้ั้งหุ้นและอนุพนัธ์ รวมถึงสร้างทางเลือกส าหรับนักลงทุนดว้ยผลิตภณัฑ์การลงทุนท่ี
หลากหลาย เพ่ือสร้างโอกาสการท าก าไรในทุกสภาวะตลาด เช่น ใบส าคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์ (Derivative Warrants) หุน้กูอ้นุพนัธ์
อา้งอิงราคาหุน้ (Equity Linked Notes) สัญญาฟิวเจอร์สท่ีอา้งอิงกบัหุน้สามญัรายตวั (Single Stock Futures) เป็นตน้ ตลอดจน
พฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะให้ค าแนะน าในทุกการลงทุนไดอ้ย่างมืออาชีพ ดว้ยความมุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑ์และ
บริการอยา่งต่อเน่ืองในทุกมิติ ส่งผลใหใ้นปี 2558 บริษทัยงัคงรักษาความเป็นผูน้ าตลาดได ้โดยมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 4.40  

บจก.ลีสซ่ิงกสิกรไทย สามารถรักษายอดสินเช่ือคงคา้งไดใ้นระดบัใกลเ้คียงกบัช่วงเดียวกนัของปี 2557 โดยมีอตัราการ
ลดลงเลก็นอ้ยท่ีร้อยละ 1.24 ภายใตภ้าวะอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศท่ีหดตวัลงถึงร้อยละ 9.33 ทั้งน้ี ปริมาณธุรกิจท่ีเติบโต    
มาจากสินเช่ือเพ่ือผูแ้ทนจ าหน่ายรถยนตก์สิกรไทย ดว้ยอตัราเติบโตร้อยละ 14.29 ขณะท่ีบริษทัยงัสามารถดูแลคุณภาพสินทรัพย์
ใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ดี สะทอ้นจากสัดส่วนสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดท่ี้อยู่ในระดบัร้อยละ 1.50 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเฉล่ียธนาคารพาณิชย์
ไทย  นอกจากน้ี บริษทัยงัปรับปรุงการให้บริการและออกแคมเปญต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทั้งบุคคลและ
ธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ลกูคา้ 

บจก.แฟคเตอรี แอนด์ อีควิปเมนท์ กสิกรไทย มียอดสินเช่ือขยายตวัร้อยละ 8 .23 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2557 
สอดคลอ้งกับเป้าหมายการเติบโตของสินเช่ือรายปีท่ีได้ตั้ งไว ้โดยกระจายตัวในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม และครอบคลุมพ้ืนท่ี          
ทัว่ประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นสร้างพนัธมิตรกบักลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูจ้  าหน่ายเคร่ืองจกัรอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัไดท้ างาน
ร่วมกบัผูดู้แลความสมัพนัธ์ลกูคา้ของธนาคารอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหบ้รรลุความส าเร็จในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้อย่างมีประสิทธิภาพ
ท่ีระดบัความพึงพอใจสูงสุด 

บมจ.เมืองไทยประกนัชีวิต ยงัรักษาความเป็นผูน้ าในธุรกิจประกนัชีวิต โดยมีส่วนแบ่งการตลาดเบ้ียประกนัชีวิตรับจาก
ธุรกิจใหม่เป็นอนัดบั 1 ท่ีร้อยละ 22.13 และเบ้ียประกนัชีวิตรับรวมเป็นอนัดบั 2 ท่ีร้อยละ16.35 จากความส าเร็จในการรักษาอนัดบั 
1 ในการขายผ่านช่องทางธนาคาร ดว้ยส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 27.37 เติบโตท่ีร้อยละ 18.19 อนัเป็นผลจากความร่วมมือกบั
ธนาคารในการพฒันารูปแบบกรมธรรมท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม 

 

 เงนิกองทุนตามกฎหมาย*  
ธนาคารตระหนกัถึงความส าคญัของเงินกองทุน ในฐานะท่ีเป็นแหล่งเงินทุนส าคญั และสะทอ้นถึงความมัน่คงแข็งแกร่ง

ทางการเงิน รวมทั้งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความน่าเช่ือถือของสถาบนัการเงินนั้น ๆ จึงไดก้ าหนดแนวทางการบริหารจดัการ
เงินกองทุนตามหลกัสากลชั้นน า และเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์Basel lII ทั้งระดบัธนาคารและระดบักลุ่มธุรกิจทางการเงิน โดยมี
คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน ท าหนา้ท่ีวางแผนและดูแลความเพียงพอของเงินกองทุน ภายใตก้ารก ากบัดูแลภาพรวมการ
บริหารความเส่ียงของธนาคาร โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์การ นอกจากน้ี ธนาคารยงัมีการวางแผนการประเมิน  
ความเพียงพอของเงินกองทุนในอนาคต โดยค านึงถึงภาวะเศรษฐกิจ แผนธุรกิจของธนาคาร และการเปล่ียนแปลงทางดา้น
กฏเกณฑท์างการท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีการทดสอบภาวะวิกฤตอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ธนาคารมีเงินกองทุนเพียงพอรองรับ
การด าเนินธุรกิจทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต 
 ณ ส้ินปี 2558 ธนาคารมีเงินกองทุนตามกฎหมายตามหลกัเกณฑ์ Basel III ทั้งส้ิน จ านวน 296,126 ลา้นบาท แบ่งเป็น
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 จ านวน 234,707 ลา้นบาท และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 จ านวน 61,419 ลา้นบาท โดยมีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียงรวมเท่ากบัร้อยละ 17.39 ซ่ึงสูงกวา่อตัราขั้นต ่าท่ี ธปท. ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 8.50 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี     
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อตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

                                                                                                                                             (หน่วย: ร้อยละ) 

อตัราส่วนเงนิกองทุนตามกฎหมาย 

Basel III  

ขั้นต ่าตามที่ธปท. 
ก าหนด 

31 ธ.ค. 2558 30 ก.ย. 2558 30 มิ.ย. 2558 31 มี.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 *** 6.00 13.79 13.84 13.10 12.61 12.88 
   อัตราส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1  
  ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 

4.50 13.79 13.84 13.10 12.61 12.88 

อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 2 - 3.60 3.23 3.73 3.88 3.88 
อตัราส่วนเงนิกองทุนทั้งส้ิน 8.50 17.39 17.07 16.83 16.49 16.76 

 กลุ่มธุรกจิทางการเงินธนาคารกสิกรไทย**  
                                                                                                                                            (หน่วย: ร้อยละ) 

อตัราส่วนเงนิกองทุนตามกฎหมาย 

Basel III  

ขั้นต ่าตามที่ 
ธปท. ก าหนด 

31 ธ.ค. 
2558 

30 ก.ย. 
2558 

30 มิ.ย. 
2558 

31 มี.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2557 

อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 *** 6.00 14.53 14.61 13.77 13.20 13.49 
   อัตราส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1  
ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 

4.50 14.53 14.61 13.77 13.20 13.49 

อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 2 - 3.47 3.12 3.62 3.81 3.82 
อตัราส่วนเงนิกองทุนทั้งส้ิน 8.50 18.00 17.73 17.39 17.01 17.31 
หมายเหตุ:  *      ไม่นบัรวมก าไรสุทธิของแต่ละงวด โดยธปท.ก าหนดใหร้วมก าไรสุทธิของงวดคร่ึงปีแรกเป็นเงินกองทุน หลงัจากผ่านการประชุมคณะกรรมการ

ธนาคารตามขอ้บงัคบัของธนาคาร และรวมก าไรสุทธิของงวดคร่ึงปีหลงัเขา้เป็นเงินกองทุน หลงัจากผา่นมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีมี
ผลขาดทุนสุทธิ จะตอ้งน าไปหกัจากเงินกองทุนทนัที ณ วนัส้ินงวดบญัชี   

                 ** กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย หมายถึง กลุ่มธุรกิจทางการเงินตามการก ากบัแบบรวมกลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ย ธนาคารกสิกรไทย บริษทั
ของธนาคารกสิกรไทย บริษทัใหบ้ริการสนบัสนุนงานต่อธนาคารกสิกรไทย บบส.เพทาย และบริษทัอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บอนุญาตจากธปท.ให้อยู่ในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน    

               ***   ตามหลกัเกณฑ ์Basel III เงินกองทุนชั้นท่ี1 มีรายการทยอยนบัเขา้หรือหักออกร้อยละ 20 ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป จนครบ  
ร้อยละ 100 ในปี 2561 

เงินกองทุนขั้นต ่าเพ่ือรองรับความเส่ียงทุกประเภทของธนาคารตามหลกัเกณฑ ์Basel III คิดเป็นจ านวนทั้งส้ิน 144,702  
ลา้นบาท หรือเทียบเท่ากบัสินทรัพยเ์ส่ียงมูลค่า 1,702,380 ลา้นบาท โดยความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงหลกัของธนาคาร ซ่ึง
คิดเป็นร้อยละ 88.91 ของเงินกองทุนขั้นต ่าท่ีธนาคารตอ้งด ารงทั้งหมด นอกจากน้ี เม่ือเปรียบเทียบเงินกองทุนขั้นต ่าเพ่ือรองรับ
ความเส่ียงทุกประเภท กบัเงินกองทุนทั้งส้ินท่ีธนาคารมีอยู่ท่ีจ  านวน 296,126 ลา้นบาทนั้น แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัเงินกองทุนของ
ธนาคารท่ีสูงกว่าระดบัขั้นต ่าท่ี ธปท. ก าหนดเป็นจ านวน 151,424 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นระดบัเงินกองทุนท่ีเพียงพอส าหรับการรองรับ
การด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตข้ึนภายใตภ้าวะปกติและภาวะวิกฤต รวมทั้งแสดงถึงความสามารถในการสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
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การวัดผลงานในรูปของผลตอบแทนต่อเงินกองทุนเมื่อปรับค่าความเส่ียงแล้ว (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) 
และผลก าไรในเชิงเศรษฐศาสตร์ต่อผู้ถือหุ้น (Economic Profit) 

ในปี 2558 ธนาคารยงัคงพฒันาและมุ่งเนน้การน าแนวทางการบริหารจดัการเชิงมูลค่า (Value-Based Management: VBM) 
มาปรับใชใ้นการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององคก์ร โดย
พิจารณาจากอตัราผลตอบแทนต่อเงินกองทุนเม่ือปรับความเส่ียง (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) และผลก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ซ่ึงเป็นผลก าไรสุทธิหลงัปรับค่าตน้ทุนของเงินกองทุนตามความเส่ียงแลว้    

นอกจากน้ี ธนาคารไดพ้ฒันาแนวทางการวดัผลตอบแทนให้สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัการบริหารจดัการในดา้นต่าง  ๆ 
อาทิ การก าหนดเป้าหมายธุรกิจ การวางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ โดยค านึงถึงผลตอบแทนปรับความเส่ียงท่ีครบถว้น การตั้งราคา
ตามความเส่ียง (Risk-Based Pricing) การจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงานและการ
วิเคราะห์ผลก าไรเชิงมูลค่า ตามแนวคิดท่ีมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนยก์ลาง (Customer Centricity) เพ่ือให้เกิดความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั (Competitive Advantage) ทั้งในมิติของกลุ่มลูกคา้ กลุ่มผลิตภณัฑ ์และมิติของการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่ม
ลูกคา้กบักลุ่มผลิตภณัฑ ์ขณะเดียวกนั หน่วยธุรกิจยงัไดใ้ชแ้นวทางการวิเคราะห์เชิงมูลค่ามาประกอบการวิเคราะห์และประเมิน
ความเป็นไปไดท้างธุรกิจในโครงการลงทุนต่าง ๆ เพ่ือใหส้ามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาวะ
ตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดในการใชเ้งินกองทุน   

อนัดบัความน่าเช่ือถือ 
ในปี 2558 อนัดบัความน่าเช่ือถือในดา้นต่าง ๆ ของธนาคาร ซ่ึงจดัโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือสแตนดาร์ด แอนด ์

พวัร์ (Standard & Poor’s) และสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือฟิทช์ เรทติงส์ (Fitch Ratings) ยงัคงไม่เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกบั   
ณ ส้ินปี 2557 อย่างไรก็ตาม สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือมูดีส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส (Moody’s Investors Service) ไดป้รับ
วิธีการประเมินอนัดบัความน่าเช่ือถือของธนาคารทัว่โลก (Bank Rating Methodology) ซ่ึงไม่เก่ียวกบัการเปล่ียนมุมมองต่อ
ปัจจยัพ้ืนฐานของธนาคาร ท าให้อนัดบัความน่าเช่ือถือของตราสารหน้ีไม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิสกุลเงินต่างประเทศ และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือเงินฝากระยะยาวสกุลเงินในประเทศของธนาคาร ปรับลดจาก A3 มาอยู่ท่ีระดบั Baa1 นอกจากน้ี มูดีส์ฯ      
ยงัไดเ้พ่ิมการจดัอนัดบัการประเมินความเส่ียงของคู่สญัญา (Counterparty Risk Assessments - CR Assessments) ใหก้บัธนาคาร 

รายละเอียดอนัดบัความน่าเช่ือถือในดา้นต่าง ๆ ของธนาคาร เป็นดงัน้ี  

เงินกองทุนขั้นต ่า 

เงินกองทุนทั้งส้ิน 

145 

296 

ส่วนเกินจากเงินกองทุนขั้นต ่า 

(หน่วย: พนัลา้นบาท) 

ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
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 อนัดบัความน่าเช่ือถือของธนาคารกสิกรไทย 

สถาบันจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

มูดส์ี อนิเวสเตอร์ เซอร์วสิ *   

   สกลุเงนิต่างประเทศ   

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว - ตราสารหน้ีไม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ  Baa1 **  A3  

                  - เงินฝาก  Baa1 Baa1 

                  - การประเมินความเส่ียงของคู่สญัญา (CR Assessments) Baa1(cr) n.a. 

   ระยะสั้น - ตราสารหน้ี / เงินฝาก P-2 P-2 
                  - การประเมินความเส่ียงของคู่สญัญา (CR Assessments) P-2(cr) n.a. 
   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ Baa3 Baa3 
   ความแขง็แกร่งทางการเงิน C- C- 
   แนวโนม้ความแขง็แกร่งทางการเงิน มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 
   ฐานอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Baseline Credit Assessment) Baa2 Baa2 
  สกลุเงนิในประเทศ   

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว  - เงินฝาก  Baa1 **  A3  
   ระยะสั้น  - ตราสารหน้ี / เงินฝาก P-2 P-2 

สแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์ *   

   อนัดบัความน่าเช่ือถือสากล    
   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว   BBB+ BBB+ 
   บตัรเงินฝากระยะยาว   BBB+ BBB+ 
   ระยะสั้น   A-2 A-2 
   บตัรเงินฝากระยะสั้น A-2 A-2 
   ตราสารหน้ีไม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ (สกุลเงินต่างประเทศ)  BBB+ BBB+ 
   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ (สกุลเงินต่างประเทศ) BBB BBB 
  อนัดบัความน่าเช่ือถือภูมิภาคอาเซียน     
   ระยะยาว   axA+ axA+ 
   ระยะสั้น   axA-1 axA-1 
   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ   axA axA 
ฟิทช์ เรทติงส์ *   

  อนัดบัความน่าเช่ือถือสากล (สกลุเงนิต่างประเทศ)   

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว BBB+ BBB+ 
   ระยะสั้น F2 F2 
   ตราสารหน้ีไม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ  BBB+ BBB+ 
   ความแขง็แกร่งทางการเงิน (Viability) bbb+ bbb+ 
   สนบัสนุน 2 2 
   สนบัสนุนขั้นต ่า           BBB- BBB- 
  อนัดบัความน่าเช่ือถือภายในประเทศ   

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว         AA(tha) AA(tha) 
   ระยะสั้น F1+(tha) F1+(tha) 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-18 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

สถาบันจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตามเกณฑ ์Basel II AA-(tha) AA-(tha) 
   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตามเกณฑ ์Basel III AA-(tha) AA-(tha) 

หมายเหตุ:     * อนัดบัความน่าเช่ือถือระยะยาว ซ่ึงถือเป็นระดบัท่ีน่าลงทุน (Investment Grade) ส าหรับสถาบนัจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือมูดีส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส  
สแตนดาร์ด แอนด ์พวัร์ และฟิทช ์เรทติงส์ คือ ระดบัตั้งแต่ Baa3   BBB- และ BBB- ตามล าดบั ขณะท่ี ในกรณีของอนัดบัความน่าเช่ือถือระยะสั้นนั้น 
ระดบัท่ีน่าลงทุน ส าหรับสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือมูดีส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส  สแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์ และฟิทช์ เรทติงส์ จะไดแ้ก่ ระดบัตั้งแต่ 
P-3  A-3  และ F3 ตามล าดบั 

                  **  สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือมูดีส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส (Moody’s Investors Service) ไดป้รับวิธีการประเมินอนัดบัความน่าเช่ือถือของธนาคาร    
ทัว่โลก (Bank Rating Methodology) ซ่ึงไม่เก่ียวกบัการเปล่ียนมุมมองต่อปัจจยัพื้นฐานของธนาคาร ท าให้อนัดบัความน่าเช่ือถือของตราสารหน้ีไม่มี
หลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิสกุลเงินต่างประเทศ และอนัดบัความน่าเช่ือถือเงินฝากระยะยาวสกุลเงินในประเทศของธนาคารปรับลดจาก A3 มาอยู่ท่ีระดบั 
Baa1 




