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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระของ

ธนาคารจ านวน 4 ท่าน โดยมี ดร. ปิยสวัสด์ิ อัมระนันทน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ      

และนางพันธ์ทิพย์ สุรทิณฑ์ นายสราวุฒิ อยู่วิทยา และนางศุภจี สุธรรมพันธุ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ  
 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต

ความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นขอ้บังคับคณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้ายงานผลการประชุมให้

คณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส รายงวดคร่ึงปี และประจ าปี ร่วมกบัผูบ้ริหารของสายการเงิน

และควบคุมของธนาคาร โดยพิจารณารายงานทางการเงิน นโยบายการบญัชีและประมาณ

การท่ีส าคญั และการเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีของธนาคารอย่างสม า่เสมอโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ย เพ่ือรบัทราบและหารือเก่ียวกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีและประเด็นท่ีพบจาก

การสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน ทั้งน้ี ระหว่างการสอบทานและการตรวจสอบของ

ผู ้สอบบัญชี ไม่มีการรายงานว่าพบการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ  

 สอบทานการบริหารความเส่ียงโดยประชุมร่วมกับผูบ้ริหารของสายงานบริหารความเส่ียง

องคก์ารของธนาคารทุกไตรมาส เพ่ือรบัทราบรายงานการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ และ

แนวทางการจดัการปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้ นทั้งภายในประเทศและต่างประเทศท่ีอาจส่งผล

กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการ

บริหารความเส่ียงมีความเหมาะสม  

 พิจารณาผลการตรวจสอบท่ีมีนัยส าคญัของผูต้รวจสอบภายใน ผลการประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายในท่ีประเมินโดยผูบ้ริหารและฝ่ายตรวจสอบ และผลการตรวจสอบของ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีก ากบัดูแลกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคาร

กสิกรไทย ติดตามการปรบัปรุงแกไ้ขประเด็นส าคญัต่างๆ รวมถึงรบัทราบรายงานเหตุการณ์

ความเสียหายดา้นปฏิบัติการท่ีมีนัยส าคัญเพ่ือพิจารณาสาเหตุและความเหมาะสมของ

แนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุการณด์งักล่าวขึ้ นอีกในอนาคต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะในประเด็นต่างๆ เพ่ือใหฝ่้ายจดัการด าเนินการ 

 ใหค้วามเห็นชอบการทบทวนขอ้บงัคบัฝ่ายตรวจสอบ อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีและ

การปรับแผนการตรวจสอบในระหว่างปี ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ    

ทุกไตรมาส รวมถึงพิจารณาผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในท่ีประเมินโดยฝ่าย

ตรวจสอบ และการพฒันางานตรวจสอบภายในดา้นบุคลากร ประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน 

และการปฏิบติัตามมาตรฐานสากล  
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 ใหค้วามเห็นชอบการทบทวนขอ้บงัคบัฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน และพิจารณาผลการก ากับ

ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการของฝ่ายก ากับการปฏิบัติงาน             

ซ่ึงด าเนินการตามแผนก ากับการปฏิบัติงานประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทางการท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดร้ับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑต่์างๆ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้น้นย ้าใหม้ีการ

ด าเนินการท่ีเหมาะสมและทนัเวลาเพ่ือรองรบักฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง

เหมาะสมและทนัเวลา  

 ใหค้วามเห็นชอบต่อแผนงานสอบทานประจ าปีของฝ่ายทบทวนสินทรพัยเ์ส่ียงก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการธนาคาร และประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของฝ่ายทบทวนสินทรพัยเ์ส่ียงเพ่ือหารือ

เก่ียวกบัผลการสอบทานและการด าเนินการแกไ้ขประเด็นท่ีพบจากการสอบทาน เพ่ือให้

กระบวนการเครดิตของธนาคารมีความเหมาะสม  

 รบัทราบขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับพนักงานหรือกระบวนการและแนวทางการปฏิบัติงานของ

ธนาคารท่ีแสดงไปในทางท่ีไม่สุจริตหรือไม่เป็นธรรม พรอ้มทั้งพิจารณาการจัดการ         

ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการจดัการขอ้รอ้งเรียนอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

 พิจารณาคัดเลือกบริษัท เคพีเอ็ม ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู ้สอบบัญชีของธนาคาร

ส าหรับปี 2559 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชีตาม

หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และคุณภาพงานสอบบัญชีในปีท่ีผ่านมา รวมทั้งพิจารณา     

ค่าสอบบัญชีท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการธนาคารพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุม    

ผูถื้อหุน้เพ่ือการอนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีส าหรบัปี 2559 

 ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีอาจมีความ   

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีธนาคารก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของทางการและ

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2558 ไม่มีการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ท่ีเขา้เกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทบทวนขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบและท าการประเมินตนเองส าหรบัการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดร้ายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบ  

 
ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคับคณะกรรมการ

ตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ มีความอิสระ และ

โปร่งใส เพ่ือประโยชน์สงูสุดของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย  
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คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือมัน่ว่างบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย และงบการเงิน

เฉพาะธนาคารถูกตอ้ง เพียงพอ น่าเช่ือถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

ขอ้ก าหนดของทางการ การด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยอยู่ภายใต้

การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลกิจการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

 

          
 

    (ดร. ปิยสวสัด์ิ อมัระนันทน์) 

                                                       ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการธนาคาร จ านวน 4 ท่าน 

โดยมีนายกฤษฎา ล า่ซ า เป็นประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และศาสตราจารย ์ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ น.ต. พญ.นลินี 

ไพบลูย ์และนายวบิลูย ์คสูกุล เป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  

ในปี 2558 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการมีการประชุมรวม 6 ครั้ง เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบ 

ท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง 

ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 ทบทวนนโยบายการด าเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยืน พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะต่อแผนการด าเนินงาน

ดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื แนวทางในการขบัเคล่ือนองคก์รสู่ความยัง่ยืน การสรา้งวฒันธรรมองคก์รเพ่ือใหมี้

การปฏิบติัอยูใ่นทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจของธนาคาร  

 ใหข้อ้เสนอแนะต่อแนวทางการด าเนินการของธนาคารเพ่ือปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการประเมินดา้นความ

ยัง่ยืน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ไดแ้ก่ การประกาศยุทธศาสตร์ Corporate Citizenship 

Strategy การแต่งตั้ง Chief Environmental Officer การก าหนดนโยบายดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การก าหนดเป้าหมายของการลดก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของธนาคาร และการประกาศจรรยาบรรณ

คู่คา้ของธนาคารกสิกรไทย ฯลฯ  

 ใหข้อ้เสนอแนะต่อแนวทางการก ากบัดูแลเก่ียวกบัการป้องกนัการทุจริตและการปฏิบติังานผิดพลาด รวมถึง

การป้องกนัไม่ใหเ้กิดการไม่ปฏิบติัตามหลักเกณฑห์รือขอ้ก าหนดทางการ 

 ใหข้อ้เสนอแนะต่อการพิจารณาโครงการที่เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มและสงัคม เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าธนาคารมีการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการจัดการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมอย่างเหมาะสม และติดตามความ

คืบหน้าของโครงการอยา่งสม า่เสมอ 

 ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการของธนาคาร ขอ้บังคับคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะจดัการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของพนักงาน นโยบาย

การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศธนาคารกสิกรไทย และนโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบ 

เพ่ือใหเ้ป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของธนาคาร และสอดคลอ้งกับกฎหมาย แนวปฏิบติัสากล และแนวปฏิบัติ

ของธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard 

 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ตามแนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยท่ีปรบัปรุงใหม่ ส าหรบัใชใ้นการพิจารณาทบทวนการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละคณะ ในปี 2558  

 พิจารณาการด าเนินการของธนาคารส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการใหสิ้ทธิ    

ผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

รวมทั้งการส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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 พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวปฏิบัติของธนาคารตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และโครงการ ASEAN Corporate Governance Scorecard  

 พิจารณาอนุมัติแผนยุทธศาสตร์การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือส่งเสริมใหก้าร

ปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของ

พนักงาน และนโยบายการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบ ไดแ้ก่ การปรบัปรุงรูปแบบการส่ือ

ความและใหค้วามรู ้การจดัอบรมและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนักงานและนโยบายการ

ป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบผ่านระบบ e-Learning อย่างต่อเน่ือง และการจัดท าวีดิทัศน์

เก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่เพ่ือใชใ้นการส่ือความ  

 พิจารณาอนุมติัแนวทางการจดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารในรายงานประจ าปี และแนวทาง
การจดัท ารายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื ตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative ฉบบั G4 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคับคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการน้ัน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของธนาคาร 

ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเช่ือมัน่วา่ การด าเนินงานภายใตก้ารพัฒนาอยา่งยัง่ยืน ดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม 

และความรว่มมือจากทุกระดบัภายในองคก์ร จะสรา้งความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

 
 

                                            
 

(นายกฤษฎา  ล า่ซ า) 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

 
 



รายงานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน 

 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอัตราค่าตอบแทนธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย 

กรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมีศาสตราจารยกิ์ตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ เป็นประธาน ดร.อภิชัย จนัทร

เสน ศาสตราจารย ์ดร.ไพรชั ธชัยพงษ์ และนายกลินท ์สารสิน เป็นกรรมการ  

ในปี 2558 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 9 ครั้ง เพื่อปฏิบติัหน้าท่ี

ตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน และ

ไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง โดยค านึงถึงสดัส่วน จ านวน 

ความหลากหลายขององค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมในดา้นต่างๆ สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ใน

การด าเนินธุรกิจของธนาคาร และเป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ขอ้บังคับของธนาคาร และหลักการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานทางการท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนด  

 ทบทวนความเหมาะสมของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ทบทวนอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบของกรรมการ เทียบเคียงกบักลุ่มธนาคารพาณิชยท่ี์อยูใ่นระดับเดียวกนั และค านึงถึงปัจจยัต่างๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ผลประกอบการของธนาคาร ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และภาวะทางเศรษฐกิจ  

 ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับยุทธศาสตรก์ารบริหารงานทรพัยากรบุคคลและแนวทางการบริหารจดัการของ

ธนาคาร 

 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการตามแนว

ปฏิบติัท่ีเป็นสากล  

 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 

และแผนงานท่ีก าหนดไว ้ตลอดจน การพิจารณาวา่จา้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

 พิจารณาการเสนอแต่งตั้งและเปล่ียนแปลงการมอบหมายงานผูบ้ริหารระดับสูง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศ

ทางการด าเนินธุรกิจของธนาคาร ตลอดจน การทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู 

 ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับการพิจารณาอัตราเงินเดือนและผลประโยชน์ต่างๆ ของผู้บริหารและพนักงาน        

ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลประกอบการของธนาคารและผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เทียบเคียงกับกลุ่มธนาคาร

พาณิชยท่ี์อยูใ่นระดบัเดียวกนั และค านึงถึงอตัราเงินเฟ้อและแนวโน้ม 
 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัน้ัน คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและ

ก าหนดอตัราค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ โปรง่ใส และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของธนาคารและ

ผูถื้อหุน้เป็นส าคญั  
 

        

 
(ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์) 

ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน 


