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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระของธนาคาร
จ านวน 4 ท่าน โดยมี ดร. ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และนางพนัธ์ทิพย ์สุรทิณฑ ์
นายสราวฒิุ อยูว่ทิยา และนางศุภจี สุธรรมพนัธ์ุ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความ
รับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นข้อบงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการ
ธนาคารทราบทุกคร้ัง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส รายงวดคร่ึงปี และประจ าปี ร่วมกบัผูบ้ริหารของสายงานการเงินและ
ควบคุมของธนาคาร โดยพิจารณารายงานทางการเงิน นโยบายการบญัชีและประมาณการท่ีส าคญั และ
การเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบ
บญัชีของธนาคารอย่างสม ่าเสมอโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อรับทราบและหารือ
เก่ียวกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีและประเด็นท่ีพบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน 
รวมทั้งมาตรฐานการสอบบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

 สอบทานการบริหารความเส่ียงโดยประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของสายงานบริหารความเส่ียงองค์การ
ของธนาคารทุกไตรมาส เพื่อรับทราบรายงานการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ และแนวทางการจดัการ
ปัจจยัความเส่ียง เหตุการณ์ความเสียหาย และภยัคุกคามรูปแบบใหม่ๆ ที่เกิดข้ึนทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสม  

 พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญัของ
ผูต้รวจสอบภายใน ผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ีประเมินโดยผูบ้ริหาร ฝ่าย
จดัการและฝ่ายตรวจสอบ และผลการตรวจสอบของธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงาน
อ่ืนๆ ท่ีก ากบัดูแลกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย พร้อมทั้งติดตามการปรับปรุงแกไ้ขและ
ความคืบหนา้ของการด าเนินการต่อประเด็นท่ีส าคญัต่างๆ รวมถึงรับทราบรายงานเหตุการณ์ความ
เสียหายดา้นปฏิบติัการท่ีมีนยัส าคญัเพื่อพิจารณาสาเหตุและความเหมาะสมของแนวทางป้องกนัไม่ให้
เกิดเหตุการณ์ดงักล่าวข้ึนอีกในอนาคต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นและขอ้เสนอแนะ
ในประเด็นต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยให้ฝ่ายจดัการไปพิจารณา
ด าเนินการ 

 ให้ความเห็นชอบการทบทวนขอ้บงัคบัฝ่ายตรวจสอบ อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีและการ
ปรับแผนการตรวจสอบในระหวา่งปี ติดตามผลการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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รวมถึงพิจารณาผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในท่ีประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบ และการ
พฒันางานตรวจสอบภายในด้านบุคลากร ประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน และการปฏิบติัตาม
มาตรฐานสากล 

 ใหค้วามเห็นชอบการทบทวนขอ้บงัคบัฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน และพิจารณาผลการก ากบัดูแลการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการของฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิงาน ซ่ึงด าเนินการตาม
แผนก ากบัการปฏิบติังานประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทางการ
ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ขอ้สังเกตหรือหนังสือแจง้จากหน่วยงานทางการ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย  ้าให้มีการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสมและทนัเวลาเพื่อรองรับกฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเปล่ียนแปลงไป หรือขอ้สังเกต
ต่างๆ อยา่งเหมาะสมและทนัเวลา  

 ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานสอบทานประจ าปีของฝ่ายทบทวนสินทรัพย์เส่ียงก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคาร และประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของฝ่ายทบทวนสินทรัพยเ์ส่ียงเพื่อหารือ
เก่ียวกับผลการสอบทาน การด าเนินการแก้ไขประเด็นท่ีพบจากการสอบทาน และการติดตาม
คุณภาพเครดิตในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั เพื่อให้
กระบวนการเครดิตของธนาคารมีความเหมาะสม  

 รับทราบขอ้ร้องเรียนทั้งท่ีเก่ียวกบัพนกังานหรือกระบวนการปฏิบติังานของธนาคารท่ีอาจแสดงไป
ในทางท่ีไม่สุจริตหรือไม่เป็นธรรม พร้อมทั้งพิจารณาการจดัการขอ้ร้องเรียนดงักล่าว เพื่อให้มัน่ใจ
วา่มีการจดัการขอ้ร้องเรียนอยา่งเหมาะสม เป็นธรรม และโปร่งใส 

 ไดเ้ปิดโอกาสให้ส านกังานสอบบญัชีต่างๆ มาน าเสนอแนวทางการตรวจสอบบญัชีในการ
คัดเลือกผู ้สอบบัญชีส าหรับปี 2560 ซ่ึงจากการพิจารณาคุณสมบัติ  ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และแนว
ปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของ
ธนาคารส าหรับปี 2560 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
อนุมติัต่อไป นอกจากน้ี ไดพ้ิจารณาการใชบ้ริการอ่ืนของผูส้อบบญัชี เพื่อให้มัน่ใจวา่จะไม่กระทบต่อ
ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีในการใหบ้ริการสอบบญัชี 

 ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมติัรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ท่ีธนาคารก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของทางการและหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ในปี 2559 ไม่มีการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเขา้เกณฑ์ตอ้งไดรั้บ
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ทบทวนขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบและท าการประเมินตนเองส าหรับการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดร้ายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบ 

 ดูแลความเป็นอิสระในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การตรวจสอบภายใน การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และการทบทวนสินทรัพยเ์ส่ียง พิจารณา
ความเหมาะสมของสายการบงัคบับญัชาและความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน
ใหมี้ประสิทธิผล  

 ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์
สูงสุดของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือมัน่ว่างบการเงินรวมของธนาคารและบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะ
ธนาคาร มีความถูกตอ้งในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและขอ้ก าหนดของทางการ รวมทั้ง
มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเหมาะสม การด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยอยู่
ภายใตก้ารบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลกิจการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
 
 
 

(ดร. ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการธนาคาร จ านวน 
3 ท่าน โดยมีศาสตราจารย ์ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ์ เป็นประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย ์และ 
นายวบิูลย ์คูสกุล เป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

 ในปี 2559 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีการประชุมรวม 6 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความ
รับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นข้อบงัคบัคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการ
ธนาคารทราบทุกคร้ัง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 พิจารณาอนุมติัแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และให้ขอ้เสนอแนะต่อการด าเนินงานดา้น
การพัฒนาอย่างย ั่งยืนของธนาคาร เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย ั่งยืน (Sustainable 
Development Goals) ของสหประชาชาติ และการประเมินดา้นความย ัง่ยืน Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI), Carbon Disclosure Program และ Sustainability Awards ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ใหค้วามเห็นชอบนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานธนาคารกสิกรไทย 
และจรรยาบรรณนกัลงทุนสัมพนัธ์ธนาคารกสิกรไทย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

 ใหข้อ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการและควบคุมการใชข้อ้มูลของธนาคาร เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ให้ขอ้เสนอแนะต่อการพิจารณาโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคม เพื่อให้มัน่ใจว่าธนาคารมี
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการจดัการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมอย่างเหมาะสม และติดตาม
ความคืบหนา้ของโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 

 ทบทวน วิสัยทศัน์ ภารกิจ และค่านิยมหลกั นโยบายการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างย ัง่ยืน หลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการของธนาคาร ขอ้บงัคบัคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการชุดยอ่ย 
และคณะจดัการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของพนักงาน นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศธนาคารกสิกรไทย นโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบ และนโยบาย
ดา้นสิทธิมนุษยชนเพื่อให้เป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัธุรกิจของธนาคาร สอดคล้องกบักฎหมายและแนว
ปฏิบติัท่ีดี  

 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ 
ชุดยอ่ย ส าหรับใชใ้นการพิจารณาทบทวนการปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละคณะ ในปี 2559  

 ทบทวนการด าเนินการของธนาคารส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย 
กฎเกณฑ์ทางการ และแนวปฏิบติัท่ีดี ซ่ึงรวมถึงการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  
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 พิจารณาอนุมติัแผนยุทธศาสตร์การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อส่งเสริมให้การ
ปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณของ
พนกังาน และนโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหนา้ท่ีโดยมิชอบ  

 พิจารณาอนุมติัแนวทางการจดัท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของธนาคารในรายงานประจ าปี และ
แนวทางการจดัท ารายงานการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืน ตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative ฉบบั G4 

 ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการนั้น 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการได้ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ธนาคาร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  

 จากความมุ่งมัน่ในการพฒันาการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างย ัง่ยืนอย่างต่อเน่ือง 
ส่งผลให้ธนาคารไดรั้บเลือกเป็นส่วนหน่ึงของดชันีแห่งความย ัง่ยืน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ประจ าปี 
2559 ในกลุ่ม DJSI World และ DJSI Emerging Markets ซ่ึงถือเป็นคร้ังแรกและเป็นธนาคารเพียงแห่งเดียวในไทยและ
อาเซียนท่ีไดรั้บการคดัเลือก นอกจากน้ี ธนาคารไดรั้บผลการประเมินในระดบัดีเลิศจากการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการ
บริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2559 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเช่ือมัน่วา่ การด าเนินงานภายใตก้ารพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ดว้ยความโปร่งใส เป็น
ธรรม และความร่วมมือจากทุกระดบัภายในองคก์ร จะสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และน าไปสู่การเป็น
ธนาคารแห่งความย ัง่ยนื 

 

 

 

 (ศาสตราจารย ์ดร.ยงยทุธ ยทุธวงศ)์ 

 ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 



รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน 
 
 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอัตราค่าตอบแทนธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมีศาสตราจารย ์คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ เป็นประธานกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน ดร.อภิชัย จนัทรเสน ศาสตราจารย ์ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ และนาย 
กลินท ์สารสิน เป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน  

 ในปี 2559 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 9 คร้ัง เพื่อ
ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทน และไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกคร้ัง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 พิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างลงหรือท่ีออกตาม
วาระตามกระบวนการสรรหา โดยค านึงถึงสัดส่วน จ านวน ความหลากหลายขององค์ประกอบของ
คณะกรรมการท่ีเหมาะสมในดา้นต่างๆ สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของธนาคาร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาหรือเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เลือกตั้งตามแต่กรณี  

 พิจารณาเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงทบทวนความเหมาะสม
ของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ทบทวนหลกัเกณฑ์การให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
รวมถึงแบบสอบถามคุณสมบติัของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ 

 ทบทวนอตัราค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบของกรรมการ เทียบเคียงกบักลุ่มธนาคารพาณิชยท่ี์อยู่ในระดบัเดียวกนั และค านึงถึงปัจจยั
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ผลประกอบการของธนาคาร ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และภาวะทาง
เศรษฐกิจ  

 ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและแนวทางการบริหารจดัการของ
ธนาคาร 

 ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
และแผนงานท่ีก าหนดไว ้ ตลอดจนการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 

 พิจารณาการเสนอแต่งตั้งและเปล่ียนแปลงการมอบหมายงานผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ทิศทางการด าเนินธุรกิจของธนาคาร และทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

 ให้ความเห็นชอบการพิจารณาอตัราเงินเดือนและผลประโยชน์ต่างๆ ของผูบ้ริหารและพนกังาน ซ่ึง
เช่ือมโยงกบัผลประกอบการของธนาคารและผลการปฏิบติังานรายบุคคล เทียบเคียงกบักลุ่มธนาคาร
พาณิชยท่ี์อยูใ่นระดบัเดียวกนั และค านึงถึงอตัราเงินเฟ้อและแนวโนม้ 



 

 ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และก าหนดอตัราค่าตอบแทนนั้น คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความรอบคอบ โปร่งใส และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของธนาคารและผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั  
 
 
 
 
 (ศาสตราจารย ์คุณหญิงสุชาดา กีระนนัทน์) 
 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน 


