
บมจ. ธนาคารกสกิรไทย แบบ 56-1 

  

  

  

  

  

  

ส่วนที่ส่วนที่   3 3   

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน   
  

  

  

  

  

  

  



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-1 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

1133..    ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

งบการเงิน    
 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา  
 ผูส้อบบญัชี คือ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2560 2559 และ 2558  

 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปี 2560 
 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 
 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปี 2559 
 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559  
 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปี 2558 
 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558  

 
 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-2 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ และงบกระแสเงนิสด 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558* 

สินทรัพย์    
เงินสด 67,824,628 60,588,798 56,226,230 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 426,092,013 349,206,519 308,744,496 
สิทธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย ์ - - 1,288 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 27,244,293 31,765,140 31,830,604 
เงินลงทุนสุทธิ 535,560,461 649,597,727 477,200,035 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสุทธิ 845,625 781,163 662,368 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ    
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 1,812,356,298 1,707,234,699 1,619,526,585 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ 3,391,334 3,491,802 3,088,273 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,815,747,632 1,710,726,501 1,622,614,858 
 หกั รายไดร้อตดับญัชี (9,573,329) (9,653,955) (9,639,590) 
    หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (101,983,438) (82,418,056) (60,901,538) 
    หกั ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (1,450,842) (2,793,966) (3,415,769) 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,702,740,023 1,615,860,524 1,548,657,961 
ภาระของลูกคา้จากการรับรอง - - 130,862 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 17,444,121 15,443,877 14,196,584 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 50,136,653 49,727,867 45,284,434 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 24,588,621 23,969,609 24,234,227 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,033,040 4,572,254 5,584,612 
หลกัประกนัตามสญัญาเครดิตซพัพอร์ทแอนเน็กซ์ 3,128,023 9,793,335 13,861,552 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 40,203,273 31,971,665 28,690,119 

รวมสินทรัพย์ 2,900,840,774 2,843,278,478 2,555,305,372 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน  (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558* 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ    
เงินรับฝาก 1,878,672,037 1,794,835,096 1,705,379,017 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 69,288,567 160,052,342 71,465,737 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 21,248,002 19,845,973 23,545,166 
ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย ์ - - 121,282 
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม - - 38,890 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 25,401,388 31,629,510 33,570,889 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 70,575,042 96,375,833 85,577,772 
ภาระของธนาคารจากการรับรอง - - 130,862 
ประมาณการหน้ีสิน 25,399,890 22,494,499 21,586,936 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,905,946 1,806,825 1,907,000 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 363,514,612 305,823,756 251,447,597 
หน้ีสินอ่ืน 57,012,995 56,503,051 48,321,275 

รวมหนีสิ้น 2,513,018,479 2,489,366,885 2,243,092,423 
ส่วนของเจา้ของ    
ทุนเรือนหุ้น    

ทุนจดทะเบียน    
 หุ้นสามญั 3,048,614,697 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  30,486,147 30,486,147 30,486,147 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้    
 หุ้นสามญั 2,393,260,193 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  23,932,602 23,932,602 23,932,602 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18,103,110 18,103,110 18,103,110 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 22,272,886 19,786,356 14,843,155 
ก าไรสะสม    

จดัสรรแลว้    
           ทุนส ารองตามกฎหมาย     3,050,000 3,050,000 3,050,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 281,266,529 256,874,044 225,870,851 
รวมส่วนของธนาคาร 348,625,127 321,746,112 285,799,718 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 39,197,168 32,165,481 26,413,231 
รวมส่วนของเจ้าของ 387,822,295 353,911,593 312,212,949 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,900,840,774 2,843,278,478 2,555,305,372 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-4 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558* 

สินทรัพย์    
เงินสด 67,787,380 60,541,754 56,203,527 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 402,170,407 338,192,122 298,523,171 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 26,968,912 32,026,598 32,513,462 
เงินลงทุนสุทธิ 146,556,016 320,870,527 213,198,650 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสุทธิ 28,626,861 15,438,978 14,475,750 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ    
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 1,763,235,477 1,672,246,136 1,588,064,981 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ 2,854,752 3,052,902 2,706,922 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,766,090,229 1,675,299,038 1,590,771,903 
   หกั รายไดร้อตดับญัชี (269,948) (339,057) (293,927) 
    หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (98,647,092) (79,920,653) (59,135,674) 
    หกั ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (1,438,533) (2,793,966) (3,415,756) 
 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,665,734,656 1,592,245,362 1,527,926,546 
ภาระของลูกคา้จากการรับรอง - - 130,862 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 17,341,587 15,283,129 13,865,038 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 40,382,757 41,052,028 36,850,925 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 19,040,818 19,016,854 19,538,162 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,311,438 3,835,422 4,614,921 
หลกัประกนัตามสญัญาเครดิตซพัพอร์ทแอนเน็กซ์ 3,128,023 9,793,335 13,861,552 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 22,775,208 16,373,658 16,564,302 

รวมสินทรัพย์ 2,444,824,063 2,464,669,767 2,248,266,868 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-5 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558* 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ    
เงินรับฝาก 1,875,729,451 1,798,440,168 1,708,593,777 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 82,253,026 169,508,323 81,844,870 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 21,248,002 19,845,973 23,544,465 
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม - - 38,890 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 25,396,449 30,015,390 31,703,137 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 70,309,396 96,208,164 85,382,126 
ภาระของธนาคารจากการรับรอง - - 130,862 
ประมาณการหน้ีสิน 23,946,396 21,323,796 20,767,651 
หน้ีสินอ่ืน 31,623,323 34,978,940 32,307,029 

รวมหนีสิ้น 2,130,506,043 2,170,320,754 1,984,312,807 
ส่วนของเจา้ของ    
ทุนเรือนหุ้น    

ทุนจดทะเบียน    
 หุ้นสามญั 3,048,614,697 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  30,486,147 30,486,147 30,486,147 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้    
 หุ้นสามญั 2,393,260,193 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  23,932,602 23,932,602 23,932,602 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18,103,110 18,103,110 18,103,110 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 17,701,831 16,952,416 12,924,550 
ก าไรสะสม    

จดัสรรแลว้    
           ทุนส ารองตามกฎหมาย     3,050,000 3,050,000 3,050,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 251,530,477 232,310,885 205,943,799 
รวมส่วนของธนาคาร 314,318,020 294,349,013 263,954,061 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,444,824,063 2,464,669,767 2,248,266,868 

* ธนาคารและบริษทัยอ่ยไม่ไดแ้สดงงบการเงินปรับปรุงยอ้นหลงั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ส าหรับการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่ไดส่้งผลกระทบอยา่งมี
สาระส าคญัต่อสินทรัพยร์วม หน้ีสินรวม และส่วนของเจา้ของรวมของธนาคารและบริษทัยอ่ยจากท่ีเคยรายงานไวใ้นงวดก่อน 

 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-6 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

  หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 

รายไดด้อกเบ้ีย 119,337,280 115,872,881 114,353,841 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 25,176,274 26,195,093 29,341,410 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 94,161,006 89,677,788 85,012,431 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 51,757,099 48,631,263 46,412,952 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 10,451,160 9,687,936 8,886,896 
 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 41,305,939 38,943,327 37,526,056 
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 8,410,508 8,746,212 8,887,147 
ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม (1,543) (4,175) (6,368) 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 3,490,719 1,587,638 785,314 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 157,553 116,696 95,841 
รายไดเ้งินปันผล 1,990,986 1,609,208 1,345,526 
รายไดเ้บ้ียประกนัภยัรับสุทธิ 99,786,124 94,445,248 85,380,326 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  1,405,295 2,462,467 1,528,274 
 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 250,706,587 237,584,409 220,554,547 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั 93,850,368 84,181,733 73,039,421 
 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 156,856,219 153,402,676 147,515,126 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ     
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 31,007,961 30,201,493 28,928,689 
 ค่าตอบแทนกรรมการ 139,813 138,415 134,424 
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 12,917,437 12,433,822 13,234,826 
 ค่าภาษีอากร 4,524,725 4,476,461 4,222,929 
 การดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และคา่ใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง - - 2,314,508 
 อ่ืน ๆ 17,782,014 16,604,189 17,820,771 
 รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  66,371,950 63,854,380 66,656,147 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 41,810,044 33,752,607 26,377,292 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 48,674,225 55,795,689 54,481,687 
ภาษีเงินได ้ 9,027,754 10,455,952 10,527,123 
ก าไรสุทธิ 39,646,471 45,339,737 43,954,564 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-7 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    
 รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
 ก  าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 4,963,142 3,549,524 (1,896,026) 
 ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ 349,245 (110,666) (285,465) 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (988,680) (734,209) 348,510 
 รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
 การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 1,245,067 4,660,080 - 
 (ขาดทุน) ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
  ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน (712,071) 329,389 (420,259) 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (106,166) (997,894) 75,032 
 รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิ 4,750,537 6,696,224 (2,178,208) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 44,397,008 52,035,961 41,776,356 
การแบ่งปันก าไรสุทธิ    
      ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 34,338,246 40,174,100 39,473,635 
      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,308,225 5,165,637 4,480,929 
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม    
      ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 36,429,885 45,537,588 38,311,307 
      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 7,967,123 6,498,373 3,465,049 
ก าไรต่อหุ้นของผูถื้อหุ้นธนาคาร    
 ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 14.35 16.79 16.49 

 จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,393,260 2,393,260 2,393,260 
 

 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-8 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

  หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 

รายไดด้อกเบ้ีย 101,477,204 100,509,100 101,107,572 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 25,121,148 26,137,839 29,227,968 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 76,356,056 74,371,261 71,879,604 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 49,693,027 48,092,898 47,061,082 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 9,997,537 9,480,157 8,844,143 
 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 39,695,490 38,612,741 38,216,939 
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 8,403,927 8,574,495 8,592,024 
ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม (1,543) (4,175) (6,368) 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 2,325,606 1,020,290 358,114 
รายไดเ้งินปันผล 3,854,412 3,671,519 2,543,939 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  3,219,991 5,560,373 5,115,474 
 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 133,853,939 131,806,504 126,699,726 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ     
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 23,020,704 22,357,662 22,281,198 
 ค่าตอบแทนกรรมการ 88,083 89,637 85,759 
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 12,762,507 12,468,570 13,023,333 
 ค่าภาษีอากร 3,995,905 4,018,372 3,832,944 
 การดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง - - 2,314,508 
 อ่ืน ๆ 17,775,393 16,968,457 17,255,578 
 รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  57,642,592 55,902,698 58,793,320 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 41,101,342 32,931,330 25,767,764 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 35,110,005 42,972,476 42,138,642 
ภาษีเงินได ้ 5,923,348 7,458,130 7,737,985 
ก าไรสุทธิ 29,186,657 35,514,346 34,400,657 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-9 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    
 รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
 ก  าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 845,493 775,014 202,179 
 ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ 203,653 (118,895) (258,858) 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (150,769) (201,686) (41,050) 
 รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ - 4,660,080 - 
 (ขาดทุน) ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน (678,733) 331,826 (272,976) 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 135,747 (998,381) 54,596 
 รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิ 355,391 4,447,958 (316,109) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 29,542,048 39,962,304 34,084,548 

ก าไรต่อหุ้นของผูถื้อหุ้นธนาคาร    
 ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 12.20 14.84 14.37 

 จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,393,260 2,393,260 2,393,260 

 

  



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-10 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด   

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2558 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
 ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 48,674,225              55,795,689  54,481,687 
 รายการปรับปรุง    
 ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 7,333,203 7,263,908 6,732,328 
 หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ  40,022,144 32,323,027 24,827,714 
 ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี 2,997,811 2,276,963 2,005,975 
 ดอกเบ้ียรับจากการตดัจ าหน่ายค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (1,046,005) (1,225,469) (599,353) 
 ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าของเงินกูย้มืระยะยาว 257,426 5,220 (11,793) 
 (ก าไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพื่อคา้ (111,350) (32,497) 19,535 
 (กลบัรายการขาดทุน) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  (53,858) (59,483) 86,189 
 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (3,435,057) (1,587,273) (815,304) 
 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (1,889) (366) (277) 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 677,208 292,080 626,279 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 471,848 332,496 - 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ - - 2,314,508 
 ส ารองส าหรับสินทรัพยอ่ื์น 237,151 356,007 1,275,512 
 ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (59,373) (1,700) (13,347) 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 144,161 104,834 69,659 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น 117,227 300,135 82,418 
 กลบัรายการขาดทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร (10,612) (109,729) - 
 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (157,553) (116,696) (95,841) 
 96,056,707 95,917,146 90,985,889 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (94,161,006) (89,677,788) (85,012,431) 
 รายไดเ้งินปันผล (1,990,986) (1,609,208) (1,345,526) 
 เงินสดรับดอกเบ้ีย 116,526,593 113,155,441 114,059,219 
 เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (25,163,012) (26,580,779) (29,448,808) 
 เงินสดรับเงินปันผล 2,035,520 1,644,458 1,370,546 
 เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (11,638,743) (10,512,977) (13,172,444) 
 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
  และหน้ีสินด าเนินงาน 81,665,073 82,336,293 77,436,445 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                  



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-11 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง     

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ (83,229,124) (42,644,690) (166,887,483) 
 เงินลงทุนเพื่อคา้ (10,232,741) (1,715,841) 10,234,910 
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (136,330,285) (103,963,050) (101,387,845) 
 ทรัพยสิ์นรอการขาย 2,236,770 2,906,064 2,868,779 
 สินทรัพยอ่ื์น 4,171,372 1,586,384 (16,593,387) 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    

 เงินรับฝาก 83,969,885 89,853,228 75,056,203 
 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) (88,928,202) 89,574,361 (6,672,877) 
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,402,009 (3,699,193) 6,201,882 
 หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม - (38,890) 38,890 
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะสั้น 93,081 (4,350,493) (4,770,506) 
 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน 290,807 483,038 (278,542) 

ประมาณการหน้ีสิน 2,193,407 1,236,984 1,415,376 
 หน้ีสินอ่ืน 54,162,513 59,855,723 60,253,754 

 เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน (88,535,435) 171,419,918 (63,084,401) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผ่ือขาย 385,136,864 303,021,210 361,462,052 
 เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 53,387,775 40,545,072 59,758,824 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 82,561 987,815 1,150,716 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8,119 1,320 1,457 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย (209,451,433) (418,835,661) (233,752,869) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด (93,015,008) (90,385,599) (107,841,311) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (729,867) (188,816) (1,077,351) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (8,533) (51,575) (139,478) 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 130,863 11,547 18,755 
 เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,106,739) (4,010,169) (4,407,975) 
 เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (75,607) (132,501) (316,882) 
 เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,498,982) (2,935,290) (3,083,424) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 127,860,013 (171,972,647) 71,772,514 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-12 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว 470,360 21,578,690 7,282,361 
ช าระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว (22,065,869) (6,353,019) (7,500,000) 
เงินสดรับจากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 75,001 - - 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น (9,573,041) (9,573,040) (9,573,041) 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (988,985) (739,753) (678,433) 

เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (32,082,534) 4,912,878 (10,469,113) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินปี (6,214) 2,419 1,580 
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 7,235,830 4,362,568 (1,779,420) 
เงินสด ณ วนัตน้ปี 60,588,798 56,226,230 58,005,650 
เงินสด ณ วนัส้ินปี 67,824,628 60,588,798 56,226,230 

 
 
 

 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-13 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด  
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2558 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
 ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 35,110,005 42,972,476 42,138,642 
 รายการปรับปรุง    
 ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 6,501,442 6,549,209 6,092,677 
 หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 39,192,832 31,339,347 24,158,650 
 ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี 2,987,135 2,276,963 2,005,975 
 ดอกเบ้ียรับจากการตดัจ าหน่ายค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (1,040,365) (1,225,456) (599,348) 
 ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าของเงินกูย้มืระยะยาว 257,426 5,220 (11,793) 
 (ก าไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือคา้ (18,139) 18,609 (4,729) 
 กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  (143,858) (171,719) (561) 
 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (2,265,289) (819,868) (358,114) 
 ขาดทุน (ก าไร) จากการเลิกกิจการและจ่ายคืนทุนของบริษทัยอ่ย 83,457 (28,703) - 

 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 710,825 362,905 629,812 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 471,848 332,496 - 

 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ - - 2,314,508 
 ส ารองส าหรับสินทรัพยอ่ื์น 237,122 356,007 1,275,512 
 ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (59,236) (1,805) (5,608) 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 135,707 96,332 62,807 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น 117,811 300,135 82,418 

กลบัรายการขาดทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร - (109,729) - 

 82,278,723 82,252,419 77,780,848 
 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (76,356,056) (74,371,261) (71,879,604) 
 รายไดเ้งินปันผล (3,854,412) (3,671,519) (2,543,939) 
 เงินสดรับดอกเบ้ีย 99,175,975 98,175,858 100,517,639 
 เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (25,296,569) (26,525,561) (29,353,757) 
 เงินสดรับเงินปันผล 3,852,737 3,691,713 2,524,258 
 เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (7,870,949) (7,368,507) (10,154,635) 

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
  และหน้ีสินด าเนินงาน 71,929,449 72,183,142 66,890,810 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-14 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง     
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ (70,369,787) (41,806,638) (166,970,168) 
เงินลงทุนเพื่อคา้ (7,576,735) (195,182) 9,988,900 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (121,912,862) (99,949,606) (95,317,906) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 1,771,482 2,489,455 2,408,299 
สินทรัพยอ่ื์น 6,042,229 5,020,768 (16,172,922) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
เงินรับฝาก 77,458,169 90,241,165 75,933,652 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) (85,497,050) 88,671,162 (5,324,672) 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,402,009 (3,698,492) 6,201,181 
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม - (38,890) 38,890 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะสั้น (4,896) (4,322,516) (4,823,334) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน 152,138 81,554 (660,761) 
ประมาณการหน้ีสิน 1,943,954 888,003 1,332,224 
หน้ีสินอ่ืน (4,482,029) 941,328 11,316,144 

เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน (129,143,929) 110,505,253 (115,159,663) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผ่ือขาย 353,154,661 283,704,296 353,515,282 
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 47,231,800 36,218,606 57,267,062 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 77,731 984,267 1,139,850 
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย 240,000 190,000 200,000 
เงินสดรับจากการเลิกกิจการและจ่ายคืนทุนของบริษทัยอ่ย 677,491 4,530,660 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย (176,184,451) (396,240,462) (216,566,723) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด (36,059,140) (29,869,676) (64,108,150) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (688,687) (1,000) (1,077,351) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (14,806,184) (5,498,272) (780,948) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (8,533) - (23,132) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 128,494 6,041 8,266 
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,593,770) (3,197,809) (3,495,834) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (12,197) (109,543) (271,725) 
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,597,901) (2,537,257) (2,649,984) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 167,559,314 (111,820,149) 123,156,613 

 

 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-15 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 2558 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว 470,360 21,578,690 7,282,360 
ช าระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว (22,065,869) (6,353,019) (7,500,000) 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น (9,573,041) (9,573,040) (9,573,041) 

เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (31,168,550) 5,652,631 (9,790,681) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินปี (1,209) 492 5 
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 7,245,626 4,338,227 (1,793,726) 
เงินสด ณ วนัตน้ปี 60,541,754 56,203,527 57,997,253 
เงินสด ณ วนัส้ินปี 67,787,380 60,541,754 56,203,527 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บมจ.ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

13-16 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย    

อตัราส่วนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 

 หน่วย : ร้อยละ 

Financial Ratio งบการเงินรวม 
2558 2559 2560 

Profitability Ratio    
  อตัราก าไรขั้นตน้ (A)  76.2 78.2 79.2 
  อตัราก าไรสุทธิ 26.8 26.2 21.9 
  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของ 14.5 13.2 10.2 
  อตัราดอกเบ้ียรับ (B)    4.9 4.5 4.4 
  อตัราดอกเบ้ียจ่าย (C)  1.6 1.3 1.2 
  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย  3.3 3.2 3.1 
  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 3.1 2.9 3.4 
Efficiency Ratio    
  อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย ์(D) 3.4 3.3 3.3 
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 1.6 1.5 1.2 
  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.06 0.06 0.05 
Financial Ratio    
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า) 7.8 7.7 7.2 
  อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินกูย้มื 88.7 88.8 91.5 
  อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝาก  94.4 94.6 96.0 
  อตัราส่วนเงินรับฝากต่อหน้ีสินรวม  76.0 72.0 74.8 
  อตัราการจ่ายเงินปันผล 27.8 27.0 n.a. 
   เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 18.0 18.8 18.0 
Asset Quality Ratio    
  อตัราส่วนค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวม  4.0 5.0 5.7 
  อตัราส่วนหน้ีสูญต่อสินเช่ือรวม  0.6 0.6 1.0 
  อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายไดต่้อสินเช่ือรวม (E) 2.7 3.3 3.3 
  อตัราส่วนดอกเบ้ียคา้งรับต่อสินเช่ือรวม  0.2 0.2 0.2 
หมายเหตุ 

(A) อตัราก าไรขั้นตน้ = (รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ + รายไดค้่าธรรมเนียมสุทธิ) / (รายไดด้อกเบ้ีย + รายไดค้่าธรรมเนียม)  
(B) อตัราดอกเบ้ียรับ = รายไดด้อกเบ้ีย / (เงินให้สินเช่ือรวมดอกเบ้ียคา้งรับเฉล่ีย+รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ(สินทรัพย)์เฉล่ีย+เงินลงทุน

สุทธิเฉล่ีย)  
(C)  อตัราดอกเบ้ียจ่าย = ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย / (เงินรับฝากเฉล่ีย+รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) เฉล่ีย+หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถามเฉล่ีย         

+ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืเฉล่ีย)  
(D) อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย ์= รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ / สินทรัพยเ์ฉล่ีย      
(E)  อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายไดต่้อสินเช่ือรวม ตามหลกัเกณฑธ์นาคารแห่งประเทศไทย 

 
 

 



บมจ. ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-1 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1144..    การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการการวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  

 ในปี 2560 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตวัดีข้ึน จากการฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกร่งในภาคการท่องเท่ียว และการส่งออก ซ่ึงท าให้
เป็นแรงผลกัดนัท่ีดีส าหรับการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ท่ีคาดว่าจะขยายตวัอย่างต่อเน่ือง โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจาก
แนวโนม้การลงทุนภาครัฐและเอกชนท่ีน่าจะปรับตวัดีข้ึนจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม ภาคธุรกิจยงัคงเผชิญความทา้ทาย โดยเฉพาะ
จากภาวะการแข่งขนัในรูปแบบใหม่ ๆ และตลาดท่ีกวา้งข้ึน ตามการเขา้สู่ยุคธุรกิจดิจิทลัท่ีเทคโนโลยีพฒันาอย่างกา้วกระโดด 
ท่ามกลางปัจจยัเส่ียงจากความผนัผวนของค่าเงินบาทและการเคล่ือนยา้ยเงินทุนต่างประเทศ ธนาคารจึงมุ่งสร้างขีดความสามารถใน
การเติบโตเพ่ือใหเ้ป็นผูน้ าธุรกิจท่ีย ัง่ยืนในระยะยาว ภายใตยุ้ทธศาสตร์หลกั คือ การยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centricity) 
โดยพฒันาจุดแข็งจากการเป็นผูน้ าในการใหบ้ริการดิจิทลั  แบงก้ิง ใหส้ามารถน าธนาคารสู่เป้าหมายในการเป็น Customers’ Life 
Platform of Choice หรือแพลตฟอร์มหน่ึงเดียวท่ีลูกคา้เลือกเพ่ือตอบโจทยทุ์กดา้นของชีวิต โดยมีกลยุทธ์การใหบ้ริการ 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ การให้บริการท่ีเบ็ดเสร็จตอบโจทยทุ์กดา้นของชีวิตลูกคา้ การเป็นผูใ้ห้บริการท่ีไดรั้บความไวว้างใจ และการใหบ้ริการท่ี
ตอบโจทยค์วามตอ้งการลกูคา้ไดอ้ยา่งครอบคลุมทุกท่ีทุกเวลา ตามปณิธาน “บริการทุกระดบัประทบัใจ” 

จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ดา้นธุรกิจในปี 2560 ส่งผลใหธ้นาคารและบริษทัย่อยมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกั
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และภาษีเงินได ้จ านวน 90,484 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 935 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 1.05 โดยมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดด้อกเบ้ียสุทธิจ านวน 4,483 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.00 ซ่ึงส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนมาจาก
รายไดด้อกเบ้ียรับจากเงินลงทุน และรายไดด้อกเบ้ียรับในรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียท่ี
ลดลง ในขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียลดลงจ านวน 1,030 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.62 โดยเป็นผลมาจากรายไดสุ้ทธิจากการรับ
ประกนัภยัท่ีลดลง ส าหรับค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 2,518 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.94 นอกจากน้ี 
ธนาคารมีการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญเพ่ิมข้ึนเพ่ือด ารงสถานะทางการเงินท่ีมัน่คงอย่างต่อเน่ือง ท าใหก้ าไรสุทธิในปี 2560 
มีจ านวน 34,338 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 5,836 ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.53  

ขณะเดียวกนั ธนาคารยงัสามารถรักษาอตัราผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดสุ้ทธิ (Net Interest Margin: NIM) ให้
อยู่ในระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีร้อยละ 3.44 และบริหารอตัราส่วนค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ต่อรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานสุทธิ (Cost to Income Ratio) ไดใ้นระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัเป้าหมายท่ีร้อยละ 42.31 ขณะท่ีสถานะเงินกองทุนมีความ
แข็งแกร่งเพียงพอส าหรับรองรับความเส่ียงและอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่าเกณฑท่ี์ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด โดยอตัราส่วน
เงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยตามหลกัเกณฑ ์Basel lll อยู่ท่ีร้อยละ 17.96 และ
อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงชั้นท่ี 1 อยูท่ี่ร้อยละ 15.66  

ดา้นผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยของธนาคารกสิกรไทย อยู่ในเกณฑท่ี์น่าพอใจทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จาก
การร่วมแรงร่วมใจของทุกหน่วยงาน โดยบริษทัหลกัทรัพย ์กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) มีผลการด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง และ
สามารถรักษาความเป็นผูน้ าตลาดได ้ขณะท่ีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากดั ยงัครองอนัดบั 1 ของธุรกิจจดัการ
กองทุนประเภทกองทุนรวม ส าหรับบริษทั ลีสซ่ิงกสิกรไทย จ ากัด มีปริมาณธุรกิจสินเช่ือขยายตัวดีสอดคลอ้งกับภาพรวม
อุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศและรักษาคุณภาพสินทรัพยไ์ดดี้  ขณะเดียวกนั บริษทั แฟคเตอรี แอนด์ อีควิปเมนท ์กสิกรไทย 
จ ากดั มียอดสินเช่ือขยายตวัสูงกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) สามารถครองความ
เป็นผูน้ าในธุรกิจประกนัชีวิตผ่านช่องทางธนาคาร และเป็นผูน้ าดา้นการขยายธุรกิจใหม่ โดยมีส่วนแบ่งตลาดเบ้ียประกนัชีวิตรับ
ใหม่สูงเป็นอนัดบั 1 ของระบบ   

จากความพยายามและการด าเนินการทั้งหมดซ่ึงรวมถึงการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลใหธ้นาคารกสิกรไทยและบริษทัของ
ธนาคารกสิกรไทยสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีดี และไดรั้บการยอมรับอย่างกวา้งขวางจากหน่วยงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อนัสะทอ้นไดจ้ากรางวลัแห่งความส าเร็จมากมายในปี 2560 ท่ีผา่นมา 
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ส าหรับกลยุทธ์การด าเนินงานของธนาคารในระยะ 3 ปีขา้งหนา้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นแพลตฟอร์มหน่ึงเดียวท่ีลูกคา้เลือกเพ่ือตอบ
โจทยทุ์กดา้นของชีวิต ธนาคารไดก้ าหนดแนวทางการท างานร่วมกบัพนัธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ (KASIKORNBANK 
and Beyond) โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความสามารถในการเขา้ใจและคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ในระดบัปัจเจก
บุคคล (Segment of One) การสร้างนวตักรรมและการบริหารผลิตภณัฑท่ี์ตอบโจทยล์ูกคา้รอบดา้น (Financial and Life Solution) 
ตลอดจนการส่งมอบประสบการณ์ท่ีเป็นเลิศใหก้บัลูกคา้ โดยค านึงถึงความคาดหวงัของลูกคา้ท่ีตอ้งการใชบ้ริการผ่านช่องทางท่ี
หลากหลาย สะดวกสบาย และรวดเร็ว ภายใตก้ารคุม้ครองผูบ้ริโภคและการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลเป็นส าคญั  

นอกจากน้ี ธนาคารยงัใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงเชิงรุกแบบบูรณาการ การบริหารจดัการเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการสร้างวฒันธรรมใหต้ระหนกัถึงความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร ทั้งน้ี เพ่ือรักษาความมัน่คงในฐานะสถาบนัการเงิน
ชั้นน าและสามารถรับมือกบัความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

ผลการด าเนินงาน  
 ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัหน้ีสูญ หน้ี
สงสัยจะสูญ และภาษีเงินได ้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 935 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.05 โดยมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
จ านวน 4,483 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.00 ซ่ึงส่วนมากเพ่ิมข้ึนจากรายไดด้อกเบ้ียรับจากเงินลงทุน และรายไดด้อกเบ้ียรับในรายการ
ระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียท่ีลดลง ในขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียลดลงจ านวน 1,030 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 1.62 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากรายไดสุ้ทธิจากการรับประกนัภยัท่ีลดลง ส าหรับค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 2,518 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.94 ทั้งน้ี ในปี 2560 ธนาคารมีการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนเพ่ือด ารง
สถานะทางการเงินท่ีมัน่คงอย่างต่อเน่ือง ท าให้ก าไรสุทธิในปี 2560 มีจ านวน 34,338 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 5,836    
ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.53 

สรุปผลการด าเนินงาน ปี 2560 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปี 2560 ปี 2559 
การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด)    ร้อยละ 

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 94,161 89,678 4,483 5.00 
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย 62,695 63,725 (1,030) (1.62) 
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 156,856 153,403 3,453 2.25 
รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 66,372 63,854 2,518 3.94 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 41,810 33,753 8,057 23.87 
ก าไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร) 34,338 40,174 (5,836) (14.53) 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 14.35 16.79 (2.44) (14.53) 

 

 ส าหรับอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัซ่ึงสะทอ้นความสามารถในการด าเนินงานของธนาคารและบริษทัย่อยส าหรับปี 2560 
และปี 2559 มีรายการท่ีส าคญัดงัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละ) 
อตัราส่วนทางการเงนิ ปี 2560 ปี 2559 เพิม่ (ลด) 

ก าไรสุทธิต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย (ROA) 1.20 1.49 (0.29) 
ก าไรสุทธิต่อส่วนของเจา้ของเฉล่ีย (ROE) 10.24 13.23 (2.99) 
ผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายไดสุ้ทธิ (NIM) 3.44 3.52 (0.08) 
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย 2.18 2.36 (0.18) 
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 39.97 41.54 (1.57) 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 42.31 41.63 0.68 
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(หน่วย: ร้อยละ) 

อตัราส่วนทางการเงนิ ปี 2560 ปี 2559 เพิม่ (ลด) 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิต่อเงินให้สินเช่ือ 1.85 1.74 0.12 
เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือ 3.30 3.32 (0.02) 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญต่อเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 148.45 130.92 17.53 
เงินให้สินเช่ือ1) ต่อเงินรับฝาก 95.96 94.58 1.38 
เงินให้สินเช่ือ1) ต่อเงินรับฝากและตัว๋แลกเงิน 95.96 94.57 1.39 
อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ิน2) 17.96 18.84 (0.88) 
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 12) 15.66 15.16 0.50 

 1) เงินให้สินเช่ือ ไดแ้ก่ เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี หกัรายไดร้อตดับญัชี 
 2) อตัราส่วนเงินกองทุนตามกฎหมายต่อสินทรัพยเ์ส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย 

 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  
 ธนาคารและบริษทัย่อยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิส าหรับปี 2560 จ านวน 94,161 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 4,483 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 5.00 จากปีก่อน โดยรายไดด้อกเบ้ียท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่มาจากรายไดด้อกเบ้ียรับจากเงินลงทุน และรายไดด้อกเบ้ียรับใน
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียลดลง ตามค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียท่ีลดลงจากการไถ่ถอนหุ้นกู ้       
ดอ้ยสิทธิ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังท่ี 1/2555 ก่อนครบก าหนดในไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 และการลดลงของอตัราดอกเบ้ีย        
เงินรับฝากเฉล่ีย โดยอตัราผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดสุ้ทธิ (NIM) ส าหรับปี 2560 อยู่ท่ีระดบัร้อยละ 3.44 ลดลงจาก  
ปีก่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทิศทางการปรับลดอตัราดอกเบ้ีย และยงัคงอยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้ เน่ืองจากการ
บริหารตน้ทุนทางการเงินท าไดดี้กวา่เป้าหมาย 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ปี 2560 ปี 2559 

การเปลีย่นแปลง 

 เพิม่ (ลด) ร้อยละ 

รายได้ดอกเบีย้      
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 7,011 5,892 1,119 18.99 
      เงินฝาก   1,068 364 704 192.92 
      เงินให้สินเช่ือ (ไม่รวมธุรกรรมตลาดซ้ือคืน)  483 439 44 9.96 
      ธุรกรรมตลาดซ้ือคืน  5,460 5,089 371 7.31 
  เงนิลงทุน 16,820 15,032 1,788 1,190 
      เงินลงทุนเพื่อคา้   262 258 4 1.65 
      เงินลงทุนเผื่อขาย   2,719 2,846 (127) (4.44) 
      เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด   13,839 11,928 1,911 16.02 
  เงนิให้สินเช่ือ 90,434 89,923 511 0.57 
  สัญญาเช่าการเงนิ 5,059 5,014 45 0.90 
  อืน่ๆ  13 12 1 7.89 

 รวมรายได้ดอกเบีย้   119,337 115,873 3,464 2.99 

 รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 25,176 26,195 (1,019) (3.89) 

 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 94,161 89,678 4,483 5.00 

  อตัราผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายได ้(ร้อยละ) 4.37 4.55  (0.18) 
  ตน้ทุนทางการเงิน (ร้อยละ) 1.22 1.32  (0.10) 
ผลตอบแทนสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิรายได้สุทธิ (ร้อยละ) 3.44 3.52  (0.08) 
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รายได้ที่มใิช่ดอกเบีย้  
 ธนาคารและบริษทัย่อยมีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียส าหรับปี 2560 จ านวน 62,695 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 1,030     
ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.62 โดยมีสาเหตุหลกัจากรายไดสุ้ทธิจากการรับประกนัภยัท่ีลดลง ในขณะท่ีรายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ
สุทธิเพ่ิมข้ึน ตามการขยายตวัของฐานลกูคา้รายใหม่อย่างต่อเน่ือง รวมถึงรายไดจ้ากผลิตภณัฑต์ลาดทุนท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปี 2560 และ  
ปี 2559 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีสดัส่วนรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียเท่ากบัร้อยละ 39.97 และร้อยละ 41.54 ของรายไดร้วมตามล าดบั ซ่ึง
เป็นไปตามเป้าหมายของธนาคารท่ีมุ่งเนน้การสร้างรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คียงร้อยละ 40 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 

ปี 2560 ปี 2559 
การเปลีย่นแปลง 

 เพิม่ (ลด) ร้อยละ 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้      
       รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  51,757 48,631 3,126 6.43 
       ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ  10,451 9,688 763 7.88 
  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ   41,306 38,943 2,363 6.07 
  ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 8,411 8,746 (335) (3.84) 
  ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม (2) (4) 2 63.03 
   ก  าไรสุทธิจากเงินลงทุน   3,491 1,588 1,903 119.87 
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  158 117 41 35.01 
   รายไดเ้งินปันผล 1,991 1,609 382 23.72 
   รายไดเ้บ้ียประกนัภยัรับสุทธิ  99,786 94,445 5,341 5.65 
   รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  1,405 2,462 (1,057) (42.93) 
    หกั  ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั  93,851 84,181 9,670 11.49 
 รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้  62,695 63,725 (1,030) (1.62) 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ต่อสินทรัพย์เฉลีย่ (ร้อยละ) 2.52.18 2.52.36  (0.18) 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ต่อรายได้จากการด าเนินงานสุทธิ (ร้อยละ) 2.539.97 2.541.54  (1.57) 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ (ร้อยละ) 2.526.33 2.525.39  0.94 

 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ     
 ธนาคารและบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในปี 2560 จ านวน 66,372 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
2,518 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.94 โดยมีอตัราส่วนค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ (Cost to 
Income Ratio) ของปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 42.31 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 41.63 ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัเป้าหมาย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

ปี 2560 ปี 2559 
การเปลีย่นแปลง 

 เพิม่ (ลด) ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 31,008 30,202 806 2.67 
ค่าตอบแทนกรรมการ 140 138 2 1.01 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 12,917 12,434 483 3.89 
ค่าภาษีอากร 4,525 4,476 49 1.08 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 17,782 16,604 1,178 7.09 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ๆ 66,372 63,854 2,518 3.94 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ๆ ต่อรายได้จากการ
ด าเนินงานสุทธิ (ร้อยละ) 

 
42.31 

 
41.63 

 
 

 
0.68 
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 หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า   
 เงนิให้สินเช่ือจดัช้ัน ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ และค่าเผือ่การปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี ้

ธนาคารไดจ้ดัชั้นลูกหน้ีออกเป็น 6 ประเภท ตามขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย และไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญขั้นต ่า 
ตามประเภทของการจดัชั้นเหล่าน้ี หลกัเกณฑท่ี์ส าคญัในการจดัชั้นหน้ี คือ ระยะเวลาท่ีคา้งช าระ ส าหรับมูลค่าของหลกัประกนัท่ีใชไ้ดม้าก
ท่ีสุดในการค านวณค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญข้ึนอยูก่บัประเภทของหลกัประกนั  

การจดัชั้นสินเช่ือและค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของธนาคารและบริษทัยอ่ยตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นดงัน้ี 

เงนิให้สินเช่ือจดัช้ัน ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ และค่าเผือ่การปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
เงนิให้สินเช่ือ 

และดอกเบีย้ค้างรับ 

ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

อตัราร้อยละตามเกณฑ์ ธปท. มูลค่าที่ตั้งไว้ 

จดัชั้นปกติ 1,668,501 1 5,481 
จดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 46,633 2 250 
จดัชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน 23,000 100 10,779 
จดัชั้นสงสยั 17,651 100 8,385 
จดัชั้นสงสยัจะสูญ 29,148 100 11,560 
จดัชั้นสูญ            -  - 
รวม 1,784,933  36,455 
ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี   1,451 
รวม 1,784,933  37,906 
เงินส ารองส่วนเกิน  65,214 
เงินให้กูย้มืเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์ 2,708 46 
เงินให้กูย้มืของธุรกิจประกนัชีวิต 18,534 269 
รวม 1,806,175 103,435 

ณ  ส้ินปี 2560 ธนาคารและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามงบการเงินรวม ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ลูกคา้
และสถาบนัการเงินทัว่ไป 101,984 ลา้นบาท และค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี  1,451 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 103,435 
ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสดัส่วนเกินกวา่อตัราร้อยละท่ีตอ้งตั้งตามเกณฑธ์นาคารแห่งประเทศไทย 
 ทั้งน้ี การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย รวมทั้งการวิเคราะห์เงิน
ให้กูย้ืมแต่ละประเภทและการประเมินฐานะลูกหน้ีแต่ละราย โดยอาศยัประสบการณ์ในการพิจารณาความเส่ียงและมูลค่าของหลกัประกนั 
 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัหนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 
 ธนาคารและบริษทัย่อยไดต้ั้งส ารองค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า ส าหรับปี 2560 
จ านวน 41,810 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 8,057 ลา้นบาท หรือร้อยละ 23.87 เพ่ือด ารงสถานะทางการเงินท่ีมัน่คงอย่าง
ต่อเน่ือง โดยอตัราส่วนหน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่าต่อเงินใหสิ้นเช่ือเฉล่ียส าหรับปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 2.39 
สูงข้ึนจากปีก่อนท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 2.04 

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัหนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ปี 2560 ปี 2559 

การเปลีย่นแปลง 

 เพิม่ (ลด) ร้อยละ 

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 41,810 33,753 8,057 23.87 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า ต่อ   
เงินให้สินเช่ือเฉล่ีย (ร้อยละ)  

 
2.39 

 
2.04 

 
 

 
0.35 
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 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ และค่าเผือ่การปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี ้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ และค่าเผื่อการปรับมลูค่าจากการปรับโครงสร้าง
หน้ี จ านวน 103,435 ลา้นบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 272.87 ของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญซ่ึงเป็นไปตามเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศ
ไทย 

-  เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพและการปรับโครงสร้างหนี ้
 เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ จ านวน 69,674 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.30 
ของเงินใหสิ้นเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน และธนาคารมีเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ จ านวน 67,624 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.25 ของ
เงินใหสิ้นเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพของธนาคารและบริษทัยอ่ย  69,674 65,087 

ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 3.30 3.32 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพของธนาคาร   67,624 63,018 

ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 3.25 3.23 
 

 เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพสุทธิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมีเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิ (Net NPLs) จ านวน 38,570 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.85 ของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน และธนาคารมีเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิ (Net NPLs) จ านวน 
37,834 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.84 ของเงินใหสิ้นเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน ดงัน้ี  

เงนิให้สินเช่ือด้อยคุณภาพสุทธิ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิของธนาคารและบริษทัยอ่ย 38,570 33,553 

ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 1.85 1.74 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิของธนาคาร   37,834 32,727 

ร้อยละของเงินให้สินเช่ือท่ีรวมสถาบนัการเงิน 1.84 1.70 

 การปรับโครงสร้างหนี ้
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมียอดคงคา้งสินเช่ือลูกหน้ีท่ีปรับโครงสร้างหน้ีเฉพาะรายท่ีมีขาดทุนจากการ
ปรับโครงสร้างหน้ี จ านวน 62,240 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2559 จ านวน 3,940 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 6.76  
 ทรัพย์สินรอการขาย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมีทรัพยสิ์นรอการขายตามราคาตน้ทุน จ านวน 19,630 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.68 ของสินทรัพยร์วม โดยมีค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรับทรัพยสิ์นรอการขาย จ านวน 2,186 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.14 
ของมลูค่าตามราคาตน้ทุน ซ่ึงเพียงพอท่ีจะรองรับค่าใชจ่้ายในการถือครอง ค่าใชจ่้ายในการขาย และขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น
รอการขาย  
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ฐานะทางการเงิน  
โครงสร้างสินทรัพย์และหนีสิ้น  

 

 

 สินทรัพย์     
 สินทรัพยร์วมของธนาคารและบริษทัย่อย ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 2,900,841 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 
57,563 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.02 ทั้งน้ี สินทรัพยร์วมท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนมากมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี และ
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย)์ ในขณะท่ีเงินลงทุนสุทธิลดลง โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญั ดงัน้ี  

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (หักรายไดร้อตดับญัชี) ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 1,802,783 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2559 
จ านวน 105,202 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.20 ซ่ึงเติบโตสูงกว่าเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเงินให้
สินเช่ือเพ่ือการพาณิชย ์เงินใหสิ้นเช่ือประเภทเงินทุนหมุนเวียน และเงินใหสิ้นเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั โดยธนาคารมีปริมาณ
เงินใหสิ้นเช่ือสูงเป็นอนัดบั 4 ในระบบธนาคารพาณิชยไ์ทย 

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย)์ ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 426,092 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 
2559 จ านวน 76,886 ลา้นบาท หรือร้อยละ 22.02 ส่วนใหญ่เกิดจากการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร 

 เงินลงทุนสุทธิ ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 535,560 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 114,038 ลา้นบาท หรือ    
ร้อยละ 17.56 ส่วนใหญ่เกิดจากการขายพนัธบตัรรัฐบาล 
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เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ 

 

 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ   
 หน้ีสินรวมของธนาคารและบริษทัย่อย ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 2,513,019 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 23,652 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 0.95 จาก ณ ส้ินปี 2559 ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝาก และหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั ในขณะท่ีรายการ
ระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) และตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมลดลง โดยรายการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 
มีดงัน้ี 

 เงินรับฝาก ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 1,878,672 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 83,837 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
4.67 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝากออมทรัพย ์โดยธนาคารมีปริมาณเงินรับฝากสูงเป็นอนัดบั 4 ในระบบ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย   

 หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 363,515 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 57,691 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 18.86 ตามการเติบโตของธุรกิจประกนัชีวิต 

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 69,289 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 
90,763 ลา้นบาท หรือร้อยละ 56.71 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเงินกูย้ืมตามธุรกรรมซ้ือคืนภาคเอกชน  

 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 70,575 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 25,801       
ลา้นบาท หรือร้อยละ 26.77 ส่วนใหญ่เกิดจากการไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสิทธิ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังท่ี 1/2555 ก่อน
ครบก าหนดในไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 จ านวน 22,000 ลา้นบาท 

 

 ทั้งน้ี ส่วนของเจา้ของ (เฉพาะส่วนของธนาคาร) ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 348,625 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 26,879 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 8.35 จาก ณ ส้ินปี 2559 ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรสุทธิจากการด าเนินงานในปี 2560 จ านวน 34,338 ลา้นบาท แมว้่าไดมี้
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานในงวดแรกของปี 2560 จ านวน 1,197 ลา้นบาท ในเดือนกนัยายน 2560 กต็าม 

 ความสัมพันธ์ของแหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน   
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบดว้ย หน้ีสินจ านวน 2,513,019 ลา้นบาท และ  
ส่วนของเจา้ของจ านวน 387,822 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของเท่ากบั 6.48 เท่า โดยองค์ประกอบของ
แหล่งเงินทุนดา้นหน้ีสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงินรับฝาก ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 1,878,672 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน  
ร้อยละ 64.76 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด ส าหรับรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน รวมทั้ง   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมนั้น 
มีสดัส่วนร้อยละ 2.39 และร้อยละ 2.43 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมดตามล าดบั 
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 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีแหล่งใชไ้ปของเงินทุนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงินใหสิ้นเช่ือหกัรายไดร้อตดับญัชี ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 มีจ านวน 1,802,783 ลา้นบาท ท าใหอ้ตัราส่วนของเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝาก และอตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝาก
รวมตัว๋แลกเงินของธนาคารคิดเป็นร้อยละ 95.96 ส าหรับสภาพคล่องส่วนท่ีเหลือธนาคารน าไปลงทุนในสินทรัพยส์ภาพคล่อง   
ต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน รวมทั้งเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนที่ส าคัญของธนาคารและบริษทัย่อย 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ระยะเวลา 
เงนิรับฝาก เงนิให้สินเช่ือ 

31 ธ.ค. 60 ร้อยละ 31 ธ.ค. 59 ร้อยละ 31 ธ.ค. 60 ร้อยละ 31 ธ.ค. 59 ร้อยละ 

< 1   ปี 1,858,490 98.93 1,783,984 99.40 786,318 43.61 772,897 45.53 
> 1 - 5  ปี 20,182 1.07 10,851 0.60 479,836 26.62 415,263 24.46 
> 5   ปี - - - - 536,629 29.77 509,421 30.01 

รวม 1,878,672 100.00 1,794,835 100.00 1,802,783 100.00 1,697,581 100.00 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เงินรับฝากท่ีมีระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี มีจ านวนมากกว่าเงินใหสิ้นเช่ือท่ีมีระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี ซ่ึง
ถือว่าเป็นปกติของธุรกิจธนาคารพาณิชยท์ัว่ไปในประเทศไทย ท่ีจะมีการระดมทุนระยะสั้นเพ่ือการปล่อยสินเช่ือหรือลงทุนใน
ระยะยาวเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตาม เงินรับฝากของธนาคารโดยส่วนใหญ่ จะมีการต่ออายุอย่างต่อเน่ืองเม่ือครบก าหนดตาม
สัญญา จึงมีแนวโนม้ว่าเงินรับฝากดงักล่าวจะอยู่กบัธนาคารเป็นเวลานานกว่าระยะเวลาตามสัญญา ท าใหธ้นาคารสามารถใชเ้ป็น
แหล่งเงินสนบัสนุนการใหสิ้นเช่ือได ้

การเปลีย่นแปลงของกระแสเงินสด      
 เงินสดของธนาคารและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 67,825 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 7,236 ลา้นบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกบัส้ินปีก่อน โดยมีเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี    

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 88,535 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินด าเนินงานท่ีส าคญั อนัไดแ้ก่ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ เพ่ิมข้ึน 83,229 ลา้นบาท เงินให้
สินเช่ือแก่ลกูหน้ี เพ่ิมข้ึน 136,330 ลา้นบาท และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) ลดลง 88,928 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีเงินรับฝาก เพ่ิมข้ึน 83,970 ลา้นบาท และหน้ีสินอ่ืน เพ่ิมข้ึน 54,163 ลา้นบาท  ในขณะท่ีมีก าไรจากการ
ด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานจ านวน 81,665 ลา้นบาท 

 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 127,860 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากมีเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน
เผื่อขายจ านวน 385,137 ลา้นบาท และเงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดจ านวน 53,388 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีมีเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเผื่อขายจ านวน 209,451 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ
ก าหนดจ านวน 93,015 ลา้นบาท 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 32,083 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการช าระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและ   
เงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 22,066 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผล จ านวน 9,573 ลา้นบาท 

ภาระผูกพนั    
ภาระผกูพนัของธนาคารและบริษทัย่อย ประกอบดว้ยการรับอาวลัตัว๋เงินและการค ้าประกนัการกูย้ืมเงิน ภาระตามตัว๋แลก

เงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบก าหนด เลต็เตอร์ออฟเครดิต และภาระผกูพนัอ่ืน ดงัน้ี 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

การรับอาวลัตัว๋เงินและการค ้าประกนัการกูย้มืเงิน 18,723 24,406 20,456 
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบก าหนด 29,786 26,173 15,721 
เลต็เตอร์ออฟเครดิต 32,617 28,112 26,604 
ภาระผกูพนัอ่ืน 632,140 592,803 525,784 
รวม 713,266 671,494 588,565 

 

เงนิให้สินเช่ือและเงนิรับฝาก  

 เงนิให้สินเช่ือ   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมียอดเงินใหสิ้นเช่ือ ตามงบการเงินรวมของธนาคาร จ านวน 1,802,783 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 105,202 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.20 จากยอดสินเช่ือจ านวน 1,697,581 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2559    
เงินใหสิ้นเช่ือตามงบการเงินเฉพาะของธนาคาร  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ส่วนใหญ่หรือคิดเป็นร้อยละ 60.71 ของเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด เป็นลูกคา้ประเภทนิติบุคคล และหาก
พิจารณาตามลกัษณะการใหกู้ย้ืม ลกูคา้ของธนาคารส่วนใหญ่เป็นการกูย้ืมมากกว่า   20 ลา้นบาท จ านวน 1,038,167 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 60.24 ขณะท่ีสัดส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 39.76 เป็นการกู้ยืมท่ีน้อยกว่า 20 ลา้นบาท ส าหรับเงินให้สินเช่ือท่ีมี
ระยะเวลาการช าระคืนไม่เกิน 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.05 ของเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด 

เงนิให้สินเช่ือจ าแนกตามประเภทผู้กู้ วงเงนิให้สินเช่ือ และระยะเวลาการช าระคืน  
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เงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบริษทัย่อย 

 

              
• การเก  รและเหม องแร่
• อ  สาหกรรมการผลิ และการพา ิ ย์
• ธ รกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร าง
• การสาธาร  ปโ คและบริการ
• สินเ   อเพ  อท  อย อ่า ยั
• อ  น 

1.91%

14.29%

14.21%

13.72%

8.53%

47.34%

              
• การเก  รและเหม องแร่
• อ  สาหกรรมการผลิ และการพา ิ ย์
• ธ รกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร าง
• การสาธาร  ปโ คและบริการ
• สินเ   อเพ  อท  อย อ่า ยั
• อ  น 

48.10%

6.77%

14.69%

14.16%

14.21%

2.07%

 
ณ 31 ธ.ค. 2560 

 
 
 
 
 
 
 

  

     
 
 
 
 

 

 
 

มูลค่าเงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบริษัทย่อย  
จ าแนกตามประเภทธุรกจิและเกณฑ์การจดัช้ัน 

ร้อยละของเงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบริษัทย่อย  
จ าแนกตามประเภทธุรกจิและเกณฑ์การจดัช้ัน 

 หน่วย: ลา้นบาท 
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เงินให้สินเช่ือของธนาคารและบริษทัย่อยเป็นสินเช่ือปกติคิดเป็นร้อยละ 93.48 ของสินเช่ือทั้งหมด และเม่ือจ าแนกตาม
ประเภทธุรกิจ อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชยมี์สัดส่วนสูงท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 47.34 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด โดยเป็น
สินเช่ือปกติคิดเป็นร้อยละ 92.43 ของสินเช่ือในธุรกิจดงักล่าว 
 

สินเช่ือแยกตามกลุ่มธุรกจิลูกค้า  
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

 กลุ่มลูกค้าธุรกจิ1) กลุ่มลูกค้าบุคคล2) กลุ่มลูกค้าธุรกจิ1) กลุ่มลูกค้าบุคคล2) 

เงินให้สินเช่ือ  1,271,411             443,779          1,169,583             428,680  
หมายเหตุ: 1) กลุ่มลูกคา้ธุรกิจ ประกอบดว้ย ลูกคา้ผูป้ระกอบการท่ีท าธุรกิจในนามบริษทัจดทะเบียน และในนามบุคคลธรรมดา รวมถึงรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ 

สถาบนัการเงิน ฯลฯ โดยธนาคารให้บริการทางการเงิน ไดแ้ก่ เงินกูร้ะยะยาว เงินทุนหมุนเวียน การออกหนงัสือค ้าประกนั บริการธุรกรรม
ระหว่างประเทศ การร่วมให้สินเช่ือกบัสถาบนัการเงินอ่ืน (Syndicated Loan) การจดัการสภาพคล่องแบบครบวงจร (Cash Management 
Solution) รวมไปถึงการเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน ้า (Value Chain Solution) 

 2) กลุ่มลูกคา้บุคคล ไดแ้ก่ ลูกคา้บุคคลธรรมดาท่ีใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการของธนาคาร ไดแ้ก่ บญัชีเงินฝาก บตัรเดบิต บตัรเครดิต สินเช่ือบุคคล 
สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยั บริการดา้นการลงทุนและท่ีปรึกษาดา้นการลงทุน รวมถึงบริการธุรกรรมทางการเงินต่าง ๆ 

 

 ภาพรวมสินเช่ือกลุ่มลูกคา้ธุรกิจในปี 2560 ขยายตวัเพ่ิมข้ึนจากความตอ้งการสินเช่ือของลูกคา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทิศทาง
เศรษฐกิจไทยและต่างประเทศท่ีขยายตวัไดดี้กว่าปีท่ีผ่านมา โดย ณ ส้ินปี 2560 สินเช่ือกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ (ธุรกิจลูกคา้บรรษทัและ
ธุรกิจลูกคา้ผูป้ระกอบการ) เพ่ิมข้ึนจ านวน 101,828 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.71 จาก ส้ินปี 2559 ส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนในกลุ่มธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมก่อสร้าง รวมถึงอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม ท่ีมี
ความตอ้งการสินเช่ือเพ่ิมข้ึนตามการส่งออกท่ีปรับตวัดีข้ึน  
 ส าหรับสินเช่ือกลุ่มลูกคา้บุคคล ปรับตวัเพ่ิมข้ึนเพียง 15,099 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.52 จากส้ินปี 2559 เน่ืองจากธนาคาร
ด าเนินนโยบายสินเช่ืออย่างระมดัระวงั ท่ามกลางสัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อจีดีพีท่ียงัอยู่ในระดบัสูงแมเ้ศรษฐกิจจะเร่ิมฟ้ืนตวัข้ึน 
ดงันั้น ธนาคารจึงมุ่งบริหารอตัราการเติบโตของสินเช่ือใหส้อดคลอ้งกบัตลาด ควบคู่ไปกบัการรักษาคุณภาพสินเช่ือท่ีดีและรักษา
ความเป็นผูน้ าในผลิตภณัฑสิ์นเช่ือหลกั โดยในปี 2560 สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั ยงัเป็นสินเช่ือหลกัท่ีน าการเติบโต ดว้ยการรุกสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัพนัธมิตรธุรกิจท่ีร่วมจดักิจกรรมการตลาด และเสนอแคมเปญท่ีตอบความตอ้งการพร้อมแบ่งเบาภาระใหก้บั
ลกูคา้ทั้งในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และจงัหวดัยุทธศาสตร์ รวมถึงลูกคา้ในช่องทางดิจิทลั ขณะท่ีสินเช่ือผูบ้ริโภคเพ่ิมข้ึนในหมวดสินเช่ือ
ส่วนบุคคลประเภทอ่ืน โดยธนาคารใหค้วามส าคญักบัการคดัเลือกลกูคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นหลกั   
 

 เงนิรับฝาก  
เงนิรับฝากแยกตามประเภทบัญชี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 สัดส่วน ยอดเงนิรับฝาก การเปลีย่นแปลง 

 (ร้อยละ) 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 เพิม่ (ลด) ร้อยละ 

เงนิรับฝากรวม 100.00 1,878,672 1,794,835 83,837 4.67 
เงินรับฝากกระแสรายวนั 5.77 108,468 100,977 7,491 7.42 
เงินรับฝากออมทรัพย ์ 73.08 1,372,947 1,285,001 87,946 6.84 
เงินรับฝากประจ า 21.15 397,257 408,857 (11,600) (2.84) 

          

 ยอดเงินรับฝากรวมซ่ึงมาจากเงินรับฝากของกลุ่มลูกคา้ธุรกิจและกลุ่มลูกคา้บุคคล ณ ส้ินปี 2560 เพ่ิมข้ึนจ านวน 83,837   
ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.67 จาก ณ ส้ินปี 2559 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการขยายตวัของสินเช่ือ โดยเงินรับฝากส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึน
จากเงินรับฝากออมทรัพย์ทั้ งกลุ่มลูกค้าธุรกิจและกลุ่มลูกค้าบุคคล ซ่ึงเป็นไปตามการบริหารจัดการเงินฝากให้อยู่ในระดับ             
ท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคารและสามารถแข่งขนัได ้ขณะเดียวกนั ไดน้ าเสนอผลิตภณัฑเ์งินฝากต่อเน่ือง ทั้งเงิน    
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รับฝากประจ าโครงการพิเศษในรูปแบบท่ีต่างกนั และผลิตภณัฑเ์งินฝากท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการออมเงินควบคู่กบัความคุม้ครอง
ชีวิต รวมถึงทางเลือกในการลงทุนอ่ืนท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงกวา่ในระดบัความเส่ียงท่ีลูกคา้ยอมรับได ้เพ่ือทดแทนเงินรับฝากประจ า
บางส่วนท่ีทยอยครบก าหนด   

การบริหารเงนิ  
 แนวทางการบริหารเงนิ  
 ธุรกรรมการกูย้ืมระหวา่งธนาคารประเภทขา้มคืนในปี 2560 ส่วนมากมีอตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 1.40 ต่อปี โดยเป็นระดบัท่ี
ทรงตวัต่อเน่ืองตั้งแต่ช่วงตน้ปีจนถึงส้ินปี ซ่ึงเป็นทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัมติการประชุมของคณะกรรมการนโยบายการเงินตลอดปี 
2560 ท่ีใหค้งอตัราดอกเบ้ียนโยบายไวท่ี้ระดบัร้อยละ 1.50 ต่อปี  
 ส าหรับแนวทางการบริหารพอร์ตการลงทุนของธนาคาร ไดค้ านึงถึงสภาพคล่องท่ีตอ้งด ารงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นเป้าหมายหลกั รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์การลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ และ
ความเคล่ือนไหวของตลาดเงินตลาดทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในปี 2560 ธนาคารสามารถบริหารสภาพคล่องได้
เหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และสร้างรายไดส่้วนเพ่ิมจากการลงทุนไดอ้ย่างต่อเน่ือง ผ่านการน าสภาพคล่องส่วนเกิน
ไปลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาลไทยระยะสั้น เพ่ือลดความผนัผวนจากทิศทางอตัราดอกเบ้ียในประเทศ ท่ีถูกกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงของผลตอบแทนทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ และมีการลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวเม่ือผลตอบแทนใน
ตลาดอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัลงทุนในพนัธบตัรต่างประเทศระยะสั้นท่ีมีระดบัความน่าเช่ือถือท่ีสูง และไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีดีกวา่ผลตอบแทนจากพนัธบตัรรัฐบาลไทย เพ่ือสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ธนาคารภายใตค้วามเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 รายไดห้ลกัจากการบริหารเงิน 
            (หน่วย: ลา้นบาท) 

โครงสร้างรายได้หลกัจากการบริหารเงิน  
(ส าหรับบัญชีเพื่อการธนาคาร) 

สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

ปี 2560 ปี 2559 การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ (ลด) ร้อยละ 

รายได้ดอกเบีย้รับ1)      
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน2) 66.58 6,282 5,557 725 13.05 
   เงินลงทุน 33.42 3,153 3,375 (222) (6.58) 

รวม 100.00 9,435 8,932 503 5.63 

   หมายเหตุ:  1) เป็นตวัเลขในเชิงการจดัการ  
                                  2) รวมรายการเงินให้สินเช่ือ 
 

 รายไดด้อกเบ้ียปี 2560 รวมเป็นจ านวน 9,435 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 503 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.63 โดยมี
สาเหตุหลกัจากปริมาณสภาพคล่องท่ีเพ่ิมข้ึน 

 อตัราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง   
 ธนาคารด ารงเงินฝากกระแสรายวนัท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดโดยเฉล่ียรายปักษแ์ลว้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 1.00 ของ
ยอดเงินฝากและเงินกูย้ืมบางประเภท โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารมีเงินฝากท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยและเงินสดท่ี
ศูนยเ์งินสด รวมเป็นจ านวน 27,188 ลา้นบาท  
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ผลการด าเนินงานบริษทัของธนาคารกสิกรไทย และบริษทั เมอืงไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 
ผลการด าเนินงานบริษทัของธนาคารกสิกรไทย1)  
และบริษทั เมอืงไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ผลการด าเนินงาน ปี 2560 ปี 2559 

บจก.หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย สินทรัพยภ์ายใตก้ารบริหารจดัการ 1,302,686 1,240,206 

ส่วนแบ่งการตลาด (ร้อยละ) 18.72 19.47 
บมจ.หลกัทรัพย ์กสิกรไทย ปริมาณการซ้ือขาย  811,883 868,068 

ส่วนแบ่งการตลาด (ร้อยละ) 3.71 3.78 

บจก.ลีสซ่ิงกสิกรไทย ยอดคงคา้งสินเช่ือ 97,055 90,696 

บจก.แฟคเตอรี แอนด ์อีควิปเมนท ์กสิกรไทย ยอดคงคา้งสินเช่ือ 17,633 14,798 
บมจ.เมืองไทยประกนัชีวิต เบ้ียประกนัชีวิตรับรวม 102,681 97,013 

ส่วนแบ่งการตลาด (ร้อยละ) 17.06 17.07 
หมายเหตุ: 1) ไม่รวม บจก. ศูนยว์ิจยักสิกรไทย เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีไม่ไดป้ระกอบธุรกิจทางการเงิน 

 ในปี 2560 บริษทัของธนาคารกสิกรไทย และ บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) มีภาพรวมผลการด าเนินงาน
เป็นท่ีน่าพอใจทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อนัเน่ืองมาจากการร่วมแรงร่วมใจของธนาคารกสิกรไทย บริษทัของธนาคาร
กสิกรไทย และ บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากดั มีสินทรัพยภ์ายใตก้ารจดัการเป็นอนัดบั 1 ในประเภทธุรกิจจดัการกองทุน
รวม ดว้ยส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 20.11 และสินทรัพยภ์ายใตก้ารบริหารจดัการทั้งหมด มีส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 18.72 อนั
เป็นผลจากความร่วมมือเป็นอย่างดีกบัธนาคารในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยน าเสนอกองทุน
ใหม่ท่ีตอบโจทยก์ารลงทุนแบบพอร์ตท่ีจดัสรรสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยป์ระเภทต่าง ๆ รวมทั้งกองทุนท่ีมีการจดัการการ
ลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงของลูกคา้ อาทิ กลุ่ม K-FIT และ K-GREAT ตามล าดบั พร้อมกบัการพฒันาช่องทางการบริการ
อิเลก็ทรอนิกส์ใหม่ผา่นแอพพลิชัน่ "K-My Funds" เพ่ืออ านวยความสะดวกในการท าธุรกรรมและส่ือสารกบัลูกคา้ไดส้ะดวกยิ่งข้ึน 
โดยมีจุดเด่นในการแสดงผลตอบแทนการลงทุนท่ีชดัเจน และน าเสนอเคร่ืองมือช่วยในการลงทุนส าหรับลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้
ใหม่ ทั้งเคร่ืองมือ My Port Simulation ส าหรับการวางแผนพอร์ตการลงทุนตามความเส่ียงท่ีลูกคา้รับได ้และเคร่ืองมือ Fund 
Navigator ส าหรับการคดัเลือกกองทุนตามเป้าหมายการลงทุน นอกจากน้ี ยงัอ  านวยความสะดวกแก่สมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ในการติดตามผลตอบแทนและวางแผนการลงทุนและการวางแผนเกษียณอายผุา่นแอพพลิเคชัน่ "K-My PVD" 
 บริษทัหลกัทรัพย ์กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) มุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ ทั้งในดา้นงานวิจยั การใหบ้ริการซ้ือ
ขายหลกัทรัพย ์อนุพนัธ์ และงานวาณิชธนกิจ เพ่ือตอบโจทยทุ์กไลฟ์สไตลก์ารลงทุนของลูกคา้ โดยใหข้อ้มูลบทวิเคราะห์ท่ีรวดเร็ว 
เจาะลึกและครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม ควบคู่ไปกบัการพฒันาเทคโนโลยีดา้นการลงทุนเพ่ือตอบสนองต่อพฤติกรรมของนัก
ลงทุนในโลกดิจิทลั อาทิ 1) KS Super Stock Mobile Application ซ่ึงไดพ้ฒันาฟังกช์ัน่ใหม่ใหส้ามารถคดักรองหุน้ตามแนวคิดนกั
ลงทุนระดบัโลก และเพ่ิมฟังกช์ัน่วิเคราะห์ผลการลงทุนตามหุน้รายตวัท่ีเคยซ้ือขายยอ้นหลงั 3 ปี 2) KS Super Portfolio ฟังกช์ัน่
วิเคราะห์และตรวจสอบประสิทธิภาพการลงทุนท่ีสมบูรณ์แบบท่ีสุด พร้อมแนะน าแนวทางการปรับพอร์ตลงทุนผ่านคอมพิวเตอร์ 
ส่งผลใหใ้นปี 2560 บริษทัยงัคงรักษาความเป็นผูน้ าตลาดได ้โดยมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 3.71  
 บริษทั ลีสซ่ิงกสิกรไทย จ ากดั มียอดคงคา้งเงินให้สินเช่ือขยายตวัจากปี 2559 ท่ีร้อยละ 7.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการขยายตวั
ของอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศ ทั้งน้ี ปริมาณสินเช่ือใหม่ท่ีเติบโตดี ส่วนใหญ่มาจากสินเช่ือเช่าซ้ือรายย่อย ขณะเดียวกนั 
บริษทัยงัสามารถดูแลคุณภาพสินทรัพยใ์หอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ดี สะทอ้นจากสัดส่วนสินเช่ือท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดท่ี้อยู่ในระดบัร้อยละ 
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1.52 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเฉล่ียในระบบธนาคารพาณิชยไ์ทย นอกจากน้ี บริษทัยงัปรับปรุงการให้บริการและออกแคมเปญต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทั้งบุคคลและธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ลูกคา้ 
 บริษทั แฟคเตอรี แอนด ์อีควิปเมนท ์กสิกรไทย จ ากดั มียอดสินเช่ือขยายตวัร้อยละ 19.16 เม่ือเทียบกบัปี 2559 ซ่ึงเป็นอตัรา
การเติบโตท่ีสูงกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยกระจายตวัในทุกกลุ่มอุตสาหกรรมและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ จากแนวนโยบายท่ี
มุ่งเนน้สร้างพนัธมิตรกบักลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นผูจ้  าหน่ายเคร่ืองจกัรอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัเป็นบริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองการ
ให้ลีสซ่ิงและเช่าซ้ือเคร่ืองจกัร โดยบริษทัไดท้ างานร่วมกบัผูดู้แลความสัมพนัธ์ลูกคา้ของธนาคารอย่างใกลชิ้ด เพ่ือให้บรรลุ
ความส าเร็จในการใหบ้ริการแก่ลกูคา้อยา่งมีประสิทธิภาพท่ีระดบัความพึงพอใจสูงสุด 
 บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ยงัรักษาความเป็นผูน้ าในธุรกิจประกนัชีวิต โดยมีส่วนแบ่งการตลาดเบ้ีย
ประกนัชีวิตรับใหม่อยูท่ี่ร้อยละ 18.51 เป็นอนัดบั 1 ของระบบ และเบ้ียประกนัชีวิตรับรวมร้อยละ 17.06 เป็นอนัดบัท่ี 2 ของระบบ 
อนัเป็นผลจากความร่วมมือกบัธนาคารในการพฒันารูปแบบกรมธรรมท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม ซ่ึงส่งผลให้
บริษทัยงัสามารถรักษาอนัดบั 1 ในการขายผา่นช่องทางธนาคารอีกดว้ย  
 

เงนิกองทุนตามกฎหมาย1) 
 ธนาคารตระหนกัถึงความส าคญัของเงินกองทุน ในฐานะท่ีเป็นแหล่งเงินทุนส าคญัและสะทอ้นถึงความมัน่คงแข็งแกร่ง
ทางการเงิน รวมทั้งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความน่าเช่ือถือของสถาบนัการเงินนั้น ๆ จึงไดก้ าหนดแนวทางการบริหารจดัการ
เงินกองทุนตามหลกัสากลชั้นน า และหลกัเกณฑ์ Basel lII ทั้งระดับธนาคารและระดับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน โดยมี
คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน ท าหนา้ท่ีวางแผนและดูแลความเพียงพอของเงินกองทุน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์การดูแลภาพรวมการบริหารความเส่ียงของธนาคาร  นอกจากน้ี ธนาคารยงัมีการวางแผนการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุนในอนาคต โดยค านึงถึงปัจจยัส าคญัทั้งภาวะเศรษฐกิจ แผนธุรกิจของธนาคาร และการเปล่ียนแปลงทางดา้นกฎเกณฑ์
ทางการท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีการทดสอบภาวะวิกฤตอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าธนาคารมีเงินกองทุนเพียงพอรองรับการ
ด าเนินธุรกิจทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต 
 

 ภาพรวมหลกัเกณฑ์การด ารงเงนิกองทุน 
 หลงัวิกฤตเศรษฐกิจการเงินโลก Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) มีการทบทวนเกณฑก์ารก ากบัดูแล
เงินกองทุนเพ่ือใหร้ะบบสถาบนัการเงินมีเสถียรภาพมากข้ึน สามารถรองรับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งในภาวะปกติและภาวะ
วิกฤต โดยเกณฑก์ารก ากบัดูแลเงินกองทุน Basel III ก าหนดใหเ้พ่ิมอตัราส่วนการด ารงเงินกองทุนสูงข้ึน ซ่ึงธนาคารแห่งประเทศ
ไทยไดพิ้จารณาน าหลกัเกณฑด์งักล่าวมาปรับใชใ้นประเทศไทย ดงัสรุปสาระส าคญัหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัอตัราส่วนเงินกองทุน
ต่อไปน้ี 
 อตัราส่วนเงนิกองทุนที่ต้องด ารงในปัจจุบัน ประกอบด้วย 2 ส่วน 

1. อตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าท่ีตอ้งด ารง (Minimum Capital Requirement): ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินตอ้งด ารง
เงินกองทุนรวมทั้งส้ิน (Total Capital Ratio) ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 8.5 ประกอบดว้ย เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของ
เจา้ของ (CET1 Ratio) และเงินกองทุนชั้นท่ี 1 (Tier1 Ratio) ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 4.5 และร้อยละ 6.0 ตามล าดบั 

2. การด ารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิม (Capital Buffer): ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดให้ด ารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือ
รองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation Buffer) โดยใหด้ ารงอตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 
(CET1 Ratio) เพ่ิมเติมจากการด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่า อีกปีละร้อยละ 0.625 ของสินทรัพยเ์ส่ียงทั้งส้ิน ตั้งแต่ 1 
มกราคม 2559 จนครบร้อยละ 2.5 ในปี 2562  
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 อตัราส่วนเงนิกองทุนที่ต้องด ารงเพิม่ในอนาคต 
 นอกเหนือจากอตัราส่วนเงินกองทุนขา้งตน้แลว้ ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้ระกาศหลกัเกณฑก์ารด ารงเงินกองทุนส่วน
เพ่ิมส าหรับธนาคารท่ีมีความส าคญัเชิงระบบ (Domestic Systematically Important Banks: D-SIBs Buffer) ตามแนวปฏิบติัสากล 
Basel เพ่ือดูแลเสถียรภาพของระบบสถาบนัการเงินในประเทศ โดยธนาคารท่ีจดัเป็น D-SIBs จะตอ้งด ารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือ
รองรับความเสียหายในรูปของเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (CET1 Ratio) อีกร้อยละ 1.0 โดยทยอยด ารงท่ีอตัรา    
ร้อยละ 0.5 ของสินทรัพยเ์ส่ียงทั้งส้ิน ตั้งแต่ 1 มกราคม 2562 และเพ่ิมเป็นร้อยละ 1.0 ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ซ่ึงธนาคารกสิกรไทย
ไดรั้บการระบุใหเ้ป็นหน่ึงใน D-SIBs ในฐานะท่ีเป็นธนาคารพาณิชยไ์ทยขนาดใหญ่ ท่ีมีความเช่ือมโยงระหว่างสถาบนัการเงินและ
ระบบการเงินสูง มีผลิตภณัฑท์างการเงินท่ีซบัซอ้น และเป็นผูใ้หบ้ริการหลกัในผลิตภณัฑท์างการเงินหรือโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ระบบสถาบนัการเงินท่ีส าคญัของประเทศ ทั้งน้ี ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีระดบัเงินกองทุนท่ีสูงเพียงพอครอบคลุมทุก
หลกัเกณฑท่ี์ทางการก าหนดไวแ้ละรวมถึงท่ีอาจจะก าหนดในอนาคต 
 ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยมีเงินกองทุนตามกฎหมายตามหลกัเกณฑ ์Basel III ทั้งส้ิน จ านวน 
350,097 ลา้นบาท แบ่งเป็น เงินกองทุนชั้นท่ี 1 จ านวน 305,360 ลา้นบาท และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 จ านวน 44,737 ลา้นบาท โดยมี
อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงรวมเท่ากบัร้อยละ 17.96 ซ่ึงสูงกวา่อตัราขั้นต ่าและส่วนเพ่ิมตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย
ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 9.75 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี    

อตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 

 กลุ่มธุรกจิทางการเงินธนาคารกสิกรไทย2)   
(หน่วย: ร้อยละ) 

อตัราส่วนเงนิกองทุน                 
ตามกฎหมาย 

Basel III  

ขั้นต ่าและ       
ส่วนเพิม่4) ตามที่
ธปท.ก าหนด 

31 ธ.ค. 
2560 

30 ก.ย. 
2560 

30 มิ.ย. 
2560 

31 มี.ค. 
2560 

ขั้นต ่าและ
ส่วนเพิม่4) 
ตามที่ธปท.
ก าหนด 

31 ธ.ค. 
2559 

อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 13) 7.25 15.66 15.91 15.25 15.03 6.625 15.16 
   อัตราส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1  
      ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 5.75 15.66 15.91 15.25 15.03 5.125 15.16 
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 2 - 2.30 2.32 2.38 2.48 - 3.68 
อตัราส่วนเงนิกองทุนทั้งส้ิน 9.75 17.96 18.23 17.63 17.51 9.125 18.84 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
      (หน่วย: ร้อยละ) 

อตัราส่วนเงนิกองทุน                     
ตามกฎหมาย 

Basel III  

ขั้นต ่าและ       
ส่วนเพิม่4) ตามที่
ธปท.ก าหนด 

31 ธ.ค. 
2560 

30 ก.ย. 
2560 

30 มิ.ย. 
2560 

31 มี.ค. 
2560 

ขั้นต ่าและ
ส่วนเพิม่4) 
ตามที่ธปท. 
ก าหนด 

31 ธ.ค. 
2559 

อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 13) 7.25 14.62 14.81 14.25 14.17 6.625 14.27 
   อัตราส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1  
     ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 5.75 14.62 14.81 14.25 14.17 5.125 14.27 
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 2 - 2.58 2.59 2.62 2.68 - 3.90 
อตัราส่วนเงนิกองทุนทั้งส้ิน 9.75 17.20 17.40 16.87 16.85 9.125 18.17 

 



บมจ. ธนาคารกสกิรไทย   แบบ 56-1 

14-17 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

หมายเหตุ:   

 1) ไม่นับรวมก าไรสุทธิของแต่ละงวด โดยธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดให้รวมก าไรสุทธิของงวดคร่ึงปีแรกเป็นเงินกองทุน หลังจากผ่านการประชุม
คณะกรรมการธนาคารตามขอ้บงัคบัของธนาคาร และรวมก าไรสุทธิของงวดคร่ึงปีหลงัเขา้เป็นเงินกองทุน หลงัจากผา่นมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณี
มีผลขาดทุนสุทธิจะตอ้งน าไปหกัจากเงินกองทุนทนัที ณ วนัส้ินงวดบญัชี   

  2) กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย หมายถึง กลุ่มธุรกิจทางการเงินตามการก ากบัแบบรวมกลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ย ธนาคารกสิกรไทย บริษทัของธนาคาร
กสิกรไทย บริษทัใหบ้ริการสนบัสนุนงานต่อธนาคารกสิกรไทย บบส.เพทาย และบริษทัอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยใหอ้ยูใ่นกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน    

 3) ตามหลกัเกณฑ ์Basel III เงินกองทุนชั้นท่ี 1 มีรายการทยอยนบัเขา้หรือหกัออกร้อยละ 20 ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป จนครบร้อยละ 100 ใน
ปี 2561 

 4) อตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่ม เพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation Buffer) โดยให้ธนาคารพาณิชยด์ ารงอตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็น
ส่วนของเจา้ของเพิ่มเติมจากการด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าอีกปีละร้อยละ 0.625 ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป จนครบร้อยละ 2.50 ในปี 2562 

            

 การวัดผลงานในรูปของผลตอบแทนต่อเงินกองทุนเมื่อปรับค่าความเส่ียงแล้ว (Risk-Adjusted Return on Capital: 
RAROC) และผลก าไรในเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) 

 ในปี 2560 ธนาคารยงัคงมุ่งเนน้การน าแนวทางการบริหารจดัการเชิงมูลค่า (VBM) มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจและ      
กลยทุธ์อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมสูงสุดตามเป้าหมายขององคก์ร โดยพิจารณาจากอตัราผลตอบแทนต่อเงินกองทุนเม่ือปรับ
ค่าความเส่ียงแลว้ (RAROC) และผลก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) ซ่ึงเป็นผลก าไรสุทธิหลงัปรับค่าตน้ทุนของเงินกองทุนตาม    
ความเส่ียงแลว้  
    นอกจากน้ี ธนาคารมีแนวทางการวดัผลตอบแทนท่ีสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ อาทิ การ
ก าหนดเป้าหมายธุรกิจ การวางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ โดยค านึงถึงผลตอบแทนหลงัปรับความเส่ียงท่ีครบถว้น การตั้งราคาตาม
ความเส่ียง (Risk-Based Pricing) การจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงานและการ
วิเคราะห์ผลก าไรเชิงมลูค่า ตามแนวคิดท่ีมุ่งเนน้การยึดลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centricity) เพ่ือใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั (Competitive Advantage) ทั้งในมิติของกลุ่มลูกคา้ กลุ่มผลิตภณัฑ ์และมิติของการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่ม
ลูกคา้กบักลุ่มผลิตภณัฑ ์รวมถึงมีการติดตามความเส่ียงผ่านเคร่ืองมือ Active Credit Portfolio Management (ACPM) Dashboard 
และ Stress Test Dashboard เพ่ือประกอบการตดัสินใจของหน่วยธุรกิจในการวิเคราะห์และจดัการสถานะของพอร์ตโฟลิโอ ทั้งใน
ระดบัของธนาคาร (Bank-wide) จนถึงระดบัรายลกูคา้ ขณะเดียวกนั หน่วยธุรกิจยงัใชแ้นวทางการวิเคราะห์เชิงมลูค่า (Value-Based 
Analysis) มาประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเป็นไปไดท้างธุรกิจในโครงการลงทุนต่าง ๆ เพ่ือใหส้ามารถปรับเปล่ียนกล
ยทุธ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดในการใชเ้งินกองทุน   
 

อนัดบัความน่าเช่ือถือ 
 ณ ส้ินปี 2560 อนัดบัความน่าเช่ือถือในดา้นต่าง ๆ ของธนาคาร ซ่ึงจดัโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือมูด้ีส์ อินเวสเตอร์ 
เซอร์วิส (Moody’s Investors Service) สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือสแตนดาร์ด แอนด ์พวัร์ (Standard & Poor’s) และสถาบนั
จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือฟิทช ์เรทต้ิงส์ (Fitch Ratings) ยงัคงไม่เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2559   
 รายละเอียดอนัดบัความน่าเช่ือถือในดา้นต่าง ๆ ของธนาคาร เป็นดงัน้ี  
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อนัดบัความน่าเช่ือถือของธนาคารกสิกรไทย 
สถาบันจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ 31 ธ.ค. 2560 

มูดีส์้ อนิเวสเตอร์ เซอร์วสิ1)  

   สกลุเงนิต่างประเทศ  

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว – ตราสารหน้ีไม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ  Baa1  

                  - เงินฝาก  Baa1 

                  - การประเมินความเส่ียงของคู่สญัญา (CR Assessments) Baa1(cr) 

   ระยะสั้น  - ตราสารหน้ี / เงินฝาก P-2 
                 - การประเมินความเส่ียงของคู่สญัญา (CR Assessments) P-2(cr) 
   ฐานอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Baseline Credit Assessment) Baa2 
  สกลุเงนิในประเทศ  

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว – เงินฝาก  Baa1  
   ระยะสั้น  - ตราสารหน้ี / เงินฝาก P-2 

สแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์1) 2)  

   อนัดบัความน่าเช่ือถือสากล   
   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว   BBB+ 
   บตัรเงินฝากระยะยาว   BBB+ 
   ระยะสั้น   A-2 
   บตัรเงินฝากระยะสั้น A-2 
   ตราสารหน้ีไม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ (สกุลเงินต่างประเทศ)  BBB+ 
ฟิทช์ เรทติง้ส์1)  

  อนัดบัความน่าเช่ือถือสากล (สกลุเงนิต่างประเทศ)  

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว BBB+ 
   ระยะสั้น F2 
   ตราสารหน้ีไม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ  BBB+ 
   ความแขง็แกร่งทางการเงิน (Viability) bbb+ 
   สนบัสนุน 2 
   สนบัสนุนขั้นต ่า           BBB- 
  อนัดบัความน่าเช่ือถือภายในประเทศ  

   แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 
   ระยะยาว         AA+(tha) 
   ระยะสั้น F1+(tha) 
   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตามเกณฑ ์Basel III AA(tha) 

    หมายเหตุ:  
1) อนัดบัความน่าเช่ือถือระยะยาว ซ่ึงถือเป็นระดบัท่ีน่าลงทุน (Investment Grade) ส าหรับสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือมูด้ีส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส  
สแตนดาร์ด แอนด ์พวัร์ และฟิทช์ เรทต้ิงส์ คือ ระดบัตั้งแต่ Baa3 BBB- และ BBB- ตามล าดบั ขณะท่ีในกรณีของอนัดบัความน่าเช่ือถือระยะสั้ นนั้น 
ระดบัท่ีน่าลงทุนส าหรับสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือมูด้ีส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วสิ  สแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์ และฟิทช์ เรทต้ิงส์ จะไดแ้ก่ ระดบัตั้งแต่    
P-3  A-3  และ F3 ตามล าดบั 

2) ในเดือนกนัยายน 2560 สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือสแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์ ไดย้กเลิกอนัดบัความน่าเช่ือถือในภูมิภาคอาเซียนของธนาคารไทย                     
ทุกแห่ง รวมทั้งของธนาคารกสิกรไทยดว้ย 


