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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระของ

ธนาคารจ านวน 4 ท่าน โดยมี ดร. ปิยสวสัด์ิ อัมระนันทน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

และนางพันธ์ทิพย ์สุรทิณฑ์ นายสราวุฒิ อยู่วิทยา และนางศุภจี สุธรรมพันธุ์  เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขต

ความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้ายงานผลการประชุมให้

คณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส รายงวดคร่ึงปี และประจ าปี ร่วมกบัผูบ้ริหารของสายการเงิน

และควบคุมของธนาคาร โดยพิจารณารายงานทางการเงิน นโยบายการบญัชีและประมาณ

การท่ีส าคญั และการเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงิน รวมถึงมีการติดตามผลกระทบท่ีเกิด

จากการประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ คือ TFRS 9 เร่ืองเคร่ืองมือ

ทางการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีของ

ธนาคารอย่างสม า่เสมอโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพ่ือรับทราบและหารือ

เก่ียวกับความเห็นของผู ้สอบบัญชีและประเด็นท่ีพบจากการสอบทานและตรวจสอบงบ

การเงิน รวมทั้งมาตรฐานการสอบบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงไป 

 สอบทานการบริหารความเส่ียงโดยผูบ้ริหารของสายงานบริหารความเส่ียงไดร้ายงานการ

บริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ และแนวทางการจดัการปัจจยัความเส่ียง เหตุการณก์ารความ

เสียหาย และภยัคุกคามรปูแบบใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้ นทั้งภายในประเทศและต่างประเทศท่ีอาจ

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย เพื่อใหม้ัน่ใจ

ว ่าการบร ิหารความเ สี ่ย งม ีความ เหมาะสมเป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ ท่ีกระทบต่อการ

ประกอบธุรกิจของลกูหน้ี ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธนาคารกรณีท่ีลกูหน้ีไม่สามารถช าระหน้ี

คืนธนาคารได ้โดยใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มารายงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของ

การบริหาร/ติดตามคุณภาพหน้ี รวมถึงความเพียงพอของการตั้งส ารองหน้ี  

 สอบทานการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงติดตามข่าวสาร

เก่ียวกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อระบบงานและความมัน่คงปลอดภัยของ

ขอ้มลูของธนาคาร โดยมีการประชุมร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบและหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ า เพ่ือรับทราบถึงประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการ

จดัการในเร่ืองดงักล่าว 

 พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาผลการตรวจสอบท่ีมี

นัยส าคญัของผูต้รวจสอบภายใน ผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ี
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ประเมินโดยฝ่ายจดัการและฝ่ายงานต่าง ๆ  และผลการตรวจสอบของธนาคารแห่งประเทศ

ไทย รวมถึงหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีก ากบัดแูลกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย พรอ้มทั้ง

ติดตามการปรบัปรุงแกไ้ขและความคืบหน้าของการด าเนินการต่อประเด็นท่ีส าคญัต่างๆ 

รวมถึงรบัทราบรายงานเหตุการณ์ความเสียหายดา้นปฏิบติัการท่ีมีนัยส าคญัเพ่ือพิจารณา

สาเหตุและความเหมาะสมของแนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้ นอีกในอนาคต 

ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะในประเด็นต่างๆ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยใหฝ่้ายจดัการไปพิจารณาด าเนินการ 

 ใหค้วามเห็นชอบการทบทวนขอ้บงัคบัการตรวจสอบ อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี

และการปรับแผนการตรวจสอบในระหว่างปี  ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

ตรวจสอบทุกไตรมาส และพิจารณาผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในท่ี

ประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบ รวมถึงรบัทราบผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

โดยผู ้ประเมินภายนอก ซ่ึงจัดใหม้ีการประเมินอย่างน้อยทุก 5 ปี โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบสนับสนุนให้มีการพัฒนาและปรับปรุงงานตรวจสอบทั้ งด้านบุคลากร 

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีของ

สากล 

 ใหค้วามเห็นชอบการทบทวนขอ้บงัคบัฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน และพิจารณาผลการก ากบั

ดูแลการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการของฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิงาน 

ซึ่งด าเนินการตามแผนก ากับการปฏิบัติงานประจ าปีท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทางการท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดร้ับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ ขอ้สังเกตหรือหนังสือแจง้จากหน่วยงาน

ทางการ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้น้นย ้าใหม้ีการด าเนินการท่ีเหมาะสมและทนัเวลา

เพ่ือรองรบักฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเปล่ียนแปลงไป หรือขอ้สงัเกตต่างๆ อย่างเหมาะสมและ

ทนัเวลา  

 ใหค้วามเห็นชอบต่อแผนงานสอบทานประจ าปีของฝ่ายทบทวนสินทรพัยเ์ส่ียงก่อนน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการธนาคาร และประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของฝ่ายทบทวนสินทรพัยเ์สี่ยง

เพื่อหารือเก่ียวกับผลการสอบทาน การด าเนินการแกไ้ขประเด็นท่ีพบจากการสอบทาน 

และการติดตามคุณภาพเครดิตในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ

ในปัจจุบนั เพ่ือใหก้ระบวนการเครดิตของธนาคารมีความเหมาะสม  

 รบัทราบขอ้รอ้งเรียนทั้งท่ีเก่ียวกบัพนักงานหรือกระบวนการปฏิบติังานของธนาคารท่ีอาจ

แสดงไปในทางท่ีไม่สุจริตหรือไม่เป็นธรรม พรอ้มทั้งพิจารณาการจัดการขอ้รอ้งเรียน

ดงักล่าว เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการจดัการขอ้รอ้งเรียนอยา่งเหมาะสม เป็นธรรม และโปร่งใส 

 พิจารณาคดัเลือก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของธนาคาร

และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินส าหรบัปี 2561 โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและความ
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เป็นอิสระ ตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล รวมถึงผลการ

ปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีท่ีผ่านมา รวมทั้งพิจารณาค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการธนาคารพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุน้เพ่ืออนุมัติการแต่งตั้งและ

ก าหนดค่าสอบบญัชีต่อไป นอกจากน้ี ไดพิ้จารณาการใชบ้ริการอ่ืนของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้

มัน่ใจวา่ไมก่ระทบต่อความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีในการใหบ้ริการสอบบญัชี 

 ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามกระบวนการพิจารณาอนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ท่ีธนาคารก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของทางการและหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ในปี 2560 ไมม่ีการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ท่ีเขา้เกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทบทวนขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบและท าการประเมินตนเองส าหรบัการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดร้ายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบ 

 ดูแลความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และการทบทวน

สินทรัพยเ์ส่ียง พิจารณาความเหมาะสมของสายการบังคับบัญชาและความเพียงพอของ

ทรพัยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิผล  

ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคับคณะกรรมการ

ตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ 

และโปร่งใส ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ในการบริหารจดัการความเส่ียงใน

ดา้นต่าง ๆ และการควบคุมภายใน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคาร

กสิกรไทย  
 

คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือมัน่ว่างบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย และงบการเงิน

เฉพาะธนาคาร มีความถูกต้องในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

ขอ้ก าหนดของทางการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอและเหมาะสม การด าเนินธุรกิจ

ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยอยู่ภายใตก้ารบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน 

และการก ากับดูแลกิจการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการท่ี

เก่ียวขอ้ง  

 

 

 

 

(ดร. ปิยสวสัด์ิ อมัระนันทน์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการธนาคาร จ านวน 3 ท่าน 

โดยมี น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย ์เป็นประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ นายวิบูลย ์คูสกุล และนายชนินทธ์ โทณวณิก 

เป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  

ในปี 2560 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบ

ท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง 

ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 ทบทวนเป้าหมายดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานของธนาคาร และ

พิจารณาอนุมติัแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคม  

 ใหค้วามเห็นชอบการปรบัปรุงนโยบายอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล และ

สะทอ้นเจตนารมณ์ของธนาคารในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน 

 ใหข้อ้เสนอแนะต่อการพิจารณาโครงการที่เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มและสงัคม เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าธนาคารมีการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการจัดการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมอย่างเหมาะสม และติดตามความ

คืบหน้าของโครงการอยา่งสม า่เสมอ 

 ทบทวนการปฏิบัติของธนาคารตามหลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

และ ASEAN Corporate Governance Scorecard 

 ทบทวนจรรยาบรรณของพนักงานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์  

 ทบทวนขอ้บงัคับ หลักการ และนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพ่ือใหเ้ป็น

ปัจจุบนั เหมาะสมกบัธุรกิจของธนาคาร สอดคลอ้งกบักฎหมายและแนวปฏิบติัท่ีดี  

 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ส าหรบัใชใ้นการพิจารณาทบทวนการปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละคณะ  

 ทบทวนการด าเนินการของธนาคารส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย 

กฎเกณฑท์างการ และแนวปฏิบติัท่ีดี ซึ่งรวมถึงการใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม

และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุมสามญั

ผูถื้อหุน้  

 พิจารณาอนุมัติแผนยุทธศาสตร์การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือส่งเสริมใหก้าร

ปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของ

พนักงาน และนโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบ  

 พิจารณาอนุมติัแนวทางการจดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารในรายงานประจ าปี และแนวทาง
การจดัท ารายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื ตามเกณฑ ์Global Reporting Initiative (GRI) Standards  

ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคับคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการน้ัน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของธนาคาร 

ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  
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จากความมุ่งมัน่ในการพฒันาการด าเนินงานดา้นการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยัง่ยนือยา่งต่อเน่ือง ส่งผล

ใหธ้นาคารไดร้บัเลือกเป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ประจ าปี 2560 ทั้งในระดับโลก (World) 

และกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน ซ่ึงเป็นธนาคารไทยแห่งแรกและแห่งเดียวใน

ประเทศและอาเซียนท่ีไดร้บัเลือกใหเ้ป็นสมาชิก และไดร้บัรางวลับริษัทจดทะเบียนดา้นความยัง่ยืนดีเด่น จดัโดย

ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ี ธนาคารไดร้บัการประเมินในระดับดีเลิศจากผลส ารวจการก ากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2560 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเช่ือมัน่ว่า การด าเนินงานของธนาคารใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการและ

การพฒันาอยา่งยัง่ยนื และความรว่มมือจากทุกระดบัภายในองคก์ร จะสรา้งประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสรา้งคุณค่า

ใหแ้ก่กิจการอยา่งยัง่ยนื  

 

 
 

 
 

 (น.ต. พญ.นลินี ไพบลูย)์ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

 
 



รายงานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอัตราค่าตอบแทนธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการ

จ านวน 3 ท่าน โดยมีศาสตราจารย ์คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ เป็นประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนด

อัตราค่าตอบแทน ดร.อภิชัย จันทรเสน และนายกลินท์ สารสิน เป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอัตรา

ค่าตอบแทน  

ในปี 2560 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 10 ครั้ง เพื่อปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอัตราค่าตอบแทน และได้

รายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระตาม

กระบวนการสรรหา โดยค านึงถึงสดัส่วน จ านวน ความหลากหลายขององค์ประกอบของคณะกรรมการท่ี

เหมาะสมในดา้นต่างๆ สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของธนาคาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

ธนาคารพิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เลือกตั้ง  

 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของ

กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ทบทวนหลกัเกณฑก์ารใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมถึง

แบบสอบถามคุณสมบติัของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

 ปรับปรุงขอ้บังคับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอัตราค่าตอบแทนและแบบประเมินผลการ

ปฏิบติังาน เพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัธุรกิจของธนาคาร สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้ก าหนดของทางการ 

และแนวปฏิบติัท่ีดี  

 ทบทวนอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบของกรรมการ เทียบเคียงกบักลุ่มธนาคารพาณิชยท่ี์อยูใ่นระดบัเดียวกนั และค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง อาทิ ผลประกอบการของธนาคาร ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และภาวะทางเศรษฐกิจ  

 ใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบักลยุทธด์า้นการบริหารทรพัยากรบุคคลและแนวทางการบริหารจดัการของธนาคาร 

 ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และ

แผนงานท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 

 พิจารณาการเสนอแต่งตั้งและเปล่ียนแปลงการมอบหมายงานผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง 

การด าเนินธุรกิจของธนาคาร และทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู 

 ใหค้วามเห็นชอบการพิจารณาอตัราเงินเดือนและผลประโยชน์ต่างๆ ของผูบ้ริหารและพนักงาน ซ่ึงเชื่อมโยง

กบัผลประกอบการของธนาคารและผลการปฏิบติังานรายบุคคล เทียบเคียงกบักลุ่มธนาคารพาณิชยท่ี์อยู่ใน

ระดบัเดียวกนั และค านึงถึงอตัราเงินเฟ้อและแนวโน้ม 
 

ในการปฏิบติังานตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนด

อตัราค่าตอบแทนน้ัน คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ 

โปร่งใส และค านึงถึงประโยชน์สงูสุดของธนาคารและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั  
        

 

 

 

(ศาสตราจารย ์คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์) 

ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน 



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การ 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย  กรรมการธนาคาร 
จ านวน 5 ทา่น และผู้บริหารของธนาคาร อีกจ านวน 4 ทา่น เป็นสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์การ โดยมีนาง
สจิุตพรรณ ล า่ซ า กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร เป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองค์การ  
 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การมีการประชุมรวม 12 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้
ในข้อบงัคบัคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์การ และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการธนาคารทราบทกุครัง้ 
ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

 ทบทวนและพิจารณารายละเอียดของนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการก าหนดขอบเขตความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ของกลุม่ธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยประจ าปี ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผน
ธุรกิจของธนาคารกสิกรไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อมุ่งเพิ่มขีดความสามารถในการท าธุรกิจผ่านการสร้าง
มลูคา่เพิ่มจากการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ (Risk Efficiency) และการสร้างเสถียรภาพด้านความ
เสีย่ง (Risk Stability) 

 ให้ความเห็นชอบ และอนมุตัิการทบทวนขอบเขตความเสีย่งตา่งๆ อาทิ กรอบความเสีย่งด้านการกระจกุตวัใน
ระดบัอตุสาหกรรมและระดบัประเทศคู่สญัญา กรอบความเสี่ยงส าหรับกลุม่ธุรกิจและลกูค้าที่มีเครดิตขนาด
ใหญ่ และกรอบความเสีย่งด้านตลาดส าหรับธุรกิจเพื่อค้า เป็นต้น 

 ติดตามฐานะความเสีย่งด้านตา่งๆ และดแูลให้มีการวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัทาง
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การเปลี่ยนแปลงของเกณฑ์ทางการ เทคโนโลยี ภยัคุกคามทางไซเบอร์ ต่อกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน  พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าต่อคณะท างานในเร่ืองการทดสอบภาวะวิกฤต ทัง้ในส่วนของ
สมมติฐานการทดสอบ และการน าผลไปใช้ในการจดัการ รวมถึงการทบทวนและก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการ
ความเสีย่งให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ที่เปลีย่นไป 

 ให้ความเห็นตอ่การก าหนดกลยทุธ์ และการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านภยัคกุคาม
ทางไซเบอร์ของธนาคาร  เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการท าธุรกิจให้บริการทางการเงินในโลกดิจิทลั โดย
ค านงึถึงความปลอดภยัของข้อมลูของลกูค้า ความมัน่คงของระบบของธนาคาร และพฤติกรรมของผู้ใช้บริการ
ทางการเงินท่ีเปลีย่นแปลง  

 ก ากบัให้มีการบริหารความเสีย่งของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีการ
ประเมินการบริหารความเสีย่งส าหรับบริษัทของธนาคารกสกิรไทยอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อช่วยในการจดัล าดบั
ความส าคญัของความเสี่ยงแต่ละประเภท และ ก าหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกนั  และ
เน้นย า้ถึงความส าคัญของการร่วมมือระหว่างธนาคารและบริษัทของธนาคารกสิกรไทย ในการก าหนด
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานของธนาคารและเน้นย า้ถึงความโปร่งใสในการท า
ธุรกรรมภายในกลุม่ธุรกิจทางการเงินที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงให้ความเห็นต่อการบริหาร
ความเสีย่งของบริษัทของธนาคารกสกิรไทยอยา่งสม ่าเสมอ  

 
 
 



 
ในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์การ

นัน้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั และค านึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของกลุม่ธุรกิจทางการเงินธนาคารกสกิรไทย 

 
 
 
      (นางสจิุตพรรณ ล า่ซ า) 
     ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองค์การ 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
DDiissccllaaiimmeerr  

บทความบางบทความท่ีปรากฏอยูใ่นฉบบัน้ีเป็นบทความคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) เก่ียวกบัฐานะทางการเงิน
และการด าเนินงานของบริษทั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) ท่ีซ่ึง ธนาคารไดจ้ัดท าบทความดงักล่าวโดยอาศัย
สมมติฐานหลายประการ รวมทั้งอาศยัขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีไดม้าจากแหล่งขอ้มูลภายนอกเท่าท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีท่ีบทความ
ดงักล่าวไดถู้กจดัท าข้ึน บทความท่ีมีค าเช่นวา่ “คาดวา่” “เช่ือวา่” “ประมาณวา่” เป็นตน้ นั้นจดัเป็นบทความคาดการณ์ในอนาคต ซ่ึงอาจ
มีความไม่แน่นอนและเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลาเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอนาคตต่าง ๆ รวมถึงแต่ไม่จ ากดัอยูเ่พียง การเปล่ียนแปลงใน
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง หรือกฎระเบียบระดบัโลกหรือระดบัประเทศ ธนาคารไม่จ าตอ้งปรับปรุงบทความคาดการณ์ในอนาคตเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนั ดงันั้น ผูรั้บขอ้มูลจึงตอ้งศึกษาบทความดว้ยความระมดัระวงัและใชว้ิจารณญาณของตนเองก่อนการ
ตดัสินใจลงทุนหรือเขา้ท าธุรกรรม 






