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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของส่วนบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KBANK

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : ธนาคารกสิกรไทยประกอบกิจการธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องตามที่ได้รับอนุญาตไว้ในพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงินฯ และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดย ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีเครือข่ายสาขาจำนวน 839 สาขา และเครื่อง
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับทำธุรกรรมด้วยตนเอง 10,911 เครื่อง ครอบคลุมทุกพื้นที่
และเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ ธนาคารมีเครือข่ายการให้
บริการในต่างประเทศรวม 17 แห่ง ใน 7 ประเทศ มีศูนย์กลางการดำเนินงาน
และให้บริการที่สำนักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000315

โทรศัพท์ : 02-2220000

โทรสาร (ถ้ามี) : 02-4701144

เว็บไซต์บริษัท : www.kasikornbank.com

อีเมล : info@kasikornbank.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 2,369,327,593

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2562 2563 2564

รายได้รวม (พันบาท) 160,491,111.00 154,891,271.00 163,348,945.00

รายได้จากรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (พันบาท) 102,687,840.00 109,021,805.00 119,390,486.00

รายได้จากรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย (พันบาท) 57,803,271.00 45,869,466.00 43,958,459.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2562 2563 2564

รายได้รวม (พันบาท) 160,491,111.00 154,891,271.00 163,348,945.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2562 2563 2564

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

2562 2563 2564

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (%) 63.98 70.39 73.09

รายได้จากรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย (%) 36.02 29.61 26.91
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00

3



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอีก 3-5 ปีข้างหน้า
(Emerging risks)

: มี

การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่ : มี

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค : มี

การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายของรัฐและการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ๆ : มี

การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ : มี

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี : มี

การเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน : มี

การพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในเครือของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้บริหาร : ไม่มี

การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย : ไม่มี

การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย : ไม่มี

ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง : มี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

การสูญเสียบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ : มี

การขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพ : มี

การขาดแคลนวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต : ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ระบบงานมีข้อผิดพลาดหรือล้มเหลว หรือขาดมาตรฐานและการควบคุมที่ดี : มี

ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน : มี

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การเกิดสินค้าล้าสมัย : ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์ : มี

ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง : มี

ความล่าช้าของการดำเนินโครงการในอนาคต : มี

การดำเนินธุรกิจที่ยังไม่มีผลประกอบการในเชิงพาณิชย์ : ไม่มี

การทำสัญญาเช่าพื้นที่/ร้านค้า : ไม่มี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน : มี

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ : มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม : มี

ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร : ไม่มี

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน : มี

การทุจริตคอร์รัปชั่น : มี

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ : มี

กฎระเบียบและกฎหมายที่ล้าหลัง ไม่ทันสมัย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง : มี

การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง : มี

การกำกับดูแลกิจการ : มี

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

การขาดแคลนแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและเพียงพอ : มี

การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน) : มี

การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า : มี
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ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ : มี

ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน : มี

ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยง : มี

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ : มี

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) (2.2.3)

การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ : ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายและเป้าหมายการจัดการ ด้านความยั่งยืนระดับองค์กร

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.kasikornbank.com/th/sustainable-
development/policy/Pages/economic.aspx

URL นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืนระดับองค์กร ฉบับเต็ม (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ฉบับเต็ม (ถ้ามี) : https://www.kasikornbank.
com/th/ir/corporategovernance/transparency/pages/environmental_and_energy_c
onservation_policy.aspx

: มี

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

1. การจัดการพลังงาน

1.1 การใช้เชื้อเพลิง

บริษัทมีข้อมูลการใช้เชื้อเพลิง : ไม่มี

: มี

2562 2563 2564

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 228,646.07 213,091.98 186,564.29

บริษัทมีข้อมูลการใช้ไฟฟ้า

1.2 การใช้ไฟฟ้า
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: มี

2562 2563 2564

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 870,000.00 780,000.00 620,000.00

บริษัทมีข้อมูลการใช้น้ำ

2.1 การใช้น้ำ

2. การจัดการน้ำ

3. การจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีข้อมูลปริมาณขยะและของเสีย : มี

3.1 ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2562 2563 2564

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 6,329.89 5,269.98 3,835.47

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 720.90 581.35 1,659.14

รวม (กิโลกรัม) 7,050.79 5,851.33 5,494.61

2562 2563 2564

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 21,145.20 18,727.05 15,833.59

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 82,851.75 79,058.67 74,339.32

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 0.00 0.00

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 103,996.95 97,785.72 90,172.91

บริษัทมีข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

: มี

4.1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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4.2 การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : บริษัท ลอยด์ส รีจิสเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายสิทธิมนุษยชน ฉบับเต็ม (ถ้ามี) : https://www.kasikornbank.
com/th/ir/corporategovernance/transparency/pages/human_rights_policy.aspx

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

1. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

1.1 จำนวนพนักงานทั้งหมด

2562 2563 2564

พนักงานชาย (คน) 6,262 5,999 5,703

พนักงานหญิง (คน) 14,145 13,820 13,326

รวม (คน) 20,407 19,819 19,029

1.2 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2562 2563 2564

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน : มี

2562 2563 2564

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 45.50 42.80 37.40

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 0.00 0.00 176,325,176.40
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บริษัทมีข้อมูลความปลอดภัยฯ : ไม่มี

1.4 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

1.5 ความผูกพันของพนักงาน

: มี

2562 2563 2564

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 7.34 4.44 6.42

บริษัทมีข้อมูลเกี่ยวกับความผูกพันของพนักงาน

2. ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อชุมชนและสังคม : การพัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชน, การมีส่วนร่วมกับชุมชน, การศึกษา, คุณภาพชีวิต สุขภาพ
และกีฬา, ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส, ศาสนาและวัฒนธรรม, เศรษฐกิจชุมชน การจ้างงาน
และอาชีพ
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ฉบับเต็ม (ถ้ามี)

: https://www.kasikornbank.com/TH/IR/CorporateGovernance/Pages/corporate-
governance.aspx

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

1. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

1. การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

2. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส

12

https://www.kasikornbank.com/TH/IR/CorporateGovernance/Pages/corporate-governance.aspx
https://www.kasikornbank.com/TH/IR/CorporateGovernance/Pages/corporate-governance.aspx


การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 18 100.00

กรรมการชาย 11 61.11

กรรมการหญิง 7 38.89

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 27.78

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13 72.22

กรรมการอิสระ 9 50.00

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

1. รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาง กอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร
เพศ: หญิง
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: สถาปัตยกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

4 เม.ย. 2561 ความยั่งยืน, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
จัดการองค์กร, การท่องเที่ยวและ
สันทนาการ

2. นางสาว สุจิตพรรณ ล่ำซำ
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

30 เม.ย. 2541 การเงิน, ความยั่งยืน, ธนาคาร,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดการองค์กร,
ประกันภัยและประกันชีวิต
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3. นางสาว ขัตติยา อินทรวิชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บรืหารธุรกิจ-การเงินและการ
ลงทุน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

1 ม.ค. 2559 การเงิน, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ธนาคาร,
บัญชี, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
องค์กร, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด

4. นาย พิพิธ เอนกนิธิ
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

1 ม.ค. 2560 การเงิน, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ธนาคาร, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการองค์กร, การ
จัดการแบรนด์, การตลาด

5. นาย พัชร สมะลาภา
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

4 เม.ย. 2561 การจัดการกองทุน, การเงิน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, ความ
ยั่งยืน, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด, ธนาคาร

6. นาย กฤษณ์ จิตต์แจ้ง
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

24 ก.ย. 2563 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การเงิน, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด, ธนาคาร, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

7. ดร. พิพัฒน์พงศ์ โปษยานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา:  การจัดการวิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

24 ก.ย. 2563 การจัดการข้อมูล, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การเงิน,
ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด, ธนาคาร

8. น.ต. พญ. นลินี ไพบูลย์
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

22 ส.ค. 2555 การจัดการองค์กร, ความยั่งยืน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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9. นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรมอุตสาหการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ต.ค. 2555 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
องค์กร, การตรวจสอบ, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการความเสี่ยง, การ
ตลาด, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

10. ดร. ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

3 เม.ย. 2556 การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, การวิเคราะห์ข้อมูล, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง

11. นาย กลินท์ สารสิน
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

3 เม.ย. 2556 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การตรวจสอบ, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การตลาด

12. นาย วิบูลย์ คูสกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: นโยบายสาธารณะระหว่าง
ประเทศ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 เม.ย. 2558 ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

13. นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

6 ต.ค. 2558 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การตรวจสอบ,
การเงิน, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการแบรนด์,
การตลาด, บัญชี

14. นาย สาระ ล่ำซำ
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหาร
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

1 ม.ค. 2559 การจัดการองค์กร, การเงิน,
ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
แบรนด์, การตลาด, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, ประกันภัยและ
ประกันชีวิต
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15. นาย ชนินทธ์ โทณวณิก
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

3 เม.ย. 2560 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การเงิน, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

16. นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ
อยุธยา
เพศ: หญิง
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

4 เม.ย. 2562 การตรวจสอบ, การเงิน, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตลาด, การ
จัดการแบรนด์

17. นางสาว ชนม์ชนัมม์ สุนทรศารทูล
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 เม.ย. 2563 กฎหมาย, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

18. นาย สุรช ล่ำซำ
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้งทดแทนกรรมการ
เดิม

9 เม.ย. 2564 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
องค์กร, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตลาด, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร

2. รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ
ระยะเวลาดำรง

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาดำรง

ตำแหน่งแทน

1. ดร. อภิชัย จันทรเสน
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
4 เม.ย. 2543

วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
9 เม.ย. 2564

นาย สุรช ล่ำซำ
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 เม.ย. 2564
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3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

1.คณะกรรมการตรวจสอบ

1.1 รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาย กลินท์ สารสิน
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

1 พ.ค. 2563 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การตรวจสอบ, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การตลาด

2. นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรมอุตสาหการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 เม.ย. 2558 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
องค์กร, การตรวจสอบ, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการความเสี่ยง, การ
ตลาด, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

3. นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

29 ต.ค. 2558 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การตรวจสอบ,
การเงิน, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการแบรนด์,
การตลาด, บัญชี

4. นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ อยุธยา
เพศ: หญิง
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

1 พ.ค. 2563 การตรวจสอบ, การเงิน, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตลาด, การ
จัดการแบรนด์

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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1.2 รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ
ระยะเวลาดำรง

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาดำรง

ตำแหน่งแทน

ไม่มีข้อมูล

2.คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

2.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการอิสระ นาง กอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร
น.ต. พญ. นลินี ไพบูลย์
นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา
ดร. ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์
นาย กลินท์ สารสิน
นาย วิบูลย์ คูสกุล
นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์
นาย ชนินทธ์ โทณวณิก
นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ อยุธยา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ น.ต. พญ. นลินี ไพบูลย์
นาย วิบูลย์ คูสกุล
นาย สาระ ล่ำซำ
นาย ชนินทธ์ โทณวณิก
นางสาว ชนม์ชนัมม์ สุนทรศารทูล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราค่า
ตอบแทน

นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์
นาย กลินท์ สารสิน
นาย วิบูลย์ คูสกุล
นางสาว ชนม์ชนัมม์ สุนทรศารทูล
นาย สุรช ล่ำซำ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ดร. ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์
นางสาว สุจิตพรรณ ล่ำซำ
นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา
นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์
นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ อยุธยา
นางสาว ขัตติยา อินทรวิชัย
นาย พิพิธ เอนกนิธิ
นาย เรืองโรจน์ พูนผล
นาย กฤษณ์ จิตต์แจ้ง

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา
: คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
: คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

1. รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นางสาว ขัตติยา อินทรวิชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บรืหารธุรกิจ-การเงินและการลงทุน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ม.ค. 2559 การเงิน, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ธนาคาร,
บัญชี, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
องค์กร, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด

2. นาย พิพิธ เอนกนิธิ
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

กรรมการผู้จัดการ 1 ม.ค. 2560 การเงิน, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ธนาคาร, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการองค์กร, การ
จัดการแบรนด์, การตลาด

3. นาย พัชร สมะลาภา
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

กรรมการผู้จัดการ 4 เม.ย. 2561 การจัดการกองทุน, การเงิน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, ความ
ยั่งยืน, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด, ธนาคาร

4. นาย กฤษณ์ จิตต์แจ้ง
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

กรรมการผู้จัดการ 24 ก.ย. 2563 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การเงิน, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด, ธนาคาร, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

5. ดร. พิพัฒน์พงศ์ โปษยานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา:  การจัดการวิศวกรรม

กรรมการผู้จัดการ 24 ก.ย. 2563 การจัดการข้อมูล, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การเงิน,
ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร, การจัดการแบรนด์, การ
ตลาด, ธนาคาร

6. ดร. อดิศวร์ หลายชูไทย
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิทยาศาสตร์สาธารณสุข

รองกรรมการผู้จัดการ
อาวุโส, เลขานุการบริษัท

1 ต.ค. 2558 ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการแบรนด์,
ธนาคาร, การเงิน, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล
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7. นาย ธิติ ตันติกุลานันท์
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ

ผู้บริหารสายงานธุรกิจ
ตลาดทุน

1 ม.ค. 2560 เงินทุนและหลักทรัพย์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การเงิน, ธนาคาร

8. นาย จิรวัฒน์ สุภรณ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

Private Banking Group
Head

1 ก.พ. 2561 เงินทุนและหลักทรัพย์, การจัดการ
กองทุน, การจัดการความเสี่ยง,
การเงิน, ธนาคาร

9. นาย จงรัก รัตนเพียร [1][2]
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

รองกรรมการผู้จัดการ
อาวุโส

1 ม.ค. 2562 การเงิน, การจัดการกองทุน, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดทำ
งบประมาณ, ธนาคาร, บัญชี,
ประกันภัยและประกันชีวิต

10. นาย  ศีลวัต  สันติวิสัฎฐ์
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

รองกรรมการผู้จัดการ
อาวุโส

1 ม.ค. 2562 การเงิน, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, ธนาคาร

11. นางสาว วาสนา สุระกิจ
เพศ: หญิง
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 ม.ค. 2560 การเงิน, การจัดทำงบประมาณ,
ธนาคาร, บัญชี

12. นางสาว ณัชชา อากาศฤกษ์
เพศ: หญิง
อายุ: 46 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 ม.ค. 2562 การเงิน, การจัดทำงบประมาณ,
ธนาคาร, บัญชี

13. นางสาว ขจาริน เมณฑกา
เพศ: หญิง
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส 1 พ.ย. 2563 การเงิน, การจัดทำงบประมาณ,
ธนาคาร, บัญชี

14. นาง ประภัศรา   อุตตมะเวทิน
เพศ: หญิง
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 พ.ย. 2563 การเงิน, การจัดทำงบประมาณ,
ธนาคาร, บัญชี

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

1. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : มี

2. จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2562 2563 2564

จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร (บาท) 340,280,803.00 335,713,360.00 275,480,352.00

3. ค่าตอบแทนอื่นๆ

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

1. จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 5703

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 13326

รวม (คน) : 19029

2. ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 24,331,000,000.00

3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

ข้อมูลกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัท : มี
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จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 19029

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 18149

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 95.38

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

1. ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

1.1 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นาย จงรัก รัตนเพียร chongrak.r@kasikornbank.com 02-4702002-3

1.2 เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. ดร. อดิศวร์ หลายชูไทย IR@kasikornbank.com 02-4706900-1, 02-4702660-1

1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นาย สุรศักดิ์  ดุษฎีเมธา surasak.d@kasikornbank.com 02-4701087-9
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1.4 หัวหน้างานกำกับดูแลองค์กร

หัวหน้างานกำกับดูแลองค์กร : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นาย ไพศาล วรเศรษฐ์ศิริ phaisarn.v@kasikornbank.com 02-5626722

1.5 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. ดร. อดิศวร์  หลายชูไทย IR@kasikornbank.com 02-4706900-1, 024702660-1

2. ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชีบริษัท
ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 1. นาย เจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ
อีเมล: charoen@kpmg.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 02-6772000
2. นางสาว สุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง
อีเมล: sureerat@kpmg.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 02-6772000
3. นาย ชาญชัย สกุลเกิดสิน
อีเมล: chanchai@kpmg.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 02-6772000

35,787,500.00 รายละเอียด: การตรวจสอบเพื่อ
วัตถุประสงค์เฉพาะ การให้บริการ
ด้านกฎหมายและภาษี การตรวจ
สอบตามวิธีที่ตกลงร่วมกัน
รวมค่าบริการ (บาท):
19,701,700.00
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

1. รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

ไม่มีข้อมูล

1.1 รายชื่อกรรมการเดิมที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1.2 รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการเดิม

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาย สุรช ล่ำซำ
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้งทดแทนกรรมการ
เดิม

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 เม.ย. 2564

การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
องค์กร, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ

ความเสี่ยง, การตลาด, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

1.3 รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (ไม่ได้ทดแทนกรรมการเดิมที่หมดวาระ/ลาออก)

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

ไม่มีข้อมูล
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2. การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ
เข้าร่วมการอบรมพัฒนากร

รมการ

นาง กอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร ประธานกรรมการ /

นางสาว สุจิตพรรณ ล่ำซำ รองประธานกรรมการ /

นางสาว ขัตติยา อินทรวิชัย กรรมการ /

นาย พิพิธ เอนกนิธิ กรรมการ /

นาย พัชร สมะลาภา กรรมการ /

นาย กฤษณ์ จิตต์แจ้ง กรรมการ /

ดร. พิพัฒน์พงศ์ โปษยานนท์ กรรมการ /

น.ต. พญ. นลินี ไพบูลย์ กรรมการ /

นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา กรรมการ /

ดร. ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ กรรมการ /

นาย กลินท์ สารสิน กรรมการ /

นาย วิบูลย์ คูสกุล กรรมการ /

นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์ กรรมการ /

นาย สาระ ล่ำซำ กรรมการ /

นาย ชนินทธ์ โทณวณิก กรรมการ /

นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ อยุธยา กรรมการ /

นางสาว ชนม์ชนัมม์ สุนทรศารทูล กรรมการ /

นาย สุรช ล่ำซำ กรรมการ /
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3. การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง), การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินแบบไขว้)
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1. การจัดประชุมที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ครั้ง) : 13

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี : 9 เม.ย. 2564

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (ครั้ง) : 1

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

2.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี

การประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นาง กอบกาญจน์
วัฒนวรางกูร

ประธานกรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

2. นางสาว สุจิตพรรณ ล่ำซำ รองประธานกรรมการ 12/13 ไม่เข้าประชุม 1/1

3. นางสาว ขัตติยา อินทรวิ
ชัย

กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

4. นาย พิพิธ เอนกนิธิ กรรมการ 12/13 เข้าประชุม 1/1

5. นาย พัชร สมะลาภา กรรมการ 12/13 เข้าประชุม 1/1

6. นาย กฤษณ์ จิตต์แจ้ง กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

7. ดร. พิพัฒน์พงศ์
โปษยานนท์

กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

8. น.ต. พญ. นลินี ไพบูลย์ กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

9. นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

10. ดร. ปิยสวัสดิ์ อัมระ
นันทน์

กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

11. นาย กลินท์ สารสิน กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

12. นาย วิบูลย์ คูสกุล กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

13. นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์ กรรมการ 12/13 เข้าประชุม 1/1

14. นาย สาระ ล่ำซำ กรรมการ 12/13 เข้าประชุม 1/1

2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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15. นาย ชนินทธ์ โทณวณิก กรรมการ 12/13 เข้าประชุม 1/1

16. นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล
จักรพันธุ์ ณ อยุธยา

กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

17. นางสาว ชนม์ชนัมม์
สุนทรศารทูล

กรรมการ 13/13 เข้าประชุม 1/1

18. นาย สุรช ล่ำซำ กรรมการ 9/10 ไม่เข้าประชุม 1/1

2.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี

การประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. ดร. อภิชัย จันทรเสน กรรมการ 3/3 เข้าประชุม 0/0

3. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

3.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท) อื่นๆ (บาท) รวม (บาท)

1. นาง กอบกาญจน์
วัฒนวรางกูร

0.00 4,200,000.00 3,528,134.49 0.00 7,728,134.49

2. นางสาว สุจิตพรรณ
ล่ำซำ

0.00 2,832,000.00 2,784,928.64 0.00 5,616,928.64

3. นางสาว ขัตติยา
อินทรวิ
ชัย

0.00 1,800,000.00 1,856,619.11 0.00 3,656,619.11

4. นาย พิพิธ เอนกนิธิ 0.00 1,800,000.00 1,856,619.11 0.00 3,656,619.11

5. นาย พัชร สมะลาภา 0.00 1,800,000.00 1,856,619.11 0.00 3,656,619.11

6. นาย กฤษณ์ จิตต์แจ้ง 0.00 1,800,000.00 810,026.53 0.00 2,610,026.53

7. ดร. พิพัฒน์พงศ์
โปษยานนท์

0.00 1,800,000.00 810,026.53 0.00 2,610,026.53
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8. น.ต. พญ. นลินี ไพบูลย์ 0.00 3,240,000.00 1,856,619.11 0.00 5,096,619.11

9. นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา 0.00 3,792,000.00 1,856,619.11 0.00 5,648,619.11

10. ดร. ปิยสวัสดิ์ อัมระ
นันทน์

0.00 3,240,000.00 1,856,619.11 0.00 5,096,619.11

11. นาย กลินท์ สารสิน 0.00 4,152,000.00 1,856,619.11 0.00 6,008,619.11

12. นาย วิบูลย์ คูสกุล 0.00 3,396,000.00 1,856,619.11 0.00 5,252,619.11

13. นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์ 0.00 4,392,000.00 1,856,619.11 0.00 6,248,619.11

14. นาย สาระ ล่ำซำ 0.00 2,232,000.00 1,856,619.11 0.00 4,088,619.11

15. นาย ชนินทธ์
โทณวณิก

0.00 3,072,000.00 1,856,619.11 0.00 4,928,619.11

16. นาง เจนนิสา
คูวินิชกุล
จักรพันธุ์ ณ อยุธยา

0.00 3,792,000.00 1,856,619.11 0.00 5,648,619.11

17. นางสาว ชนม์ชนัมม์
สุนทรศารทูล

0.00 5,256,000.00 1,486,411.67 0.00 6,742,411.67

18. นาย สุรช ล่ำซำ 0.00 1,674,000.00 151,879.96 0.00 1,825,879.96

3.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท) อื่นๆ (บาท) รวม (บาท)

1. ดร. อภิชัย จันทรเสน 0.00 1,548,000.00 1,704,739.12 0.00 3,252,739.12
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4. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท

4.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ
D&O

(Directors and Officers'
Liability Insurance)

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)

1. นาง กอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร / - -

2. นางสาว สุจิตพรรณ ล่ำซำ / - -

3. นางสาว ขัตติยา อินทรวิชัย / - -

4. นาย พิพิธ เอนกนิธิ / - -

5. นาย พัชร สมะลาภา / - -

6. นาย กฤษณ์ จิตต์แจ้ง / - -

7. ดร. พิพัฒน์พงศ์ โปษยานนท์ / - -

8. น.ต. พญ. นลินี ไพบูลย์ / - -

9. นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา / - -

10. ดร. ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ / - -

11. นาย กลินท์ สารสิน / - -

12. นาย วิบูลย์ คูสกุล / - -

13. นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์ / - -

14. นาย สาระ ล่ำซำ / - -

15. นาย ชนินทธ์ โทณวณิก / - -

16. นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ อยุธยา / - -

17. นางสาว ชนม์ชนัมม์ สุนทรศารทูล / - -

18. นาย สุรช ล่ำซำ / - -
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4.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ
D&O

(Directors and Officers'
Liability Insurance)

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)

1. ดร. อภิชัย จันทรเสน / - -
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

1. การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 12

2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.1 ข้อมูลของกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

1. นาย กลินท์ สารสิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2. นาย สราวุฒิ อยู่วิทยา กรรมการตรวจสอบ 12/12

3. นาง ศุภจี สุธรรมพันธุ์ กรรมการตรวจสอบ 12/12

4. นาง เจนนิสา  คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 12/12

2.2 ข้อมูลของกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ไม่มีข้อมูล
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งบการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน



สินทรัพย์

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

เงินสด 61,384,882.00 61,962,028.00 59,971,933.00

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 385,940,044.00 417,419,545.00 420,493,772.00

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน

- 46,666,317.00 63,499,563.00

เงินลงทุน - สุทธิ 774,640,434.00 775,738,968.00 1,030,533,667.00

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ 1,879,907,006.00 2,121,700,105.00 2,293,639,598.00

ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ 24,988,217.00 28,034,547.00 42,313,680.00

สินทรัพย์อื่น - สุทธิ 38,580,488.00 43,562,742.00 45,523,985.00

รวมสินทรัพย์ 3,293,888,989.00 3,658,797,759.00 4,103,398,520.00

งบแสดงฐานะทางการเงิน

หนี้สิน

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

เงินรับฝาก 2,072,048,888.00 2,344,998,490.00 2,598,629,803.00

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 81,628,362.00 87,797,449.00 186,449,469.00

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน

- 286,816.00 1,613,857.00

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 81,824,302.00 69,389,789.00 103,885,868.00

หนี้สินอื่น 75,849,966.00 77,677,367.00 69,448,949.00

รวมหนี้สิน 2,840,174,270.00 3,167,511,710.00 3,566,723,500.00
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 23,932,602.00 23,693,276.00 23,693,276.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น 18,103,110.00 18,103,110.00 18,103,110.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม 342,085,179.00 362,104,745.00 395,813,308.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 22,236,724.00 35,768,499.00 39,104,016.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 406,357,615.00 439,669,630.00 476,713,710.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 453,714,719.00 491,286,049.00 536,675,020.00
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งบการเงิน

งบกำไรขาดทุน



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 102,687,840.00 109,021,805.00 119,390,486.00

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 36,740,186.00 33,004,350.00 35,316,385.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน

8,361,986.00 8,119,419.00 5,539,225.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 8,412,377.00 1,308,312.00 817,188.00

รายได้เงินปันผล 2,816,764.00 2,384,312.00 3,309,622.00

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 72,729,246.00 69,996,611.00 71,043,866.00

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 34,011,648.00 43,547,841.00 40,332,238.00

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 53,750,217.00 41,346,819.00 51,972,841.00

ภาษีเงินได้ 10,309,253.00 7,656,326.00 9,728,519.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด 43,440,964.00 33,690,493.00 42,244,322.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 38,726,742.00 29,487,117.00 38,052,722.00

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 16.18000 12.42000 15.77000

งบกำไรขาดทุน
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งบการเงิน

งบกระแสเงินสด



งบกระแสเงินสด

2562 2563 2564

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 33,693,567.00 47,999,498.00 44,529,711.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 102,214,226.00 85,736,303.00 241,746,798.00

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร (6,216,909.00) (10,234,120.00) (5,427,173.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (111,462,867.00) (70,589,972.00) (251,224,379.00)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล (10,794,507.00) (11,125,223.00) (7,574,732.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 3,900,048.00 (14,566,156.00) 7,481,660.00

งบกระแสเงินสด
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งบการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน



สภาพคล่อง

2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) - - -

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) - - -

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง (ร้อยละ) - - -

อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการหากำไร

2562 2563 2564

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  (ร้อยละ) 9.90 7.10 8.60

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 77.14 81.96 84.06

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ) - - -

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 24.10 19.00 23.30

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนิน
งานสุทธิ  (ร้อยละ)

45.32 45.19 43.49

ผลตอบแทนของสินทรัพย์ก่อรายได้ (ร้อยละ) 3.31 3.27 3.21

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 2.95 3.05 3.05

อัตราดอกเบี้ยรับ (ร้อยละ) 4.18 3.82 3.64

ต้นทุนทางการเงิน (ร้อยละ) 1.23 0.78 0.59

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ร้อยละ) 4.17 2.88 2.45

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) (ร้อยละ) 9.90 7.10 8.60
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นโยบายการเงิน

2562 2563 2564

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม (ร้อยละ) 92.02 91.97 88.78

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (เฉพาะกรณีที่มีการรับฝากเงิน)
(ร้อยละ)

96.62 95.73 93.20

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 6.99 7.20 7.48

อัตราส่วนเงินฝากต่อหนี้สินรวม (ร้อยละ) 72.95 74.03 72.86

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 5.00 2.50 3.25

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) - - -

อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล (ร้อยละ) - - -

คุณภาพสินทรัพย์

2562 2563 2564

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม (ร้อยละ) 6.24 - -

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อไม่ก่อให้เกิดรายได้
(ร้อยละ)

148.60 149.19 159.08

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม (ร้อยละ) 3.65 3.93 3.76

อัตราส่วนดอกเบี้ยค้างรับต่อสินเชื่อรวม (ร้อยละ) 0.14 0.50 0.69

อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม  (ร้อยละ) 1.30 0.32 0.51

เงินกองทุนชั้นที่ 1 (Tier 1 ratio)  (ร้อยละ) 16.19 16.13 16.49

เงินกองทุนทั้งสิ้น (CAR ratio)  (ร้อยละ) 19.62 18.80 18.77

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการตั้งสำรองของธนาคาร (ร้อยละ) 1.74 2.05 1.73

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL gross) ต่อเงินให้
สินเชื่อรวม (ร้อยละ)

4.20 4.50 4.30

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสุทธิ (NPL net) ต่อเงินให้
สินเชื่อรวม (ร้อยละ)

- - -

สินทรัพย์เสี่ยง (ล้านบาท) 2,210,881.00 2,404,276.00 2,630,858.00
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ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

2562 2563 2564

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (เท่า) 0.05 0.04 0.04

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (ร้อยละ) 1.20 0.85 0.98

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 3.18 3.14 3.08

อัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) - - -

อัตราส่วนอื่นๆ

2562 2563 2564

สินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มี
ค วามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) (ร้อยละ)

183.00 164.00 182.00

แหล่งเงินที่มีความมั่นคงต่อความต้องการแหล่งเงินที่มีความมั่นคง
(Net Stable Funding Ratio: NSFR) (ร้อยละ)

139.00 136.00 144.00
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