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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัคือการผลติปนูซีเมนต์ จดัตัง้เป็นนิติบคุคลประเภทบริษัท

จํากดัด้วยทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมดําเนินการผลิตปนูซีเมนต์ตัง้แต่ปี 

2515 เป็นต้นมา 

หลงัจากประสบความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง ในปี 2520 ปนูซีเมนต์นครหลวงได้จดทะเบียนเป็นบริษัทใน

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทได้มีการพฒันาพลงังานเชือ้เพลิงท่ีใช้ผลิตปนูซีเมนต์ในโรงงานท่ี

จงัหวดัสระบรีุ จากนํา้มนัเตาซึง่ต้องนําเข้าจากตา่งประเทศ มาเป็นถ่านหินลกิไนต์จากแหลง่ภายในประเทศ 

และในปี 2532 ปนูซีเมนต์นครหลวงยงัเป็นผู้ นําบริษัทแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีนําระบบผลิตไฟฟ้าจากความร้อน

เหลือใช้ (waste heat recovery system)ในกระบวนการผลิตกลบัมาใช้ใหม่ ซึ่งทําให้ลดการบริโภคนํา้มนัซึ่งเป็นต้นทนุ

หลกัในการผลิตปนูซีเมนต์โดยการดกัเก็บความร้อนจากเตาเผาปนูซีเมนต์แล้วนําไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า ต่อมาปี 2536 

บริษัทเปลี่ยนช่ือเป็นทางการ “บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company 

Limited) แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั หลงัจากจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

จากผลดําเนินธุรกิจท่ีเติบโตตลอดมาถึงปี 2541ได้มีการขยายธุรกิจโดยบริษัทโฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามา

เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ และได้มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัทจนเสร็จสมบูรณ์ในปี 2542 พร้อมกับการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาท ซึ่งทําให้ปนูซีเมนต์นครหลวงได้ขยายกําลงัการผลิตและออกผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เข้าสูต่ลาด

อยา่งตอ่เน่ือง  

วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2555 มีการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นใหญ่อีกครัง้ กลา่วคือ บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จํากดั (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นท่ีถืออยูใ่ห้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจํากดั ซึ่งเป็นบริษัท

ในกลุม่รัตนรักษ์ จํานวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท  ดงันัน้การถือหุ้นในสว่น

ของกลุม่รัตนรักษ์จึงเพ่ิมขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 45.37ของจํานวนหุ้นทัง้หมด  

ปี 2556 ปนูซีเมนต์นครหลวงได้เข้าซือ้ทรัพย์สนิในกิจการผลติคอนกรีตมวลเบา 2 แหง่ ได้แก่ โรงงานท่ีจงัหวดัสงิห์บรีุ จาก

บริษัท ซุปเปอร์บลอ็ก จํากดั (มหาชน) (SUPER) และโรงงานท่ีจงัหวดัราชบรีุ จากบริษัท พรอสเพอริตี ้คอนกรีต จํากดั 
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1.1 วิสัยทัศน์องค์กร พันธกิจองค์กร ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายสาํคัญ 

 วิสัยทัศน์องค์กร 

 เพ่ือวางรากฐานของอนาคตให้กบัสงัคม  

 พันธกิจองค์กร 

 เพ่ือเพ่ิมพนูคณุคา่ตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี โดยการนําเสนอสิง่ท่ีดีท่ีสดุด้านปนูซเีมนต์และคอนกรีตอยา่งครบวงจร สามารถ 

 บรรลซุึง่ผลกําไรท่ีเหนือมาตรฐานในอตุสาหกรรม ด้วยคณุภาพ บริการ และนวตักรรม 

 ค่านิยมองค์กร 

 ท่ีปนูซีเมนต์นครหลวง...เราสนองตอบทกุความต้องการ  

 เป้าหมายสาํคัญ 

 เราต้องการเป็นท่ีหนึง่ในใจ..... 

  ลูกคา้ของเรา 

  ตอบสนองทกุความต้องการด้านปนูซีเมนต์ คอนกรีต อะกรีเกต และผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจะช่วยให้ลกูค้าของเรา 

  ก้าวสูค่วามสาํเร็จ 

  ชมุชนของเรา 

รับผิดชอบตอ่สงัคม หว่งใยสิง่แวดล้อมในชมุชนและสงัคม พร้อมให้การสนบัสนนุภารกิจด้านนีด้้วยแผนพฒันาอยา่ง

ยัง่ยืน 

  พนัธมิตรของเรา 

  ให้ความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมพนูโอกาสทางธุรกิจ และเติบโตไปด้วยกนั 

  พนกังานของเรา 

มีโอกาสพฒันาศกัยภาพของตนเอง ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนท่ีสงู และได้รับการสง่เสริมให้มใีจรักคน รักงาน

บริการลกูค้า รักท่ีจะก้าวสูค่วามเป็นเลศิ 
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1.2  กลยุทธ์ การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สาํคัญ   

กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 

ในปี 2556 บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้ดําเนินกลยุทธ์เพ่ือสนบัสนุนการเติบโตในระยะกลางถึงระยะยาวของธุรกิจ

ปนูซีเมนต์ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั โดยมีการลงทนุประมาณ 1.45 พนัล้านบาทสําหรับปรับปรุงและเปิดเตาเผาหมายเลข 1 ท่ี

หยดุดําเนินการซึ่งจะทําให้บริษัทมีกําลงัการผลิตเพ่ิมขึน้ประมาณ 1.2 ล้านตนัเพ่ือตอบสนองต่อปริมาณความต้องการ

ปนูซีเมนต์ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้ทัง้ในประเทศและในประเทศเพ่ือนบ้าน อีกทัง้บริษัทยงัมีการลงทนุกว่า 300 ล้านบาทใน

การโครงพฒันาเทคโนโลยีและเพ่ิมขีดความสามารถในการจ่ายปนูซีเมนต์มากขึน้กวา่ 60%  เพ่ือรองรับการผลิตท่ีเพ่ิมขึน้

และเพ่ือพฒันาการบริการลกูค้าให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมุง่เน้นในการรักษาช่องทางการจดัจําหนา่ยปนูผงและตอบสนองตอ่ความต้องการคอนกรีตผสมเสร็จ

ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้อยา่งรวดเร็ว โดยมีการลงทนุเพ่ือขยายเครือข่ายโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จของบริษัท การเช่าโรงงาน

คอนกรีตผสมเสร็จเพ่ือทําการผลติ และการขยายธุรกิจแฟรนไชส์คอนกรีตอยา่งตอ่เน่ือง พร้อมกบัดําเนินกลยทุธ์เพ่ือสร้าง

ความมัน่คงในการจัดหาวตัถุดิบโดยการขยายกําลงัการผลิตของแหล่งหินและทรายของบริษัท ควบคู่กับการลงทนุซือ้

แหลง่หินและแหลง่ทรายเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความต้องการวตัถดุิบในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตภาคกลางและ

ภาคตะวนัออก 

ในขณะเดียวกนั บริษัทได้มีการวางกลยทุธ์เพ่ือขยายธุรกิจไปยงัวสัดกุ่อสร้างอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์เพ่ือเพ่ิมความ

หลากหลายของสินค้าและเพ่ือตอบสนองต่อแนวโน้มธุรกิจก่อสร้างท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้เข้าซือ้

กิจการผลิตอิฐมวลเบาท่ีจังหวดัสิงห์บรีุและจดัตัง้บริษัทในเครือภายใต้ช่ือ บริษัท อินทรีซุปเปอร์บล๊อก จํากัด เพ่ือเปิด

ดําเนินการผลิตและจัดจําหน่ายอิฐมวลเบาภายใต้แบรนด์ “อินทรีซุปเปอร์บล๊อก” โดยมีกําลังการผลิตในปี 2556 

ประมาณ 3.1 ล้านตารางเมตร อีกทัง้ยงัมีแผนเพ่ิมกําลงัการผลติอีกเทา่ตวัในอีก 2-3 ปีข้างหน้า นอกจากนี ้ในช่วงปลายปี 

2556 บริษัทมีการลงทนุเข้าซือ้กิจการผลติอิฐมวลเบาอีกแหง่หนึง่ท่ีจงัหวดัราชบรีุเพ่ือขยายกําลงัการผลิตเพ่ิมขึน้อีก 1.65 

ล้านตารางเมตรจากแผนขยายกําลงัการผลติเดิม 

สําหรับธุรกิจวสัดตุกแต่งเพ่ืองานสถาปัตยกรรมเกรดพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์ คอนวดู ของบริษัท คอนวดู จํากดั ในเครือ

ปนูซีเมนต์นครหลวง ทางบริษัทได้วางกลยุทธ์เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นพฒันาผลิตภณัฑ์คุณภาพท่ีมี

นวตักรรม   เพ่ิมกําลงัการผลิตภายในประเทศ  และขยายฐานตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศอินโดนีเซียและ

อินเดีย ทัง้นี ้บริษัทมีการลงทนุกว่า 1 พนัล้านบาทเพ่ือสร้างโรงงานผลิตสินค้าในประเทศอินโดนีเซีย และมีแผนท่ีจะเปิด

ดําเนินการในปี 2557 

การสร้างพนัธมิตรทางการค้าโดยการแตง่ตัง้ตวัแทนจําหนา่ยสนิค้าปนูอินทรีในประเทศเพ่ือนบ้าน ถือเป็นกลยทุธ์การขาย

ท่ีสําคญัท่ีทําให้สินค้าปนูอินทรีเป็นท่ีรู้จกัอย่างแพร่หลายและได้รับการตอบรับจากผู้ ใช้เป็นอย่างดีและต่อเน่ืองเสมอมา 

ทัง้ตลาดค้าสง่ ตลาดค้าปลกี และงานโครงการตา่งๆ  

นอกจากนี ้ยังมีการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ทางการตลาดท่ีมีการ

เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว อาทิ การติดตัง้ระบบการทํางานต่างๆ เพ่ือให้ง่ายต่อกระบวนการทํางาน การจดัการฝึกอบรม

ให้พนกังานของคูค้่ามีความรู้ความเช่ียวชาญในการทํางานด้านตา่งๆ และสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงการแขง่ขนั 
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การพัฒนาธุรกิจการจัดการกากของเสีย 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ได้เร่ิมให้บริการการจัดการของเสียโดยใช้เทคโนโลยีการเผาร่วมในเตา

ปนูซีเมนต์ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2544  ซึง่ตามสนธิสญัญาบาเซิลนัน้  กระบวนการเผาร่วมในเตาปนูซีเมนต์เป็นกระบวนการได้รับ

การยอมรับวา่ เป็นมิตรสิง่แวดล้อมมากท่ีสดุในบรรดากระบวนการจดัการกากของเสยีอตุสาหกรรม โดยเป็นกระบวนการ

ท่ีนําทรัพยากรกลบัมาใช้โดยเปลีย่นกากของเสยีเป็นพลงังานทางเลอืก และวตัถดุิบทดแทนในเตาผลติปนูซีเมนต์ 

ด้วยความมุ่งมัน่ในการกําจัดกากของเสียท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยกระบวนการเผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์ รวมทัง้

นโยบายและการปฏิบตัิตามข้อกฏหมายท่ีโปร่งใส ทําให้บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ได้รับความไว้วางใจ

จากผู้ นําในทกุกลุม่อตุสาหกรรมในการจดัการความต้องการท่ีจะกําจดักากของเสียในโรงงาน เพ่ือท่ีจะมีการเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองในธุรกิจนี ้และเพ่ือสามารถตอบสนองโอกาสทางธุรกิจจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมในภาคตะวันออก 

โครงการ Transfer Station จึงได้ถกูก่อตัง้ภายใต้บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิสเซส จํากดั ซึ่งเป็น

บริษัทในเครือของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

โครงการ Transfer Station ท่ีนิคมอตุสาหกรรมเหมราช ชลบรีุนัน้ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะผลิต Refuse-Derived Fuel (RDF) 

คุณภาพสูงจากกากของเสียอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ด้วยวิธีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้สําหรับในเตาผลิต

ปนูซีเมนต์และโรงไฟฟ้า Transfer Station ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมเหมราชชลบรีุ ด้วยยทุธศาสตร์ทางด้านสถานท่ีตัง้ 

ซึง่อยูใ่กล้กบักลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรมนี ้จะช่วยให้ลกูค้าสามารถใช้บริการของเราด้วยความเหมาะสมและน่าเช่ือถือมาก

ยิ่งขึน้ โดยไมจํ่ากดัถึงประเภท คณุสมบตัิ และบริมาณของกากของเสียอตุสาหกรรมในค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้

การบริการของเราในหว่งโซค่ณุคา่จะถกูเติมเต็มให้มีความคลอ่งตวัและอีกทัง้ยงัเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือ

พฒันาการบริการให้ดียิ่งขึน้ไป ซึง่จะช่วยให้เราสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดจากการเพ่ิมขึน้ทัง้ด้านปริมาณ

และประเภทของกากของเสียอตุสาหกรรม ทัง้จากกลุม่ลกูค้าเดิมและลกูค้าใหม่ ซึ่งกลุม่ลกูค้าหลกัๆนัน้มาจากประเภท

อตุสาหกรรมการผลติรถยนต์ สนิค้าอปุโภคบริโภค ปิโตรเคมี การเกษตร และ อปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ เป็นต้น 

ด้วยการปฏิบตัิท่ีเป็นตามมาตราฐานสากล ลกูค้าของเราสามารถมัน่ใจได้วา่กากของเสยีเหลา่นัน้จะถกูจดัการแปรสภาพ

เป็น RDF และจะถกูกําจดัในกระบวนการเผาร่วมในเตาผลิตปนูซีเมนต์อย่างถกูต้องตามข้อกฎหมายและข้อกําหนดทาง

สิง่แวดล้อม ท่ีสาํคญั RDF จะเป็นแหลง่ทรัพยากรท่ีเป็นเชือ้เพลงิทดแทนในเตาผลติปนูซีเมนต์และโรงไฟฟ้าในอนาคต อีก

ทัง้จะเป็นการช่วยลดผลกระทบมลพิษจากการใช้ถ่านหินอีกด้วย 
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การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถอืหุ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2555 มีการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นใหญ่อีกครัง้ กลา่วคือ บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จํากดั (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นท่ีถืออยูใ่ห้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจํากดั ซึ่งเป็นบริษัท

ในกลุม่รัตนรักษ์ จํานวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท  ดงันัน้การถือหุ้นในสว่น

ของกลุม่รัตนรักษ์จึงเพ่ิมขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 45.37 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด 

  

 

โครงสร้างผู้ ถือหุ้น บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
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พัฒนาการ และการดาํเนินการที่สาํคัญในปี 2556 

 

อาชีวอนามัยและความปลอดภยั 

• จดัทําโครงการผู้ นําความปลอดภยั (Safety Leader Program) เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทกัษะการบริหารจดัการ

ด้าน อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

• ทําการประเมินผลการปฏิบตังิานของพนกังาน ในเร่ืองขีดความสามารถด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั แล้ว

บนัทกึผลลงใน e-Dialogue 

• Holcim SESA Region มอบรางวลั OH&S Regional Silver Award ให้แก่ปนูซีเมนต์นครหลวง ด้านงานอาชีวอนา

มยัและความปลอดภยัสาํหรับโครงการขบัข่ีปลอดภยัจากใจอินทรี 

ฝ่ายการตลาดและขาย 

• พฒันาโปรแกรม Sales Mobile Application เพ่ือมุง่กระชบัความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และสง่เสริมประสทิธิภาพงาน

ขาย  

• พฒันาโปรแกรมโทรศพัท์มือถือ (INSEE Mobile Catalog Application) เพ่ือประชาสมัพนัธ์ขา่วสาร และสง่เสริม

ผลติภณัฑ์ภายใต้แบรนด์อินทรีให้แก่ผู้ใช้งาน 

• พฒันาระบบ Salesforce.com เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายสนิค้า 

• ปรับปรุงระบบการให้บริการนํารถเข้าสูบ่ริษัท ณ บริเวณทางเข้าสาํหรับผู้มาตดิตอ่ท่ีสระบรีุ เพ่ือยกระดบัความพงึ

พอใจให้แก่ลกูค้า 

• โรงงานมอร์ตาร์ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004, BS OHSAS 18001:2007 และ TIS 18001:2554 จาก 

MASCI ท่ียืนยนัถึงมาตรฐานของระบบการจดัการสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

อินทรีคอนกรีตและอะกรีเกต 

• เข้าร่วมโครงการแลกเปลีย่นพนกังานระหวา่งหนว่ยงานตา่งประเทศในเครือโฮลซิมทัว่โลก เพ่ือพฒันาการทํางาน 

และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งประเทศ 

• จดัโครงการหลกัสตูรเพ่ือพฒันาองค์ความรู้สาํหรับบคุลากรในองค์กร ซึง่เป็นความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยั 

Leicester ประเทศองักฤษ และโฮลซิม 

• จดัทําโครงการอบรมพนกังานศนูย์บริการลกูค้า เพ่ือพฒันาโครงสร้างขัน้ตอนการทํางาน และปรับปรุงศกัยภาพของ

พนกังาน รวมทัง้สร้างแรงจงูใจให้พนกังานอีกด้วย 

• หนว่ยผลติได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก. (TIS) ซึง่สร้างความเช่ือมัน่ในสนิค้า และการผลติ 

คอนวูด 

• ได้รับรางวลั “โรงงานสขีาว” ซึง่รับรองถึงมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการจาก

กรมสวสัดิการ และคุ้มครอง 

• ได้รับรางวลัการแสดงสนิค้าสเีขยีว (Green Exposition Award) สําหรับการสร้างสรรค์และใช้สนิค้าท่ีเป็นมิตรกบั

สิง่แวดล้อมในงานแสดงสนิค้าซึง่จดัโดยสมาคมสถาปนิกสยาม  

• พฒันาและผลติสนิค้าใหม่ๆ  เช่น ไม้พืน้หน้าขนาด 4 นิว้สาํหรับตกแตง่พืน้ รุ่นลกูฟกู และไม้ผนงับงัใบหน้าขนาด 12 

นิว้  

สายงานการจัดส่ง 

• จดัอบรมหลกัสตูร “พฒันาพนกังานจดัสง่อินทรีมืออาชีพ” และหลกัสตูร “ขบัขี่ปลอดภยัจากใจอินทรี” เพ่ือเพ่ิมพนู

ทกัษะความรู้ในการขบัขีเ่ชิงป้องกนั และความปลอดภยั  
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• ติดตัง้ระบบติดตามจีพีเอส (GPS) เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการควบคมุและติดตามในเร่ืองความปลอดภยั  

• เพ่ิมกําลงัรถขนสง่ปนูซีเมนต์ เพ่ือให้มีความสามารถในการตอบสนองความต้องการด้านการขนสง่ปนูซีเมนต์ทัง้

ภายในประเทศ และประเทศใกล้เคียง  

โรงงานสระบุรี 

• จดัทําโครงการลดปริมาณการใช้ปนูเม็ด (Clinker Factor)โดยไมส่ง่ผลกระทบตอ่คณุภาพของปนูซีเมนต์และ

ประสทิธิภาพการใช้งาน 

• เพ่ิมปริมาณการใช้เชือ้เพลงิท่ีมีคา่ความร้อนตํา่ในการจดุไฟท่ีหวัเผา (Burner) ของเตาเผา 5 และ 6 โดยการเปลีย่น

ชนิดหวัเผาใหมท่ี่ทนัสมยัแทนของเดมิ 

• ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์อินทรีได้รับรางวลัฉลากลดคาร์บอน (Carbon Label) จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน

กระจก (องค์การมหาชน) และมลูนิธิสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย 

• ได้รับรางวลั CSR-DIW Advance ระดบั 5 และ CSR-DPIM จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

การเงนิ 

• ดําเนินการตามนโยบายการจดัซือ้จดัหาอยา่งยัง่ยืน (Sustainable Procurement Policy) เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพของ

กระบวนการจดัซือ้จดัหา นอกจากนีย้งัริเร่ิมโครงการ Procurement Excellence โดยมีเป้าหมายในการลดต้นทนุ

ให้กบับริษัท 

• พฒันาการเช่ือมตอ่ข้อมลูกบัทางธนาคาร (Banking interface) เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการทํางาน รวมถึงการเพ่ิม

การรักษาความปลอดภยัและความถกูต้องของข้อมลู 

• ดําเนินการให้ใช้ลายเซ็นแบบสแกนเพ่ือลดเวลาในการทํางานของสว่นเรียกเก็บหนี ้

• จดัให้มีโครงการให้ความชว่ยเหลอืทางด้านการเงินกบัคูค้่า (Supplier) เพ่ือสง่เสริมให้เกิดสภาพคลอ่งโดยให้ข้อเสนอ

การให้บริการทางการเงินท่ีต้นทนุตํ่ากวา่การทําสญัญาโดยตรงกบัทางธนาคาร 

• พฒันาระบบการเช่ือมตอ่แบบไร้สายท่ีสระบรีุเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการใช้งานและการครอบคลมุพืน้ท่ีภายใน

โรงงาน รวมถึงการพฒันาระบบเซิร์ฟเวอร์แบบ Virtualization โดยทําการย้ายระบบปฏิบตัิการและบริการตา่ง ๆ จาก

ท่ีมีอยูเ่ดมิไปยงัระบบและเทคโนโลยีใหม ่

พนักงาน 

• จดัโครงการ Performance Improvement Program และ Enhancing Dialogue Skills เพ่ือพฒันาศกัยภาพของ

พนกังานแตล่ะคน และผลกัดนัทีมงานให้มีทกัษะทางด้านธุรกิจ 

• จดัทําระบบการตดิตามแผนพฒันาตนเอง โดยวิธีการเขียนแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: 

IDP) มาใช้เพ่ือติดตามผลและความก้าวหน้าของการดาํเนินการตามแผนพฒันาตนเอง 

• ประเมินการปฏิบตัิงานของพนกังานท่ีเป็นผู้บริหารระดบักลาง (MML) เพ่ือชีว้ดัการพฒันาหน้าท่ีการงานเพ่ือจะ

สามารถขึน้สูร่ะดบัตอ่ไป 

• ได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเดน่ ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงานเป็นปีท่ี 7 

ติดตอ่กนั 

จีโอไซเคลิ 

• ศกึษาความเป็นไปได้ในการทําฟาร์มทดลองปลกูหญ้าพลงังาน เพ่ือศกึษาแนวทางในการเพ่ิมปริมาณเชือ้เพลงิ

ประเภทชีวมวล 

• ก่อสร้างสถานีขนถ่ายของเสยีในภาคตะวนัออก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจดัการกากของเสยี 
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• ได้รับรางวลัเหรียญทองด้านการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์  รางวลัเหรียญทองด้านการผลติเชือ้เพลงิทดแทน

ประเภทของแข็ง (โรงเตรียมเชือ้เพลงิทดแทน)  รางวลัฝังกลบเป็นศนูย์ (Zero Waste to Landfill Achievement) และ

รางวลั หว่งโซอ่ปุทาน CSR-DIW จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

กฎหมาย 

• มุง่เน้นในการดําเนินกิจกรรมและสร้างความตระหนกัในการปฏิบตัติามกฎหมายแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมทางการค้า และ

การตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่  

อินทรีซุปเปอร์บลอ็ก 

• เข้าทําการซือ้สนิทรัพย์ของกิจการผลติคอนกรีตมวลเบา จํานวน 2 แหง่ คือ แหง่แรกท่ีสงิห์บรีุเมื่อต้นปี และท่ีราชบรีุ

เมื่อปลายปี 2556 

 

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท   

  

 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท   

 

 
 

 



9 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

โครงสร้างรายได้ 

ทุนออกจําหน่ายและ

ชําระเต็มมูลค่าแล้ว

จํานวนหุ้นที่

ออกจําหน่าย

(ล้านบาท) (ล้านหุ้น)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

  1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากัด ไทย คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย 2,500     25     99.99     

  2. บริษัท สยามซิตี้พาวเวอร์ จํากัด ไทย ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง 2,000     20     99.99     

  3. บริษัท คอนวูด จํากัด ไทย วัสดุก่อสร้าง 300     3     99.99     

  4. บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด ไทย ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา 500     5     99.99     

  5. บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล

        เซอร์วิส จํากัด

ไทย กําจัดกากอุตสาหกรรมและจําหน่าย

  เชื้อเพลิงและวัสดุทดแทน

180     1.80     100.00     

  6. แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี ลิมิเต็ด กัมพูชา ซื้อขายปูนซีเมนต์  2.505 ล้าน    0.001     100.00     

          เหรียญสหรัฐฯ

  7. บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ไทย ถ่านหิน 525     525     44.99     

  8. บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จํากัด บังกลาเทศ ซีเมนต์         8.82 ล้านตากา 0.09     10.42     

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จํากัด

  1. บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จํากัด อินโดนีเซีย วัสดุก่อสร้าง 8 ล้าน    8     99.99     

           เหรียญสหรัฐฯ

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ทุนเรือนหุ้น

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ผลิตภัณฑ์ /ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือ

หุ้นโดยตรง (%)

สายผลิตภัณฑ์ % การถือหุ้น ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสุทธิ  

          - ปูนซีเมนต์   - 23,360           71     21,718          75     19,744          79     

          - คอนกรีตและหินทราย 99.99 8,129             25     5,920             20     4,220             17     

          - อื่น ๆ 99.99 1,536             4       1,374             5       1,047             4       

รวมขายสุทธิ  33,025        100  29,012        100  25,011        100  

การตัดรายการบัญชีระหว่างกัน (3,075)            (9)      (2,585)           (9)      (1,861)           (7)      

ยอดขายรวมตามงบการเงิน * 29,950        26,427        23,150        

* แสดงตามงบการเงินรวมที่ปรับปรุงรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจแล้ว 
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ ตามแต่ละสายผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

ตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้และดําเนินธุรกิจ บริษัท ปนูซีเมนตร์นครหลวง จํากดั (มหาชน) หรือท่ีรู้จกักนัในนาม “ปูนอินทรี” ได้ให้

ความสําคญัอย่างยิ่งต่อการปฏิบตัิตามพนัธสญัญาและวิสยัทศัน์ขององค์กร ในการตอบสนองการวางรากฐานอนาคต

ของประเทศไทย โดยตลอดระยะเวลา 45 ปีท่ีผา่นมา ปนูอินทรีได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาประเทศ โดยการมุ่งท่ีจะ

เป็นผู้ เช่ียวชาญสําหรับทกุความต้องการด้านผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีมีปนูซีเมนต์เป็นองค์ประกอบ

หลกั ในขณะนี ้ปนูอินทรีมีโรงงานตัง้อยู่ท่ี อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ รวมทัง้สิน้ 3 โรงงาน และ มีเตาเผาปนูซีเมนต์

อีก 6 เตา เพ่ือมุง่สร้างการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนและให้ได้มาซึง่ความเป็นเลศิของผลประกอบการ 

ปนูอินทรีร่วมกบัอีก 3 บริษัทในเครือ อนัได้แก่ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั บริษัท คอนวดู จํากดั และบริษัท อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์และวสัดทุดแทนไม้

ในด้านตา่งๆ 

ปูนอินทรีเป็นหนึ่งในผู้ นําด้านการผลิตและจําหน่ายปูนซีเมนต์ ในปัจจุบันได้นําเสนอผลิตภณัฑ์หลกั 2 ประเภท ซึ่ง

เรียกวา่ ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ผสม และผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ 

- ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ผสม นําเสนอสนิค้าสตูรพิเศษเหมาะสาํหรับงานก่อและฉาบโดยเฉพาะ 

- ผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ เป็นสินค้าเฉพาะท่ีถูกคิดค้นขึน้มาเพ่ือตอบสนองต่องานโครงสร้างท่ีต้องการ

กําลงัอดัสงู ตลอดจนงานคอนกรีตขนาดใหญ่ นอกจากนีย้งัใช้ได้กบังานผลิตชิน้สว่นสําเร็จรูป คอนกรีตบล็อค ท่อ

ซีเมนต์ เป็นต้น 

ปนูสาํเร็จรูปอินทรีมอร์ต้าร์ หรือท่ีเรียกกนัวา่ อินทรีมอร์ต้าร์แม๊กซ์ ได้เข้ามาเติมเต็มความต้องการของลกูค้าในด้านความ

สะดวกรวดเร็ว ง่ายตอ่การใช้งาน และได้งานท่ีมีคณุภาพสงู เพียงแคใ่ช้การผสมนํา้กบัผลิตภณัฑ์ปนูสําเร็จรูปในปริมาณ

ท่ีเหมาะสม ซึง่ในปัจจบุนั อินทรีมอร์ต้าร์ นําเสนอผลติภณัฑ์หลกัด้วยกนัทัง้สิน้ 4 ประเภท 

- ปนูสําเร็จรูปสําหรับงานฉาบ เหมาะสําหรับงานหลายประเภท เช่น งานฉาบทัว่ไป ฉาบละเอียด ฉาบอิฐมวลเบา 

ฉาบอิฐมวลเบาชนิดพิเศษ ฉาบผิวคอนกรีต ฉาบแตง่ผิวบางพิเศษ 

- ปนูสาํเร็จรูปสาํหรับงานก่อ มีให้เลอืกสาํหรับ งานก่อทัว่ไป และ ก่ออิฐมวลเบา 

- ปนูสาํเร็จรูปเทปรับระดบัพืน้ สาํหรับงานปรับเพ่ิมความหนาและความเรียบของพืน้ก่อนปทูบัวสัดอ่ืุน 

- ปนูสาํเร็จรูปกาวซีเมนต์ มีให้เลอืกสาํหรับ งานปกูระเบือ้งพืน้และผนงัทัว่ไป และ กาวซีเมนต์สตูรยดึเกาะพิเศษ 

 บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากัด ผู้ นําการจําหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทรายเพ่ือการก่อสร้าง ในขณะนีม้ี

เครือขา่ยอินทรีคอนกรีต ครอบคลมุทัง้ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เขตอตุสาหกรรม อีสเทินซีบอร์ด และ ตามหวัเมือง

ใหญ่ในตา่งจงัหวดั อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากความต้องการท่ีหลากหลายของคอนกรีตในรูปแบบตา่งๆและการขยายของ

โครงการก่อสร้างทัว่ประเทศ นอกจากนี ้ยงัมีอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์ เพ่ือรองรับธุรกิจด้านคอนกรีตท่ีเติบโตขึน้อย่าง

ตอ่เน่ืองในตา่งจงัหวดัอีกด้วย 

บริษัท คอนวูด จํากัด ผลิตและจําหน่ายวัสดุตกแต่งเพ่ืองานสถาปัตยกรรม โดยการนําปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์

คณุภาพสงูผสมกบัเซลลโูลสไฟเบอร์เพ่ือให้ได้วสัดตุกแตง่เพ่ืองานสถาปัตยกรรม ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและลดการใช้

ไม้ธรรมชาติ ในปัจจบุนั บริษัท คอนวดู ได้ผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์ตกแตง่เพ่ืองานสถาปัตยกรรม   สีป่ระเภทหลกั 
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- ผลติภณัฑ์หมวดตกแตง่ฝ้าและชายคา ได้แก่ ไม้เชิงชาย ไม้ระแนง ไม้มอบ 

- ผลติภณัฑ์หมวดตกแตง่ผนงั ได้แก่ ไม้ผนงับงัใบลายเกลด็ ไม้ผนงัใบรุ่นจีซีร่ี ไม้บวั 

- ผลติภณัฑ์หมวดตกแตง่พืน้ ได้แก่ ไม้ตกแตง่พืน้ และ ไม้พืน้ 

- ผลติภณัฑ์หมวดตกแตง่ทัว่ไป ได้แก่ ไม้คอนวดูหน้า 1 นิว้ และ 2 นิว้  ไม้ตกแตง่บนัได ราวจบับนัได ไม้รัว้ ไม้บงัตม 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด อีกหนึ่งบริษัทในเครือปนูอินทรีผลิตและจดัจําหน่ายคอนกรีตมวลเบามาตรฐาน

ชัน้คุณภาพ 4 (G4) ท่ีมีคุณภาพสงูของประเทศไทย ได้นําเสนอผลิตภณัฑ์หลกั คือ อิฐมวลเบา แผ่นผนงัสําเร็จ และ      

ทบัหลงั ซึง่มีคณุสมบตัิท่ีโดดเดน่ในด้านคณุภาพสนิค้า ดงัตอ่ไปนี ้

- มีคณุภาพดีท่ีสดุด้วยมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.) ชัน้คณุภาพ 4  

- เก็บความเย็นซึง่จะช่วยลดอณุหภมูิและความร้อนภายในอาคารท่ีพกัอาศยั 

- กนัความร้อนและทนไฟไหม้ได้เป็นอยา่งดี 

นอกจากการผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับปูนซีเมนต์และวัสดุทดแทนไม้แล้ว ปูนซีเมนต์นครหลวงได้

ตระหนกัถึงความสําคญัในการพฒันาการใช้เชือ้เพลิงและวตัถุดิบทดแทนในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ บริษัทจึงได้

จดัตัง้สายงานธุรกิจ “จีโอไซเคิล” เพ่ือบริหารจดัการการพฒันาเชือ้เพลิงและวตัถุดิบทดแทน ขึน้เป็นรายแรก ๆ ของ

ประเทศไทย ทําให้เกิดการนําทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม ่แทนท่ีจะถกูนําไปกําจดัด้วยการฝังกลบและการเผาในเตาเผาขยะ 

หรือยิ่งไปกว่านัน้คือการลกัลอบทิง้อย่างผิดกฎหมาย ซึ่งวสัดท่ีุไม่ใช้แล้วเหล่านีจ้ะถกูนํามาผ่านกระบวนการในเตาเผา

ปนูซีเมนต์เพ่ือใช้เป็นเชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทน ชดเชยวสัดจุากธรรมชาติ  

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 ถึงปัจจุบนั จีโอไซเคิล ได้มีส่วนร่วมอย่างมากในการพฒันาอย่างยัง่ยืน จีโอไซเคิลได้ให้บริการด้าน

การกําจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไมใ่ช้แล้วจากทัง้ภาคอตุสาหกรรมและภาคเกษตรกรรมอยา่งครบวงจร และการพฒันาของ

สายงานธุรกิจนีไ้ด้เติบโต จนกระทัง่ปัจจุบนัมีความพร้อมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้ความสามารถของพนกังาน และ

เทคโนโลยี รวมทัง้สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ  อาทิ โรงเตรียมเชือ้เพลิงทดแทนท่ีใหญ่ท่ีสดุและมีมาตรฐานท่ีสดุแห่ง

หนึง่ของโลก  

ในปีท่ี 2556 บริษัทได้มีการจัดตัง้ บริษัท เอ็นเนอร์ยี่  แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จํากัด เป็นบริษัทย่อย

แห่งใหม่เพ่ือดําเนินธุรกิจหลกัในด้านการกําจัดกากอุตสาหกรรมและขายเชือ้เพลิงและวัสดุทดแทน โดยเร่ิมดําเนิน

โครงการแรก คือ โครงการ Transfer Station ท่ีนิคมอตุสาหกรรมเหมราช 

บริษัทให้ความสําคญัในการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีสะอาดเป็นอย่างมาก และเพ่ือให้มัน่ใจยิ่งขึน้ว่าการผลิตปูนซีเมนต์

ก่อให้เกิดมลพิษใดน้อยท่ีสุด จึงได้ดําเนินโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้จากกระบวนการผลิต

ปนูซีเมนต์สําหรับใช้ภายในโรงงาน (Waste Heat Recovery) จะสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าทดแทนความต้องการใช้ได้

มากถึงร้อยละ 25 ซึง่เป็นการประหยดัทรัพยากรอนัมีคา่ของทัง้บริษัทและของประเทศชาติ ปัจจบุนัการผลิตกระแสไฟฟ้า

จากความร้อนเหลอืใช้ ดําเนินการโดยบริษัท สยามซิตีพ้าวเวอร์ จาํกัด บริษัทยอ่ยอีกแหง่หนึง่ท่ีจดัตัง้ตัง้แตปี่ 2554 ซึง่

ได้รับโอนบัตรส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ของกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ และ

ใบอนญุาตประกอบกิจการพลงังานจากบริษัทแล้ว 
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ด้วยความเช่ือมัน่ในค่านิยมขององค์กรทัง้ในด้าน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ เป้าหมาย บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากัด 

(มหาชน) จะยังคงยึดมั่นในพันธสญัญาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างต่อเน่ืองในทางธุรกิจและมุ่งมั่นต่อ

ความสาํเร็จขององค์กรในการนําเสนอผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีท่ีสดุด้านปนูซีเมนต์และผลติภณัฑ์เก่ียวข้องอยา่งยัง่ยืน 

 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ทิศทางอุตสาหกรรม 

ภายในประเทศ 

อตุสาหกรรมก่อสร้างในปี 2556 มีการขยายตวัอย่างแข็งแกร่ง โดยได้รับอานิสงส์จากการฟืน้ตวัของภาคอสงัหาริมทรัพย์

ต่อเน่ืองจากปี 2555 รวมถึงการขยายตวัของสงัคมเมืองไปยงัภมูิภาคต่างๆ โดยเฉพาะภาคตะวนัออกและการเตรียมตวั

เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี 2558 ซึง่ก่อให้เกิดการขยายตวัของโครงการท่ีอยูอ่าศยัและการพาณิชย์ตามแนวเส้นทาง

เศรษฐกิจสายอาเซียน สง่ผลให้เกิดการขยายตวัของปริมาณการใช้วสัดกุ่อสร้างหลกั อาทิ ความต้องการปนูซีเมนต์ใน

ประเทศเติบโตร้อยละ 7 ปริมาณการบริโภคปนูซีเมนต์ผสมเสร็จและปริมาณการใช้หินทรายสงูขึน้ร้อยละ 9 เพ่ิมเติมจากปี 

2555 

ในปี 2557 อตุสาหกรรมก่อสร้างยงัคงมีปัจจยัสนบัสนนุจากการขยายตวัของเมืองตามภมูิภาคต่างๆ โดยเฉพาะตามแนว

เส้นทางเศรษฐกิจอาเซียน โครงการก่อสร้างท่ีต่อเน่ืองจากปี 2556 และแนวโน้มการคงอตัราดอกเบีย้ของธนาคารแห่ง

ประเทศอย่างไรก็ตาม การขยายตวัของอตุสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มชะลอตวัจากการคาดการณ์เดิม เน่ืองจากเร่ิมมี

ปัจจยัลบ อาทิ ปัญหาความไมม่ัน่คงทางการเมือง สถานะเงินคงคลงั ความลา่ช้าของโครงการพฒันาสาธารณปูโภคของ

ภาครัฐ และปัญหาขาดแคลนแรงงานก่อสร้างในบางพืน้ท่ี โดยในภาพรวม ปริมาณความต้องการปนูซีเมนต์ในประเทศใน

ปี 2557 มีแนวโน้มเติบโตอยูใ่นระดบัไมเ่กินร้อยละ 2 จากปีก่อน 

 

การส่งออก 

การขยายตวัอยา่งตอ่เน่ืองของความต้องการปนูซีเมนต์ในประเทศ สง่ผลให้ปริมาณการสง่ออกปนูเม็ดและปนูซีเมนต์ของ

ประเทศไทยในปี 2556 ลดลงร้อยละ 33 จากปีก่อน อย่างไรก็ดีผลจากเงินลงทนุจากประเทศจีนในโครงการก่อสร้าง

โครงสร้างพืน้ฐานในกลุม่ประเทศอาเซียน ทําให้ปริมาณสง่ออกปนูซีเมนต์ไปยงัประเทศ กมัพชูา พม่า เพ่ิมขึน้ร้อยละ 19, 

18 ตามลาํดบัและมีการสง่ออกไปยงัประเทศลาว ในปริมาณใกล้เคียงกบัปี 2555 

ในปี 2557 เร่ิมมีอปุทานสว่นเกินของอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ในประเทศเวียดนาม(ตอนเหนือ) จีน และอินเดียตอนใต้ 

รวมถึงมีแนวโน้มการเพ่ิมการส่งออกปูนซีเมนต์จากประเทศไทยเน่ืองจากปริมาณความต้องการในประเทศท่ีมีแนวโน้ม

ชะลอตวัจากการคาดการณ์เดิม ในขณะเดียวกันคาดว่าความต้องการปูนเม็ดและปนูซีเมนต์ในภูมิภาคเอเชียจะยงัคง

เติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของภูมิภาค ส่งผลให้ปริมาณการส่งออกปูนซีเมนต์ในปี 2557              

มีแนวโน้มสงูขึน้และมีการแขง่ขนัของตลาดในสว่นนีเ้พ่ิมมากขึน้ 
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

 

กาํลังการผลิต 

บริษัท มีโรงงานผลติ 3 โรง (มีเตาเผา 6 เตา) มีสายการผลติ 6 สาย และมีกําลงัการผลติปนูซีเมนต์เม็ด 12.3 ล้านตนัต่อปี หรือ

กําลงัการผลติปนูซีเมนต์ผงท่ี 14.8 ล้านตนัตอ่ปี 
 

วัตถุดบิและผู้จาํหน่าย 

90% ของวตัถดุิบสาํคญั ท่ีใช้ในการผลติปนูซีเมนต์นัน้ บริษัทเป็นผู้ผลติเอง โดยได้รับประทานบตัรท่ีถกูต้องในการทําเหมืองหิน

อตุสาหกรรม อนัได้แก่ หินปนู และหินดินดาน สว่นอีก 10% อนัมี ยิบซัม่, ดินอตุสาหกรรม และอ่ืนๆ บริษัท จดัซือ้จดัหาจาก

แหลง่ภายนอก และบางสว่นเป็นการนําเข้าจากตา่งประเทศ 

งานบริการและผู้ให้บริการ 

งานทางด้านการบริการท่ีบริษัท จําเป็นต้องมี เช่น งานซอ่มบํารุงเคร่ืองจกัรตา่งๆ  งานรักษาความปลอดภยั งานขนสง่ใน

ประเทศ และงานบริการอ่ืนๆ ท่ีจําเป็นและเป็นงานสนบัสนนุการดาํเนินการด้านการผลติและบริหารให้บรรลตุามเป้าหมายของ

บริษัท สว่นใหญ่จะเป็นการสัง่จ้างจากผู้ให้บริการท่ีเป็นบคุคลภายนอกในประเทศทัง้สิน้ โดยมุง่ให้ความสาํคญัในด้านคณุภาพ

และความปลอดภยั รวมทัง้สนบัสนนุสง่เสริมการมีอาชีพของประชาชนรอบๆ โรงงานเป็นสาํคญั 

เชือ้เพลิงและวัตถุดิบทดแทน  

ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2548 ถึงปัจจบุนั จีโอไซเคิล ได้มีสว่นร่วมในการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยการให้บริการด้านการกําจดัสิ่งปฏิกูลและ

วสัดท่ีุไมใ่ช้แล้วอยา่งครบวงจร โดยการนําไปเป็นเชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทนในกระบวนการผลติปนูซีเมนต์ สิง่ปฏิกลูและวสัดุ

ท่ีไมใ่ช้แล้วเหลา่นัน้จดัหามาจากทัง้ภาคอตุสาหกรรมในหลากหลายอตุสาหกรรม อาทิ อิเล็กทรอนิกส์ อาหาร สีและสิ่งทอ การ

ผลิตกระแสไฟฟ้า ยางและเคร่ืองหนงั เหล็ก ยานยนต์และรถยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ปิโตรเลี่ยม การผลิตยา  เป็นต้น    ภาคชุมชน 

อาทิ ขยะชมุชนท่ีคดัแยกแล้ว และภาคการเกษตร อาทิ แกลบ เศษไม้ เป็นต้น  

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

หนึ่งในนโยบายในการดําเนินธุรกิจของ SCCC คือ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสงัคม  ซึ่งครอบคลุมถึงความใส่ใจต่อ

สิง่แวดล้อม  ทางบริษัทจึงได้เลอืกสรร “เทคโนโลยีสะอาด” (Clean Technology) อนัทนัสมยั มีประสทิธิภาพ ประหยดัพลงังาน 

และไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีระบบป้องกนัเหตกุารณ์ฉกุเฉินท่ีอาจจะเกิดขึน้ มาใช้ในกระบวนการผลิต นอกจากนี ้ 

ทางบริษัทยงัให้ความสาํคญัตอ่แนวทางปฏิบตัิท่ีดี (Best Practice) มีการตัง้เป้าการลดการใช้พลงังานและทรัพยากร ตลอดจน

ตัง้เป้าลดการปลอ่ยมลสารลงตํ่ากวา่ท่ีกฎหมายกําหนดและการควบคมุไม่นํากากของเสียไปฝังกลบ (Zero waste to landfill) 
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และผลกัดนัให้มีการนํากากของเสียต่างๆ มาทําประโยชน์ หรือแลกเปลี่ยนเพ่ือสร้างมลูค่าให้เพ่ิมมากขึน้ โดยการใช้แนวคิด 

5Rs (Reduce Reuse Recycle  Reinvent and Replace)  และพิจารณาเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีดีท่ีสดุท่ีมีอยู่ (Best Available 

Control Technology)  เพ่ือแสดงความมุ่งมัน่ท่ีจะดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกิจบนหลกัการการพฒันา

อยา่งยัง่ยืน  

นอกจากนี ้มีการจดัทําและได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ได้รางวลั

ฉลากลดคาร์บอน (Carbon Reduction label) และการพฒันาผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly 

Product) ในนามของผลิตภณัฑ์เพื่อโลกน่าอยุ่คู่หวัใจสีเขียว (Green Heart Label)  รวมทัง้ได้รับรางวลัอุตสาหกรรมสี

เขียวระดบั 4 : วฒันธรรมสีเขียว (Green Industry Awards level 4: Green Culture) ซึ่งได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสญัลกัษณ์

อตุสาหกรรมสีเขียวในเชิงธุรกิจ การค้า หรือ Green Industry Mark จากกระทรวงอตุสาหกรรมด้วยแล้ว และขณะนีบ้ริษัท

มุง่มัน่ดําเนินโครงการอตุสาหกรรมสเีขียว ระดบั 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดาํเนินการโครงการนําพลังงานความร้อนกลับมาใช้ใหม่ 

โครงการนีใ้ช้เทคโนโลยีสะอาดไม่ก่อเกิดมลพิษใด ๆ จากการดําเนินโครงการเพราะไม่ได้เป็นการสร้างโรงงานใหม่เพ่ือผลิต

กระแสไฟฟ้า แต่เป็นการดึงความร้อนจากท่อลดอุณหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา ซึ่งปกติต้องปล่อยทิง้ออกไปกลับมาผลิต

กระแสไฟฟ้า จึงก่อให้เกิดผลด้านบวกตอ่สิง่แวดล้อมทัง้ทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่ นท่ีปะปนในลมร้อนท่ีเหลือและช่วยการ

ใช้ประโยชน์จากความร้อนท่ีสญูเปลา่ นอกจากนีย้งัสง่ผลด้านบวกทางอ้อม คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าท่ีผลิตจากการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเผาไหม้เชือ้เพลิงฟอสซิล  จึงทําให้ช่วยลดการเกิดก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเป็นก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดภาวะโลกร้อนได้ ซึ่งโครงการนีไ้ด้รับการส่งเสริมการลงทุน ได้สิทธิ

ประโยชน์ในการยกเว้นภาษีนําเข้าเคร่ืองจกัร 

ตัง้แตปี่ 2551 บริษัทได้เร่ิมโครงการนําพลงังานความร้อนกลบัมาใช้ใหม ่โดยตอ่ยอดจากเดิมท่ีบริษัทเคยใช้โครงการเช่นนีแ้ล้ว

กบัเตาเผาหมายเลข 4 ซึง่เป็นเตาเผาปนูซีเมนต์เตาแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีได้นําความร้อนท่ีเหลือในท่อลดอณุหภมูิ

ปนูเม็ดกลบัมาใช้ใหม่เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้า และแต่ละปีเตาเผาหมายเลข 4 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าใช้เองได้สงูสดุสทุธิถึง 

8,000 กิโลวตัต์  

ตอ่มาในปี 2554 ได้จดัตัง้บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั เพ่ือดําเนินกิจการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานความร้อนเหลือใช้

จากเตาเผาหมายเลข 5 และหมายเลข 6 โดยสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าใช้เองได้สงูสดุสทุธิถึง 14.2 เมกะวตัต์ และ11.5 เมกะ

วตัต์ ตามลาํดบั 

 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบให้เสร็จสิน้ก่อน 

- ไมม่ี - 

 

 



15 

 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

เป้าหมายหลกัของการบริหารความเสีย่ง คือ เพ่ือให้องค์กรสามารถรับรู้ถึงความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคตซึ่งสง่ผล

กระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ และมีแผนรองรับเพ่ือลดหรือขจดัความเสีย่งนัน้ได้ทนัทว่งที 

บริษัทได้จดัแบ่งหวัข้อการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนซึ่งประกอบไปด้วย 

ภาคเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม  ดงันี ้ 

ความเสีย่งทางด้านเศรษฐกิจ 

• ความเสีย่งจากต้นทนุพลงังานท่ีสงูขึน้ 

ต้นทนุคา่เชือ้เพลงิและคา่ไฟฟ้ามีมลูค่าประมาณ ร้อยละ 75 ของต้นทนุการผลิตทัง้หมดในอตุสาหกรรมผลิตปนูซีเมนต์ โดยท่ี

ราคาถ่านหินซึ่งเป็นเชือ้เพลิงหลกัมีแนวโน้มสงูขึน้ในระยะยาว เน่ืองจากแหล่งแร่ถ่านหินในประเทศมีน้อยลงซึ่งส่งผลทําให้

ภาครัฐมีมาตรการท่ีเข้มงวดมากขึน้ในการออกใบอนญุาตทําเหมืองแร่ถ่านหินลิกไนต์ รวมถึงมาตรการท่ีเคร่งครัดมากขึน้ใน

การสง่ออกถ่านหินของประเทศสง่ออกหลกัอยา่งประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนีร้าคาไฟฟ้าก็มีทิศทางสงูขึน้ตามต้นทนุการผลิต

ท่ีเพ่ิมสงูขึน้ ซึง่เป็นไปตามนโยบายสะท้อนต้นทนุของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 

ดงันัน้บริษัทจึงได้วางกลยุทธ์ด้านพลงังานทัง้เชิงรุกและเชิงรับ เพ่ือให้องค์กรมีแหล่งพลงังานท่ียัง่ยืนในอนาคต รวมถึงเพ่ือ

รักษาระดบัการแขง่ขนัด้วยต้นทนุท่ีแขง่ขนัได้  ซึง่โครงการหลกัภายใต้กลยทุธ์ท่ีบริษัทได้วางไว้มีดงันี ้

- การแยกกระบวนการบดปูนซีเมนต์ตามประเภทปูนซีเมนต์เพ่ือเพ่ิมอตัราผลผลิตปูนซีเมนต์ต่อหน่วยปูนเม็ด ซึ่ง

หมายถึงต้นทนุตอ่ตนัจะลดลงจากการใช้วตัถดุิบการผลติท่ีลดลง 

- การเปลีย่นชนิดของ main burners เพ่ือให้สามารถเพ่ิมปริมาณการใช้เชือ้เพลงิท่ีมีค่าความร้อนตํ่า ซึ่งมีราคาถกูกว่า

เชือ้เพลงิปกติ   

- การผลติกระแสไฟฟ้าจากลมร้อนเหลอืใช้จากกระบวนการผลติปนูซีเมนต์ (Waste Heat Recovery (WHR))  

- การใช้พลงังานทางเลอืกเพ่ือทดแทนการใช้ถ่านหิน ซึง่บริษัทตัง้เป้าหมายอตัราการทดแทนไว้ร้อยละ 20 ในปี 2558 

• ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

เน่ืองจากบริษัทมีธุรกรรมทัง้การส่งออกสินค้าและการนําเข้าวตัถุดิบ เชือ้เพลิง และอุปกรณ์ต่างๆ เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รวมถึงการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ิมเติมใน ทําให้บริษัท ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนด้านอตัราแลกเปลี่ยนในระดบัท่ี

ยอมรับได้ 

• การขยายตวัของภาคอตุสาหกรรมก่อสร้างในระยะยาว (โอกาสความนา่จะเป็น) 

จากการท่ีภาคอตุสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มการขยายตวัทัง้จากภาครัฐและเอกชนในระยะยาว ดงันัน้เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจ

วา่ บริษัทจะยงัคงสามารถผลิตสินค้าและบริการให้กบัลกูค้าได้ตามความต้องการ บริษัทจึงได้จดัตัง้คณะทํางานเพ่ือประเมิน

ความพร้อมทัง้ทางด้านแหลง่พลงังาน แหลง่วตัถดุิบ การบรรจแุละจ่ายปนูซีเมนต์ในโรงงาน รวมถึงการกระจายสนิค้าในอีก 10 

ปีข้างหน้า  



16 

 

ผลการประเมินยืนยนัว่า บริษัทมีความพร้อมในทุกทุกด้านท่ีจะรองรับการขยายตวัของภาคก่อสร้างในอนาคต นอกจากนี ้

บริษัท ได้ตัง้งบประมาณสว่นหนึง่สาํหรับการขยายธุรกิจและพฒันาเคร่ืองจกัรตา่งๆในอีก 5 ปีข้างหน้าเพ่ือรองรับธุรกิจในระยะ

ยาว  

ความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม 

บริษัท ได้กําหนดดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตสินค้าของ

บริษัทดงันี ้

• การไมนํ่าของเสยีจากกระบวนการผลติไปฝังกลบ (Zero Waste to Landfill [ZWL]): บริษัทได้ตัง้ ZWL เป็นเป้าหมาย

ให้กบัทกุหน่วยธุรกิจของบริษัท โดยธุรกิจผลิตปนูซีเมนต์ ธุรกิจบริหารจดัการขยะ (Geocycle) ธุรกิจหินทราย และ

บริษัท คอนวดู จํากดั ได้บรรลเุป้าหมายดงักลา่วแล้วตัง้แต่ปี 2554 เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั นอกจากนี ้ธุรกิจคอนกรีต

ผสมเสร็จยงัประสบความสาํเร็จในการลดการฝังกลบลงได้โดยรวมกวา่ร้อยละ 60.5  ในช่วงระยะเวลาสามปีท่ีผา่นมา

จนถึงปี 2556 และมีการตัง้เป้าหมายตอ่เน่ืองท่ีจะลดการฝังกลบให้เหลอืศนูย์ภายในในปี 2558  

• การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยากาศ: เป้าหมายระยะยาวของบริษัท คือ ในปี2563 ลดปริมาณ

คาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยสู่ชัน้บรรยากาศลงเหลือ 660 กิโลกรัมต่อตนั จาก 750 กิโลกรัมต่อตนั ภายในปี 2563 

หรือลดลงร้อยละ 12 เมื่อเทียบจากปี 2550 ทัง้นีใ้นปี 2556 บริษัทสามารถลดปริมาณการปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซด์

สู่บรรยกาศเหลือ 678 กิโลกรัมต่อตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 10 เมื่อเทียบจากปี 2550 นบัว่าบริษัทสามารถบรรลุ

เป้าหมายเกินคร่ึงของเป้าหมายระยะยาว 

• การลดฝุ่ นจากกระบวนการผลติปนูซีเมนต์: ในปี 2556 บริษัทสามารถควบคมุปริมาณฝุ่ นท่ีปลอ่ยสูบ่รรยกาศได้เหลือ

เพียง 55 มิลลิกรัมต่อลกูบากศ์เมตร ซึ่งถือตํ่ากว่าค่าควบคมุของประเทศไทยและตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยของอตุสาหกรรม

ปนูซีเมนต์โลก 

• การควบคมุค่า NOx และ SOx  ท่ีปลอ่ยสูบ่รรยากาศ: ในปี2556 บริษัทสามารถควบคมุค่าดงักล่าว โดยค่า NOx 

ลดลงอยูท่ี่ 824 มิลลกิรัมตอ่ลกูบากศ์เมตร และคา่ SOx ลดลงอยูท่ี่ 52  มิลลิกรัมต่อลกูบากศ์เมตร ซึ่งเป็นอตัราท่ีตํ่า

กวา่คา่ควบคมุของประเทศ 

• การอนรัุกษ์นํา้ ถกูกําหนดเป็นเป้าหมายในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมเติมของบริษัทในปี 2556 โดยได้รับ

ความร่วมมือจากทกุหนว่ยธุรกิจของบริษัทในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือลดการปลอ่ยนํา้ใช้สูแ่หลง่นํา้สาธารณะ และลด

การใช้นํา้ในการผลิต โดยมีเป้าหมายลดการใช้นํา้ 20% เทียบจากปี 2555 ภายในปี 2560 โดยในปี 2556 บริษัทมี

อตัราการนํานํา้กลบัมาหมนุเวียนใช้ใหมไ่ด้ถึงร้อยละ 64 
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ความเสีย่งทางด้านสงัคม 

สมาชิกทกุคนของครอบครัวอินทรีตระหนกัดีว่า เราได้เป็นสว่นหนึ่งท่ีร่วมแบ่งปันทกุข์สขุของชุมชนทบักวาง จงัหวดัสระบรีุ ซึ่ง

เป็นท่ีท่ีพวกเราใช้ชีวิตและประกอบอาชีพร่วมกนัเป็นเวลาหลายปี  เราไมไ่ด้เป็นเพียงแคผู่้มาเยือนสาํหรับผู้คนท่ีอาศยัอยู่ชุมชน

ท่ีน่ี  ดงันัน้จึงเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีพนกังานของปนูซีเมนต์นครหลวงจะปฏิบตัิตวัดงัผู้มีสว่นได้เสยีของชมุชนทบักวาง 

อย่างไรก็ตามก็อาจมีผลกระทบความสมัพนัธ์และไม่เข้าใจกันบ้างกับชุมชนท่ีเปรียบหมือนเพ่ือน พ่ี น้อง ญาติสนิทของเรา  

ดงันัน้ในปี 2556 จึงเกิดมีโครงการสร้างเสริมความสมัพนัธ์และการมีสว่นร่วมซึง่กนัและกนัร่วมกบัชมุชนขึน้มา 

ด้านการศึกษา ในปี 2556 ปูนซีเมนต์นครหลวงให้คําจํากัดความโครงการ “โรงเรียนสีเขียว” (Green School) ใหม่ เป็น 

“Integrated Green School” เพ่ือครอบคลมุทัง้การเรียนการสอนเร่ืองทกัษะประกอบอาชีพให้แก่ทัง้ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง 

รวมถึงการอนุรักษ์และจัดเก็บนํา้ แหล่งอาหารท่ีสามารถใช้เลีย้งชีวิตและพอเพียงสําหรับพึ่งพาตนเอง การจัดหาพลงังาน

ทางเลอืก และอ่ืนๆ  เราจึงตดัสนิใจสร้างโรงเรียนเพ่ิมขึน้ในชมุชน ช่ือ โรงเรียนทบักวางอนสุรณ์ 2 

สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ เสร็จสมบูรณ์ภายในปีนัน้ ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

นํามาใช้กับสถานการณ์จริง  การท่ีกลุม่สมาชิกชุมชนท่ีเป็นผู้ปกครองของโรงเรียนเข้ามามีสว่นร่วมและสนบัสนนุด้วยความ

กระตือรือร้นแสดงให้เห็นวา่ โครงการนีเ้ป็นแรงดงึดดูท่ีเช่ือมประสานความสมัพนัธ์ของเรากบัชมุชนได้เป็นอยา่งดี 

อีกโครงการหนึง่ท่ีควรจดจําคือ “สวนมิ่งมงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 84 พรรษา” ซึง่ได้รับพระราชทานช่ืออยา่งเป็นทางการจาก

สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี สร้างเสร็จสมบรูณ์เมื่อต้นปีท่ีผา่นมา 

สวนสาธารณะนา่ประทบัใจแห่งนีต้ัง้อยู่ในอําเภอทบักวางเช่นกนั มีลกัษณะภมูิสถาปัตยกรรมแบบประหยดัพลงังาน ปลกูพืช

พนัธุ์ไม้พืน้เมืองไว้ทัว่บริเวณ และเป็นพืน้ท่ีสาธารณะ 20 ไร่ ท่ีเปรียบเหมือนสวนธรรมชาติของทกุครอบครัว เพราะจะเป็นสวน

หลงับ้านให้ทกุคน ตอนเช้าหรือเย็นก็สามารถเข้ามาพกัผอ่นออกกําลงักายหรือทํากิจกรรมตา่งๆทา่มกลางธรรมชาติอนัร่มร่ืนได้ 

ยิ่งกวา่นัน้ สมาชิกของชมุชนท่ีประกอบการค้าและผา่นการคดัเลอืกของเราแล้ว ยงัสามารถใช้สวนนีว้างจําหนา่ยสนิค้าพืน้บ้าน

ของชมุชนให้นกัทอ่งเท่ียวและผู้แวะเวียนมาพกัผอ่นท่ีสวนได้  สนิค้าของชุมชนเหลา่นีย้งัได้รับความช่วยเหลือควบคมุคณุภาพ

จากปูนซีเมนต์นครหลวงรวมถึงเร่ืองการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ สมาชิกท่ีได้รับการคัดเลือกจะนําสินค้ามา

จําหนา่ยท่ีสวนได้โดยไมเ่สยีคา่ใช้จ่ายใดๆ 

กิจกรรมของปนูซีเมนต์นครหลวงในสวนมิ่งมงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษานี ้จะเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีช่วยลดปัญหาท่ีอาจ

เกิดขึน้กบัชมุชนได้  สําหรับปี 2557 เรากําลงัมองไปข้างหน้าถึงโครงการอ่ืนๆ เพ่ิมอีก หวงัเพ่ือสร้างประสานความสมัพนัธ์อนั

ใกล้ชิดและได้รับประโยชน์ร่วมกนั เพ่ือให้เติบโตอยา่งมัน่คงด้วยกนัเปรียบเสมือนครอบครัวเดียวกนั 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 

วตัถปุระสงค์ : เพ่ือใช้ในการดาํเนินปกติธุรกิจขององค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556            (หนว่ย: ล้านบาท)                      

         

 

4.2   บริษัท และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 

- ไมม่ี – 

 

 

 

ลักษณะของ 

กรรมสิทธิ�

บมจ. ปูนซีเมนต์

นครหลวง

อื่นๆ รวม

ที่ดิน, แหล่งแร่ และต้นทุนในการฟื้นฟูสภาพเหมือง เป็นเจ้าของ 1,144     727     1,871     

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เป็นเจ้าของ 2,268     828     3,096     

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 5,378     2,930     8,308     

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้สํานักงาน เป็นเจ้าของ 355     61     416     

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 502     27     529     

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง เป็นเจ้าของ 2,991     1,649     4,640     

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,638    6,222    18,860    

หมายเหตุ : สินทรัพย์ถาวรหลักไม่มีภาระผูกพัน (ติดจํานอง)
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4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

(หนว่ย: ล้านบาท) 

 
บริษัทและบริษัทย่อย มีเคร่ืองหมายการค้า และประทานบตัรสําหรับทําเหมืองแร่หินดินดานและหินปูน (เพ่ืออุตสาหกรรม

ซีเมนต์) ในอําเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ประทานบัตรสําหรับทําเหมืองแร่หินปูนเพ่ืออุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และเพ่ือ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง ในอําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัสระบุรี  ประทานบัตรสําหรับทําเหมืองหินปูน (เพ่ืออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง) ในอําเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบรีุ และเหมืองแร่ยิปซัม่ในอําเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค์ และใบอนญุาตโรงงาน

สําหรับการโม่ บด ย่อยหิน ในอําเภออู่ทอง จังหวดัสพุรรณบรีุ และสิทธิการเช่าท่ีดินนิคมอตุสาหกรรมเหมราช จงัหวดัชลบุรี 

เพ่ือกําจดักากอตุสาหกรรมและจําหนา่ยเชือ้เพลงิและวสัดทุดแทน 

 

รายละเอียดประทานบตัรเหมืองแร่ของบริษัทที่ใช้ประโยชน์ในปัจจุบนั 

 

เจ้าของ
ใบอนญุาต 
สมัปทาน 

สถานท่ีตัง้ ชนิดแร่ จํานวน 
ประทานบตัร

(ฉบบั) 

เนือ้ท่ี 
(ไร่) 

อาย ุ
ประทานบตัร 

ท่ีเหลอือยู ่
(ปี) 

ปีท่ี
ใบอนญุาต 

สิน้อาย ุ

บมจ.ปนูซีเมนต์
นครหลวง 

จ.นครราชสมีา ดินซีเมนต์เพ่ือ
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 126-1-99 8 2565 

 จ.นครราชสมีา ดินซีเมนต์เพ่ือ
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

2  409-2-32 23 2580 

 จ.สระบรีุ ดินซีเมนต์เพ่ือ
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

3 146 8 2565 

 จ.สระบรีุ CEC หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 300 1 2558 

ลักษณะของ 

กรรมสิทธิ�

บมจ. ปูนซีเมนต์

นครหลวง

อื่นๆ รวม

ค่าสัมปทานเหมืองแร่ เป็นเจ้าของ 1,706     151     1,857     

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 5     2     7     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น เป็นเจ้าของ 109     2     111     

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,820    155    1,975    
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เจ้าของ
ใบอนญุาต 
สมัปทาน 

สถานท่ีตัง้ ชนิดแร่ 
 
 
 

จํานวน 
ประทานบตัร

(ฉบบั) 

เนือ้ท่ี 
(ไร่) 

อาย ุ
ประทานบตัร 

ท่ีเหลอือยู ่
(ปี) 

ปีท่ี
ใบอนญุาต 

สิน้อาย ุ

บมจ.ปนูซีเมนต์
นครหลวง 

จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

20 4420-3-02 16 2573 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 229-0-72 15 2572 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

11 2261-1-90 5 2562 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 285-0-78 1 2561 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 285-3-00 3 2560 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 290-2-88 1 2559 

 จ.นครสวรรค์ 
 

ยิปซัม่ 2 585-0-82 8 2565 

 จ.ลาํปาง หินปนูและดินดาน
เพ่ืออตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

6 1627-2-00 7 2564 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ือ
อตุสาหกรรม
ก่อสร้าง 

2 596-0-28 2 เดือน 2557 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ือ
อตุสาหกรรม
ก่อสร้าง 

1 293-1-15 2 2559 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ก่อสร้าง 

1 299-2-92 7 2564 
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4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจหลกั เช่น การผลิตและขายปูนซีเมนต์ โดยจะลงทุนในบริษัทอ่ืนต่อเมื่อเป็นไปตาม

นโยบายการลงทนุเทา่นัน้ ในกรณีปกติบริษัทจะมีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยในอตัราการลงทนุร้อยละ 100 ยกเว้น กรณีการ

ร่วมทุน ซึ่งจะขึน้อยู่กับข้อตกลงกับผู้ ร่วมทุน สําหรับการจัดการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งตัวแทนบริษัทเข้าไปร่วมเป็น

สมาชิกในคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

 

ความเป็นเจ้าของและการควบคมุบริษัทในเครือและบริษัทยอ่ยเป็นดงันี ้

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ชื่อบริษัท ความสมัพนัธ์ /  
สดัสว่นการถือหุ้น 

(เปอร์เซ็นต์) 

จํานวนกรรมการซึง่เป็น
ตวัแทนจากบริษัท / 

จํานวนกรรมการ
ทัง้หมด 

การมีสว่นร่วมใน
การกําหนด

นโยบาย 

1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 4/4 มี 

2. บริษัท สยามซตีิ ้พาวเวอร์ จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 5/5 มี 

3. บริษัท คอนวดู จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 6/6 มี 

4. บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 3/3 มี 

5. บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอน
เมนทอล เซอร์วิส จํากดั 

บริษัทย่อย / 100 3/3 มี 

6. แขมร์ ซีเมนต์ อินดสัตรี คมัปะนี ลิมิดเตด็  บริษัทย่อย / 100 2/2 มี 

7. บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) บริษัทร่วม / 44.99 3/14 ไม่มี 

8. บริษัท โฮลซมิ ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั ถือหุ้น/ 10.42 1/7 ไม่มี 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวดู จํากดั 

1. บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย จํากดั 

 

บริษัทย่อย/ 99.99 

 

3/4 

 

มี 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1      คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 2556 

                - ไมม่ี - 

5.2      คดีท่ีกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท อยา่งมีนยัสาํคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

                - ไมม่ี - 

5.3      คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

                - ไมม่ี - 
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6.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

 (1)  ช่ือ  สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ โทรสาร Home Page จํานวนและชนิด

ของหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

      

ช่ือบริษัท:  บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่: SCCC   

ทะเบียนเลขท่ี: 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ.208) 

ประเภทธุรกิจ: อตุสาหกรรมผลติและจําหนา่ยปนูซีเมนต์   

สาํนกังานใหญ่:     อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12 เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

โรงงาน:  โรงงาน 1 และ โรงงาน 3 เลขท่ี 99 หมูท่ี่ 9 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 129 ตาํบลทบักวาง 

อําเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

 โรงงาน 2 อยูเ่ลขท่ี 219 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 131 ตาํบลทบักวาง  อําเภอแกง่

คอย  จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

 โรงเตรียมเชือ้เพลงิผสม (AFR Platform) เลขท่ี 301 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 133 

ตําบลทบักวาง อําเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรีุ 18260  ประเทศไทย 

 โรงงานมอร์ตาร์ เลขท่ี 41/2 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 129  ตําบลทบักวาง อําเภอ

แก่งคอย  จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย  

โทรศพัท์: + 66 2 797 7000 

โทรสาร: + 66 2 797 7001 ถึง 2 

เว็บไซต์:  www.siamcitycement.com 

จํานวนและชนิด 
ของหุ้นท่ีจําหนา่ย 
ได้แล้วทัง้หมด 
ของบริษัท:  
 

หุ้นสามญัจํานวน 230,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.siamcitycement.com/
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 (2)  ช่ือ สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท์ โทรสาร จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมด

ของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของนิติบุคคลนัน้ ณ วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2556 

ช่ือบริษัท สถานท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ / 

ผลติภณัฑ์ 

ทนุจด

ทะเบียน 

(ล้านบาท) 

จํานวนหุ้น

สามญัท่ี

ออกจําหนา่ย 

(ล้านหุ้น) 

สดัสว่น 

การถือหุ้น 

โดยตรง  

(ร้อยละ) 

ถอืหุ้นโดยบริษัท      

1  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั ไทย อตุสาหกรรม/

คอนกรีต

ผสมเสร็จ

และอะกรีเกต 

2,500 25 99.99 

2  บริษัท สยามซติี ้พาวเวอร์ จํากดั ไทย พลงังาน/     

ผลติไฟฟ้าจาก

ความร้อนเหลอื

ใช้ 

2,000 20 99.99 

3  บริษัท คอนวดู จํากดั ไทย อตุสาหกรรม/

วสัดกุ่อสร้าง 

300 3 99.99 

4  บริษัท อินทรีซุปเปอร์บล๊อก จํากดั ไทย อตุสาหกรรม/ 

คอนกรีตมวล

เบา 

500 5 99.99 

5. บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอน

เมนทอล เซอร์วิส จํากดั 

ไทย กําจดักาก

อตุสาหกรรม

และจําหนา่ย

เชือ้เพลงิและ

วสัดทุดแทน 

180 1.80 100.00 

6  แขมร์ ซีเมนต์ อินดสัตรี คมัปะนี ลมิิเต็ด กมัพชูา  การค้า/ 

ปนูซีเมนต์ 

2,505 ล้าน

เหรียญสหรัฐ 

0.001 100.00 

7  บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ไทย อตุสาหกรรม/ 

ผลติและ

จําหนา่ยถา่นหิน 

525 525 44.99 

8. บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั บงักลาเทศ ซีเมนต์ 8.82 ล้าน 

ตากา 

0.09 10.42 

ถอืหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จาํกดั      

1. บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย จํากดั อินโดนีเซีย วสัดกุ่อสร้าง 8 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 

8 99.99 
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บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7555 โทรสาร + 66 2 797 7005 

บริษัท สยามซติี ้พาวเวอร์ จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท คอนวดู จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7444 โทรสาร + 66 2 797 7004 

บริษัท อินทรีซุปเปอร์บล๊อก จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส จํากดั 

อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

แขมร์ ซีเมนต์ อินดสัตรี คมัปะนี ลมิิเต็ด 
Khmer Cement Industry Company Limited 

House No. 21, Street 310, Sangkat Boeng Keng Kang 1, Khan 
Chamkamorn, Phnom Penh, Kingdom of Cambodia 
Phone + 855 23 215 328 Fax + 855 23 215 329 

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) อาคารมหาทนุพลาซา่ ชัน้ 9 เลขท่ี 888/99  
ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 253 8080 โทรสาร + 66 2 253 5014, 66 2 253 6822 

บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั 
Holcim Cement (Bangladesh) Ltd. 

House No.8, Road No.14, Bandhara, Dhaka 1212, Bangladesh 
Phone + 880 2 988 1002 - 3, + 880 2 881 2485  
Fax + 880 2 881 5249  

บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย จํากดั 
PT Conwood Indonesia Ltd. 

Menara Jamsostek, North Tower, 15th Floor, Jl. Jenderal Gotot 
Subroto No. 38 South Jakarta 12930, Indonesia 
Phone +62 21 5296 2146 
Fax +62 21 5296 2147 
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 (3)  ช่ือ สถานท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสารของบคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ  

 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

 กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

 โทรศพัท์ +66 2 229 2800  

โทรสาร +66 2 359 1259 Call Center +66 2 229 2888 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยาจํากดั (มหาชน) 

1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย  

โทรศพัท์ + 66 2 296 4494  

โทรสาร + 66 2 683 1389  

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ธนาคารทหารไทยจํากดั (มหาชน) 

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย  

โทรศพัท์ + 66 2 230 5449  

โทรสาร + 66 2 266 9779  

ผู้สอบบญัชี นางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ใบอนญุาตเลขท่ี 4377  

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท สาํนกังาน เอินท์ แอนด์ ยงั จํากดั) 

ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย  

โทรศพัท์ + 66 2 264 0773  

โทรสาร + 66 2 264 0789 - 90  
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