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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 
 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

  (1) บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,800 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 2,300 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น หุ้น มลูคา่หุ้น

ละ 10 บาท  

  (2)  หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  

  -ไมม่ี- 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

(1) รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่   

รายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 19 สงิหาคม 25561 มีดงันี ้

เลขที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ2 

1. บริษัท ซนัไรส์ อีคิวตี ้จํากดั 80,065,840 34.81 

2. บริษัท ไทย ร็อค-เซม จํากดั 63,289,533 27.52 

3. บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจํากดั 21,681,000 9.43 

4. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 8,658,900 3.76 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั  6,166,358 2.68 

6. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 2,588,036       1.13 

7. กองทนุรวม วายภุกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 2,357,650 1.03 

8. กองทนุรวม วายภุกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากดั (มหาชน) 2,357,650 1.03 

9. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,110,628 0.92 

10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 2,109,668 0.92 

  

 สดัสว่นการถือหุ้น 

  
เลขที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถือ   ร้อยละ2 

1. บริษัทในกลุม่รัตนรักษ์ 104,360,272 45.37 

2. บริษัทในกลุม่โฮลซิม 63,289,533 27.52 

3. ผู้ ถือหุ้นอ่ืน 62,350,195 27.11 

 รวม 230,000,000 100.00 

 หมายเหต ุ 

1. บริษัทกําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหวา่งกาลในวนัที่ 16 สิงหาคม 2556 และรวบรวมรายช่ือโดยวิธีปิดสมดุ

ทะเบียนพกัการโอนหุ้น ในวนัที่ 19 สิงหาคม 2556 

2. การคํานวณสดัสว่นของการถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักลา่วคาํนวณจากจํานวนหุ้นที่ออกและยงัคงถืออยูโ่ดยผู้ ถือหุ้นจํานวน 230 

ล้านหุ้น 

 



28 

 

 

 
7.3  การออกหลักทรัพย์ของบริษัท 

 

• หลกัทรัพย์ประเภทหนี:้    

ชดุท่ี 1 

ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมด้่อยสทิธิและไมม่ีสว่นลด 

อายขุองหุ้นกู้     4 ปี 

มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        4 พนัล้านบาท 

จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                       4 ล้านหนว่ย 

มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หนว่ย                      1,000 บาท 

ราคาท่ีเสนอขายตอ่หนว่ย                     1,000 บาท 

วนัท่ีออกหุ้นกู้                                     14 มิถนุายน 2556  

วนัครบกําหนดไถ่ถอน                        14 มิถนุายน 2560   

อตัราดอกเบีย้                                     ร้อยละ 3.79 ตอ่ปี  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ                 A 

ชดุท่ี 2 

ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมด้่อยสทิธิและไมม่ีสว่นลด 

อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 

มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        2 พนัล้านบาท 

จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                       2 ล้านหนว่ย 

มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หนว่ย                      1,000 บาท 

ราคาท่ีเสนอขายตอ่หนว่ย                     1,000 บาท 

วนัท่ีออกหุ้นกู้                                     14 มิถนุายน 2556  

วนัครบกําหนดไถ่ถอน                        14 มิถนุายน 2563   

อตัราดอกเบีย้                                     ร้อยละ 4.30 ตอ่ปี  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ                 A 

• หลักทรัพย์ประเภททุน: 

หุ้นจดทะเบียน  หุ้นสามญั 280 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

หุ้นท่ีออกจําหนา่ยแล้ว  หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 

หุ้นท่ีออกจําหนา่ยแล้วและ หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 

ถืออยูโ่ดยผู้ ถือหุ้น 

• หลกัทรัพย์อนพุนัธ์:   ไมม่ี 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

   

"บริษัท จะจ่ายเงินปันผลอยา่งน้อยในอตัราร้อยละ 60 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่นกรณีท่ีมีสถานะทางการเงินไม่

ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีตํ่ากวา่ ตามท่ีเห็นสมควรกบัสถานการณ์เช่นนัน้ได้"  

คําอธิบาย:  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี ้ได้ผา่นการอนมุตัิโดยท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึ่งเป็น

นโยบายท่ีกําหนดไว้เป็นหลกัการเบือ้งต้น อย่างไรก็ตามในการเสนอจํานวนเงินปันผลเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัินี ้ บริษัทต้อง

ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้กําหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากกําไรสทุธิของบริษัทตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ดงันัน้ หากกําไรสทุธิของบริษัทมีน้อยหรือไมม่ีกําไร การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้องพิจารณา

ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์นัน้ด้วย 

 

ระหวา่งปี 2554 – 2556 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2556 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  

-    คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 1 สงิหาคม 2556  

 จํานวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 

-   คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลสาํหรับคร่ึงหลงัของปี 2556  

 ในวนัท่ี 10 เมษายน 2557 จํานวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 

-    จ่ายเงินปันผลจ่ายรวม 3,450 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 71.9 
 

ปี 2555 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 13 บาท  

-    คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 4 สงิหาคม 2555  

 จํานวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 

-    ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลสาํหรับคร่ึงหลงัของปี 2555 ในวนัท่ี 23 เมษายน 2556  

     จํานวน 6.00 บาทตอ่หุ้น 

-    เงินปันผลจ่ายรวม 2,990 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 82.2 
 

ปี 2554 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 13 บาท  

-    คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 4 สงิหาคม 2554   

     จํานวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 

-    ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลสาํหรับคร่ึงหลงัของปี 2554 ในวนัท่ี 23 เมษายน 2555  

 จํานวน 6.00 บาทตอ่หุ้น 

-    เงินปันผลจ่ายรวม 2,990 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 90.8 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

 ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 11. กําหนดวา่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน     

13 คน   

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 10 คน ประกอบด้วย 

• กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 9 คน (โดยมีกรรมการอิสระ 4 คน และ 3 ใน 4 คนเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ) 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน  

ณ สิน้ปี 2556 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

ผู้บริหาร ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ตําแหนง่ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

1. นายวีระพนัธุ์  ทีปสวุรรณ 

2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์  

3. นายชชัชน  รัตนรักษ์ 

4. นายฮาราลด์ ลงิค์ 

5. นายวนัชยั  โตสมบญุ 

6. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 

7. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 

8. นายประดาป พิบลูสงคราม  

9. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

นายฟิลปิ อาร์โต้ 

 

กรรมการผู้จดัการ 

(ลาออกจากการเป็นกรรมการ  มผีลวนัท่ี 1 มกราคม 2557)  

นายวรเทพ รางชยักลุ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(เป็นกรรมการแทนนายฟิลปิ อาร์โต้ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 2 มกราคม 2557) 

 

ช่ือและจํานวนกรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือกระทําการแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายชชัชน 

รัตนรักษ์ นายวนัชัย โตสมบุญ และนายวรเทพ รางชยักุล สองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของ

บริษัท 
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายช่ือ ตําแหนง่ 

1. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 

2. นายประดาป พิบลูสงคราม 

3. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ  

ทัง้สามทา่นเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 

 

8.2 ผู้บริหาร 

มีผู้บริหารจํานวน 4 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ตําแหนง่ 

1. นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดร์ อาร์โต้ 

 

นายวรเทพ รางชยักลุ 

 

2. นายศวิะ มหาสนัทนะ  

3. นายจนัดานา ลยิานาเก  

4. นายทสัพร จนัทรี 
 

กรรมการผู้จดัการ และประธานคณะผู้บริหาร 

(ลาออกมีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2557) 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(แทนนายฟิลปิ อาร์โต้ ตัง้แตว่นัท่ี 2 มกราคม 2557)  

รองประธานอาวโุส (กิจการสระบรีุ) 

รองประธานอาวโุส (การเงินและการควบคมุธุรกิจ)  

รองประธานอาวโุส (การบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร)  
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8.3  เลขานุการบริษัท 

 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 116 เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแตง่ตัง้ นายวฒุิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ ผู้จดัการฝ่าย

กฎหมายและกํากบัดแูล (Head of Legal and Compliance) ให้ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท ข้อมลูของผู้ดํารงตําแหน่ง

เลขานกุารบริษัท รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

1.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระทําโดยโปร่งใส ตามหลกัการท่ีได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นได้

อนมุตัิหลกัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 17 วนัท่ี 9 เมษายน 2553 ดงันี ้

 

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสั การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบตัิ

ตามหลกัการตอ่ไปนี ้ นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

คา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษัทจะได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละไมเ่กิน 1.5 ล้านบาท  

โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการพิจารณาการจดัสรร 

โบนสักรรมการ    คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนสัประจําปีในจํานวนไม่เกินปีละ 5.0 ล้านบาท โดยประธาน

และรองประธานคณะกรรมการพิจารณาการจดัสรร  

เจ้าหน้าท่ีหรือพนกังานของบริษัท ซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในฐานะท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีหรือ

พนกังานของบริษัท หากได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการก็สามารถรับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนสักรรมการได้ด้วย” 

 

จํานวนและองค์ประกอบของค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา

กรรมการและผู้บริหารท่ีมีคุณภาพอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 

ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับจากกรรมการและผู้บริหารแตล่ะคน 
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คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสาํหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท รวม 13 คน ซึง่เงินจํานวนดงักลา่วได้รวมคา่ตอบแทนรายเดือน 

และโบนสัประจําปี รายละเอียดดงันี ้

 
 

 
หมายเหต ุ
1. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2555 แทนนายทวผีล คงเสรี 
2. นายทวีผล คงเสรี ครบวาระกรรมการในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2555 ได้รับโบนสัปี 2555 ตามระยะเวลาที่มีผลงาน 
3. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2556 แทนนายประพล บรุณศิริ 
4. นายประพล บรุณศิริ ครบวาระกรรมการในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2556 ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและโบนสัประจําปี 2556          

ตามระยะเวลาที่มีผลงาน 
5. นางสาวจนัทนา สขุมุานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลวนัที่ 22 ธันวาคม 2555 และได้รับโบนสัปี 2555 
6. โบนสัปี 2556 จะจา่ยในปี 2557 

  

คา่ตอบแทนสําหรับคณะผู้บริหาร รวม 4 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 88.27 ล้านบาท ซึง่รวมเงินเดือนและเงินรางวลัประจําปี 2556 แล้ว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมตลอดปี ทั�งหมด

ม.ค.-ก.ค.2556 ส.ค.-ธ.ค.2556 ม.ค.-ก.ค.2556 ส.ค.-ธ.ค.2556 จ่ายในป ี2556 จ่ายในป ี2556 จ่ายในป ี2556 จะจ่ายในป ี25576

(บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

1 นายวีระพันธุ ์ทีปสุวรรณ                   200,000                   200,000  -  -                    2,400,000                    555,000                  2,955,000                   610,500 

2 นายพอล ไฮนซ์  ฮูเกนโทเบลอร์                   150,000                   150,000  -  -                    1,800,000                    455,000                  2,255,000                   500,500 

3 นายชัชชน รัตนรักษ์                   100,000                   100,000  -  -                    1,200,000                    370,000                  1,570,000 407,000                 

4 นายวันชัย โตสมบุญ                      70,000                   100,000  -  -                        990,000                    345,000                  1,335,000 407,000                 

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 1                   100,000                   100,000  -  -                    1,200,000                    277,500                  1,477,500 407,000                 

6 นายทวีผล คงเสรี2  -  -  -  -  -                      92,500                       92,500  - 

Independent Directors

7 นายฮาราลด์ ลิงค์                      70,000                   100,000  -                        990,000                    370,000                  1,360,000                   407,000 

8 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์                      70,000                   100,000                      40,000                    70,000                    1,620,000                    385,000                  2,005,000                   423,500 

9 นายประดาป พิบูลสงคราม                      70,000                   100,000                      30,000                    50,000                    1,450,000                    380,000                  1,830,000                   418,000 

10 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ3          (พ.ค.-ธ.ค.)                      70,000                   100,000                      30,000                    50,000                    1,050,000  -                  1,050,000                   279,400 

11 นายประพล บุรณศิริ4              (ม.ค.-เม.ย.)                      70,000  -                      30,000  -                        400,000                    380,000                     780,000                   138,600 

Executive Directors

12 นายฟิลิป อาร์โต้                   100,000                   100,000  -  -                    1,200,000                    345,000                  1,545,000                   407,000 

13 นางสาวจันทนา สุขุมานนท์5  -  -  -  -  -                    345,000                     345,000 -

รวม                1,000,000                1,150,000                   100,000                 170,000                  14,300,000                 4,300,000               18,600,000                4,405,500 

ค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจําปี  2555 รวมเงินค่าตอบแทน โบนัสประจําปี  2556

รายชื�อกรรมการ คณะกรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทนรายเดือน
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1.5 บุคลากร 

 

จํานวนพนกังานของบริษัท ณ สิน้ปี 2556 

กลุ่มบริษัท 

ณ สิน้ปี 2554 

จํานวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2555 

จํานวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2556 

จํานวนพนกังาน 

(คน) 

สายงานด้านการผลติ 1,113 1,158 1,284 

สายงานด้านการจดัสง่ 356 356 424 

สายงานด้านการตลาด และงานขาย 267 296 259 

สายงานด้านการเงินและการควบคมุธุรกิจ 113 122 128 

สายงานอ่ืน ๆ 190 184 145 

รวม 2,039 2,116 2,240 

 

จํานวนและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ณ วนัสิน้ปี 2556 

 งบการเงนิเฉพาะของบริษัท 

 

2554 2555 2556 

จํานวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน)  2,039 

 

2,116 

 

2,240 

เงินเดือน, คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของ 
พนกังาน (บาท) 

1,350,124,292.22 

 

1,647,003,968.67 

 

1,829,751,340.34 
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 

 

บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัในการพฒันาบคุลากร ซึง่เป็นรากฐานสําคญัขององค์กร จึงมุ่งเน้นในการพฒันาหลกัสตูรต่างๆ 

และส่งเสริมให้พนกังานได้รับการพฒันาอยู่อย่างต่อเน่ือง ทัง้ด้านหลกัสตูรการพฒันาความพรัอมสําหรับพนกังานบริหารทุก

ระดบั เพ่ือก้าวไปสูต่ําแหน่งท่ีสงูขึน้  ด้านหลกัสตูรภาวะผู้ นําและการบริหารจดัการ  ด้านหลกัสตูรความรู้ในงานท่ีปฏิบตัิ  ด้าน

หลกัสตูรสาํหรับพนกังานใหมท่ัง้ระดบัพนกังาน และระดบัผู้บริหาร  ด้านหลกัสตูรความปลอดภยัและหลกัสตูร การพฒันาอย่าง

ยัง่ยืน (Sustainable Development)  เพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกิจ และการเติบโตขององค์กร รวมถึงความ

ต้องการของพนกังานรายบคุคล เพ่ือให้มีโอกาสเติบโตในหน้าท่ีการงานตอ่ไป 

นอกเหนือจากการพฒันาด้วยการฝึกอบรมแล้วนัน้  บริษัท ได้จดัให้มีการให้ความรู้ด้วยวิธีหลากหลาย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ ซึ่งบริษัท ได้ใช้ทัง้วิธี On-the-Job-Coaching (OJC) เป็นการให้พนกังานได้ฝึกปฏิบตัิในหน้างานจริง  การทํา Project  

assignment  ท่ีเพ่ิมขึน้ในทุกหลกัสตูรท่ีสําคญั ๆ เพ่ือให้พนกังานนําความรู้จากห้องเรียน ไปปฏิบตัิงานจริงรวมทัง้ สามารถ

เพ่ิมเติมความคิดสร้างสรรค์เพ่ีอพฒันาการทํางานให้ดียิ่งขึน้อย่างต่อเน่ือง    นอกจากนัน้การสอนงานแบบ Coaching ได้ถูก

พฒันาขึน้เป็นหลกัสตูร ท่ีมีวตัถปุระสงค์ให้พนกังาน นําความรู้และวิธีการไปถ่ายทอดให้กบัทีมงาน เพ่ือร่วมกนัสร้างวฒันธรรม

การสอนงาน ให้เกิดขึน้ในองค์กรต่อไป   การจัดการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) สําหรับผู้มีโอกาสในการไป

ฝึกอบรมในตา่งประเทศ ได้กลบัมาถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ เก่ียวข้องได้รับความรู้เข่นเดียวกนั ตลอดจนสง่เสริมให้มีการไปศึกษาดู

งานบริษัทภายนอกทัง้ในและตา่งประเทศท่ีมีการดําเนินงานท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพ่ือนํามาพฒันาในบริษัท ตอ่ไป 

จากการดําเนินงานในปีท่ีผา่นมานัน้ จํานวนชัว่โมงในการฝึกอบรมของพนกังาน ในกลุม่ปนูซีเมนต์นครหลวง อยู่ท่ี 44 ชัว่โมงต่อ

คนตอ่ปี 

กิจกรรมการพฒันาบคุลากรท่ีสาํคญัของบริษัท ในปี 2556 ได้แก่ 

• เพ่ือสนบัสนุนการสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยในองค์กร มีการสร้างแบบประเมินขีดความสามารถด้านความ

ปลอดภยัจํานวน 4 ด้าน ซึง่พนกังานสามารถประเมินได้ด้วยตนเอง เพ่ือช่วยให้พนกังานสามารถพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน 

ในขีดความสามารถด้านความปลอดภยั อีกทัง้ยงัสามารถเลือกกิจกรรมการพฒันาท่ีสอดคล้องกบัผลการประเมินดงักลา่ว

ได้ 

• หลกัสตูร Induction Program สาํหรับพนกังานใหม ่ถือเป็นกลยทุธ์หลกัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์   โดยมีวตัถปุระสงค์ 

เพ่ือให้พนกังานใหม่มีความประทบัใจในครัง้แรกท่ีได้ร่วมงานกบัองค์กรมากยิ่งขึน้  ในหลกัสตูรฉบบัปรับรุงนี ้ มีการปรับ

โครงสร้างเนือ้หาให้เข้มข้น ชดัเจน และเพ่ิมโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมอบรมได้มีสว่นร่วมมากขึน้  ด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ  

เพ่ือเป็นจุดเร่ิมต้นในการเรียนรู้ในงานต่อไปอย่างราบร่ืน  และเป็นการกระชบัความสมัพนัธ์ในกลุม่พนกังานใหม่จากสาย

งานต่าง ๆ  เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือของการทํางานในอนาคตต่อไป   นอกจากนี ้ หลกัสตูร Induction 

Program  ได้เพ่ิมเติมการอบรมด้านความปลอดภยัแก่พนกังานใหม่อีก 1 วนั   เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบ

และมาตรฐานความปลอดภยัในการทํางาน ซึง่เป็นประเด็นท่ีเครือบริษัทให้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่ง 

• หลกัสตูรทางธุรกิจ 4 หลกัสตูรหลกัขององค์กร  ได้แก่  การวางกลยทุธ์ทางธุรกิจ การเงิน  การผลติ และประสทิธิภาพองค์กร

และบคุลากร ได้รับการพฒันาใหม ่โดยให้เนือ้หาและรูปแบบการอบรมครอบคลมุประเด็นสําคญัทัง้ในเชิง สาระการเรียนรู้  
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ประสบการณ์ และกรณีศกึษาธุรกิจของแตล่ะสายงาน  การปรับปรุงเนือ้หานีม้ีเป้าหมายเพ่ือสง่เสริมความรู้ ความเข้าใจการ

ทํางานของแตล่ะหนว่ยงาน เสริมสร้างการทํางานเป็นทีม  สร้างบรรยากาศการทํางานท่ีราบร่ืนและสอดคล้องกนัมากยิ่งขึน้ 

• Leader as Communicator Workshop หลกัสตูรนีพ้ฒันาขึน้เพ่ือเพ่ิมพนูทกัษะความเป็นมืออาชีพและความเป็นผู้ นําผ่าน

การสือ่สารในแบบฉบบัของตนเองและเพ่ิมขีดความสามารถให้กบัผู้บริหารระดบัสงูในการสร้างแรงจงูใจ แรงบนัดาลใจผา่น

การสื่อสารไปถึงผู้ ฟัง หลกัสตูรนีเ้ป็นการปพืูน้ฐานเพ่ือการต่อยอดการพฒันาศกัยภาพการเป็นโค้ชท่ีดีต่อไปในอนาคตอนั

ใกล้ 

• Leadership Development Program (LDP) เป็นหลกัสตูรท่ีพฒันาความเป็นผู้ นําสาํหรับผู้บริหารระดบัต้นและระดบักลาง

รูปแบบใหม่ โดยมุ่งเน้นให้มีมมุมอง และทกัษะ ทัง้ด้านการจัดการธุรกิจ และบคุคลากร การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

ผา่นการทํากิจกรรมกลุม่ หรือการอบรมจะเน้นให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงประกอบกบั

การแลกเปลีย่นมมุมองการบริหารหน้างานจริงจากคณะกรรมการบริหารและหรือผู้จดัการจากสายงานต่างๆ กระบวนการ

เรียนรู้จะถกูตอ่ยอดผา่นการแลกเปลีย่นมมุมองและประสบการณ์จริงจากผู้ เข้าร่วมอบรม 

• เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมด้านภาวะผู้ นําให้เกิดขึน้อย่างยัง่ยืนในองค์กร ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ทํางานร่วมกับ

สถาบนัระดบัสากล เพ่ือพฒันาวิทยากรภายในและได้รับการรับรองให้สอน 4 หลกัสตูร ดงันี ้ 7 Habits for Effective 

People, Leading for Accelerated Performance, Service Plus, and Sales Effectiveness  ได้มีการจดัอบรมให้กบั

พนกังานไปแล้วเมื่อในปี 2556 และยงัคงจะจดัตอ่เน่ืองในปีตอ่ๆไป 

• วฒันธรรมการสอนงานเป็นสิง่สาํคญัในการขบัเคลือ่นประสทิธิภาพการทํางานของพนกังานทกุๆระดบั ด้วยเหตนีุ ้หลกัสตูร

การพฒันา INSEE Power Coach ท่ีปนูอินทรีสร้าง “โค้ช” (Coach) อยา่งเต็มรูปแบบเพ่ือเป็นสื่อกลางในการเช่ือมโยงด้าน

กลยทุธ์ ด้านเทคนิค ด้านบคุลากรเข้าด้วยกนัเพ่ือขบัเคลื่อนการทํางานในสายการผลิตของกิจการสระบรีุ หลงัจากการ

พฒันาหลกัสตูรนีป้นูอินทรีได้มีโอกาสร่วมแลกเปลีย่นประสบการณ์ในกลุม่ประเทศในภมูิภาคเอเซียใต้และเอเซียตะวนัออก

เฉียงใต้อีกด้วย นอกจากนัน้ ปนูอินทรียงัได้พฒันาประสทิธิภายงานขาย โดยพฒันาโค้ชในงานขายด้วยหลกัสตูรการโค้ชใน

ด้านงานขาย  (Sales Coach)   

• ปนูอินทรีสนบัสนุนให้พนกังานทุกคนมีโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสําหรับพนกังานท่ีอยู่นอก

สาํนกังานซึง่มีข้อจํากดัในการเข้าถึงหลกัสตูรต่างๆ  สื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองจึงได้ถกูจดัทําขึน้ โดยบทเรียนแรกท่ีได้จดัทํา

ไปในปี พ.ศ. 2556 คือการเตรียมความพร้อมในการผลิตคอนกรีตสําเร็จรูป เพ่ือให้พนกังานในหน่วยผลิตต่างๆ สามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเองได้ทกุท่ีและตลอดเวลา 

• หลกัสตูรพฒันาทกัษะการบงัคบับญัชาสาํหรับหวัหน้าหมวด ได้ถกูจดัตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 มีระยะเวลาการอบรมจํานวน 3 วนั 

สําหรับพนกังานระดบัหวัหน้าหมวดสงักัดกิจการสระบรีุท่ีรับผิดชอบผู้ปฏิบตัิงานในสายงานกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ 

หลกัสตูรนีมุ้ง่เน้นในการพฒันาทกัษะความเป็นผู้ นําทัง้ในด้านการบริหารจดัการคนและงาน โดยกระทําผ่านการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ โดยแบง่ออกเป็น 3 ด้าน คือ ความรู้และหลกัการบงัคบับญัชา , การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านรูปแบบ

ตา่ง ๆ และ การนําความรู้ไปปฏิบตัิงานจริงจํานวน 8 สปัดาห์ 
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• Kiln Knowledge and Simulation Program จดัสําหรับผู้ปฏิบตัิงานแผงควบคมุในกระบวนการผลิตปนูเม็ด เพ่ือพฒันา

ความรู้และทกัษะพนกังานควบคุมแผงให้เช่ียวชาญในการควบคุมแผงยิ่งขึน้ โดยหลกัสตูรมีการใช้ Case study ระบุ

สถานการณ์ในกระบวนการผลติปนูซีเมนต์และให้ผู้ เข้าอบรมฝึกทกัษะการควบคมุแผงผา่นการใช้โปรแกรมเสมือนจริง 

• หลกัสตูร INSEE CMC Camp เป็นหลกัสตูรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ทางด้านเทคนิค ทกัษะและประสบการณ์สําหรับวิศวกรท่ี

โรงงานสระบรีุ สาํหรับวิศวกรท่ีเข้าทํางานในช่วงปี 2012-2013  โดยมุง่เน้นในการจดัสรรความรู้และทกัษะท่ีสําคญัเก่ียวกบั

กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตปูนซีเมนต์สําหรับวิศวกร โดยมีการจัดสรรทัง้ความรู้ในเชิงเทคนิคและการฝึก

ปฏิบตัิงานจริงผ่านการเรียนรู้ในการอบรม  การทํากิจกรรมกลุ่ม การทําโครงการท่ีได้รับมอบหมายโดยมีโค้ชดูแลอย่าง

ใกล้ชิด และโครงการท่ีเสร็จสมบรูณ์ทัง้หมดจะต้องนําไปนําเสนอให้กบัทีมผู้บริหารท่ีโรงงานสระบรีุ 

• เพ่ือช่วยให้องค์กร บรรลผุลลพัธ์ท่ียัง่ยืนด้วยการนําเสนอหลกัการท่ีมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนตระหนกัและขจดัอุปสรรคท่ีขวางกัน

ความสาํเร็จพร้อมพฤติกรรมท่ีมีประสทิธิผล และช่วยผลกัดนัให้เกิดความสําเร็จในทกุๆ ด้านของชีวิต ด้วยหลกัสตูร "The 7 

Habits of Highly Effective People"  ให้กบั พนกังานกิจการสระบรีุ ระดบั MML, FML และ Unit Head จํานวน 7 รุ่น  

• ปนูอินทรีสนบัสนุนให้พนกังานทุกคนมีโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสําหรับพนกังานท่ีอยู่นอก

สาํนกังานซึง่มีข้อจํากดัในการเข้าถึงหลกัสตูรต่างๆ  สื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองจึงได้ถกูจดัทําขึน้ โดยบทเรียนแรกท่ีได้จดัทํา

ไปในปี พ.ศ. 2556 คือการเตรียมความพร้อมในการผลิตคอนกรีตสําเร็จรูป เพ่ือให้พนกังานในหน่วยผลิตต่างๆ สามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเองได้ทกุท่ีและตลอดเวลา 

•  สําหรับธุรกิจ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีโครงการสําหรับพฒันาขีดความสามารถของพนกังานขาย เพ่ือให้มีความรู้, ทกัษะ 

และ ทศันคติท่ีจําเป็นตอ่งานขาย เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า และเพ่ือให้มีวิธีการปฏิบตัิงานเป็นไปในแนวทาง

เดียวกนักบักลุม่บริษัท 

• โครงการ INSEE Leadership Excellence Awards 2014 เปรียบได้กบัเวทีการแขง่ขนัท่ีเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัใน

กลุม่ปูนอินทรีได้มีสว่นร่วมในการเสนอความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพฒันาปรับปรุง หรือช่องทางท่ีจะสามารถตอบสนองการ

เติบโตของบริษัท โดยสง่เป็นโครงการเข้าประกวดในระดบัสายงานและในระดบับริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 

 

9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการให้เกิดขึน้ในทกุระดบัขององค์กร ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการ 

คณะผู้บริหารจนถึงระดบัปฏิบตัิงาน   

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท  (Code of Conduct) แสดงถึงแนวปฏิบตัิซึ่งเป็นวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองต่าง ๆได้แก่ ความ

ใสใ่จต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน การสื่อสารอย่างเปิดเผยและโปร่งใส และการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนด 

รวมทัง้การดําเนินการตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรามุ่งมัน่ต่อการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีผา่นการจดัการอยา่งมีความรับผิดชอบ    

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) เป็นรากฐานท่ีมัน่คงสําหรับการกํากบัดแูลกิจการ และเป็นความมุ่งมัน่

ของพนกังานทกุคน ในการนํามาปฏิบตัิ หลกัสิบประการของนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจต่อไปนีชี้ใ้ห้เห็นวิธีการกํากบัดแูล

กิจการท่ีเราปฏิบตัิหรือจดัการ และตัง้เป้าหมาย และยงัแสดงถึงวิธีการมีสว่นร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยีของเรา  

ข้อ 1 การเป็นบรรษัทภิบาล 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมุง่มัน่ปกป้องผลประโยชน์อนัชอบธรรมของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทในวิธีท่ีเหมาะสม และ

มีประสทิธิภาพ ซึง่ความเป็นบรรษัทภิบาลดงักลา่ว จะสะท้อนอยูใ่นโครงสร้างขององค์กร และวธีิปฏิบตัิงานของบริษัท

ท่ีมีการปรับปรุงอยูเ่สมอ 

ข้อ 2 ยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

บริษัทคํานงึถึงหน้าท่ี และความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่หวงัท่ีจะพฒันาคณุภาพชีวติของพนกังาน ครอบครัว

พนกังาน ตลอดจนชมุชนรอบข้างสถานประกอบการของเรา ตามนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีวา่ด้วยเร่ือง

การจ้างงาน การดแูลอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การมีสว่นรวมตอ่ชมุชน รวมถงึลกูค้า และหุ้นสว่นทางธุรกิจ 

ข้อ 3 สร้างผลงานด้านการดแูลสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 

พนกังาน และบริษัทจะดแูลรักษาสิง่แวดล้อม เพ่ือชนรุ่นหลงั และพยายามสร้างสมดลุของสิง่แวดล้อมคูไ่ปกบัการ

พฒันาทางเศรษฐกิจ อีกทัง้ปรับปรุงผลงานด้านสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง 

ข้อ 4 ยดึมัน่ในการปฏิบตัติามกฎหมาย 

พนกังาน และบริษัท ไมพ่งึกระทําการใดๆ อนัเป็นการขดัตอ่ข้อกําหนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของเรา และจะมุง่

คํานงึในเร่ืองตอ่ไปนีโ้ดยเฉพาะ  

• การแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม 

พนกังานจะเคารพหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายด้านการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม และละเว้นพฤติกรรมอนั

ก่อให้เกิดการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งไมเ่ป็นธรรม รวมทัง้การใช้อํานาจเหนือตลาดในทางท่ีมิชอบ 

• การติดสนิบนและคอรัปชัน่ 

พนกังานจะไมต่ิดสนิบน และคอรับชัน่ในการประกอบธุรกิจ โดยจะไมเ่สนอผลประโยชน์ท่ีไมช่อบ ธรรม ไมว่า่

ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึง่ประโยชน์ทางธุรกิจอนัไมส่มควร 
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• การใช้ข้อมลูภายในเพ่ือผลประโยชน์ 

พนกังานจะไมพ่งึหาผลประโยชน์ จากข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัท ซึง่จะมีผลตอ่ ราคาหุ้น 

หรือหลกัทรัพย์ของบริษัท 

ข้อ 5 การใช้และป้องกนัทรัพย์สนิและข้อมลูบริษัท 

• พนกังานมีหน้าท่ีรับผิดชอบดแูลรักษา และใช้ทรัพย์สนิขององค์กรอยา่งระมดัระวงั และก่อประโยชน์สงูสดุโดยลด

คา่ใช้จา่ยตอ่ทรัพย์สนิดงักลา่ว 

• พนกังานจะป้องกนัข้อมลูอนัเป็นความลบัทางการค้าของบริษัท ยกเว้นพนกังานซึง่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูตาม

กฎหมาย 

• พนกังานจะป้องกนั และรักษาความปลอดภยัของข้อมลูทางเทคโนโลยีสารสนเทศภายในของบริษัท 

ข้อ 6 การหลกีเลีย่งผลประโยชน์ทบัซ้อน 

• พนกังานจะเปิดเผยข้อมลูให้บริษัททราบ หากพบสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางการเงิน หรือ

ผลประโยชน์สว่นตนซึง่เป็นผลประโยชน์ท่ีขดัตอ่นโยบายขององค์กร 

• พนกังานไมพ่งึเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องในการตดัสนิใจเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท หากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท

นัน้มีญาติพ่ีน้องของพนกังานเข้ามาเก่ียวข้อง 

• หากพนกังานพบสถานการณ์ท่ีมผีลประโยชน์ทบัซ้อน พนกังานจะปรึกษาผู้บงัคบับญัชา หรือท่ีปรึกษากฎหมาย

ของบริษัท เพ่ือหาแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

ข้อ 7 ของกํานลัและการบริจาค 

พนกังานจะไมเ่สนอ ร้องขอ หรือยอมรับของกํานลั หรือการบริจาค ท่ีมีมลูคา่เกินปกติวิสยัจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจของ

บริษัท อยา่งไรก็ตาม การนนัทนาการ และของกํานลัท่ีมีมลูคา่เลก็น้อย ท่ีเกิดจากการดแูลรับรองทางการค้า อนัเป็น

ธรรมเนียมปฏิบตัติามประเพณีวฒันธรรมของไทยเป็นสิง่ท่ียอมรับได้ 

อนึง่ สามารถบริจาคเพ่ือการเมือง หรือสงัคมได้ หากดําเนินการภายใต้กรอบของกฎหมาย และมีความโปร่งใส 

ข้อ 8 การบนัทกึรายการ และบญัชี 

พนกังาน และบริษัท มุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิเพ่ือให้การบนัทกึรายการ และบญัชีของบริษัท เป็นไปอยา่งนา่เช่ือถือ และ

ถกูต้อง โดยธุรกรรมทางธุรกิจทัง้ปวง จะถกูบนัทกึอยา่งถกูต้อง เป็นธรรม ในเวลาอนัรวดเร็ว ภายใต้วิธีปฏิบตัิระบบทาง

บญัชี รวมทัง้มีการควบคมุและตรวจสอบท่ีเหมาะสม  

ข้อ 9 การสือ่สารอยา่งโปร่งใส ่ 

บริษัทจะกําหนดนโยบายด้านการสือ่สารตอ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอยา่งชดัเจน รวมทัง้มุง่มัน่ท่ีจะ

เปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส เป็นกลาง และรวดเร็ว 

ข้อ 10 การมีความรับผิดชอบ 

พนกังานมีหน้าท่ีทราบข้อกําหนดกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจฉบบันี ้
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ในสถานการณ์ทางธุรกิจท่ีข้อกําหนดกฎหมาย หรือจริยธรรมทางธุรกิจฉบบันีไ้มส่ามารถอธิบายได้ชดัเจน พนกังานทกุคน

จะใช้การตดัสนิใจ และสามญัสาํนกึท่ีดี และหากจําเป็น จะขอคาํปรึกษาจากผู้บงัคบับญัชาในสายงาน หรือท่ีปรึกษา

กฎหมายของบริษัท 

พนกังานทกุคนจะปฏิบตัติามจริยธรรมทางธุรกิจฉบบันี ้ทัง้ตามท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และตามเจตนารมณ์  

บริษัทจะไมเ่พิกเฉยตอ่การละเมดิ จริยธรรมทางธุรกิจของพนกังาน การไมป่ฏิบตัิตามข้อปฏิบตัินี ้อาจทําให้ทา่นถกูลงโทษ

ทางวินยั ซึง่อาจมีความร้ายแรงถงึขัน้ถกูเลกิจ้าง 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้บริหาร โดยในคณะ

ผู้บริหารจะมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอยา่งน้อย 1 คน เป็นประธานของคณะผู้บริหาร เพ่ือให้มีการตรวจสอบถ่วงดลุกนัอย่าง

เพียงพอ และมีการมอบอํานาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 

ทัง้คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีระเบียบปฏิบตัิในการจดัการองค์กร (Organizational Regulations) เป็นกรอบ

ในการทํางาน ซึ่งได้รวบรวมบทบาทและหน้าท่ีตามข้อบังคับ กฎหมาย และความคาดหวังของผู้ ถือหุ้ นไว้ ในขณะท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบมีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรอบในการทํางาน 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัท

ได้กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ ความรับผิดชอบและอํานาจดําเนินการของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

และรองประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะผู้บริหาร รวมทัง้แยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

และคณะผู้บริหารออกจากกนัไว้อย่างชดัเจน โดยได้กําหนดให้คณะกรรมการทําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบใน

เร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการ

บริหารความเสี่ยง สว่นคณะผู้บริหารมีหน้าท่ีนําวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ตลอดจนระบบการควบคมุดแูล

และการกํากบัดูแลท่ีดี ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นชอบไปสูก่ารปฏิบตัิและบรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล ภายใต้ระบบควบคมุภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการและการจดัการมีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม

ของจํานวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่าสามคม ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระจํานวนสี่คน และมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจํานวนสามคน ปฏิบตัิหน้าท่ีภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากนีม้ีการมอบอํานาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 
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 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ในโครงสร้างกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในสดัส่วนท่ีเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทัง้หมด 

ปัจจบุนัมีกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหาร 9 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 10 คน  

การแยกตาํแหน่ง 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ปนูซีเมนต์นครหลวงจึงได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการ

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจและเป็นการบริหารอยา่งโปร่งใส 

 รายละเอียดหน้าท่ีหลกัของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) จําแนกได้ ดงันี ้

ประธานกรรมการ 

• ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของ

คณะกรรมการบริษัท การกําหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการ การส่งข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ 

และการดําเนินการประชมุโดยเปิดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็น 

• ในกรณีท่ีคะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานกรรมการมีเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

• ประธานกรรมการไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและเป็นคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

• ทําหน้าท่ีเป็นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) รับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการได้ใช้ความดแูลเอาใจใสใ่นการปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งเต็มท่ี มีการกําหนดวนัประชุมลว่งหน้าเป็นรายปี พร้อมทัง้

กําหนดแนวทางปฏิบตัิอยา่งชดัเจนวา่หวัข้อใดต้องได้รับการเสนอ หรือการพิจารณาโดยคณะผู้บริหาร หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  และศึกษาเอกสารการประชุมและข้อมลูท่ีมีความสําคญั

สําหรับการตดัสินใจซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)นําเสนอให้ก่อนการประชุมในระยะเวลาท่ีเพียงพอสําหรับการ

พิจารณา  การประชมุคณะกรรมการมีการนําเสนอข้อมลูท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ

สอบถามและแสดงความคิดเห็นได้และเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนสามคน โดยได้รับการแตง่ตัง้และ คดัเลือกจากกรรมการอิสระ

ท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และทัง้สามคนมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน

งบการเงินของบริษัท ตลอดจนมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และมีประสบการณ์ในการบริหารบริษัทท่ีมี

ช่ือเสยีงในประเทศไทย 
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คุณสมบัตกิรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิ ตอ่ไปนี ้ 

1. เป็นกรรมการอิสระ  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม  

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ

นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

4. มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ ก.ล.ต. หรือหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) เป็นดงันี ้

1. สอบทานกระบวนการการรายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการรายงานทางการเงินของบริษัทมีความ

ถกูต้องและเพียงพอ และประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และสมาชิกของคณะผู้บริหารผู้ซึ่งรับผิดชอบในการจดัทํารายงาน

ทางการเงินรายไตรมาสและรายปี    คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนําว่าเร่ืองใดควรให้ผู้ สอบบัญชีสอบทานหรือ

ตรวจสอบในระหวา่งท่ีผู้สอบบญัชีปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

2. สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าระบบดงักลา่วมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้ กฎเกณฑ์ ประกาศ และ

ข้อบงัคบัท่ีออกตามกฎหมายดงักลา่ว และกฎเกณฑ์และข้อบงัคบั ของตลาดหลกัทรัพย์ (ตลท.) สํานกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(กลต.) และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ และเสนอแนะค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจ

ในความอิสระของผู้ สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจัยท่ีอาจทําให้ขัดแย้งต่อความเป็นอิสระ 

ประสทิธิผล และวิชาชีพของผู้สอบบญัชี เช่น การให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบญัชี   และเพ่ือให้การหารือในเร่ือง

สาํคญัเป็นไปโดยอิสระ ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้ 

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจนําไปสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ความถกูต้องและครบถ้วน

ของการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว  เพ่ือให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์  สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6.  จัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจําปี ลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

- ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทและการเปิดเผย

ข้อมลูทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชีและการแตง่ตัง้ซํา้ 
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- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎเกณฑ์และข้อกําหนดท่ี

เก่ียวข้อง และกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและนักลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

- ความเห็นอ่ืนหรือถ้อยแถลง   ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎเกณฑ์และ

ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง และกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

7.  ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎเกณฑ์ ข้อกําหนด ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้

กฎเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุท่ีแนน่อนทกุไตรมาส โดยจะมีขึน้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจได้

วา่การรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถกูต้องและเพียงพอ  ของงบทางการเงินของบริษัท รวมถึงการพิจารณาเร่ืองท่ี

อยูใ่นอํานาจดําเนินการของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และท่ีมาจากภายนอก เพ่ือประเมินประสทิธิภาพของระบบการ

ควบคมุและการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยปกติทัว่ไปคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและให้

คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็นและเป็นสาระสําคัญ ในบางกรณี ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเรียกให้มีการประชุมใดเป็นวาระพิเศษได้ หรือร้องขอให้ผู้บริหารบริษัทร่วมพิจารณาประเด็นทางการเงิน

หรือเร่ืองใดเร่ืองหนึง่เป็นพิเศษด้วย 

อย่างไรก็ตาม การปฏิบตัิท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรายเดือนด้วย โดยมีการ

กําหนดวนัประชมุรายเดือนและรายไตรมาสไว้ลว่งหน้าตลอดปี 

ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามย่อหน้าก่อน กรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามท่ีกลา่วในยอ่หน้าก่อนตอ่สาํนกังานกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
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(3)  คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารมีการประชมุอยา่งสมํ่าเสมอ  ตามปรกติเดือนละ 2 ครัง้และอาจเพ่ิมเติม หากมีกรณีจําเป็นสาํหรับกิจการของ

บริษัท ประเด็นท่ีนําเข้าสูก่ารประชุมพิจารณาของคณะผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การ

ผลิต การบริหารจดัการทางธุรกิจ ทางการเงินและบญัชี การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินท่ีสําคญั แผนงานของ

บริษัท งบประมาณของบริษัท  และพิจารณาเบือ้งต้นเพ่ือเสนอต่อไปยงัคณะกรรมการบริษัทในรายการท่ีระบใุนข้อบงัคบั

หรือระเบียบปฏิบตัิองค์กร ซึง่ระเบียบปฏิบตัิองค์กรนีม้ีการทบทวนทกุๆ  2 ปี  

โดยปกติทัว่ไปคณะผู้บริหารจะรายงานผลการดําเนินงาน ชีแ้จงและให้คําแนะนําตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบ

เห็นและเป็นสาระสาํคญั 

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุม่สําคญัท่ีขบัเคลื่อนบริษัทให้มีทัง้ผลประกอบการท่ีดี มีความเป็นบรรษัทภิบาล และเป็นบริษัทท่ี

ดงึดดูบคุลากรท่ีมีศกัยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหารจึงได้พยายามให้ผู้จดัการฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นกลุม่ผู้ นําอาวโุส

ของบริษัทได้มีสว่นร่วมแรงร่วมใจในการขบัเคลือ่นองค์กรไปในทิศทางท่ีนําไปสูก่ารบรรลซุึง่พนัธกิจและเป้าหมายของบริษัท 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

“กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ” ปัจจบุนับริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ รวมทัง้

กรรมการและผู้บริหาร ทําโดยการคณะกรรมการบริษัทคดัสรรบคุคลท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่ง

บริษัทจดัให้มีจํานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมดของบริษัทและไม่น้อยกว่า 3 คน และใน

ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4  คน จากจํานวนกรรมการ 10 คน คณะกรรมการบริษัทเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ

ครบถ้วนตามท่ีระบไุว้ข้างต้นตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระของบริษัท และในกรณีท่ีเป็นการแตง่ตัง้กรรมการ

อิสระทดแทนตําแหนง่ท่ีวา่งลงให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิ   

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิ ตามข้อกําหนดขัน้ตํ่าท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สาํนกังาน”) คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ทัง้นีล้กัษณะ

ต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ี

น้อง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้

เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุ ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมี

นยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขอ

อนญุาตตอ่สาํนกังาน               

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ

ให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ

คูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้าน

บาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ่ากวา่  ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการท่ี

เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าหลกัเกณฑ์ในการทํารายการเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ หรือ

หุ้นสว่นของของสาํนกังานสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอํานาจควบคมุสงักดัอยูผู่้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อย

กวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย ให้ เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 

หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นการรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของผู้ขออนญุาตหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 ปัจจบุนับริษัทยงัไมไ่ด้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทําโดยกลัน่กรองและคดัสรร

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ

บริษัท และเข้าใจธุรกิจเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบธุรกิจและ

แผนในอนาคตท่ีคณะกรรมการกําหนดไว้ได้  



46 

 

กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่ง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้

กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้กรรมการทกุคนท่ีได้รับการเสนอช่ือเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงนัน้ ต้องมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท ข้อกําหนด

ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์  และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งเมื่อครบวาระในการประชุมสามญัประจําปี ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใด มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. หากมีการเสนอช่ือเพ่ือรับเลอืกตัง้มากกวา่จํานวนกรรมการท่ีว่างลง บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลง

มาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่ง

ได้รับเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้

เป็นประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ถ้าตําแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกผู้ซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุกรรมการคราวถดัไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 

4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

ในกรณีท่ีตําแหนง่กรรมการวา่งลงจนเหลอืน้อยกวา่จํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุได้ กรรมการท่ีเหลอือยูจ่ะทําการในนามของ

คณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือเลอืกตัง้กรรมการแทนตําแหนง่ท่ีวา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 

กรรมการซึ่งได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งแทนตามท่ีกล่าวข้างต้นให้อยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการท่ีตนแทนเทา่นัน้ 

 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจะทําการอนมุตัิและแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม รวมทัง้บริษัทท่ีได้เข้าไปลงทุนทุกแห่ง เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยตัวแทน

ดงักลา่วจะต้องดแูลให้บริษัทนัน้ ๆ ปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยบริษัท  

ข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยทกุแหง่ ได้ระบเุร่ืองการทํารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการ

สําคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักล่าว ให้ครบถ้วนถกูต้อง  และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการ

ข้างต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท ตวัแทนของบริษัทต้องดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อบงัคบัอยา่งเคร่งครัด รวมถึง

ต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบ

การเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพ่ือปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ในเร่ืองมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหา

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) และเพ่ือป้องกนัมิให้ผู้ ถือหุ้นเสียเปรียบ กรรมการ

และผู้บริหารได้ให้ความสําคญัและปฏิบตัิตามตามนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) ซึ่งห้าม

ผู้บริหารและพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัท นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารได้แสดง

รายงานและจดัสง่รายงานการถือหุ้นของตนให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้  

นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในมีดงันี ้

นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อ 4: ยดึม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

พนกังานและบริษัทไมพ่งึกระทําการใด ๆ อนัเป็นการขดัตอ่ข้อกําหนด กฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของเรา และมุง่คํานงึในเร่ือง

ตอ่ไปนีโ้ดยเฉพาะ 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ 

• พนกังานจะไม่พึงหาผลประโยชน์จากข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัท ซึ่งจะมีผลต่อราคาหุ้น หรือ

หลกัทรัพย์ของบริษัท 

ปัจจุบนับริษัทใช้นโยบายการกําหนดวนัห้ามซือ้ขายหุ้นบริษัท เพ่ือช่วยเตือนผู้บริหารและพนกังานซึ่งเก่ียวข้องกบัข้อมูล

ภายในให้ปฏิบตัิให้ถกูกฎเกณฑ์เร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน โดยมีการเตือนอยา่งสมํ่าเสมอ 

เพ่ือเป็นการป้องกนัการใช้ข้อมลูอนัเป็นความลบัทางการค้า การป้องกนัและรักษาความปลอดภยัของข้อมลู  บริษัทยึดมัน่

ในการปฏิบตัิตามนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ เก่ียวกบัการใช้และป้องกนัทรัพย์สินและข้อมูล และเพ่ือความปลอดภยัใน

การใช้ข้อมลูทางเทคโนโลยีสารสนเทศบริษัทได้ดําเนินการ ดงันี ้ 

1. ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศดแูลการให้พนกังานปฏิบตัิตามกฎระเบียบการใช้คอมพิวเตอร์และกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด 

2. บริษัทควบคมุตรวจสอบมิให้มีการดาวน์โหลดซอฟท์แวร์หรือติดตัง้อปุกรณ์ตา่ง ๆ ลงบนคอมพิวเตอร์ของบริษัทโดย

ไมไ่ด้รับอนญุาต 

3. นโยบายเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยัของระบบคอมพิวเตอร์ ไมอ่นญุาตให้มีการเช่ือมตอ่เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ี

มิใช่เคร่ืองทรัพย์สนิของบริษัท อาทิเช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพาสว่นตวั, เน็ตบุ๊ค หรือ โทรศพัท์มือถือของพนกังาน

หรือบคุคลภายนอกองค์กร เข้ากบัระบบเครือขา่ยของบริษัท โดยไมไ่ด้รับอนญุาต  

4. นโยบายเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยัของระบบคอมพิวเตอร์ ไมอ่นญุาตให้มีการเช่ือมต่อ thumb-drive, flash 

memory และ external harddisk ของบุคคลภายนอกองค์กร เข้ากบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ทาง

คอมพิวเตอร์ของบริษัท โดยปราศจากการตรวจสอบความปลอดภยัจากทางเจ้าหน้าท่ี KT/IT 

5. บริษัทได้ให้ผู้สอบบญัชีทําการตรวจสอบระบบสารสนเทศของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจว่าการ

ควบคมุทัว่ไปในระบบสารสนเทศมีประสทิธิภาพ นา่เช่ือถือและเพียงพอ 

6. จดัการอบรมเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจและความระมดัระวงั ใน 5 กฎระเบียบ IT Securities  
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 นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อที่ 5:   การใช้และป้องกันทรัพย์สินและข้อมูลบริษัท 

• พนกังานมีหน้าท่ีรับผิดชอบดแูลรักษา และใช้ทรัพย์สินขององค์กรอย่างระมดัระวงั และก่อประโยชน์สงูสดุโดย      

ลดคา่ใช้จ่ายตอ่ทรัพย์สนิดงักลา่ว 

• พนกังานจะใช้และป้องกนัข้อมลูอนัเป็นความลบัทางการค้าของบริษัท ยกเว้นพนกังานซึ่งมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล

ตามกฎหมาย พนกังานจะป้องกนั และรักษาความปลอดภยัของข้อมลูทางเทคโนโลยีสารสนเทศภายในของบริษัท 

บริษัทให้ความสําคญัทัง้เร่ืองการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และการป้องกนัการรักษาความ

ปลอดภยัในข้อมลูของบริษัท โดยมีการทําการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) โดยบคุคลภายนอกเป็น

ประจําทกุปี 

 นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อที่ 6:   การหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

• พนกังานจะเปิดเผยข้อมลูให้บริษัททราบ หากพบสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางการเงิน หรือ

ผลประโยชน์สว่น ตน ซึง่เป็นผลประโยชน์ท่ีขดัตอ่นโยบายขององค์กร 

• พนกังานไมพ่งึเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องในการตดัสนิใจ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท หากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท

นัน้มีญาติพ่ีน้องของพนกังานเข้ามาเก่ียวข้อง 

• หากพนกังานพบสถานการณ์ท่ีมผีลประโยชน์ทบัซ้อน พนกังานจะปรึกษาผู้บงัคบับญัชา หรือท่ีปรึกษากฎหมาย

ของบริษัทเพ่ือหาแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

บริษัทกําหนดให้บุคลากรท่ีเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัการอนมุตัิหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูท่ีตนหรือญาติ

ของตนเข้าทําธุรกรรมกบับริษัท หรือบริษัทในเครือในรอบระยะ 12 เดือนท่ีผา่นมา การเปิดเผยข้อมลูนีต้้องทําปีละ 2 ครัง้ 

การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วนีส้ามารถกระทําโดยผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนนัน้ ได้มีการปฏิบตัิอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัท

พบว่าพนักงานมีความตระหนกัมากขึน้ในความสําคญัในเร่ืองความโปร่งใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกับกิจกรรมท่ีขดัต่อ

ผลประโยชน์ของบริษัท 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2556 สาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั ได้รับเงินคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) จากบริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็นเงินจํานวน 4.94 ล้านบาท และได้รับเงินคา่บริการอ่ืน (non-audit fee) จํานวน 150,000 บาท  

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยกําหนดในเร่ืองอ่ืน ๆ นอกจากเร่ืองท่ีเปิดเผยไว้ข้างต้น ซึ่งในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

ดงัตอ่ไปนี ้
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

ปนูซีเมนต์นครหลวงมุง่มัน่ท่ีจะปกป้องสทิธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเราตระหนกัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ มากกวา่

ท่ีกฎหมายกําหนดเสมอ อนัได้แก่สทิธิดงันี ้

1. เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ไมว่า่ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉนัทะ  

2. ออกเสียงลงคะแนนสําหรับวาระท่ีต้องเสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ เช่น เลือกตัง้กรรมการ โบนสักรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบ

บญัชี และอ่ืน ๆ 

3. ได้รับขา่วสารของบริษัทอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

4. ได้รับข้อมลูและแสดงความคิดเห็น 

5. รับเงินปันผล 

6. ซือ้ขายหรือโอนหุ้น 

กิจกรรมสาํคญัท่ีรับรองสทิธิของผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย  

สิทธิของผู้ถอืหุ้น ข้อกาํหนดของกฎหมาย

และสิ่งที่เราปฏิบัต ิ

สิ่งที่เราได้ทาํมากกว่าที่กฎหมาย

กาํหนด 

สาระสาํคัญ 

การมอบฉนัทะ แบบมาตรฐานของหนังสือ

มอบฉนัทะ 

เราพยายามแจ้งและสนับสนุนให้ผู้ ถือ

หุ้ นเข้าร่วมประชุมทัง้ด้วยตนเองและ

มอบฉันทะ แบบหนงัสือมอบฉันทะของ

เราได้เพ่ิมรายช่ือของกรรมการอิสระ

เพ่ือให้เป็นทางเลือกสําหรับการตัง้ผู้ รับ

มอบฉันทะ ในแบบหนังสือมอบฉันทะ

ของเรา พยายามกําหนดวิธีการปฏิบตัิท่ี

กําจดัอปุสรรคให้กบัผู้ รับมอบฉนัทะด้วย 

เช่น กรณีท่ีลืมติดอากรแสตมป์เรามี

บริการให้ท่ีหน้าห้องประชมุ 

เราสนับสนุนและส่งเสริม

ให้  ผู้ ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วม

ประชมุ 

 

ผู้ ถือหุ้ นมีทางเลือกและ

ได้ รับการ อํานวยความ

สะดวกจากบริษัทในกรณีท่ี

ไม่สามารถเข้าประชุมได้

ด้วยตนเอง 

การลงคะแนน

เสยีง 

ผู้ ถือหุ้ นสามารถออกเสียง

ลงคะแนนได้ตามท่ีกฎหมาย

กําหนด บนหลักการ หนึ่ง

หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

กําหนดวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนอย่าง

ชัดเจนไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และใช้ 

Bar-code เพ่ือความถกูต้องและรวดเร็ว  

เรามี ท่ีป รึกษากฎหมายอิสระ และ

อาสาสมัครจากผู้ ถือหุ้ นตรวจตราการ

ลงคะแนนและการนบัคะแนน  

เก็บบตัรลงคะแนนแยกในแตล่ะวาระ 

การลงคะแนนดําเนินการ

อยา่งโปร่งใส ผู้ ถือหุ้นเป็น

พยานในการเก็บบตัร

ลงคะแนนและนบัคะแนน 

 

 

ข้อมลูขา่วสาร ข้อมูลท่ีเพียงพอในรายงาน

ประจําปี ในการเปิดเผยต่อ

ต ลา ด ห ลัก ท รั พ ย์ ฯ  แ ละ

หนงัสอืเชิญประชมุ  

บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นอีกช่องทาง

หนึ่งท่ีเพ่ิมขึน้สําหรับการให้รายละเอียด

ข้อมลู รวมถึงเทปบนัทกึภาพการประชุม

สามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น  

เราเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซักถาม เสนอ

บคุคลเข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการ และ

เสนอเร่ืองท่ีบรรจุลงในระเบียบวาระการ

ประชมุด้วย 

การออกเสียงลงคะแนน

แ ล ะ ก า ร นั บ ค ะ แ น น ท่ี

โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ ก า ร เ ปิ ด

โอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีส่วน

ร่วมโดย ผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท 
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สิทธิของผู้ถอืหุ้น ข้อกาํหนดของกฎหมาย

และสิ่งที่เราปฏิบัต ิ

สิ่งที่เราได้ทาํมากกว่าที่กฎหมาย

กาํหนด 

สาระสาํคัญ 

เงินปันผล ให้ข้อมูลท่ีเพียงพอเก่ียวกับ

กําไรสะสมและเงินสํารอง

ตามกฎหมาย 

แม้ว่าธุรกิจของเราต้องมีการลงทุนสูง 

แต่ เ รายังคงพยายาม ท่ีจะเสนอใ ห้

จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราสงูสดุ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลของเราเป็น

อตัราท่ีดีมาโดยตลอดหลายปีท่ีผา่นมา 

ผู้ ถื อ หุ้ น รั บ ท ร า บ แ น ว

ทางการจ่ายเงินปันผลของ

บ ริ ษั ทอ ย่ า ง ชัด เ จ น  จึ ง

สามารถตัดสินใจในการ

ลงทนุได้ดีขึน้ 

การโอนหุ้น กําหนดเร่ืองการโอนหุ้ นไว้

ในข้อบงัคบัของบริษัท 

เราไม่ขดัขวางการซือ้ขายหุ้นของบริษัท 

และเน้นยํา้การใช้นโยบายป้องกนัการใช้

ข้อมูลภายในเพ่ือเป็นเกราะป้องกัน

ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ผู้ ถื อ หุ้ น ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

และมีความยืดหยุ่นในการ

ลงทนุกบับริษัทคือสามารถ

โอนซือ้ขายโดยไมม่ีข้อห้าม

ของบริษัท 
 

ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ดําเนินการอย่างถกูต้องตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการดแูล

ให้มีการจัดประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเพียงพอเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ีของการประชุม 

ระเบียบวาระการประชมุ พร้อมทัง้ข้อเท็จจริงและเหตผุลประกอบในแต่ละเร่ืองท่ีเสนอต่อท่ีประชุม   มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

เสนอเร่ืองเข้าบรรจใุนระเบียบวาระการประชมุ  ให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมทัง้สง่คําถาม

ก่อนการประชุม โดยเผยแพร่ข้อมูลหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม รวมทัง้หลกัเกณฑ์ในการ

เสนอวาระ เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ และสง่คําถามไว้ในเวปไซด์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้า  

บริษัทสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายให้เข้าร่วมประชมุ ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเช้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง อาจมอบฉนัทะให้บคุคลใด

หรือให้กรรมการอิสระของปนูซีเมนต์นครหลวงเพ่ือออกเสยีงลงคะแนนแทน  

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานเปิดให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็น ให้คําแนะนํา หรือซักถาม ประธาน

คณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ตอบคําถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก ผู้ ถือหุ้นเพ่ือ

ดําเนินการตอ่ไปตามเหมาะสม 

การลงคะแนนเสียงดําเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ ถือหุ้นมีอิสระในการอนมุตัิ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียงในแต่ละ

เร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและออกเสียง หนึ่งหุ้นนบัเป็นหนึ่งเสียง ใน

กรณีท่ีนบัคะแนนได้เทา่กนั ประธานท่ีประชมุมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด  

ก่อนเร่ิมการประชุมมีการชีแ้จงขัน้ตอนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม รวมทัง้การเปิด

โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม บนัทกึคําถามคําตอบ   และในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีการบนัทึกผลคะแนนใน

แต่วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและ

กรรมการท่ีลาประชมุด้วย 

เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทนําระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และนบัคะแนนในการประชุมผู้ ถือหุ้น 

เพ่ือความรวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ยํา อีกทัง้จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ  
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการกําหนดนโยบายในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนดระยะเวลาห้ามการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ จํานวน 30 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงิน ทัง้ยงัดแูลให้คณะกรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพย์

ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการมีสว่นได้เสียเป็นประจํา โดยมี

รายงานสรุปให้คณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ อีกทัง้มีการเปิดเผยการสดัสว่นถือครองหลกัทรัพย์

ในรายงานประจําปีอีกด้วย  

คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ ถือหุ้นในวาระท่ี

พิจารณาเร่ืองท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยี  

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส  โดยสะท้อนให้เห็นได้จากการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่าง

รวดเร็วและมีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง ในปี 2556 บริษัทได้สง่ข้อมลูรวม 34 รายการ  แก่สาธารณะด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่าน

เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (www.set.or.th) นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นสามารถดขู้อมลูตา่งๆ ท่ีบริษัทแจ้งย้อนหลงัได้

ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท http://www.siamcitycement.com โดยข้อมลูทกุประเภทได้มีการจดัทําฉบบัภาษาไทยพร้อมด้วยคําแปล

ฉบบัภาษาองักฤษไว้ด้วยแล้ว 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทคํานึงถึง และให้ความสําคญัต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมาย จึง

กําหนดแนวทางปฏิบตัิในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆไว้อย่างชัดเจน ทัง้ในนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ  และใน

เป้าหมายหลกัขององค์กร เพ่ือให้พนักงานทุกคนดํารงตนตามแนวทางจริยธรรมท่ีบริษัทกําหนด และใช้หลกัจรรยาบรรณ

ดงักลา่ว เป็นพืน้ฐานในการทําธุรกิจของเรา 

 

รายละเอียดตอ่ไปนี ้แสดงถึงกิจกรรมเพ่ือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตลอดปีท่ีผา่นมาโดยสงัเขป 

ลูกค้า  

ในปีท่ีผา่นมา บริษัทไมเ่คยหยดุน่ิงท่ีจะปรับปรุงสนิค้าและบริการเพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุ และความมัน่ใจให้กบั

ลกูค้า บริษัทได้พฒันาผลิตภณัฑ์ภายใต้แนวคิดการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ โดยการใช้เส้นใยโลหะเข้ามาเป็น

วตัถดุิบในอตุสาหกรรมปพืูน้ และการนําอิฐมวลเบาท่ีมีคณุสมบตัิในด้านการเป็นฉนวนกนัความร้อนสว่นผนงัและฝ้า

เพดานมาใช้ในการก่อสร้างบ้านอยู่สบายรูปแบบใหม่ ทําให้บ้านมีความเย็นสบายขึน้ อีกทัง้การพัฒนาโปรแกรม

โทรศพัท์มือถือเพ่ือให้การทํางานออนไลน์ให้ครอบคลมุถงึผลติภณัฑ์คอนกรีตและคอนวดู เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลกูค้าได้อยา่งทนัทว่งที 

พนักงาน  

ปีท่ีผา่นมา บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวงยงัคงมุ่งเน้นท่ีจะสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังานอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ การพฒันา

ความเป็นผู้ นําและทกัษะการเป็นหวัหน้างาน การกําหนดแผนการสบืทอดตําแหน่ง การเสริมประสบการณ์การทํางาน

ในต่างประเทศ การสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของความสําเร็จในการทํางานกับบริษัทด้วยการเล่า

ประสบการณ์ให้กบัน้องๆ ท่ีกําลงัจบการศกึษา และการวางแผนการออมและการดแูลสขุภาพ 
 

 

 

http://www.set.or.th/
http://www.siamcitycement.com/
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ชุมชน 

เรามุง่มัน่ในการพิจารณาความต้องการของชุมชน และสง่เสริมบคุลากรของเราให้เป็นหุ้นสว่นกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องใน

ท้องถ่ินรอบสถานประกอบการของเราในงานด้านการพฒันาการศึกษา วฒันธรรม และสงัคม มุ่งมัน่ในการส่งเสริม

และสนบัสนนุให้พนกังานของเราทํางานอาสาสมคัรและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชนอย่างต่อเน่ือง และ

กิจกรรมเดน่ในปีท่ีผา่นมา ได้แก่   

• การเปิดตวัอย่างเป็นทางการของสวนมิ่งมงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา ภายใต้โครงการ INSEE 

Green Park  ซึง่เป็นสวนสาธารณะท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมท่ีแรกในพืน้ท่ีจงัหวดัสระบรีุ พืน้ท่ีจํานวน 20 ไร่

นีไ้ด้ถกูพฒันาขึน้มาภายใต้แนวคิดของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

• กิจกรรมด้านการศึกษา อาทิ เช่น  (1) โครงการทุนการศึกษา ประจําปี 2556 แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

ทนุการศึกษาทัว่ไป มอบให้นกัเรียนระดบัอนบุาลถึงระดบัมธัยม ศึกษาตอน ต้น จํานวน 7 โรงเรียนในพืน้ท่ี

ตําบลทับกวาง และ ทุนการศึกษาต่อเน่ืองระดับปริญญาตรี มอบให้นักศึกษาท่ีมีภูมิลําเนาในเขตพืน้ท่ี

จงัหวดัสระบรีุ (2) การสง่มอบ "อาคารโรงปนูรักษ์ชมุชน 2 ห้องสมดุโรงเรียนวดัป่าไผ่"  (3) โครงการ “อินทรี

ค่ายเยาวชนตําบลทบักวาง รุ่นท่ี 1"  ประจําปี 2556 (4) โครงการ พ่ีสอนน้องพฒันาเสริมทกัษะ

ภาษาองักฤษโรงเรียนซบับอน และ (5) โครงการพ่ีสอนน้อง ภายใต้กิจกรรมเพ่ือสงัคม “โรงปนูรักษ์ชุมชน” 

โดยบริษัทได้ร่วมกับ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย(แก่งคอย) จํากัด ได้จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่นักศึกษา

วิทยาลยัเทคนิคมวกเหลก็ ซี่งมีการบรรยายเทคโนโลยีคอนกรีตสมยัใหม ่การให้ความรู้ด้านความปลอดภยัใน

การควบคมุงานก่อสร้าง การสาธิตการตรวจสอบคณุภาพปนู  

• ด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในปีท่ีผา่นมาได้ดําเนินโครงการพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชน ทัง้ในด้านการออกแบบ

และการควบคมุคุณภาพ สนบัสนนุให้มีการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ได้ท่ีสวนมิ่งมงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 

พรรษา  และดําเนินโครงการหนว่ยแพทย์เคลือ่นท่ีสขุภาพดีกบัปนูอินทรีอยา่งตอ่เน่ือง  

คู่ ค้า 

มีการพฒันาศกัยภาพของคูค้่าทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถรับมือกบัสถานการณ์ทางการตลาดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว อาทิ การติดตัง้ระบบการทํางานตา่งๆ เพ่ือให้ง่ายตอ่กระบวนการทํางาน การจดัการฝึกอบรมให้พนกังานของคู่

ค้ามีความรู้ความเช่ียวชาญในการทํางานด้านตา่งๆ และสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงการแขง่ขนั 

 

นอกจากนี ้บริษัทได้ประกาศ นโยบายการจัดการด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภัย และความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ปี พ.ศ. 2557 เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์มุ่งมัน่ในเร่ืองความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เรามุง่มัน่ในการผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ มุง่มัน่ท่ีจะให้บริการท่ีดีตามความ

ต้องการของลกูค้า เรามุง่มัน่พฒันาการดําเนินการด้านสิง่แวดล้อมของเราอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงทําสถานท่ีทํางานให้มีสขุอนามยั 

และความปลอดภยั โดยมุ่งมัน่ท่ีจะให้ปลอดจากอบุตัิเหตอุนัตรายใดๆ ท่ีอาจเกิดกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัท นโยบายนีป้ระกอบด้วยเสาหลกั 4 ประการ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบตัิในการจดัการด้านคณุภาพ การจดัการด้านอาชีวอนา

มยัและความปลอดภยั การจดัการด้านสิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ปนูซีเมนต์นครหลวงเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสครบถ้วนและทนัเวลา ทัง้ในส่วนของข้อมลูทางการเงินและท่ีไม่ใช่ข้อมูลทาง

การเงิน เป็นไปตามมาตรฐานและกฎข้อบงัคบัท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.), โดย 

สํานกังาน ก.ล.ต. และ โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามกฎข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องและหลกัการกํากับดแูล

กิจการท่ีดีผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีแล้ว ปนูซีเมนต์

นครหลวงได้เปิดเผยข้อมลูทัง้ในภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในช่องทางอ่ืน เช่น เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งบริษัทพยายามท่ีจะให้

ข้อมลูทัง้หมดเปิดเผยทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา ท่ี www.siamcitycement.com 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

นอกจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีได้กลา่วถึงไปแล้วข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใสใ่จเป็นพิเศษใน

การบริหารอยา่งมีความรับผิดชอบ กลา่วคือ มีการตัง้ข้อปฏิบตัิเพ่ิมเติมเพ่ือให้การตดัสินใจของบริษัทถกูทบทวนและพิจารณา

อนมุตัิโดยผู้บริหารและคณะกรรมการมากกวา่กรณีท่ีระบใุนข้อบงัคบั อาทิ แม้ข้อบงัคบัระบใุห้การลงทนุตัง้แต่ 100 ล้านบาทขึน้

ไปต้องได้รับมติจากคณะกรรมการ แตคู่ม่ือการอนมุตัิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการระบวุ่าในการอนมุตัิการลงทนุท่ีมี

มลูคา่สงูเกิน 10 ล้านบาท ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ปูนซีเมนต์นครหลวงจึงได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจและเป็นการบริหารอยา่งโปร่งใส 

เรามีความภาคภมูิใจอยา่งยิ่งท่ีจะเรียนให้ทราบวา่เราได้ดําเนินการเร่ืองการเปิดเผยการมีสว่นได้เสียของพนกังานอย่างต่อเน่ือง 

ซึง่ทําให้เกิดการระมดัระวงัเป็นอย่างดี บคุคลกรทกุคนภายใต้สายงานท่ีบงัคบับญัชาโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)และ

รองประธานอาวุโสด้านการเงินและการควบคุม และผู้ ท่ีมีตําแหน่งตัง้แต่ผู้ จัดการส่วนขึน้ไปในสายงานอ่ืน ๆ  รวมทัง้คณะ

ผู้บริหารซึ่งเป็นพนกังานของบริษัท ต้องทําการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียปีละสองครัง้ รายงานผลการเปิดเผยนีถู้กนําเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะผู้บริหารในระดบัคณะกรรมการบริษัทเราได้อนมุตัิหลกัการ วิธีการ และแบบ รายงานการมี

สว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารอีกด้วย เพ่ือสง่เสริมการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความไว้วางใจและเพ่ือให้คณะกรรมการและ

ผู้บริหารตดัสนิใจโดยปราศจากสว่นได้เสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

เรามีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้กรรมการทุกคนได้พิจารณาผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

และเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทรองประธานอาวโุสด้านการเงินและการควบคมุเป็นผู้ นําเสนอและ

ให้ข้อมลูด้านการเงินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยผู้บริหารอ่ืน ๆ  เป็นผู้ ให้ข้อมลูในเร่ืองท่ีตนเก่ียวข้องหรืออยู่ในหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของตน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการอบรมแก่บุคลากรภายในท่ีเก่ียวข้องกับการกํากับดูแลกิจการ

ทัง้หมด รวมทัง้การพฒันาผู้บริหารและแผนการสบืทอดตําแหนง่  

 

 

 

 

http://www.siamcitycement.com/
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จํานวนครัง้ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2556 มีดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ/

ผู้บริหาร 

จาํนวนครัง้ที่มาประชุม/จาํนวนครัง้ที่มีการประชุม หมายเหตุ 

 กรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะผู้บริหาร  

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร     

นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ 6/6 - - - 

นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 6/6 - - - 

นายชชัชน รัตนรักษ์ 3/6 - - - 

นายฮาราลด์ ลงิค์ 5/6 - - - 

นายวนัชยั โตสมบญุ 6/6 - - - 

นางนพพร ติรวฒันกลุ 6/6 - -  

นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 6/6 11/11 - - 

นายประดาป พิบลูสงคราม 6/6 10/11 - - 

นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 5/6 8/11 - เป็นกรรมการเมื่อเดือน 

เมษายน 2556 หลงัจาก

มีการประชมุกรรมการใน

ปี 2556 ไปแล้ว 1 ครัง้ 

และ 

ประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบไปแล้ว 3 ครัง้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร     

นายฟิลปิ อาร์โต้ 6/6 - 20/20 - 

ผู้บริหาร     

นายศวิะ มหาสนัทนะ - - 19/20  

นายจนัดานา ลยิานาเก - - 19/20 - 

นายทสัพร จนัทรี - - 20/20  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 

บริษัทได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคมแยกเป็นอีกฉบบัหนึ่งอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2542 เป็นต้นมาใช้ช่ือว่า “รายงาน

การพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน” โดยได้สง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัรายงานประจําปีและหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยใน

เวบ็ไซต์ของบริษัท   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินท่ีฝ่ายจัดการจัดทําและรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ แล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 

องค์ประกอบ    คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและ

การสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ

เหมาะสม  โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้มีระบบ

ควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยให้ สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทและ

บริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจ

มีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั อยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบแตง่ตัง้ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ์ ให้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่

วนัท่ี 16 มกราคม 2553 เน่ืองจาก เป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ในปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจใน

กิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา่ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ   

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

จะต้องผา่นการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้า

งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

บริษัทมอบหมายให้ นายวฒุิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ ดํารงตําแหนง่เป็นหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Head of Legal & 

Compliance)  เพ่ือทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีกํากบัดแูลการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท  โดยมีคณุสมบตัิของผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน  
 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัท หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคมุบริษัท หรือถกูบริษัท ควบคมุไม่

วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัท นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กนัยงัหมายรวมถึงบริษัทและบคุคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญั

กบับริษัท ผู้บริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัท ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของ

บริษัท  
 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษัทและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึ่งเป็นไป

ตามปกติ ธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการท่ีสาํคญัได้ดงันี ้ 

 

  
 

นโยบายการกําหนดราคา จํานวนเงิน  

(ล้านบาท)

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ซื้อสินค้า ราคาตลาด 1,439     

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า ราคาตลาด 476     

เงินปันผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจ่าย 9     

รายได้อื่น ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 2     

ค่าบริการจ่าย ตามที่ตกลงในสัญญา 216     

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย

   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 234     

ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยในตลาด 4     

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยในตลาด 60     

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 157     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 265     
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หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกนั 
 

เมื่อมีความจําเป็นต้องมีรายการระหวา่งกนั บริษัท ได้พิจารณาอนมุตัิบนเง่ือนไขความจําเป็น และการมีเง่ือนไขทางธุรกิจท่ี

อยู่ในระดบัเดียวกนั ตวัอย่างเช่น การขายหรือซือ้สินค้าหรือบริการจะพิจารณาจากราคาตลาด กําไรส่วนต่างจะกําหนด

โดยรวมคา่ใช้จ่ายด้านการบริการแล้ว ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่เป็นการทําเพ่ือประโยชน์ของบริษัท อยา่งเต็มท่ีและชอบธรรม 
 

กลไกและวิธีการอนุมัติที่สมเหตุสมผล 
 

บริษัท ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูสาํหรับบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ 

และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัของบริษัทแล้ว 
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