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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัคือการผลิตปนูซีเมนต์ จดัตัง้เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด
ด้วยทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมดําเนินการผลติปนูซีเมนต์ตัง้แตปี่ 2515 เป็นต้นมา 

ในปี 2520 หลงัจากประสบความสําเร็จอยา่งตอ่เน่ืองในการดําเนินธุรกิจ ปนูซีเมนต์นครหลวงได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทได้มีการพฒันาพลงังานเชือ้เพลิงท่ีใช้ผลิตปนูซีเมนต์ในโรงงานท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

จากนํา้มนัเตาซึ่งต้องนําเข้าจากต่างประเทศ มาเป็นถ่านหินลิกไนต์จากแหล่งภายในประเทศ ซึ่งนบัเป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายแรก

ของประเทศไทยท่ีนําถ่านหินลกิไนท์มาใช้ในกระบวนการผลติ 

และในปี 2532 ปนูซีเมนต์นครหลวงยงัเป็นผู้ นําบริษัทแรกในเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีนําระบบผลิตไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ 

ในกระบวนการผลิตกลบัมาใช้ใหม่ (waste heat recovery system) โดยการดกัเก็บความร้อนจากเตาเผาปนูซีเมนต์แล้วนําไปใช้

ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือนําไปใช้ในกระบวนการผลิต ต่อมาปี 2536 บริษัทเปล่ียนช่ือเป็นทางการ “บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั

(มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั หลงัจากจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

จากผลดําเนินธุรกิจท่ีเติบโตตลอดมาถึงปี 2541 ได้มีการขยายธุรกิจโดยบริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จํากดั (Thai Roc-Cem Company 

Limited) และ HOLDERFIN B.V. ซึง่เป็นบริษัทในกลุม่โฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามาถือหุ้น และได้มีการปรับโครงสร้าง

ภายในบริษัท และเสร็จสมบรูณ์ในปี 2542 พร้อมกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาทซึ่งทําให้ปนูซีเมนต์นครหลวง ได้

ปรับปรุงกระบวนการผลติ พฒันาคณุภาพ และออกผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เน่ือง 

วนัท่ี 21 ธันวาคม 2555 มีการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นอีกครัง้ กลา่วคือ บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จํากดั (Thai Roc-Cem Company 

Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นท่ีถืออยู่ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทยจํุากดั ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มรัตนรักษ์ 

จํานวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท ดงันัน้การถือหุ้นในสว่นของกลุม่รัตนรักษ์จึงเพิ่มขึน้

เป็น 104,360,272 หุ้น หรือ ประมาณร้อยละ 45.37 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด 

ปี 2556 ปนูซีเมนต์นครหลวงได้เข้าซือ้ทรัพย์สินในกิจการผลิตคอนกรีตมวลเบา 2 แห่ง ได้แก่ โรงงานท่ีจงัหวดัสิงห์บรีุ จากบริษัท 
ซปุเปอร์บลอ็ก จํากดั (มหาชน) (SUPER) และโรงงานท่ีจงัหวดัราชบรีุ จากบริษัท พรอสเพอริตี ้คอนกรีต จํากดั 

ในปี 2557 นี ้บริษัทได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์ (CFP) และฉลากลดคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์ 

หรือ ฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction Label) นอกจากผลิตภณัฑ์จะได้รับฉลากลดโลกร้อนแล้ว ปนูอินทรียงัได้รับ

รางวลัโครงการอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 (เครือข่ายสีเขียว) ซึง่เป็นระดบัสงูสดุท่ีกระทรวงอตุสาหกรรมมอบให้โดยเป็นบริษัทแรก

ในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ท่ีได้รับรางวลัระดบัสงูสดุนีพ้ร้อมกนัทกุโรงงาน 
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1.1 วสัิยทัศน์องค์กร พันธกจิองค์กร ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายสาํคัญ 

 วสัิยทัศน์องค์กร 
 เพ่ือวางรากฐานของอนาคตให้กบัสงัคม  

 พันธกจิองค์กร 
 เพ่ือเพิ่มพนูคณุคา่ตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย โดยการนําเสนอสิง่ท่ีดีท่ีสดุด้านปนูซีเมนต์และคอนกรีตอยา่งครบวงจร สามารถ 
 บรรลซุึง่ผลกําไรท่ีเหนือมาตรฐานในอตุสาหกรรม ด้วยคณุภาพ บริการ และนวตักรรม 

 ค่านิยมองค์กร 

 ท่ีปนูซีเมนต์นครหลวง...เราสนองตอบทกุความต้องการ  

 เป้าหมายสาํคัญ 

 เราต้องการเป็นท่ีหนึง่ในใจ..... 

  ลูกคา้ของเรา 
  ตอบสนองทกุความต้องการด้านปนูซีเมนต์ คอนกรีต อะกรีเกต และผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจะช่วยให้ลกูค้าของเรา 
  ก้าวสูค่วามสําเร็จ 

  ชมุชนของเรา 
รับผิดชอบตอ่สงัคม หว่งใยสิง่แวดล้อมในชมุชนและสงัคม พร้อมให้การสนบัสนนุภารกิจด้านนีด้้วยแผนพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน 

  พนัธมิตรของเรา 
  ให้ความร่วมมือเพ่ือเพิ่มพนูโอกาสทางธุรกิจ และเติบโตไปด้วยกนั 

  พนกังานของเรา 
มีโอกาสพฒันาศกัยภาพของตนเอง ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนท่ีสงู และได้รับการสง่เสริมให้มีใจรักคน รักงานบริการ
ลกูค้า รักท่ีจะก้าวสูค่วามเป็นเลิศ 
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1.2  กลยุทธ์ การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ   

กลยุทธการเตบิโตและการพัฒนาธุรกจิที่สาํคัญในปี 2557 

ถึงแม้เศรษฐกิจในปี 2557 จะมีอตัราการขยายตวัค่อนข้างต่ํา หากแต่ในระยะยาวแล้วบริษัทฯคาดว่าตลาดวสัดกุ่อสร้างจะยงัคงมี
แนวโน้มท่ีสดใส ทัง้นีจ้ากแรงผลกัดนัโดยโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานจากทางภาครัฐ สว่นในด้านของตลาดสง่ออก ก็จะยงัคง
ได้รับการสนบัสนนุจากเศรษฐกิจของภมิูภาคเอเชียแปซิฟิคท่ีกําลงัเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างย่ิงในกลุม่ประเทศ กมัพชูา 
ลาวและพม่าซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลักของกลุ่มอินทรี ประเทศเหล่านีย้ังมีความต้องการผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือตอบสนองต่อการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ความต้องการท่ีอยู่อาศยัและการพฒันาธุรกิจท่ีเจริญเติบโตขึน้อย่าง
รวดเร็วภายในประเทศ รวมถึงเพ่ือเตรียมพร้อมรับการรวมตวัทางเศรษฐกิจของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปลายปี 2558  ใน
โอกาสดงักลา่ว บริษัทฯได้มีการจดัเตรียมแผนกลยทุธเพ่ือการขยายตวัทางธุรกิจในแถบภมิูภาค โดยมุ่งเน้นการเติบโตร่วมกนัของ
ผลติภณัฑ์ตา่งๆภายใต้ธุรกิจในเครืออินทรี 

ในปี 2557 เตาผลติปนูซีเมนต์หมายเลขหนึ่งของบริษัทฯท่ีโรงงานสระบรีุได้กลบัมาดําเนินการตามปกติอีกครัง้ สง่ผลให้       บริษัท
ฯมีกําลงัการผลิตปนูเม็ดเพิ่มขึน้เป็น 1.2ล้านตนัต่อปี ในอนาคตบริษัทฯก็มีโครงการท่ีจะขยายกําลงัการผลิตเพิ่มขึน้อีกทัง้ภายใน
และตา่งประเทศในภมิูภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยโครงการลงทนุต่างๆในขณะนีย้งัอยู่ภายใต้การศกึษาความเป็นไปได้อย่าง
ละเอียด โดยคาดว่าเตาผลิตปนูซีเมนต์นอกประเทศไทยเตาแรกจะสามารถเร่ิมก่อตัง้และปฏิบติัการได้ในปี 2561 เพ่ือรองรับการ
เติบโตของความต้องการปนูซีเมนต์ในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และการควบคมุต้นทนุการผลิตในระยะยาว ในปัจบุนั บริษัท
ฯได้มีการดําเนินการเพ่ิมศกัยภาพของหม้อบดซีเมนต์อย่างต่อเน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือเพิ่มกําลงัการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
สง่ผลตอ่การช่วยลดต้นทนุทางด้านพลงังานจากการดําเนินงานได้มากขึน้  

ในปี 2559 บริษัทฯมีแผนการท่ีจะดําเนินการยกระดบัคณุภาพของเตาผลิตปนูซีเมนต์หมายเลขสามเพ่ือให้สามารถรองรับการใช้
พลงังานจากเชือ้เพลิงทางเลือกและการใช้พลงังานความร้อนทิง้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ดีย่ิงขึน้ นอกเหนือไปจากท่ีกล่าวไว้
ข้างต้น นอกจากนัน้ยงัได้พฒันาสตูรปูนเม็ดให้มีคุณภาพมากย่ิงขึน้ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้ากลุ่ม
ผู้ผลติผลติภํณฑ์คอนกรีต และคอนกรีตผสมเสร็จอยา่งมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้  

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯได้เพิ่มสายการผลิตของอินทรีมอร์ต้าร์ เพิ่มขึน้อีกหนึ่งสายการผลิต รวมเป็นสายการผลิตท่ีสามภายในพืน้ท่ี
โรงงานสระบุรี สายการผลิตท่ีสามนีจ้ะสามารถเพ่ิมกําลงัการผลิตของปูนอิทรีมอร์ต้าร์ขึน้ไปอีกเป็น 0.75ล้านตันต่อปีภายในปี 
2558 ทัง้นี ้อินทรีมอร์ต้าร์คาดหวงัท่ีจะเพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดเป็น 11% ภายในปี 2561 โดยจะมีการเพิ่มกําลงัการผลิตจาก
สายการผลิตท่ีส่ี และได้ทําการคิดค้นและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ของอินทรีมอร์ต้าร์ เช่น ปนูกาวและปนูสีฉาบผิวบางพิเศษ ได้ถกู
นําเสนอออกสูต่ลาดควบคูไ่ปกบัการพฒันาการให้บริการแบบครบวงจร (Total Solution Sales) ในปีท่ีผา่นมา 

อีกหนึ่งธุรกิจท่ีสําคญัในเครืออินทรีคือธุรกิจอิฐมวลเบา หรือ อินทรีซุปเปอร์บลอ็กท่ีมีแนวโน้มเติบโตไปพร้อมๆกบัอินทรีมอร์ต้าร์ใน
อนาคต หลงัจากอินทรีซุปเปอร์บล็อกได้ขยายกําลงัการผลิตโดยการควบรวมโรงงานผลิตอิฐมวลเบาในจงัหวดัราชบรีุเม่ือปลายปี 
2556 โรงงานดงักลา่วได้ผา่นกระบวนการปรับปรุงและพฒันาจนแล้วเสร็จและเร่ิมการผลิตเต็มกําลงัในปี 2557 ท่ีผ่านมา ทัง้นีด้้วย
เทคโนโลยีและกําลงัการผลิตท่ีดีขึน้ ส่งผลให้อินทรีซุปเปอร์บล็อกสามารถนําเสนอผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ออกสู่ตลาดได้อย่างมี
ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ ยกตวัอยา่งเช่น ทบัหลงัมวลเบาสําเร็จรูป (lintel) และแผน่ผนงัมวลเบาสําเร็จรูป (wall panel) เป็นต้น 

ในปัจจุบนั ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จในเครืออินทรี กําลงัอยู่ในช่วงของการขยายเครือข่ายและกําลงัการผลิต ทัง้โดยวิธีการลงทนุ
ทางตรงและการควบรวมกิจการประเภทเดียวกันในจังหวัดต่างๆ โดยเฉพาะในพืน้ท่ีแถบภูมิภาค ในปี 2557 ธุรกิจคอนกรีต
ผสมเสร็จของอินทรีได้ขยายเครือข่ายไปถึง 100 สาขาทัว่ประเทศ โดยมีแผนว่าจะสามารถขยายไปได้ถึง 130 สาขาในปี 2560 ใน
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ขณะเดียวกัน การเพิ่มขึน้ของยอดขายประเภทโครงการขนาดใหญ่ ได้เข้ามาเป็นปัจจัยสนับสนุนหลกัของการเติบโตของธุรกิจ
คอนกรีตผสมเสร็จของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมา นอกเหนือไปจากนัน้ การพฒันาผลิตภณัฑ์ประเภท VAS (Value Added Solution) 
จะถกูนํามาเป็นอีกปัจจยัหนึ่งในการผลกัดนัให้บริษัทฯตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตวัอย่างสินค้า
และบริการประเภท VAS ของอินทรีคอนกรีตได้แก่ ผลิตภณัฑ์ FloorCrete, SpeedCrete, Minimix, และ LightCrete ได้ถกู
นําเสนอออกสูต่ลาดในปี 2557  

นอกจากนีก้ารจดัการด้านทรัพยากรหินและทรายซึ่งเป็นวตัถดิุบหลกัของคอนกรีตผสมเสร็จนอกเหนือจากปนูซีเมนต์ เป็นเร่ืองท่ี 
และสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2557 บริษัทฯได้เร่ิมเปิดดําเนินการ บ่อ
ทรายแห่งใหม่ในจงัหวดัอ่างทอง และภายในปี 2561 บริษัทฯคาดว่าจะมีเหมืองหินและทรายเพิ่มขึน้อีกประมาณ5แห่ง พร้อมๆกบั
การนําเสนอสนิค้าหินทรายคณุภาพสงูออกสูต่ลาดผู้ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จและโครงการก่อสร้างตา่งๆในอนาคต  

ธุรกิจผลติภณัฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ภายใต้ช่ือคอนวดูในกลุม่อินทรี เป็นอีกหนึง่ผู้ผลติหลกัในตลาดผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ สินค้าของคอน
วดูมีลกัษณะเด่นในการใช้งานเพ่ือการประดบัและตกแต่งสิ่งปลกูสร้าง ทัง้นี ้ในปัจจบุนัธุรกิจคอนวดูอยู่ในระหว่างการขยายธุรกิจ
ออกสู่ตลาดต่างประเทศ โดยสายการผลิตนอกประเทศไทยแห่งแรกได้ถกูก่อตัง้แล้วในประเทศอินโดนีเซีย มีกําลงัการผลิตอยู่ท่ี 
56,000ตนัต่อปี โดยได้เร่ิมต้นการผลิตแล้วเม่ือกลางปี 2557ท่ีผ่านมา ในขณะท่ีในประเทศไทยเอง คอนวดูกําลงัอยู่ในระหว่างการ
ดําเนินการก่อตัง้สายการผลิตท่ี 4 โดยคาดว่าจะมีกําลงัการผลิตที 45,000ตนัต่อปี ทัง้สองสายการผลิตนีจ้ะช่วยกนัผลกัดนัแผนกล
ยุทธการขยายตลาดของคอนวูดไปยงัประเทศอ่ืนๆทัง้ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อินเดียและตะวันออกกลางต่อไปใน
อนาคต นอกเหนือไปจากการเพ่ิมกําลังการผลิตแล้ว การพัฒนาทางด้านสินค้าและบริการของคอนวูดเป็นสิ่งท่ีบริษัทให้
ความสําคญัตลอดมา เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและสร้างเสริมมลูค่าเพิ่มให้แก่ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตวัอย่างของสินค้าภายใต้ตราคอนวดูท่ีถกูนําเสนอออกสู่ตลาดในปีท่ีผ่านมา เช่น ไม้พืน้คอนวดูรุ่นทีล็อคสีสําเร็จ ไม้ตกแต่งผนัง
คอนวดูรุ่นโมเดิร์น ไม้วงกบประตคูอนวดู เป็นต้น 

นอกเหนือไปจากธุรกิจในกลุม่วสัดกุ่อสร้างแล้ว บริษัทฯยงัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกิจการจดัการของเสีย จากประสบการณ์
ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯมีความชํานาญในการจัดการกากและของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Waste 
Management) และมีแผนท่ีจะมุ่งเน้นไปท่ีการจดัการของเสียจากโรงงานอตุสาหกรรมเป็นหลกั โดยในปี 2557 ได้จดัตัง้สถานี
เปล่ียนถ่ายของเสียแหง่ใหมข่องบริษัทฯขึน้ ณ นิคมอตุสาหกรรมเหมราชในจงัหวดัชลบรีุเพ่ือทําหน้าท่ีในการเก็บสะสมกากของเสีย
จากโรงงานอตุสาหกรรมเพ่ือนําไปผลิตเป็นพลงังานเชือ้เพลิงคณุภาพสงูให้แก่เตาเผาปนูซีเมนต์ของบริษัทฯ นอกเหนือไปจากนี ้
สถานีจัดการของเสียเดิมท่ีตัง้อยู่ ณ จังหวัดสระบุรีก็กําลงัอยู่ในระหว่างการยกระดับความสามารถและกําลงัการผลิตใหม่ให้
สามารถรับกากและของเสียจากโรงงานอตุสาหกรรมให้ ได้ถงึ 1 ล้านตนัได้ภายในปี 2561จากปัจจบุนัท่ีรับได้ท่ี 0.8 ล้านตนั 

ในอนาคตอนัใกล้นี ้บริษัทฯมีความมุง่มัน่ท่ีจะเพิ่มศกัยภาพทางธุรกิจและแข่งขนัเพ่ือก้าวเข้าสูก่ารเติบโตของธุรกิจทางด้านดิจิตอล
เทคโนโลยี ในปีท่ีผ่านมา ได้เร่ิมต้นโครงการลงทุนมูลค่ากว่าหนึ่งพันล้านบาทเพ่ือจัดเตรียมระบบและวางพืน้ฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศน์ทัง้หมดภายใต้โครงการอินทรีสมาร์ท ทัง้นี ้ระยะท่ีหนึ่งของโครงการอินทรีสมาร์ทคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2558 
ตามด้วยขัน้ตอนของการพฒันาตอ่ยอดทางด้านดิจิตอลตา่งๆ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จสมบรูณ์ภายในปี 2560 ด้วยความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ก้าวสู่การเป็นผู้ เช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทได้จดัตัง้บริษัทในเครือในช่ือบริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากดั ขึน้ในปีท่ี
ผา่นมา เพ่ือให้พร้อมตอ่การก้าวเข้าสูธุ่รกิจการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเต็มรูปแบบในอนาคต   

ท้ายท่ีสุดนี ้ทรัพยากรบุคคลและโครงสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพคือแรงผลกัดนัท่ีสําคญัท่ีจะส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตต่อไปใน
อนาคต บริษัทฯได้เร่ิมต้นเตรียมแผนการและโครงการต่างๆเพ่ือการพฒันาองค์กรและบุคคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ
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ขยายทีมงานขายในส่วนของลูกค้าโครงการและโซลูชั่นต่างๆ การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของระบบการเรียนรู้และฝึกอบรมโดย
หลกัสตูรทัง้จากภายในและต่างประเทศ ทัง้นีเ้พ่ือให้แน่ใจได้ว่าบริษัทฯจะสามารถสร้างบุคคลากรท่ีมีศกัยภาพเพียงพอต่อการ
ขยายธุรกิจตอ่ไปในอนาคต  

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างการจัดการที่สาํคัญ  

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพิ่มอีก 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทในด้านการดําเนินกิจการตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและสร้างแนวทางในการบริหารจดัการท่ีสมบรูณ์ย่ิงขึน้ 

 

โครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเส่ียง 

และกาํกับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะผู้บริหาร 

แต่งต้ังเพิ่มในปี 2557 
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การเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

วนัท่ี 21 ธันวาคม 2555 มีการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นใหญ่อีกครัง้ กล่าวคือ บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จํากดั (Thai Roc-Cem 
Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นท่ีถืออยู่ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจํากดั ซึง่เป็นบริษัทในกลุม่
รัตนรักษ์ จํานวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท  ดงันัน้การถือหุ้นในสว่นของกลุม่รัตนรักษ์
จงึเพิ่มขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 45.37 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด 

 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 
 
 
ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการของโฮลซิมได้ตดัสนิใจให้ขายเงินลงทนุในฐานะผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยจํานวนร้อยละ 27.5 หรือ
เทา่กบั 63,289,533 หุ้นในบริษัทซึง่ถืออยูโ่ดยบริษัท ไทย ร็อค-เซม จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ีโฮลซิมถือหุ้นทางอ้อมทัง้หมด 
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ปูนอนิทรีคว้ารางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับสูงสุด 

เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2557 บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายแรกท่ีได้รับรางวลั

อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 เครือข่ายสีเขียวซึ่งเป็นรางวลัระดบัขัน้สงูสดุของกระทรวงอตุสาหกรรมท่ีมอบให้แก่บริษัทท่ีดําเนิน

กิจกรรมด้านดแูลสิง่แวดล้อมอยา่งดีเย่ียม ทัง้ในสว่นของการดําเนินงานภายในองค์กรและตอ่เน่ืองไปถงึเครือข่ายของห่วงโซ่ธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องทัง้หมด 

หลังจากท่ีประเทศไทยโดยกระทรวงอุตสาหกรรมได้ให้สัตยาบันรับรองปฏิญญาโจฮันเนสเบิร์กว่าด้วยการพัฒนาอันยั่งยืน 

(Johannesburg Declaration on Sustainable Development  หรือ JDSD) เม่ือปี 2545 และปฏิญญามะนิลาเม่ือปี 2552 

กระทรวงอุตสาหกรรมได้จัดทําร่างยุทธศาสตร์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อมและสังคม และเดินหน้าดําเนินการ

สง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของวงการอตุสาหกรรม 

การดําเนินการดงักล่าวของกระทรวงอตุสาหกรรมสอดคล้องกบัปณิธานระยะยาวของบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

สูก่ารเป็นหนึง่ในผู้ นําของประเทศไทยในด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและการผลติท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 

แนวทางหลกั 2 ประการของกระทรวงอตุสาหกรรม ได้แก่  

1)  เสนอแนวทางและดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือให้โครงการอตุสาหกรรมสีเขียวเดินหน้าอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งสู่การ

ปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ืองและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

2) ประสานและบูรณาการโครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อมจากทุกส่วนของกระทรวงอุตสาหกรรมภายใต้โครงการอตุสาหกรรมสี

เขียว 

เพ่ือสง่เสริมให้ภาคอตุสาหกรรมใสใ่จดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นมิตรตอ่ชมุชนรอบข้างและสิง่แวดล้อมอนัเป็นพืน้ฐานสําหรับการพฒันา

อยา่งยัง่ยืน จงึได้มีการกําหนดรางวลัอตุสาหกรรมสีเขียว โดยแบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงัตอ่ไปนี ้

ระดบัท่ี 1 ความมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) คือ ความมุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีการส่ือสารให้ภายใน

องค์กรทราบโดยทัว่กนั 

ระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) คือ การดําเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้สําเร็จตามความมุ่งมัน่

ท่ีตัง้ไว้ 

ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) คือ การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลเพ่ือทบทวน

และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง รวมถงึการได้รับรางวลัด้านสิง่แวดล้อมท่ีเป็นท่ียอมรับ และการรับรองมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมตา่งๆ 

ระดบัท่ี 4 วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) คือ การท่ีทกุคนในองค์กรให้ความร่วมมือร่วมใจดําเนินงานอย่างเป็นมิตรกบั

สิง่แวดล้อมในทกุด้านของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นสว่นหนึง่ขององค์กร 

ระดบัท่ี 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Network) คือ การขยายเครือข่ายตลอดหว่งโซอ่ปุทานสีเขียว โดยสนบัสนนุให้คู่ค้าและพนัธมิตร

เข้าสูก่ระบวนการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวด้วย 
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ปนูซีเมนต์นครหลวงให้ความสําคญัตอ่การดําเนินงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมายาวนานและมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดในด้านนี ้

อยูแ่ล้ว ดงันัน้ บริษัทจงึมีคณุสมบติัผา่นเกณฑ์การรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 1 (ความมุง่มัน่สีเขียว) และระดบั 2 (ปฏิบติัการ

สีเขียว) โดยอตัโนมติั นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ตัง้แต่ปี 2541 หรือเม่ือ 16 ปีก่อน และเน่ืองจาก

หลกัเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ครอบคลมุเกณฑ์อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 3 (ระบบสีเขียว) บริษัทจึงได้รับรางวลั

มาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียวจากกระทรวงอตุสาหกรรมด้วยในช่วงปลายปี 2554 

แม้รางวลัอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 4 (วฒันธรรมสีเขียว) จะเป็นเป้าหมายท่ีท้าทาย แต่บริษัทก็เดินหน้าด้วยความมัน่ใจอย่างเต็ม

เป่ียม โดยมีทีมงาน “อตุสาหกรรมสีเขียว” ท่ีรับผิดชอบวางระบบการบริหารจดัการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างวฒันธรรมสี

เขียวในองค์กรตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอ่สงัคม ISO 26000 

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นความโปร่งใสของการตดัสินใจและการ

ดําเนินงานต่างๆ ท่ีสง่ผลต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนยดึมัน่ในหลกัจริยธรรมสิ่งแวดล้อมพร้อมคํานึงถึงประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมของ

ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องอยา่งจริงจงั 

นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงเกณฑ์สากลต่างๆ ในด้านนีแ้ล้ว บริษัทยังเคารพสิทธิ

มนษุยชนด้านสิง่แวดล้อมท่ีดี และให้ความสําคญักบัสิง่แวดล้อมและสทิธิมนษุยชนในระดบัสากล 

เม่ือปลายปี 2555 บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ก้าวขึน้เป็นบริษัทผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายแรกของไทยท่ีได้รับรางวลั

อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 4 (วฒันธรรมสีเขียว) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

จากจดุดงักลา่ว บริษัทวางแผนเดินหน้ามุ่งสูเ่ป้าหมายรางวลัอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 (เครือข่ายสีเขียว) ซึง่เป็นระดบัสงูสดุ โดย

ขยายโครงการสีเขียวให้ครอบคลมุทกุจดุของกระบวนการผลติ 

เร่ิมต้นจากการส่งเสริมให้ทกุฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อปุทานของบริษัทก้าวเข้าสู่โครงการสีเขียว พฒันาและยกระดบัการ

ดําเนินงานให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม รวมถึงกระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา เพ่ือให้เกิด

ความตระหนกัและเข้าใจแนวทางการใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่อนัจะนําไปสูก่ารรักษาสิง่แวดล้อมและอนาคตท่ียัง่ยืน 

ในสว่นของผู้บริโภค บริษัทจะต้องแบง่ปันความรู้และสร้างความตระหนกัด้านการใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ในกลุม่ผู้บริโภค ซึง่เป็น

ท่ีมาของการจัดทํารายงานกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ท่ีบริษัทได้ส่งเสริม 

ริเร่ิมและร่วมมือกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องจนนําไปสูค่วามสําเร็จด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

“ด้วยความร่วมมืออนัดีจากทกุฝ่าย บริษัทจงึได้รับรางวลัอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 เครือข่ายสีเขียว” 

ด้วยความร่วมมืออนัดีจากทกุฝ่าย บริษัทจงึได้รับรางวลัอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 เครือข่ายสีเขียวจากกระทรวงอตุสาหกรรมเม่ือ

วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2557 ในฐานะหน่วยงานท่ีประสบความสําเร็จในการขยายเครือข่ายสีเขียวให้ครอบคลมุตลอดห่วงโซ่อปุทาน 

ซึง่ไม่อาจจะเกิดขึน้ได้หากขาดการสนบัสนนุจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นลกูค้า ผู้ จําหน่าย ผู้ รับเหมา ผู้ ให้บริการขนส่งและ

พนักงานท่ีร่วมสร้างการเปล่ียนแปลงสู่มาตรฐานสีเขียวด้วยความเต็มใจและจริงจังทั่วทัง้องค์กรของตนเพ่ือขับเคล่ือนให้เกิด

ดําเนินงานท่ีสง่เสริมการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืนตลอดหว่งโซอ่ปุทาน 
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ผู้ขายสินค้า (Supplier) ท่ีร่วมงานกบับริษัทจะต้องดแูลกระบวนการด้านผลิตภณัฑ์ของตนให้ได้มาตรฐานการจดัซือ้จดัจ้างสีเขียว

ของปูนอินทรี ในขณะท่ีผู้ รับเหมาจะต้องปฏิบัติตามแนวทางด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของปูนอินทรี  

สําหรับผู้ให้บริการด้านการขนสง่ บริษัทได้กําหนดเกณฑ์ “อินทรีเพ่ือโลจิสติกส์สีเขียว” (INSEE Green Logistics) ขึน้มาเพ่ือใช้เป็น

มาตรฐานด้านยานพาหนะขนสง่ ความปลอดภยัสําหรับผู้ขบัข่ีและการบริหารโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านพนกังานนัน้ก็

ได้เข้ามามีสว่นร่วมอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมผา่นกิจกรรม CSR ตา่งๆ ขององค์กร  

แรงสนบัสนนุท่ีสําคญัอีกประการหนึ่งก็คือชมุชนโดยรอบและสาธารณชนท่ีตระหนกัและเข้าใจเป็นอย่างดีว่าองค์กรต่างๆ ในไทย

จําเป็นต้องปรับแนวทางการดําเนินงานอย่างเร่งด่วนเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอนัจะสง่ผลดีย้อนกลบั

มาสูป่ระเทศชาติทัง้ในด้านสิ่งแวดล้อม สงัคมและเศรษฐกิจ บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) รู้สกึเป็นเกียรติอย่างย่ิงท่ี

ได้เป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์รายแรกของไทยท่ีได้รับรางวลัสีเขียวอนัทรงคณุคา่สําหรับโรงงานทัง้ 3 แหง่ของเรา 

รางวลัอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 เครือข่ายสีเขียว เป็นรางวลัท่ีนําความภาคภมิูใจสงูสดุมาสู่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั 

(มหาชน) อย่างไรก็ดี เราได้กําหนดเป้าหมายในขัน้ต่อไปท่ีจะพฒันาอย่างไม่หยดุยัง้และเป็นหนึ่งในบริษัทผู้ผลิตท่ีมีความสะอาด

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมระดับแนวหน้าของไทยด้วยเหตุนี  ้บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงจึงมุ่งพัฒนาการดําเนินงานให้ได้

มาตรฐานสีเขียวท่ีสําคญัเพิ่มเติม อาทิ ฉลากลดคาร์บอน (Carbon Footprint Reduction Label) ภายใต้โครงการประเมิน

คาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์ (CFP) ท่ีได้รับการรับรองจากศนูย์เทคโนโลยีโลหะและวสัดแุห่งชาติ และดําเนินการโดยองค์การ

บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึง่ประสบผลสําเร็จด้วยดี สง่ผลให้ปนูอินทรีเป็นบริษัทผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายแรกท่ี

ได้รับประกาศนียบตัรรับรองดงักลา่ว 

สุดท้ายนี  ้บริษัทขอรับรองต่อผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านว่าบริษัทจะยังคงเดินหน้ารักษาความเป็นผู้ นําด้านความเป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อม  และด้วยการสนบัสนนุจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ปณิธานดงักลา่วยอ่มประสบความสําเร็จอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต 
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โครงการสาํคัญและกลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพิ่มประสทิธิภาพ  
 

โรงงานผลติแผ่นคอนกรีตสาํเร็จรูป Pruksa Precast (นวนคร) 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ได้ให้ความไว้วางใจเลือกใช้อินทรีคอนกรีตในการผลิต และจดัสง่คอนกรีตผสมเสร็จ 

ให้แก่ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูป Pruksa precast (นวนคร)  เพ่ือทําการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ จํานวน 1,000,000 

ลกูบาศก์เมตร มลูค่าโครงการ 1.7 พนัล้านบาท โดยมีข้อตกลงร่วมกนัในระยะเวลาสญัญาหลกั 5 ปี และมีสว่นต่อขยายเวลาอีก 6 

ปี รวมระยะเวลาของสญัญาทัง้หมด 11 ปี  ให้กบัโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูป Pruksa Precast 6 และ 7 โดยอินทรีคอนกรีต

ได้จดัตัง้หน่วยผลิต จํานวน 2 หน่วยผลิต ซึง่มีกําลงัการผลิตสงูสดุถึง 100 ลบ.ม./ ชม. อีกทัง้ถกูออกแบบให้เป็นระบบปิดทัง้หมด

เพ่ือเพิ่มปะสทิธิภาพสงูสดุในการควบคมุปัญหาสิง่แวดล้อม  และเพ่ือให้การบริการเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ซึง่หน่วยผลิตทัง้สองหน่วย

นี ้ถือเป็นหน่วยผลติท่ีทนัสมยัท่ีสดุแหง่หนึง่ในประเทศไทย  

พีทีที แอลเอน็จี 

บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทพลงังานแห่งชาติ ได้ดําเนินการจดัตัง้บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากดั (PTTLN) ซึ่งเป็น

เจ้าของโครงการ พีทีที แอลเอ็นจี ตัง้อยู่ ณ จงัหวดัระยอง ท่ีมีมลูค่าโครงการประมาณ 25,000 ล้านบาท ดําเนินการก่อสร้างโดย 

บริษัท ไอ เอช ไอ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทก่อสร้างระดบัโลกจากประเทศญ่ีปุ่ น ได้ให้ความไว้วางใจอินทรีคอนกรีตให้เป็น

ผู้ผลติ และจดัสง่คอนกรีตผสมเสร็จ จํานวน 81,000 ลกูบาศก์เมตร เพ่ือดําเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือ และสถานี

รับ-จ่าย LNG แหง่แรกของประเทศไทย 

โครงการเดอะ พรอมานาด เฟส2  

โครงการเดอะ พรอมานาด เฟส2 ไลฟ์สไตล์มอลล์ของคนท่ีรักการเดิน ช้อป และกิน ซึง่เป็นศนูย์การค้าแห่งใหม่ย่านรามอินทรา กบั

คอนเซ็ปต์ไฮบริดมอลล์แห่งแรกของประเทศไทย มีมลูค่าโครงการ 1,400 ล้านบาท เป็นโครงการปรับปรุงห้างสรรพสินค้าเดิม โดย

การเพิ่มชัน้ขึน้อีก 3 ชัน้ และอาคารจอดรถ 10 ชัน้ ดําเนินการก่อสร้างโดย บริษัท ฤทธา จํากดั ใช้คอนกรีตผสมเสร็จ จํานวน 

15,000 ลกูบาศก์เมตร ภายใต้พืน้ท่ี 10 ไร่ มีระยะเวลาก่อสร้างทัง้สิน้ 15 เดือน โดยเร่ิมก่อสร้างตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2557  

สถาบันวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยอง  

โครงการสถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยอง โดยบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยการก่อสร้าง จํานวน 2 

โครงการ คือ โครงการจดัตัง้สถาบนัอดุมศึกษา และโรงเรียนวิทยาศาสตร์ กลุ่ม ปตท.พืน้ท่ีภาคตะวนัออกระยะท่ี 1 ส่วนสถาบนั

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยอง (RAIST) จํานวนอาคาร 23 อาคาร มีมลูค่า 1,354 ล้านบาท  ระยะเวลาก่อสร้าง 14 เดือน และ

โครงการจดัตัง้สถาบนัอดุมศึกษาและโรงเรียนวิทยาศาสตร์ กลุ่มปตท.พืน้ท่ีภาคตะวนัออกระยะท่ี 1 ส่วนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

(RASA) จํานวนอาคาร 13 อาคาร มีมลูค่า 545 ล้านบาท ใช้คอนกรีตผสมเสร็จ จํานวน 76,900 ลกูบาศก์เมตร ระยะเวลาก่อสร้าง 

12 เดือน ภายใต้การดําเนินการก่อสร้างโดยบริษัท ฤทธา จํากดั 
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รถไฟฟ้าสายสีแดง บางซ่ือ-รังสติ 

โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีแดง บางซ่ือ-รังสิต ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอ็ปเมนต์ จํากดั(มหาชน) ให้

อินทรีคอนกรีตเป็นผู้ผลิต และจดัส่งคอนกรีตผสมเสร็จ จํานวน 700,000 ลกูบาศก์เมตร มลูค่าโครงการ 21,235 ล้านบาท โดยมี

ระยะเวลาก่อสร้างตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2556 ถงึสิน้ปี2558 โดยพร้อมเปิดให้บริการในปี 2560 นี ้

 

Value Added Solutions (VAS) 

ตลอดทัง้ปี 2557 นครหลวงคอนกรีตยงัคงมุง่เน้นในการให้บริการกลุม่ผลิตภณัฑ์คอนกรีตเพิ่มประสทิธิภาพ (Value Added 

Solution หรือ VAS) ซึง่ปัจจบุนัคิดเป็นร้อยละ 20 โดยประมาณจากปริมาณคอนกรีตทัง้หมดของนครหลวงคอนกรีต ในการ

ให้บริการ VAS ทัง้ 11 รูปแบบท่ีนําเสนออยูใ่นท้องตลาดนัน้ ได้มีการมุง่เป้าเป็นพิเศษท่ีการพฒันาและผลกัดนัพืน้อินทรีเบอร์นิช 

(INSEE Burnish Floor) เป็นสว่นหนึง่ของการให้บริการผลติภณัฑ์พืน้อตุสาหกรรมแบบครบวงจรของอินทรี 

พืน้อินทรีเบอร์นิช เน้นเจาะสว่นแบง่ตลาดพืน้อตุสาหกรรมระดบัพรีเมียม โดยผสมผสานเนือ้คอนกรีตท่ีออกแบบมาเป็นพิเศษเข้า

กบัเทคนิคการก่อสร้างและการใช้อปุกรณ์เทคโนโลยีระดบัสงู 

การให้บริการพืน้อินทรีเบอร์นิชไมเ่พียงแตเ่ป็นการให้บริการลกูค้ากลุม่เป้าหมายด้วยคณุสมบติัของพืน้คอนกรีตท่ีเหมาะสม ได้แก่

ผิวสมัผสัท่ีทนทานตอ่การขดัสีและลดรอยแตกร้าว ได้ความเรียบและระดบัตามมาตรฐานสากล รวมถงึพืน้ผิวท่ีสวยงามด้วย 

นอกจากนี ้การนําอปุกรณ์เทคโนโลยีระดบัสงูไปประยกุต์ใช้ยงัช่วยเพิ่มประสทิธิภาพเม่ือเทียบกบัวิธีการทํางานแบบดัง้เดิม 

นอกจากนี ้อินทรีฟลอร์กรีต (INSEE FloorCrete) ซึง่เป็นคอนกรีตสําหรับพืน้อตุสาหกรรมนัน้ยงัคงอยูใ่นความสนใจและได้รับความ

ไว้วางใจจากลกูค้าในภาคโรงงานและโกดงั อาทิเช่น แมค็โคร เป็นต้น 

ตวัอยา่งโครงการท่ีมีการติดตัง้พืน้อินทรีเบอร์นิชและอินทรีฟลอร์กรีตจนแล้วเสร็จในปี 2557 ได้แก่ 

1. โรงงานคลนิท์แพค    พืน้ท่ี 9,920 ตร.ม. 

2. โรงงานหยัน่หวอ่หยุน่   พืน้ท่ี 11,700 ตร.ม. 

3. แมค็โครมหาชยั    พืน้ท่ี 7,838 ตร.ม. 

4. แมค็โครถลาง    พืน้ท่ี 9,144 ตร.ม. 

5. แมค็โครกลัปพฤกษ์   พืน้ท่ี 4,414 ตร.ม. 

นอกเหนือจากการแนะนําผลติภณัฑ์กบัลกูค้าและผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงแล้ว นครหลวงคอนกรีตยงัประสบความสําเร็จในการจดัการ

สมัมนา INSEE High Quality Floor เพ่ือถ่ายทอดความรู้เร่ืองคอนกรีตปพืูน้ท่ีดีท่ีสดุและวิธีการติดตัง้ให้แก่วิศวกรและผู้จดัการ

โครงการในภาคอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย 
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ในการก้าวเข้าสูปี่ 2558 กลุม่ผลิตภณัฑ์คอนกรีตเพิ่มประสทิธิภาพ (VAS) จะยงัคงเป็นแรงขบัเคล่ือนหลกัของนครหลวงคอนกรีต 

โดยยงัคงมุง่เน้นท่ีการผลกัดนัการให้บริการพืน้แบบครบวงจรของอินทรีเข้าสูต่ลาดกลุม่เป้าหมายตอ่ไป อีกทัง้การพฒันาผลิตภณัฑ์

ผนงัแบบครบวงจรของอินทรีเพ่ือนําเสนอระบบผนงัและการติดตัง้ผนงันํา้หนกัเบาท่ีมีผลิตภาพสงูยงัใกล้เสร็จสมบรูณ์แล้ว โดย

คาดการณ์ไว้วา่จะมีโครงการอ้างอิงโครงการแรกในอนาคตอนัใกล้นี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
 

พัฒนาการ และการดาํเนินการที่สาํคัญในปี 2557  
 

พนักงาน 

 จดัสมัมนาด้านการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ (Management Forum) เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ เข้าอบรมมีมมุมองทางธุรกิจ

ของประชาคมโลก ภมิูภาคเอเซีย และกลุม่ธุรกิจก่อสร้างผา่นโปรแกรมการเรียนรู้และการอธิปรายกลุม่โดยผู้ เช่ียวชาญ

จาก NUS (National University of Singapore)  

 เปิดตวัโครงการ Harvard Management Mentor (HMM) เพ่ือสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้านการบริหารจดัการและ

ผู้ นํา ผา่นระบบท่ีสามารถเข้าถงึได้ทกุท่ีทกุเวลา 

 จดัหลกัสตูรพฒันาผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้ผู้บริหารของปนูซีเมนต์นครหลวงเป็นผู้ นําท่ีมีคณุสมบติัและลกัษณะของผู้ นํา

ท่ีมีประสทิธิภาพ 

 เปิดตวัโครงการการเตรียมความพร้อมภาษาองักฤษ เพ่ือพฒันาโอกาสการเรียนรู้ภาษาองักฤษด้วยตนเองให้แก่พนกังาน

ทกุระดบั 

 จดัโครงการคา่ยเรียนรู้กระบวนการผลติปนูซีเมนต์ เพ่ือเสริมสร้างและพฒันาองค์ความรู้ท่ีจําเป็นเก่ียวกบักระบวนการ

ผลติปนูซีเมนต์ 

 จดัโครงการ INSEE Leadership Excellence Award ประจําปี 2557 เพ่ือสง่เสริมและร่วมกนัยกยอ่งความสามารถใน

การปรับปรุงพฒันาผลการปฏิบติังาน และการสร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมของพนกังาน อนันําไปสูก่ารพฒันาอยา่ง

ตอ่เน่ือง 

ฝ่ายการตลาดและขาย 

 ดําเนินการออกหนงัโฆษณาปนูกาวอินทรี เพ่ือส่ือสารไปยงักลุม่เป้าหมายหลกั ได้แก่ ช่างปกูระเบือ้ง และเจ้าของบ้าน ซึง่

ปนูกาวอินทรีสตูรใหมนี่ไ้ด้เพิ่มเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเรียกวา่ ‘นาโนลอ็ค’ มีคณุสมบติัพิเศษ ทําให้กระเบือ้งยดึเกาะได้แน่น 

ติดได้ไว และไม่หลดุง่าย 

 เพ่ือให้เกิดการจดจําตราสนิค้าได้อยา่งแพร่หลายในกลุม่ผู้บริโภคตามภมิูภาค ปนูอินทรีได้ดําเนินการวางรูปแบบการ

โฆษณาผา่นส่ือกลางแจ้งตา่ง ๆ อาทิ ป้ายโฆษณาดิจิตอล ส่ือวิทย ุและป้ายโฆษณาด้านหลงัรถประจําทาง 

 ริเร่ิมโครงการก่อสร้างบ้านต้านแผน่ดินไหวเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภยัในอําเภอแมล่าว จงัหวดัเชียงราย ซึง่เป็นความ

ร่วมมือระหวา่งบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และช่อง 7 สี 

 มุง่เน้นท่ีการวางสเป็ก และการขายพืน้เบอร์นิชของอินทรีและสร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้าในภาคอตุสาหกรรม ซึง่พืน้ดงักลา่ว

มีคณุสมบติัโดดเดน่ในหลายด้าน อาทิ ความทนทานตอ่การขดัสีของพืน้ผิวคอนกรีต ความเรียบและได้ระดบั และความ

สวยงามของพืน้ผิว โดยพืน้เบอร์นิชนบัเป็นสว่นหนึง่ของการให้บริการครบวงจรด้านพืน้คอนกรีตผสมสําเร็จของอินทรี 

 ตลอดปี 2557 ได้มีการพฒันาและปรับปรุงสตูรผลติภณัฑ์ซีเมนต์และบรรจภุณัฑ์ทัง้ในสว่นของปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ 

และปนูซีเมนต์ผสม เพ่ือให้เหมาะสมกบัการนําไปใช้งานของลกูค้ามากย่ิงขึน้ 

 ขยายขีดความสามารถในการสนบัสนนุงานด้านเทคนิคของคอนกรีต โดยนําเข้าเคร่ืองทดสอบขนาด 3000 kN 
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 พฒันาช่องทางการให้ข้อมลูทางเทคนิคของสนิค้า และแนะนําการแก้ปัญหาเบือ้งต้นผา่นทางโทรศพัท์ 1732 

โรงงานสระบุรี 

 โครงการบริหารจดัการพลงังานระดบัภมิูภาค (EARN) ท่ีดําเนินการผา่นกลไกของ INSEE Power Team ซึง่เป็น

หน่วยงานท่ีก่อตัง้ขึน้โดยมีเป้าหมายเพ่ือพฒันาประสทิธิภาพในการดําเนินงาน และเป็นช่องทางท่ีทําให้บริษัทได้ข้อมลู

ความเหน็ท่ีเป็นประโยชน์จากพนกังานท่ีอยูใ่นสว่นปฏิบติังานวา่งานสว่นใดควรปรับปรุงหรือพฒันาเพิ่มเติม 

 ปัจจบุนัมี INSEE Power Team ทัง้หมด 26 ทีม โดยแต่ละทีมจะมีช่ือและสญัลกัษณ์ประจําทีมท่ีตา่งกนั ทีมงานเหลา่นี ้

สร้างสรรค์โครงการทัง้สิน้ 213 โครงการท่ีมุง่ลดคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน สง่เสริมความปลอดภยัในการทํางานและ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม และประสบความสําเร็จด้วยผลงานการประหยดัพลงังานถงึ 102 ล้านบาทในปี 2557 โดยเฉพาะ

จากหม้อบดซีเมนต์และเตาเผาปนูซีเมนต์ 

การขนส่งสนิค้า 

 ดําเนินโครงการศนูย์ข้อมลูเพ่ือความปลอดภยับนท้องถนน โดยสร้างระบบฐานข้อมลูความปลอดภยับนท้องถนนจากผล

การสํารวจเส้นทางขนสง่และเช่ือมโยงระบบดงักลา่วเข้ากบัระบบติดตามรถขนสง่สนิค้าของบริษัท 

 เปิดตวัศนูย์การเรียนรู้พนกังานจดัสง่อินทรี โดยกําหนดให้พนกังานจดัสง่อินทรี จะต้องเข้ารับการอบรมการขบัข่ีเชิง

ป้องกนัอบุติัเหต ุเพ่ือพฒันาความรู้ของผู้ขบัข่ีเองและช่วยลดอตัราการเกิดอบุติัเหต ุ

 ริเร่ิมโครงการขนสง่สนิค้าทัง้เท่ียวไปและกลบั เพ่ือลดต้นทนุการขนสง่ให้เหนือกว่าคูแ่ข่ง รวมถงึครองสว่นแบง่ทาง

การตลาดของบริษัทผา่นระบบการจดัการรถขนสง่อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 สง่เสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภยั โดยจํากดัความเร็วในการขบัข่ีเพ่ือลดอบุติัเหต ุตลอดจนร่วมมือกบัผู้ประกอบการ

ขนสง่อินทรี และพนกังานจดัสง่อินทรี โดยเน้นยํา้ให้เกิดวฒันธรรมการขบัข่ีอยา่งปลอดภยั 

การเงนิ 

 ดําเนินโครงการ Procurement Excellence เพ่ือลดต้นทนุโดยรวม (TCO Saving) ผา่นกระบวนการวิเคราะห์และการ

จดัการเชิงกลยทุธ์ในระดบัสากล รวมถงึการใช้ระบบ PITT ในการตรวจสอบสถานะโครงการ ระบบ Procure‐to‐pay 

และการปรับเปล่ียนกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง 

 ดําเนินการโครงการ P1014 ซึง่เป็นโครงการลดคา่ใช้จ่าย เพ่ือรองรับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา โดยมีเป้าหมายการลดคา่ใช้จ่ายอย่างน้อย 10% ในปี 2557 

 ให้การสนบัสนนุการจดัหาเงินสําหรับกลุม่บริษัทเพ่ือสนบัสนนุ และสง่เสริมให้บริษัทยอ่ยสามารถจดัหาเงินได้ 

 จดัหาและเข้าทําประกนัภยัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงภยัสําหรับธุรกิจในเหตกุารณ์ตา่ง ๆ ด้วยเง่ือนไขกรมธรรม์ และต้นทนุท่ี

สมเหตสุมผล 

 ปรับองค์กรภายใต้ฝ่ายการเงินและการควบคมุเพ่ือนําเสนมและสนบัสนนุโปรแกรมอินทรี สมาร์ท ในการเตรียมความ

พร้อมของตวัเอง เพ่ือเข้าสูโ่ลกดิจิตอลยคุใหม่ 
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สายงานกฎหมายและกจิการบริษัท 

 ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพิ่มอีก 2 คณะได้แก่ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกํากบัดแูลกิจการ และ

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทในด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 จดัให้มีนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการตามแนวปฏิบติัระดบัระหวา่งประเทศ 

 เข้าร่วมโครงการตอ่ต้านการทจุริต ช่ือวา่ ‘แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต’ ภายใต้การนําของ

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย 

อนิทรีอะกรีเกต 

 จดัทําโครงการขบัข่ีอยา่งปลอดภยัเชิงป้องกนั เพ่ือรณรงค์ความปลอดภยัในการขบัข่ีให้กบัพนกังาน และผู้จดัสง่สินค้า

ของอินทรีอะกรีเกต เพ่ือสร้างจิตสํานกึและความรับผิดชอบร่วมกนัในการใช้ท้องถนน 

 ดําเนินกิจกรรม ‘โครงการโรงงานสีขาวปลอดยาเสพติด’ มาอยา่งตอ่เน่ือง ภายใต้หลกัการและเหตผุลตามกฏความ

ปลอดภยั 5 Cardinal Rules ในกฏข้อท่ี 4 ต้องปลอดแอลกอฮอล์ และสารเสพติดเพ่ือให้พนกังานและผู้ รับเหมาในกลุม่

บริษัทมีความพร้อมในการทํางานอยูเ่สมอ 

 จดัโครงการหลกัสตูรเพ่ือพฒันาองค์ความรู้สําหรับบคุลากรในองค์กร ซึง่ถือเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาองค์กรอยา่ง

ยัง่ยืน 

 

 อินทรีอะกรีเกตได้เข้าร่วมการสนบัสนนุกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง ตัง้แตอ่ดีตจนถงึปัจจบุนัเพ่ือการ

พฒันาชมุชนอย่างยัง่ยืน 

คอนวูด 

 ปรับปรุงประสทิธิภาพของกระบวนการอบแห้ง เพ่ือลดต้นทนุพลงังานและเพิ่มคณุภาพของผลติภณัฑ์ 

 นําเศษขอบท่ีเกิดจากขบวนการขึน้รูปแผน่บอร์ดกลบัมาใช้ซํา้ทัง้หมด โดยการติดตัง้เคร่ืองจกัรลําเลียงช่วยเพิ่ม

ประสทิธิผลในการผลติ 

 พฒันาไม้พืน้คอนวดูหน้า 4 นิว้ ทรีอินวนั รุ่นทีลอ็ค สีสําเร็จ ติดตัง้ด้วยอปุกรณ์ทีลอ็ค ตดัขัน้ตอนการเจาะหน้าไม้และทําสี 

จีโอไซเคลิ 

 เปิดดําเนินการโรงเตรียมเชือ้เพลงิทดแทนในนิคมอตุสาหกรรมเหมราช ชลบรีุ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการผลติ

เชือ้เพลงิทดแทนได้ถงึ 46,000 ตนัตอ่ปี 

อนิทรีซุปเปอร์บล๊อก 

 ขยายกําลงัการผลติ ท่ีโรงงานสิงห์บรีุเพ่ือรองรับตลาดท่ีเติบโต 

 ออกผลติภณัฑ์ใหม ่ผนงัคอนกรีตมวลเบา เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด 

 เร่ิมดําเนินการสายการผลติใหม่ท่ีราชบรีุ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขนัในพืน้ท่ีเป้าหมาย ในภาคตะวนัตกและ

ภาคใต้  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
  
 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท   
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

การประกอบธุรกจิของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

โครงสร้างรายได้ 

ทุนออกจําหน่ายและ

ชําระเต็มมูลค่าแล้ว

จํานวนหุ้นท่ี

ออกจําหน่าย

(ล้านบาท) (ล้านหุ้น)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

  1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากัด ไทย คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย 2,500     25     99.99     

  2. บริษัท สยามซิตีพ้าวเวอร์ จํากัด ไทย ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิง้ 2,000     20     99.99     

  3. บริษัท คอนวูด จํากัด ไทย วัสดุก่อสร้าง 300     3     99.99     

  4. บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด ไทย ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา 500     5     99.99     

  5. บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล

        เซอร์วิส จํากัด

ไทย กําจัดกากอุตสาหกรรมและจําหน่าย

  เชือ้เพลิงและวัสดุทดแทน

180     1.8     100.00     

  6. บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากัด ไทย ให้บริการทางด้านเทคนิค การจัดการ 

  และพัฒนาระบบข้อมูล

30     1     100.00     

  7. แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี ลิมิเต็ด กัมพูชา ซือ้ขายปนูซีเมนต์  2.505 ล้าน    0.001     100.00     

          เหรียญสหรัฐฯ

  8. บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ไทย ถ่านหิน 525     525     44.99     

  9. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) ไทย ผลิตและจําหน่ายเอทานอล 1,000     1,000     4.72     

  10. บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากัด บงักลาเทศ ซีเมนต์         8.82 ล้านตากา 0.09     10.42     

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จํากัด

  1. บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จํากัด อินโดนีเซีย วัสดุก่อสร้าง 10 ล้าน    10     99.99     

           เหรียญสหรัฐฯ

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

ทุนเรือนหุ้น

ช่ือบริษัท สถานท่ีตัง้ ผลิตภัณฑ์/ประเภทธุรกิจ
สดัส่วนการถือ

หุ้นโดยตรง (%)

สายผลิตภัณฑ์ % การถือหุ้น ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสุทธิ  

          - ปนูซีเมนต์   - 24,637           71     23,360          71     21,718          75     

          - คอนกรีตและหินทราย 99.99 8,898             25     8,129             25     5,920             20     

          - อ่ืน ๆ 99.99 1,519             4       1,536             4       1,374             5       

รวมขายสุทธิ  35,054        100  33,025        100  29,012        100  

การตัดรายการบญัชีระหว่างกัน (3,192)            (9)      (3,075)           (9)      (2,585)           (9)      

ยอดขายรวมตามงบการเงิน * 31,862        29,950        26,427        

* แสดงตามงบการเงินรวมท่ีปรับปรุงรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจแล้ว 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ การตลาดและการแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ตามแต่ละสายผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ได้ก่อตัง้มาตัง้แต่ปี 2512 หรือ 45 ปี มาแล้ว บริษัทได้เติบโตอย่างก้าวกระโดด
และขยายกิจการออกไปครอบคลมุธุรกิจในหลายประเภทของวสัดกุ่อสร้างและพลงังาน ในด้านการก่อสร้างบริษัทได้ขยาย
ธุรกิจโดยก่อตัง้ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั (SCCO) บริษัท คอนวูด จํากัด (Conwood) เพ่ือผลิตวสัดทุดแทนไม้ และ
บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั (ISUB) เพ่ือผลติอิฐมวลเบา 

ในด้านพลงังานและการป้องกันรักษาสิ่งแวดล้อม ปูนซีเมนต์นครหลวงได้ประสบความสําเร็จในการก่อตัง้ จีโอไซเคิล และ
บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จํากดั (EES) และบริษัท สยามซิตีพ้าวเวอร์ จํากดั (SCP) เพ่ือบริการจดั
การพลงังานและวตัถดิุบทดแทนในการผลิตปนูซีเมนต์ และในปี 2557 บริษัทได้ก่อตัง้ บริษัท อินทรีดิจิตอล จํากดั (INDG) ซึง่
เป็นบริษัทลา่สดุท่ีเพิ่มเติมขึน้มาในครอบครัวอินทรีเพ่ือรับผิดชอบดแูลระบบส่ือสารเครือข่ายดิจิตอลทัง้หมดของกลุม่ปนูอินทรี 

 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน) 

2.1 ผลติภัณฑ์และบริการ 

ในปี 2557 บริษัทเดินหน้าพฒันาและนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการระดบัคณุภาพเหนือชัน้เพ่ือประสบการณ์ท่ียอดเย่ียมของ
ลกูค้าท่ีใช้ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์อย่างปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปนูซีเมนต์ผสม ปนูสําเร็จรูปอินทรี
มอร์ตาร์ แมก็ซ์ และอินทรีคอนกรีต และผลติภณัฑ์อ่ืนๆ 

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์: ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์สมรรถนะสูงเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพท่ีเหมาะสําหรับงานคอนกรีตทั่วไป 
ตลอดจนงานหล่อผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนคอนกรีตสําเร็จรูป และงานท่ีต้องการคอนกรีตท่ีมีแรงทนทานสงู หรือคอนกรีตชนิดพิเศษ
อ่ืนๆ สําหรับโครงการก่อสร้างท่ีซบัซ้อน 

ปูนซีเมนต์ผสม:  ผลิตภณัฑ์คณุภาพสงูท่ีเหมาะสําหรับงานก่ออิฐ งานฉาบผนงัและงานคอนกรีตทัว่ไป ช่วยให้ทํางานได้ง่าย 
ได้ผลลพัธ์ตามท่ีต้องการ 

ปูนสําเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ แม็กซ์:ด้วยการพฒันาและคิดค้นอย่างไม่หยดุยัง้ ปนูอินทรีมอร์ตาร์แม็กซ์จึงเป็นผลิตภณัฑ์ใช้
งานได้ง่าย สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสําหรับงานก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนีส้ามารถจําแนกได้เป็น 4 กลุ่มตาม
จดุประสงค์การใช้งาน 

• ปนูสําเร็จรูปสําหรับงานฉาบ เหมาะสําหรับงานหลายประเภท เช่น งานฉาบทัว่ไป ฉาบละเอียด ฉาบอิฐมวล
เบา ฉาบอิฐมวลเบาละเอียดพิเศษ ฉาบผิวคอนกรีต ฉาบแตง่ผิวบางพิเศษ 

• ปนูสําเร็จรูปสําหรับงานก่อ มีให้เลือกสําหรับงานก่อทัว่ไปและก่ออิฐมวลเบา 

• ปนูสําเร็จรูปเทปรับระดบัพืน้ สําหรับงานปรับความเรียบและระดบัพืน้ก่อนปทูบัวสัดอ่ืุน 

• ปนูกาวปกูระเบือ้ง มีให้เลือกสําหรับงานปกูระเบือ้งพืน้และผนงัทัว่ไป และปนูกาวสตูรยดึเกาะพิเศษสําหรับปู
กระเบือ้งขนาดใหญ่และปกูระเบือ้งเดิม 
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อนิทรีคอนกรีต: บริการคอนกรีตผสมเสร็จจากบริษัทนครหลวงคอนกรีตและพนัธมิตรธุรกิจในกลุม่อินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์ท่ี
พร้อมส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการคุณภาพผ่านเครือข่ายท่ีครอบคลุมทั่วประเทศเพ่ือความสะดวกสูงสุดของลูกค้า 
ประสบการณ์อนัยาวนานทําให้บริษัทเข้าใจความต้องการของลกูค้าได้อย่างลึกซึง้ ไม่ว่าจะเป็นลกูค้ากลุ่มเจ้าของบ้านหรือ
ผู้ รับเหมาต่างประเทศ อีกทัง้ยงัมุ่งมัน่พฒันาปรับปรุงคณุภาพบริการและความเช่ียวชาญอยู่เสมอเพ่ือตอบสนองโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้าแตล่ะรายได้อยา่งตรงใจ 

นอกจากผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ แล้ว บริษัทขยายเครือข่ายและช่องทางการจัดจําหน่ายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเสริมความ
แข็งแกร่งในการแข่งขนัและพฒันาธุรกิจตามสภาพตลาดท่ีเปล่ียนไปเน้นช่องทางโมเดิร์นเทรดมากขึน้ 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ก. ทศิทางการตลาด 

ในปี 2557 กลยทุธ์การตลาดของบริษัทมุง่เน้นไปท่ีการเสริมและเพิ่มเติมจดุแข็งในด้านต่างๆ เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขนั
และรักษาตําแหน่งทางตลาดท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาสืบเน่ืองจากแรงกดดนัคู่แข่งท่ีรุกขยายฐานลกูค้าด้วยผลิตภณัฑ์และ
บริการต่างๆ ตลอดจนผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดในประเทศท่ีเพิ่มจํานวนขึน้จนส่งผลกระทบต่อช่องทางการจัดจําหน่าย
แบบเดิม เพ่ือรับมือกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว บริษัทจึงมุ่งพฒันาทัง้ผลิตภณัฑ์และบริการเพ่ือให้ลกูค้าประทบัใจ พฒันา
ช่องทางจดัจําหน่ายเพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งให้พนัธมิตรทางธุรกิจกระจายสินค้าสูต่ลาดได้ดีย่ิงขึน้และเป็นการรักษาฐานลกูค้า
ของบริษัทไปในตวัผ่านโมเดลธุรกิจแบบใหม่ท่ีสง่ผลดีต่อทัง้ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า นอกจากนีย้งัมีการปรับโฉมรูปแบบร้านค้า
ปลีกให้แก่ตวัแทนจําหน่ายและอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์สําหรับผู้ผลติอีกด้วย 

แม้ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทจะเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ดัง้เดิม ตวัแทนขายตรงผลิตภณัฑ์คอนกรีตผสมเสร็จ 
และผู้ผลติสนิค้าปนูซีเมนต์ แตล่กูค้าภายนอกและบริษัทในเครือก็เป็นแรงขบัเคล่ือนการเติบโตท่ีสําคญัเน่ืองจากตลาดก่อสร้าง
เร่ิมหนัมาให้ความสําคญักบัความคุ้มค่าในแง่ต้นทนุและเวลา บริษัทจึงมีโอกาสท่ีจะรุกลกูค้าในตลาดกลุ่มนีเ้พ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขนัเพิ่มเติม 

นอกจากการขยายฐานลกูค้าในประเทศแล้ว บริษัทยงัสามารถครองตลาดในประเทศเพ่ือนบ้าน ได้แก่ กมัพชูา พม่าและลาว ท่ี
มีความต้องการสินค้าปนูซีเมนต์เพิ่มขึน้มากได้ด้วย ความสําเร็จดงักล่าวส่งผลให้สดัส่วนยอดขายจากการส่งออกเพ่ิมขึน้จาก
ร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2557 ยอดขายจากการสง่ออกมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากอปุสงค์ในประเทศลาว
และประเทศกมัพชูาท่ีมีโครงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่อย่างต่อเน่ืองและประชากรมีอตัราการบริโภคเพิ่มสงูขึน้ 
กลยทุธ์หลกัสําหรับตลาดสง่ออกคือการวางแผนจดัหาวตัถดิุบและสินค้าให้พอเพียงต่อความต้องการและเสริมความแข็งแกร่ง
ของวงจรวตัถดิุบและสนิค้าเพ่ือป้องกนัไมใ่ห้คูแ่ข่งเข้ามาช่วงชิงพืน้ท่ี 

ข. ภาวะการแข่งขันในตลาด 

ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 ประเทศไทยยงัคงบอบชํา้จากพิษของความขดัแย้งทางการเมืองท่ียืดเยือ้และเศรษฐกิจไม่มีการ
เติบโต ก่อนท่ีจะเร่ิมดีขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงัเม่ือสถานการณ์ทางการเมืองเร่ิมคล่ีคลายเข้าสู่ภาวะความมีเสถียรภาพ โดยได้รับ
แรงหนนุจากการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐท่ีเดินหน้าต่อได้ตามปกติ ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคและบรรยากาศการลงทนุฟืน้
ตวั ตลอดจนภาวะเงินเฟ้อท่ีอยูใ่นระดบัต่ํา อยา่งไรก็ดี เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบโดยตรงจากเศรษฐกิจโลกฟืน้ตวัลา่ช้ากว่า
ท่ีคาดหวงัในช่วงคร่ึงปีหลงั สง่ผลให้ตวัเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจของปี 2557 ลดเหลือเพียงร้อยละ 1.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อน
ซึง่เติบโตร้อยละ 2.9 
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ในปี 2558 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตสงูกว่าปี 2557 เน่ืองด้วยปัจจยัหลากประการ อาทิ ภาคส่งออกท่ีปรับตวัดีขึน้
ตามภาวะเศรษฐกิจโลก การฟืน้ตวัของอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวและภาคการลงทนุ การใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐท่ีเพิ่มขึน้ ราคา
นํา้มนัท่ีปรับตวัลดลง และผลกระทบท่ีลดน้อยลงจากการเติบโตท่ีสงูผิดปกติของยอดขายและผลิตรถยนต์ อย่างไรก็ตาม ยงัคง
มีปัจจยัเส่ียงและข้อจํากดับางประการท่ีอาจส่งผลชะลอการเติบโตทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียน 
นโยบายเศรษฐกิจของประเทศมหาอํานาจ ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและเศรษฐกิจโลก ตลอดจนอตัรารายได้ต่อ
ครัวเรือนท่ีลดลงเน่ืองจากราคาผลผลิตทางการเกษตรท่ีตกต่ํา แต่ทัง้นี ้ยงัมีปัจจยับวกจากภาวะเงินเฟ้อในระดบัต่ําและบญัชี
เดินสะพดัเกินดลุท่ีสามารถช่วยพยงุเสถียรภาพของเศรษฐกิจไว้ได้ 

ภาวะหดตัวของอุปสงค์ของอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2557 ส่งผลให้การแข่งขันทวีความรุนแรงย่ิงขึน้ นอกจากนี ้
ภาคอตุสาหกรรมยงัได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในการดําเนินนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ในขณะเดียวกนัผู้พฒันาโครงการท่ีอยู่
อาศยัก็ระมดัระวงักบัการสร้างโครงการใหมม่ากขึน้เน่ืองจากระดบัความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคท่ีลดลงและภาวะหนีภ้าคครัวเรือน 

สถานการณ์ดงักลา่วส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดปนูซีเมนต์และก่อให้เกิดการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ทัง้ในกลุ่มผู้ผลิตปนูซีเมนต์และ
ผู้ จําหน่ายปูนซีเมนต์เน่ืองจากตลาดมีความต้องการลดลง เพ่ือแก้ไขสถานการณ์ กลุ่มผู้ ผลิตปูนซีเมนต์และผู้ จําหน่าย
ปนูซีเมนต์จงึใช้กลยทุธ์ระยะสัน้ด้านราคาเพ่ือรักษากลุม่ลกูค้า 

อย่างไรก็ดี การแข่งขันในระยะยาวของผู้ผลิตปนูซีเมนต์จะมุ่งเน้นไปท่ีคณุภาพของผลิตภณัฑ์และบริการเพ่ือสร้างความพึง
พอใจของลกูค้าผู้ ใช้งานรวมถึงความประทบัใจต่อผลิตภัณฑ์ผ่านกิจกรรมการตลาดและส่ือต่างๆ ท่ีช่วยเน้นยํา้แบรนด์และ
สร้างการยอมรับของประชาชนในวงกว้างย่ิงขึน้ ความสมัพนัธ์อนัแน่นแฟ้นระหว่างบริษัทกบัผู้ผลิตปนูซีเมนต์และผู้ จําหน่าย
ปนูซีเมนต์คือหนึ่งในจุดแข็งของบริษัทท่ีสร้างขึน้บนรากฐานของระบบการดแูลความสมัพนัธ์กับลกูค้าท่ีมีประสิทธิภาพและ
มาตรฐานการดแูลของทีมขายท่ีตอบโจทย์ความต้องการทางธุรกิจของลกูค้าได้อย่างตรงจุด เรามุ่งหวงัท่ีจะเดินหน้าพฒันา
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและพฒันาประสิทธิภาพการจดัจําหน่ายผ่านโครงการช่วยเหลือและสนบัสนนุทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้ลกูค้ามีความสามารถในการแข่งขนัและให้ความร่วมมือร่วมใจเพ่ือป้องกนัผลกระทบจากกลยทุธ์รุกตลาดของคูแ่ข่ง 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก. ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภัณฑ์ 

 การผลติ 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายใหญ่ลําดบั 2 ของประเทศไทย ประกอบด้วยโรงงานผลิต จํานวน 3 โรงงาน มีสายการผลิต 5 
สาย ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีเดียวกนั มีกําลงัการผลติปนูเมด็รวม 11.6 ล้านตนัตอ่ปี หรือกําลงัการผลิตปนูซีเมนต์ผงท่ี 14.7 ล้านตนัต่อปี 
คิดเป็นสว่นแบง่ทางการตลาดประมาณร้อยละ 27 
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 วัตถุดบิ 

วัตถุดบิ การจัดหา 
จาํนวนผู้จัด
จาํหน่าย 

สัดส่วนการซือ้ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

วัตถุดบิหลัก 

หินปนู มีแหลง่วตัถดิุบ และดําเนินการผลติเอง - - - 

หิน Shale มีแหลง่วตัถดิุบ และดําเนินการผลติเอง - - - 

Clay 

จดัหาโดยทําสญัญาซือ้ระยะยาว, ทําสญัญาจ้างเหมา

ผลติระยะยาวจากแหลง่ตนเอง และ จดัซือ้เป็นครัง้คราว 

(High Alumina Clay กบั Alkali Clay) 

ประมาณ 3 ราย 100% 0% 

ยิปซัม่ จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ระยะยาว 1 ราย 100% 0% 

Copper Slag จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ระยะยาวเป็นเวลา 3 ปี 1 ราย 0% 100% 

กระดาษคราฟท์ จดัหาโดยทําสญัญาซือ้ขายตอ่ปีและจดัซือ้เป็นครัง้คราว 4 ราย 10% 90% 

ถงุจมัโบ้ จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ขายตอ่ปี และจดัซือ้เป็นครัง้คราว ประมาณ 4 ราย 100% 0% 

ถงุพลาสติก WPP จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ระยะยาว 2 ราย 100% 0% 

เชือ้เพลงิหลัก 

ถ่านหิน 
จดัหาโดยทําสญัญาแบบปีตอ่ปี และจดัซือ้เพิ่มเป็นครัง้

คราว 
4 - 100% 

ลกิไนท์ จดัหาโดยทําสญัญาแบบระยะยาว 2 100% - 

นํา้มนัดีเซล จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 ราย 100% 0% 

นํา้มนัเตา จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 ราย 100% 0% 

 

ข. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้  

การดาํเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

หนึ่งในนโยบายในการดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ คือ ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม  ดงันัน้ เราจึงดําเนินการมากกว่าเพ่ือ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกําจดัวตัถดิุบเหลือใช้ แต่ยงัครอบคลมุถึงความใสใ่จต่อสิ่งแวดล้อม
ด้วย  

1. เลือกสรร “เทคโนโลยีสะอาด” (Clean Technology) อนัทนัสมยั มีประสิทธิภาพ ประหยดัพลงังาน และไม่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและมีระบบป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึน้ มาใช้ในกระบวนการผลิต และพิจารณาเลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีดีท่ีสดุท่ีมีอยู่ (Best Available Control Technology)  เพ่ือแสดงความมุ่งมัน่ท่ีจะดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม
ควบคูไ่ปกบัการดําเนินธุรกิจบนหลกัการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
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2. ให้ความสําคญัตอ่แนวทางปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) มีการตัง้เป้าการลดการใช้พลงังานและทรัพยากร  

3. ตัง้เป้าลดการปลอ่ยมลสารลงต่ํากวา่ท่ีกฎหมายกําหนด  

4. การลดของเสียจากการผลิตท่ีไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ (Zero waste to landfill) และผลกัดนัให้มีการนํากากของเสียต่างๆ 
มาทําประโยชน์ หรือแลกเปล่ียนเพ่ือสร้างมลูค่าให้เพิ่มมากขึน้ โดยการใช้แนวคิด 5Rs (Reduce – Reuse – Recycle – 
Reinvent – Replace)  ผา่นโครงการ Green Bank 

5. มีการจดัทําและได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 อย่างต่อเน่ืองทกุ
โรงงาน 

6. การลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูอ่ากาศ โดยยืนยนัได้จากการได้รางวลัฉลากลดคาร์บอน (Carbon 
Reduction label) และการพฒันาผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly Product) ในนามของ
ผลิตภณัฑ์เพ่ือโลกน่าอยุ่คู่หวัใจสีเขียว (Green Heart Label)   

7. การส่งเสริมจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยืนยนัได้จากการได้รับรางวลัอตุสาหกรรมสีเขียว 
ระดบั 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) เป็นรายแรกในประเทศไทยท่ีได้รับรางวลัครบทกุโรงงาน 
และได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสญัลกัษณ์อตุสาหกรรมสีเขียวในเชิงธุรกิจ การค้า หรือ Green Industry Mark จากกระทรวง
อตุสาหกรรม 

8. การจดัการและการอนรัุกษ์ทรัพยากรนํา้ เราสามารถลดปริมาณการใช้นํา้ ลงได้อย่างต่อเน่ือง ด้วยความร่วมมือจากทกุ
หน่วยงาน และมีการทํา งานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย Zero Water Discharge ในต้นปี 2558 

9. การนําพลงังานความร้อนท่ีเหลือในห้องลดอณุหภมิูปนูเม็ด (Clinker Cooler) และหออุ่นวตัถดิุบ (Preheater) ซึ่งปกติ
ต้องปลอ่ยทิง้ออกไปกลบัมาผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีสะอาดไม่ก่อเกิดมลพิษใด ๆ ท่ีสายการผลิตท่ี 4 ซึง่ช่วยลด
ปริมาณฝุ่ นท่ีปะปนในลมร้อนท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต ตลอดจนช่วยลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจากแหล่งภายนอกได้
อีกด้วย  

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้เสร็จสิน้ก่อน 

- ไมมี่ - 
 

ลักษณะการประกอบธุรกจิในแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จาํกัด (SCCO) 

ผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั เป็นผู้ผลิตท่ีมีความชํานาญทางด้านคอนกรีตผสมเสร็จ และผลิตภณัฑ์หินทราย โดยนําเสนอ
ผลิตภณัฑ์ท่ีครบวงจรสําหรับงานคอนกรีตโครงสร้างทัว่ไป รวมถึงคอนกรีตชนิดพิเศษ ปัจจบุนัประกอบด้วย 2 หน่วยธุรกิจ คือ 
อินทรีคอนกรีต และอินทรีอะกรีเกต 
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อนิทรีคอนกรีต 

อินทรีคอนกรีตเป็นหน่ีงในผู้ นําด้านการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จของประเทศไทย ท่ีพร้อมด้วยประสบการณ์ยาวนาน และ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัระดบัสากล ด้วยการพฒันาสนิค้า และความเป็นเลศิในการผลติ และบริการ  

ในปี 2557 อินทรีคอนกรีตมีหน่วยผลิตครอบคลมุทัว่ประเทศ จํานวน 92 หน่วยผลิต และมีรถมิกเซอร์ร่วมขนสง่กว่า 800 คนั 
แบง่เป็นรถมิกเซอร์ขนาด 6 ลกูบาศก์เมตร จํานวน 700 คนั และท่ีเหลือเป็นบริการรถเลก็ หรือมินิมิกซ์ ทัง้นีใ้นปี 2557 สามารถ
ผลิตคอนกรีตได้ถึง 3.7 ล้านลกูบาศก์เมตร และเป็นผลิตภณัฑ์พิเศษท่ีมลูค่าสงู (value added product) โดยมีสดัสว่นมากถึง 
20 เปอร์เซน็ต์  

คอนกรีต เป็น วัสดุก่อสร้างท่ีใช้ในการก่อสร้าง อาคาร และ สาธารณุปโภค ต่างๆ ตัง้แต่ ขนาดใหญ่ จนถึง ขนาดเล็ก เช่น 
อาคาร บ้านเรือน สะพาน และ เข่ือน ซึง่ประกอบด้วยสว่นผสม 2 สว่น คือ วดัสปุระสาน ได้แก่ ปนูซีเมนต์ และนํา้ ผสมกบั วสัดุ
ผสม ได้แก่ ทราย หิน หรือ กรวด และสารผสมเพิ่มต่างๆ คอนกรีตจะถกูผสมท่ีหน่วยผลิตคอนกรีต หลงัจากนัน้จะถกูส่งไปยงั
หน่วยงานก่อสร้างในลกัษณะของคอนกรีตสดท่ีพร้อมใช้งาน 

หินทรายเป็นสว่นประกอบมากท่ีสดุในการผลิตคอนกรีตคิดเป็นร้อยละ 60 – 70  โดยมีหน่วยธุรกิจอินทรีอะกรีเกตเป็นผู้ผลิต 
และจดัสง่หินทรายรายหลกัให้กบัอินทรีคอนกรีต  

วตัถุดิบหลกัอีกหนึ่งชนิด คือ ปูนซีเมนต์ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 10 - 15 ของปริมาณส่วนผสมทัง้หมด โดยท่ีปูนซีเมนต์ทัง้หมดท่ี
นํามาใช้ในการผลติคอนกรีตของอินทรีคอนกรีตจดัสง่โดยบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

อนิทรีอะกรีเกต 

หน่วยธุรกิจอินทรีอะกรีเกต จดัตัง้ขึน้มาเพ่ือสนบัสนนุธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งใช้หลกัใน
การดําเนินธุรกิจ คือ การนําเสนอผลิตภัณฑ์หิน และทรายท่ีมีคุณภาพ ร่วมกับการบริหารจัดการ และการขนส่งท่ีมี
ประสทิธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของลกูค้า ซึง่อินทรีอะกรีเกตสามารถตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า เพ่ือใช้
ในการผลติผลติภณัฑ์คอนกรีต การใช้ในงานถม และการใช้ในงานก่อสร้างอ่ืนได้เป็นอยา่งดี 

อินทรีอะกรีเกต ลงทุนในแหล่งทางธรณีวิทยาท่ีสําคัญ และมีคุณภาพ จึงสามารถผลิตหินและทรายท่ีมีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด อีกทัง้ยงัสามารถจดัส่งให้แก่ลกูค้าในตลาดหลกั ได้แก่ เขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล รวมถึงเขต
ภาคตะวนัออก  

ในปี 2557 อินทรีอะกรีเกตมีจํานวนหน่วยผลติท่ีเปิดดําเนินการ 4 หน่วยผลติ ได้แก่ 
1. อินทรีสพุรรณบรีุ เป็นเหมืองหิน และโรงโม ่มีกําลงัการผลติ 2 ล้านตนัตอ่ปี 
2. อินทรีอยธุยา เป็นบอ่ทราย มีกําลงัการผลติ 1.5 ล้านตนัตอ่ปี 
3. อินทรีอา่งทอง เป็นบอ่ทราย มีกําลงัการผลติ 0.7 ล้านตนัตอ่ปี 
4. อินทรีชลบรีุ 2 เป็นบอ่ทราย มีกําลงัการผลติ 0.1 ล้านตนัตอ่ปี 

ในปี 2557 บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั มีรายได้ทัง้สิน้ 7.3 พนัล้าน ซึ่งเป็นส่วนของอินทรีคอนกรีตร้อยละ 94.5 และเป็น
สว่นของอินทรีอะกรีเกตร้อยละ 5.5 

ตลาดและการแข่งขัน 

ตลาดของคอนกรีตผสมเสร็จ ยงัรอสญัญาณท่ีชดัเจนของการฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจ และการเร่ิมดําเนินงานของโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่จากทางภาครัฐ เพ่ือเป็นจดุเร่ิมต้นสําหรับโครงการของนกัลงทนุท่ีมีอยู ่
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ปริมาณการก่อสร้างสําหรับท่ีอยู่อาศยัในต่างจงัหวดัมีมากกว่าความต้องการ จึงทําให้บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายหลกั 
ยงัคงระงบัการขยายตวัของโครงการในต่างจงัหวดั โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างอาคารสงูท่ีจําเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนสงู 
และมีความเส่ียงทางด้านการเงิน 

ตลาดหินทรายได้รับผลจากการลงทนุของภาครัฐในไตรมาสท่ี 3 ซึง่ทําให้ความต้องการของหินทรายสําหรับการก่อสร้างถนนมี
มากขึน้ ในไตรมาสสดุท้ายของปี 2557 ในขณะท่ีความต้องการของหินทรายสําหรับงานคอนกรีตยงัอยู่ในภาวะสมดลุกบัการ
ผลติ 
 

บริษัท คอนวูด จาํกัด (Conwood) 

ผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษัท คอนวดู จํากดั เป็นผู้ผลติและจําหน่ายวสัดตุกแตง่เพ่ืองานสถาปัตยกรรม  โดยการนําปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คณุภาพสงู

ผสมกบัเซลลโูลสไฟเบอร์เพ่ือให้ได้วสัดตุกแต่งท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ไม้ธรรมชาติ  ในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ผลิต

สินค้าส่ีประเภทหลกั ได้แก่ หมวดตกแต่งฝ้าและชายคา  หมวดตกแต่งผนงั  หมวดตกแต่งพืน้  และหมวดตกแต่งทัว่ไป  ซึง่

นําไปใช้ตกแตง่อาคารท่ีพกัอาศยัและอาคารเชิงพาณิชย์ สามารถใช้ได้ทัง้ภายนอกและภายในอาคาร รวมไปถึงใช้ตกแต่งพืน้ท่ี

ภูมิสถาปัตยกรรมโดยรอบ  ผลิตภัณฑ์คอนวดูเป็นนวตักรรมซึ่งผลิตโดยเทคโนโลยีสีเขียว มีคุณสมบติัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ คือ 

ความสวยงาม ทนทานกวา่ไม้ธรรมชาติ  ปลวกไมกิ่น  ไมติ่ดไฟ  แตใ่ช้งานได้เหมือนไม้ธรรมชาติ  

ผลประกอบการในปี 2557 บริษัทฯ มียอดขายสุทธิ เป็นเงิน  1.485  พันล้านบาท  โดยมีสัดส่วนมาจากยอดขาย
ภายในประเทศประมาณ 95% และจากการสง่ออกตา่งประเทศประมาณ  5%   

 

การตลาดและการแข่งขัน 

ในปีท่ีผ่านมาการแข่งขนัในตลาดมีความรุนแรงมากขึน้ เน่ืองจากอปุทานในตลาดมีเพิ่มมากขึน้จากกําลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้ใน
ตลาดและสินค้าทดแทนท่ีหลากหลาย  ในขณะท่ีอปุสงค์ในตลาดลดลงกว่าท่ีคาดการณ์ไว้จากสภาพเศรษฐกิจและการเมือง  
อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ยงัสามารถรักษาผลประกอบการให้อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้าไว้ได้  

บริษัท คอนวดู จํากดั มีข้อได้เปรียบหลกัในด้านตราสินค้าท่ีได้รับความเช่ือถือ และสินค้ามีความแตกต่างในด้านคณุภาพและ
รูปลกัษณ์อย่างเห็นได้ชัด  นอกจากนัน้  เทคโนโลยีการผลิตของคอนวูดยงัมีข้อได้เปรียบท่ีเอือ้ต่อการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ประเภทตกแต่ง  ซึ่งมีประสิทธิภาพกว่าคู่แข่ง  ทําให้ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มตกแต่งของบริษัทฯ สามารถหลีกเล่ียงการแข่งขนัด้าน
ราคาในตลาดได้ 

นโยบายการตลาดของคอนวดู มุ่งเน้นการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ีมีนวตักรรมและการออกแบบท่ีตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้า  อีกทัง้ให้ความสําคญักบัการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง  ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯได้นําเสนอ
ผลติภณัฑ์ใหม ่3 รายการ ออกสูต่ลาด ได้แก่  ไม้ตกแตง่ผนงัรุ่นโมเดิร์น  ไม้พืน้รุ่นทีล๊อกพร้อมสีสําเร็จ  และไม้วงกบประต ู

คอนวดูจําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางผู้แทนจําหน่ายร้านวสัดกุ่อสร้างประเภทค้าส่งและค้าปลีก ประมาณ 500 รายทัว่ประเทศ
เป็นหลกั หรือคิดเป็นร้อยละ 75  ของยอดขายทัง้ปี  และยงัจําหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรด ได้แก่  โฮมโปร  ไท
วสัด ุ และ โกลบอลเฮ้าส์ คิดเป็นร้อยละ 20 ของยอดขายทัง้ปี  สําหรับตลาดต่างประเทศ  บริษัทฯ ได้ส่งออกไปหลายประเทศ  
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เช่น  เวียดนาม  สิงคโปร์  มาเลเซีย  อินเดีย  ลาว  กมัพชูา  พม่า  คิดเป็นร้อยละ 5 ของยอดขายทัง้ปี   ทัง้นี ้บริษัทฯ เลง็เห็น
โอกาสท่ีจะกระจายสินค้าเข้าสู่ต่างประเทศให้มากย่ิงขึน้  โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  
ประเทศในภมิูภาคตะวนัออกกลาง  และประเทศในภมิูภาคเอเชียใต้ 

ตราสนิค้า “คอนวดู” ได้รับการยอมรับวา่เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดงัวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
ท่ีมุง่สร้างการรับรู้ในเร่ืองดงักลา่วผา่นทางสโลแกน  “คอนวดู... นวตักรรมเพ่ือโลกสวย”        

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภณัฑ์ไม้คอนวดูผลิตจากโรงงานคอนวดู  ตัง้อยู่บน ถนนมิตรภาพ  จ.สระบรีุ  ประกอบด้วย 3 สายการผลิต มีกําลงัผลิต
รวมทัง้สิน้ 135,000 ตนัต่อปี  นอกเหนือจากฐานการผลิตในประเทศไทย  บริษัท ฯ ได้ลงทนุสร้างโรงงานใหม่ในประเทศ
อินโดนีเซียเม่ือปี พ.ศ. 2556 และเร่ิมดําเนินการผลิตได้เม่ือกลางปี 2557 ท่ีผ่านมา  ซึ่งเร่ิมจดัจําหน่ายทัง้ภายในประเทศ
อินโดนีเซียและสง่ออกไปยงัประเทศใกล้เคียง 

กระบวนการผลิตไม้คอนวดูดําเนินการภายใต้นโยบายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐานสากล
ด้านความเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  ISO 14001 และ Green Label Singapore  นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นและสนบัสนนุ
โครงการอ่ืนท่ีตระหนกัถึงความสําคญัในด้านนี ้ ได้แก่ การไม่นําของเสียจากการผลิตไปฝังกลบ  (Zero Waste to Landfill) ซึง่
ประสบความสําเร็จ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2554 ด้วยแนวทาง 3Rs Reduce Reuse Recycle และยงัมีการพฒันา คิดหาวิธีการใหม่ๆ 
อย่างต่อเน่ือง เช่น การนําผงฝุ่ น (Dust  Waste) ไปใช้ เป็นส่วนหนึ่งของวตัถดิุบในการผลิตอิฐบล๊อกเพ่ือนําไปบริจาคให้
โรงเรียนตา่งๆได้ใช้ประโยชน์ตอ่ไป 
 
บริษัท อนิทรี ซุปเปอร์บล๊อก 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั เป็นผู้ผลติ ผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา ภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรีซุปเปอร์บล๊อก” โดยเป็น
ผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอนํา้ (Autoclaved Aerated Concrete: AAC) มีส่วนประกอบหลกั ได้แก่ นํา้ ทราย
ละเอียด ปูนซีเมนต์ ปูนขาวและผงอลมิูเนียม (aluminium powder) เพ่ือทําให้เกิดปฏิกิริยาเคมีในเนือ้คอนกรีต จนเกิด
ฟองอากาศขนาดเลก็ๆ จํานวนมากเป็นรูพรุนไม่ต่อเน่ือง ซึง่รูพรุนนีจ้ะมีประมาณ 80% ของปริมาตร และมีขัน้ตอนการผลิตท่ี
สามารถปรับความกว้าง ความยาว และความหนา ของผลิตภณัฑ์ได้เพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า เพ่ือนําไปใช้
ก่อสร้างอาคารและท่ีอยู่อาศัยทั่วไป เช่น โรงงาน โรงแรม โรงพยาบาล อาคารท่ีเป็นท่ีตัง้หน่วยงานของรัฐ และ โครงการ
สาธารณปูโภคพืน้ฐาน เป็นต้น โดยสนิค้าท่ีทางบริษัทฯผลติและจําหน่ายมีดงันี ้ 
- บล๊อกก่อผนงั 

ขนาดมาตรฐาน 30*60 และ 20*60 ซม. ความหนาตัง้แต ่7.0-30.0 ซม. (ปรับได้ทกุๆ 0.5 ซม.) 
- ทบัหลงัเสริมเหลก็สําเร็จรูป 

ขนาดมาตรฐาน สงู 20 และ 30 ซม. ผลติความยาวได้ถงึ 500.0 ซม. ความหนาตัง้แต ่7.5-30 ซม. (ปรับได้ทกุๆ 0.5 ซม.) 
- แผน่ผนงัเสริมเหลก็สําเร็จรูป 

ขนาดมาตรฐาน กว้าง 60 ซม. ผลติความยาวได้ถงึ 500.0 ซม.  ความหนาตัง้แต ่8-30 ซม. (ปรับได้ทกุๆ 0.5 ซม.) 
- แผน่พืน้เสริมเหลก็สําเร็จรูป 

ขนาดมาตรฐาน กว้าง 60 ซม. ผลติความยาวได้ถงึ 500.0 ซม.  ความหนาตัง้แต ่12.5-30 ซม. (ปรับได้ทกุๆ 0.5 ซม.) 
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- แผน่หลงัคาเสริมเหลก็สําเร็จรูป 
ขนาดมาตรฐาน กว้าง 60 ซม. ผลติความยาวได้ถงึ 500.0 ซม.  ความหนาตัง้แต ่12.5-30 ซม. (ปรับได้ทกุๆ 0.5 ซม.) 

ทัง้นีผ้ลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาของบริษัทได้ผ่านการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.1505-2541) เป็นรายแรกของ
ประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 เป็นรายแรกของผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาอบไอนํา้ในประเทศไทย 
รวมทัง้ได้รับการรับรองตราผลิตภณัฑ์ฉลากเขียว จากสถาบนัสิ่งแวดล้อมไทย เป็นรายแรกและรายเดียวของผู้ผลิตคอนกรีต
มวลเบาอบไอนํา้ในประเทศไทยในปัจจบุนั  

นอกจากนัน้ บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั ยงัเป็นผู้จดัจําหน่าย ผลิตภณัฑ์ปนูสําเร็จรูป  “อินทรีมอร์ตาร์แม็กซ์”  ของ
บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นปนูก่อสําหรับคอนกรีตมวลเบาควบคู่กนัไปกบั ผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวล
เบา รวมไปถงึ เคร่ืองมือและอปุกรณ์บางชนิด ท่ีใช้สําหรับคอนกรีตมวลเบา เช่น metal strap เป็นต้น 

ในปี 2557 บริษัทฯมีรายได้จากการขายประมาณ 500 ล้านบาท โดยเป็นยอดขายภายในประเทศ 100% โดยผลิตภณัฑ์ท่ีสร้าง
ยอดขายหลกัให้กบับริษัทฯ คือ บล๊อกก่อผนงัขนาดมาตรฐาน 20*60 ซม. ความหนาตัง้แต ่7.0 และ 7.5 ซม. 

การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการตลาดของบริษัทฯ มุ่งเน้นการแข่งขนัในตลาดสินค้าคณุภาพสงู โดยกลุม่ลกูค้าหลกัคือ โครงการของบริษัทพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ชัน้นําของประเทศ ใช้กลยทุธ์ทางการตลาดโดยมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมของผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาด และตอบสนองตามความต้องการของลกูค้าเฉพาะราย อีกทัง้ส่ือสารจดุแข็งของผลิตภณัฑ์ไปยงักลุ่ม
ผู้ ใช้งานท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ได้แก่ เจ้าของโครงการ กลุ่มสถาปนิกและผู้ รับเหมา ซึ่งนโยบายการตลาดหลกัๆ ของ 
บริษัทฯ มีดงันี ้

 ด้านคณุภาพสนิค้า  

บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั เน้นการผลิตคอนกรีตมวลเบาเกรด 4 ซึง่จดัว่าเป็นคอนกรีตมวลเบาท่ีมีเกรดคณุภาพสงูสดุ
ในประเทศไทย ในขณะท่ีผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ในตลาดจะเป็นชัน้คณุภาพต่ํากว่า จึงถือเป็นจดุเด่นของผลิตภณัฑ์ในการสร้าง
ความแตกต่าง โดยคอนกรีตมวลเบาความหนาแน่นสงูกว่านัน้ มีข้อดีในหลายด้านมากกว่า เม่ือเทียบกับคอนกรีตมวลเบา
ความหนาแน่นท่ีต่ํากวา่ เช่น กนัไฟได้ดีและนานกว่า ผนงัมีความแข็งแรง คงทนมากกว่า, มีความแข็งแกร่งมากกว่า, ดดูซมึนํา้
น้อยกว่า และไม่แตกร้าว การท่ีคณุภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯสงูกว่าสินค้าประเภทเดียวกนัท่ีมีอยู่ในตลาด  ส่งผลให้
ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯเป็นท่ีต้องการ และยอมรับของลกูค้า 

ผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา “อินทรีซปุเปอร์บล๊อก” มีคณุสมบติัเดน่ในด้านคณุภาพสนิค้า ดงันี ้

1. การกนัความร้อนและทนไฟไหม้ ได้นานถงึ 4 ชัว่โมง และเป็นฉนวนกนัความร้อนได้ดีกวา่อิฐมอญถงึ 6 เทา่ 

2. การเก็บความเยน็ ซึง่จะช่วยลดอณุหภมิูและความร้อนภายในอาคารท่ีพกัอาศยั ทําให้ประหยดัพลงังานในระยะยาว 

3. ความแข็งแกร่ง และสามารถรองรับแรงอดัได้มากกวา่อิฐมอญ โดยมีกําลงัรับแรงอดัได้ไมน้่อยกวา่ประมาณ 50 กิโลกรัมต่อ
ตารางเซนติเมตร หรือ บล๊อกก่อผนงั “อินทรีซุปเปอร์บล๊อก” ขนาดมาตรฐาน 60*20*7.5 เซนติเมตร จะรับนํา้หนกัได้ไม่
น้อยกวา่ 18 ตนั 

4. นํา้หนกัของผลิตภณัฑ์ท่ีเบาเพียง 90 กิโลกรัมต่อตารางเมตร รวมฉาบ 2 ด้านนัน้  เบากว่าผนงัก่อด้วยอิฐมอญถึง 2 เท่า 
ดงันัน้ช่วยประหยดัคา่ใช้จ่ายโครงสร้างพืน้ฐาน (foundation) และ โครงสร้างอาคาร (structure) 
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5. ขนาดมาตรฐานแน่นอนของผลิตภณัฑ์ ส่งผลให้ใช้งานได้ง่าย โดยฉาบได้ง่าย และรวดเร็วขึน้ รวมถึงไม่มีปัญหาจากการ
แตกร้าวของปนูฉาบ รวมทัง้ลดปริมาณปนูฉาบ 

6. เล่ือยตดัแตง่ได้ง่าย ก่อได้เร็วกวา่อิฐมอญ 3 เทา่ 

7. การเก็บเสียงสามารถเก็บเสียงได้ดีกวา่อิฐมอญและปราศจากเสียงก้อง 

นอกจากคุณภาพผลิตภัณฑ์ท่ีโดดเด่นดังกล่าวข้างต้นแล้ว จุดเด่นอีกประการหนึ่งคือ เคร่ืองจักรท่ีใช้ในการตัดผลิตภัณฑ์ 
สามารถตดัได้ละเอียดแม่นยํากว่าคู่แข่งในท้องตลาด สามารถตดัได้ทกุๆ 5 มม. ในขณะท่ีสินค้าทัว่ไป ตดัหนาได้ทกุ 25 มม. 
ดงันัน้ผลติภณัฑ์ของบริษัทจะมีให้ลกูค้าได้เลือกใช้ได้หลากหลายตามความต้องการท่ีแท้จริงของลกูค้า สามารถตอบสนองงาน
ก่อสร้างได้ในทกุๆ ความหนาผนงั และลา่สดุ ทางบริษัทได้ผลิตคอนกรีตมวลเบาท่ีมีความสงู 30 ซม. ซึ่งสงูกว่าคู่แข่งรายอ่ืนๆ 
ถงึ 10 ซม.ทําให้ก่อสร้างได้รวดเร็วขึน้กว่า 20 % และประหยดัปนูมากกว่า 30% ทําให้ผู้ ใช้ได้รับประโยชน์เพิ่มขึน้จากรอยต่อท่ี
น้อยลงและก้อนท่ีใหญ่ขึน้ 

 ด้านราคา  

สืบเน่ืองจากนโยบายการผลิตท่ีทางบริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด มุ่งเน้นความเป็นผู้ นําในการผลิตคอนกรีตมวลเบา
คุณภาพสูงมาตลอด ดังนัน้การกําหนดราคาขายย่อมสูงกว่าราคาตลาด บริษัทฯได้ทําการประชาสัมพันธ์มุ่งเน้นในเร่ือง
คณุภาพท่ีเหมาะสมกบัราคา ประกอบกบัมีผู้ออกแบบ และ ผู้ ใช้งานจํานวนมาก ท่ีเร่ิมใส่ใจในเร่ืองคณุภาพ ณ ระดบัราคาท่ี
เป็นธรรม ก็จะเจาะจงเลือกใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง  

ทัง้นีบ้ริษัทมุ่งเน้นในเร่ืองการประชาสมัพันธ์ให้ผู้บริโภคเลือกใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพสงูซึ่งจะให้ความคุ้มค่าในระยะกลาง-ยาว
มากกว่า อีกทัง้ บริษัทได้กําหนดราคาจําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ราคาสินค้าสะท้อนความเป็นจริง และ คณุภาพ 
ทัง้นีปั้จจยัหลกัท่ีนํามาพิจารณากําหนดราคาประกอบด้วย ปริมาณการสัง่ซือ้ เง่ือนไขการชําระเงิน ระยะทางการขนส่งไปถึง
มือลกูค้า และสถานการณ์ทางการตลาดในช่วงเวลานัน้  

 ด้านบริการ 

นอกจากการให้ความสําคญัต่อคณุภาพผลิตภณัฑ์ตามท่ีกลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ให้ความสําคญัต่อการให้บริการเพ่ือให้
ลกูค้าเกิดความพงึพอใจในด้านตา่งๆ โดยรายละเอียดมีดงันี ้

1. ลกูค้าสามารถสัง่ผลิตภณัฑ์ตามความต้องการได้ ตามขนาด กว้าง ยาว และหนาได้(made to order) เน่ืองจากบริษัทมี
ความยืดหยุน่ในการผลติสนิค้า และสามารถปรับเปล่ียนแผนการผลติได้ 

2. บริษัทให้ความสําคญัในการจดัส่งสินค้าให้รวดเร็วและตรงต่อเวลาเพ่ือให้ลกูค้าสามารถวางแผนงานของลกูค้าได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  

3. บริษัทให้ความสําคญัต่อการให้บริการหลงัการขาย โดยบริษัทมีช่างเทคนิคเข้าไปท่ีตัง้โครงการของลกูค้าเพ่ือให้คําปรึกษา
ตอ่ลกูค้าในเร่ืองตา่งๆ อาทิ การใช้ผลติภณัฑ์  การติดตัง้ และวิธีการฉาบผนงั  

4. บริษัทจัดให้มีการอบรมผู้ ใช้-ผู้ ออกแบบ ตามสถานศึกษา และ อบรมช่างก่อ-ฉาบ ทั่วประเทศ ในทุกภูมิภาคท่ีมีการ
ก่อสร้าง 

 ด้านการจดัจําหน่าย 
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ช่องทางการจําหน่ายหลกัของบริษัทฯ คือผู้แทนจําหน่ายร้านวสัดุก่อสร้างประเภทค้าส่งและค้าปลีก ประมาณ 400 รายทัว่
ประเทศเป็นหลกั หรือคิดเป็นร้อยละ 85 นอกจากนัน้ ยงัมีการจําหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรด ได้แก่ ไทวสัด ุดู
โฮม เป็นต้น  ซึง่เป็นช่องทางท่ีมีการเติบโตสงู อีกทัง้การจําหน่ายตรงเข้าสูผู่้ รับเหมาและบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่ 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 15   

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย จะเป็นกลุม่ลกูค้าท่ีเก่ียวข้องกบังานก่อสร้างในทกุขัน้ตอน  ตัง้แต่การออกแบบ การควบคมุงาน  ไปจนถึง
การก่อสร้างให้แล้วเสร็จ  ตลอดจนผู้ ท่ีจะเข้าไปอยู่อาศยั หรือใช้งานในอาคารต่างๆท่ีถกูสร้างขึน้   เป็นลกูค้าท่ีต้องการวสัดุ
ก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ  มีมาตรฐานรับรอง  มีความปลอดภัย  ช่วยให้การก่อสร้างรวดเร็ว  และยังเป็นลูกค้าท่ีคํานึงถึงการ
เลือกใช้วสัดท่ีุเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  คิดถงึประโยชน์ท่ีได้จากการประหยดัพลงังานในอนาคต 

 ด้านการสง่เสริมการขาย  
เน้นการ แนะนําผลติภณัฑ์ร่วมกบัอีเวนท์ตา่งๆของ บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และการเข้าไปนําเสนอสนิค้า
กบับริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และผู้ รับเหมาก่อสร้าง นอกจากนัน้  ยงัมีการจดักิจกรรมสมันาสร้างความสมัพนัธ์กบั กลุม่
โมเดิร์นเทรด ตวัแทนจําหน่าย  ร้านค้าช่วง และผู้ รับเหมา ตลอดทัง้ปี  
ในสว่นของตราสนิค้า เราให้ความสําคญักบัการสร้าง brand recognition โดยการทําโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ผา่น ส่ือตา่งๆ 
อาทิ เช่น การโฆษณาใน นิตยสาร ประชาสมัพนัธ์ผา่นหนงัสือพิมพ์  แคต็ตาลอ็ก โบร์ชวัร์ และงานอีเวนท์ตา่งๆ รวมไปถงึการ
สร้าง brand contact ณ จดุขาย เช่น ป้ายตราสินค้าหน้าร้าน  แบนเนอร์ประชาสมัพนัธ์รายการสง่เสริมการขาย เป็นต้น  

 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

เน่ืองจากคอนกรีตมวลเบาเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ในการก่อผนงัอาคารได้ทกุประเภท  อาคารพกัอาศยั  อาคารสํานกังาน  โรงงาน  
โรงพยาบาล  ฯลฯ  ทัง้อาคารสงู-อาคารขนาดใหญ่-ขนาดเล็ก  ดงันัน้ภาวะอตุสาหกรรมผลิตคอนกรีตมวลเบาก็จะขึน้อยู่กบั
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ  ธุรกิจการก่อสร้าง โดยเฉพาะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  โดยเฉล่ียจะมีการเติบโตประมาณ 10% ต่อปี 
แต่ในปีท่ีผ่านมา ภาคอสงัหาริมทรัพย์ ได้รับผลกระทบจากการเมืองและเศรษฐกิจโดยรวม โดยเฉพาะอาคารสงูรวมไปถึงท่ีอยู่
อาศยัในแนวราบในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลหดตวัอย่างมาก รวมไปถึงความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคท่ี ทําให้การเติบโตของ
ตลาดคอนกรีตมวลเบาในปีท่ีผ่านมาแทบจะไม่มีการเติบโตเลย อย่างไรก็ดีด้วยช่องทางจดัจําหน่ายท่ีแข็งแกร่งก็ยงัทําให้ทาง
อินทรีซปุเปอร์บล๊อกมียอดปริมาณการขายท่ีเติบโตขึน้ประมาณ 20% เทียบกบัปีท่ีผา่นมา 

ในปีท่ีผ่านมาถือเป็นปีท่ีมีการแข่งขนัท่ีสงูมากจาก ผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาทกุราย เน่ืองจากผู้ผลิตหลายรายมีการเพิ่มกําลงั
การผลิต ประกอบกบัมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในตลาด ในขณะเดียวกนัปริมาณความต้องการใช้คอนกรีตมวลเบากลบั
แทบจะไม่เพิ่มสงูขึน้เลย ทําให้เกิดการแข่งขนัทางด้านราคาอย่างรุนแรง สง่ผลให้กําไรขัน้ต้นของบริษัทฯลดลง ทางบริษัทฯจึง
ได้นําเสนอสินค้าท่ีมีมลูค่าเพิ่มและมีความแตกต่างเข้าสู่ตลาด เช่น ทบัหลงัและแผ่นผนงัเสริมเหล็กสําเร็จรูป เป็นต้น เพ่ือให้
บริษัทฯสามารถปรับปรุงกําไรให้ดีขึน้และสามารถสง่มอบคณุคา่ท่ีดีกวา่ให้กบัผู้บริโภค  

การจัดหาผลติภัณฑ์  
 การผลติ  
โรงงานเพ่ือทําการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแห่งท่ี 1 และแห่งท่ี 2 ตัง้อยู่ท่ี 9/1 หมู่11  ถนนสิงห์บุรีปากดง ตําบล
บางระจนั อําเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บรีุ โรงงานเพ่ือทําการผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาแห่งท่ี 3 ตัง้อยู่ท่ี เลขท่ี 133 
หมู่ท่ี 9 ตําบลหินกอง อําเภอเมือง จงัหวดัราชบรีุ โดยทัง้ 3 แห่งหลงัจากการปรับปรุงกําลงัการผลิตแล้ว ในปี 2558 จะมีกําลงั
การผลิตสงูสดุรวมปีละประมาณ 8.0 ล้านตารางเมตรต่อปี นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีแหล่งวตัถดิุบท่ีสําคญัได้แก่ แหล่งทรายเป็น
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ของบริษัทเองซึ่งตัง้อยู่บริเวณใกล้เคียงกบัท่ีตัง้ของโรงงาน ท่ีจังหวดั สิงห์บุรี แหล่งทรายดงักล่าว ประกอบด้วยทรายท่ีมี
คณุภาพเป็นจํานวนมากพอ สามารถรองรับตอ่การผลติของบริษัทได้ในอนาคต  

 การจดัหาวตัถดิุบ 
วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในการผลิตได้แก่ ทราย ซีเมนต์ ปนูขาว และสารกระจายฟองอากาศ โดยวตัถดิุบท่ีสําคญัส่วนใหญ่ซึ่งได้แก่ 
ทราย ซีเมนต์ และปนูขาว สามารถจดัหาได้ในประเทศ ส่วนของสารกระจายฟองอากาศ บริษัทนําเข้าจากประเทศเยอรมนั 
และประเทศสาธารณรัฐเชก    
- ทราย 
 บริษัทมีแหล่งทรายอยู่บริเวณห่างจากโรงงานเพียง 4 กิโลเมตร  ซึ่งมีปริมาณมากเพียงพอท่ีจะสามารถใช้ในการผลิต

คอนกรีตมวลเบาของบริษัทได้ในอนาคต  
- ปนูซีเมนต์ 
 ปัจจบุนั บริษัทซือ้ปนูซีเมนต์จาก บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทแม่ ซึง่เป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์

รายหลกัของประเทศ   
- ปนูขาว 
 ปัจจบุนัปริมาณผลิตปนูขาวยงัมีสดัส่วนสงูกว่าปริมาณการใช้ปนูขาว  ทัง้นี ้ บริษัทซือ้ปนูขาวจากผู้ประกอบการผลิต

ปนูขาว 5 ราย  โดยผู้ขายปนูขาวจะสง่หนงัสือเสนอราคาท่ีจะซือ้ขายในระยะเวลา 1 ปี ให้แก่บริษัท  
 

จีโอไซเคลิ และ บริษัท เอน็เนอร์ย่ี แอนด์ เอน็ไวรอนเมนทอล เซอร์วสิ จาํกัด  

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

จีโอไซเคิล ประเทศไทย เป็นสายงานธุรกิจของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และ บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ เอ็น
ไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จํากดั เป็นบริษัทในเครือของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)   บริษัทนําเสนอบริการการ
จดัการของเสียโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม ด้วยกระบวนการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ ซึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานการจดัการ
กากของเสียของประเทศและมุ่งสู่มาตรฐานในระดับสากล บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ได้รับใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงานลําดบัท่ี 101 (สําหรับเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์) และประเภท 106 (สําหรับโรงเตรียมเขือ้เพลิงและ
วตัถดิุบทดแทน)  จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม และจีโอไซเคิลได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2008 
ระบบมาตรฐานด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 และระบบมาตรฐานการจดัการชีวอนามยัและความปลอดภยั 
OHSAS 18001:2007 

บริษัทดําเนินการปรับสภาพของเสียให้เป็นเชือ้เพลงิทดแทนและวตัถดิุบทดแทน เพ่ือนําเข้าสกูระบวนการเผาร่วมในเตาเผาปนู
ของบริ ษัท  ปูน ซี เมนต์นครหลวง  จํ ากัด  (มหาชน )   ซึ่ ง ถือ เ ป็นกระบวนการจัดการกากของเสีย ท่ี ไม่สามารถ 
รีไซเคิลได้อย่างปลอดภยั มีประสิทธิภาพ และเช่ือถือได้ โดยการใช้กระบวนการเฉพาะนีจ้ะเปล่ียนกากของเสียให้เป็นพลงังาน
และแร่ธาตท่ีุจําเป็นตอ่การผลติปนูซีเมนต์นี ้ซึง่ช่วยลดการพึง่พาพลงังานและวตัถดิุบจากทรัพยากรธรรมชาติได้ 

การตลาดและการแข่งขัน 

จีโอไซเคิล และ บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จํากดั มุ่งเน้นการแก้ปัญหาด้านการจดัการกากของเสีย
ให้กบัลกูค้าในหลากหลายกลุ่มอตุสาหกรรม ทัง้ของเสียท่ีอยู่ในรูปของแข็ง ของเหลว และรูปของกึ่งแข็งกึ่งเหลว ซึ่งกากของ
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เสียท่ีผา่นขัน้ตอนการปรับสภาพแล้วจะถกูนําสง่ไปเผาในเตาเผาปนูซีเมนต์เพ่ือใช้เป็นเชือ้เพลิงและวตัถดิุบทดแทนในการผลิต
ซีเมนต์  

ความมุ่งหวงัของเราคือการสร้างความแตกต่างให้กบัลกูค้า ชมุชนและสิ่งแวดล้อม โดยยดึหลกัของการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึ่ง
ถือเป็นหวัใจสําคญัในการดําเนินธุรกิจของเรา และยินดีท่ีจะได้ร่วมแบง่ปันสิง่เหลา่นีใ้ห้กบัลกูค้าของเรา ดงันัน้แล้วเราจึงมุ่งมัน่
ท่ีสร้างคณุค่าเพ่ือการทําธุรกิจอย่างยัง่ยืนด้วยการให้บริการด้านจดัการกากของเสีย และส่งเสริมคณุภาพชีวิตท่ีดีของคนใน
สงัคม พนัธะสญัญาของเราคือการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบด้วยการใช้พลงังานทดแทน รวมไปถึงการลด
การสร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอนัเกิดจากการทําธุรกิจของเรา 

ในปัจบุนัประเทศไทยเราเผชิญกบัปัญหาการจดัการของเสียทัง้จากอตุสาหกรรมและชมุชนอนัเน่ืองมากจากการพฒันาอย่าง
ก้าวกระโดด รวมไปถึงวิธีชีวิตของคนเมืองท่ีเปล่ียนไป รายงานจากกรมควบคมุมลพิษพบว่าปริมาณของเสียมีจํานวนเพิ่มขึน้
ทกุปี ด้วยเหตนีุห้น่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวข้อง อาทิ กรมโรงงานอตุสาหกรรม การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย สํานกังาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงกรมควบคมุมลพิษจําเป็นต้องเข้ามามีบทบาทสําคญัในการ
กําหนดแนวทางและข้อบงัคบัการจดัการของเสียจากอตุสหากรรม รวมถึงการกํากบัดแูลผู้ ก่อกําเนิดกากของเสียให้ปฏิบติัตาม
ระเบียบข้อบงัคบั และการบงัคบัใช้กฎหมายอยา่งเคร่งครัดของภาครัฐจะช่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กบัจีโอไซเคิล 

ธุรกิจการจดัการของเสียยงัคงเป็นตลาดท่ีท้าทายสําหรับเรา เน่ืองจากยงัมีกระบวนการกําจดัของเสียอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจาก
กระบวนการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ ได้รับการยอมรับและถกูต้องตามกฎหมาย ของเสียสามารถนํากลบัไปใช้ประโยชน์
ใหม่ ฝังกลบ เผาในเตาเผาเฉพาะ หรือเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ โดยขึน้อยู่กับชนิดของของเสียและความต้องการของผู้
ก่อกําเนิดของเสีย ดงันัน้คูแ่ข่งของเราจงึไม่ใช่แค่ผู้ รับกําจดักากด้วยกระบวนการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์เท่านัน้ แต่ยงัรวม
ไปถงึผู้ รับกําจดัรายอ่ืนๆอยา่งธุรกิจฝังกลบ ธุรกิจรีไซเคิล หรือธุรกิจพลงังานจากของเสีย เป็นต้น  

แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยความมุ่งมัน่ของเราในการเป็นผู้ ให้บริการจดัการกากอตุสาหกรรมท่ีมีความน่าเช่ือถือ ด้วยวิธีการท่ีเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และปฎิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานสากลนัน้ ทําให้โรงงานของเราสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนได้อย่าง
ยัง่ยืน และเป็นผู้ให้บริการกําจดัของเสียแถวหน้าของประเทศ 

การบริการ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) นําเสนอบริการการจดัการกากของเสีย โดยอาศยัโรงเตรียมเชือ้เพลิงและวตัถดิุบ
ทดแทน 2 แห่ง คือ โรงเตรียมเชือ้เพลิงและวตัถดิุบทดแทนจีโอไซเคิลตัง้อยู่บนถนนมิตรภาพ ในจงัหวดัสระบรีุ และโรงเตรียม
เชือ้เพลงิทดแทน บริษัท เอน็เนอร์ย่ี แอนด์ เอน็ไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จํากดั ตัง้อยู่ในนิคมเหมราช ชลบรีุ ซึง่เป็นท่ีสําหรับปรับ
สภาพของเสียก่อนนําไปเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) โรงเตรียมเชือ้เพลิงและ
วตัถดิุบทดแทนทัง้สองแห่งนีป้ระกอบไปด้วยระบบการปรับสภาพของเสียชนิดของแข็งให้เป็นเชือ้เพลิงทดแทน และระบบการ
ปรับคณุภาพของเสียชนิดของเหลวให้มีคณุสมบติัเหมาะสมในการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ 

จีโอไซเคิลได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2008 ระบบมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 
ระบบมาตรฐานการจัดการด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007และการรับรองระบบบริหาร
ห้องปฏิบติัการทดสอบ ISO/IEC 17025 นอกจากนีย้งัได้รับรางวลัผู้ประกอบการเหรียญทองด้านการจดัการกากของเสียจาก
กรมโรงงานอตุสาหกรรม ซึ่งทําให้ลกูค้ามัน่ใจในการดําเนินงานและการให้บริการของเราว่าอยู่ในมาตรฐานตามสากล และ
เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมาย 
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บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จํากดั เร่ิมเปิดดําเนินการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2557 ในขณะนี ้บริษัท 
อยูร่ะหวา่งการดําเนินการเพ่ือขอรับการรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ สิง่แวดล้อม ตลอดจนอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
ซึง่คาดว่าจะได้รับการรับรองทัง้ 3 ระบบภายในเดือนมิถนุายน 2558 นอกจากนี ้บริษัท ยงัได้เข้าร่วมโครงการรางวลั 3R และ
โครงการยกระดบัผู้ประกอบการบําบดัและกําจดัของเสียกบักรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือยืนยนัว่า บริษัทมุ่งมัน่ตัง้ใจปฏิบติั
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด และคาดว่าภายในปี 2558 บริษัท จะได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล รางวลั 3R และ
รางวลัผู้ประกอบการเหรียญทอง 

บริการของจีโอไซเคิลประกอบไปด้วย 

 การให้คําปรึกษา 
เรามีทีมงานผู้ เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรม เพ่ือให้คําปรึกษาอย่างมืออาชีพเก่ียวกบัการจดัการกาก
ของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและให้ประโยชน์สงูสดุกบัลกูค้า โดยจะต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
ปฏิบติัตามข้อกําหนดของรัฐ 

 การวิเคราะห์กากของเสีย 
จีโอไซเคิลมีบุคลากรท่ีมีความารู้ความชํานาญ และเคร่ืองมือสําหรับห้องปฏิบัติการท่ีทันสมัยสําหรับวิเคราะห์
คณุสมบติัทางกายภาพและทางเคมีของกากาของเสียแต่ละชนิด โดยจะพิจารณาถึงมาตรฐานความปลอดภยัและ
ข้อกําหนดด้านสิง่แวดล้อม รวมไปถงึต้องไมส่ง่ผลกระทบตอ่คณุภาพของปนูซีเมนต์ของเรา 

 การขนสง่กากของเสีย 

จีโอไซเคิลมีบริการขนส่งกากของเสียด้วยอุปกรณ์บรรจุท่ีหลากหลายสําหรับกากของเสียทัง้แบบอนัตรายและไม่
อนัตราย รถบรรทกุของเราจะติดตัง้ระบบ GPS เพ่ือติดตามการเดินรถได้อยา่งทนัทว่งที 

 การจดัเตรียมกากและการกําจดัด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ 

จีโอไซเคิลมีกระบวนการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน ซึ่งตัง้อยู่ท่ีโรงงานของปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) 
จงัหวดัสระบรีุ ประกอบไปด้วยอาคารเตรียมเชือ้เพลิงทดแทนเหลว ระบบย่อยกากของแข็ง รวมทัง้ระบบการเตรียม
กากประเภทกึ่งแข็งกึ่งเหลว ทัง้นีก้ากของเสียท่ีผ่านการเตรียมแล้ว จะถูกส่งไปกําจดัด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผา
ปนูซีเมนต์ 

 การนําเสนอการบริการพิเศษ  
จีโอไซเคิลมีทีมผู้ เช่ียวชาญท่ีพร้อมให้บริการการจดัการกากของเสียท่ีหน้างานลกูค้า ซึง่มีบริการท่ีครอบคลมุดงันี ้
-  ทีมงานท่ีมีประสบการณ์สําหรับบริการให้คําปรึกษาด้านการจดัการกากของเสีย การอบรมด้านความปลอดภยั 

ทีมสนบัสนนุเฉพาะทาง และแรงงาน 
-  ด้านการบริการ สําหรับการคดัแยกกาก การบรรจุ และการขนถ่ายกาก รวมถึงบริการทําความสะอาดและดแูล

สถานท่ี  
-  ด้านเคร่ืองมือ สําหรับอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้า โดยมีโฟล์คลิฟท์ รถเคลน รถบรรทกุหลากหลายประเภท 

และเคร่ืองมือตา่งๆพร้อมบริการ  
 

บริษัท สยามซติีพ้าวเวอร์ จาํกัด 

บริษัท สยามซิตีพ้าวเวอร์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ยอีกแหง่หนึง่ท่ีจดัตัง้ ตัง้แตปี่ 2554 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึง่ผลติภณัฑ์ 
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ของบริษัท คือ มีการนําลมร้อน 2 สว่นจากกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ ส่วนแรกคือลมร้อนท่ีเหลือจากห้องลดอณุหภมิูปนูเม็ด

ของเตาเผา และส่วนท่ีสองได้มีการนําลมร้อนท่ีเหลือจากหออุ่นวตัถุดิบในกระบวนการผลิตปูนเม็ด จากสายการผลิตของ

เตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) เข้ามาทําการแลกเปล่ียนความ

ร้อนโดยกระบวนการพาความร้อนจากลมร้อนเหลือจากกระบวนการผลิตให้แก่นํา้ เพ่ือให้ได้ไอนํา้ไปขบัเคล่ือนกงัหนัไอนํา้ เพ่ือ

ใช้ในการผลติไฟฟ้า โดยมีกําลงัการผลติสงูสดุ 18 เมกะวตัต์ตอ่สายการผลิต ซึง่ก่อนหน้านี ้ลมร้อนทัง้สองสว่นนีไ้ด้มีการปลอ่ย

สูบ่รรยากาศ  

ดงันัน้ การดําเนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ก่อให้เกิดผลกระทบด้านบวกต่อสิ่งแวดล้อมทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่ นท่ี

ปะปนในลมร้อนท่ีเหลือทิง้และยงัเป็นการลดอณุภมิูของลมร้อนก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศ นอกจากนีย้งัส่งผลด้านบวกทางอ้อม 

คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าท่ีผลิตจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ) ซึง่สว่นใหญ่เป็นการเผาไหม้เชือ้เพลิง

ฟอสซิล  จึงทําให้ช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเป็นก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดภาวะโลกร้อนได้ ซึ่งโครงการนี ้

ได้รับการสง่เสริมการลงทนุ ได้สทิธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีนําเข้าเคร่ืองจกัรอีกด้วย 

การผลติ 

ธุรกิจมีโรงงานผลิต 1 โรงงาน แบ่งเป็นสายการผลิต  2 สาย คือ สายจากเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของ

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) โดยมีกําลงัการผลติกระแสไฟฟ้าสงูสดุ 18 เมกะวตัต์ตอ่สายการผลติ 

วัตถุดบิ 

100 % ของวตัถดิุบสําคญั ท่ีใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ได้แก่ ลมร้อนท่ีเหลือจากห้องลดอณุหภมิูปนูเม็ดของเตาเผา และลม

ร้อนท่ีเหลือจากหออุ่นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตปูนเม็ด จากเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท 

ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

งานบริการและผู้ให้บริการ 

ด้านงานบริการท่ีจําเป็นต้องมีภายในโรงงาน อาทิ เช่น งานซ่อมบํารุงเคร่ืองจกัร งานรักษาความปลอดภยั และงานบริการอ่ืนๆ 
สว่นใหญ่มีการจดัจ้างเป็นผู้ให้บริการภายในประเทศทัง้สิน้  โดยมุง่เน้นให้ความสําคญัในด้านคณุภาพและความปลอดภยั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้  

เน่ืองด้วยกิจการของบริษัทได้มีการนําลมร้อน 2 ส่วนจากกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ ส่วนแรกคือลมร้อนท่ีเหลือทิง้ห้องลด
อุณหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา และส่วนท่ีสองได้มีการนําลมร้อนท่ีเหลือจากหออุ่นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตปูนเม็ด จาก
สายการผลิตของเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) เข้ามาทําการ
แลกเปล่ียนความร้อนโดยกระบวนการพาความร้อนจากลมร้อนเหลือทิง้จากกระบวนการผลิตให้แก่นํา้ เพ่ือให้ได้ไอนํา้ไป
ขบัเคล่ือนกงัหนัไอนํา้ ใช้ในการผลิตไฟฟ้าสงูสดุ 18 เมกะวตัต์ต่อสายการผลิต ซึ่งก่อนหน้านี ้ลมร้อนทัง้สองส่วนนีไ้ด้มีการ
ปลอ่ยทิง้สูบ่รรยากาศ  
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ดงันัน้ การดําเนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ก่อให้เกิดผลกระทบด้านบวกต่อสิ่งแวดล้อมทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่ นท่ี
ปะปนในลมร้อนท่ีเหลือทิง้และยงัเป็นการลดอณุภมิูของลมร้อนก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศ นอกจากนีย้งัส่งผลด้านบวกทางอ้อม 
คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าท่ีผลิตจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ) ซึง่สว่นใหญ่เป็นการเผาไหม้เชือ้เพลิง
ฟอสซิล  จึงทําให้ช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเป็นก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดภาวะโลกร้อนได้ ซึ่งโครงการนี ้
ได้รับการสง่เสริมการลงทนุ ได้สทิธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีนําเข้าเคร่ืองจกัรอีกด้วย 
 

บริษัท อนิทรี ดจิติอล จาํกัด (INDG)  

ก่อตัง้เม่ือปี 2556 เป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับกลุม่ปนูซีเมนต์นครหลวง และมีหน้าท่ีในการค้นหา
เทคโนโลยีท่ีดีท่ีสดุจากทัว่โลก ซึง่จะทําให้กลุม่ปนูซีเมนต์นครหลวง เป็นกลุม่บริษัทท่ีมีการได้เปรียบทางการแข่งขนัมากท่ีสดุใน
กลุม่อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์และธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

ความเส่ียงทางด้านธุรกจิ 

ความเส่ียงจากการชะลอตัวทางเศรษฐกจิภายในประเทศ 

สภาพทางเศรษฐกิจท่ีเติบโตคอ่นข้างช้าในปีท่ีผ่านมาสง่ผลให้อตัราการบริโภคปนูซีเมนต์ภายในประเทศชะลอตวัลงกวา่ท่ีคาด
เน่ืองจากการชะลอแผนการลงทนุจากทัง้ทางภาครัฐบาลและเอกชน โดยโครงการก่อสร้างหลายๆโครงการได้มีการถกูยกเลกิ
หรือเล่ือนออกไป สง่ผลให้ตลาดซีเมนต์และวสัดกุ่อสร้างมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ในปีท่ีผา่นมา 

หนึง่ในแผนจดัการความเส่ียงของบริษัท คือเพิ่มการสง่ออกปนูซีเมนต์ไปยงัตา่งประเทศเช่น กมัพชูา ลาวและพมา่ ซึง่เป็น
ประเทศท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีคอ่นข้างสงูและมีความต้องการปนูซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้างเพิ่มมากขึน้  ทัง้นี ้
การสง่ออกปนูซีเมนต์ไปยงัตา่งประเทศยงัเป็นโอกาสในการสร้างความตะหนกัในตราสนิค้าและเสริมสร้างช่ือเสียงของ
ปนูซีเมนต์ตรานกอินทรีในตลาดตา่งประเทศเพ่ือเตรียมรับความพร้อมในการขายตลาดของธุรกิจตอ่ไปในอนาคต 

นอกเหนือไปจากท่ีกลา่วไว้ข้างต้น ในปีท่ีผา่นมาบริษัทฯยงัมุง่เน้นการสร้างคณุคา่ให้กบัลกูค้าโดยการปรับปรุงต้นทนุควบคู่กบั
การพฒันาคณุภาพสนิค้าอยา่งต่อเน่ือง โดยได้มีการจดัทําโครงการพฒันาปรับปรุงตา่งๆ เช่น การแยกกระบวนการบด
ปนูซีเมนต์ตามประเภทปนูซีเมนต์เพ่ือเพิ่มอตัราผลผลติปนูซีเมนต์ตอ่หน่วยปนูเม็ด การเพิ่มการใช้เชือ้เพลงิทดแทนและวสัดุ
ทดแทนในการผลติ เพ่ือลดต้นทนุในการผลติแตย่งัคงคณุภาพของสนิค้าเอาไว้ ซึง่การลดต้นทนุดงักลา่วจะช่วยเพิ่มศกัยภาพ
ในการแข่งขนัทางด้านราคาและคณุภาพในตลาด อนึง่ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯยงัได้มีการมุง่เน้นในการพฒันาผลติภณัฑ์และ
เพิ่มมลูคา่ให้กบัสนิค้าอยา่งตอ่เน่ือง ยกตวัอย่างเช่น การพฒันาผลิตภณัฑ์ปนูกาว ผลิตภณัฑ์พืน้พิเศษ (FloorCrete) 
ผลติภณัฑ์ฝ้าและผนงั (Wall Solution) เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดให้ดีย่ิงขึน้บนพืน้ฐานความคุ้มคา่ จนทําให้
บริษัทฯสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและมีผลประกอบการท่ีเติบโตขึน้ในปีท่ีผา่นมา 

โอกาสทางด้านอุปสงค์ต่อผลติภัณฑ์ซีเมนต์ 

หลงัจากท่ีได้มีการอนมุติัโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานมลูคา่ 2.4ล้านล้านบาทโดยรัฐบาล สง่ผลให้มีการคาดคะเน
วา่ความต้องการสนิค้าเพ่ือการก่อสร้างจะมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้ในอนาคตทัง้ในเขตกรุงเทพ ปริมณฑลและตา่งจงัหวดัเพ่ือ
รองรับแผนการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและโครงการก่อสร้างอ่ืนๆจากทางภาคเอกชนท่ีจะเกิดขึน้ตามมาในอนาคต 

บริษัทฯได้ตระหนกัถงึโอกาสดงักลา่ว ในปีท่ีผา่นมาทางบริษัทจึงได้มีการเตรียมแผนการเพ่ือขีดความสามารถในการผลติทัง้ใน
ประเทศและในภมิูภาคใกล้เคียง รวมทัง้การเพิ่มกําลงัการผลิตจากเตาเผาปนูซีเมนต์เดิมท่ีมีอยูใ่นโรงงานท่ี 1 ซึง่ถงึแม้วา่
ปริมาณการผลิตท่ีได้บางสว่นจะมีการสง่ออกไปขายยงัตา่งประเทศในปัจจบุนั แตก่ารเพิ่มกําลงัการผลติดงักลา่วจะช่วยรองรับ
อปุสงค์ภายในประเทศท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เม่ือโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานเร่ิมดําเนินการในอนาคต ใน
ขณะเดียวกนั บริษัทฯได้มีการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุเพิ่มเติมในเขตยทุธศาสตร์ภายในภมิูภาค เพ่ือเพิ่มขึด
ความสามารถในการให้บริการแก่ลกูค้าภายใต้ต้นทนุในการผลติและการขนสง่ท่ีคุ้มคา่ท่ีสดุ และเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับ
โอกาสท่ีกําลงัจะเกิดขึน้ได้เป็นอยา่งดี 
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ความเส่ียงต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวงจํากดั (มหาชน)  ให้ความสําคญักบัการพฒันาทางด้านสิง่แวดล้อมและชมุชนอยา่งยัง่ยืนมาโดย
ตลอด รวมถงึมุ่งเน้นการดําเนินกิจการท่ีถกูต้องสอดคล้องกบักฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ในปี 2557 บริษัทประสบ
ความสําเร็จอยา่งมากในการพฒันาสิง่แวดล้อมและชมุชนอยา่งยัง่ยืน โดยเราเป็นบริษัทปนูซีเมนต์บริษัทแรกในประเทศไทยท่ี
ได้รับรางวลัโครงการอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 ซึง่เป็นระดบัสงูสดุจากกระทรวงอตุสาหกรรม รางวลันีถื้อเป็นรางวลัอนัน่า
ภาคภมิูใจท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมใจกนัของทกุๆฝ่ายในหว่งโซอ่ปุทานซึง่รวมถงึชมุชนใกล้เคียงและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ี
เก่ียวข้องทัง้หมด  นอกเหนือไปจากรางวลัโครงการอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัสงูสดุท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น บริษัทฯยงัมุง่มัน่ใน
การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ภายใต้แนวคิด “หวัใจสีเขียว” และประสบความสําเร็จอยา่งตอ่เน่ือง เช่นตวัอยา่ง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

- โครงการหมูบ้่านสีเขียว โครงการนีเ้ร่ิมดําเนินการท่ีหมูท่ี่ 1 ตําบลทบักวาง เม่ือปี พ.ศ. 2554 จากการระดมความ

คิดเหน็และความต้องการของประชาชน โดยผู้ นําและประชาชนในหมูบ้่านดงักลา่วมีแนวคิดวา่ จะต้องไมเ่ป็น

โครงการท่ีคิดมาจากภายนอก ตวัอยา่งกิจกรรมท่ีทําเช่น การเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียว การจดัการแหลง่นํา้และขยะของเสียใน

เขตชมุชน ปัจจบุนัโครงการหมู่บ้านสีเขียว (Green Village) ได้ดําเนินการสําเร็จและขยายผลไปยงัหมูอ่ื่นๆอีก ได้แก่ 

หมูท่ี่ 5 หมูท่ี่ 2 และ 3 ตามลําดบั ภายใต้บริบทและความต้องการของชมุชนนัน้ๆ เป็นหลกั   

- โครงการสวนม่ิงมงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา ปี พ.ศ. 2554 แนวคิดของสวนแหง่นี ้ เป็นมากกวา่

สวนสาธารณะธรรมดา เน่ืองจากเป็นสวนท่ีใช้เป็นแหลง่เรียนรู้ด้านการอนรัุกษ์พลงังาน การเลือกใช้ผลติภณัฑ์

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม เป็นแหลง่ศกึษาพรรณไม้ท้องถ่ิน ซึง่สามารถให้ประโยชน์แก่เดก็นกัเรียนทัว่ประเทศใช้เป็นแหลง่

เรียนรู้ด้านสิง่แวดล้อมได้ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สวนม่ิงมงคลฯ ยงัเป็นแหลง่สง่เสริมรายได้สําหรับ

ผู้ประกอบการรายยอ่ยจากชมุชน ให้นําสนิค้า OTOP มาวางขาย อนัจะเป็นการสง่เสริมรายได้อยา่งยัง่ยืนอีก

ช่องทางหนึง่แก่ชมุชน 

 

- โรงเรียนสีเขียวแบบครบวงจร ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯได้ประสานงานกบัทางสํานกังานตํารวจตระเวนชายแดนเพ่ือ

ก่อสร้างโรงเรียนตชด.แหง่ใหมท่ี่บ้านนํา้บอ่สะเป่ อําเภอปางมะผ้า จงัหวดัแมฮ่่องสอน ซึง่เป็นพืน้ท่ีๆยงัขาดแคลน

สถานศกึษาให้กบัเดก็ด้อยโอกาสจากกวา่ 200 ครอบครัวท่ีเป็นชาวเขาเผา่ลีซอท่ีอาศยัอยู่บนดอยหา่งไกลความ

เจริญ โดยบริษัทฯ มุง่หวงัให้โรงเรียนแหง่นีเ้ป็นสถานท่ีให้การศกึษาท่ีมีคณุภาพแก่เดก็ๆในชมุชน และเป็นศนูย์การ

เรียนรู้เก่ียวกบัการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม การเกษตรอินทรีย์ และการใช้ทรัพยากรนํา้และพลงังานทดแทนอยา่งมี

ประสทิธิภาพและรู้คณุคา่ โครงการนีไ้ด้รับการร่วมสนบัสนนุจากหลายหน่วยงานท่ีมีองค์ความรู้เช่น คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ศนูย์ศกึษาพฒันาห้วยฮ่องใคร้ในพระราชดําริ และศนูย์พฒันาฝีมือแรงงาน

จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีสง่คณะเจ้าหน้าท่ีไปร่วมให้ความรู้ด้านต่างๆท่ีเกียวข้องและสง่เสริมการมีสว่นร่วมโดยมีคณะ

นกัศกึษาจากมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ พนกังานอาสาของบริษัทฯ ไปร่วมออกคา่ยเพ่ือช่วยก่อสร้างอาคารตา่งๆของ

โรงเรียนแหง่นีด้้วย  
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ความเส่ียงด้านการปฎบัิตงิาน 

ความเส่ียงทางด้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดบิ 

ต้นทนุทางด้านเชือ้เพลงิและไฟฟ้าถือเป็นต้นทนุท่ีสําคญัของธุรกิจปนูซีเมนต์และมีผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติถึงกวา่ 70% 
ของต้นทนุการผลติทัง้หมด ถงึแม้วา่ในปี 2557 ราคาถ่านหินจะมีแนวโน้มลดลงแตเ่ราก็ไมอ่าจมองข้ามไปได้วา่ถ่านหินอาจจะ
กลบัมามีราคาสงูขึน้อีกครัง้ได้ในอนาคต ในขณะเดียวกนั คา่ไฟฟ้าในปีท่ีผา่นมาก็มีราคาเพิ่มสงูขึน้และมีแนวโน้มท่ีจะสงูขึน้อีก
เร่ือยๆจากอตัราคา่ไฟฟ้าของภาครัฐ ดงันัน้ บริษัทฯจงึได้มีการดําเนินการในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการลดต้นทนุการผลติตา่งๆ
อยา่งสม่ําเสมอ อาทิเช่น 

ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้เพิ่มปริมาณการใช้เชือ้เพลงิจากถ่านหินในการปฏิบติังานมากขึน้อนัเน่ืองมาจากแนวโน้มราคาท่ี
ลดลงเพ่ือประหยดัต้นทนุในการผลติ นอกเหนือไปจากนัน้ ยงัได้ทําการปรับปรุงประสทิธิภาพและเพิ่มกําลงัการผลติของโรงบด
ปนูซีเมนต์จํานวน 2โรงเพ่ือลดการใช้ไฟฟ้าเพ่ือการผลติในช่วงเวลาท่ีมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าและคา่ไฟฟ้าสงู เพิ่มการลงทนุเพ่ือ
ขยายกําลงัการผลติและธุรกิจจีโอไซเคิลเพ่ือรองรับการจดัหาวตัถดิุบและเชือ้เพลงิทดแทนเพ่ือนํามาใช้ในปริมาณท่ีมากขึน้ 
และมีแผนท่ีจะลงทนุเพิ่มเติมในโครงการการนําลมร้อนท่ีเหลือใช้จากการผลติกลบัมาหมนุเวียนใช้ใหมเ่พ่ือลดต้นทนุการผลติ
และลดความเส่ียงจากการพึง่พาเชือ้เพลงิท่ีมีราคาผนัผวนให้มากท่ีสดุเทา่ท่ีจะเป็นไป 

สําหรับการบริหารความเส่ียงทางด้านการจดัหาวตัถดิุบในการผลตินัน้ บริษัทฯมีการลดความเส่ียงโดยการถือครองแหลง่
วตัถดิุบท่ีสําคญัตา่งๆ อาทิเช่น แหลง่หินปนู แหลง่หิน แหลง่ทราย โดยมีการตรวจสอบและทบทวนปริมาณทรัพยากรท่ีมีอยู่
เพ่ือให้เพียงพอกบัปริมาณการใช้อยูเ่สมอทกุปี รวมถงึมีการสํารวจแหลง่ทรัพยากรแหง่ใหมแ่ละดําเนินการขอตอ่อายปุระทาน
บตัรท่ีเก่ียวข้องลว่งหน้าเพ่ือให้แน่ใจได้วา่บริษัทฯจะมีทรัพยากรเพียงพอตอ่การดําเนินธุรกิจตอ่ไปในระยะยาว  

 

ความเส่ียงเร่ืองความปลอดภัย 

การดําเนินการผลติปนูซีเมนต์ซึง่ถือวา่เป็นอตุสาหกรรมหนกัจําเป็นต้องมีการทํางานท่ีเก่ียวเก่ียวข้องกบัเคร่ืองจกัร ความร้อน
และอปุกรณ์การผลติตา่งๆท่ีเส่ียงตอ่การเกิดอนัตรายตอ่ผู้ใช้หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ดงันัน้ บริษัทฯจงึให้ความสําคญักบัเร่ือง
ของความปลอดภยัในการปฏิบติัหน้าท่ีและการจดัการดแูลสถานท่ีดําเนินงานให้เรียบร้อยภายใต้แผนปฏิบติังานตา่งๆอยูเ่สมอ 
เราปลกูฝังทศันคติในเร่ืองการรักษาความปลอดภยัให้เกิดเป็นวฒันธรรมขององค์กร ตวัอยา่งของแผนงานการสร้างความ
ปลอดภยัในปีท่ีผา่นมาเช่น โครงการผู้ นําความปลอดภยั ท่ีสง่เสริมให้พนกังานตัง้แตร่ะดบักลางถงึระดบับนใสใ่จกบัการดแูล
ความปลอดภยัแก่พนกังานใต้บงัคบับญัชาและปฏิบติัตนตามกฏเกณฑ์ความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัดเพ่ือเป็นแบบอยา่งให้แก่
พนกังานภายใต้การดแูลของตน ทัง้นี ้ บริษัทฯไมเ่พียงแตด่แูลเฉพาะพนกังานของบริษัทฯเทา่นัน้ แตย่งัใสใ่จดแูลความ
ปลอดภยัของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด ดงัจะเห็นได้จากการร่วมมือกบัโรงเรียนสอนขบัรถมืออาชีพจากภายนอก
เพ่ือจดัตัง้หลกัสตูรการเรียนการสอนเร่ืองการขบัข่ียานพาหนะอยา่งปลอดภยัแก่กลุม่ผู้ขนสง่ทัง้หมดของบริษัทฯในปีท่ีผา่นมา 
ดงันัน้พนกังานขบัรถจากบริษัทผู้ขนสง่ทัง้หมดจะต้องผา่นการเข้าร่วมหลกัสตูรดงักลา่วและได้รับใบประกาศนียบตัรก่อนจงึจะ
สามารถเร่ิมปฏิบติังานให้กบับริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)ได้ 

 

 

 



37 
 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมทัง้การนําเข้าและสง่ออก ดงันัน้ สว่นหนึง่ของนโยบายการจดัการความเส่ียง
ทางด้านอตัราแลกเปล่ียนจงึใช้วิธีหกักลบโดยมลูคา่ของวตัถดิุบและเคร่ืองจกัรนําเข้าและรายได้จากการสง่ออก โดยความ
เส่ียงสว่นท่ีเหลือจะถกูบริหารโดยเคร่ืองมือทางการเงินตา่งๆ เช่น การซือ้ขายอตัราแลกเปล่ียนลว่งหน้า เป็นต้น นอกจากนี ้
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนจะได้รับการบนัทกึในรายงานทางการเงินของบริษัทในกลุม่ท่ีดําเนินการในตา่งประเทศอีกด้วย 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลัก 

วตัถปุระสงค์ : เพ่ือใช้ในการดําเนินปกติธุรกิจขององค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557                              

       

      

4.2   บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

- ไมมี่ - 

 

 

 

 

 

ลักษณะของ 

กรรมสิทธิ์

บมจ. ปูนซีเมนต์

นครหลวง

อื่นๆ รวม

ท่ีดิน, แหล่งแร่ และต้นทุนในการฟื้นฟูสภาพเหมือง เป็นเจ้าของ 1,137     734     1,871     

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เป็นเจ้าของ 2,661     1,439     4,100     

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 7,127     3,678     10,805     

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้สํานักงาน เป็นเจ้าของ 352     102     454     

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 520     17     537     

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและตดิตัง้ เป็นเจ้าของ 1,966     1,068     3,034     

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13,763    7,038    20,801    

หมายเหตุ : สินทรัพย์ถาวรหลักไม่มีภาระผูกพัน (ติดจํานอง)
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4.3 สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน  

(หน่วย: ล้านบาท)  

 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเคร่ืองหมายการค้า และสิทธิตามประทานบตัรสําหรับทําเหมืองแร่หินดินดานและหินปนู (เพ่ือ
อตุสาหกรรมซีเมนต์) ในอําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ เหมืองหินปนู (เพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง) ในอําเภออู่ทอง จงัหวดั
สพุรรณบรีุ และเหมืองแร่ยิปซัม่ในอําเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค์ และใบอนญุาตโรงงานสําหรับการโม่ บด ย่อยหิน ใน
อําเภออู่ทอง จงัหวดัสพุรรณบรีุ และสิทธิการเช่าท่ีดินนิคมอตุสาหกรรมเหมราช จงัหวดัชลบรีุ เพ่ือกําจดักากอตุสาหกรรม
และจําหน่ายเชือ้เพลงิและวสัดทุดแทน 
 
รายละเอียดประทานบัตรเหมืองแร่ของบริษัทที่ใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน 

 
เจ้าของ

ใบอนญุาต 
สมัปทาน 

สถานท่ีตัง้ ชนิดแร่ จํานวน 
ประทานบตัร

(ฉบบั) 

เนือ้ท่ี 
(ไร่) 

อาย ุ
ประทานบตัร 
ท่ีเหลืออยู่ 

(ปี) 

ปีท่ี
ใบอนญุาต 
สิน้อาย ุ

บมจ.ปนูซีเมนต์
นครหลวง 

จ.นครราชสีมา ดินซีเมนต์เพ่ือ
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 126-1-99 7 2565 

 จ.นครราชสีมา ดินซีเมนต์เพ่ือ
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

2  409-2-32 22 2580 

 จ.สระบรีุ ดินซีเมนต์เพ่ือ
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

3 146 7 2565 

 จ.สระบรีุ CEC หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 300 3 เดือน 2558 

ลักษณะของ 

กรรมสิทธิ์

บมจ. ปูนซีเมนต์

นครหลวง

อื่นๆ รวม

ค่าสัมปทานเหมืองแร่ เป็นเจ้าของ 1,709     149     1,858     

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 166     7     173     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน เป็นเจ้าของ 119     4     123     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนา เป็นเจ้าของ 96     -                           96     

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,090    160    2,250    



40 
 

เจ้าของ
ใบอนญุาต 
สมัปทาน 

สถานท่ีตัง้ ชนิดแร่ 
 
 
 

จํานวน 
ประทานบตัร

(ฉบบั) 

เนือ้ท่ี 
(ไร่) 

อาย ุ
ประทานบตัร 
ท่ีเหลืออยู่ 

(ปี) 

ปีท่ี
ใบอนญุาต 
สิน้อาย ุ

บมจ.ปนูซีเมนต์
นครหลวง 

จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

20 4420-3-02 15 2573 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 229-0-72 14 2572 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

11 2261-1-90 4 2562 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 285-0-78 3 2561 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 285-3-00 2 2560 

 จ.สระบรีุ หินปนูและ
หินดินดานเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

1 290-2-88 1 2559 

 จ.นครสวรรค์ 
 

ยิปซัม่ 2 585-0-82 7 2565 

 จ.ลําปาง หินปนูและดินดาน
เพ่ืออตุสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ 

6 1627-2-00 6 2564 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ือ
อตุสาหกรรม
ก่อสร้าง 

1 293-1-15 1 2559 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ือ 
อตุสาหกรรม
ก่อสร้าง 

1 299-2-92 6 2564 
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4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง 

 
บริษัทมีนโยบายการลงทนุในธุรกิจหลกั เช่น การผลิตและขายปนูซีเมนต์ โดยจะลงทนุในบริษัทอ่ืนต่อเม่ือเป็นไปตาม
นโยบายการลงทนุเท่านัน้ ในกรณีปกติบริษัทจะมีการถือหุ้นในบริษัทย่อยในอตัราการลงทนุร้อยละ 100 ยกเว้น กรณี
การร่วมทนุ ซึ่งจะขึน้อยู่กบัข้อตกลงกบัผู้ ร่วมทนุ สําหรับการจดัการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งตวัแทนบริษัทเข้าไปร่วม
เป็นสมาชิกในคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

 
ความเป็นเจ้าของและการควบคมุบริษัทในเครือและบริษัทยอ่ยเป็นดงันี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือบริษัท ความสมัพนัธ์ /  
สดัสว่นการถือหุ้น 

(เปอร์เซน็ต์) 

จํานวนกรรมการซึง่เป็น
ตวัแทนจากบริษัท / 
จํานวนกรรมการ

ทัง้หมด 

การมีสว่นร่วมใน
การกําหนด
นโยบาย 

1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 5/5 มี 
2. บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 5/5 มี 
3. บริษัท คอนวดู จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 6/9 มี 
4. บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั บริษัทย่อย / 99.99 4/4 มี 
5. บริษัท เอน็เนอร์ย่ี แอนด์ เอน็ไวรอน

เมนทอล เซอร์วิส จํากดั 
บริษัทย่อย / 100 3/3 มี 

6. บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากดั บริษัทย่อย / 100 3/3 มี 
7. แขมร์ ซีเมนต์ อินดสัตรี คมัปะนี ลมิิดเตด็  บริษัทย่อย / 100 2/2 มี 
8. บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) บริษัทร่วม / 44.99 3/14 ไมมี่ 
9. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั 

(มหาชน) 
ถือหุ้น/ 4.72 0/10 ไมมี่ 

10. บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั ถือหุ้น/ 10.42 1/5 ไมมี่ 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวดู จํากดั 
1. บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซยี จํากดั 

 
บริษัทย่อย/ 99.99 

 
3/4 

 
มี 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1      คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 2557 

                - ไมมี่ - 

5.2      คดีท่ีกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท อยา่งมีนยัสําคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

                - ไมมี่ - 

5.3      คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

                - ไมมี่ - 
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 
 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 
 (1)  ช่ือ  สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ โทรสาร Home Page จํานวนและ
ชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

      
ช่ือบริษัท:  บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่: SCCC   
ทะเบียนเลขท่ี: 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ.208) 
ประเภทธุรกิจ: อตุสาหกรรมผลิตและจําหน่ายปนูซีเมนต์   
สํานกังานใหญ่:     อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12 เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โรงงาน:  โรงงาน 1 และ โรงงาน 3 เลขท่ี 99 หมูท่ี่ 9 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 129 ตําบลทบักวาง 

อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 
 โรงงาน 2 อยูเ่ลขท่ี 219 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 131 ตําบลทบักวาง  อําเภอแก่ง
คอย  จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

 โรงเตรียมเชือ้เพลงิผสม (AFR Platform) เลขท่ี 301 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 133 
ตําบลทบักวาง อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260  ประเทศไทย 

 โรงงานมอร์ตาร์ เลขท่ี 41/2 หมู่ท่ี 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 129  ตําบลทบักวาง อําเภอ
แก่งคอย  จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย  

โทรศพัท์: + 66 2 797 7000 
โทรสาร: + 66 2 797 7001 ถงึ 2 
เวบ็ไซต์:  www.siamcitycement.com 
จํานวนและชนิด 
ของหุ้นท่ีจําหน่าย 
ได้แล้วทัง้หมด 
ของบริษัท:  
 

หุ้นสามญัจํานวน 230,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
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 (2)  ช่ือ สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท์ โทรสาร จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของนิติบุคคลนัน้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 
 
 
 

ช่ือบริษัท สถานท่ีตัง้ ประเภทธรุกิจ / 
ผลิตภณัฑ์ 

ทนุจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จํานวนหุ้นสามญั
ท่ีออกจําหน่าย 

(ล้านหุ้น) 

สดัสว่น 
การถือหุ้น 
โดยตรง 

(ร้อยละ) 
ถือหุ้นโดยบริษัท      
1  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั ไทย อตุสาหกรรม/

คอนกรีตผสมเสร็จ
และอะกรีเกต 

2,500 25 99.99 

2  บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั ไทย พลงังาน/     ผลิต
ไฟฟ้าจากความ
ร้อนเหลือใช้ 

2,000 20 99.99 

3  บริษัท คอนวดู จํากดั ไทย อตุสาหกรรม/วสัดุ
ก่อสร้าง 

300 3 99.99 

4  บริษัท อินทรีซปุเปอร์บล๊อก จํากดั ไทย อตุสาหกรรม/ 
คอนกรีตมวลเบา 

500 5 99.99 

5. บริษัท เอ็นเนอร์ย่ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส จํากดั 

ไทย กําจดักาก
อตุสาหกรรมและ
จําหน่ายเชือ้เพลิง
และวสัดทุดแทน 

180 1.80 100.00 

6. บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากดั ไทย ให้บริการด้าน
เทคนิค การจดัการ
และพฒันาระบบ
ข้อมลู 

100 1 100.00 

7. แขมร์ ซีเมนต์ อินดสัตรี คมัปะนี ลิมิเตด็ กมัพชูา  การค้า/ ปนูซีเมนต์ 2,505 ล้าน
เหรียญสหรัฐ 

0.001 100.00 

8. บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ไทย อตุสาหกรรม/ ผลิต
และจําหน่ายถ่าน
หิน 

525 525 44.99 

9. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (มหาชน) ไทย ผลิตและจําหน่าย
เอทานอล 

1,000 1,000 4.72 

10. บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั บงักลาเทศ ซีเมนต์ 8.82 ล้าน 
ตากา 

0.09 10.42 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จาํกัด      
1. บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย จํากดั อินโดนีเซีย วสัดกุ่อสร้าง 8 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
8 99.99 
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บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7555 โทรสาร + 66 2 797 7005 

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท คอนวดู จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7444 โทรสาร + 66 2 797 7004 

บริษัท อินทรีซปุเปอร์บล๊อก จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท เอน็เนอร์ย่ี แอนด์ เอน็ไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส จํากดั 

อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

แขมร์ ซีเมนต์ อินดสัตรี คมัปะนี ลมิิเตด็ 
Khmer Cement Industry Company Limited 

House No. 21, Street 310, Sangkat Boeng Keng Kang 1, Khan 
Chamkamorn, Phnom Penh, Kingdom of Cambodia 
Phone + 855 23 215 328 Fax + 855 23 215 329 

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) อาคารมหาทนุพลาซา่ ชัน้ 9 เลขท่ี 888/99  
ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 253 8080 โทรสาร + 66 2 253 5014, 66 2 253 6822 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ย่ี จํากดั (มหาชน) 888/114   อาคารมหาทนุพลาซ่า ชัน้ 11  ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี         
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 627 3890-94 , + 66 2 255 4380-84 
โทรสาร + 66 2 627 3889 

บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั 
Holcim Cement (Bangladesh) Ltd. 

House No.8, Road No.14, Bandhara, Dhaka 1212, Bangladesh 
Phone + 880 2 988 1002 - 3, + 880 2 881 2485  
Fax + 880 2 881 5249  

บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย จํากดั 
PT Conwood Indonesia Ltd. 

Menara Jamsostek, North Tower, 15th Floor, Jl. Jenderal Gotot 
Subroto No. 38 South Jakarta 12930, Indonesia 
Phone +62 21 5296 2146 
Fax +62 21 5296 2147 
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 (3)  ช่ือ สถานท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสารของบคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ  
 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

 กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
 โทรศพัท์ +66 2 229 2800  

โทรสาร +66 2 359 1259 Call Center +66 2 229 2888 

นายทะเบียนหุ้นกู้  ธนาคารกรุงศรีอยธุยาจํากดั (มหาชน) 
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494  
โทรสาร + 66 2 683 1389  

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ธนาคารทหารไทยจํากดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 230 5449  
โทรสาร + 66 2 266 9779  

ผู้สอบบญัชี นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ใบอนญุาตเลขท่ี 4377  
บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท สํานกังาน เอินท์ แอนด์ ยงั จํากดั) 
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 264 0773  
โทรสาร + 66 2 264 0789 - 90  

 
 
 

  




