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(1) mesnagileuuansgiuenstusiu (Mg : ’1uuIN)

oY 2556 2555

FTUIUEY % FUIUNEY % FUIUNEY %
Runsng
Aunsnduyuiiay
Ruaauazsemaiiauyinuan 2,757 7% 3,173 9% 2,159 8%
@nuﬁmsﬁmmgwﬁ%u 3,925 1% 3,944 12% 3,178 1%
Aufpainae 2,040 6% 1,967 6% 2,097 7%
Aunmsweuiauay 331 1% 279 1% 241 1%
FANRUNSNENN UL 9,053 25% 9,363 28% 7,675 27%
Aunswdlaivguidau
Ruawulutidndon 1,958 6% 1,797 5% 1,661 6%
Suaemuinll LS imiieedesiu 155 1% 155 1% 155 1%
fiau 27suazgnenl 20,801 58% 18,860 56% 15,234 54%
FunFnd llad unssniiunu 381 1% 394 1% 410 2%
Aunnellldlsiamu 2,251 6% 1,975 6% 1,945 6%
AunindneRuldsanissntioyd 612 2% 533 2% 472 2%
AunindlalvuAouiu 306 1% 377 1% 450 2%
sanRunindlinguiiau 26,464 75% 24,091 72% 20,327 73%
FaNRuUNng 35,517 100% 33,454 100% 28,002 100%




(1) mMenaglaunanegIuEnITRUTIN (fa) (MU : R1ULN)

2557 2556 2555

FUIURY % FUIURU % FUIURU %

wiAuLazdIuTaTaRy
wiRunyuFEY
L?urjﬁui:ﬂ:g"umnmmﬁumsﬁuﬁLﬁlmﬁfaqﬁ 140 - 45 - 295 1%
Ruifiuszazduannanifunisfuiu 151 - - - 9 -
TS aarr AP oty - ) 2,674 8% 2,537 8% 2,190 8%
mummﬁurﬁjﬁu?:ﬂ:mqmnmmﬁumiﬁu'ﬁ'Lﬁ'm%\iﬁ

fidaimuadnszneluiied 335 1% 220 1% 35 -
a"awufmCmrfﬁui:ﬂ:mqmnmmﬁum?ﬁuﬁlu

Fdasnmundrsznnelumid] 32 B} B} B} B 3
daureavilAuszzenaduiulsznulnsitaiomn

dnszneluvibe] - - 48 - 45 -
dousasufiftainuadiszneluviied - - - - 3,999 14%
MERUlAFAne 499 2% 560 2% 109 -
seldsansiniioyd 758 2% 615 1% 553 2%
Al Aeann 298 1% 583 2% 536 2%
Al 688 2% 730 2% 575 2%
wilAumauReuiu 356 1% 368 1% 175 1%
saNvHAUNY UG 5,931 17% 5,706 17% 8,521 30%
wiiAulaivauiFau
ﬁuﬁjﬁuizﬂ:ﬂwmnamﬁ’um?ﬁuﬁLﬁﬂﬁmﬁu— 4

andauitaruusdnszanglumibd 1,008 3% 1,298 4% 732 3%
ﬁuﬁﬁmi:ﬂ:mqmmmﬁumiﬁuﬁu- ans

andauitatuusdnszaneluvibed 444 1% 81 - - -
viluszazanadniudssnuing - zgw%mn@'fauﬁﬁq

Savusdnszne e - - - - 48 -
ul 5,990 17% 5,987 18% - -
dnsesuatlszlamilszazanresniinany 1,162 3% 1,064 3% 976 4%
ziwmmﬁuvjamwmﬁmLLm[ﬁ”qulu”Lun'ﬁ%ﬂmﬂu 79 - 74 - 73 -
sanviiaulinguday 8,683 24% 8,504 25% 1,829 7%
swuﬁ?«u 14,614 41% 14,210 42% 10,350 37%




(1) mMenaglaunanegIuenIsRUTIN (fa) (M98 : R1ULN)

2557 2556 2555

FUIURY % FUIURU % FUIURU %
AuBRIRTANY
IATERM
Nuaanzidey
Wuansity 280,000,000 i yaruaz 10 UM 2,800 2,800 2,800
NUBANNMUNLUATT1TANYAATUAY
Yua:dny 230,000,000 1 YaA1fuaT 10 LW 2,300 6% 2,300 7% 2,300 8%
doniiuyarnm 10,106 29% 10,106 30% 10,106 36%
Anleazan
ApasTudn - £1989mINNgUNIL 300 1% 300 1% 300 1%
faldlddnass 8,223 23% 6,590 20% 5,015 18%
avFtaznevduresdauresdietu (32) - (58) - (75) -
dauzesfietiurestieEny 20,897 59% 19,238 58% 17,646 63%
dauresdiidndlfi@edlifdnnanunuresiinden 6 - 6 - 6 -
FINFIUVDILDDYY 20,903 59% 19,244 58% 17,652 63%
soanfiauuazdiuaasgiay 35517 100% 33454  100% 28,002  100%




o o < 1l (%
(1) mewagiuilsmayusanuazsuilsaanuiiingdasan (a8 : auL)

2557 2556 2555

ANUIURY % AMUIURY % AUIURY %
ele
mﬂiﬁmﬂm?mﬂzgw% 31,862 100% 29,950 100% 26,427 99%
RuTunaiu 16 - 9 - 17 -
flsandnsuanilaen 41 - - - - -
efldau 91 - 86 - 148 1%
gausele 32,010 100% 30,045 100% 26,592 100%
Aldane
FunuauA7E 17,598 55% 16,522 55% 15,273 57%
Anldanalunisnanazdnanming 6,696 21% 6,195 21% 5,718 22%
Anldanelunisidung 1,260 4% 1,237 4% 1,014 4%
mmv,;umn@”mml,amﬂ?{ﬂu - - 121 - 1 -
Anldanedu - - - - 227 1%
FaNATIgane 25,554 80% 24,075 80% 22,233 84%
mlsnaudiuutisilsanRuamuluudensan
AldananienisRuuazanldanamdtuls 6,456 20% 5,970 20% 4,359 16%
douutiilsanFuaeulunFEngan 227 1% 284 1% 368 1%
fnlsnauarldananteanisRuuazaldaamBtuls 6,683 21% 6,254 21% 4,727 17%
Al En1anns R (373) (1%) (305) (1%) (267) (1%)
flsnaualdanamEduls 6,310 20% 5,949 20% 4,460 16%
Anldanan#Ruls (1,228) (4%) (1,153) (4%) (823) (2%)
fnlsdmsudl 5,082 16% 4,796 16% 3,637 14%
mautisiTunile
zﬁ'mﬁﬂummﬁjﬁ'aﬁwmﬁﬂ’m 5,082 16% 4,796 16% 3,635 14%
dnuiliTusesdfldaulfdeilidsunaniununes
U3tneiag ) . ) . 2 i
5,082 16% 4,796 16% 3,637 14%
flssiavuduiugiu
lsqrdauiTuresdfeduren i 22.10 20.85 15.81
f«%mquﬁuma@ﬁam?immqﬁmﬁn (i) 230,000 230,000 230,000
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5,082 4,796 3,637
5 2 (6)

21 14 3

) ) 1
26 16 2
5,108 4,812 3,635
5,108 4,812 3,633
) ) 2
5,108 4,812 3,635




(1) m'l'a"\m‘a;ﬂwniumﬁuﬂmw (Mg : é"\umw)

2557 2556 2555

ANUIUEY % AU % FUIUNEY %
NFZRANURAAINNANTTNALLUIIU
Anlartauni 6,310 100% 5,949 100% 4,460 100%
mﬂmiﬂ%’uﬂi:wummﬁﬂi@;m’ﬁrﬁ@umﬁl,ﬂuﬁumm%’iﬁq’w)
AMNAANTINANTUIN:
dnuutinnlsannBuasmulunFidon (228) (4%) (284) (5%) (369) (8%)
Rutlunasy (16) = 9) = (17) =
AifiansanasayaASuasui il s
Ailendaai B B} . : 297 5%
Andeus Az Mg 1,253 20% 1,166 20% 1,149 26%
m‘qLﬁ'wﬁma’qumLmzmiﬁmmauﬁwmmﬁa
Lﬂmﬂamzﬁm%ﬁ@ﬂﬁ%’uLﬁ'u%‘u(amm) 28 - (15) - (43) (1%)
Anilensdesrvesdunimgililddunssinem
Lﬁm%u(@mm) (16) - 27 - (18) -
PanUAaNMes Iy e fiAu a9A73
uazgunenl uazAuniwe il lF A lunsdiiunu 162 3% 98 2% 35 1%
frseanatlsrlomfvazantreamiinauuazdnse iy 131 2% 233 4% 176 4%
I1ANUAINERTT uanulanuRddlifatusie 6 - 78 1% 6 -
penitiey 78 (1%) 87) (2% ©8) (%)
Fnanumenide 337 5% 249 4% 210 5%
flsanmsadiununaunisulasuuadly
Auninduaswiidudiiunu 7,889 125% 7,405 124% 5,748 130%
AUNTNGANTIUINUAARS (Lﬁ'u%u) :
Qﬂuﬁmiﬁm@z@‘nuﬁ%’u 28 = (757) (12%) (755) (17%)
AuApunae (108) (2%) 143 3% 299 7%
Funsnweluteuau (500 (1%) (158) (3%) (54) (1%)
Aunsnelaivaiaudu 72 1% 67 1% (240) (5%)
wilRuA TR (a8 :
Fniinsnuasidnmian 140 2% 343 6% 322 7%
rﬂiﬂfﬁ&hﬂﬁwﬂd’mmeﬁﬁumuﬁﬂugu (306) (5%) 375 6% 214 5%
dngesnatlsslamizasannaaantinau (27) - (27) (1%) (27) -
ﬁﬁiﬂqﬁﬂﬁuvjmmwmﬁm (3) - ) - (28) (1%)
RUAAAINNANTTNANTLUIY 7,635 120% 7,389 124% 5,479 125%
panitiesy 78 2% 87 2% 66 1%
senenide (335) (5% (242)  (4%) (205)  (5%)
A FRul (1,369)  (22%) (762) (13%) (1,089) (24%)
RuangnFNNAngsuaAnduemu 6,009 95% 6,472 109% 4,251 97%




() msEgiaunszuaRuansIn (sa) (wvdag : aULN)

2557 2556 2555

FUIURY % INUIUNEY % FUIURY %
NIEUARUARNNNANTTNRINU
Suanfuannssiieiia 2IAsuazgLingnl
uazAunineR g lunnssiuany 39 1% 46 1% 163 4%
RJuaasuannnsanvina@unsne il fam 3 - - . - -
Tailau pmsuazgnenil] (3,320) (53%) (4,970) (84%) (1,895) (43%)
@umnuﬁﬂﬁlwﬁﬁwéqmﬁﬁu (94) (1%) - = - =
Funmsnel i famaiiny (233) (4%) (70) (1%) (85) (2%)
ﬁum%’wﬂlﬂmuﬁﬂu%‘umm(Lﬁ'ﬁyu) (1) = 6 5 (32) (1%)
RutTunaiy 197 3% 171 3% 254 6%
ﬁuamqw“ﬂ{i’ltﬂuﬁqnﬁmmu (3,409) (54%) (4,817) (81%) (1,595) (36%)
NTZUARUAAAINNANTTNIANIU
ﬁuﬁjﬁuizﬂzz%ummﬁmﬁum?ﬁuﬁLﬁﬂqﬁmﬁu
i (anag) 95 2% (250) (4%) 135 3%
L?ﬁurjﬁmszﬂ:z%umnmn’]ﬁun'}iﬁuﬁlulﬁu%ﬂmm) 151 2% (9) - - -
Lﬁuﬁjﬁuiw:mqmﬂﬂmﬂumiﬁuﬁLﬁ'ﬂﬁmﬁmﬁ'u%u 46 1% 803 13% 487 11%
ﬁuﬁjﬁmwzmqmﬂ@mﬁumiﬁu?ﬂmﬁ'ﬁu 395 6% 81 1% - -
ez AnRuiinszezaanantiuniRu
e (220) (3%) (53) (1%) - -
Ruanaradniunisldneudul - - (4,000) (67%) - -
Ruaniugnaannizaanamidnaiig - - 5,986 101% - -
AnefnssERuUsELeNad ML sEnTg (48) (1%) (45) (1%) (42) (1%)
RuTunadng (3,450) (55%) (3,220) (54%) (2,990) (67%)
Ruangnaltlfluianssuanuitu (3,031)  (48%) (707)  (12%) (2,410)  (54%)
N’&Ehs‘i"l"lﬂﬂ’l‘il,l,ﬂadPi'ls?Uﬂ'l‘a‘L?iutﬁlN‘ﬁ%{@ﬂas‘l) 16 - 64 1% (6) -
L‘&u'amLtazﬂﬂmﬂﬁﬂuwhﬁuﬂmﬁuﬁm(amm)qw% (415) (6%) 1,012 17% 240 5%
Ruaauazmenaiiaumi Suansui 3,173 50% 2,159 36% 1,921 43%
ranszuannsiasuuladusnsuan Aauiiise
HANSRIANTAIRS (1) - 2 - (2) -
Rusauazsransiiguvintudanilanail 2,757 44% 3,173 53% 2,159 48%
dayanszuaRuaadainaiaiia :
s laiifendaeiuGuan
fidu mmml,@:fqﬁﬂmiLﬁu%uMﬂﬁunu‘lumi%@a@u 7 - -
Toufiau enensuazgqunenlidudunindlidmm 1 - 160

v X L & o . - X
Bnuilannnistedunind liffnuinau 96 - -



angdIUININARD4 (Liquidity ratios)
ARINFAIUANINARAY
FNIAIUANITNARBINH LT
ARTNAIUANINARDINTZLA R UAR
. o =
SRTEIUNH UL UGNUUNITAN
srazaNNUNLRaE
o = a v -
FRTAIUNY UL URUAIAINAD

= v A‘

TTULANTLRUARAE
o = [ X ¥
HARINAIUNYUALUAIUTNIAN

o X 4
TCUTIRNTITEVULDAE

angdauLdnIANEIN1saluN1sMAnle (Profitability Ratios)
Fmsnrinladud
fnsnnlaannnizanidinanu
fnsdaunszualinuanainianssuaniuasienilsgns
amsnnlegna

o vy 3
BATINAADUUNULN DD

ansdundnlsz@niniwlunigsaiiueu (Efficiency ratios)
ARTINANDLILNUANAUNTWET
ARTINANDLLNUANNAUNINE DT

ARININYUIBIRUNTNE]

ang1dUdLAsITIiUlaLNan19an1s & (Financial policy ratios)
o , Aa P
fndauniiaunediuresynaiu
FRTAIUANNEINNTTNTEARN L

RPIRIUANNAINITNT172N132 NI (Cash Basis)

%

%

%

%

%

%

i

Wi

1.53 1.64 0.90
1.13 1.25 0.63
1.03 0.91 0.66
8.32 8.64 9.80
43 42 37
8.78 8.13 6.80
41 44 53
6.98 7.25 7.79
52 50 46
45 45 42
20 20 17
118 135 17
16 16 14
25 26 21
19 20 17
40 43 39
0.93 0.98 0.98
0.70 0.74 0.59
19.83 2512 22.51
0.91 1.14 0.98




14. AABLNALAZNIILASIZR DAL ING

ANBBLNEWAZILATITANANITANLTUIU

sele
(WU : A1ULN)
dusudAugaiudi 31 funay
2557 2556 o +-
(%)
sele

selfannnisanagns 31,862 29,950 1912 6%
Ruifuuaiu 16 9 7 78%
fnlsandmauanaey 41 - 41 100%
e/l dan 91 86 5 6%
gaugele 32,010 30,045 1,965 7%
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ALTANEAN o)

(WU2E : RIUUIN)

Amsudaugaiuin 31 sunau

2557 2556 +- +-
(%)

A Lane
AU UANAILNE 17,598 16,522 1,076 7%
Al lunnauazananming 6,696 6,195 501 8%
A ldanelunnssvung 1,260 1,237 23 2%
2AYUANERT) uani/ae - 121 (121) (100%)
FaNAT LA 25,554 24,075 1,479 6%
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N1TR/INU

(M98 : R1UUN)

dwmsudaugniun 31 sunax

2557 2556 +/- +/-
(%)

iRy a1Asuazginsnl 20,801 18,860 1,941 10%
Aunindlifisfanuy 2,251 1,975 276 14%
Aundnellivyuinaudu 306 377 (71) (19%)
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	โครงสร้างรายได้
	2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	ก. ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
	 การผลิต
	 วัตถุดิบ
	การดำเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	หนึ่งในนโยบายในการดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ คือ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม  ดังนั้น เราจึงดำเนินการมากกว่าเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกำจัดวัตถุดิบเหลือใช้ แต่ยังครอบคลุมถึงความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมด้วย
	1. เลือกสรร “เทคโนโลยีสะอาด” (Clean Technology) อันทันสมัย มีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน และไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีระบบป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น มาใช้ในกระบวนการผลิต และพิจารณาเลือกใช้เทคโนโลยีที่ดีที่สุดที่มีอยู่ (Best Available Contr�
	2. ให้ความสำคัญต่อแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีการตั้งเป้าการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร
	3. ตั้งเป้าลดการปล่อยมลสารลงต่ำกว่าที่กฎหมายกำหนด
	4. การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์ (Zero waste to landfill) และผลักดันให้มีการนำกากของเสียต่างๆ มาทำประโยชน์ หรือแลกเปลี่ยนเพื่อสร้างมูลค่าให้เพิ่มมากขึ้น โดยการใช้แนวคิด 5Rs (Reduce – Reuse – Recycle – Reinvent – Replace)  ผ่านโครงการ Green �
	5. มีการจัดทำและได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 อย่างต่อเนื่องทุกโรงงาน
	6. การลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ โดยยืนยันได้จากการได้รางวัลฉลากลดคาร์บอน (Carbon Reduction label) และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly Product) ในนามของผลิตภัณฑ์เพื่อโลกน่าอยุ่คู่หัวใจสีเขียว (Green Heart Labe...
	7. การส่งเสริมจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยืนยันได้จากการได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) เป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับรางวัลครบทุกโรงงาน และได้รับอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์อุตสาหกรร�
	8. การจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ เราสามารถลดปริมาณการใช้น้ำ ลงได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน และมีการทำ งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย Zero Water Discharge ในต้นปี 2558
	9. การนำพลังงานความร้อนที่เหลือในห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ด (Clinker Cooler) และหออุ่นวัตถุดิบ (Preheater) ซึ่งปกติต้องปล่อยทิ้งออกไปกลับมาผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีสะอาดไม่ก่อเกิดมลพิษใด ๆ ที่สายการผลิตที่ 4 ซึ่งช่วยลดปริมาณฝุ่นที่ปะปนในลมร้อนที่เหลือจากกระบว�
	ลักษณะการประกอบธุรกิจในแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำกัด (SCCO)
	งานบริการและผู้ให้บริการ

	ด้านงานบริการที่จำเป็นต้องมีภายในโรงงาน อาทิ เช่น งานซ่อมบำรุงเครื่องจักร งานรักษาความปลอดภัย และงานบริการอื่นๆ ส่วนใหญ่มีการจัดจ้างเป็นผู้ให้บริการภายในประเทศทั้งสิ้น  โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญในด้านคุณภาพและความปลอดภัย
	เนื่องด้วยกิจการของบริษัทได้มีการนำลมร้อน 2 ส่วนจากกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ส่วนแรกคือลมร้อนที่เหลือทิ้งห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา และส่วนที่สองได้มีการนำลมร้อนที่เหลือจากหออุ่นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตปูนเม็ด จากสายการผลิตของเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผ...
	ดังนั้น การดำเนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี้ ก่อให้เกิดผลกระทบด้านบวกต่อสิ่งแวดล้อมทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่นที่ปะปนในลมร้อนที่เหลือทิ้งและยังเป็นการลดอุณภูมิของลมร้อนก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ นอกจากนี้ยังส่งผลด้านบวกทางอ้อม คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่ผ...
	4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
	4.1 สินทรัพย์ถาวรหลัก
	4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	(หน่วย: ล้านบาท)

	โครงสร้างการจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ...
	คณะกรรมการบริษัท
	9.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรสำหรับบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพื่อกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลกิจการและบทบาทหน้าที่เบื้องต้นของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ริเริ่มและม...
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการครอบคลุมเรื่องการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตามกฎหมายและการให้ความคุ้มครองดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยให้มีการปฏิบัติต่อผ...
	ก่อนการประกาศใช้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อแสดงถึงแนวปฏิบัติซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ ความใส่ใจต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน...
	คณะกรรมการได้กำหนดให้มีการสื่อสาร อบรม เพื่อให้คนทุกคนในองค์กรเข้าใจ และจัดกิจกรรมและช่องทางที่ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยป...
	บริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
	นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจนได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) ที่ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับรางวัล...
	9.2 คณะกรรมการชุดย่อย
	ประธานกรรมการ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
	(2) คณะกรรมการตรวจสอบ
	(3) คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
	1. กำหนดขอบเขตของการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Practices) สำหรับใช้ในกลุ่มบริษัทฯ   และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance Practices ที่กำหนดขึ้นนั้นต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่ออนุมัติ  อีกทั้งมีหน้าที่กำกับดูแลและเฝ้าระวังการปฏิบัติของฝ่ายG
	2. สอบทานกระบวนการในการจัดการความเสี่ยง และมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง ซึ่งใช้อยู่โดยฝ่ายจัดการ และสอบทานแผนของการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ
	3. สอดส่องดูแลการใช้ความพยายามในการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทในด้าน นโยบายกลุ่มบริษัทฯ (Group policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ของกลุ่มบริษัทฯ, กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใช้บังคับกับธุรกิจและการดำเนินธุรกิจขH
	4. สอดส่องดูแลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (compliance programs) ของกลุ่มบริษัทฯ, และอาจขอให้ทำการสืบสวนสอบสวนในกรณีที่เกิดการไม่ปฏิบัติตาม compliance programs ของกลุ่มบริษัท
	5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
	(4) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	(5)      คณะผู้บริหาร




	9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	9.4 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	ในปี 2557 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด) ได้รับเงินค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) จากบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินจำนวน 5,195,000 บาท และได้รับเงินค่าบริการอื่น (non-audit fee) จำนวน 300,000 บาท
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