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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 
 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

  (1) บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,800 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 2,300 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น หุ้น มลูคา่หุ้น

ละ 10 บาท  

  (2)  หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  

  -ไมม่ี- 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

(1) รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่  ณ วนัท่ี 6 สงิหาคม 25571 มีดงันี ้

เลขที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ2 

1. บริษัท ซนัไรส์ อีคิวตี ้จํากดั3 80,065,840 34.81 

2. บริษัท ไทย ร็อค-เซม จํากดั3 63,289,533 27.52 

3. บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจํากดั 21,681,000 9.43 

4. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 6,929,500 3.01 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 4 6,315,428 2.75 

6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,497,837 1.52 

7. กองทนุรวม วายภุกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 2,254,000 0.98 

8. กองทนุรวม วายภุกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากดั (มหาชน) 2,254,000 0.98 

9. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,110,628 0.92 

10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 2,058,323 0.89 

11. AIA Company Limited- AIA D-PLUS 1,750,700 0.76 

12. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 1,456,400 0.63 

13. นางสาวพิลานชุ รัตนรักษ์ 1,439,742 0.63 

สดัสว่นการถือหุ้น  

เลขท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นท่ีถือ   ร้อยละ2 

1. บริษัทในกลุม่รัตนรักษ์ 104,360,272 45.37 

2. บริษัทในกลุม่โฮลซมิ 63,289,533 27.52 

3. ผู้ ถือหุ้นอ่ืน 62,350,195 27.11 

 รวม 230,000,000 100.00 

หมายเหต ุ 

1. บริษัทกําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี 5 สงิหาคม 2557 และรวบรวมรายช่ือโดยวิธีปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้น ในวนัท่ี 6 สงิหาคม 

2557 และในระหว่างปีผู้ ถือหุ้นสามารถดขู้อมลูท่ีเป็นปัจจบุนัได้จาก www.siamcitycement.com หวัข้อ ข้อมลูนกัลงทนุ  
2. การคํานวณสดัสว่นของการถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักลา่วคํานวณจากจํานวนหุ้นท่ีออกและเรียกชําระแล้วจํานวน 230 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท โดยมี

ข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2557 มีสดัสว่นการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวอยู่ท่ีร้อยละ 38.45) 

3. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบาย การจดัการหรือการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั 

4. ข้อมลูนกัลงทนุใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั สามารถดไูด้ท่ีเว็บไซต์ www.set.or.th 

http://www.siamcitycement.com/
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7.3  การออกหลักทรัพย์ของบริษัท 

 

• หลกัทรัพย์ประเภทหนี:้    

ชดุท่ี 1 

ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมด้่อยสทิธิและไมม่ีสว่นลด 

อายขุองหุ้นกู้     4 ปี 

มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        4 พนัล้านบาท 

จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                       4 ล้านหนว่ย 

มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หนว่ย                      1,000 บาท 

ราคาท่ีเสนอขายตอ่หนว่ย                     1,000 บาท 

วนัท่ีออกหุ้นกู้                                     14 มิถนุายน 2556  

วนัครบกําหนดไถ่ถอน                        14 มิถนุายน 2560   

อตัราดอกเบีย้                                     ร้อยละ 3.79 ตอ่ปี  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ                 A 

ชดุท่ี 2 

ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมด้่อยสทิธิและไมม่ีสว่นลด 

อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 

มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        2 พนัล้านบาท 

จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                       2 ล้านหนว่ย 

มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หนว่ย                      1,000 บาท 

ราคาท่ีเสนอขายตอ่หนว่ย                     1,000 บาท 

วนัท่ีออกหุ้นกู้                                     14 มิถนุายน 2556  

วนัครบกําหนดไถ่ถอน                        14 มิถนุายน 2563   

อตัราดอกเบีย้                                     ร้อยละ 4.30 ตอ่ปี  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ                 A 

• หลักทรัพย์ประเภททุน: 

หุ้นจดทะเบียน  หุ้นสามญั 280 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

หุ้นท่ีออกจําหนา่ยแล้ว  หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 

หุ้นท่ีออกจําหนา่ยแล้วและ หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 

ถืออยูโ่ดยผู้ ถือหุ้น 

• หลกัทรัพย์อนพุนัธ์:   ไมม่ี 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

   

"บริษัท จะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยในอตัราร้อยละ 60 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวม แต่ในกรณีท่ีมีสถานะทางการเงินไม่ดี 

คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีตํ่ากวา่ ตามท่ีเห็นสมควรกบัสถานการณ์เช่นนัน้ได้"  

คําอธิบาย:  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี ้ได้ผ่านการอนมุตัิโดยท่ีประชุมสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึ่งเป็น

นโยบายท่ีกําหนดไว้เป็นหลกัการเบือ้งต้น อย่างไรก็ตามในการเสนอจํานวนเงินปันผลเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัินี ้ บริษัทต้อง

ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึง่กฎหมายได้กําหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากกําไรสทุธิของบริษัทตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท ดงันัน้ หากกําไรสทุธิของบริษัทมีน้อยหรือไมม่ีกําไร การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้องพิจารณาให้สอดคล้อง

กบัสถานการณ์นัน้ด้วย 

 

ระหวา่งปี 2556 – 2557 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดงัตอ่ไปนี ้ 

 

ปี 2557 บริษัทจ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท 

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2557 จํานวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 

- คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลสาํหรับคร่ึงหลงัของปี 2557 ในวนัท่ี 7 เมษายน 

2558 จํานวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 

- จ่ายเงินปันผลท่ีระดบัร้อยละ 67.9 (3.45 พนัล้านบาท)  

ปี 2556 บริษัทจ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท 

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 1 สงิหาคม 2556 จํานวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 

- ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลสาํหรับคร่ึงหลงัของปี 2556 ในวนัท่ี 10 เมษายน 2557 จํานวน 7.00 บาทตอ่

หุ้น 

- จ่ายเงินปันผลท่ีระดบัร้อยละ 71.9 (3.45 พนัล้านบาท) 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย  

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยต้องได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึ่งจะพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะ

ของบริษัทนัน้ และต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทย่อยอาจจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลให้ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเมี่อคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่มีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเช่นนัน้ 

การจ่ายเงินปันผลทกุครัง้บริษัทยอ่ยต้องจดัสรรเงินทนุสาํรองไว้ตามกฎหมายอยา่งน้อยหนึง่ในยี่สบิของเงินกําไรสทุธิซึง่บริษัททํา

มาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกวา่ทนุสาํรองนัน้จะมีจํานวนถึงหนึง่ในสบิของจํานวนทนุของบริษัทหรือมากกวา่นัน้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจดัการของ บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย คณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และกํากบัดแูลกิจการ  และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน  

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 11 กําหนดวา่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 13 คน   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 11 คน ดงันี ้

• กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 10 คน 

• กรรมการ 3 คน เป็นกรรมการอิสระ; 

• กรรมการ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ; 

• กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และกํากบัดแูลกิจการ; และ  

• กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน 

• รายช่ือกรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ นายชชัชน รัตนรักษ์ นายวนัชยั โตสม

บญุ และนายวรเทพ รางชยักลุ สองในสีค่นลงลายช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท เพ่ือทําการผกูพนับริษัท 
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 คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  
1. นายวีระพนัธุ์  ทีปสวุรรณ  

2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์  

3. นายชชัชน  รัตนรักษ์ 

4. นายวนัชยั  โตสมบญุ 

5. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 

6. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 

7. นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ 

8. นายฮาราลด์ ลงิค์ 

9. นายประดาป พิบลูสงคราม 

10.นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ  

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  

11.นายวรเทพ รางชยักลุ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

• นายวฒุิพงษ์ ทรงวศิิษฏ์ เลขานกุารบริษัท 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
1. นายฮาราลด์ ลงิค์ 

2. นายประดาป พิบลูสงคราม 

3. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

• นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ ์ เลขานกุาร 

 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ 
1. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 

2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 

3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 

4. นายวนัชยั โตสมบญุ 

ประธาน 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

• นายวฒุิพงษ์ ทรงวศิิษฏ์ เลขานกุาร 

 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 

2. นายฮาราลด์ ลงิค์ 

3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 

4. นายวนัชยั โตสมบญุ 

ประธาน 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

• นายทสัพร จนัทรี เลขานกุาร 
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จํานวนครัง้ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2557 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร จาํนวนครัง้ที่มาประชุม/จาํนวนครัง้ที่มีการประชุม หมายเหตุ 

  กรรมการ 

บริษัท 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

ธรรมาภิบาล  

ความเส่ียง และ 

กาํกับดูแลกิจการ 

กรรมการ 

สรรหาและ

ค่าตอบแทน 

 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร      

1. นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ 7/7 - - - - 

2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 7/7 - 1/1 2/2 - 

3. นายชชัชน รัตนรักษ์ 6/7 - - - - 

4. นายวนัชยั โตสมบญุ 7/7 - 1/1 2/2 - 

5. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 7/7 - 0/1 2/2  

6. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 7/7 9/12 1/1 - ได้มีการแตง่ตัง้นายฮาราลด์ ลิงค์ เข้าดาํรง

เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แทน 

7. นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ 4/7 - - - ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ในที่

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัที่ 10  

เมษายน 2557  

8. นายฮาราลด์ ลิงค์ 6/7 3/12 - 0/2 ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ในที่ประชมุคณะกรรมการ เม่ือ

วนัที่ 21 กรกฎาคม 2557 

9. นายประดาป พิบลูสงคราม 7/7 10/12 - - - 

10. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 7/7 11/12 - - - 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร      

11. นายวรเทพ รางชยักลุ 6/7 - - - - 

 

8.2 ผู้บริหาร 
 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 4 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้

รายชื่อคณะผู้บริหาร 

1. นายวรเทพ รางชยักลุ 

2. นายศวิะ มหาสนัทนะ  

3. นายจนัดานา ลยิานาเก  

4. นายทสัพร จนัทรี 
 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

รองประธานอาวโุส (กิจการสระบรีุ) 

รองประธานอาวโุส (การเงินและการควบคมุธุรกิจ) 

รองประธานอาวโุส (การบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร) 
 

 

 

โครงสร้างผู้บริหาร  
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จํานวนครัง้ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2557 มีดงันี ้

รายชื่อคณะผู้บริหาร ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ที่มาประชุม/

จาํนวนครัง้ที่มีการประชุม

คณะผู้บริหาร 

1. นายวรเทพ รางชยักลุ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  22/23 

2. นายศวิะ มหาสนัทนะ รองประธานอาวโุส (กิจการสระบรีุ) 21/23 

3. นายจนัดานา ลยิานาเก รองประธานอาวโุส (การเงินและการควบคมุธุรกิจ) 22/23 

4. นายทสัพร จนัทรี รองประธานอาวโุส (การบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร) 22/23 

 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558 เป็นต้นไป บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 5 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้

1. นายวรเทพ รางชยักลุ 

2. นายศวิะ มหาสนัทนะ  

3. นายจนัดานา ลยิานาเก  

4. นายทสัพร จนัทรี 

5. นายสมศกัดิ์ พิเชฐภิญโญ 
 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรองประธานอาวโุส (การตลาดและการขาย)  

รองประธานอาวโุส (การเงินและการควบคมุธุรกิจ)  

รองประธานอาวโุส (การบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร) 

รองประธานอาวโุส (กิจการสระบรีุ) ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558  
 

 

 

 

 

 

โครงสร้างผู้บริหาร  
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2. เลขานุการบริษัท 

 
8.3  เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ Head of Legal and Compliance สายงานกฎหมายและ

กิจการบริษัท ให้ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท โดยปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้กําหนดไว้ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไป

ตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทมี

หน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลในการดําเนินกิจกรรมของ

คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การดาํเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น ติดตอ่ประสานงาน

กบัหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ี

กํากบัดแูล เช่น สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และดแูลการ

เปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีกํากบัดแูลและสาธารณะชน ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย จดัให้มีการ

ปฐมนิเทศ ให้คําแนะนําแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่ และปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการ 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระทําโดยโปร่งใส ตามหลกัการท่ีได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิ

หลกัการการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 17 วนัท่ี 9 เมษายน 2553 ดงันี ้

“คา่ตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสั การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบตัิตาม

หลกัการตอ่ไปนี ้ นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละไม่เกิน 1.5 ล้านบาท  

โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการพิจารณาการจดัสรร 
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โบนสักรรมการ    คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนสัประจําปีในจํานวนไม่เกินปีละ 5.0 ล้านบาท โดยประธานและ

รองประธานคณะกรรมการพิจารณาการจดัสรร  

เจ้าหน้าท่ีหรือพนักงานของบริษัท ซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในฐานะท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีหรือ

พนกังานของบริษัท หากได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการก็สามารถรับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนสักรรมการได้

ด้วย” 

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสาํหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557 ท่ีผา่นมา ซึง่เงินจํานวนดงักลา่วได้รวมค่าตอบแทน

รายเดือน และโบนสัประจําปี มีรายละเอียดดงันี ้

 

 
หมายเหต ุ

1. นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2557 ในเดือนเมษายน 2557 

2. นายประพล บรุณศิริ ครบวาระกรรมการในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2556 ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและโบนสัประจําปี 2556 ซึง่จา่ยในปี 2557 

3. นายฟิลิป อาร์โต้ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2557 และได้รับโบนสัประจําปี 2556 ซึง่จา่ยในปี 2557 

 

คา่ตอบแทนสาํหรับคณะผู้บริหาร รวม 4 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 71.57 ล้านบาท ซึง่รวมเงินเดือนและเงินรางวลัประจําปี 2557 แล้ว  

 

ค่าตอบแทนอื่น 

คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการ: ไมม่ี 

คา่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร: ได้แก่ 

• เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพ มีจํานวนทัง้สิน้ 2.57 ล้านบาท;  

• เงินสมทบสาํหรับโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) ให้กบัคณะผู้บริหาร มีจํานวนทัง้สิน้ 

2.39 ล้านบาท และ 

• ได้จดัหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบตัิหน้าท่ี 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล 
ความเสี�ยง 
และกํากับดูแล

คณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน

(ส.ค.-ธ.ค.2557) (ส.ค.-ธ.ค.2557)
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ                           2,400,000  -  -  -                  610,500              3,010,500

2 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์                           1,800,000  -                             250,000                             350,000                  500,500              2,900,500

3 นายชัชชน รัตนรักษ์                           1,200,000  - 407,000                             1,607,000

4 นายวันชัย โตสมบุญ                           1,200,000  -                             250,000                             250,000 407,000                             2,107,000

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล                           1,200,000  -                             250,000                             250,000 407,000                             2,107,000

6 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์                           1,200,000  (ม.ค.-ก.ค.)      490,000                             350,000  -                  423,500              2,463,500

7 นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์1                              866,667  -  -  -  -                  866,667
กรรมการอิสระ

8 นายฮาราลด์ ลิงค์                           1,200,000  (ส.ค.- ธ.ค.)      350,000  -                             250,000                  407,000              2,207,000

9 นายประดาป พิบูลสงคราม                           1,200,000                             600,000  -  -                  418,000              2,218,000

10 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ                           1,200,000                             600,000  -  -                  279,400              2,079,400

11 นายประพล บุรณศิริ2  -  -  -  -                  138,600                  138,600
กรรมการที�เป็นผู้บริหาร

12 นายวรเทพ รางชัยกุล                           1,200,000  -  -  -  -              1,200,000

13 นายฟิลิป อาร์โต้3  -  -  -  - 407,000                                 407,000
รวม                         14,666,667                         2,040,000                         1,100,000                         1,100,000              4,405,500            23,312,167

รายชื�อกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือนที�จ่ายในป ี2557

โบนัส
ประจําปี 2556
จ่ายในปี 2557

รวมเงิน
ค่าตอบแทน
ทั�งหมด

ที�จ่ายในปี 2557
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8.5 บุคลากร 

จํานวนพนกังานของบริษัท ณ สิน้ปี 2557 

กลุ่มบริษัท 

ณ สิน้ปี 2555 

จํานวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2556 

จํานวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2557 

จํานวนพนกังาน 

(คน) 

สายงานด้านการผลติ 1,158 1,284 1,304 

สายงานด้านการจดัสง่ 356 424 368 
สายงานด้านการตลาด และงานขาย 296 259 366 
สายงานด้านการเงินและการควบคมุธุรกิจ 122 128 134 
สายงานอ่ืน ๆ 184 145 164 
รวม 2,116 2,240 2,336 

 

จํานวนและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ณ วนัสิน้ปี 2557 

 งบการเงนิเฉพาะของบริษัท 

 

2555 2556 2557 

จํานวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน)  2,116 

 

2,240 2,336 

เงินเดือน, คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของ 
พนกังาน (บาท) 

1,647,003,968.67 

 

1,829,751,340.34 

 

1,968,615.825.28 

 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

 

บคุลากรของบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง (ปนูอินทรี) ทกุคน ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าและเป็นรากฐานท่ีสําคญัท่ีสดุของการ

ดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่า ความสําเร็จและการเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กับพนกังานท่ีมีค่านิยมและสมรรถนะท่ีมี

คณุภาพสอดคล้องกบัทิศทาง เป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตอบสนองต่อการเติบโตตามสายอาชีพท่ีพนกังาน

สนใจ  ดังนัน้บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้ นํามีความรู้ 

ความสามารถ ตลอดจนทกัษะการปฏิบตัิงานและการจดัการท่ีทนัสมยัตามมาตรฐานระดบัสากล เพ่ือนําพาองค์กรสู่การเป็น

ผู้ นําด้านธุรกิจวสัดกุ่อสร้างทัง้ภายในประเทศและภาคพืน้เอเซียในอนาคต  นอกจากนีป้นูอินทรียงัมุง่เน้นให้พนกังานเป็นคนดี มี

คุณธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมในชุมชน ด้วยความช่วยเหลือเกือ้กูล ใส่ใจในความปลอดภัยและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กับ

สิ่งแวดล้อมและสงัคมโดยรวม ทัง้ยังสนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และเป็นกลไกสําคัญในการ

ขบัเคลือ่นองค์กรสูก่ารแขง่ขนั และการเปลีย่นแปลงองค์กรสูค่วามเติบโตอยา่งยัง่ยืน เพ่ือเป็นรากฐานของอนาคตให้กบัสงัคม   
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แนวทางและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคล 

 

บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้จัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE Academy) ขึน้ ภายใต้สายงานการบริหารบคุลากรและ

ประสทิธิภาพองค์กร (People and Organizational Performance) เพ่ือเป็นศนูย์กลางในการพฒันาแผนกลยทุธ์ด้านการพฒันา

บคุลากรของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ซึง่ครอบคลมุแผนระยะสัน้และระยะยาวในการพฒันาบคุลากรของธุรกิจปนูซีเมนต์ 

และกลุ่มบริษัทในเครือ ได้แก่ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จและหินทรายเพ่ือการก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภณัฑ์วสัดุทดแทนไม้คอนวูด 

ธุรกิจคอนกรีตมวลเบาอินทรีซุปเปอร์บล๊อค ธุรกิจการจดัการพฒันาเชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทนจีโอไซเคิล ธุรกิจด้านการกําจดั

กากอตุสาหกรรมและขายเชือ้เพลงิและวสัดทุดแทน  ทัง้นีไ้ด้มีการกําหนดแผนพฒันาบคุลากรในทกุระดบัตัง้แต่พนกังานระดบั

ปฏิบตัิการ  พนกังานบงัคบับญัชาระดบัต้น ระดบักลาง และระดบัสงู  โดยดําเนินการจดักิจกรรมฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน  

คลอบคลมุตัง้แตโ่ปรแกรมการพฒันาพนกังานใหม ่(Induction & On-boarding Program)  โปรแกรมพฒันาผู้บริหารตามระดบั

การบงัคบับญัชา (Management & Leadership Development Program) โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะด้านภาวะผู้ นํา 

(Leadership Competencies Development Program) สาํหรับพนกังานทกุระดบั  โปรแกรมการพฒันาผลการปฎิบตัิงานด้วย

การสอนงานหรือการโค้ช (Operational Performance Improvement Program) โปรแกรมการพฒันาความรู้และทกัษะด้าน

เทคนิคและวิชาชีพตามสายงานหลกั (Technical & Functional Skills Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้าน

ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม (OH&S and Environmental Training Program) รวมถึงโปรแกรมการพฒันา

จิตสํานึกด้านคณุธรรม จริยธรรมทางุรกิจ (Business Ethic & Compliance Program) และการพฒันาความยัง่ยืนขององค์กร 

(Sustainable Development Program) 

 

ด้วยความเช่ือมัน่ในการพฒันาบุคลากรเพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดจิตสํานึก ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงในองค์ความรู้ หลกัการ 

ขัน้ตอนและแนวทางปฏิบตัิ เพ่ือนําไปสูก่ารเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน  การบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของแตล่ะตําแหนง่งาน ให้เกิดผลงานท่ีบรรลเุป้าหมายเกินความคาดหวงัอยา่งแท้จริง บริษัทฯจึงให้ความสาํคญั

ในการพฒันาระบบและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมาย และหลกัการเรียนรู้ตามรูปแบบ 70-20-10 ท่ี

มุง่เน้นการพฒันาการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์จริงและการแลกเปลีย่นประสบการณ์ท่ีมีคณุคา่ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กร (experienced learning/ sharing best practices-70) การสอนงาน (on the job coaching-20) การ

เรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง (classroom and self-learning-10) ซึ่งในปีนีบ้ริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังานได้มี

โอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ในทกุท่ี ทกุเวลาท่ีต้องการให้มากท่ีสดุผ่านช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยระบบการเรียนรู้ผ่าน

เทคโนโลยีด้านสื่อสาร (Digital Learning) ภายใต้ระบบการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management Platform) ของ

องค์กร 

 

บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ให้ความสาํคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานในด้านภาวะผู้ นํา 

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการจัดการธุรกิจให้สามารถปฏิบตัิภารกิจในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนั และใน

ตําแหนง่งานท่ีสงูขึน้ตามแผนการเติบโตในสายอาชีพ (Career Development) หรือแผนการสบืทอดตําแหน่งงาน (Succession 

Plan) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย พฒันาระบบและแนวทางการประเมินกลุม่พนกังานผู้มีความสามารถและศกัยภาพท่ีจะ

เติบโตขึน้สูต่ําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูในตําแหน่งสําคญัของสายงานต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือวางแผนพฒันารายบคุคลให้มีความ

พร้อมในการขึน้สูต่ําแหนง่ตามช่วงเวลาและความจําเป็นทางธุรกิจ ได้แก่ การเกษียณอาย ุ การขยายการเติบโตของธุรกิจ เป็น

ต้น  โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีร่วมกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องในสายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหาร
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จากสายงานตา่งๆ จดัโครงการพฒันาผู้บริหารแบบเร่งรัด (Accelerated Leadership Program) โดยสนบัสนนุให้ได้เข้ารับการ

ฝึกอบรมด้านภาวะผู้ นําและการจดัการ ให้กบับคุลากรกลุม่เป้าหมายทัง้ภายในและตา่งประเทศ  และการพฒันาในรูปแบบอ่ืนๆ 

ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร (Executive Coaching), โครงการแลกเปลี่ยนพนกังานในต่างประเทศ (Employee Exchange 

Program-EEP), ศนูย์การประเมินเพ่ือการพฒันา (Assessment Center for Development), การมอบหมายให้เป็นผู้บริหาร

โครงการสาํคญัขององค์กร (Corporate Project Assignment)  การสนบัสนนุให้ศึกษาดงูานในหน่วยงานหรือองค์กรชัน้นํา ท่ีมี

แนวการบริหารจดัการท่ียอดเยี่ยมในการบริหารธุรกิจปนูซีเมนต์และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ภายในและตา่งประเทศ    

 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ เช่ือวา่การพฒันาเป็นความจําเป็นในทกุระดบั ไม่เพียงแต่ระดบัผู้บริหารเท่านัน้  บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัในการ

พฒันาพนกังานระดบัปฏิบตัิการท่ีถือเป็นกําลงัหลกัซึ่งเป็นสว่นสําคญัในการปฏิบตัิภารกิจด้านสายการผลิต สายการขายและ

การจัดการด้านขนส่ง รวมถึงพนกังานในสายงานสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจด้านต่าง ๆ โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรีได้กําหนด

หลกัสตูรฝึกอบรมมาตรฐานและหลกัสตูรฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะทัง้ภายในองค์กรและสง่ไปเข้ารับการฝึกอบรม

จากสถาบนัทางวิชาชีพเฉพาะจากภายนอกเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่พนกังานทกุคนมีความรู้และทกัษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบตัิงานตาม

หน้าท่ีรับผิดชอบได้อย่างถกูต้อง ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและมาตรฐานท่ีกําหนด เพ่ือให้ทกุผลิตภณัฑ์และ

การบริการสง่มอบถึงมือลกูค้า คู่ค้าทางธุรกิจ บคุคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างรวดเร็ว มีคณุภาพและสร้างความพึงพอใจ

สงูสดุ 

 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัสนบัสนนุการเรียนรู้และการแบง่ปันประสบการณ์ ร่วมกนักบัปราชญ์ชมุชน ผู้ นําในสาขาตา่ง ๆ  

ภายนอกองค์กร  ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ   รวมถึงผู้ผลติรายการวิทยแุละโทรทศัน์ ในหวัข้อท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ  

การบริหารงาน การบริหารบคุลากร และการเป็นผู้ นําท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดําเนินชีวิตท่ีมีคณุธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี 

ตัง้อยู่บนความเช่ือและค่านิยมท่ีถกูต้อง นําไปสู่ความสําร็จ ความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สงัคม ประเทศชาติ โดยรวม ซึ่ง

กิจกรรมการเรียนรู้ดงักลา่ว ถือเป็นสว่นหนึ่งท่ีบริษัทฯ พยายามสง่เสริมให้ปนูอินทรีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความรู้

และประสบการณ์ในองค์รวม เพ่ือเพ่ิมพนูประสบการณ์  ขยายกรอบความคิดและมุมมองท่ีกว้างขวางในการบริหารงานและ

บคุลากร ทัง้ยงัเป็นการสง่เสริมสมัพนัธภาพและการประสานร่วมมือท่ีดีซึง่กนัและกนัระหวา่งปนูอินทรี กบัชมุชนและ สงัคม 

 

ในปีพทุธศกัราช 2557 ท่ีผ่านมาศนูย์พฒันาการเรียนรรู้อินทรี ได้จัดการฝึกอบรมและพฒันาในรูปแบบต่างๆ ให้กบัพนกังาน 

ดงันี ้

1) กลุม่หลกัสตูรพฒันาเพ่ือเตรียมความพร้อมสูผู่้บริหารระดบัสงู (Transitional Development Program) จํานวน 5,661.25ชัว่โมง 

2) กลุม่หลกัสตูรพฒันาผู้ นํา (Leadership Development Program) จํานวน 16,173.48 ชัว่โมง 

3) กลุม่หลกัสตูรพฒันาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ (Technical/Functional Development Program) จํานวน 101,206.49 ชัว่โมง 

4) กลุม่กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม ่(On-boarding Program) จํานวน 13,681.81 ชัว่โมง 

5) กลุม่หลกัสตูรด้านความปลอดภยัและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน (OH&S and Sustainable Development Program)       จํานวน 

36,533.07 ชัว่โมง 
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สรุปข้อมลูการพฒันาพนกังาน  

1)                หน่วย: ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

                  จํานวนชัว่โมงอบรมตอ่คนตอ่ปี 

 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557  

พนกังานและผู้บริหาร 48.35 44.60 47.42 

 

2)                              หน่วย: บาท 

คา่ใช้จา่ยอบรมและพฒันา ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557  

 

พนกังานและผู้บริหาร (ตอ่คนตอ่ปี) 22,066.42 23,383.61 17,625.13 

รวมคา่ใช้จ่ายตอ่ปี* 59,667,611.78 67,181,115.95 64,402,236.66 

*ไมร่วมคา่ท่ีพกั คา่เดินทาง และคา่ใช้จ่ายอ่ืน ๆ 
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9.  การกาํกับดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรสําหรับบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง 

จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพ่ือกําหนดแนวทางในการกํากับดูแลกิจการและบทบาทหน้าท่ีเบือ้งต้นของคณะกรรมการ

บริษัท ซึง่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ริเร่ิมและมีสว่นร่วมในการให้กรอบในการจดัทํานโยบายนี ้โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและกํากับดแูลกิจการ พิจารณาในรายละเอียดและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตัินโยบาย

ดงักลา่ว 

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการครอบคลมุเร่ืองการปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้นและการสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ซึ่งรวมถึงผู้ ถือหุ้น

สถาบนัได้ใช้สทิธิของตน ครอบคลมุสทิธิพืน้ฐานตามกฎหมายและการให้ความคุ้มครองดแูลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย 

โดยให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม การปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเป็นธรรม มีนโยบายความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard 

ก่อนการประกาศใช้นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code 

of Business Conduct) ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือแสดงถึงแนวปฏิบตัิซึง่เป็นวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองตา่ง ๆ ได้แก่ ความใสใ่จ

ต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน การสื่อสารอย่างเปิดเผยและโปร่งใส และการปฏิบตัิตามกฎหมายและการดําเนินการตาม

หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ถือเป็นนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทยดึถือมาโดยตลอด 

คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการสือ่สาร อบรม เพ่ือให้คนทกุคนในองค์กรเข้าใจ และจดักิจกรรมและช่องทางท่ีสง่เสริมให้ทกุคน

ในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ อีกทัง้ให้จดัทําคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน เพ่ือให้ทกุคนในองค์กรมีแนวทางเพ่ือยึดถือปฏิบตัิท่ีชดัเจน เข้าใจง่าย ถกูต้องตรงกนั ทัง้นีน้โยบายและคู่มือดงักลา่ว

จะต้องมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัและเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ (รายละเอียดของแนวปฏิบตัิในการกํากบัดูแลกิจการ

สามารถดไูด้จากเว็บไซต์ของบริษัท http://www.siamcitycement.com)) 

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Code of Business Conduct) มีดงันี ้ 

ข้อ 1 การเป็นบรรษัทภิบาล 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมุง่มัน่ปกป้องผลประโยชน์อนัชอบธรรมของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทในวิธีท่ีเหมาะสม และ

มีประสทิธิภาพ ซึง่ความเป็นบรรษัทภิบาลดงักลา่ว จะสะท้อนอยูใ่นโครงสร้างขององค์กร และวธีิปฏิบตัิงานของบริษัท

ท่ีมีการปรับปรุงอยูเ่สมอ 

ข้อ 2 ยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

บริษัทคํานงึถึงหน้าท่ี และความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่หวงัท่ีจะพฒันาคณุภาพชีวติของพนกังาน ครอบครัว

พนกังาน ตลอดจนชมุชนรอบข้างสถานประกอบการของเรา ตามนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีวา่ด้วยเร่ือง

การจ้างงาน การดแูลอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การมีสว่นรวมตอ่ชมุชน รวมถงึลกูค้า และหุ้นสว่นทางธุรกิจ 

ข้อ 3 สร้างผลงานด้านการดแูลสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 

พนกังาน และบริษัทจะดแูลรักษาสิง่แวดล้อม เพ่ือชนรุ่นหลงั และพยายามสร้างสมดลุของสิง่แวดล้อมคูไ่ปกบัการ

พฒันาทางเศรษฐกิจ อีกทัง้ปรับปรุงผลงานด้านสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง 

http://www.siamcitycement.com/
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ข้อ 4 ยดึมัน่ในการปฏิบตัติามกฎหมาย 

พนกังาน และบริษัท ไมพ่งึกระทําการใดๆ อนัเป็นการขดัตอ่ข้อกําหนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของเรา และจะมุง่

คํานงึในเร่ืองตอ่ไปนีโ้ดยเฉพาะ  

• การแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม 

พนกังานจะเคารพหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายด้านการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม และละเว้นพฤติกรรมอนั

ก่อให้เกิดการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งไมเ่ป็นธรรม รวมทัง้การใช้อํานาจเหนือตลาดในทางท่ีมิชอบ 

• การติดสนิบนและคอร์รัปชัน่ 

พนกังานจะไมต่ิดสนิบน และคอร์รัปชัน่ในการประกอบธุรกิจ โดยจะไมเ่สนอผลประโยชน์ท่ีไมช่อบ ธรรม ไมว่า่

ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึง่ประโยชน์ทางธุรกิจอนัไมส่มควร 

• การใช้ข้อมลูภายในเพ่ือผลประโยชน์ 

พนกังานจะไมพ่งึหาผลประโยชน์ จากข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัท ซึง่จะมีผลตอ่ ราคาหุ้น 

หรือหลกัทรัพย์ของบริษัท 

ข้อ 5 การใช้และป้องกนัทรัพย์สนิและข้อมลูบริษัท 

• พนกังานมีหน้าท่ีรับผิดชอบดแูลรักษา และใช้ทรัพย์สนิขององค์กรอยา่งระมดัระวงั และก่อประโยชน์สงูสดุ

โดยลดคา่ใช้จ่ายตอ่ทรัพย์สนิดงักลา่ว 

• พนกังานจะป้องกนัข้อมลูอนัเป็นความลบัทางการค้าของบริษัท ยกเว้นพนกังานซึง่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูตาม

กฎหมาย 

• พนกังานจะป้องกนั และรักษาความปลอดภยัของข้อมลูทางเทคโนโลยีสารสนเทศภายในของบริษัท 

ข้อ 6 การหลกีเลีย่งผลประโยชน์ทบัซ้อน 

• พนกังานจะเปิดเผยข้อมลูให้บริษัททราบ หากพบสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางการเงิน หรือ

ผลประโยชน์สว่นตนซึง่เป็นผลประโยชน์ท่ีขดัตอ่นโยบายขององค์กร 

• พนกังานไมพ่งึเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องในการตดัสนิใจเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท หากกิจกรรมทางธุรกิจของ

บริษัทนัน้มีญาติพ่ีน้องของพนกังานเข้ามาเก่ียวข้อง 

• หากพนกังานพบสถานการณ์ท่ีมผีลประโยชน์ทบัซ้อน พนกังานจะปรึกษาผู้บงัคบับญัชา หรือท่ีปรึกษา

กฎหมายของบริษัท เพ่ือหาแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

ข้อ 7 ของกํานลัและการบริจาค 

พนกังานจะไมเ่สนอ ร้องขอ หรือยอมรับของกํานลั หรือการบริจาค ท่ีมีมลูคา่เกินปกติวิสยัจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจของ

บริษัท อยา่งไรก็ตาม การนนัทนาการ และของกํานลัท่ีมีมลูคา่เลก็น้อย ท่ีเกิดจากการดแูลรับรองทางการค้า อนัเป็น

ธรรมเนียมปฏิบตัติามประเพณีวฒันธรรมของไทยเป็นสิง่ท่ียอมรับได้ 
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อนึง่ สามารถบริจาคเพ่ือการเมือง หรือสงัคมได้ หากดําเนินการภายใต้กรอบของกฎหมาย และมีความโปร่งใส 

ข้อ 8 การบนัทกึรายการ และบญัชี 

พนกังาน และบริษัท มุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิเพ่ือให้การบนัทกึรายการ และบญัชีของบริษัท เป็นไปอยา่งนา่เช่ือถือ และ

ถกูต้อง โดยธุรกรรมทางธุรกิจทัง้ปวง จะถกูบนัทกึอยา่งถกูต้อง เป็นธรรม ในเวลาอนัรวดเร็ว ภายใต้วิธีปฏิบตัิระบบทาง

บญัชี รวมทัง้มีการควบคมุและตรวจสอบท่ีเหมาะสม  

ข้อ 9 การสือ่สารอยา่งโปร่งใส  

บริษัทจะกําหนดนโยบายด้านการสือ่สารตอ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอยา่งชดัเจน รวมทัง้มุง่มัน่ท่ีจะ

เปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส เป็นกลาง และรวดเร็ว 

ข้อ 10 การมีความรับผิดชอบ 

พนกังานมีหน้าท่ีทราบข้อกําหนดกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจฉบบันี ้
 

ในสถานการณ์ทางธุรกิจท่ีข้อกําหนดกฎหมาย หรือจริยธรรมทางธุรกิจฉบบันีไ้มส่ามารถอธิบายได้ชดัเจน พนกังานทกุ

คนจะใช้การตดัสนิใจ และสามญัสาํนกึท่ีดี และหากจําเป็น จะขอคําปรึกษาจากผู้บงัคบับญัชาในสายงาน หรือท่ี

ปรึกษากฎหมายของบริษัท 

พนกังานทกุคนจะปฏิบตัติามจริยธรรมทางธุรกิจฉบบันี ้ทัง้ตามท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรและตามเจตนารมณ์ 
  
บริษัทจะไมเ่พิกเฉยตอ่การละเมดิ จริยธรรมทางธุรกิจของพนกังาน การไมป่ฏิบตัิตามข้อปฏิบตัินี ้อาจทําให้ทา่นถกู

ลงโทษทางวินยั ซึง่อาจมีความร้ายแรงถงึขัน้ถกูเลกิจ้าง 

 

บริษัท บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) จํากดั (มหาชน) ได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทาง

ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)มุง่มัน่ท่ีจะปกป้องสทิธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเราตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น

ทกุกลุม่ รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นสถาบนั มากกวา่ท่ีกฎหมายกําหนดเสมอ อนัได้แก่สทิธิดงัตอ่ไปนี ้

1. เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ไมว่า่ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉนัทะ  

2. ออกเสยีงลงคะแนนสาํหรับวาระท่ีต้องเสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ เช่น เลอืกตัง้กรรมการ โบนสักรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบ

บญัชี และอ่ืน ๆ 

3. ได้รับขา่วสารของบริษัทอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

4. ได้รับข้อมลูและแสดงความคิดเห็น 

5. รับเงินปันผล 

6. ซือ้ขายหรือโอนหุ้น 
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กิจกรรมสาํคญัท่ีรับรองสทิธิของผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย  

สิทธิของผู้ถือหุ้น ข้อกําหนดของกฎหมายและ

สิ่งท่ีเราปฏิบัติ 

สิ่งท่ีเราได้ทาํมากกว่าท่ีกฎหมายกําหนด สาระสําคัญ 

การมอบฉนัทะ ใช้แบบมาตรฐานของหนงัสือมอบ

ฉนัทะ  

บริษัทได้แจ้งและสนับสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่ม

รวมผู้ ถือหุ้ นสถาบัน เข้าร่วมประชุมทัง้ด้วย

ตนเองและมอบฉันทะ ในแบบหนังสือมอบ

ฉันทะ ได้มีการเพิ่มรายช่ือของกรรมการอิสระ

เพ่ือให้เป็นทางเลือกสําหรับการแต่งตัง้ผู้ รับ

มอบฉันทะ และจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะให้แก่

ผู้ ถือหุ้น ทัง้แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. และ

อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นสถาบันใน

การตรวจสอบรายช่ือ จํานวนหุ้นและเอกสาร

ประกอบการมอบฉนัทะก่อนการประชมุ 

- เราสนับสนุนและส่งเสริมให้  ผู้ ถือ

หุ้นทกุคนได้ใช้สิทธิเข้าร่วมประชมุ 

- ผู้ ถือหุ้ นมีทางเลือกและได้รับการ

อํานวยความสะดวกจากบริษัทใน

กรณีท่ีไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วย

ตนเอง 

การลงคะแนนเสียง ผู้ ถื อ หุ้ น ส า ม า ร ถ อ อ ก เ สี ย ง

ลงคะแนนไ ด้ตาม ท่ีกฎหมาย

กําหนด บนหลักการ หนึ่งหุ้นต่อ

หนึง่เสียง 

กําหนดวธีิปฏิบตัใินการลงคะแนนอย่างชดัเจน

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม และใช้ Bar-code 

เพ่ือความถกูต้องและรวดเร็ว  

เรามีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ และอาสาสมคัร

จากผู้ ถือหุ้นตรวจตราการลงคะแนนและการ

นบัคะแนน  

เก็บบตัรลงคะแนนแยกในแตล่ะวาระ 

- การลงคะแนนดําเนินการอย่าง

โปร่งใส ผู้ ถือหุ้นเป็นพยานในการ

เก็บบตัรลงคะแนนและนบัคะแนน   

- ต้องไม่จํากดัโอกาสในการออก

เสียงลงมต ิวธีิการออกเสียงต้องไม่

มีขัน้ตอนท่ียุ่งยาก  

ข้อมลูข่าวสาร ข้ อ มูล ท่ี เ พี ย ง พ อ ใ น ร า ย ง า น

ประจําปี ในการเปิดเผยต่อตลาด

หลักทรัพย์ฯ และหนังสือเชิญ

ประชมุ  

บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ี

เพิ่มขึน้สําหรับการให้รายละเอียดข้อมลูต่าง ๆ 

ของบริษัท  

และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม เสนอบุคคล

เข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการ และเสนอเร่ืองท่ี

บรรจุลงในระเบียบวาระการประชุม ผ่านทาง

เวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย 

ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูสําคญัท่ี

ครบถ้วนและเป็นปัจจบุนัผ่านทาง

เวบ็ไซต์ของบริษัท และต้องไม่ริดรอน

สิทธิของผู้ ถือหุ้นในการศกึษา

สารสนเทศของบริษัท 

เงินปันผล ให้ข้อมูลท่ีเพียงพอเก่ียวกับกําไร

ส ะ ส ม แ ล ะ เ งิ น สํ า ร อ ง ต า ม

กฎหมาย 

แม้ว่าธุรกิจของบริษัทต้องมีการลงทุนสูง แต่

บริษัทยังคงพยายามท่ีจะเสนอให้จ่ายเงินปัน

ผลแก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราสงูสดุ เป็นอตัราท่ีดี และ

มากกวา่นโยบายการจ่ายปันผลท่ีกําหนดไว้มา

โดยตลอดหลายปีท่ีผ่านมา 

ผู้ ถือหุ้นรับทราบแนวทางการจ่ายเงิน

ปันผลของบริษัทอย่างชัดเจน จึง

สามารถตดัสินใจในการลงทนุได้ดีขึน้ 

การโอนหุ้น กําหนดเ ร่ืองการโอนหุ้ นไ ว้ใน

ข้อบงัคบัของบริษัท 

เราไม่ขัดขวางการซือ้ขายหุ้นของบริษัท และ

เน้นยํา้การใช้นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในเพ่ือเป็นเกราะป้องกนัให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นต้องได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่า

เทียมกัน สามารถโอนซือ้ขายหุ้ นได้

โดยไม่มีข้อห้ามของบริษัท 

 

ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ดําเนินการอย่างถกูต้องตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการดแูล

ให้มีการจัดประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเพียงพอเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ีของการประชุม 

ระเบียบวาระการประชุม พร้อมทัง้ข้อเท็จจริงและเหตผุลประกอบในแต่ละเร่ืองท่ีเสนอต่อท่ีประชุม มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

เสนอเร่ืองเข้าบรรจใุนระเบียบวาระการประชมุ  ให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมทัง้สง่คําถาม
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ก่อนการประชุม โดยเผยแพร่ข้อมูลหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม รวมทัง้หลกัเกณฑ์ในการ

เสนอวาระ เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ และสง่คําถามไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้า  

บริษัทสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายให้เข้าร่วมประชมุ ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง อาจมอบฉนัทะให้บคุคลใด

หรือให้กรรมการอิสระของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)เพ่ือออกเสียงลงคะแนนแทน พร้อมทัง้เลือกสถานท่ีจัด

ประชมุผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปได้ง่าย  

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานเปิดให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็น ให้คําแนะนํา หรือซักถาม ประธาน

คณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ตอบคําถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก ผู้ ถือหุ้นเพ่ือ

ดําเนินการตอ่ไปตามเหมาะสม 

การลงคะแนนเสียงดําเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ ถือหุ้นมีอิสระในการอนมุตัิ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียงในแต่ละ

เร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและออกเสียง หนึ่งหุ้นนบัเป็นหนึ่งเสียง ใน

กรณีท่ีนบัคะแนนได้เทา่กนั ประธานท่ีประชมุมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด  

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานมอบหมายให้เลขานกุารบริษัททําการชีแ้จงขัน้ตอนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ

ก่อนดําเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม บนัทึกคําถามคําตอบ   และในรายงานการ

ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีการบนัทึกผลคะแนนในแต่วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการ

บนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย 

เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทนําระบบคอมพิวเตอร์และระบบ Bar-code มาใช้ในการลงทะเบียน และนบัคะแนนใน

การประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือความรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยํา อีกทัง้จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัคะแนนเสียงในการ

ประชมุ  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการกําหนดนโยบายในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนดระยะเวลาห้ามการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ จํานวน 30 วนัก่อนวนัเผยแพร่ข้อมูลทางการเงิน ทัง้ยงัดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการมีส่วนได้เสียเป็นประจํา และรายงานสรุปให้

คณะกรรมการทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ อีกทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ในรายงาน

ประจําปีอีกด้วย  

คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ ถือหุ้นในวาระท่ี

พิจารณาเร่ืองท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยี  

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส  โดยสะท้อนให้เห็นได้จากการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่าง

รวดเร็วและมีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง ในปี 2557 บริษัทได้สง่ข้อมลูรวม 30 รายการ  แก่สาธารณะด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่าน

เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (www.set.or.th) นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นสามารถดขู้อมลูตา่งๆ ท่ีบริษัทแจ้งย้อนหลงัได้

ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท http://www.siamcitycement.com โดยข้อมลูทกุประเภทได้มีการจดัทําฉบบัภาษาไทยพร้อมด้วยคําแปล

ฉบบัภาษาองักฤษไว้ด้วยแล้ว 

 

 

http://www.set.or.th/
http://www.siamcitycement.com/
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทคํานงึถึงและให้ความสาํคญัตอ่การเสริมสร้างคณุคา่ให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งตอ่เน่ือง โดยคํานงึถึงสิทธิของผู้

มีสว่นได้สว่นเสยีตามกฎหมาย คณะกรรมการจึงกําหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีไว้เป็นแนวทางปฎิบตัิกบัผู้มีสว่นได้

เสยีไว้อยา่งเหมาะสมและเป็นรูปธรรมเพ่ือสง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรยดึมัน่ปฏิบตัิและมีสว่นร่วม เรามุ่งที่จะเสริมสร้างคณุภาพ

ชีวิตให้แก่ พนกังานและครอบครัว ตลอดจนชุมชนโดยรอบสถานที่ประกอบการ และสง่เสริมและสืบสานความสมัพนัธ์ที่เป็น

การยอมรับและไว้วางใจซึ่งกนัและกนักบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้ชุมชนและ

สงัคม 

นอกจากนี ้บริษัทได้ส่งเสริมจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจนได้รับรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว 

ระดบั 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) ท่ีครอบคลมุทัง้ห่วงโซ่อปุทาน (supply chain) เป็นรายแรกใน

ประเทศไทยท่ีได้รับรางวลัครบทกุโรงงาน   

สิง่ท่ีแสดงให้เห็นถึงการดําเนินการตามนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยสงัเขป มีดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น:  บริษัทให้ความสาํคญัตอ่ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเป็นเทา่เทียมและโปร่งใส ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูขา่วสารสําคญั

ครบถ้วนและเป็นปัจจบุนั และได้รับความสะดวกในการศกึษาสารสนเทศของบริษัท และท่ีสาํคญัในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะต้องไม่มีการ

เพ่ิมวาระการประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูสาํคญัใด ๆ โดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

พนักงาน: บริษัทมุ่งเน้นให้มีการกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดบั อีกทัง้

สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาและมีการก้าวหน้าในอาชีพอยู่เสมอ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ให้ความเคารพสิทธิของ

พนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และดแูลความปลอดภยัและชีวอนามยัของพนกังานเป็นอยา่งดี 

ลูกค้า: บริษัทมุง่มัน่ในการพฒันาสนิค้าและบริการเพ่ือตอบสนองทกุความต้องการของลกูค้า 

คู่ ค้า: บริษัทปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของผู้ขายสนิค้าและบริการในการคดัเลือกคู่ค้า โดยได้กําหนดวิธีการจดัการด้านการจดัซือ้

จดัหาเชิงกลยทุธ์และแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์กบัคู่ค้าอย่างยัง่ยืน ซึ่งจะทําให้เกิดความเช่ือมัน่ในความเป็นธรรม เป็น

กระบวนการตอ่รองท่ีแขง่ขนัได้และโปร่งใส และร่วมกนัเพ่ิมพนูโอกาสทางธุรกิจและเติบโตไปด้วยกนัอยา่งยัง่ยืน 

เจ้าหนี:้ บริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบ ซื่อตรงต่อเง่ือนไขการชําระหนี ้ข้อตกลง และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และยึดมัน่ใน

ความซื่อสตัย์ ให้ข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง รวดเร็ว โดยไมป่กปิดข้อมลูท่ีอาจทําให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนีแ้ละรักษาความลบั

ของเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด 

ชุมชนและสังคม: เราให้การสนบัสนนุการพฒันาชุมชนทกุชุมชนรอบสถานประกอบการ และให้การสนบัสนนุการพฒันาของ

สงัคมและประเทศไทย โดยมุง่เน้นสาํคญัใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสง่เสริมการเรียนรู้ ด้านการศกึษา ด้านการสง่เสริมการพฒันา

อย่างยัง่ยืน และด้านการพฒันาสาธารณปูโภคพืน้ฐานท่ีจําเป็น ด้วยวิธีการส่งเสริมการมีสว่นร่วมของชุมชน และการทํางาน

ร่วมกนักบัหนว่ยงานภายนอกตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสครบถ้วนและทนัเวลา ทัง้ในสว่นของข้อมลูทางการเงิน

และท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน เป็นไปตามมาตรฐานและกฎข้อบงัคบัท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.), โดย สาํนกังาน ก.ล.ต. และ โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามกฎข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง
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และหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงาน

ประจําปีแล้ว บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)ได้เปิดเผยข้อมลูทัง้ในภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในช่องทางอ่ืน เช่น 

เว็บไซต์ของบริษัท ซึง่บริษัทพยายามท่ีจะให้ข้อมลูทัง้หมดเปิดเผยทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา ท่ี www.siamcitycement.com 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

นอกจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีได้กลา่วถึงไปแล้วข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใสใ่จเป็นพิเศษใน

การบริหารอยา่งมีความรับผิดชอบ กลา่วคือ มีการตัง้ข้อปฏิบตัิเพ่ิมเติมเพ่ือให้การตดัสินใจของบริษัทถกูทบทวนและพิจารณา

อนมุตัิโดยผู้บริหารและคณะกรรมการมากกว่ากรณีท่ีระบใุนข้อบงัคบั อาทิ เช่น แม้ข้อบงัคบัระบใุห้การลงทนุตัง้แต่ 100 ล้าน

บาทขึน้ไปต้องได้รับมติจากคณะกรรมการ แตคู่ม่ือการอนมุตัิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดให้ในการอนมุตัิการ

ลงทนุท่ีมีมลูคา่สงูเกิน 10 ล้านบาท ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)จึงได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจและเป็นการบริหารอยา่งโปร่งใส 

เรามีความภาคภมูิใจอยา่งยิ่งท่ีจะเรียนให้ทราบวา่เราได้ดําเนินการเร่ืองการเปิดเผยการมีสว่นได้เสียของพนกังานอย่างต่อเน่ือง 

ซึง่ทําให้เกิดการระมดัระวงัเป็นอยา่งดี บคุคลากรทกุคนภายใต้สายงานท่ีบงัคบับญัชาโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และ

รองประธานอาวุโสด้านการเงินและการควบคุม และผู้ ท่ีมีตําแหน่งตัง้แต่ผู้ จัดการส่วนขึน้ไปในสายงานอ่ืน ๆ  รวมทัง้คณะ

ผู้บริหารซึ่งเป็นพนกังานของบริษัท ต้องทําการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียปีละสองครัง้ รายงานผลการเปิดเผยนีถู้กนําเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะผู้บริหารในระดบัคณะกรรมการบริษัท 

เราได้อนมุตัิหลกัการ วิธีการ และแบบ รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารอีกด้วย เพ่ือสง่เสริมการปฏิบตัิหน้าท่ี

ด้วยความไว้วางใจและเพ่ือให้คณะกรรมการและผู้บริหารตดัสนิใจโดยปราศจากสว่นได้เสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

เรามีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้กรรมการทุกคนได้พิจารณาผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

และเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รองประธานอาวโุสด้านการเงินและการควบคมุเป็นผู้ นําเสนอ

และให้ข้อมลูด้านการเงินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยผู้บริหารอ่ืน ๆ  เป็นผู้ ให้ข้อมูลในเร่ืองท่ีตนเก่ียวข้องหรืออยู่ในหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของตน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการอบรมแก่บุคคลากรภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากับดแูลกิจการ

ทัง้หมด รวมทัง้การพฒันาผู้บริหารและแผนการสบืทอดตําแหนง่  

 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่งและกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร (รายช่ือ

คณะกรรมการแตล่ะชดุและรายช่ือผู้บริหารปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ) ซึง่คณะกรรมการชดุยอ่ยสองชดุท่ีมกีารแตง่ตัง้

ในปี 2557 ได้แก่ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่งและกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน   

ในคณะผู้บริหารจะมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน เป็นประธานของคณะผู้บริหาร เพ่ือให้มีการตรวจสอบถ่วงดุลกันอย่าง

เพียงพอ และมีการมอบอํานาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 

http://www.siamcitycement.com/
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ทัง้คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีระเบียบปฏิบตัิในการจดัการองค์กร (Organizational Regulations) เป็นกรอบใน

การทํางาน ซึ่งได้รวบรวมบทบาทและหน้าท่ีตามข้อบังคับ กฎหมาย และความคาดหวังของผู้ ถือหุ้ นไว้ ถือเป็นกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และสาํหรับคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรร

มาภิบาล ความเสีย่ง และกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน มีกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

เป็นกรอบในการทํางาน 

 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทได้

กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ ความรับผิดชอบและอํานาจดําเนินการของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการและรอง

ประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะผู้บริหาร รวมทัง้แยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะ

ผู้บริหารออกจากกนัไว้อย่างชัดเจน โดยได้กําหนดให้คณะกรรมการทําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญั

เก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง 

สว่นคณะผู้บริหารมีหน้าท่ีนําวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ตลอดจนระบบการควบคมุดแูลและการกํากบัดแูลท่ีดี ซึ่ง

คณะกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นชอบไปสูก่ารปฏิบตัิและบรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ระบบ

ควบคมุภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

โครงสร้างกรรมการและการจดัการมีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดยกําหนดให้มีกรรมการอิสระอยา่งน้อยหนึง่ใน

สามของจํานวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่าสามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ

จํานวนสามคน ปฏิบตัิหน้าท่ีภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบังคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากนีม้ีการมอบ

อํานาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน  

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ในโครงสร้างกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารในสดัสว่นท่ีเกินกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนคณะกรรมการทัง้หมด ปัจจุบนัมี

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหาร 10 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 11 คน  

การแยกตาํแหน่ง 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)จึงได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจและเป็นการบริหารอยา่งโปร่งใส 

รายละเอียดหน้าท่ีหลกัของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) จําแนกได้ ดงันี ้

ประธานกรรมการ 

• ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของ

คณะกรรมการบริษัท การกําหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการ การสง่ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

และการดําเนินการประชมุโดยเปิดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็น 

• ในกรณีท่ีคะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานกรรมการมีเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

• ประธานกรรมการไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและเป็นคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
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• ทําหน้าท่ีเป็นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) รับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการได้ใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี มีการกําหนดวนัประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี พร้อมทัง้

กําหนดแนวทางปฏิบตัิอย่างชัดเจนว่าหวัข้อใดต้องได้รับการเสนอ หรือการพิจารณาโดยคณะผู้บริหาร หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี)  และศกึษาเอกสารการประชมุและข้อมลูท่ีมีความสาํคญัสาํหรับ

การตดัสินใจซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) นําเสนอให้ก่อนการประชุมในระยะเวลาท่ีเพียงพอสําหรับการพิจารณา  การ

ประชมุคณะกรรมการมีการนําเสนอข้อมลูท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถสอบถามและแสดง

ความคิดเห็นได้และเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนสามคน โดยได้รับการแต่งตัง้และ คดัเลือกจากกรรมการอิสระท่ี

ไมไ่ด้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  และทัง้สามคนเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน

งบการเงินและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอยา่งดี อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทท่ีมีช่ือเสยีงหลายแหง่

ในประเทศไทย 

คุณสมบัตกิรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิ ตอ่ไปนี ้ 

1. เป็นกรรมการอิสระ  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม  

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ

นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

4. มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์  ก.ล.ต. หรือหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) เป็นดงันี ้

1. สอบทานกระบวนการการรายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถกูต้องและ

เพียงพอ และประสานงานกบัผู้ตรวจสอบบญัชี และสมาชิกของคณะผู้บริหารผู้ซึง่รับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินราย

ไตรมาสและรายปี    คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนําวา่เร่ืองใดควรให้ผู้ตรวจสอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบในระหว่างท่ีผู้

ตรวจสอบบญัชีปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าระบบดังกล่าวมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 

โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้ กฎเกณฑ์ ประกาศ และข้อบงัคบัท่ี

ออกตามกฎหมายดงักลา่ว และกฎเกณฑ์และข้อบงัคบั ของตลาดหลกัทรัพย์ (ตลท.) สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ และเสนอแนะค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท    เพ่ือให้มัน่ใจ

ในความอิสระของผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจัยท่ีอาจทําให้ขดัแย้งต่อความเป็นอิสระ ประสิทธิผล 

และวิชาชีพของผู้สอบบญัชี เช่น การให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบญัชี   และเพ่ือให้การหารือในเร่ืองสําคญัเป็นไปโดย

อิสระ ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชมุกบัผู้ตรวจสอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจนําไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ความถูกต้องและครบถ้วนของ

การเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว  เพ่ือให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์  

สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจําปี ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทและการเปิดเผยข้อมูล

ทางการเงินของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชีและการแตง่ตัง้ซํา้ 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎเกณฑ์และข้อกําหนดท่ี

เก่ียวข้อง และกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

• ความเห็นอ่ืนหรือถ้อยแถลง   ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎเกณฑ์และ

ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง และกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

7.  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎเกณฑ์ ข้อกําหนด ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้

กฎเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมท่ีแน่นอนทกุไตรมาส โดยจะมีขึน้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการ

รายงานทางการเงิน และงบการเงินของบริษัทมีความถกูต้องและเพียงพอรวมถึงการพิจารณาเร่ืองท่ีอยู่ในอํานาจดําเนินการของผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้ตรอบสอบจากภายนอก เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคมุและการตรวจสอบ

ภายในของบริษัท โดยปกติทัว่ไปคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท 

ตามประเด็นท่ีพบเห็นและเป็นสาระสําคญั ในบางกรณีประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกให้มีการประชุมใดเป็นวาระ

พิเศษได้ หรือร้องขอให้ผู้บริหารบริษัทร่วมพิจารณาประเด็นทางการเงินหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึง่เป็นพิเศษด้วย 

อยา่งไรก็ตาม การปฏิบตัิท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัการประชุมรายเดือนด้วย โดยมีการกําหนดวนั

ประชมุรายเดือนและรายไตรมาสไว้ลว่งหน้าตลอดปี 

ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี

นยัสําคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไมด่ําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามยอ่หน้าก่อน กรรมการตรวจสอบ

คนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามท่ีกล่าวในย่อหน้าก่อนต่อสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 

 

(3) คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารสีค่น สมาชิก

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ทกุคนเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์และมคีวามเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอยา่งดี อีกทัง้มี

ประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้นําท่ีมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และกาํกับดูแลกิจการ 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดูแลได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ความเสีย่ง และกํากบัดแูล (Charter of Governance Risk and Compliance Committee) ดงันี ้

1. กําหนดขอบเขตของการปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Practices) สาํหรับใช้ในกลุม่บริษัทฯ   

และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance Practices ท่ีกําหนดขึน้นัน้ตอ่คณะกรรมการของบริษัทเพ่ืออนมุตัิ  

อีกทัง้มีหน้าท่ีกํากบัดแูลและเฝ้าระวงัการปฏิบตัิของฝ่ายจดัการ  

2. สอบทานกระบวนการในการจดัการความเสีย่ง และมาตรการในการบรรเทาความเสีย่ง ซึง่ใช้อยูโ่ดยฝ่ายจดัการ และ

สอบทานแผนของการประเมินความเสีย่งทางธุรกิจและความเสีย่งด้านการกํากบัดแูลกิจการ 
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3. สอดสอ่งดแูลการใช้ความพยายามในการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่บริษัทในด้าน นโยบายกลุม่บริษัทฯ (Group 

policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ของกลุม่บริษัทฯ, กฎหมายและระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ใช้บงัคบักบัธุรกิจและการดาํเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท 

4. สอดสอ่งดแูลการสบืสวนสอบสวนการไมป่ฏิบตัิตามแผนการปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาล (compliance programs) 

ของกลุม่บริษัทฯ, และอาจขอให้ทําการสบืสวนสอบสวนในกรณีท่ีเกิดการไมป่ฏิบตัิตาม compliance programs 

ของกลุม่บริษัท 

5. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

(4) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารสี่คน สมาชิกคณะกรรมการ      สรรหาและ

ค่าตอบแทนทกุคนเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อีกทัง้มีประสบการณ์ใน

การเป็นกรรมการในบริษัทชัน้นําท่ีมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน (Charter 

of Nomination and Compensation Committee) ดงันี ้

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้
 
ก. การสรรหา องค์ประกอบและโครงสร้าง  

1) ในแต่ละปี ทบทวนองค์ประกอบคณะกรรมการ รวมถึงโครงสร้างบริษัทย่อยทุกบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทร่วมท่ีเก่ียวข้องทัว่ทัง้กลุม่ และยื่นต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอยา่งน้อย 90 วนัก่อนการประชมุสามญัประจําปี 

2) พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะเก่ียวกบัการคดัสรรผู้ ท่ีจะมาเป็นคณะกรรมการ ทัง้นี ้เพ่ือเสนอช่ือและ/

หรือแต่งตัง้ใหม่ตามท่ีได้รับเร่ืองจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร เพ่ือให้คณะกรรมการ

ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อย 90 วนัก่อนจะเสนอให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจขัน้สดุท้ายในการประชุม

สามญัประจําปี หรืออยา่งน้อย 30 วนัก่อนการประชมุคณะกรรมการท่ีจะมีขึน้ ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการ

วา่งลง เพ่ือทดแทนตําแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง ตามการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท 

3) ระบ ุประเมิน และเสนอผู้ ท่ีจะมาดํารงตําแหนง่สาํคญัของกลุม่ เช่น 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีผู้บริหารของบริษัท 

• คณะผู้บริหารของบริษัท 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทยอ่ย 

• กรรมการของบริษัทยอ่ย 

• ตวัแทนบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทร่วม 
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4) ทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ท่ีเสนอบคุคลท่ีจะมาเป็นคณะผู้บริหารของบริษัท 

(EXCO) และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย และประเมินผู้สมคัรเหลา่นีใ้นด้านความชํานาญ 

ทกัษะ ประสบการณ์ การปฏิบตัิงาน ตลอดจนคณุสมบตัิสว่นตวัและคุณสมบตัิด้านวิชาชีพ โดยจะเสนอ

บคุคลท่ีเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
 
5) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

 
ข. การพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง  

1) จดัเตรียมบญัชีรายช่ือผู้ ท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือ กระบวนการพฒันา และแผนพฒันาของแต่ละบุคคล 

สาํหรับผู้ ท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสงู (TML) และผู้ ท่ีจะมาดํารงตําแหนง่ดงักลา่วของกลุม่  

2) ในแตล่ะปี ทบทวนแผนการสบืทอดตําแหนง่สาํหรับคณะกรรมการและสมาชิกในคณะกรรมการ 

3) ในแตล่ะปี ทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่งสําหรับสมาขิกคณะกรรมการของบริษัทย่อย และตวัแทนของ

บริษัทในคณะกรรมการของบริษัทร่วม 

4) ในทกุคร่ึงปี ร่วมกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทบทวนแผนการสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูทกุตําแหน่ง

ของกลุม่ 

5) เข้าร่วมการประชมุกบัผู้ ท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือให้เป็นผู้ นําของกลุม่อยา่งสมํ่าเสมอ 

6) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

 
ค. ค่าตอบแทน  

1) ดําเนินการให้นโยบายและแผนการให้ค่าตอบแทนของทัง้กลุ่มได้รับการจัดทําท่ีจะทําให้กลุ่มและแต่ละ

บริษัทของกลุ่มสามารถสรรหา รักษา และดําเนินการให้พนกังานทุกคนปฏิบตัิสอดคล้องกับเป้าหมาย

โดยรวมและค่านิยมหลักของกลุ่มได้ และในขณะเดียวกันก็เช่ือมโยงการจ่ายตอบแทนเข้ากับผลการ

ปฏิบตัิงานด้วย  

2) ทบทวนและเสนอแนะคา่ตอบแทนของกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท 

และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3) ทบทวนการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเสนอแนะค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

4) ทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อยตามท่ี

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอ และอนมุตัิคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีของ

บริษัทยอ่ยเป็นรายปี 

5) ทบทวนการเพ่ิมค่าตอบแทนและเงินเดือนรายปี ตลอดจนขัน้ตอนการคิดโบนสัรายปีของบริษัทและบริษัท

ยอ่ยตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอให้คณะกรรมการอนมุตัิ 

6) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
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(5)      คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 4 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูสดุของ การตลาดและการขาย กิจการสระบุรี การเงินและการ

ควบคมุ และการบริหารบคุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร มีกรรมการ 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประธานคณะ

ผู้บริหาร  

คณะผู้บริหารมีการประชุมเดือนละ 2 ครัง้และอาจเพ่ิมเติมตามความจําเป็น ประเด็นท่ีนําเข้าสูก่ารประชุมพิจารณาของคณะ

ผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การผลิต การบริหารจดัการทางธุรกิจ ทางการเงินและบญัชี การ

บริหารความเสีย่ง ธุรกรรมทางการเงินท่ีสําคญั แผนงานของบริษัท งบประมาณของบริษัท  และพิจารณาเบือ้งต้นเพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบและ/หรืออนมุตัิตอ่ไป  

คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการดําเนินงาน ชีแ้จงและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็นและเป็น

สาระสําคญั รวมทัง้การพฒันาตลาด เป้าหมาย และกลยทุธ์ และต้องรายงานให้คณะกรรมการทราบทนัทีท่ีมีกรณีผิดปกติไป

จาก การประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท  

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุม่สาํคญัท่ีขบัเคลือ่นบริษัทให้มีทัง้ผลประกอบการท่ีดี มีความเป็นบรรษัทภิบาล และเป็นบริษัทท่ีดึงดดู

บคุลากรท่ีมีศกัยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหารจึงได้พยายามให้ผู้จดัการฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นกลุม่ผู้ นําอาวโุสของบริษัท

ได้มีสว่นร่วมแรงร่วมใจในการขบัเคลือ่นองค์กรไปในทิศทางท่ีนําไปสูก่ารบรรลซุึง่พนัธกิจและเป้าหมายของบริษัท 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 
(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

 
จากท่ีได้มีการตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในปี 2557 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ ทําโดยคณะกรรมการ

บริษัทตามการเสนอช่ือของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคัดสรรบุคคลท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง  

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทต้องคุณสมบัติตามข้อกําหนดขัน้ตํ่าท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สาํนกังาน”) คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนัโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึ่ง

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง 

และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น

ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุ ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้
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มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน

                

  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้

ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนี ้

ท่ีต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวน

ใดจะตํ่ากว่า  ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และหลกัเกณฑ์ในการทํารายการเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว 

ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ หรือและไม่

เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่

น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ

คา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัใน

ห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ

หนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับ

กิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 

(2) การสรรหากรรมการ 
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูจะมีกระบวนการในลกัษณะเดียวกนักบัการเสนอช่ือกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะกลัน่กรองและคดัสรรบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคตท่ีคณะกรรมการกําหนดไว้ได้ 

 

กรรมการแตล่ะรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่ง และในทกุปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการ

และผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 
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ทัง้นี ้กรรมการทกุคนท่ีได้รับการเสนอช่ือเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงนัน้ ต้องมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท ข้อกําหนดของ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์  และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งเมื่อครบวาระในการประชุมสามญัประจําปี ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้

กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2. ไมใ่ช้วิธีการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม ผู้ ถือหุ้นจะใช้คะแนนเสยีงท่ีตนมีอยูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดียวเป็นกรรมการในแต่ละครัง้

ท่ีใช้คะแนนเสยีงเทา่นัน้ 

3. หากมีการเสนอช่ือเพ่ือรับเลอืกตัง้มากกวา่จํานวนกรรมการท่ีวา่งลง บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้

ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ใน

ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธาน

คณะกรรมการเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ถ้าตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกผู้ซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถดัไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 

ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการท่ีเหลืออยู่จะทําการในนามของ

คณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือเลอืกตัง้กรรมการแทนตําแหนง่ท่ีวา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 

กรรมการซึง่ได้รับเลอืกตัง้ให้ดํารงตําแหนง่แทนตามท่ีกลา่วข้างต้นให้อยูใ่นตําแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ี

ตนแทนเทา่นัน้ 

(3) การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้ทบทวนความถกูต้องของข้อเสนอ

ของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ีเสนอช่ือบคุคลท่ีจะมาดํารงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู  

ในการท่ีได้มาซึง่บคุคลท่ีจะมาเป็นคณะผู้บริหารอยา่งครบถ้วนสมบรูณ์นัน้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะต้อง

ทบทวนและเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะมาเป็นคณะผู้บริหารตามคณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษัททบทวนและอนมุตัิ  

สาํหรับบคุคลท่ีจะมาเป็นผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรองประธานและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดค่าตอบแทนมีอํานาจท่ีจะอนุมัติข้อเสนอรายช่ือบุคคลของกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามท่ีกําหนด  

ในระหว่างนี ้ให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนใช้ความรู้และประสบการณ์ในการแนะนําการปฏิบตัิและหลกัปฏิบตัิท่ี

เหมาะสมแก่สายงานด้านการผลิตและสายงานด้านประสิทธิภาพของบุคคลและองค์กร (ทรัพยากรบุคคล) เพ่ือบริหารและ

พฒันาบคุลากรให้ขึน้มาดํารงตําแหนง่ระดบัสงู 
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจะทําการอนมุตัิและแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม รวมทัง้บริษัทท่ีได้เข้าไปลงทนุทกุแหง่ เพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดยตวัแทนดงักลา่วจะต้อง

ดแูลให้บริษัทนัน้ ๆ ปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยบริษัท  โดยมีกระบวนการติดตามดแูลการดําเนินงานของ

บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม รวมทัง้กําหนดนโยบาย แนวทาง วิธีปฏิบตัิให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด และต้องรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา และในการ

เปิดเผยข้อมลูสาํคญัของกลุม่บริษัทจะต้องทําอยา่งชดัเจน โปร่งใส และภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

 การทํารายการธุรกรรมท่ีสําคญัระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องมีการกําหนดราคาตาม

ราคาตลาดและมีเง่ือนไขเช่นเดียวกันกับลูกค้าทัว่ไป   และต้องปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษัทย่อยทุกแห่ง ได้ระบุเร่ืองการทํา

รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการทํารายการสาํคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง  และ

ใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท และท่ีสําคญั

ตวัแทนของบริษัทต้องดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อบงัคบัอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึก

บญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมและรายงานตา่ง ๆ ได้ทนักําหนด

อยา่งมีประสทิธิภาพด้วย 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพ่ือปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ในเร่ืองมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพ่ือ

หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความสาํคญัในการปฏิบตัิ

ตามตามนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Code of Business Conduct) คณะกรรมการได้กําหนดเป็นนโยบายการ

กําหนดวนัห้ามซือ้ขายหุ้นบริษัท (Blackout Period Policy) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ตลอดจนบคุคลท่ีสว่นรู้ข้อมลู

ภายในทําการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทในชว่ง 30 วนัก่อนวนัเผยแพร่ข้อมลูงบการเงินและข้อมลูสาํคญัทางการเงิน ทัง้นีเ้พ่ือให้

มัน่ใจได้วา่ไมม่ีการแสวงหาประโยชน์จากข้อมลูท่ียงัมิได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณชนอนัจะนําไปสูก่ารเอาเปรียบบคุคลภายนอก 

และกรรมการและผู้บริหารต้องแสดงรายงานและจดัสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง และ

แจ้งให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพ่ือจดัทําสรุปจํานวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคลให้แกค่ณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่วในรายงานประจําปี 

โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายและข้อกําหนดดงักลา่วด้วย 

สาํหรับนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทเป็นแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในท่ีคณะกรรมการได้กําหนดไว้เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรมีดงันี ้

 

นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อ 4: ยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

พนกังานและบริษัทไมพ่งึกระทําการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อข้อกําหนด กฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของเรา และมุ่งคํานึง

ในเร่ืองตอ่ไปนีโ้ดยเฉพาะ 

การใช้ข้อมลูภายในเพ่ือผลประโยชน์ 

• พนกังานจะไม่พึงหาผลประโยชน์จากข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัท ซึ่งจะมีผลต่อราคาหุ้น 

หรือหลกัทรัพย์ของบริษัท 
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บริษัทจะมีการทบทวนรายช่ือบคุคลภายในให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั กําหนดแนวทางการรักษาข้อมลูภายใน 

และทําการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

 นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อท่ี 6:   การหลกีเลีย่งผลประโยชน์ทบัซ้อน 

• พนกังานจะเปิดเผยข้อมลูให้บริษัททราบ หากพบสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางการเงิน หรือ

ผลประโยชน์สว่น ตน ซึง่เป็นผลประโยชน์ท่ีขดัตอ่นโยบายขององค์กร 

• พนกังานไมพ่งึเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องในการตดัสนิใจ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท หากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท

นัน้มีญาติพ่ีน้องของพนกังานเข้ามาเก่ียวข้อง 

• หากพนกังานพบสถานการณ์ท่ีมผีลประโยชน์ทบัซ้อน พนกังานจะปรึกษาผู้บงัคบับญัชา หรือท่ีปรึกษากฎหมาย

ของบริษัทเพ่ือหาแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

 

 บริษัทกําหนดให้บุคลากรท่ีเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัการอนมุตัิหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูท่ีตนหรือญาติ

ของตนเข้าทําธุรกรรมกบับริษัท หรือบริษัทในเครือในรอบระยะ 12 เดือนท่ีผ่านมา การเปิดเผยข้อมลูนีต้้องทําปีละ 2 ครัง้ การ

เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วนีส้ามารถกระทําโดยผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนนัน้ ได้มีการปฏิบตัิอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัท

พบวา่พนกังานมีความตระหนกัมากขึน้ในความสาํคญัในเร่ืองความโปร่งใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมท่ีขดัต่อผลประโยชน์

ของบริษัท 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2557 บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท สาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั) ได้รับเงินคา่ตอบแทนจากการสอบ

บญัชี (audit fee) จากบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นเงินจํานวน 5,195,000 บาท และได้รับเงินคา่บริการอ่ืน (non-audit fee) จํานวน 

300,000 บาท  

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

กําหนดโดยได้ใช้แบบประเมินตนเองสาํหรับการปฏิบตัิตาม Code of Best Practice ดงักลา่วประกอบการจดัทําและเปิดเผย

ข้อมลูดวัย 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 

บริษัทได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมแยกเป็นอีกฉบบัหนึง่อยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2542 เป็นต้นมา โดยจดัทําเป็นสว่น

หนึง่ของ “รายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน” โดยได้สง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัรายงานประจําปีและหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 

อีกทัง้ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีระเบียบปฏิบตัิว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัน่  นโยบายของเราคือจะไม่อนญุาตให้มีการให้สินบนหรือ

คอร์รัปชั่นขึน้อย่างเด็ดขาด  ดงันัน้กรรมการและพนกังานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบและปฏิบตัิตนตามระเบียบปฏิบตัินี ้และ

เพ่ือให้ระเบียบปฏิบตัินีม้ีผลบงัคบัใช้อยา่งมีประสทิธิผล จึงได้กําหนดแนวปฏิบตัิ และลกัษณะของพฤติการณ์ท่ีเป็นการประพฤติ

มิชอบ หรือเป็นพฤติการณ์ท่ีสงสยัวา่อาจเป็นการกระทํามิชอบ รวมทัง้พฤติการณ์ท่ีอาจมีความเสีย่งให้พนกังานได้รับทราบ และ

ทําความเข้าใจ   เรามีการสือ่สารอยา่งเป็นประจําสมํ่าเสมอทัง้ผา่นการฝึกอบรมและแบบผา่นสือ่ออน์ไลน์  อีกทัง้การฝึกอบรมใน

เร่ืองระเบียบปฏิบตัิวา่ด้วยการตอ่ต้านการให้สนิบนและคอร์รัปชัน่นีย้งัถกูบรรจุให้เป็นสว่นหนึ่งในการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม ่

และรวมถึงสือ่สารกบับรรดาผู้ขายสนิค้า หรือผู้ให้บริการ ผู้ รับเหมา คูค้่า นบัตัง้แตเ่ร่ิมก่อความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงักําหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองของการบนัทึกข้อมลูทางการเงิน และมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และ

ห้ามมิให้มีการบนัทกึรายการลบันอกบญัชีอนัถือวา่เป็นการยอมรับ และปกปิดรายการจ่ายท่ีมิชอบ โดยมีหน่วยงานบนัทึกบญัชี

ทําหน้าท่ีเป็นควบคมุดแูล ทวนสอบเอกสารหลกัฐานแสดงเหตผุลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บคุคลภายนอกอย่างเคร่งครัด   

หนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือเป็นหลกัประกนัว่าระเบียบ

ปฏิบัตินีม้ีประสิทธิผลต่อการต่อต้านการให้/รับสินบน และคอร์รัปชั่น รวมถึงยงัทําหน้าท่ีประเมินความเสี่ยงเร่ืองการทุจริต 

ตรวจสอบการแสดงข้อมลูท่ีไม่สอดคล้องต่อความเป็นจริง และพฤติการณ์ท่ีอาจนําไปสูก่ารทุจริตเป็นประจําทุกปีรวมกับฝ่าย

บริหารความเสี่ยง และทุกหน่วยงานภายในบริษัท  เพ่ือนําเสนอรายงานต่อคณะผู้บริหารกําหนดแนวทางการจัดการควบคุม

ตอ่ไป  

และในปี 2558 เราได้ร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย

ในการตอ่ต้านการทจุริต ซึง่จดัทําโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือดูแลให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย สอดคล้องกบักฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง ระบบการควบคมุภายในได้ถกูออกแบบเพ่ือดํารง

ไว้ซึ่งความมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากการดําเนินงานและสร้างความมัน่ใจว่ามีมาตรการป้องกนัการทจุริต มาตรการท่ี

บริษัทใช้ในการควบคมุภายในได้รวมถึงขัน้ตอนและกฎเกณฑ์ในการจดัซือ้และวิธีการคดัเลอืกผู้ขายอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับรองระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า 

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการ

ตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยให้

สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ 

รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ์ ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน (Head of 

Internal Audit) ของบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วันท่ี 16 มกราคม 2553 เน่ืองจากเป็นผู้ ท่ีมี

ประสบการณ์ในปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา่มีความเหมาะสม

ท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งการพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผา่นการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าท่ีความรับผิดชอบหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ได้แก่ 

- จดัทําแผนการตรวจสอบประจําปีท่ีมีความยดืหยุน่และเหมาะสมกบัระดบัความเสีย่ง  ซึง่รวมถึงความเสีย่งใด ๆ 

หรือประเด็นสาํคญัท่ีกําหนดโดยฝ่ายจดัการหรือด้วยการวางแผนธุรกิจและขัน้ตอนการจดัการความเสีย่ง 

(BPRM) หรืออ่ืนๆ แผนการตรวจสอบจะมีการปรับปรุงและเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานและ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิเป็นระยะ 

- ประสานงานกบัผู้สอบบญัชี หนว่ยงานภายในอ่ืน ๆ และหนว่ยงานกํากบัดแูล ตามความเหมาะสม เพ่ือ

วตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบท่ีมปีระสทิธิภาพและด้วยคา่ใช้จา่ยท่ีเหมาะสม 

- ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบประจําปีท่ีได้รับอนมุตัิ รวมทัง้งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือโครงการท่ี

ได้รับการร้องขอโดยฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ในแตล่ะโครงการการตรวจสอบภายใน ต้องจดัทํารายงาน ข้อสงัเกตและข้อแนะนําเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องในการ

ดําเนินงานเพ่ือเสนอแกค่ณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และจดัทํารายงานสรุปกิจกรรมการ

ตรวจสอบเสนอตอ่คณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นระยะ 

- ทบทวนและตรวจสอบการดาํเนินการตามแผนการท่ีตกลงกนั ติดตามผลการตรวจสอบ และให้ความชว่ยเหลอื

ตอ่ฝ่ายจดัการเพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่มกีารแก้ไขอยา่งถกูต้อง 

- รักษาไว้ซึง่ผู้ตรวจสอบมืออาชีพท่ีมีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีเพียงพอ และได้รับการรับรองวา่มีความรอบ

รู้เพ่ือให้บรรลตุามข้อกําหนดของกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 
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บริษัทมอบหมายให้ นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Head of Legal & 

Compliance) เพ่ือทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย และ

ข้อกําหนดของหน่วยงานและองค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบตัิ

ต่างๆ ของบริษัท และในปี 2557 ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ ซึง่มีบทบาทสาํคญัในการจดัให้มีการกํากบัดแูลกิจการของทัง้กลุม่บริษัท 

 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตังิาน และหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ปรากฏ

ตามเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคมุบริษัทฯ หรือถกูบริษัทฯ ควบคมุไมว่่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักบั

บริษัทฯ นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทและบคุคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักบับริษัทฯ ผู้บริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 

ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ท่ีตกลงกนัระหว่างบริษัทฯ และบคุคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติ   ธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการท่ีสาํคญัได้ดงันี ้ 

 

 

บริษัทฯ นครหลวงคอนกรีต คอนวูด สยามซิตี้พาวเวอร์ เอ็นเนอร์ยี่ 

แอนด์ เอ็นไว

รอนเมนทอล 

อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ซื้อสินค้า 1,846                      -                            -                          -                          -                          -                          ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไปโดยผู้มีอํานาจอนุมัติของแต่ละฝ่ายมีความ

เป็นอิสระต่อกัน

เงินปันผลรับ 177                         -                            -                          -                          -                          -                          ตามอัตราที่ประกาศจ่าย เพื่อเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไป

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) เงินปันผลรับ 5                              -                            -                          -                          -                          -                          ตามอัตราที่ประกาศจ่าย เพื่อเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไป

นโยบายการกําหนดราคา

1. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถือหุ้นใน บมจ.ลานนารีซอร์สเซส 44.99 % และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายวันชัย โตสมบุญ และนายวรเทพ รางชัยกุล

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)ชื่อบริษัท รายการระหว่างกัน ความจําเป็นและเหตุผล

2. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถือหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 4.72 % และทางอ้อมผ่านบมจ.ลานนารีซอร์สเซส 22.95%
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บริษัทฯ นครหลวงคอนกรีต คอนวูด สยามซิตี้พาวเวอร์ เอ็นเนอร์ยี่ 

แอนด์ เอ็นไว

รอนเมนทอล 

อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก

Holcim Technology Ltd. ค่าบริการด้านเทคนิคและ

ค่าบริการอื่นๆ

108                         4                               -                          1                              -                          -                          ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เดียวกัน

HTEC เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจซีเมนต์ ครอบคลุมถึงเรื่องควบคุมคุณภาพของ

วัตถุดิบ การผลิตซิเมนต์ การพัฒนาและการใช้

ผลิตภัณฑ์ คําแนะนําเกี่ยวกับองค์ประกอบทางแร่ 

การบริหารโครงการ และวิศวกรรมทางด้านโครงการ

Holcim Group Service Ltd. ค่าบริการ 6                              3                               -                          -                          -                          -                          

ค่าบริหารการจัดการรับ 2                              -                            -                          -                          -                          -                          

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ดอกเบี้ยรับ 2                              1                               0.3                           0.2                           1                              0.1                           

ดอกเบี้ยจ่าย 0.1                           -                            45                            -                          -                          12                            

Holcim Trading PTE Ltd. ค่าขายสินค้า 1,412                      -                            -                          -                          -                          -                          ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

ค่าขายสินค้า 62                            -                            -                          -                          -                          -                          ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

ค่าที่ปรึกษา 1                              -                            -                          -                          -                          -                          ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

ี ั

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

บริษัท โฮลซิม เซอร์วิสเซส (เอเซีย) จํากัด ค่าบริการด้านระบบ

สารสนเทศ และ โครงการ

พิเศษ

124                         29                             12                            -                          0.3                           0.2                           ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เดียวกัน

HSEA เป็นเจ้าของโปรแกรมสารสนเทศที่เรียกว่า 

CONNECT TEMPLATE ที่มีความจําเป็นในการ

จัดการธุรกิจของบริษัท และมีความรู้เรื่องขั้นตอนการ

ดําเนินธุรกิจหลักของ SCCC เป็นอย่างดี ทําให้ SCCC

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อกําหนดทางธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทได้ดีและรวดเร็ว เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีที่

บริษัทอาจต้องว่าจ้างให้บริษัทอื่นเป็นผู้ให้บริการ

HGS ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและแนะนําเรื่อง

กิจการบริษัท (corporate consultancy supports) ทั้ง

ในเรื่องเศรษฐศาสตร์เกี่ยวกับค่าใช้จ่าย และ

โครงสร้างกําไร กลยุทธ์สําหรับบริษัท ความเป็นไปได้

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจใหม่หรือการเข้าตลาดใหม่ๆ 

โครงสร้างและขั้นตอนการทํางานสําหรับองค์กร 

นิเวศน์วิทยาในเชิงอุตสาหกรรม ตลอดจนการ

ให้บริการที่เป็นระบบและยั่งยืน

3. บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ Holcim Ltd. และนายเอียน สจ๊วต แทรคเวย์ ซึ่งเป็นกรรมการของ SCCC เป็นเจ้าหน้าที่บริหารของ Holcim Ltd.

เพื่อเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไป

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เดียวกัน

อัตราดอกเบี้ยในตลาด

Holcim Trading S.A.

นโยบายการกําหนดราคา ความจําเป็นและเหตุผลชื่อบริษัท รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)
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บริษัทฯ นครหลวงคอนกรีต คอนวูด สยามซิตี้พาวเวอร์ เอ็นเนอร์ยี่ 

แอนด์ เอ็นไว

รอนเมนทอล 

อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก

PT Holcim Indonesia Tbk. ค่าบริการสนับสนุนอื่นๆ -                          0.04                          -                          -                          -                          -                          ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

Holcim Service (South Asia) Ltd. ค่าบริการสนับสนุนอื่นๆ -                          -                            2                              -                          -                          -                          ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

Holcim Technology (Singapore) Pte Ltd. ค่าบริการสนับสนุนอื่นๆ 0.5                           -                            -                          -                          -                          -                          ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

Holcim (Singapore) PTE Ltd. ค่าขายสินค้า -                          -                            2                              -                          -                          -                          ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไปโดยผู้มีอํานาจอนุมัติของแต่ละฝ่ายมีความ

เป็นอิสระต่อกัน

Holcim (Singapore) Ltd. ค่าบริการสนับสนุนอื่นๆ -                          0.3                            -                          -                          -                          -                          ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

บริษัท โฮลซิมซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จํากัด เงินปันผลรับ 16                            -                            -                          -                          -                          -                          ตามอัตราที่ประกาศจ่าย เพื่อเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไป

บริษัท เอชอาร์ โปรเฟสชั่นแนล คอนซัลติ้ง 

แอนด์ เซอร์วิส จํากัด

ค่าบริการ 101                         25                             -                          0.2                           0.1                           6                              ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญ�ูชนทั่วไปจะพึงกระทํา

กับคู่สัญญาทั่วไปในกรณีลักษณะ

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

4. บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ กลุ่มรัตนรักษ์

ชื่อบริษัท รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท) นโยบายการกําหนดราคา ความจําเป็นและเหตุผล



 
 

หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกนั 

 

เมื่อมีความจําเป็นต้องมีรายการระหวา่งกนั บริษัทฯ  ได้พิจารณาอนมุตัิบนเง่ือนไขความจําเป็น และการมีเง่ือนไขทางธุรกิจ

ท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั ตวัอย่างเช่น การขายหรือซือ้สินค้าหรือบริการจะพิจารณาจากราคาตลาด กําไรสว่นต่างจะกําหนด

โดยรวมคา่ใช้จ่ายด้านการบริการแล้ว ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่เป็นการทําเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ อยา่งเต็มท่ีและชอบธรรม 

 

กลไกและวิธีการอนุมัติที่สมเหตุสมผล 

 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสําหรับบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย์ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ แล้ว 
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	โครงสร้างการจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ...
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	คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรสำหรับบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพื่อกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลกิจการและบทบาทหน้าที่เบื้องต้นของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ริเริ่มและม...
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการครอบคลุมเรื่องการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตามกฎหมายและการให้ความคุ้มครองดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยให้มีการปฏิบัติต่อผ...
	ก่อนการประกาศใช้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อแสดงถึงแนวปฏิบัติซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ ความใส่ใจต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน...
	คณะกรรมการได้กำหนดให้มีการสื่อสาร อบรม เพื่อให้คนทุกคนในองค์กรเข้าใจ และจัดกิจกรรมและช่องทางที่ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยป...
	บริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
	นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจนได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) ที่ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับรางวัล...
	9.2 คณะกรรมการชุดย่อย
	ประธานกรรมการ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
	(2) คณะกรรมการตรวจสอบ
	(3) คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
	1. กำหนดขอบเขตของการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Practices) สำหรับใช้ในกลุ่มบริษัทฯ   และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance Practices ที่กำหนดขึ้นนั้นต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่ออนุมัติ  อีกทั้งมีหน้าที่กำกับดูแลและเฝ้าระวังการปฏิบัติของฝ่ายG
	2. สอบทานกระบวนการในการจัดการความเสี่ยง และมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง ซึ่งใช้อยู่โดยฝ่ายจัดการ และสอบทานแผนของการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ
	3. สอดส่องดูแลการใช้ความพยายามในการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทในด้าน นโยบายกลุ่มบริษัทฯ (Group policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ของกลุ่มบริษัทฯ, กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใช้บังคับกับธุรกิจและการดำเนินธุรกิจขH
	4. สอดส่องดูแลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (compliance programs) ของกลุ่มบริษัทฯ, และอาจขอให้ทำการสืบสวนสอบสวนในกรณีที่เกิดการไม่ปฏิบัติตาม compliance programs ของกลุ่มบริษัท
	5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
	(4) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	(5)      คณะผู้บริหาร




	9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	9.4 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	ในปี 2557 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด) ได้รับเงินค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) จากบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินจำนวน 5,195,000 บาท และได้รับเงินค่าบริการอื่น (non-audit fee) จำนวน 300,000 บาท
	9.7 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
	10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)
	บริษัทได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมแยกเป็นอีกฉบับหนึ่งอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2542 เป็นต้นมา โดยจัดทำเป็นส่วนหนึ่งของ “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” โดยได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานประจำปีและหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งได้เปิดเผย...
	11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกัน




