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	โครงสร้างรายได้
	2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	ก. ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
	 การผลิต
	 วัตถุดิบ
	การดำเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	หนึ่งในนโยบายในการดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ คือ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม  ดังนั้น เราจึงดำเนินการมากกว่าเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกำจัดวัตถุดิบเหลือใช้ แต่ยังครอบคลุมถึงความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมด้วย
	1. เลือกสรร “เทคโนโลยีสะอาด” (Clean Technology) อันทันสมัย มีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน และไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีระบบป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น มาใช้ในกระบวนการผลิต และพิจารณาเลือกใช้เทคโนโลยีที่ดีที่สุดที่มีอยู่ (Best Available Contr�
	2. ให้ความสำคัญต่อแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีการตั้งเป้าการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร
	3. ตั้งเป้าลดการปล่อยมลสารลงต่ำกว่าที่กฎหมายกำหนด
	4. การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์ (Zero waste to landfill) และผลักดันให้มีการนำกากของเสียต่างๆ มาทำประโยชน์ หรือแลกเปลี่ยนเพื่อสร้างมูลค่าให้เพิ่มมากขึ้น โดยการใช้แนวคิด 5Rs (Reduce – Reuse – Recycle – Reinvent – Replace)  ผ่านโครงการ Green �
	5. มีการจัดทำและได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 อย่างต่อเนื่องทุกโรงงาน
	6. การลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ โดยยืนยันได้จากการได้รางวัลฉลากลดคาร์บอน (Carbon Reduction label) และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly Product) ในนามของผลิตภัณฑ์เพื่อโลกน่าอยุ่คู่หัวใจสีเขียว (Green Heart Labe...
	7. การส่งเสริมจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยืนยันได้จากการได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) เป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับรางวัลครบทุกโรงงาน และได้รับอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์อุตสาหกรร�
	8. การจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ เราสามารถลดปริมาณการใช้น้ำ ลงได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน และมีการทำ งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย Zero Water Discharge ในต้นปี 2558
	9. การนำพลังงานความร้อนที่เหลือในห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ด (Clinker Cooler) และหออุ่นวัตถุดิบ (Preheater) ซึ่งปกติต้องปล่อยทิ้งออกไปกลับมาผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีสะอาดไม่ก่อเกิดมลพิษใด ๆ ที่สายการผลิตที่ 4 ซึ่งช่วยลดปริมาณฝุ่นที่ปะปนในลมร้อนที่เหลือจากกระบว�
	ลักษณะการประกอบธุรกิจในแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำกัด (SCCO)
	งานบริการและผู้ให้บริการ

	ด้านงานบริการที่จำเป็นต้องมีภายในโรงงาน อาทิ เช่น งานซ่อมบำรุงเครื่องจักร งานรักษาความปลอดภัย และงานบริการอื่นๆ ส่วนใหญ่มีการจัดจ้างเป็นผู้ให้บริการภายในประเทศทั้งสิ้น  โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญในด้านคุณภาพและความปลอดภัย
	เนื่องด้วยกิจการของบริษัทได้มีการนำลมร้อน 2 ส่วนจากกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ส่วนแรกคือลมร้อนที่เหลือทิ้งห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา และส่วนที่สองได้มีการนำลมร้อนที่เหลือจากหออุ่นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตปูนเม็ด จากสายการผลิตของเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผ...
	ดังนั้น การดำเนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี้ ก่อให้เกิดผลกระทบด้านบวกต่อสิ่งแวดล้อมทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่นที่ปะปนในลมร้อนที่เหลือทิ้งและยังเป็นการลดอุณภูมิของลมร้อนก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ นอกจากนี้ยังส่งผลด้านบวกทางอ้อม คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่ผ...
	4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
	4.1 สินทรัพย์ถาวรหลัก
	4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	(หน่วย: ล้านบาท)

	โครงสร้างการจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ...
	คณะกรรมการบริษัท
	9.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรสำหรับบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพื่อกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลกิจการและบทบาทหน้าที่เบื้องต้นของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ริเริ่มและม...
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการครอบคลุมเรื่องการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตามกฎหมายและการให้ความคุ้มครองดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยให้มีการปฏิบัติต่อผ...
	ก่อนการประกาศใช้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อแสดงถึงแนวปฏิบัติซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ ความใส่ใจต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน...
	คณะกรรมการได้กำหนดให้มีการสื่อสาร อบรม เพื่อให้คนทุกคนในองค์กรเข้าใจ และจัดกิจกรรมและช่องทางที่ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยป...
	บริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
	นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจนได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) ที่ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับรางวัล...
	9.2 คณะกรรมการชุดย่อย
	ประธานกรรมการ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
	(2) คณะกรรมการตรวจสอบ
	(3) คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
	1. กำหนดขอบเขตของการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Practices) สำหรับใช้ในกลุ่มบริษัทฯ   และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance Practices ที่กำหนดขึ้นนั้นต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่ออนุมัติ  อีกทั้งมีหน้าที่กำกับดูแลและเฝ้าระวังการปฏิบัติของฝ่ายG
	2. สอบทานกระบวนการในการจัดการความเสี่ยง และมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง ซึ่งใช้อยู่โดยฝ่ายจัดการ และสอบทานแผนของการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ
	3. สอดส่องดูแลการใช้ความพยายามในการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทในด้าน นโยบายกลุ่มบริษัทฯ (Group policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ของกลุ่มบริษัทฯ, กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใช้บังคับกับธุรกิจและการดำเนินธุรกิจขH
	4. สอดส่องดูแลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (compliance programs) ของกลุ่มบริษัทฯ, และอาจขอให้ทำการสืบสวนสอบสวนในกรณีที่เกิดการไม่ปฏิบัติตาม compliance programs ของกลุ่มบริษัท
	5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
	(4) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	(5)      คณะผู้บริหาร




	9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	9.4 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	ในปี 2557 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด) ได้รับเงินค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) จากบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินจำนวน 5,195,000 บาท และได้รับเงินค่าบริการอื่น (non-audit fee) จำนวน 300,000 บาท
	9.7 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
	10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)
	บริษัทได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมแยกเป็นอีกฉบับหนึ่งอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2542 เป็นต้นมา โดยจัดทำเป็นส่วนหนึ่งของ “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” โดยได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานประจำปีและหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งได้เปิดเผย...
	11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกัน




