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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลิตปูนซีเมนต์ จัดตัง้เป็นนิติ

บคุคลประเภทบริษัทจ ากดัด้วยทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมด าเนินการผลิต

ปนูซีเมนต์ตัง้แตปี่ 2515 เป็นต้นมา 

ในปี 2520 หลงัจากประสบความส าเร็จอยา่งตอ่เนื่องในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทฯ ได้มีการพฒันาพลงังานเชือ้เพลิงที่ใช้ผลิตปนูซีเมนต์ในโรงงานที่

จงัหวดัสระบรีุ จากน า้มนัเตาซึ่งต้องน าเข้าจากต่างประเทศมาเป็นถ่านหินลิกไนต์จากแหลง่ภายในประเทศ ซึ่งนบัเป็น

ผู้ผลติปนูซีเมนต์รายแรกของประเทศไทยที่น าถ่านหินลกิไนต์มาใช้ในกระบวนการผลติ 

และในปี 2532 บริษัทฯ ยงัเป็นผู้น าบริษัทแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ที่น าระบบผลติไฟฟ้าจากความร้อน เหลือใช้ใน

กระบวนการผลิตกลบัมาใช้ใหม่ (waste heat recovery system) โดยการดกัเก็บความร้อนจากเตาเผาปนูซีเมนต์แล้ว

น าไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อน าไปใช้ในกระบวนการผลิต  ต่อมาปี 2536 บริษัทเปลี่ยนช่ืออย่างเป็นทางการเป็น 

“บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) แปรสภาพเป็นบริษัท

มหาชนจ ากดั หลงัจากจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

จากผลด าเนินธุรกิจที่เติบโตตลอดมาถึงปี 2541 ได้มีการขยายธุรกิจโดยบริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ ากดั (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ซึง่เป็นบริษัทในกลุม่โฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามาถือหุ้นและ

ได้มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัทฯ แล้วเสร็จสมบรูณ์ในปี 2542 พร้อมกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 3,000 ล้าน

บาท และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการผลติ พฒันาคณุภาพ และออกผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง 

วนัที่ 21 ธันวาคม 2555 มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นอีกครัง้ กลา่วคือ บริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ ากดั (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นที่ถืออยู่ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทยุ จ ากดั ซึ่งเป็น

บริษัทในกลุม่รัตนรักษ์ จ านวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ การถือหุ้น

ในสว่นของกลุม่รัตนรักษ์จึงเพิ่มขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือ ประมาณร้อยละ 45.37 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

ปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้ทรัพย์สินในกิจการผลิตคอนกรีตมวลเบา 2 แห่ง ได้แก่ โรงงานที่จงัหวดัสิงห์บุรี 

จากบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั (มหาชน) (SUPER) และโรงงานที่จงัหวดัราชบรีุ จากบริษัท พรอสเพอริตี ้คอนกรีต 

จ ากดั 

ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์ (CFP) และฉลากลดคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ

ผลติภณัฑ์ หรือ ฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction Label)  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับรางวลัโครงการ
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อตุสาหกรรมสเีขียวระดบั 5 (เครือขา่ยสเีขียว) ซึง่เป็นระดบัสงูสดุที่กระทรวงอตุสาหกรรมมอบให้ โดยเป็นบริษัทแรกใน

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ที่ได้รับรางวลัระดบัสงูสดุนีพ้ร้อมกนัทกุโรงงาน 

ส าหรับปี 2558 ในเดือนกุมภาพนัธ์ กลุม่บริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้เข้ามาเป็นหนึ่งใน     

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ในสดัสว่นร้อยละ 24.90  ผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ ากดั (Jardine Cycle & Carriage 

Limited) ซึง่เป็นบริษัทในเครือที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ โดยการซือ้หุ้นจากกลุม่โฮลซิม จ านวน 

57,270,000 หุ้น  

เดือนกนัยายน 2558 บริษัทฯ ได้ขยายฐานการลงทนุในราชอาณาจกัรกมัพชูา เพื่อสร้างโอกาสในการด าเนินธุรกิจใน

ภมูิภาค และเพื่อรองรับกับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC โดยได้จัดตัง้บริษัทร่วมลงทุนเพื่อด าเนิน

กิจการโรงงานผลติปนูซีเมนต์ ภายใต้ช่ือบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (Chip Mong INSEE Cement 

Corporation Limited) ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ ร่วมลงทนุที่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 และบริษัท ชิป มง กรุ๊ป จ ากดั (Chip 

Mong Group Co., Ltd.) ร่วมกบับคุคลธรรมดาอีก 3 ราย ซึง่เรียกรวมกนัวา่ซีเอ็มจี (CMG) ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 60 ซึ่ง

ด าเนินการจดัตัง้บริษัทฯ แล้วเสร็จในเดือนธนัวาคม 2558  ภายหลงัจากที่เพิ่มทนุเสร็จสมบรูณ์แล้ว บริษัทร่วมทนุนีจ้ะมี

ทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 150 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นหุ้นสามญัจ านวน 75,000 หุ้น โดยมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 2,000 

เหรียญสหรัฐ โรงงานของบริษัทร่วมทนุดงักลา่วทนัสมยัที่สดุในราชอาณาจกัรกมัพชูา มีลกัษณะเป็นโรงงานเตาเผาแบบ

แห้งและมีก าลงัการผลติถึง 1.5 ล้านตนัตอ่ปี  

ช่วงปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวลัด้านการประหยดัพลงังานดีเด่น 6 รางวลั ใน 3 ประเภททัง้ในระดบัประเทศและ

ระดบัอาเซียน ได้แก่ ด้านพลงังานสร้างสรรค์ พลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน รางวลัดงักล่าวนบัเป็นความ

ภาคภูมิใจที่สนับสนุนให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนตระหนักถึงความส าคัญของการใช้พลังงานอย่างมี

ประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัเป็นการยกระดบัมาตรฐานวงการพลงังานไทยให้เทียบเทา่มาตรฐานสากลอีกด้วย 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงประกอบธุรกิจหลัก คือ การผลิตปูนซีเมนต์ 3 ชนิด ได้แก่ ปูนซีเมนต์ผสม 

ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ และปูนส าเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ จากโรงงานทัง้หมด 3 แห่ง 6 เตาเผา ตัง้อยู่ที่อ าเภอแก่งคอย 

จงัหวดัสระบรีุ ด้วยก าลงัการผลติ 14.8 ล้านตนัตอ่ปี และยงัได้ประกอบธุรกิจ คอนกรีตและหินทราย อีกทัง้ธุรกิจอื่น ๆ ที่

เก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์อีกด้วย 

 

1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กรใหม่ เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมี

แนวทางในการด าเนินธุรกิจด้วยความมุง่มัน่ ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อเป้าหมายอนัส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี  ้ 

วิสัยทัศน์ เราจะสบืสานความไว้วางใจและความผกูพนัท่ีดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ตอ่กนัให้กบัคูค้่า พนกังาน และชมุชน 
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เราต้องการสร้างสิง่ที่ดีที่สดุ และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน 

พันธกิจ เราผลติสนิค้าที่ได้มาตรฐานสงูสดุและให้บริการด้านวสัดกุ่อสร้าง ซึง่มีความส าคญัตอ่การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยและภมูิภาคใกล้เคียง 

เรามุง่มัน่ในการด าเนินงานท่ีเป็นเลศิและตอบสนองเกินความคาดหวงัของทกุคน โดยผสานแนวคิดด้านความยัง่ยืนและ

การสร้างสรรค์นวตักรรม  ภาพลกัษณ์ที่ดีของเรามาจากผลการด าเนินงานที่ยอดเยี่ยมทัง้ในเร่ืองการผลิตสินค้าที่มี

คุณภาพ  การบริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า  สร้างความผูกพันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับคู่ค้า      

ความทุม่เทพร้อมทัง้ทกัษะความช านาญของพนกังาน ความหว่งใยชมุชน และความตัง้ใจแนว่แนใ่นการสร้างมาตรฐาน

อตุสาหกรรมส าหรับอนาคต  

ค่านิยมองค์กร 

 ท างานเป็นทีม เราเป็นกลุม่บริษัทท่ียดึมัน่ในวิสยัทศัน์เดียวกนั และรวมใจกนัเป็นหนึง่ร่วมกบัคูค้่าเพื่อความส าเร็จ

ของทกุคน  

 ท าสิ่งถูกต้อง ซื่อสตัย์ต่อกนั ปฏิบตัิตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและยึดถือจรรยาบรรณทัง้ด้วยค าพดูและการ

กระท า  

 กล้าคิด กล้าท า เราคือองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์และเปิดรับแนวคิดใหมท่างธุรกิจ เรามุง่มัน่กล้าท าด้วยความ

กระตือรือร้นและน าเสนอทางเลอืกใหมท่ี่เหนือความคาดหมาย  

 ห่วงใย ใส่ใจอนาคต เรายึดมัน่การสร้างอนาคตที่สดใสเพื่อคนรุ่นต่อไป  เราใส่ใจพนกังาน  ดแูลสิ่งแวดล้อม   

เป็นมิตรกบัชมุชนและเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การด าเนินธุรกิจ 

กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงตัง้เป้าหมายที่จะรักษาสว่นแบง่ทางการตลาดโดยพฒันาขีดความสามารถในการแขง่ขนั 

เพื่อให้องค์กรเกิดแรงขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา  บริษัทฯ จึงได้วางกลยุทธ์หลกัในการสร้างความเติบโตให้แก่ธุรกิจ   

ตัง้แตก่ารผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ์ และการสร้างความยัง่ยืนให้องค์กรด้วยธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งเร่ิมด าเนินการมาตัง้แต่ปี 

2555 โดยแบง่เป็น 3 ประเภท คือ 

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการขยายธุรกิจหลกัทางด้านปนูซีเมนต์ และทัง้ห่วงโซ่อปุทานได้

อยา่งยัง่ยืน โดยมีกรอบระยะเวลาด าเนินการระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2563 ตวัอยา่งโครงการย่อยที่ได้ด าเนินการส าเร็จไป

แล้วและที่ก าลงัด าเนินการอยู ่เช่น การปรับปรุงเตาเผาปนูเม็ด (K1) หอบดแยกปนูซีเมนต์อินทรีปนูเขียว และโครงการ

ผลติไฟฟ้าจากลมร้อนเหลอืใช้ของเตาเผาปนูเม็ด (K3) ตลอดจนระบบแยกคลอไรด์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใช้

เชือ้เพลงิทดแทน เป็นต้น 

2. การแสวงหาโอกาสในการขยายหรือต่อยอดทางธุรกิจ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์ เช่น 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก โครงการเพิ่มก าลงัการผลิต อินทรีมอร์ตาร์ การขยายเครือข่ายอินทรี

คอนกรีตแฟรนไชส์ และการบกุเบิกตลาด อินทรีฟลอโซลชูัน่ และ อินทรีวอลล์โซลชูัน่ เป็นต้น 

3. การแสวงหาโอกาสเติบโตในสายธุรกิจใหม่ ที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจหลกัอย่างธุรกิจก่อสร้างและวสัดุก่อสร้าง 

ตวัอย่างเช่น ตัง้บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด ซึ่งด าเนินการต่อจากธุรกิจเดิมที่ช่ือ จีโอไซเคิล เพื่อบริหารจดัการกาก

ของเสยีให้กบัคูค้่ากลุม่อตุสาหกรรมและขยายขอบเขตการสง่มอบบริการด้านการจดัการกากของเสียอย่างต่อเนื่องเพื่อ

สร้างความอุน่ใจให้กบัคูค้่าที่ใสใ่จด้านสิง่แวดล้อม 

 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2558      

ถึงแม้เศรษฐกิจในปี 2558 จะมีอตัราการขยายตัวค่อนข้างต ่า หากแต่ในระยะยาวแล้ว บริษัทฯ คาดว่าตลาดวสัดุ

ก่อสร้างจะยงัคงมีแนวโน้มที่สดใสจากแรงผลกัดนั โดยโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐ ส่วนในด้านของ

ตลาดสง่ออกจะยงัคงได้รับการสนบัสนนุจากเศรษฐกิจของภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกที่ก าลงัเติบโตอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งในกลุม่ราชอาณาจกัรกมัพชูา  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ซึง่เป็นตลาดสง่ออกหลกัของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง  ประเทศเหลา่นีย้งัมีความต้องการผลิตภณัฑ์วสัดกุ่อสร้าง

เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส าหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2558 เช่น การพัฒนาธุรกิจต่าง ๆ            

การก าหนดแผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการก้าวสู่มาตรฐานระดับสากลกับ CSI และการปรับปรุง

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การพัฒนาธุรกิจต่างๆ 

เพื่อเตรียมพร้อมรับการรวมตัวทางเศรษฐกิจของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการ

จัดเตรียมแผนกลยุทธ์เพื่อการขยายตวัทางธุรกิจในแถบภูมิภาคนี ้โดยบริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมลงทุนเพื่อด าเนิน

กิจการโรงงานผลติปนูซีเมนต์ในราชอาณาจกัรกมัพชูา ภายใต้ช่ือ บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (Chip 

Mong INSEE Cement Corporation Limited) ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ ร่วมลงทนุที่ถือหุ้ นในสดัสว่นร้อยละ 40 และบริษัท    

ชิป มง กรุ๊ป จ ากดั (Chip Mong Group Co., Ltd.) ร่วมกบับคุคลธรรมดาอีก 3 ราย ซึ่งเรียกรวมกนัว่าซีเอ็มจี (CMG) 

ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 60 ซึง่ด าเนินการจดัตัง้เป็นบริษัทแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2558 ภายหลงัจากที่การด าเนินการ

เพิ่มทนุเสร็จสมบรูณ์แล้ว บริษัทร่วมทนุนีม้ีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 150 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นหุ้นสามญัจ านวน 75,000 

หุ้น โดยมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 2,000 เหรียญสหรัฐ  

โรงงานของบริษัทร่วมทนุดงักล่าวทนัสมยัที่สดุในราชอาณาจกัรกมัพูชา มีลกัษณะเป็นโรงงานเตาเผาแบบแห้งและมี

ก าลงัการผลติถึง 1.5 ล้านตนัต่อปี โดยบริษัทฯ ได้ร่วมควบคมุการสร้างโรงงานตัง้แต่ต้นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

สว่นท าเลที่ตัง้ของโรงงานดงักลา่วอยูใ่นจดุยทุธศาสตร์เหมาะกบัการผลิตและให้บริการลกูค้าในราชอาณาจกัรกมัพชูา

และประเทศใกล้เคียง นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายการลงทุนโครงการต่าง ๆ เพิ่มเติมใน
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อนาคต 

ตลอดปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการพฒันาและปรับปรุงสตูรผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ และบรรจุภณัฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ ง ได้มีการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ปูนซี เมนต์ชนิดปอร์ตแลนด์ไฮดรอลิค  (PCC) ตามมาตรฐาน

ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม โดยที่คณุสมบตัิความแข็งแรงของปนูซีเมนต์นีเ้ป็นไปตามมาตรฐานและเทียบเท่ากบัปนูซีเมนต์

ปอร์ตแลนด์ส าหรับโครงสร้าง (OPC) นอกจากนี ้ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ไฮดรอลิค (PCC) ยงัเป็นซีเมนต์ที่เป็นมิตรกบั

สิ่งแวดล้อมมากขึน้ เนื่องจากในการพฒันาสตูร บริษัทฯ สามารถทดแทนปริมาณการใช้ปนูเม็ดซึ่งช่วยสง่เสริมการลด

ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากกระบวนการเผาปนูลง ในสว่นของการพฒันาบรรจุภณัฑ์ บริษัทฯ ได้ด าเนินการ

ปรับปรุงคณุภาพและวสัดบุรรจภุณัฑ์ของปนูอินทรีซูเปอร์และอินทรีทอง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการจดัสง่และกองเก็บ

สนิค้าให้ดียิ่งขึน้ 

ผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ส าเร็จรูปชนิดฉาบผิวบางสีขาวได้รับการพฒันาและน าออกสูต่ลาดในช่วงต้นปี 2558  รวมถึง

ผลติภณัฑ์ในกลุม่คอนกรีตแห้งเพื่อเพิ่มทางเลอืกและความสะดวกสบายในงานเทคอนกรีตทัว่ไปได้ถกูพฒันาในระหวา่ง

ปีเพื่อเตรียมน าออกสูต่ลาดในช่วงต้นปี 2559  นอกเหนือจากนี ้เพื่อสง่เสริมเร่ืองการเพิ่มประสิทธิผลในการก่อสร้าง

โดยเฉพาะในส่วนงานผนังและพืน้  บริษัทฯได้มีการร่วมพฒันาปูนส าเร็จรูปโดยเฉพาะส าหรับลกูค้าโครงการ  อาทิ     

ปนูส าเร็จรูปส าหรับเทปรับระดบัพืน้ชนิดไหลตวัดี และปนูส าเร็จรูปส าหรับหลอ่ผนงั ซึ่งได้ท าการทดลองใช้โดยได้ผลเป็น

ที่นา่พอใจในโครงการน าร่องหลาย ๆ โครงการ 

ในปี 2558 ธุรกิจด้านคอนกรีตผสมเสร็จยงัคงมุ่งเน้นพฒันาคอนกรีตชนิดต่าง ๆ ส าหรับงานพืน้อตุสาหกรรม เพื่อเติม

เต็มผลิตภณัฑ์และโซลชูั่นในกลุ่มอินทรีฟลอโซลชูั่น ส าหรับบริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด โดยนอกเหนือไปจาก

คอนกรีตพืน้แกร่งส าหรับอตุสาหกรรม และคอนกรีตเบอร์นิช ที่มีความเรียบเป็นพิเศษแล้ว บริษัทฯ ได้มีการร่วมพฒันา

ผลติภณัฑ์ใหมใ่นกลุม่งานพืน้อตุสาหกรรมให้ตรงตามความต้องการของลกูค้าและการใช้งาน อาทิ คอนกรีตหดตวัต ่า

เพื่อลดปัญหาพืน้คอนกรีตแตกร้าว และคอนกรีตเสริมเส้นใยส าหรับงานซ่อมแซมพืน้ อีกทัง้ยังมีการร่วมมือกับ

ผู้ เช่ียวชาญการท างานพืน้อตุสาหกรรมเพื่อน าเสนอโซลชูัน่งานพืน้เต็มรูปแบบให้กบัลกูค้า นอกจากนี ้คอนกรีตพืน้แกร่ง

ได้รับการออกแบบและปรับคณุสมบตัิให้เหมาะสมส าหรับพืน้สถานีบริการน า้มนัและได้เร่ิมมีการใช้งานอยา่งตอ่เนื่องใน

งานก่อสร้างสถานีบริการน า้มนัของ ปตท. และเชลล์   

บริษัทฯ ได้พฒันาระบบการสัง่ซือ้สินค้าจาก webSALES สู ่อินทรีคอนเนค (INSEE Connect) โดยบริษัทฯ เป็นผู้น าใน

การก้าวเข้าสู่การสัง่ซือ้ออนไลน์ที่เช่ือมต่อกบัลกูค้าโดยใช้การประมวลผลแบบคลาวด์  (Cloud Computing) ซึ่งเป็น

เทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อให้สอดรับกบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลงไปสูย่คุเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital Economy) โดยระบบ 

อินทรีคอนเนค ช่วยให้การสัง่ซือ้สนิค้าภายในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง การช าระเงิน การเรียกดรูายงาน และการ

แลกของรางวลัเป็นไปอยา่งง่ายด้วยการเข้าสูร่ะบบเพียงครัง้เดียวและยงัสามารถท ารายการต่าง ๆ ผ่านอปุกรณ์สื่อสาร

เคลื่อนที่ซึ่งรองรับเทคโนโลยีล่าสดุ ทัง้นีล้กูค้ายงัสามารถติดต่อและให้ค าแนะน าโดยตรงผ่าน อินทรีคอนเนค ถึงฝ่าย
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บริการลกูค้าของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้อีกช่องทางหนึง่ 

Simple Finance 

บริษัทฯ ลงทนุในระบบ SAP Simple Finance HANA โดยได้เร่ิมใช้ระบบเมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2558 ซึง่ Simple Finance 

จะช่วยส่งเสริมหน่วยงานทางด้านการเงินและการบัญชีให้ก้าวไปสู่ยุคดิจิตอลในการให้ข้อมูลกับผู้บริหารได้อย่าง

ทนัทว่งที ด้วยนวตักรรมใหมน่ีเ้ราจะมีแหลง่ข้อมลูที่เป็นมมุมองเดียวกนัทัง้ในสว่นของข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทาง

หน่วยผลิต Simple Finance จะช่วยให้เกิดความสะดวกในการท างาน เพิ่มการท างานแบบอตัโนมตัิ และช่วยในการ

วิเคราะห์ คาดการณ์อย่างทันท่วงที ทัง้หมดนี ้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ

ปรับเปลีย่นกลยทุธ์ทางธุรกิจ วางแผนการด าเนินงาน และแก้ไขปัญหาที่ก าลงัเผชิญอยูไ่ด้อยา่งทนัทว่งที 

ความสามารถหลกัของ Simple Finance  

Simple Finance ถกูสร้างขึน้เพื่อสนบัสนนุความต้องการของธุรกิจในสว่นแผนกการเงินและบญัชี โดยโซลชูัน่ดงักลา่ว

เป็นนวตักรรมที่มีความสามารถที่ล า้สมยั ประกอบด้วย 

 แหล่งข้อมูลเดียวที่เป็นมาตรฐานระหว่างการท าธุรกรรมและการวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ  และลด

ระยะเวลาการท างานอีกทัง้ยงัเพิ่มความเสถียรภาพให้กบัข้อมลู 

 ความสามารถในการลดระยะเวลาการท างานผา่นการท างานอยา่งทนัทว่งที (real time)  

 นวตักรรมช่วยการวางแผนได้อย่างรวดเร็วร่วมกบัการวิเคราะห์คาดการณ์ในการส ารวจรูปแบบธุรกิจ(Business 

Model) ใหม ่ๆ อีกทัง้ยงัมีการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งที 

 ความสามารถในการรายงานและการวิเคราะห์ส าหรับผู้ ใช้งานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลทัง้หมดและสามารถ

ปฏิบตัิงานได้ทนัที 

 การเช่ือมต่อกบัเครือข่ายทางธุรกิจอย่างทนัท่วงที (real time) เพื่อสร้าง Ecosystem ทางธุรกิจได้อย่างสมบรูณ์

แบบ 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

 ผู้บริหารเข้าถึงข้อมลูได้อยา่งรวดเร็วมากยิ่งขึน้ การตดัสนิใจในเชิงธุรกิจเป็นไปอยา่งฉบัไวและมีประสทิธิภาพ 

 ลดความผิดพลาดตา่ง ๆ จากตวัเลขที่อาจจะไมต่รงกนั 

INSEE Power Team  

INSEE Power Team เป็นการรวมกลุม่กนัของพนกังานที่อยู่ในสว่นปฏิบตัิงานในโรงงานสระบรีุทัง้ 3 โรงงาน, ฝ่าย

เหมืองวตัถุดิบ และฝ่าย Plant Logistics จ านวนกว่า 1,000 คน โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงาน และลดต้นทุนการผลิต ตลอดจนส่งเสริมความปลอดภยัในการท างานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตามที่ได้

ก าหนดไว้ใน Good to Great ซึ่งการรวมทีมท างานในลกัษณะกลุม่เช่นนีส้ามารถช่วยลดความซบัซ้อนของโครงสร้าง 
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และรูปแบบการจดัการ ทัง้ยงัสง่เสริมประสทิธิภาพโดยรวมยิ่งขึน้ ณ ปัจจบุนัมี INSEE Power Team ถึง 26 ทีม  

ความส าเร็จจาก INSEE Power Team สร้างความภาคภูมิใจให้แก่เรา ในฐานะเป็นกลไกเพื่อระดมความคิด 

ข้อเสนอแนะอยา่งสร้างสรรค์ให้องค์กร ซึง่นบัได้กวา่ 400 โครงการแล้ว โดยกวา่ 300 โครงการเป็นสว่นหนึง่ใน Good to 

Great Wave II อีกด้วย 

แผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื และการก้าวสู่มาตรฐานระดับสากลกับ CSI 

Cement Sustainability Initiatives (CSI) คือ การรวมตวักนัโดยสมคัรใจของกลุม่บริษัทผู้ผลิตปนูซีเมนต์ชัน้น าในระดบั

โลก 26 บริษัท ที่มีการด าเนินงานในมากกว่า 100 ประเทศทัว่โลก โดยด าเนินงานอยู่ภายใต้  WBCSD หรือ World 

Business Council For Sustainable Development ที่ประกอบไปด้วยกลุม่ธุรกิจต่าง ๆ มารวมตวักนั โดยเน้นความ

ร่วมมือกนัในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาธุรกิจให้มีความยัง่ยืน พร้อมไปกบัการสร้างคณุค่าด้านสิ่งแวดล้อมและ

สงัคม เพื่อให้โลกใบนีข้องเราทกุคนนา่อยูข่ึน้ ด้วยความร่วมมือของภาคธุรกิจและกลุม่อตุสาหกรรมชัน้น าในระดบัโลก 

จากวิสยัทศัน์ของคณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  ที่เช่ือมัน่ในแนวทางการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง

มัน่คงไปคู่กันกับแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน  ได้มอบหมายให้คณะท างานของบริษัทฯ ท าการศึกษาข้อก าหนด 

เง่ือนไขที่สมาชิกต้องปฏิบตัิตามมาตรฐานความยัง่ยืนตา่ง ๆ  ของ CSI รวมถึงท าการประเมนิความพร้อมด้านการบริหาร

ความยัง่ยืนตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัมาตรฐานของ CSI และรวมถึงการด าเนินการเพื่อสมคัรเข้า

เป็นสมาชิก CSI  

บริษัทฯ พบวา่ มาตรฐานการจดัการงานด้านความยัง่ยืนตา่งๆ ที่ส าคญัของบริษัทฯ สอดคล้องกบัแนวทางสากลที่ CSI 

ก าหนดเป็นสว่นใหญ่ ซึ่งในที่สดุ บริษัทฯ สามารถผ่านกระบวนการพิจารณาและได้รับการตอบรับเข้าเป็นสมาชิกใหม่

ของ CSI อยา่งเป็นทางการในเดอืนตลุาคม 2558 โดย CSI ยงัได้ช่ืนชมถึงความมุง่มัน่ของบริษัทฯในการด าเนินงานด้าน

การพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตลอดจนมีความประทบัใจในมาตรฐานการจดัการด้านความยัง่ยืนตา่ง ๆ ของบริษัทที่เป็นอยู่ใน

ปัจจบุนัอีกด้วย 

การเป็นสมาชิก CSI ได้ ไมใ่ช่แคเ่พียงจ่ายค่าสมคัรสมาชิกเท่านัน้ แต่ที่ส าคญักว่าคือ สมาชิกต้องมีสว่นร่วม สนบัสนนุ 

และด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนงานส าคัญด้านความยั่งยืนที่มุ่งเน้นของ CSI หรือที่เรียกว่า “CSI 

Charter” ซึ่งมุ่งเน้นการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินงาน การร่วมมือกนัเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม  

ตลอดจนการก าหนดมาตรฐานการรายงานข้อมลูตา่ง ๆ   โดยมีประเด็นส าคญัที่ CSI มุง่เน้น ได้แก่ ด้านการเปลีย่นแปลง

สภาพภมูิอากาศ  การใช้พลงังานทดแทน  ความปลอดภยัในการท างาน  การจัดการน า้ การจดัการคณุภาพอากาศ  

การสง่เสริมความหลากหลายทางชีวภาพและการฟืน้ฟู  ทิศทางการพฒันาคอนกรีตเพื่อการก่อสร้างที่ยัง่ยืนตลอดจน

การเปิดเผยรายงานข้อมลูส าคญัตา่ง ๆ อยา่งโปร่งใส 

การท่ีบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ CSI ในครัง้นี ้จะเป็นการแสดงออกให้เห็นถงึ ความมุง่มัน่ตัง้ใจของบริษัทฯ ที่จะ

ด าเนินธุรกิจโดยอยู่บนพืน้ฐานของความใสใ่จในสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  ด้วยมาตรฐานการจดัการงานส าคญั
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ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่าง ๆ  ในระดับสากลของ CSI  และจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต           

เพื่อตอบสนองความคาดหวงั และสร้างคณุคา่ร่วม (Shared Value) ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียส าคญั รวมถึงคณุค่าต่อสงัคม 

และสิง่แวดล้อมให้มากขึน้ 

บริษัทฯ มองเห็นคุณค่า (Value) ส าคัญจากการเข้าเป็นสมาชิก CSI  

การพัฒนาพนักงาน    

เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาพนกังานของบริษัทฯ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best Practices จากเพื่อนสมาชิก

บริษัทชัน้น าอื่น ๆ ในธุรกิจซีเมนต์ระดับโลก ไม่ว่าจะด้วยการส่งพนักงานเข้าร่วมเป็นคณะท างาน และเข้าร่วม

ประชมุสมัมนาระดบัโลกที่ส าคญั   

การพัฒนามาตรฐานการจัดการงานด้านความยั่งยนืให้อยู่ในระดับสากล   

การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้านความยั่งยืนต่าง  ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะปัญหาสภาพภูมิอากาศที่

เปลี่ยนแปลง (Climate Change) และความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียส าคญัที่มีต่ออตุสาหกรรมซีเมนต์ บริษัทฯ จึง

ต้องการท างานด้านนีด้้วยแนวทางการจดัการด้วยมาตรฐานท่ีเป็นสากล การเข้าร่วมกบั CSI จึงเป็นกลยทุธ์ทีส่ าคญัหนึ่ง

เพื่อความยัง่ยืนของบริษัทฯ 

การสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้มีส่วนได้เสีย    

บริษัทฯ เช่ือวา่ มาตรฐานการจดัการงานด้านความยัง่ยืนตา่ง ๆ ท่ีบริษัทฯ จะพฒันาอยา่งตอ่เนื่องตามแนวทางของ CSI 

จะช่วยสร้างคณุค่าร่วม (Creating Shared Value) ให้กบัผู้มีส่วนได้เสียส าคญั และสร้างคุณค่ากับธุรกิจ พนกังาน  

สงัคม รวมถึงสิง่แวดล้อมและโลกของเรามากขึน้ 

การส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ   

ด้วยภาพลกัษณ์ของ CSI เป็นท่ียอมรับอยา่งมากในระดบัสากลวา่มีผลงานและกิจกรรมเพื่อความยัง่ยืนเป็นที่ประจกัษ์ 

การท่ีบริษัทฯ เข้าเป็นสมาชิกของ CSI หมายถึง บริษัทฯ จะด าเนินงานตามมาตรฐาน CSI ด้วยเช่นกนั ซึ่งเช่ือว่าจะช่วย

เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัทฯ โดยเฉพาะด้านความยัง่ยืนให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

พัฒนาตามค ามั่น “ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต” 

กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้มีการยกระดบักรอบการปฏิบตัิตนของพนกังานในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น

บรรษัทภิบาลที่สมบรูณ์แบบมากขึน้ โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ซึ่งนบัเป็นสิ่ง

สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทฯ ในการพฒันาตนเองสูค่วามเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ และการก ากบัดแูลกิจการ

ตามหลกัมาตรฐานสากล ที่เป็นเร่ืองการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 
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4 ข้อปฏิบัติที่ “ต้องท า” 

กรอบการปฏิบตัิตนของพนกังานฉบบันี ้ปรับปรุงเพื่อให้มีความทนัสมยั เหมาะสมกับสถานการณ์  สอดคล้องตาม

คา่นิยมของบริษัทฯ และเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานของกลุม่ปนูบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ 

สจุริต เพื่อเสริมสร้างและรักษาช่ือเสยีง ภาพลกัษณ์ ความเช่ือมัน่ขององค์กรในสายตาของบคุคลภายนอก รวมถึงผู้ ถือ

หุ้น นกัลงทนุและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง   

บริษัทฯ ประกาศใช้  “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ฉบบัปรับปรุงนี ้เมื่อเดือนสิงหาคม 2558 พนกังานทุกระดบั รวมถึง

คณะผู้บริหาร และคณะกรรมการของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีหน้าที่ท าความเข้าใจ และน าหลกัดงักล่าวไป

ประยกุต์ใช้เพื่อการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ  รวมถึงเป็นการเพิ่มคณุค่าให้กบัชีวิตการท างานให้สามารถสร้าง และ

ด ารงสถานภาพความนา่เช่ือถือ และสร้างความสมัพนัธ์ที่แนน่แฟ้นกบัลกูค้า ผู้จดัหาสินค้า หุ้นสว่นทางธุรกิจ ตลอดจน

ชมุชน   

“จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ฉบบัปรับปรุง ก าหนด 4 ข้อปฏิบตัิ ไว้ดงันี ้

1. ท าในสิ่งที่ถกูต้อง กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงยดึมัน่ในการกระท าสิง่ที่ถกูต้อง และคาดหวงัว่าพนกังานและผู้มี

สว่นได้เสยีจะปฏิบตัิเช่นเดียวกนั 

2. ซื่อสัตย์ และเคารพซึ่งกันและกัน พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีควรปฏิบตัิตนด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และปฏิบตัิต่อ

ผู้อื่นด้วยความเคารพซึง่กนัและกนัอยา่งเทา่เทียม และให้เกียรติตอ่กนั เพื่อบรรยากาศการร่วมงานด้วยความภาคภมูิใจ

และเกือ้กลูกนั 

3. ด ารงรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงขององค์กร ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจในชีวิตประจ าวนั จะช่วยให้ด ารงรักษาไว้ซึง่

ช่ือเสยีงขององค์กร เพราะช่ือเสยีงขององค์กรที่ดีคือความส าเร็จของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง  

4. ความรับผิดชอบต่อกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จรรยาบรรณทางธุรกิจอ้างอิงถึงนโยบายต่าง ๆ ของกลุม่

บริษัท รวมถึงกฎหมายและข้อบงัคับที่เก่ียวข้องเพื่อให้พนักงานทราบการปฏิบัติตนที่เหมาะสม และแสดงความ

รับผิดชอบตอ่กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง และผู้มีสว่นได้เสยี 

INSEE Speak Up Line  

นอกจากการประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัปรับปรุงใหม่แล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นและให้ความส าคญักับการ

ปรับปรุงเร่ือง “การร้องเรียนและแจ้งเบาะแส” จึงได้มีการเพิ่มช่องทางการรายงาน และแจ้งเบาะแสเหตุการณ์ที่

ผิดปกติ หรือไม่เหมาะสม นอกเหนือจากการรายงานแจ้งเบาะแสให้กับหวัหน้างานสายงานการบริหารบุคลากรและ

ประสทิธิภาพองค์กร ฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยจดัตัง้ INSEE Speak Up Line เพื่อ

เป็นช่องทางให้แก่ พนกังานได้รายงานแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการลกัทรัพย์ การฉ้อโกง การทุจริต การละเมิดนโยบาย
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บริษัท และความประพฤติมิชอบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา และพัฒนาประสิทธิภาพของกลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวง 

INSEE Speak Up Line ได้เปิดให้บริการตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยายน 2558 ที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ให้หน่วยงานภายนอกที่

เป็นอิสระ และมีการบริหารจดัการอยา่งมืออาชีพด าเนินงานในฐานะเป็นผู้ รับเร่ืองร้องเรียน ทัง้นีเ้พื่อสร้างความเช่ือมัน่  

และโปร่งใสให้กบัผู้ ร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

รางวัลแห่งความส าเร็จและความภาคภมิูใจ  

ปี 2558 นบัเป็นปีแห่งความส าเร็จอีกปีหนึ่งที่บริษัทฯ ภาคภูมิใจ ด้วยความมุ่งมัน่ทุ่มเทจากผู้บริหารทีมงานทุกคน 

บริษัทฯ ได้รับรางวลัอนัทรงเกียรติจากการ “ท างานเป็นทีม” ในการพฒันาสูอ่นาคตร่วมกนัจากทัง้ในประเทศและระดบั

สากล ทัง้ด้านบคุลากร ด้านบริการลกูค้า และด้านพลงังานและสิง่แวดล้อม 

ด้านบุคลากร 

รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพนัธ์และสวัสดกิารแรงงานประจ าปี 2558" 

บริษัทฯ ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานประจ าปี 2558” จาก

กระทรวงแรงงานตอ่เนื่องกนัเป็นปีที่ 9 เป็นรางวลัที่ตอกย า้ภาพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร ในฐานะเป็นสถานประกอบกิจการ

ที่มีการบริหารจดัการด้านแรงงานสมัพนัธ์ที่ดี ผู้บริหารและสหภาพแรงงานต่างตระหนักถึงความส าคญัของการท างาน

ร่วมกนับนพืน้ฐานความเข้าใจ จริงใจ ด้วยความเคารพซึง่กนัและกนั ร่วมมือปฏิบตัิงานกนัอยา่งใกล้ชิด 

รางวัล ATD Excellence in Practice Awards 2014-2015 

บริษัทฯ เป็นองค์กรภาคธุรกิจรายแรกของประเทศไทยที่ได้รับรางวลัด้านการพฒันาบคุลากรระดบัโลกที่น่าภมูิใจ “ATD 

Excellence in Practice Citation 2014-2015” จากโครงการ Young Engineer Capability Enhancement Program 

ของ The Association for Talent Development (ATD) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่เป็นองค์กรด้านการพฒันาบคุลากรที่

มีช่ือเสยีงในระดบัโลก มีประเทศสมาชิกมากกวา่ 120 ประเทศจากทัว่โลก 

โครงการนีไ้ด้สง่มอบวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถเข้าสูส่ายงานด้านวิศวกรรมอตุสาหกรรมการผลติปนูซีเมนต์ ซึง่เป็น

เฟืองจกัรส าคญัในการขบัเคลือ่นธุรกิจทา่มกลางกระแสความท้าทายของโลก รวมทัง้การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) เป็นการสะท้อนถึงมาตรฐานแผนพฒันาบคุลากรที่มีคณุภาพของ

บริษัทฯ โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE Academy) ที่สนบัสนนุการเติบโตขององค์กรอยา่งมีคณุภาพ  

ด้านบริการลูกค้า 

รางวัล “ศูนย์รับเร่ืองและแก้ไขปัญหาผู้บริโภคดีเด่น” 

“ศนูย์บริการอินทรี” หนึง่ในเคร่ืองมือการบริหารจดัการความสมัพนัธ์ระหว่างกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง กบัลกูค้า 

ได้รับรางวลัศนูย์รับเร่ืองและแก้ไขปัญหาให้กบัผู้บริโภคดีเดน่ จากส านกัคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ร่วมกบั
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สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2   

เราเข้าใจวา่ทกุ ๆ นาทีมีความหมายส าหรับลกูค้า เราจึงได้น าระบบ CRM (Customer Relationship Management) ที่

เรียกว่า Salesforce CRM ซึ่งเป็นระบบปฏิบตัิการ Cloud Computing มาใช้เพื่อสนบัสนนุการบริการที่เป็นเลิศ ท าให้

สามารถติดตามความคืบหน้าของบริการและแจ้งกลบัลกูค้าได้ทนัทว่งที อีกทัง้ยงัช่วยสนบัสนนุให้บริษัทฯ มีปฏิสมัพนัธ์

กบัลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด้วยการบริหารจดัการข้อมูลอย่างเป็นระบบ ท าให้เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการ

ลกูค้าในเชิงรุก และสนองความต้องการของลกูค้าได้แบบทนัทว่งที 

รางวัล “Thailand ICT Excellence Awards 2015” 

INSEE Mobile Sales Application หนึง่ในเคร่ืองมือสนบัสนนุการขายที่สามารถอพัเดทข้อมลูรวมถึง ความต้องการของ

ลกูค้าเช่ือมตอ่ฝ่ายบริการลกูค้า ได้รับรางวลั “Thailand ICT Excellence Awards 2015” จากสมาคมการจดัการธุรกิจ

แหง่ประเทศไทย (Thailand Management Association-TMA) 

ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

คว้า 6 รางวัลด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมจากเวทีประเทศไทยและอาเซียน  

ผลจากการด าเนินโครงการการประหยดัพลงังานเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดี ทัง้การจดัการของเสียจากอตุสาหกรรม การใช้

พลงังานทดแทน พลงังานสะอาด เพื่อเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ท าให้บริษัทฯ ได้รับรางวลัยกย่องจาก Thailand Energy 

Award ถึง 3 รางวลั และยงัเป็นตวัแทนประเทศไทยไปคว้า ASEAN Energy Award ทัง้ 3 รางวลัด้วยเช่นกนั 

Thailand Energy Award 

1. "ผลงานนวตักรรมการใช้กากอตุสาหกรรมประเภทกึ่งแข็งกึ่งเหลว (Sludge) เป็นเชือ้เพลงิทดแทน" รางวลัดีเดน่ด้าน

พลงังานสร้างสรรค์ 

2. "โครงการผลิตเชือ้เพลิงทดแทนส าหรับเตาเผาปูนซีเมนต์" รางวลัดีเด่นด้านพลงังานทดแทน ประเภทโครงการ

พลงังานหมนุเวียนที่ไมเ่ช่ือมโยงกบัระบบสายสง่ไฟฟ้า (Off-Grid) 

3. "อาคารสวนมิ่งมงคล (Green Park)" รางวลัดีเด่นด้านอนรัุกษ์พลงังาน ประเภทอาคารสร้างสรรค์ เพื่อการอนรัุกษ์

พลงังาน 

ASEAN Energy Award 2015 

1. “Innovation of sludge utilization as alternative fuel in cement kiln” รางวลัชนะเลิศ ASEAN Energy Awards 

2015 ประเภท Special Submission 

2. “RDF for co-processing in cement kiln” รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ASEAN Energy Awards 2015 ประเภท 

Off-Grid Thermal Category 

3. “Suan Ming Mongkol” or INSEE Green Park รางวลัชนะเลิศ ASEAN Energy Awards 2015 ประเภท 
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Tropical building 

"ผลงานนวัตกรรมการใช้กากอุตสาหกรรมประเภทกึ่งแข็งกึ่งเหลว (Sludge) เป็นเชือ้เพลิงทดแทน" 

กากอตุสาหกรรมประเภทกึ่งแข็งกึ่งเหลว (Sludge) เป็นของเสียจากอตุสาหกรรมหลายประเภท ตวัอย่าง Sludge อาทิ

เช่น โคลนจากการขุดเจาะน า้มนั กากตะกอนน า้มนั กากสี ซึ่งส่วนใหญ่จะมีองค์ประกอบที่เป็นสารอนัตรายจ าพวก

สารอินทรีย์ระเหยง่ายและโลหะหนกั ทัง้นีก้ารน า Sludge มาเป็นเชือ้เพลิงทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนต์ เป็นวิธีการ

จดัการของเสียที่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สดุ และมีความปลอดภยัสงู ในปี 2557 บริษัทฯ ใช้ Sludge เพื่อ

ทดแทนเชือ้เพลิงหลกัในการผลิตปูนซีเมนต์ถึง 15,897 ตัน เทียบเท่าการใช้ถ่านหินลิกไนต์ 9,885 ตัน นับเป็น

ความส าเร็จของโครงการด้านการประหยดัพลงังานที่สง่ผลดีต่อสิ่งแวดล้อม ในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

และช่วยลดปัญหาจากการน าไปฝังกลบของประเทศไทย 

"โครงการผลิตเชือ้เพลิงทดแทนส าหรับเตาเผาปูนซีเมนต์" รางวัลดีเด่นด้านพลังงานทดแทนประเภท 

โครงการพลังงานหมุนเวียน ที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) 

การน าวสัดไุมใ่ช้แล้วมาใช้เป็นเชือ้เพลงิทดแทน นอกจากจะเป็นการช่วยบริหารจดัการของเสียจากอตุสาหกรรมอื่นแล้ว 

ยงัเป็นการช่วยลดการใช้เชือ้เพลิงฟอสซิลที่มีอยู่อย่างจ ากดั วสัดทุี่ไม่ใช้แล้ว เช่น ขยะชุมชน ที่ผ่านการคดัแยกเศษผ้า

ปนเปื้อน จะถูกแปรรูปด้วยการบด ย่อย และน าไปใช้เป็นเชือ้เพลิงทดแทน ในปี 2557 มีการใช้เชือ้เพลิงทดแทนใน

กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ 137,312 ตนั เทียบเท่าการใช้ถ่านหินลิกไนต์ 151,930 ตนั  นอกจากนี ้ยงัช่วยลดการ

ปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และลดพืน้ท่ีและปัญหาจากการฝังกลบของประเทศไทยด้วย 

"อาคารสวนมิ่งมงคล (Green Park)" รางวัลดีเด่นด้านอนุรักษ์พลังงานประเภทอาคารสร้างสรรค์ เพื่อการ

อนุรักษ์พลังงาน 

“สวนมิ่งมงคล เฉลมิพระชนมพรรษา 84 พรรษา” หรือ อินทรีกรีนพาร์ค จ.สระบรีุ ท่ีบริษัทฯ สร้างขึน้เพื่อเฉลมิพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั เนื่องในวโรกาสเฉลมิพระชนมพรรษา ครบ 84 พรรษา เพื่อเป็นที่พกัผ่อนให้กบัประชาชน

ในท้องถ่ินและคนเดินทาง รวมถึงเป็นสวนสาธารณะต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยแนวคิดการออกแบบ Total Green 

Concept ตัง้แตก่ารออกแบบภมูิสถาปัตย์และอาคาร โดยค านงึถึง ความสอดคล้องกบัธรรมชาติ การใช้พรรณไม้พืน้ถ่ิน 

การใช้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการใช้พลงังานสะอาด เช่น 

กงัหนัลม และพลงังานแสงอาทิตย์ 

โครงการส าคัญและกลุ่มผลิตภณัฑ์คอนกรีตเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในปี 2558 กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงยงัมีการพฒันาการด้านการด าเนินงานกบักลุม่ลกูค้ารายใหญ่อย่างต่อเนื่อง 

อาทิ  

โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป Pruksa Precast (นวนคร) 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ได้ให้ความไว้วางใจเลอืกใช้อินทรีคอนกรีตในการผลิตและจดัสง่คอนกรีตผสมเสร็จ

ให้แก่โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป Pruksa precast (นวนคร) เพื่อท าการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ จ านวน 1,000,000 

ลกูบาศก์เมตรมลูคา่โครงการ 1.7 พนัล้านบาท โดยมีข้อตกลงร่วมกนัในระยะเวลาสญัญาหลกั 5 ปี และสว่นตอ่ขยายเวลาอีก 6 ปี 

รวมระยะเวลาของสญัญาทัง้หมด 11 ปี ให้กบัโรงงานผลติแผน่คอนกรีตส าเร็จรูป Pruksa Precast 6 และ 7 โดยอินทรีคอนกรีตได้

จดัตัง้หนว่ยผลติจ านวน 2 หนว่ยผลติ ซึง่มีก าลงัการผลติสงูสดุถึง 100 ลบ.ม./ ชม. อีกทัง้ถกูออกแบบให้เป็นระบบปิดทัง้หมดเพื่อ

เพิ่มประสทิธิภาพสงูสดุในการควบคมุปัญหาสิง่แวดล้อมและเพื่อให้การบริการเป็นไปอยา่งต่อเนื่องซึ่งหน่วยผลิตทัง้สองหน่วยนี ้

ถือเป็นหนว่ยผลติที่ทนัสมยัที่สดุแหง่หนึง่ในประเทศไทย  

พีททีี แอลเอน็จ ี

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทพลงังานแห่งชาติ ได้ด าเนินการจัดตัง้บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ากัด 

(PTTLNG) ซึง่เป็นเจ้าของโครงการ พีทีที แอลเอ็นจี ตัง้อยู่ ณ จงัหวดัระยอง ที่มีมลูค่าโครงการประมาณ 25,000 ล้าน

บาท ด าเนินการก่อสร้างโดยบริษัท ไอ เอช ไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทก่อสร้างระดบัโลกจากประเทศญ่ีปุ่ น ได้

ให้ความไว้วางใจอินทรีคอนกรีตให้เป็นผู้ ผลิตและจัดส่งคอนกรีตผสมเสร็จ จ านวน 81,000 ลูกบาศก์เมตร เพื่อ

ด าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทา่เทียบเรือ และสถานีรับ-จ่าย ก๊าซแอลเอ็นจีแหง่แรกของประเทศไทย 

Premium Outlet เชียงใหม่ริมดอย  

โครงการ “เชียงใหมริ่มดอย” ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท เอาท์เล็ท มอลล์ จ ากดั ผู้บริหารพรีเมี่ยม เอาท์เล็ท มอลล์, 

เอาท์เล็ท มอลล์ และเอาท์เล็ท วิลเลจ ในเครือพีน่าเฮ้าส์ ให้ท าการก่อสร้าง Premium Outlet เชียงใหม่ ซึ่งเป็นสาขาที่ 

10 ขนาดพืน้ที่ 20,000 ตารางเมตร  โดยเป็นสเป็กที่สูงกว่าการเลือกใช้คอนกรีตเกรดปกติ  “คุณภาพ” จึงเป็น

องค์ประกอบหลกั โดยเน้นโครงสร้างที่มั่นคง พืน้คอนกรีตที่แข็งแรงเป็นเงาสะท้อน ดูสวยงาม และเสร็จเร็ว INSEE 

FloorCrete ส าหรับพืน้แบบขดัมนั (Polishing) และพืน้แบบเบิร์นนิช (Burnished) ของอินทรีคอนกรีตจึงตอบโจทย์ได้

ครบถ้วน  ด้วยจุดเด่นของวัสดุใหม่ประเภทนีจ้ะแข็งแกร่งเป็นเนือ้เดียวกัน  เหมาะกับพืน้ที่ลานโล่งโปร่งสบายตา      

แลดสูวยงาม  ซึ่งมีความทนทานสงู และมีอายุการใช้งานที่ยาวนาน ท าให้ประหยดัค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษา  และ

สามารถสร้างให้แล้วเสร็จภายในระยะ เวลา 8 เดือน จากเดิมปกติต้องใช้เวลา 1 ปีคร่ึง 
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การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถอืหุ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

ในปี 2558 เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น เมื่อกลุม่บริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้

เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นจ านวนร้อยละ 24.90 โดยผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ ากัด (Jardine Cycle & 

Carriage Limited) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศสิงคโปร์   อย่างไรก็ตาม การ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าว ไม่ได้มีผลกระทบต่อโครงสร้างการบริหารงานและการจัดการบริษัทฯ แต่

ประการใด 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 



16 

 

2. ลักษณะการประกอบการธุรกิจ 

 

โครงสร้างรายได้ 

สายผลิตภัณฑ์ % การถือ
หุ้น 

 
ปี 2558 

 
ปี 2557 

  
ปี 2556 

        (ปรับปรุงใหม่)       

                ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท % 

ขายสทุธิ   

 
    

 
    

 
    

          - ปนูซีเมนต์    - 

 
 24,260   71  

 
 24,637   71  

 
 23,360   71  

          - คอนกรีตและหินทราย 100 

 
 8,658   25  

 
 8,898   25  

 
 8,129   25  

          - อ่ืน ๆ 100 

 
 1,514   4  

 
 1,519   4  

 
 1,536   5  

รวมขายสุทธิ   

 
 34,432   100  

 
 35,054   100  

 
 33,025   100  

การตดัรายการบญัชีระหวา่งกนั 
  

 (3,312)  (10) 
 

 (3,192)  (9) 
 

 (3,075)  (9) 

ยอดขายรวมตามงบการเงนิ*      31,120    
 

 31,862    
 

 29,950    

           * แสดงตามงบการเงินรวมที่ปรับปรุงรายการระหวา่งกลุม่ธุรกิจแล้ว        
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการการตลาดและการแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการตามแต่ละสาย

ผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ได้ก่อตัง้มาตัง้แต่ปี 2512 หรือ 46 ปี มาแล้ว บริษัทฯ ได้เติบโตอย่างก้าว

กระโดดและขยายกิจการออกไปครอบคลมุธุรกิจในหลายประเภทของวสัดกุ่อสร้างและพลงังาน ในด้านการก่อสร้าง

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจโดยก่อตัง้  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด (SCCO)  เพื่อผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ  และ

ผลติภณัฑ์หินทราย   บริษัท คอนวดู จ ากดั  (Conwood)  เพื่อผลติวสัดตุกแตง่เพื่องานสถาปัตยกรรม  และบริษัท อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั (ISUB) เพื่อผลิตคอนกรีตมวลเบา โดยสรุปลกัษณะการประกอบธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท คือ 

ปนูซีเมนต์ คอนกรีตและหินทราย ผลติภณัฑ์และบริการอื่น ๆ 

ปูนซีเมนต์ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)  

2.1 ผลิตภณัฑ์และบริการ 

ในปี 2558 บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการระดบัคณุภาพเหนือชัน้เพื่อลกูค้าที่ใช้ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ 

โดยมี 4 ผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปนูซีเมนต์ผสม ปนูส าเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ และอินทรีคอนกรีต 

แฟรนไชส ์ 

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์  

ผลติภณัฑ์คณุภาพท่ีเหมาะส าหรับงานคอนกรีตทัว่ไป ตลอดจนงานหลอ่ผลติภณัฑ์ชิน้สว่นคอนกรีตส าเร็จรูป และงานที่

ต้องการคอนกรีตที่มีแรงทนทานสงู หรือคอนกรีตชนิดพิเศษอื่น ๆ ส าหรับโครงการก่อสร้างที่ซบัซ้อน 
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ปูนซีเมนต์ผสม  

ผลติภณัฑ์คณุภาพสงูที่เหมาะส าหรับงานก่ออิฐ งานฉาบผนงั และงานคอนกรีตทัว่ไป ช่วยให้ท างานได้ง่าย ได้ผลลพัธ์

ตามที่ต้องการ 

ปูนส าเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ 

เป็นผลิตภณัฑ์ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพส าหรับงานก่อสร้าง ด้วยการพฒันาและคิดค้น อย่างไม่

หยดุยัง้ จึงท าให้เรามีผลติภณัฑ์คณุภาพออกมาให้บริการ 4 กลุม่ ตามจดุประสงค์การใช้งาน คือ  

 ปนูส าเร็จรูปส าหรับงานฉาบ เหมาะส าหรับงานหลายประเภท เช่น งานฉาบทัว่ไป, ฉาบละเอียด, ฉาบอิฐมวลเบา, 

ฉาบอิฐมวลเบาละเอียดพิเศษ, ฉาบผิวคอนกรีต และฉาบแตง่ผิวบางพิเศษ 

 ปนูส าเร็จรูปส าหรับงานก่อ มีให้เลอืกส าหรับงานก่อทัว่ไป และก่ออิฐมวลเบา 

 ปนูส าเร็จรูปส าหรับเทปรับระดบัพืน้ ส าหรับงานปรับความเรียบ และระดบัพืน้ก่อนปทูบัวสัดอุื่น 

 ปูนกาวปูกระเบือ้ง มีให้เลือกส าหรับงานปูกระเบือ้งพืน้และผนังทั่วไป และปูนกาวสูตรยึดเกาะพิเศษส าหรับปู

กระเบือ้งขนาดใหญ่ และปกูระเบือ้งเดิม 

อินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์  

บริการคอนกรีตผสมเสร็จจากนครหลวงคอนกรีตและพนัธมิตรธุรกิจในกลุ่มอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์ ที่พร้อมสง่มอบ

ผลติภณัฑ์และบริการคณุภาพผา่นเครือขา่ยที่ครอบคลมุทัว่ประเทศ ด้วยประสบการณ์อนัยาวนาน ท าให้เราเข้าใจความ

ต้องการของลกูค้าอย่างลกึซึง้ ทัง้ลกูค้ากลุ่มเจ้าของบ้านหรือผู้ รับเหมาต่างประเทศ อีกทัง้ยงัมุ่งมัน่พฒันา ปรับปรุง 

คณุภาพบริการและความเช่ียวชาญอยูเ่สมอ เพื่อตอบสนองโจทย์ความต้องการของลกูค้าแตล่ะรายได้อยา่งตรงใจ 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

การตลาด 

กลยทุธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การเสริมสร้างและเพิ่มเติมจุดแข็งในด้านต่าง ๆ อาทิ การขยายฐานลกูค้า 

การเพิ่มเครือขา่ยทางการตลาด เป็นต้น เพื่อให้เกิดความได้เปรียบในเชิงการแข่งขนัและรักษาต าแหน่งทางตลาดในแต่

ละพืน้ท่ี เนื่องจากแรงกดดนัจากปัจจยัทางการตลาดหลายอย่าง รวมถึงคู่แข่งที่รุกขยายฐานลกูค้าด้วยผลิตภณัฑ์ และ

บริการต่าง ๆ ตลอดจนการเพิ่มจ านวนของผู้ประกอบการในรูปแบบโมเดิร์นเทรด ส่งผลกระทบต่อช่องทางการจัด

จ าหนา่ยของคูค้่าปนูซีเมนต์แบบดัง้เดิม และเพื่อรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว บริษัทฯ จึงมุ่งพฒันาทัง้ผลิตภณัฑ์

และบริการ พฒันาช่องทางจดัจ าหนา่ยเพื่อให้สามารถกระจายสนิค้าสูต่ลาดได้ดียิ่งขึน้และเป็นการรักษาฐานลกูค้าของ

บริษัทฯ ซึง่สง่ผลดีตอ่ความสมัพนัธ์กบัคูค้่า ท าให้เกิดความประทบัใจ และเพิ่มความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจ นอกจากนี ย้งั

มีการปรับโฉมรูปแบบร้านค้าปลกีให้แก่ตวัแทนจ าหนา่ยและอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์ส าหรับผู้ผลติอีกด้วย 
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แม้คู่ค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์ในรูปแบบเดิม  ตวัแทนขาย ผลิตภณัฑ์

คอนกรีตผสมเสร็จ และผู้ผลติผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ แตล่กูค้าอื่น ๆ และบริษัทในกลุม่ ถือเป็นแรงขบัเคลื่อนการเติบโตที่

ส าคญั เนื่องจากตลาดก่อสร้างเร่ิมหนัมาให้ความส าคญักบัความคุ้มคา่ในแงต้่นทนุและเวลา บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่จะรุก

ลกูค้าในตลาดกลุม่นีเ้พื่อสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัเพิ่มเติม 

นอกจากการพฒันาตลาดในประเทศแล้ว บริษัทฯ ยงัสามารถรักษาฐานตลาดปนูซีเมนต์ในประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ 

ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้วยกลยุทธ์

การตลาด กลา่วคือ การดแูลสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการในการสง่ออก เพื่อป้องกนัคู่แข่งเข้ามาช่วงชิงสว่นแบ่ง

การตลาดไป 

การแข่งขัน 

เศรษฐกิจไทยปี 2558 เติบโตเพียงร้อยละ 2 ซึ่งต ่ากว่าที่คาดการณ์ เนื่องจากการใช้จ่ายภาคเอกชนที่ลดลงและความ

ลา่ช้าในโครงการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาล ประกอบกบัการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจโลก สง่ผลให้มลูคา่การ

สง่ออกหดตวั 

ขณะที่ภาวะหดตวัของอตุสาหกรรมก่อสร้างในปี 2558 สง่ผลต่อการแข่งขนัที่รุนแรง ภาคอตุสาหกรรมได้รับผลกระทบ

จากการด าเนินนโยบายสนบัสนนุที่ลา่ช้า ขณะที่ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศยัมีความระมดัระวงัในการ

สร้างโครงการใหมจ่ากความมัน่ใจของผู้บริโภคที่ลดลงและภาวะหนีภ้าคครัวเรือนอยูใ่นระดบัสงู 

ตลาดปนูซีเมนต์ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดงักลา่ว  ท าให้เกิดการแข่งขนัที่รุนแรง ในกลุม่ผู้ผลิตปูนซีเมนต์และ   

ผู้จ าหนา่ยปนูซีเมนต์เนื่องจากความต้องการที่ลดลง  ดงันัน้ในระยะสัน้ กลยทุธ์ด้านราคาจึงถกูน ามาใช้เพื่อรักษาฐาน

ลกูค้า 

อยา่งไรก็ตาม ในระยะยาวการแขง่ขนัระหวา่งผู้ประกอบการปนูซีเมนต์ยงัคงต้องมุง่เน้นไปที่คณุภาพของผลิตภณัฑ์และบริการที่

สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าผู้ใช้งาน รวมถึงความประทบัใจตอ่ผลติภณัฑ์ผา่นกิจกรรมการตลาดและสื่อต่าง ๆ  ที่ช่วยตอกย า้

ตราสนิค้าและสร้างการยอมรับของผู้ใช้ในวงกว้างยิ่งขึน้ 

ความสมัพนัธ์อนัแนน่แฟ้นระหวา่งผู้จ าหนา่ยและผู้ผลติปนูซีเมนต์เป็นหนึ่งในจุดแข็งของบริษัทฯ ที่สร้างขึน้บนรากฐาน

ของระบบการดแูลความสมัพนัธ์กบัลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงการดแูลของทีมขายเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

ของลกูค้าได้อยา่งตรงจดุ  

เพื่อพฒันาความสมัพนัธ์กับคู่ค้าและประสิทธิภาพการจัดจ าหน่ายที่ดียิ่งขึน้ เราจะเดินหน้าโครงการช่วยเหลือ และ

สนบัสนนุทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัให้คู่ค้าและสร้างความร่วมมือ เพื่อลดผลกระทบ

จากกลยทุธการตลาดใหม่ ๆ จากคูแ่ขง่ 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
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ลักษณะการจัดการให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 

 การผลิต 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายใหญ่ของประเทศไทย  ประกอบด้วยโรงงานผลิตจ านวน  3  โรงงาน  มีสายการผลิต    

6 สาย ตัง้อยู่ที่ อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี และมีผลิตภัณฑ์หลกัทัง้สิน้ 4 ชนิด ได้แก่ ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ 

ปนูซีเมนต์ผสม ปนูส าเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ และอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส ์มีก าลงัการผลติปนูเม็ดรวม 11.7 ล้านตนัต่อปี 

หรือก าลงัการผลติปนูซีเมนต์ผงที่ 14.8 ล้านตนัตอ่ปี คิดเป็นสว่นแบง่ทางการตลาดประมาณร้อยละ 27 

 วัตถุดิบและเชือ้เพลิง 

วัตถุดบิ การจัดหา 
จ านวน 
ผู้จัด

จ าหน่าย 

จ านวน 
ผู้จัดจ าหน่าย 
ท่ีพึ่งพงิเกิน

ร้อยละ 30ของ
ยอดซือ้รวม 

ความเส่ียง 

สัดส่วนการซือ้ 

ใน 
ประเทศ 

ต่าง 
ประเทศ 

วัตถุดบิหลัก 

หนิปนู 
มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง 
รวมทัง้จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี  

และจดัซือ้เป็นครัง้คราว 
4 1 ไม่มี 100% - 

หนิ Shale มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง - - - - - 

Clay 
จดัหาโดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว, ท าสญัญา
จ้างเหมาผลติระยะยาวจากแหลง่ตนเอง 

และจดัซือ้เป็นครัง้คราว 
2 1 

อายขุองเหมืองกลาง
ดง 

100% 0% 

ยิปซัม่ จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 1 1 ไม่มี 100% 0% 
Copper Slag จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาวเป็นเวลา 3 ปี 1 1 ไม่มี 0% 100% 

กระดาษคราฟท์ 
จดัหาโดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปีและจดัซือ้เป็น

ครัง้คราว 
4 1 ไม่มี 10% 90% 

ถงุจมัโบ้ 
จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี และจดัซือ้เป็น

ครัง้คราว 
2 1 ไม่มี 100% 0% 

ถงุพลาสตกิ WPP จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 2 1 ไม่มี 100% 0% 
เชือ้เพลงิหลัก 

ถ่านหนิ 
จดัหาโดยท าสญัญาแบบปีตอ่ปีและจดัซือ้เพิ่ม

เป็นครัง้คราว 
3 2 

ระยะเวลาท่ี
ตดิตอ่>10 ปี 

- 100% 

ลกิไนต์ จดัหาโดยท าสญัญาแบบระยะยาว 1 1 
ระยะเวลาท่ี
ตดิตอ่>10 ปี 

100% - 

ปิโตรเลียมโค๊ก จดัซือ้เป็นครัง้คราว 1 1 ไม่มี - 100% 
น า้มนัดีเซล จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 - ไม่มี 100% 0% 

น า้มนัเตา จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 - ไม่มี 100% 0% 

 

ส าหรับวตัถดุิบและเชือ้เพลงิ บริษัทฯ มีเหมืองวตัถดุิบหลกัเป็นของตนเอง ทัง้มีการท าสญัญาระยะยาวกบัผู้จดัจ าหน่าย

วตัถุดิบและเชือ้เพลิงหลกัอื่น ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และมีความสมัพนัธ์ที่ดีอนัยาวนาน ซึ่งบริษัทฯ จะพยายามไม่

พึง่พิงผู้จดัจ าหนา่ยเพียงรายเดียวมากจนเกินไป เพื่อป้องกนัความเสีย่งด้านการขาดแคลนวตัถดุิบหรือเชือ้เพลงิ 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถุดิบเหลอืใช้ 

การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

หนึง่ในนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ ยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันัน้ เราจึงด าเนินการมากกว่า

เพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถดุิบเหลือใช้ แต่ยงัครอบคลมุถึงความใสใ่จต่อ

สิง่แวดล้อมด้วย  

1. เลือกสรร “เทคโนโลยีสะอาด” (Clean Technology) อนัทนัสมยั มีประสิทธิภาพ ประหยดัพลงังาน และไม่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีระบบป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้ มาใช้ในกระบวนการผลิต และ

พิจารณาเลอืกใช้เทคโนโลยีที่ดีที่สดุที่มีอยู ่(Best Available Control Technology) เพื่อแสดงความมุ่งมัน่ที่จะดแูล

รักษาสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจบนหลกัการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

2. ให้ความส าคญัตอ่แนวทางปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) มีการตัง้เป้าการลดการใช้พลงังานและทรัพยากร   

3. ตัง้เป้าลดการปลอ่ยมวลสารลงต ่ากวา่ที่กฎหมายก าหนด  

4. การลดของเสยีจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ (Zero waste to landfill) และผลกัดนัให้มีการน ากากของเสีย

ตา่ง ๆ มาท าประโยชน์ หรือแลกเปลีย่นเพื่อสร้างมลูคา่ให้เพิ่มมากขึน้ โดยการใช้แนวคิด 5Rs (Reduce ‟ Reuse ‟ 

Recycle ‟ Reinvent ‟ Replace) ผา่นโครงการ Green Bank 

5. มีการจัดท าและได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 อย่าง

ตอ่เนื่องทกุโรงงาน 

6. การลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ โดยยืนยันได้จากการได้รางวัลฉลากลดคาร์บอน 

(Carbon Reduction label) และการพฒันาผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly Product) ในนาม

ของผลติภณัฑ์เพื่อโลกนา่อยู่คูห่วัใจสเีขียว (Green Heart Label)   

7. การสง่เสริมจิตส านกึรักษ์สิง่แวดล้อมกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย โดยยืนยนัได้จากการได้รับรางวลัอตุสาหกรรม สีเขียว 

ระดบั 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) เป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับรางวลัครบทกุ

โรงงาน และได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสญัลกัษณ์อตุสาหกรรมสีเขียวในเชิงธุรกิจการค้า หรือ Green Industry Mark 

จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

8. การจดัการและการอนรัุกษ์ทรัพยากรน า้ เราสามารถลดปริมาณการใช้น า้ลงได้อยา่งตอ่เนื่อง ด้วยความร่วมมือจาก

ทกุหนว่ยงาน  

9. ประสบความส าเร็จกบัโครงการ Zero Water Discharge ในปี 2558 ด้วยการควบคมุปริมาณคลอไรด์ในน า้ที่ปลอ่ย

สูแ่หลง่น า้ธรรรมชาติ 

10. การน าพลงังานความร้อนที่เหลือในห้องลดอณุหภมูิปนูเม็ด (Clinker Cooler) และหออุ่นวตัถดุิบ (Preheater) ซึ่ง

ปกติต้องปลอ่ยทิง้ออกไปกลบัมาผลติกระแสไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีสะอาดไม่ก่อเกิดมลพิษใด ๆ ที่สายการผลิตที่ 4, 

5 และ 6 (บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั) ซึ่งช่วยลดปริมาณฝุ่ นที่ปะปนในลมร้อนที่เหลือจากกระบวนการผลิต 
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ตลอดจนช่วยลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจากแหลง่ภายนอกได้อีกด้วย 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบให้เสร็จสิน้ก่อน 

-ไมม่ี ‟ 
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คอนกรีตและหินทราย 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด 

ผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั เป็นผู้ผลิตที่มีความช านาญทางด้านคอนกรีตผสมเสร็จ และผลิตภณัฑ์หินและทราย 

โดยน าเสนอผลติภณัฑ์ที่ครบวงจรส าหรับงานคอนกรีตโครงสร้างทัว่ไป รวมถึงคอนกรีตชนิดพิเศษ ปัจจบุนัประกอบด้วย 

2 หนว่ยธุรกิจ คือ อินทรีคอนกรีต และอินทรีอะกรีเกต 

อินทรีคอนกรีต 

อินทรีคอนกรีตเป็นหนึ่งในผู้ น าด้านการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จของประเทศไทย ด้วยประสบการณ์ยาวนานและ

เทคโนโลยีที่ทนัสมยัระดบัสากล ท าให้อินทรีคอนกรีตมีการพฒันาสนิค้าก้าวสูค่วามเป็นเลศิด้านการผลติและบริการ  

การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ในปี 2558 อินทรีคอนกรีตมีหนว่ยผลติครอบคลมุทัว่ประเทศ จ านวน 97 หนว่ยผลติ และมีรถมิกเซอร์ร่วมขนสง่กวา่ 800 

คนั แบ่งเป็นรถมิกเซอร์ขนาด 6 ลกูบาศก์เมตร จ านวน 700 คนั และที่เหลือเป็นบริการรถเล็ก หรือมินิมิกซ์ ทัง้นีใ้นปี 

2558 สามารถผลติคอนกรีตได้ถึง 3.7 ล้านลกูบาศก์เมตร และเป็นผลติภณัฑ์พิเศษที่มลูค่าสงู (value added product) 

โดยมีสดัสว่นมากถึงร้อยละ 20  

คอนกรีต เป็นวสัดกุ่อสร้างที่ใช้ในการก่อสร้าง อาคาร และ สาธารณปูโภคต่าง ๆ ตัง้แต่ขนาดใหญ่จนถึงขนาดเล็ก เช่น 

อาคาร บ้านเรือน สะพาน และเขื่อน ซึง่ประกอบด้วยสว่นผสม 2 สว่น คือ วสัดปุระสาน ได้แก่ ปนูซีเมนต์และน า้ผสมกบั

วสัดผุสม ได้แก่ ทราย หิน หรือ กรวด และสารผสมเพิ่มต่าง ๆ คอนกรีตจะถกูผสมที่หน่วยผลิตคอนกรีต หลงัจากนัน้จะ

ถกูสง่ไปยงัหนว่ยงานก่อสร้างในลกัษณะของคอนกรีตสดที่พร้อมใช้งาน 

หิน ทรายเป็นสว่นประกอบมากที่สดุในการผลิตคอนกรีตคิดเป็นร้อยละ 60 ‟ 70 โดยมีหน่วยธุรกิจอินทรีอะกรีเกตเป็น

ผู้ผลติและจดัสง่หิน ทรายรายหลกัให้กบัอินทรีคอนกรีต โดยคิดเป็นร้อยละ 20 ของการผลติ คอนกรีตทัง้หมดในปีที่ผ่าน

มา  

วตัถดุิบหลกัอีกหนึง่ชนิด คือ ปนูซีเมนต์ ซึง่คิดเป็นร้อยละ 10 - 15 ของปริมาณสว่นผสมทัง้หมด โดยที่ปนูซีเมนต์ทัง้หมด

ที่น ามาใช้ในการผลติคอนกรีตของอินทรีคอนกรีตจดัสง่โดยบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถุดิบเหลอืใช้ 

อินทรีคอนกรีตมีการด าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่นการสร้างที่ครอบเคร่ืองผสมเพื่อกนัการร่ัวไหลของ

สว่นผสมขณะผสม มีการพรมน า้บนหินเพื่อลดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นต่อพืน้ท่ีรอบหนว่ยผลติ และมีการท าความสะอาด

ล้อรถโมก่่อนเดินทางออกจากหนว่ยผลติ 
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อินทรีอะกรีเกต 

หนว่ยธุรกิจอินทรีอะกรีเกต จดัตัง้ขึน้มาเพื่อสนบัสนนุธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จที่มีการเจริญเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ด้วยการ

น าเสนอผลิตภณัฑ์หินและทรายที่มีคุณภาพ ร่วมกบัการบริหารจดัการ และการขนส่งที่มีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์

สงูสดุของลกูค้า ซึง่อินทรีอะกรีเกตสามารถตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายในการผลติผลติภณัฑ์คอนกรีต การใช้

ในงานถม และการใช้ในงานก่อสร้างอื่นได้เป็นอยา่งดี 

การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

อินทรีอะกรีเกต ลงทนุในแหลง่ทางธรณีวิทยาที่ส าคญั และมีคณุภาพ จึงสามารถผลิตหินและทรายที่มีคณุภาพได้ตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด อีกทัง้ยงัสามารถจดัสง่ให้แก่ลกูค้าในตลาดหลกั ได้แก่ เขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล รวมถึง

เขตภาคตะวนัออก  

ในปี 2558 อินทรีอะกรีเกตมีจ านวนหนว่ยผลติที่เปิดด าเนินการ 4 หนว่ยผลติ ได้แก ่

1. อินทรีสพุรรณบรีุ เป็นเหมืองหิน และโรงโม ่มีก าลงัการผลติ 2 ล้านตนัตอ่ปี 

2. อินทรีอยธุยา เป็นบอ่ทราย มกี าลงัการผลติ 1 ล้านตนัตอ่ปี 

3. อินทรีอา่งทอง เป็นบอ่ทราย มกี าลงัการผลติ 1 ล้านตนัตอ่ปี 

4. อินทรีชลบรีุ เป็นบอ่ทราย มีก าลงัการผลติ 1 แสนตนัตอ่ปี (ได้หยดุด าเนินงานตัง้แตเ่ดือนสงิหาคม ปี 2558) 

อินทรีอะกรีเกตมีการวา่จ้างผู้ รับเหมาในการด าเนินการการผลติทัง้หินและทรายในการระเบิดเหมืองหิน ขนหินจากหน้า

เหมืองมาที่โรงผลติ และการล้างทรายให้สะอาด 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถุดิบเหลอืใช้ 

ด้วยค่านิยมของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงที่ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อินทรีอะกรีเกตมีการ

คลมุผ้าใบเวลาขนสง่เพื่อป้องกันการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นในอากาศ นอกจากนีย้งัให้ความส าคญัต่อกระบวนการฟืน้ฟู

สภาพหลงัการท าเหมืองเสร็จสิน้ ด้วยการกลบดินและปลกูต้นไม้ให้เหมืองกลบัคืนสูส่ภาพเดิม รวมถึงอินทรีอะกรีเกตยงั

มีการแบง่โซนเพื่อดแูลสภาพแวดล้อมให้แก่สตัว์ตา่ง ๆ ท่ีอยูอ่าศยัภายในพืน้ท่ีท าการของหนว่ยผลติเป็นอยา่งดี 

ในปี 2558 บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั มีรายได้ทัง้สิน้ 7,149 ล้านบาท ซึง่เป็นสว่นของอินทรีคอนกรีตร้อยละ 96.6

และเป็นสว่นของอินทรีอะกรีเกตร้อยละ 3.4 

การตลาดและการแข่งขนัอนิทรีคอนกรีตและอินทรีอะกรีเกต 

การใช้จ่ายและการลงทนุของภาครัฐมีสว่นส าคญัในการสนบัสนนุการเติบโตของตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ  สภาวะตลาด

ในปี 2558 มีการชะลอตวั การลงทนุจากภาคเอกชนยงัไมม่ีสญัญาณการฟืน้ตวั บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์สว่นใหญ่

ตดัสนิใจเลือ่นก าหนดการของโครงการใหม่ ๆ  ออกไป เนื่องจากเห็นวา่ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคลดลง อีกทัง้ปริมาณคงเหลอื
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ของโครงการในตลาดยงัมีอยู่เป็นจ านวนมาก นอกจากนีธ้นาคารพาณิชย์มีความกงัวลในการอนมุตัิสินเช่ือท าให้การ

เติบโตของสนิเช่ือลดลง 

ปัจจยัเหลา่นีส้ง่ผลให้ภาพรวมของตลาดคอนกรีตผสมเสร็จในปี 2558 ไม่สามารถเติบโตได้ ประกอบกบัการลงทนุของ

ภาครัฐยงัไม่สามารถขบัเคลื่อนได้อย่างเต็มที่ จึงท าให้เกิดการแข่งขนัทางด้านราคา ผู้ประกอบการในตลาดต่างปรับ

ราคาขายลง ท าให้อินทรีคอนกรีตต้องมีการปรับกลยทุธ์ โดยการผลกัดนัผลติภณัฑ์ที่มีการเพิ่มมลูค่าเข้าสูต่ลาดมากขึน้ 

เพื่อชดเชยผลติภณัฑ์ปกติที่มีแนวโน้มของก าไรลดลง 

อยา่งไรก็ตามตลาดคอนกรีตผสมเสร็จได้รับประโยชน์จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของกรมทางหลวงชนบทและกรม

ชลประทานในการผลกัดนัตลาดหินและทราย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตลาดหินคลกุ 

นอกจากนีย้งัพบวา่ แหลง่หินทางภาคตะวนัออกมีปัญหาทางด้านคณุภาพ ประกอบกบัค่าขนสง่ในตลาดมีการปรับตวั

ลดลงท าให้แหลง่หินจากภาคตะวนัตกเข้ามามีสว่นแบง่ทางการตลาดมากขึน้ 

อินทรีคอนกรีต 

นโยบายการท าการตลาดปี 2558 ของอินทรีคอนกรีตคือการมุ้ งเน้นคณุภาพและการบริการเป็นหลกั เพื่อสร้างความ

มัน่ใจให้กบัคูค้่าในตราสนิค้าของอินทรีคอนกรีต โดยแบ่งลกูค้ากลุม่เป้าหมายอย่างชดัเจน ได้แก่ กลุม่ที่พกัอาศยั กลุม่

ธุรกิจเพื่อการค้า กลุม่ธุรกิจอตุสาหกรรม ซึ่งสามกลุ่มนีค้ิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 80 ของลกูค้าทัง้หมด ขณะที่

กลุม่ลกูค้าคอนกรีตหลอ่ส าเร็จ และกลุม่ลกูค้าสาธารณปูโภค มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 20 

นอกจากนี ้อินทรีคอนกรีตมีการพฒันาสนิค้าและบริการ ที่เรียกวา่ อินทรีโซลชูัน่ เพื่อตอบสนองลกูค้ากลุม่ใหม่ที่มีความ

ต้องการทางเทคนิคสงู เช่น อินทรีฟลอร์โซลชูัน่ และอินทรีวอลล์โซลชูัน่ 

อินทรีคอนกรีตมีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าทัง้ทางตรงผ่านผู้แทนจ าหน่าย แฟรนไชส์ และมินิมิกซ์ เพื่ออ านวยความ

สะดวกแก่ลกูค้า 

สภาวะตลาดในปี 2559 อินทรีคอนกรีตประเมินวา่ การแขง่ขนัด้านราคาในคร่ึงแรกของปียงัคงด าเนินต่อไป และคาดว่า

การลงทุนภาคเอกชนจะเติบโตขึน้จากเดิม โดยเฉพาะในกลุม่อสงัหาริมทรัพย์ประเภทที่พกัอาศยั เช่น คอนโดมิเนียม 

และกลุม่เพื่อธุรกิจการค้า เช่น ห้างสรรพสนิค้าตา่ง ๆ ทัง้ใน กรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั 

อินทรีอะกรีเกต 

นโยบายการตลาดปี 2558 ของอินทรีอะกรีเกตคือการมุ่งเน้นการเตรียมสินค้าที่มีคุณภาพคงที่และเช่ือถือได้ และมี

ปริมาณพร้อมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาด  โดยแบ่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็น สองกลุ่มคือ          

กลุม่ผลติภณัฑ์หลกั และกลุม่ผลติภณัฑ์พลอยได้ ซึง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของผลติภณัฑ์หลกัคืองานคอนกรีตหลอ่ส าเร็จ 

แฟรนไชส์ และผู้ประกอบการคอนกรีตรายเล็ก โดยมีกลยทุธ์ที่จะขยายตลาดภายนอกบริษัทของกลุม่ลกูค้าเหล่านีใ้ห้

มากขึน้ สว่นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของผลติภณัฑ์พลอยได้สว่นใหญ่คืองานถนนและการก่อสร้าง  
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อินทรีอะกรีเกตมีช่องทางการจ าหน่ายทัง้ทางตรง ทางแฟรนไชส์ และทางกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง โดยที่ลกูค้า 

หลกัส าหรับผลิตภัณฑ์หลกัของอินทรีอะกรีเกตคือ อินทรีคอนกรีต คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 70 ของกลุ่ม

ผลติภณัฑ์หลกัทัง้หมด  

สภาพการแข่งขันในปี 2558 ค่อนข้างรุนแรง แต่อินทรีอะกรีเกตสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ เพราะให้

ความส าคญักับคุณภาพ ความพร้อมของสินค้า และการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย เช่น การจัดอบรมในด้าน

เทคนิคและการพฒันาคณุภาพให้กบัทางลกูค้าของอินทรีอะกรีเกต  

ในปี 2559 ความต้องการของสินค้าในตลาดยงัคงน่าจะชะลอตวัเหมือนคร่ึงหลงัของปี 2558 และน่าจะมีสญัญาณที่ดี

ขึน้กบัวสัดงุานทาง โดยอินทรีอะกรีเกตยงัวางกลยทุธ์ไว้วา่จะเน้นพฒันาคณุภาพสินค้าและบริการ ไม่แข่งขนัด้านราคา 

และจะรักษาลกูค้าที่ให้ความส าคญักบัคณุภาพอยา่งดีที่สดุ 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ากัด 

ผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา ภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก” 

โดยเป็นผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน า้ (Autoclaved Aerated Concrete: AAC) โดยมีขัน้ตอนการผลิตที่

สามารถปรับความกว้าง ความยาว และความหนาของผลติภณัฑ์ได้เพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในการ

น าไปใช้ก่อสร้างอาคารตา่ง ๆ และที่อยูอ่าศยัทัว่ไป  

ผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาของอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้ผา่นการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.1505-2541) เป็น

รายแรกของประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 เป็นรายแรกของผู้ผลติคอนกรีตมวลเบาอบไอ

น า้ในประเทศไทย รวมทัง้ได้รับการรับรองตราผลิตภณัฑ์ฉลากเขียว จากสถาบนัสิ่งแวดล้อมไทยเป็นรายแรกและราย

เดียวของผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาอบไอน า้ในประเทศไทยในปัจจุบนั  นอกจากนัน้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ยงัเป็นผู้จัด

จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ปนูส าเร็จรูป “อินทรีมอร์ตาร์” ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) เพื่อใช้เป็นปนูก่อและ

ปนูฉาบส าหรับคอนกรีตมวลเบาควบคู่กนัไป รวมถึงเคร่ืองมือและอปุกรณ์บางชนิดที่ใช้ส าหรับคอนกรีตมวลเบา เช่น 

metal strap (สายรัดโลหะ) เป็นต้น   

การตลาดและการแข่งขัน  

นโยบายการตลาดของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มุ่งเน้นการแข่งขันในตลาดสินค้าคุณภาพสูง โดยกลุ่มลูกค้าหลกัคือ 

โครงการของบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศ ใช้กลยทุธ์ทางการตลาดโดยมุง่เน้นการสร้างนวตักรรมของ

ผลติภณัฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด และตอบสนองตามความต้องการของลกูค้าเฉพาะราย อีกทัง้

สือ่สารจดุแข็งของผลติภณัฑ์ไปยงักลุม่ผู้ใช้งานท่ีมีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจ ได้แก่ เจ้าของโครงการ และกลุม่สถาปนิก ซึ่ง

นโยบายการตลาดหลกั ๆ ของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีดงันี ้  
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ด้านคุณภาพสินค้า   

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก เน้นการผลติคอนกรีตมวลเบาชัน้คณุภาพสงูสดุ ในขณะที่ผลิตภณัฑ์สว่นใหญ่ในตลาดจะเป็นชัน้

คณุภาพต ่ากวา่ จึงถือเป็นจุดเดน่ของผลติภณัฑ์ในการสร้างความแตกต่าง โดยคอนกรีตมวลเบาชัน้คณุภาพสงูกว่านัน้ 

มีข้อดีกว่าในหลายด้านเมื่อเทียบกับคอนกรีตมวลเบาชัน้คุณภาพที่ต ่ากว่า เช่น กันไฟได้ดีและนานกว่า ผนงัมีความ

แข็งแรง คงทนมากกวา่ ดดูซมึน า้น้อยกวา่ และไมแ่ตกร้าว 

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก เป็นผู้น าในการผลติและจ าหน่ายคอนกรีตมวลเบาเกรด 4 ซึ่งจดัว่าเป็นคอนกรีตมวลเบาที่มีเกรด

คณุภาพสงูสดุในประเทศไทย การท่ีคณุภาพของผลติภณัฑ์ของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก สงูกว่าสินค้าประเภทเดียวกนัที่มี

อยูใ่นตลาด สง่ผลให้ผลติภณัฑ์ของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก เป็นท่ีต้องการ และยอมรับของลกูค้า 

ผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา “อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก” มีคณุสมบตัิเดน่ในด้านคณุภาพสนิค้า ดงันี ้  

1. การกนัความร้อนและทนไฟไหม้ ได้นานถึง 4 ชัว่โมง และเป็นฉนวนกนัความร้อนได้ดีกวา่อิฐมอญถึง 6 เทา่ 

2. การเก็บความเย็น ซึ่งจะช่วยลดอณุหภมูิและความร้อนภายในอาคารที่พกัอาศยั ท าให้ประหยดัพลงังานในระยะ

ยาว 

3. ความแข็งแกร่ง และสามารถรองรับแรงอดัได้มากกว่าอิฐมอญ โดยมีก าลงัรับแรงอดัได้ไม่น้อยกว่าประมาณ 50 

กิโลกรัมตอ่ตารางเซนตเิมตร หรือ บล๊อกก่อผนงั “อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก” ขนาดมาตรฐาน 60*20*7.5 เซนติเมตร จะ

รับน า้หนกัได้ไมน้่อยกวา่ 18 ตนั 

4. น า้หนกัของผลติภณัฑ์ที่เบาเพียง 90 กิโลกรัมตอ่ตารางเมตร รวมฉาบ 2 ด้านนัน้ เบากว่าผนงัก่อด้วยอิฐมอญถึง 2 

เทา่ ดงันัน้ช่วยประหยดัคา่ใช้จ่ายโครงสร้างพืน้ฐาน (foundation) และโครงสร้างอาคาร (structure) 

5. การผลิตที่ท าให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่มีขนาดมาตรฐานแน่นอน สง่ผลให้ใช้งานได้ง่าย โดยฉาบได้ง่าย และรวดเร็วขึน้ 

รวมถึงไมม่ีปัญหาจากการแตกร้าวของปนูฉาบ รวมทัง้ลดปริมาณปนูฉาบ 

6. เลือ่ยตดัแตง่ได้ง่าย ก่อได้เร็วกวา่อิฐมอญ 3 เทา่ 

7. การเก็บเสยีงสามารถเก็บเสยีงได้ดีกวา่อิฐมอญและปราศจากเสยีงก้อง 

8. เคร่ืองจกัรที่ใช้ในการตดัผลติภณัฑ์ สามารถตดัได้ละเอียดแม่นย ากว่าคู่แข่งในท้องตลาด สามารถตดัขนาดความ

หนาปรับได้ทกุ ๆ 5 มม. ในขณะท่ีสนิค้าทัว่ไป ตดัความหนาได้ทกุ ๆ 25 มม. 

ดงันัน้ผลติภณัฑ์ของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จะมีให้ลกูค้าได้เลอืกใช้ได้หลากหลายตามความต้องการที่แท้จริงของลกูค้า 

สามารถตอบสนองงานก่อสร้างได้ในทกุ ๆ ความหนาผนงั   

นอกจากความโดดเดน่ของคณุภาพผลติภณัฑ์ดงัที่กลา่วมาข้างต้นแล้ว ผลติภณัฑ์ของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ยงัเป็นเจ้า

แรกและเจ้าเดียวในตลาดคอนกรีตมวลเบาที่ได้รับ “ฉลากเขียว” จากสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย   
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ด้านราคา   

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มุ่งเน้นความเป็นผู้น าในการผลิตคอนกรีตมวลเบาคุณภาพสงู และเร่ืองคณุภาพที่เหมาะสมกับ

ราคา ในปัจจุบนัมีผู้ออกแบบ และผู้ ใช้งานจ านวนมาก ที่ใส่ใจในเร่ืองคณุภาพ ณ ระดบัราคาที่เป็นธรรม ก็จะเจาะจง

เลอืกใช้ผลติภณัฑ์ของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก อยา่งตอ่เนื่อง  

นอกจากนัน้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ยงัมุ่งเน้นในเร่ืองการประชาสมัพนัธ์ให้ผู้บริโภคเลือกใช้วสัดทุี่มีคณุภาพสงูซึ่งจะให้

ความคุ้มคา่ในระยะกลาง-ยาวมากกวา่ อีกทัง้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้ก าหนดราคาจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่ สะท้อนความ

เป็นจริง และคณุภาพ ทัง้นีปั้จจยัหลกัที่น ามาพิจารณาก าหนดราคาประกอบด้วย ปริมาณการสัง่ซือ้ เง่ือนไขการช าระ

เงิน ระยะทางการขนสง่ไปถึงมือลกูค้า และสถานการณ์ทางการตลาดในช่วงเวลานัน้  

ด้านบริการ  

นอกจากการให้ความส าคญัต่อคณุภาพผลิตภณัฑ์ตามที่กลา่วข้างต้นแล้ว อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ยงัได้ให้ความส าคญั

ตอ่การให้บริการเพื่อให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจในด้านตา่ง ๆ โดยรายละเอียดมีดงันี ้  

1. ลกูค้าสามารถสัง่ผลิตภณัฑ์ตามความต้องการได้ ตามขนาด กว้าง ยาว และหนาได้ (Made to Order) เนื่องจาก 

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีความยืดหยุน่ในการผลติสนิค้า และสามารถปรับเปลีย่นแผนการผลติได้ 

2. อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ให้ความส าคญัในการจดัสง่สินค้าให้รวดเร็วและตรงต่อเวลา เพื่อให้ลกูค้าสามารถวางแผน

งานของลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

3. อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ให้ความส าคญัต่อการให้บริการหลงัการขาย โดย อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีช่างเทคนิคเข้าไป

ที่ตัง้โครงการของลกูค้าเพื่อให้ค าปรึกษาต่อลกูค้าในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ การใช้ผลิตภณัฑ์ การติดตัง้ และวิธีการฉาบ

ผนงั  

4. อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จดัให้มีการอบรมผู้ใช้ ผู้ออกแบบ ตามสถานศกึษา และ อบรมช่างก่อ ฉาบ ทัว่ประเทศ ในทกุ

ภมูิภาคที่มีการก่อสร้าง  

ด้านการจัดจ าหน่าย  

ช่องทางการจ าหน่ายหลกัของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก คือผู้ แทนจ าหน่ายร้านวสัดุก่อสร้างประเภทค้าส่งและค้าปลีก 

ประมาณ 400 รายทัว่ประเทศเป็นหลกั หรือคิดเป็นร้อยละ 85 นอกจากนัน้ ยงัมีการจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีก

โมเดิร์นเทรด ซึ่งเป็นช่องทางที่มีการเติบโตสงู อีกทัง้การจ าหน่ายตรงเข้าสูผู่้ รับเหมาและบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์

รายใหญ่ คิดเป็นประมาณร้อยละ 15   

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย จะเป็นกลุม่ลกูค้าที่เก่ียวข้องกบังานก่อสร้างในทกุขัน้ตอนตัง้แต่การออกแบบ การควบคมุงาน ไป

จนถึงการก่อสร้างให้แล้วเสร็จ  ตลอดจนผู้ที่จะเข้าไปอยู่อาศยั หรือใช้งานในอาคารต่าง ๆ ที่ถกูสร้างขึน้ เป็นลกูค้าที่

ต้องการวสัดกุ่อสร้างที่มีคณุภาพ  มีมาตรฐานรับรอง  มีความปลอดภยั  ช่วยให้การก่อสร้างรวดเร็ว และยงัเป็นลกูค้าที่

ค านงึถึงการเลอืกใช้วสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  คิดถึงประโยชน์ที่ได้จากการประหยดัพลงังานในอนาคต 
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ในปี 2558 อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีรายได้ประมาณ 480 ล้านบาท โดยเป็นยอดขายภายในประเทศร้อยละ 100 โดย

ผลติภณัฑ์ที่สร้างยอดขายหลกัให้กบั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก คือ บล๊อกก่อผนงัขนาดมาตรฐาน 20*60 ซม. ความหนา 7.0 

และ 7.5 ซม. และแผน่ผนงัเสริมเหลก็ส าเร็จรูป 

ด้านการส่งเสริมการขาย  

เน้นการแนะน าผลติภณัฑ์ร่วมกบัอีเวนท์ตา่ง ๆ ของ บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และการเข้าไปน าเสนอ

สินค้ากับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และผู้ รับเหมาก่อสร้าง นอกจากนัน้ ยังมีการจัดกิจกรรมสมัมนา  สร้าง

ความสมัพนัธ์กบักลุม่โมเดิร์นเทรด ตวัแทนจ าหนา่ย ร้านค้าช่วง และผู้ รับเหมา ตลอดทัง้ปี  

ในสว่นของตราสินค้า เราให้ความส าคญักับการสร้างการจดจ าตราสินค้า โดยการท าโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ผ่านสื่อ

ต่าง ๆ อาทิ เช่น การโฆษณาในนิตยสาร ประชาสมัพนัธ์ผ่านหนงัสือพิมพ์ แค็ตตาล็อก โบร์ชวัร์ และงานอีเวนท์ต่าง ๆ 

รวมไปถึงการสร้าง brand contact ณ จดุขาย เช่น ป้ายตราสนิค้าหน้าร้าน แบนเนอร์ประชาสมัพนัธ์รายการสง่เสริมการ

ขาย เป็นต้น    

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

เนื่องจากคอนกรีตมวลเบาเป็นผลิตภณัฑ์ที่ใช้ในการก่อผนงัอาคารได้ทกุประเภท อาคารพกัอาศยั อาคารส านกังาน  

โรงงาน  โรงพยาบาล  ฯลฯ  ทัง้อาคารสงู อาคารขนาดใหญ่-ขนาดเลก็  ดงันัน้ภาวะอตุสาหกรรมผลติคอนกรีตมวลเบาก็

จะขึน้อยู่กับการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ธุรกิจการก่อสร้าง โดยเฉพาะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  แม้ในปีที่ผ่านมา ภาค

อสงัหาริมทรัพย์จะได้รับผลกระทบจากการเมืองและเศรษฐกิจ ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคที่ลดต ่าลงท าให้การก่อสร้าง

อาคารสงูรวมไปถึงที่อยูอ่าศยัในแนวราบในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลหดตวัอยา่งมาก แตด้่วยช่องทางการจดัจ าหนา่ย

ที่แข็งแกร่งได้ช่วยให้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีปริมาณการขายที่เติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่องเมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา 

ปี 2558 เป็นปีที่มีการแข่งขันที่สูงเนื่องจากผู้ ผลิตคอนกรีตมวลเบาหลายรายเพิ่มก าลังการผลิต ประกอบกับมี

ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามาในตลาด ในขณะเดียวกนัปริมาณความต้องการใช้คอนกรีตมวลเบากลบัเพิ่มสงูขึน้ไม่มาก 

ท าให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคาอย่างรุนแรง  ส่งผลให้ก าไรขัน้ต้นของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อกลดลง  ทางอินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก จึงได้น าเสนอสินค้าที่มีมลูค่าเพิ่มและมีความแตกต่างเข้าสูต่ลาด เช่น ทบัหลงัและแผ่นผนงัเสริมเหล็ก

ส าเร็จรูป เป็นต้น เพื่อให้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก สามารถปรับปรุงก าไรให้ดีขึน้และสามารถสง่มอบคณุค่าที่ดีกว่าให้กับ

ผู้บริโภค  

แนวโน้มตลาดในปีหน้า ตลาดภาคอสงัหาริมทรัพย์อาจจะไมม่ีการเติบโต แตใ่นสว่นของตลาดอิฐมวลเบาคาดการณ์ว่า

อาจจะมีการเติบโตเล็กน้อยจากการที่ผู้ ใช้เปลี่ยนจากอิฐแดงมาเป็นอิฐมวลเบา อย่างไรก็ดี สภาวะที่ก าลงัการผลิตสงู

โดยรวมสงูกวา่ความต้องการในตลาดยงัคงอยูต่อ่ไปอีกหลายปี 
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การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ   

การผลิต   

โรงงานเพื่อท าการผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาสายที่ 1 และสายที่ 2 ตัง้อยู่เลขที่ 9/1 หมู่ที่ 11 ถนนสิงห์บรีุปากดง 

ต าบลบางระจนั อ าเภอคา่ยบางระจนั จงัหวดัสงิห์บรีุ โรงงานเพื่อท าการผลติผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาสายที่ 3 ตัง้อยู่

เลขที่ 133 หมู่ที่ 9 ต าบลหินกอง อ าเภอเมืองราชบรีุ จงัหวดัราชบรีุ โดยทัง้ 3 สายการผลิต หลงัจากการปรับปรุงก าลงั

การผลติแล้ว ในปี 2558 มีก าลงัการผลติสงูสดุรวมปีละประมาณ 7.2 ล้านตารางเมตรตอ่ปี  

การจัดหาวัตถุดิบ  

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติได้แก่ ทราย ซีเมนต์ ปนูขาว และสารกระจายฟองอากาศ โดยวตัถดุิบที่ส าคญัเกือบทัง้หมด

ซึ่งได้แก่ ทราย ซีเมนต์ และปนูขาว สามารถจัดหาได้ในประเทศ สว่นของสารกระจายฟองอากาศน าเข้าจากสหพนัธ์

สาธารณรัฐเยอรมนัและสาธารณรัฐเช็ก  

ทราย อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีแหลง่ทรายอยูบ่ริเวณหา่งจากโรงงานท่ีจงัหวดัสิงห์บรีุเพียง 4 กิโลเมตร ซึ่งมีปริมาณมาก

เพียงพอท่ีจะสามารถใช้ในการผลติคอนกรีตมวลเบาของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้ในอนาคต   

ปูนซีเมนต์ ปัจจบุนั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ซือ้ปนูซีเมนต์จาก บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท

แม ่ซึง่เป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์รายหลกัของประเทศ    

ปูนขาว ปัจจุบนัปริมาณผลิตปนูขาวยงัมีสดัสว่นสงูกว่าปริมาณการใช้ปนูขาว ทัง้นี ้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ซือ้ปนูขาว

จากผู้ประกอบการผลิตปนูขาว 5 ราย โดยผู้ขายปนูขาวจะสง่หนงัสือเสนอราคาที่จะซือ้ขายในระยะเวลา 1 ปี ให้แก่ 

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก   

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

ในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้มีการจดัการให้มีขัน้ตอนการน าวตัถุดิบกลบัมาใช้ ใหม่ทัง้

กระบวนการ Reuse และ Recycle อีกทัง้มีการน าวตัถดุิบทดแทนมาใช้ ซึ่งมีสดัสว่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของวตัถดุิบ

ที่ใช้ในการผลิตทัง้หมด ท าให้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบารายเดียวในประเทศไทย ที่

ได้รับการรับรอง “ฉลากเขียว” จากสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย   

ในสว่นของน า้จากกระบวนการผลติก็จะผา่นการบ าบดัก่อนปลอ่ยออกสูส่าธารณะและจากการด าเนินกิจการที่ผ่านมา 

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้ปฏิบตัิตามข้อกฎหมายอยา่งเคร่งครัด อีกทัง้จดักิจกรรมกบัชมุชนรอบ ๆ โรงงานเพื่อให้สามารถ

อยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน 
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ผลิตภณัฑ์และบริการอื่นๆ 

บริษัท คอนวูด จ ากัด  

ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัท คอนวูด จ ากัด เป็นผู้ ผลิตวสัดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรมภายใต้เคร่ืองหมาย  “คอนวูด” ซึ่งผลิตมาจาก

ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คณุภาพสงูและมีสว่นผสมของเส้นใยเซลลโูลส ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีชัน้สงูที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมจากประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ท าให้ผลิตภณัฑ์ที่ได้มีคณุสมบตัิที่เป็นเอกลกัษณ์ คือ ความสวยงาม 

คงทนตอ่ทกุสภาพอากาศ ปลวกไมกิ่น ไมต่ิดไฟ และใช้งานได้เหมือนไม้ธรรมชาติ  

ผลิตภณัฑ์ “คอนวูด” มีหลากหลาย ครอบคลมุทุกความต้องการ สามารถใช้ตกแต่งพืน้ที่ได้ทัง้ภายนอกและภายใน

อาคาร รวมถึงพืน้ท่ีภมูิสถาปัตย์โดยรอบ ผลติภณัฑ์คอนวดูแบง่ออกเป็น 4 หมวดหลกั ได้แก่   

„ หมวดตกแตง่ฝ้าและชายคา ได้แก่ ไม้เชิงชาย ไม้ระแนง ไม้มอบ 

„ หมวดตกแตง่ผนงั ได้แก่ ไม้ผนงับงัใบ ไม้ฝา 

„ หมวดตกแตง่พืน้ ได้แก่ ไม้ตกแตง่พืน้ไม้พืน้รุ่นทีลอ็ค ไม้บนัได ไม้บวั 

„ หมวดตกแตง่ทัว่ไป ได้แก่ ไม้คอนวดูหน้า 1 นิว้ และ 2 นิว้ ไม้รัว้ ไม้บงัตา  

ปีที่ผ่านมา  คอนวดูได้น าเทคโนโลยีนาโนคลัเลอร์มาใช้ในการท าสีบนผลิตภณัฑ์  เพื่อเพิ่มคณุค่า ช่วยให้สีสนัสวยสด 

ติดทนนานและช่วยประหยดัเวลาและคา่ใช้จ่ายในการติดตัง้ให้แก่ลกูค้า ผลติภณัฑ์ไม้รัว้คอนวดูนาโนคลัเลอร์ ได้รับการ

ตอบรับเป็นอยา่งดีโดยมียอดขายเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้คอนวดูได้น าเสนอผลติภณัฑ์ไม้ตกแตง่ผนงัคอนวดู รุ่นไลน์เนอร์ ซึง่

มีจดุเดน่คือ การท าลวดลายเซาะร่อง เหมาะส าหรับงานตกแตง่ผนงัภายในท่ีพกัอาศยั และอาคารเชิงพาณิชย์ 

ผลติภณัฑ์ไม้คอนวดูผลติจากโรงงานคอนวดู 3 สายการผลิต มีก าลงัการผลิตรวม 135,000 ตนัต่อปี นอกจากฐานการ

ผลติในประเทศไทยแล้ว คอนวดูยงัมีโรงงานในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย อนัได้แก่ พีที คอนวดู อินโดนีเซีย โดยมีผลติภณัฑ์

แบง่ออกเป็น 4 หมวดหลกัเช่นเดียวกบัผลติภณัฑ์ภายในประเทศ และเร่ิมด าเนินการผลิตตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา เพื่อ

จดัจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และเป็นฐานการสง่ออกที่ส าคญัไปตา่งประเทศ 

ผลประกอบการในปี 2558 คอนวูดมียอดขายสทุธิ 1,400 ล้านบาท โดยมีสดัส่วนมาจากยอดขายภายในประเทศ 

ประมาณร้อยละ 95 และจากการสง่ออกตา่งประเทศประมาณร้อยละ 5 

การตลาดและการแข่งขัน  

ปีที่ผ่านมา การแข่งขันในตลาดมีความรุนแรงมากขึน้ เนื่องจากอุตสาหกรรมก่อสร้างขยายตัวในระดับต ่า จาก

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ไม่อ านวย ส่งผลต่อก าลงัซือ้ของผู้บริโภคและความเช่ือมัน่ของนกัลงทุนในตลาด ท าให้

โครงการก่อสร้างหลายโครงการต้องหยุดชะงักหรือชะลอการก่อสร้างออกไป ซึ่ งเป็นปัจจัยหลกัสง่ผลให้ยอดขายของ

คอนวูดลดลงจากปีก่อนหน้า ในขณะที่อปุทานในตลาดได้เพิ่มสงูขึน้จากการที่มีผู้ผลิตรายใหม่เข้ามา อีกทัง้มีสินค้า
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ทดแทนเข้าแขง่ขนัในตลาดมากขึน้ทัง้จากผู้ผลติภายในประเทศและผู้น าเข้าจากตา่งประเทศ 

คอนวดู มีข้อได้เปรียบหลกัในด้านตราสนิค้าที่ได้รับความเช่ือถือจากลกูค้าและผลิตภณัฑ์ที่มีความแตกต่าง จากคู่แข่งใน

ตลาด ทัง้ในด้านคุณภาพและความสวยงามอย่างเห็นได้ชัด ท าให้คอนวูดได้รับความไว้วางใจจากโครงการของบริษัท

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าเลือกใช้ผลิตภณัฑ์ “คอนวดู” อย่างต่อเนื่องตลอดมา นอกจากนัน้ เทคโนโลยีการผลิตของ

คอนวูดยงัมีข้อได้เปรียบท่ีเอือ้ต่อการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ประเภทตกแต่งได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าคู่แข่ง ท าให้

ผลติภณัฑ์ในกลุม่ตกแตง่ของคอนวดูมีความโดดเดน่ในเร่ืองดีไซน์และสามารถหลกีเลีย่งการแขง่ขนัด้านราคาในตลาดได้ 

นโยบายและกลยทุธ์ทางการตลาดของ “คอนวูด”  

มุง่เน้นการสร้างสรรค์นวตักรรมและการออกแบบที่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ทัง้ในด้านรูปลกัษณ์ และการใช้

งาน อีกทัง้ยงัให้ความส าคญักบัการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่อง ในปีที่ผา่นมา 

คอนวดูได้น าเทคโนโลยีนาโนคลัเลอร์มาใช้ในการท าสบีนตวัผลติภณัฑ์ เพื่อเพิ่มคณุค่า ช่วยให้สีสนั สวยสด ติดทนนาน 

และช่วยประหยดัเวลาและค่าใช้จ่ายในการติดตัง้ให้แก่ลกูค้า ผลิตภณัฑ์ใหม่ที่โดดเด่นและได้รับการตอบรับที่ดีจาก

ตลาด ได้แก่ ไม้รัว้คอนวดู นาโนคลัเลอร์ เห็นได้จากยอดขายที่เพิ่มขึน้ในสนิค้ากลุม่นี ้นอกจากนัน้คอนวดูยงัได้น าเสนอ

ผลติภณัฑ์ไม้ตกแตง่ผนงัคอนวดู รุ่นไลน์เนอร์ ซึง่น าจดุแข็งด้านการท าลวดลายเซาะร่องมาใช้ เหมาะส าหรับงานตกแต่ง

ผนงัภายในที่พกัอาศยัและอาคารเชิงพาณิชย์ 

ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย    

คอนวดูกระจายสินค้าผ่านช่องทางผู้แทนจ าหน่ายร้านวสัดกุ่อสร้างประเภทค้าสง่ และค้าปลีก ประมาณ 500 รายทัว่

ประเทศ หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของยอดขายทัง้ปี และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ได้แก่ โฮมโปร ไทวัสด ุ        

โกลบอลเฮ้าส์  หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของยอดขายทัง้ปี  ส าหรับต่างประเทศคอนวูดได้สง่ออกไปหลายประเทศ เช่น 

สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐสงิคโปร์ สหพนัธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา คิดเป็นร้อยละ 5 ของยอดขายทัง้ปี  ทัง้นีค้อนวูดเล็งเห็นโอกาสที่จะกระจาย

สนิค้าเข้าสูต่ลาดตา่งประเทศให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะประเทศในกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และประเทศ

ในตะวนัออกกลาง 

ด้านการส่งเสริมการขาย  

คอนวูดเน้นการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ โดยการเลือกใช้เคร่ืองมือสื่อสารหลายรูปแบบไปยงักลุ่มเป้าหมาย

อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของตราสนิค้า สร้างการรับรู้ และจดจ าในเร่ืองคณุสมบตัิที่โดดเด่น คณุภาพสงู 

และการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดงัวตัถุประสงค์ของคอนวดู ลกูค้าที่ใช้ไม้คอนวูดสว่นใหญ่เป็นโครงการ ของบริษัท

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การสร้างการรับรู้เคร่ืองหมายการค้า และสือ่สารจดุแข็งของ

ผลิตภณัฑ์จึงเน้นไปยงักลุ่มเป้าหมายหลกั ได้แก่ กลุ่มสถาปนิกและผู้ รับเหมา ซึ่งเป็นผู้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซือ้

สนิค้าวสัดกุ่อสร้างและตกแตง่ โดยเลอืกใช้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผา่นสือ่สิง่พิมพ์ สือ่ดิจิตอล และอินเทอร์เนต็  
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นอกจากนัน้  คอนวดูเข้าร่วมจดัแสดงสินค้าในงานสถาปนิก (Architect Expo)  จดัขึน้โดยสมาคมสถาปนิกสยาม ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นช่องทางที่ได้ประสิทธิผลในการสง่เสริมภาพลกัษณ์ตราสินค้า การน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม ่

รวมถึงการพบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบักลุม่สถาปนิก อีกทัง้คอนวดูยงัเน้นจดักิจกรรมสมัมนาสร้างความสมัพนัธ์

กบัตวัแทนจ าหนา่ย ร้านค้าช่วง และผู้ รับเหมา ตลอดทัง้ปี   

การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

ผลติภณัฑ์ไม้คอนวดูผลิตจากโรงงานคอนวดู ตัง้อยู่บน ถนนมิตรภาพ จ.สระบรีุ ประกอบด้วย 3 สายการผลิต  มีก าลงั

การผลติรวมทัง้สิน้ 135,000 ตนัตอ่ปี นอกเหนือจากฐานการผลิตในประเทศไทย “คอนวดู” ได้ลงทนุสร้างโรงงานใหมใ่น

ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อปี 2556 และเร่ิมด าเนินการผลิตเมื่อปี 2557 ที่ผ่านมา ซึ่งเร่ิมจดัจ าหน่ายทัง้ภายในประเทศ

อินโดนีเซียและสง่ออกไปตา่งประเทศ 

การจดัหาวตัถดุิบหลกั ได้แก่ ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ จัดซือ้จากบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็น

บริษัทแม่ ท าให้เช่ือมั่นได้ในคุณภาพและไม่มีความเสี่ยงที่จะขาดแคลนวัตถุดิบ ส่วนเส้นใยเซลลูโลส ซึ่งเป็น

สว่นประกอบรอง จ าเป็นต้องน าเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่เป็นแหลง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพสงูกวา่แหลง่อื่น 

กระบวนการผลิตไม้คอนวดูด าเนินการภายใต้นโยบายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โดยคอนวดูได้รับการรับรองมาตรฐาน 

สากลด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 การรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2008 การ

รับรองระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และผ่านการรับรองวสัดุ

ก่อสร้างที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมจากประเทศสงิคโปร์ Green Label Singapore   

นอกจากนัน้ คอนวดูยงัมุง่เน้นและสนบัสนนุโครงการท่ีตระหนกัถึงความส าคญัในด้านนี ้ได้แก่  โครงการลดปริมาณการ

ใช้น า้ ตามแนวทาง 3Rs Reduce Reuse Recycle และยงัมีการพฒันา คิดหาวิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง  เช่น การน า

ผงฝุ่ น (Waste) ไปใช้เป็นสว่นหนึง่ของวตัถดุิบในการผลติอิฐบล๊อก เพื่อน าไปบริจาคให้โรงเรียนตา่ง ๆ ได้ใช้ประโยชน์  

บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย  

ผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย ผู้ผลติวสัดตุกแตง่เพื่องานสถาปัตยกรรมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คอนวดู” ผลติภณัฑ์

คอนวดูท าจากปนูซีเมนต์ที่มีคณุภาพสงู มีสว่นผสมของเส้นใยเซลลโูลสที่ผา่นการรีไซเคิล โดยใช้เทคโนโลยี 

สเีขียวและเทคนิคการผลิตขัน้สงู ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ไม้จริง ผลิตภณัฑ์คอนวดูมีความหลากหลาย

ส าหรับใช้ตกแต่งที่อยู่อาศยัและอาคารพาณิชย์ สามารถติดตัง้ได้ทัง้ภายในและภายนอก ผลิตภณัฑ์คอนวดูสามารถ

แบง่ออกเป็นสีห่มวดหลกัดงัตอ่ไปนี ้

 „ หมวดชายคาและฝ้าเพดาน ชายคาไม้ระแนง และไม้มอบ 

 „ หมวดผนงั ไม้ผนงับงัใบ และไม้ฝา 



33 

 

 „ หมวดพืน้ ไม้แตง่พืน้ ไม้บนัได และ CONWOOD Mould  

 „ หมวดตกแตง่ ไม้กระดาน ไม้รัว้ และไม้บงัตา 

การตลาดและการแข่งขัน 

แม้เศรษฐกิจจะซบเซา แต่สภาพแวดล้อมของตลาดยงัเอือ้อ านวยต่อ “คอนวูดอินโดนีเซีย” ในการเข้าบุกตลาดและ

เติบโต เนื่องจากวสัดุตกแต่งของเราเป็นนวตักรรมใหม่ที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตัว และการไม่มีคู่แข่งโดยตรง จึงท าให้ 

“คอนวดูอินโดนีเซีย” สามารถแขง่ขนัได้ในหลายกลุม่ และมีการเติบโตที่ก้าวกระโดดถึง 4 เท่าของปีที่ผ่านมา หรือ 165 

ล้านบาท 

“คอนวดูอินโดนีเซีย” แขง่ขนัในสองกลุม่ตลาดหลกั ได้แก่ วสัดตุกแตง่ และไฟเบอร์ซีเมนต์ ในกลุม่วสัดตุกแต่ง “คอนวดู

อินโดนีเซีย” แขง่ขนักบัวสัดทุี่หลากหลาย แตส่ว่นใหญ่อยูใ่นกลุม่ไม้และไม้ทดแทนซึ่งเป็นตลาดเป้าหมายของ “คอนวดู

อินโดนีเซีย” ซึ่งจนถึงปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของเราได้รับการกลา่วถึงจากนกัพฒันาชัน้น า สถาปนิก และในกลุม่เครือข่าย

ร้านอาหารจากตา่งประเทศ  

ในปี 2558 “คอนวูดอินโดนีเซีย” เข้าสูต่ลาดค้าปลีกด้วยผลิตภณัฑ์ไม้กระดานส าเร็จรูปไฟเบอร์ซีเมนต์ ซึ่งท าให้เรา

สามารถเจาะตลาดไปได้มากกวา่ 4,000 ร้านค้า  ปัจจบุนั “คอนวดูอินโดนีเซีย” จ าหนา่ยวสัดทุดแทนไม้กระดานส าหรับ

การเจาะตลาดค้าปลกี โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเปลีย่นพฤติกรรมผู้บริโภคให้หนัมาใช้ผลิตภณัฑ์ที่หลากหลายของ “คอน

วดูอินโดนีเซีย” 

เคร่ืองหมายการค้า “คอนวดูอินโดนีเซีย” ได้รับการตอบรับอย่างดีนบัแต่ที่ได้เปิดตวัในปี 2555 โดยเห็นได้จากรางวลัที่

ได้รับหลายรางวัลจาก Reader’s Choice และรางวัลสถาปัตยกรรมต่าง ๆ “คอนวูดอินโดนีเซีย” ต้องการสร้าง

ความส าเร็จจากการรับรู้เคร่ืองหมายการค้า “คอนวดูอินโดนีเซีย” ไปสูป่ระสบการณ์และความภกัดีตอ่ตราสินค้าในที่สดุ 

ในการส่งเสริมประสบการณ์ที่ดีต่อ “คอนวดูอินโดนีเซีย”ได้จดักิจกรรมและการมีส่วนร่วมกับผู้มีอ านาจตดัสินใจและ

กลุม่ร้านค้าปลกี จดัการอบรมการติดตัง้พร้อมมอบประกาศนียบตัร สรุปข้อมลูส าคญัส าหรับผู้พฒันาและสถาปนิกเป็น

ผู้สนบัสนุนสมาคมสถาปนิก ออกแบบ และผู้ รับเหมาก่อสร้าง จัดการแข่งขันออกแบบ จัดแคมเปญการตลาดผ่าน

โซเชียลมีเดีย ตลอดถึงการจัดนิทรรศการระดบัประเทศ ที่ส าคญัคือ “คอนวูดอินโดนีเซีย” ได้รับรางวลั Best Booth 

Award จากงาน Megabuild Indonesia 2015 ในกรุงจาการ์ต้า ภายใต้แนวคิดอนาคตสถาปัตยกรรมและการออกแบบ

ตกแตง่ภายใน 

“คอนวดูอินโดนีเซีย” กระจายทกุผลิตภณัฑ์ของ “คอนวดูอินโดนีเซีย” ผ่านเครือข่ายผู้จดัจ าหน่ายครอบคลมุ 55 เกาะ

หลกัและตวัเมืองส าคญัของอินโดนีเซีย ตลาดสมยัใหมแ่ละร้านที่ให้ลงมือท าด้วยตวัเอง (do-it-yourself) ในอินโดนีเซีย

ยงัอยู่ในขัน้ตอนการพฒันา อย่างไรก็ตาม “คอนวดูอินโดนีเซีย” ได้สร้างความร่วมมือกับร้านค้าที่โดดเด่นเช่น Depo 

Bangunan และนอร์ตนั ที่จดัแสดงสนิค้าของคอนวดูให้เห็นเดน่ชดัและสะท้อนราคาตลาด 
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การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

โรงงานคอนวดูอินโดนีเซีย เปิดด าเนินงานในเดือนมิถนุายนปี 2557 ตัง้อยูบ่นเนือ้ที่ 8 ไร่ สามารถรองรับ 5 สายการผลิต 

มีก าลงัการผลิตรวม 180,000 ตนัต่อปี เพื่อรองรับความต้องการที่จะเติบโตขึน้ในประเทศเช่นเดียวกับการส่งออก

วตัถดุิบหลกัของ “คอนวดูอินโดนีเซีย” อยา่งปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์มาจากผู้ผลติปนูซีเมนต์ชัน้น าในประเทศ ขณะที่เส้น

ใยเซลลโูลสถกูน าเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

ขัน้ตอนการผลิตของคอนวูดจะด าเนินการภายใต้นโยบายการคุ้ มครองสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด ปัจจุบัน “คอนวูด 

อินโดนีเซีย” อยูร่ะหวา่งการรับรองระบบการจดัการมาตรฐานสิง่แวดล้อม ISO 14001: 2015 ระบบบริหารคณุภาพ ISO 

9001: 2015 อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของระบบการจดัการ OHSAS 18001: 2007 และวสัดกุ่อสร้างที่เป็นมิตร 

กบัสิง่แวดล้อม "ฉลากเขียวสงิคโปร์" 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด  

ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ซึ่งในปี 2558 ได้เปลี่ยนช่ือมาจาก บริษัท 

เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ากดั โดย “อินทรี อีโคไซเคิล” เป็นเคร่ืองหมายการค้าด้านการจดัการ

ของเสียของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง เราเป็นคู่คิดกบัคู่ค้าและผู้มีสว่นได้เสีย สง่มอบ “ความสบายใจ” ด้วยการ

จดัการของเสยีอยา่งยัง่ยืน จริงใจ และเป็นท่ีไว้วางใจ ตลอดจนปกป้องช่ือเสยีงของลกูค้า  

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงงานล าดบัที่ 101 (ส าหรับเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์) และประเภท 106 (ส าหรับโรงเตรียมเชือ้เพลิงและวตัถดุิบ

ทดแทน) ตามล าดบั จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม และได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2008 ระบบ

มาตรฐานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 และระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั OHSAS 18001:2007 ตลอดจนรางวลัผู้ประกอบบ าบดัของเสียมาตรฐานระดบัเหรียญทอง เพื่อให้มัน่ใจว่า

เราสามารถจดัการของเสยีทัง้ที่เป็นของเสยีอนัตรายและไมอ่นัตรายได้ 

การตลาดและการแข่งขัน 

อินทรี อีโคไซเคิล มุ่งเน้นการแก้ปัญหาด้านการจดัการกากของเสียให้กบัลกูค้าในหลากหลายกลุ่มอตุสาหกรรม อาทิ 

ส ารวจและขดุเจาะน า้มนั ปิโตรเคมี ยานยนต์ และผลติภณัฑ์เสือ่มสภาพ เป็นต้น  

ความมุง่หวงัของเราคือการสร้างความแตกตา่งให้กบัลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยีและสิง่แวดล้อม โดยเราสามารถเป็นสว่นหนึ่ง

ในการช่วยลดผลกระทบสิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลติอตุสาหกรรมได้ ดงันี ้

เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการก าจัดของเสียอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน เข้าใจองค์ประกอบของของเสีย และจดัการของ

เสยีเหลา่นัน้เพื่อปกป้องช่ือเสยีงลกูค้า 
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มุ่งมั่นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ การบริการตัง้แต่การวิเคราะห์ การบริการที่เป็นเลิศเพื่อสง่มอบความสบายใจ 

ให้กบัลกูค้า 

เป็นผู้บุกเบิกด้านการจัดการของเสีย มีการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่องและแสวงหากระบวนการจดัการของเสยีใหม่ ๆ 

เป็นผู้น าด้านความปลอดภัยและสิ่ งแวดล้อม เป็นที่ไว้วางใจและท างานร่วมกับภาครัฐและผู้ที่เก่ียวข้องอย่าง 

ใกล้ชิดเพื่อการจดัการของเสยีอยา่งปลอดภยั 

ความเข้มแข็งของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง อินทรี อีโคไซเคิล ได้รับการสนบัสนนุจากกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์

นครหลวงในการเป็นผู้น าด้านสิง่แวดล้อมและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

ประเทศไทยเราก าลงัเผชิญกบัปัญหาการจัดการของเสียและสิ่งแวดล้อมทัง้จากอตุสาหกรรมและชุมชนอนัเนื่องมาก

จากการพฒันาอย่างก้าวกระโดด รวมไปถึงวิ ถีชีวิตของคนเมืองที่เปลี่ยนไป รายงานจากกรมควบคุมมลพิษพบว่า

ปริมาณ ของเสียมีจ านวนเพิ่มขึน้ทกุปี ด้วยเหตนุีห้น่วยงานรัฐบาลที่เก่ียวข้อง อาทิ กรมโรงงานอตุสาหกรรม การนิคม

อตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงกรมควบคุม

มลพิษจ าเป็นต้องเข้ามามีบทบาทส าคญัในการก าหนดแนวทางและข้อบงัคบัการจัดการของเสียจากอุตสาหกรรม 

รวมถึงการก ากบัดแูลผู้ก่อก าเนิดกากของเสยีให้ปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบั และการบงัคบัใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด

ของภาครัฐจะช่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กบั อินทรี อีโคไซเคิล   

การท าการตลาด 

ลกูค้าสว่นใหญ่ของ อินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมในฐานะเป็นผู้ก่อก าเนิดของเสีย  และ

จ าเป็นจะต้องจดัการของเสยีที่เกิดขึน้อยา่งถกูต้องตามกฎหมาย โดย อินทรี อีโคไซเคิล มุ่งเน้นการให้บริการก าจดั ของ

เสยีอยา่งยัง่ยืนเพื่อสร้างความไว้วางใจ และ “ความสบายใจ” ตลอดจนการปกป้องช่ือเสยีงของลกูค้า โดยลกูค้าสามารถ

ติดตอ่รับบริการได้หลายช่องทาง เร่ิมตัง้แต่ Hotline (โทร. 1732 กด 6) การติดต่อโดยตรงที่ตวัแทนขายในพืน้ที่ หรือให้

ข้อมลูประกอบการประเมินเบือ้งต้นทางหน้าเว็บไซต์ (online assessment) เป็นต้น 

สภาพการแข่งขัน   

กลุม่ลกูค้าของ อินทรี อีโคไซเคิล สว่นใหญ่เป็นลกูค้าที่ใสใ่จและให้ความส าคญักบัการจดัการของเสยีอยา่งถกูต้อง และ

เป็นไปตามกฎหมาย ทัง้นี ้หากภาครัฐให้ความส าคญัในเร่ืองการบงัคบัใช้กฎหมายมากขึน้จะสง่ผลกระทบ ทางบวกกบั

ธุรกิจของ อินทรี อีโคไซเคิล ดงันัน้ การพฒันาระบบการให้บริการก าจดัของเสยีอยา่งตอ่เนื่องให้มีมาตรฐานระดบัสากล 

จึงถือเป็นหนึง่ในข้อได้เปรียบเหนือคูแ่ขง่  

การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ  

การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

อินทรีอีโคไซเคิล เป็นผู้ ให้บริการการจดัการของเสีย ดงันัน้ วตัถดุิบที่เข้ามาในโรงงาน คือ ของเสียประเภทต่างๆ ที่เกิด
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จากกระบวนการผลติจากโรงงานอตุสาหกรรม อาทิ เศษผ้า เศษกระดาษ กากตะกอน ดินปนเปือ้น ขีเ้ถ้าจากโรงไฟฟ้า 

เป็นต้น กลุม่ลกูค้าของอินทรีอีโคไซเคิล ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมส ารวจและขดุเจาะน า้มนั อตุสาหกรรมปิโตรเคมี 

อตุสาหกรรมเคมี อตุสาหกรรมประกอบรถยนต์ เป็นต้น 

การบริการ  

ทีมงานของ อินทรี อีโคไซเคิล น าเสนอบริการการจดัการกากของเสยี โดยอาศยัโรงเตรียมเชือ้เพลิง และวตัถดุิบทดแทน 

2 แหง่ แหง่ที่ 1 คือ โรงเตรียมเชือ้เพลิงและวตัถดุิบทดแทน ตัง้อยู่บนถนนมิตรภาพ จงัหวดัสระบรีุ และแห่งที่ 2 คือ โรง

เตรียมเชือ้เพลิงทดแทน ตัง้อยู่ในนิคมเหมราช จงัหวดัชลบุรี ซึ่งเป็นที่ส าหรับปรับสภาพของเสียก่อน น าไปเผาร่วมใน

เตาเผาปนูซีเมนต์ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) โรงเตรียมเชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทน ทัง้สองแห่งนี ้

ประกอบไปด้วยระบบการปรับสภาพของเสียชนิดของแข็งให้เป็นเชือ้เพลิงทดแทน และระบบการปรับคณุภาพของเสีย

ชนิดของเหลวให้มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ 

โรงเตรียมเชือ้เพลิงและวตัถดุิบทดแทนทัง้ 2 แห่ง ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ระบบ

มาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ระบบมาตรฐานการจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

OHSAS 18001:2007 และการรับรองระบบบริหารห้องปฏิบัติการทดสอบ ISO/IEC 17025 ตลอดจนรางวัล 

ผู้ประกอบการบ าบดัของเสยีระดบัเหรียญทอง และ 3R Award ‟ Zero Waste to Landfill จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

ท าให้ลกูค้ามัน่ใจในการด าเนินงานและการให้บริการของ อินทรี อีโคไซเคิล เป็นไปตามมาตรฐานตามสากล และตาม

กฎระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมาย  

บริการของเราประกอบไปด้วย  

„ การให้ค าปรึกษา และการบริการหน้างาน  

อินทรี อีโคไซเคิล มีทีมงานผู้ เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ในอตุสาหกรรม เพื่อให้ค าปรึกษาอย่างมืออาชีพ เก่ียวกบัการ

จัดการกากของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและให้ประโยชน์สูงสุดกับลูกค้า โดยจะต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อมและปฏิบตัิตามข้อก าหนดของรัฐ 

„ การวิเคราะห์กากของเสยี  

อินทรี อีโคไซเคิล มีบคุลากรที่มีความรู้ความช านาญ และเคร่ืองมือส าหรับห้องปฏิบตัิการที่ทนัสมยัส าหรับ วิเคราะห์

คุณสมบตัิทางกายภาพและทางเคมีของกากของเสียแต่ละชนิด โดยจะพิจารณาถึงมาตรฐานความปลอดภัยและ

ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงต้องไม่ส่งผลกระทบต่อคณุภาพของปนูซี เมนต์ ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง 

จ ากดั (มหาชน) การบริการหน้างาน กลา่วคือ  

- ทีมงานท่ีมีประสบการณ์ส าหรับบริการให้ค าปรึกษาด้านการจดัการกากของเสยี การอบรมด้านความปลอดภยั ทีม

สนบัสนนุเฉพาะทาง และแรงงาน 
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- ด้านการบริการ ส าหรับการคดัแยกกาก การบรรจุ และการขนถ่ายกาก รวมถึงบริการท าความสะอาด และดูแล

สถานท่ี  

- ด้านเคร่ืองมือ ส าหรับอ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้า โดยมีโฟล์คลิฟท์ รถเครน รถบรรทุกหลากหลาย ประเภท 

และเคร่ืองมือตา่ง ๆ พร้อมบริการ  

„ การขนสง่กากของเสยี  

อินทรี อีโคไซเคิล มีบริการขนสง่กากของเสยีด้วยอปุกรณ์บรรจทุี่หลากหลายส าหรับกากของเสยีทัง้แบบอนัตราย และไม่

อนัตราย รถบรรทกุของเราจะติดตัง้ระบบ GPS เพื่อติดตามการเดินรถได้อยา่งทนัทว่งที  

„ การจดัเตรียมกากและการก าจดัด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์   

เรามีกระบวนการด าเนินงานที่ได้มาตรฐาน ซึ่งตัง้อยู่ที่โรงงานของปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) จงัหวดัสระบรีุ 

ประกอบไปด้วยอาคารเตรียมเชือ้เพลงิทดแทนเหลว ระบบยอ่ยกากของแข็ง รวมทัง้ระบบการเตรียมกากประเภทกึ่งแข็ง

กึ่งเหลว ทัง้นีก้ากของเสยีที่ผา่นการเตรียมแล้ว จะถกูสง่ไปก าจดัด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์  

„ การน าเสนอบริการอื่น ๆ 

ส าหรับของเสยีที่ไมส่ามารถเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ได้ เรามีทีมผู้ เช่ียวชาญที่ให้ค าแนะน า กระบวนการจดัการอื่นที่

เหมาะสมตอ่ไป  

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

อินทรี อีโคไซเคิล ด าเนินธุรกิจด้วยความใสใ่จในสิง่แวดล้อมและระมดัระวงัให้เกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สดุ 

โดยการปรับปรุงกระบวนการจัดการของเสียอย่างต่อเนื่องตามแนวทางระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนีย้งัมีการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อมทกุ 6 เดือนเพื่อให้มัน่ใจวา่กระบวนการท างานของ อินทรี อีโค-

ไซเคิลไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งมีนยัส าคญั 

บริษัท สยามซิตีพ้าวเวอร์ จ ากัด 

ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง อีกแห่งหนึ่งที่จัดตัง้ขึน้ตัง้แต่ปี 2554 

ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิง้ของกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ โดยน าลมร้อนสองส่วนจากกระบวนการผลิต

ปนูซีเมนต์ สว่นแรกคือลมร้อนท่ีเหลือจากห้องลดอณุหภมูิปนูเม็ดของเตาเผา และสว่นที่สองคือ ลมร้อนที่เหลือจากหอ

อุ่นวตัถดุิบในกระบวนการผลิตปนูเม็ด จากสายการผลิตของเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) เข้ามาแลกเปลี่ยนความร้อน โดยมีก าลงัการผลิตสงูสุด 18 เมกะวัตต์ต่อ

สายการผลติ ซึง่ก่อนหน้านีล้มร้อนทัง้สองสว่นนีไ้มไ่ด้น ามาใช้ประโยชน์  

การด าเนินการผลติไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ช่วยลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมได้โดยตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่ นที่ปะปนในลม
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ร้อนท่ีเหลอืทิง้และยงัเป็นการลดอณุภมูิของลมร้อนก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศได้อีกด้วย 

นอกจากนีย้งัสง่ผลด้านบวกทางอ้อม คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่ผลิตจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) ซึง่สว่นใหญ่เป็นการเผาไหม้เชือ้เพลิงฟอสซิล  จึงท าให้ช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เป็นก๊าซเรือน

กระจกและช่วยลดภาวะโลกร้อนได้ ซึง่โครงการนีไ้ด้รับการสง่เสริมการลงทนุ ได้สิทธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีน าเข้า

เคร่ืองจกัรและภาษีเงินได้นิติบคุคลอีกด้วย 

การจัดหาผลิตภณัฑ์  

การผลิต 

บริษัท สยามซิตีพ้าวเวอร์ จ ากดั มีโรงงานผลติ 1 โรงงาน แบง่เป็นสายการผลติ  2 สาย คือ สายจากเตาเผา หมายเลข 5 

และเตาเผาหมายเลข 6  ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  โดยมีก าลงัการผลิตกระแสไฟฟ้า สงูสดุ 18 

เมกะวตัต์ตอ่สายการผลติ 

วัตถุดิบ 

ร้อยละ 100 ของวตัถดุิบส าคญั ที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ได้แก่ ลมร้อนที่เหลือจากห้องลดอณุหภมูิปูนเม็ด ของ

เตาเผา และลมร้อนท่ีเหลอืจากหออุน่วตัถดุิบในกระบวนการผลติปนูเม็ด จากเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผา หมายเลข 

6 ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  

งานบริการและผู้ให้บริการ  

ด้านงานบริการท่ีจ าเป็นต้องมภีายในโรงงาน อาทิ งานซอ่มบ ารุงเคร่ืองจกัร งานรักษาความปลอดภยั และงานบริการอื่น 

ส่วนใหญ่มีการจัดจ้างเป็นผู้ ให้บริการภายในประเทศทัง้สิน้ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญในด้านคุณภาพและความ

ปลอดภยั  

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้  

เนื่องด้วยกิจการของบริษัท สยามซิตีพ้าวเวอร์ จ ากดั ได้มีการน าลมร้อน 2 สว่นจากกระบวนการผลิต ปนูซีเมนต์สว่น

แรกคือลมร้อนท่ีเหลอืทิง้ห้องลดอณุหภมูิปนูเม็ดของเตาเผา และสว่นท่ีสองได้มีการน าลมร้อนท่ีเหลอื จากหออุน่วตัถดุิบ

ในกระบวนการผลติปนูเม็ด จากสายการผลติของเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท ปนูซีเมนต์นคร

หลวง จ ากดั (มหาชน) เข้ามาท าการแลกเปลีย่นความร้อนจากลมร้อนเหลือทิง้ (ให้แก่) น า้ เพื่อให้ได้ไอน า้ไปขบัเคลื่อน

กงัหนัไอน า้ ให้ได้กระแสไฟฟ้าสงูสดุ 18 เมกะวตัต์ ตอ่สายการผลติ ซึง่ก่อนหน้านีล้มร้อนทัง้สองสว่นนีไ้ด้มีการปล่อยทิง้

สูบ่รรยากาศ  

ดงันัน้ การด าเนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ก่อให้เกิดผลกระทบด้านบวกต่อสิ่งแวดล้อมทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณ

ฝุ่ นท่ีปะปนในลมร้อนท่ีเหลอืทิง้และยงัเป็นการลดอณุหภมูิของลมร้อนก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศ นอกจากนีย้งัสง่ผลด้าน

บวกทางอ้อม คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่ผลติจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ซึง่สว่นใหญ่เป็น
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การเผาไหม้เชือ้เพลงิฟอสซิล จึงท าให้ช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เป็น ก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดภาวะ

โลกร้อนได้ ซึง่โครงการนีไ้ด้รับการสง่เสริมการลงทนุ ได้สทิธิประโยชน์ในการ ยกเว้นภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรอีกด้วย 

การตลาดและการแข่งขัน 

ในปัจจุบนั สยามซิตีพ้าวเวอร์ ด าเนินการผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนภายในเตาเผาของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด 

(มหาชน) ยงัไมม่ีบริการส าหรับภายนอก แตม่องโอกาสในการท าธุรกิจตอ่ไปในภายภาคหน้า 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด   

ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั บริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เมื่อปี 2556 โดยให้บริการครบวงจรทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิตอลแก่กลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง และในอนาคตทาง อินทรี ดิจิตอล มี

แผนงานท่ีจะขยายการให้บริการครอบคลมุไปถึงกลุม่ลกูค้าภายนอกด้วย  

อินทรี ดิจิตอล เป็นคู่คิดให้กับกลุ่มธุรกิจและคู่ค้าในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิตอล มา

ออกแบบและพฒันาใช้กับองค์กร เพื่อท าให้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถสร้างความแตกต่างในด้านการ

ด าเนินธุรกิจ ซึง่จะช่วยให้เกิดความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในกลุม่อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์และธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง  

การแข่งขันและการตลาด 

อินทรี ดิจิตอล มุ่งเน้นการเป็นพันธมิตรที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดิจิตอล  เพื่อเช่ือมต่อการด าเนินธุรกิจภายในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง  รวมถึงเช่ือมต่อกบัลกูค้าและ  

คูค้่าเข้าด้วยกนัอยา่งทนัทว่งที ความมุง่หวงัของเราคือการเพิ่มศกัยภาพ และประสทิธิภาพในการท างาน รวมไปถึงสร้าง

ความแตกต่างและได้เปรียบในการแข่งขนัให้กบับริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง อนั

ประกอบไปด้วย 

เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิตอล เข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงองค์ประกอบต่างๆ ของเทคโนโลยีดิจิตอล และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่น ามาใช้งานเพื่อให้เหมาะสมมากที่สดุกบับริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง และผู้ที่มีสว่น

เก่ียวข้อง เพื่อช่วยเพิ่มความสามารถทางการแขง่ขนัและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ให้กบัผู้ใช้บริการ 

เป็นเลิศในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดูแลและให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิตอลอย่างครบวงจร ด้วยคณุภาพและมาตรฐานที่สงูเทียบเท่าระดบัโลก เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสงูสดุ

ของผู้ใช้บริการ 

สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีการขับเคลื่อนจากภายใน การน าระบบที่เป็นการเช่ือมต่อถึงกันทัง้หมดตัง้แต่ต้นทางถึง

ปลายทางมาให้บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สดุและเสริมสร้างประสทิธิภาพให้แก่ผู้ใช้บริการ 

ความเข้มแข็งของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง อินทรี ดิจิตอล จะเสริมสร้างพลงัจากทรัพย์สินทางปัญญาจาก



40 

 

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิตอล ด้วยกระบวนการ

ท างานทีด่ีที่สดุ เพื่อการพฒันาในอนาคตอยา่งยัง่ยืน   

ในปัจจบุนัประเทศไทยได้ตระหนกัในการผลกัดนันโยบายเศรษฐกิจดิจิตอล เพื่อให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ 

บริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ได้เลง็เห็นถึงความส าคัญในเร่ืองนี ้จึงได้เร่ิมปฏิรูปและขบัเคลือ่นองค์กรให้เป็น

ผู้น าด้านเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ ตามสภาพตลาดและรูปแบบธุรกิจที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว

ตามความก้าวหน้าของระบบดิจิตอล  

การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

การบริการ 

ในปี 2558  อินทรี ดิจิตอล ให้บริการครอบคลมุตัง้แตก่ารวางแผนกลยทุธ์ทางด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศและดิจิตอล

เพื่อให้สอดคล้องและสง่เสริมกลยทุธ์ทางธุรกิจของกลุม่บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวงจนไปถึงการดแูลและพฒันาระบบที่

มีอยู่ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้งานทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กรตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

โดยระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอลที่ทาง อินทรี ดิจิตอล ดแูลและรับผิดชอบครอบคลมุทัง้หมดได้แก่ SAP 

36 modules และ Non SAP 31 applications สามารถแบง่ออกเป็นกลุม่งานบริการได้ดงัตอ่ไปนี ้

 การวางแผนด้านกลยทุธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล รวมไปถึงการค้นคว้าวิจยัเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิตอลใหม ่

 การบริหารและจดัการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล 

 การบริหารจดัการและดแูลระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอลท่ีเก่ียวกบักลุม่งานธุรกิจภายในองค์กร 

 การบริหารจดัการและดแูลระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอลที่เก่ียวกบักลุม่งานธุรกิจที่ต้องเก่ียวข้องกบั

ลกูค้า และ คูค้่า 

 การบริหารและจัดการงานระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอลที่เ ก่ียวกับงานโครงสร้างพืน้ฐาน 

(Infrastructure) ระบบเครือขา่ย (Network) ระบบความปลอดภยั (Security) และ การดแูลระบบให้ผู้ ใช้งาน (End 

User) 

 การบริหารและจดัการ ดาต้าเซ็นเตอร์ 

ในปี 2559  อินทรี ดิจิตอล ได้ท าการขยายการให้บริการไปถึงกลุม่บริษัทร่วมลงทนุ (Join Venture)  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

เศรษฐกิจในปีที่ผา่นมาอยูใ่นภาวะชะลอตวั ภาครัฐและเอกชนชะลอแผนการลงทนุ โดยโครงการก่อสร้างหลายโครงการ

ถกูยกเลกิหรือเลือ่นออกไป สง่ผลให้อตัราการใช้ปนูซีเมนต์ภายในประเทศลดตวัลงมากกวา่ที่คาด ตลาดปนูซีเมนต์และ

วสัดกุ่อสร้างเกิดการแขง่ขนัท่ีรุนแรง 

หนึง่ในแผนจดัการความเสีย่งของเราคือการสง่ออกปนูซีเมนต์ไปยงัตา่งประเทศ เช่น ราชอาณาจกัรกมัพชูา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ซึ่งเป็นประเทศที่มีอัตราการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจดีมีความต้องการปนูซีเมนต์ และผลติภณัฑ์ก่อสร้างสงู 

ขณะเดียวกัน เราได้เน้นการสร้างคุณค่าให้กับคู่ค้า โดยการปรับปรุงต้นทุนควบคู่กับการพฒันาคณุภาพสินค้าอย่าง

ตอ่เนื่อง ท าให้ช่วยเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั 

3.2 ความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  

เรามุ่งมัน่และให้ความส าคญัต่อการพฒันาด้านสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกบังานพฒันาชุมชน การด าเนินกิจกรรมจะยึด

หลกัความถกูต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงการอบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

การเพิ่มพืน้ท่ีสเีขียว การจดัการระบบน า้ดื่มน า้ใช้ การคดัแยกขยะ และจดัตัง้ธนาคารขยะของหมูบ้่าน ภายใต้บริบทและ

ความต้องการของหมูบ้่านท่ีแตกตา่งกนัออกไป นอกจากนี ้ยงัจดัตัง้กองทนุพฒันาชุมชนและสิ่งแวดล้อม ด าเนินงานใน

รูปของคณะกรรมการร่วม เพื่อจัดท าโครงการพัฒนาชุมชน โดยมีคณะกรรมการจากภาครัฐและจากกลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวงเข้าร่วมด้วย 

3.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

ความเสี่ยงทางด้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดิบ 

ต้นทนุทางด้านเชือ้เพลงิและไฟฟ้าถือเป็นต้นทนุท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจปนูซีเมนต์ คิดเป็นสดัสว่นสงูกวา่ ร้อยละ 70 

ของต้นทนุการผลติทัง้หมด แม้ว่าในปี 2558 ราคาถ่านหินจะลดลง แต่อาจมีโอกาสที่จะกลบัมามีราคาสงูขึน้อีกครัง้ได้

ในอนาคต ขณะเดียวกัน ค่าไฟฟ้าในปีที่ผ่านมาก็มีราคาเพิ่มสงูขึน้  แม้จะมีการปรับค่าฐานจากอตัราค่าไฟฟ้าของ

ภาครัฐใหม่แล้วก็ตาม ดังนัน้  บริษัทฯ จึงได้ด าเนินการโครงการที่เก่ียวข้องกับการลดต้นทุนการผลิตต่าง ๆ อย่าง

สม ่าเสมอ อาทิ โครงการพฒันาสิง่ดีให้ดีเยี่ยม (Good to Great Wave II) 

บริษัทฯ ได้เพิ่มปริมาณการใช้เชือ้เพลิงจากถ่านหินและเชือ้เพลิงทดแทนมากขึน้ เพื่อประหยดัต้นทนุในการผลิต และมี

แผนท่ีจะลงทนุเพิ่มเติมในโครงการการน าลมร้อนที่เหลือใช้จากการผลิตกลับมาหมนุเวียนใช้ในการผลิตกระแส ไฟฟ้า 

เพื่อลดต้นทนุการผลติด้านไฟฟ้าให้มากที่สดุเทา่ที่จะเป็นไปได้ 
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ส าหรับการบริหารความเสี่ยงทางด้านการจัดหาวตัถดุิบในการผลิตนัน้ เรามีการลดความเสี่ยงโดยการถือครองแหล่ง

วตัถดุิบที่ส าคญัตา่ง ๆ อาทิ แหลง่หินปนู แหลง่หินดินดาน และดินลกูรัง ทัง้มีการท าสญัญาระยะยาวกบัผู้จดัจ าหน่าย

วตัถดุิบและเชือ้เพลิงหลกัอื่น ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงมีการส ารวจแหลง่ทรัพยากรแห่งใหม่ และด าเนินการขอ

ตอ่อายปุระทานบตัรที่เก่ียวข้องลว่งหน้า เพื่อให้แนใ่จได้ว่าเราจะมีทรัพยากรเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่าง

ยัง่ยืน  

ความเสี่ยงเร่ืองความปลอดภยั  

การด าเนินการผลติปนูซีเมนต์ จ าเป็นต้องมีการท างานท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองจกัร ความร้อน ฝุ่ น และสารเคมี ตา่งๆ ดงันัน้ 

บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างวฒันธรรมขององค์กรด้านความปลอดภยัส าหรับแผนงานการสร้างความปลอดภยัในปีที่ผา่นมา 

เช่น สถานีฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับงานอันตราย (Safety Garden) ซึ่งเป็นสถานที่ให้ความรู้และถ่ายทอด

ประสบการณ์ให้กบัพนกังาน ผู้ รับเหมา ในข้อก าหนดส าคญัของการปฏิบตัิงานอนัตราย 10 ประเภทงานอยา่งถกูต้อง  

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิและการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ทา่มกลางความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นในปี 2558 ศนูย์บริหารเงิน (Treasury) ของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง 

ลดความเสีย่งโดยการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธี Natural Hedge เร่ิมจากการจดัค่าใช้ จ่ายน าเข้า

เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวตัถดุิบสกลุเงินตราตา่งประเทศให้สอดคล้องกบัเงินรายได้จากการสง่ออก สว่นความเสี่ยงจาก

อัตราแลกเปลี่ยนที่เหลือได้จัดการบรรเทาผ่านเคร่ืองมือทางการเงิน อันได้แก่  สัญญาซือ้ขายล่วงหน้า (Forward 

Contracts) ให้สอดคล้องกบัสกลุเงินของธุรกรรมนัน้ ๆ ท่ีเกิดขึน้ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

เราได้ท าการติดตามความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้อย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการคาดการณ์เหตุการณ์ที่

ธนาคารกลางสหรัฐ (Fed) จะขึน้อตัราดอกเบีย้ เพื่อให้แน่ใจว่าต้นทนุทางการเงินนัน้ต ่าที่สดุ นอกจากนีย้งัได้ก าหนด

แนวทางจัดความสมดลุระหว่างอตัราดอกเบีย้ลอยตวัและอตัราดอกเบีย้คงที่ เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของ

อตัราดอกเบีย้ให้น้อยที่สดุอีกด้วย 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

เราใช้นโยบายการควบคุมสินเช่ือ (Credit Control Policies) และได้ท าการประเมินความน่าเช่ือถือ (Credit 

Assessment) เป็นระยะ เพื่อลดความเสี่ยงของคู่สญัญา ส าหรับการท าสญัญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน วงเงิน

สนิเช่ือ และการท าประกนันัน้ เราได้ท ากบัคูส่ญัญาที่มีความน่าเช่ือถือที่ดี อีกทัง้ยงัมีการลดความเสี่ยงด้านเครดิตผ่าน

การกระจายการท าธุรกรรมกบัหลาย ๆ คูส่ญัญา 
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอตลอดเวลา จึงได้จัดเตรียมเงินส ารองส าหรับการช าระเงินตามภาระ

ผกูพนัที่มี และได้ด าเนินการครอบคลมุส าหรับทกุบริษัทในกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง นอกจากนี ้ยงัได้จดัเตรียม

วงเงินสนิเช่ือจากหลากหลายธนาคารเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจและการขยายธุรกิจอย่างเหมาะสม ส าหรับเงินสด

สว่นเกินนัน้ก็ได้มีการน าไปลงทนุในตราสารทางการเงินท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1  คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 
2558 
- ไมม่ ี- 

 
5.2  คดีที่กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- ไมม่ ี- 
 
5.3  คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ ี- 
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4.ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลัก 

วตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการด าเนินงานปกติธุรกิจขององค์กร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 

 
         (หนว่ย : ล้านบาท) 

 ลักษณะของ 
กรรมสิทธ์ิ 

บมจ.  
ปูนซีเมนต์ 
นครหลวง 

อ่ืนๆ รวม 

ท่ีดนิ, แหล่งแร่ และต้นทนุในการฟืน้ฟสูภาพเหมือง เป็นเจ้าของ 1,133      750      1,883      
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 2,891      1,468      4,359      
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 7,529      3,626      11,155      
เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 499      111      610      
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 486      7      493      
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและตดิตัง้ เป็นเจ้าของ 1,852      1,069      2,921      
รวมที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
14,390     7,031     21,421     

     หมายเหตุ : สินทรัพย์ถาวรหลกัไม่มีภาระผกูพนั (ตดิจ านอง)    

 
4.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 

- ไมม่ี - 

4.3 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

 
                     (หนว่ย : ล้านบาท) 

 ลักษณะของ 
สิทธ์ิ 

บมจ. 
ปูนซีเมนต์ 
นครหลวง 

อื่นๆ รวม 

คา่สมัปทานเหมืองแร่ เป็นเจ้าของ 1,795      146      1,941      
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 137      4      141      
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนอื่น เป็นเจ้าของ 122      4      126      
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนระหวา่งพฒันา เป็นเจ้าของ 1,089       -    1,089      
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  3,143     154     3,297     

 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเคร่ืองหมายการค้า และสิทธิตามประทานบตัรส าหรับท าเหมืองแร่หินดินดาน และหินปูน 

(เพื่ออตุสาหกรรมซีเมนต์) ในอ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ เหมืองหินปนู (เพื่ออตุสาหกรรมก่อสร้าง) ในอ าเภออู่ทอง 

จังหวดัสพุรรณบุรี และเหมืองแร่ยิปซัม่ในอ าเภอหนองบวั จังหวดันครสวรรค์ และใบอนุญาตโรงงาน ส าหรับการโม ่    
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บดยอ่ยหิน ในอ าเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบรีุ และสิทธิการเช่าที่ดินนิคมอตุสาหกรรมเหมราช จงัหวดัชลบรีุ เพื่อก าจดั

กากอตุสาหกรรมและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิและวสัดทุดแทน 

รายละเอียดประทานบตัรเหมอืงแร่ของบริษัทที่ใช้ประโยชน์ในปัจจุบนั 
 

เจ้าของใบอนญุาต 
สมัปทาน 

สถานที่ตัง้ ชนิดแร่ จ านวน 
ประทานบตัร

)ฉบบั(  

เนือ้ที่ 
)ไร่(  

อาย ุ
ประทานบตัร 
ที่เหลืออยู ่

)ปี(  

ปีที่ใบอนญุาต 
สิน้อาย ุ

บมจ.ปนูซีเมนต์นครหลวง จ.นครราชสีมา ดินซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 126-1-99 

 
6 5252 

 จ.นครราชสีมา ดินซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

5  409-2-32 

 
21 5208 

 จ.สระบรีุ ดินซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

2 68 6 5252 

บมจ.ปนูซีเมนต์นครหลวง จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

20 4420-3-02 14 2573 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 229-0-72 13 2572 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

11 2261-1-90 3 2562 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 502-8-80 2 2561 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 502-3-88 1 2560 

 จ.นครสวรรค์ 
 

ยิปซัม่ 5 585-0-82 6 5252 

 จ.ล าปาง หินปนูและดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

5 1627-2-00 

 
5 5252 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง 1 293-1-15 

 
9 เดือน 5225 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนู 
เพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง 

1 299-2-92 

 
5 5252 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1  คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 
2558 
- ไมม่ ี- 

 
5.2  คดีที่กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- ไมม่ ี- 
 
5.3  คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ ี- 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

1) ช่ือ  สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ โทรสาร เว็บไซต์ จ านวนและชนิดของหุ้น

ที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

ช่ือบริษัท:  บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือยอ่: SCCC   
ทะเบียนเลขที:่ 0107536001346 เลขทะเบียนเดิม )บมจ. 208( 
ประเภทธุรกิจ: อตุสาหกรรมผลติและจ าหนา่ยปนูซีเมนต์   
ส านกังานใหญ่: อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 

เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10110  

โรงงาน:  โรงงาน 1 และโรงงาน 3 เลขที่ 99 หมูท่ี่ 9 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรท่ี 129 ต าบลทบักวาง อ าเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260 

 โรงงาน 2 เลขที่ 219 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรท่ี 131 ต าบลทบักวาง อ าเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260 

 โรงงานมอร์ตาร์ เลขท่ี 41/2 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรท่ี 129  ต าบลทบักวาง อ าเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260 

 โรงเตรียมเชือ้เพลงิผสม (AFR Platform) เลขที่ 301 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 133 
ต าบลทบักวาง อ าเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260  

โทรศพัท์: + 66 2 797 7000 
โทรสาร: + 66 2 797 7001 ถึง 2 
เว็บไซต์: www.siamcitycement.com 
จ านวนและชนิด 
ของหุ้นท่ีจ าหนา่ย 
ได้แล้วทัง้หมด 
ของบริษัท: 
 

หุ้นสามญัจ านวน  230,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

http://www.siamcitycement.com/
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2) ช่ือ สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท์ โทรสาร จ านวนและชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของ

นิติบคุคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของนิติบคุคล นัน้ ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2558 

 
  

ชื่อบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ / ผลิตภณัฑ์ ทนุจดทะเบียน 
)ล้านบาท( 

จ านวน 
หุ้นสามญั 
ที่ออก 
จ าหน่าย 
)ล้านหุ้น( 

สดัสว่น 
การถือหุ้น 
โดยตรง 
)ร้อยละ( 

ถือหุ้นโดยบริษัท      
1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั ไทย คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต 2,500 25 100.00 
2. บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั ไทย คอนกรีตมวลเบา 500 5 100.00 
3. บริษัท คอนวดู จ ากดั ไทย วสัดกุ่อสร้าง 300 3 100.00 
4. บริษัท อินทรี อีโคไซเคลิ จ ากดั ไทย ก าจดักากอตุสาหกรรมและจ าหน่ายเชือ้เพลงิ 

และวสัดทุดแทน 
180 1.80 100.00 

5. บริษัท สยามซตีิพ้าวเวอร์ จ ากดั ไทย ผลติไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ 2,000 20 100.00 
6. บริษัท อินทรี ดจิิตอล จ ากดั ไทย ให้บริการด้านเทคนิค การจดัการและพฒันา

ระบบข้อมลู 
100 1 100.00 

7. บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)  ไทย ถ่านหนิ 525 525 44.99 
8. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จ ากดั (มหาชน)  ไทย เอทานอล 1,000 1,000 4.72 
9. บริษัท โฮลซมิ ซเีมนต์ (บงักลาเทศ )  จ ากดั บงักลาเทศ ซีเมนต์ 8.82 ล้าน 

ตากา 
0.09 10.42 

10. บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั กมัพชูา ซีเมนต์ 60 ล้าน 
เหรียญสหรัฐ 

0.03 40.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ ากัด      
1. บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย จ ากดั อินโดนีเซีย วสัดกุ่อสร้าง 10 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
10 100.00 
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บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12  
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7555 โทรสาร + 66 2 797 7005 

บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จ ากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท คอนวดู จ ากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7444 โทรสาร + 66 2 797 7004 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล   จ ากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากดั )มหาชน( อาคารมหาทนุพลาซา่ ชัน้ 9 เลขที่ 888/99  
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 253 8080  
โทรสาร + 66 2 253 5014, 66 2 253 6822 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั )มหาชน( 888/114   อาคารมหาทนุพลาซา่ ชัน้ 11 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขต
ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 627 3890-94 , + 66 2 255 4380-84 
โทรสาร + 66 2 627 3889 

บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ )บงักลาเทศ( จ ากดั 
Holcim Cement (Bangladesh) Ltd. 

House No.8, Road No.14, Bandhara, Dhaka 1212, Bangladesh 
Phone + 880 2 988 1002 - 3, + 880 2 881 2485  
Fax + 880 2 881 5249  

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั 
CHIP MONG INSEE Cement Corporation Ltd. 

House No. 137B, Mao Tse Tung Blvd., Sangkat Boeung 
Keng Kang 3, Khan Chamkar Mon, Phnom Penh, Cambodia 
Phone + 855 23 218 060 – 1 
Fax + 855 23 210 155 

บริษัท พีที คอนวดู อินโดนีเซีย จ ากดั 
PT Conwood Indonesia Ltd. 

Menara Jamsostek, North Tower, 15th Floor, Jl. Jenderal Gotot 
Subroto No. 38 South Jakarta 12930, Indonesia 
Phone +62 21 5296 2146 
Fax +62 21 5296 2147 
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3) ช่ือ สถานท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสารของบคุคลอ้างอิงอื่น ๆ  

 
นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 

 โทรศพัท์ +66 2 009 9000  
โทรสาร +66 2 009 9991 Call Center+66 2 009 9999 
 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสาร + 66 2 683 1389 

ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ ธนาคารทหารไทย จ ากดั )มหาชน( 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10900  
โทรศพัท์ + 66 2 230 5449 
โทรสาร + 66 2 266 9779 

ผู้สอบบัญช ี นางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ  
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ใบอนญุาตเลขที่ 4377 
บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 264 0773 
โทรสาร + 66 2 264 0789  - 90 

 
 
 

 

 

 

 

 


