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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,800 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 2,300 ล้านบาท 
       เป็นหุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(2)  หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  
   -ไมม่ี- 

   
7.2  ผู้ถอืหุ้น 

(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่  ณ วนัท่ี 14 สงิหาคม 25581 มีดงันี ้

เลขที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนผู้ที่ถือ ร้อยละ2 
1. บริษัท ซนัไรส์ อีคิวตี ้จ ากดั3 80,065,840 34.81 
2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 57,270,000 24.90 
3. บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั3 21,681,000 9.43 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั4 6,427,880 2.79 
5. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 5,403,800 2.35 
6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,407,928 1.48 
7. CHASE NOMINEES LIMITED 2,925,117 1.27 
8. กองทนุรวม วายภุกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) 2,254,000 0.98 
9. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 2,254,000 0.98 

10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 2,240,576 0.97 
11. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,110,628 0.92 
12. AIA Company Limited- AIA D-PLUS 1,750,700 0.76 
13. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 1,690,100 0.73 
14. CHASE C.S. CENTRAL NOMINEES LIMITED 1,528,200 0.66 
15. THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,470,500 0.64 

 

(2) สดัสว่นการถือหุ้น 
เลขที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนผู้ที่ถือ ร้อยละ2 

1. บริษัทในกลุม่รัตนรักษ์ 104,360,272 45.37 
2. บริษัทในกลุม่จาร์ดีน 57,270,000 24.90 
3. ผู้ ถือหุ้นอ่ืน 68,369,728 29.73 

 รวม 230,000,000 100.00 
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หมายเหต ุ 
1. บริษัทก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหวา่งกาลในวนัที่ 13 สิงหาคม 2558 และรวบรวมรายชื่อโดยวิธีปิดสมดุทะเบียน 
    พกัการโอนหุ้น ในวนัที่ 14 สิงหาคม 2558 และในระหวา่งปีผู้ ถือหุ้นสามารถดขู้อมลูที่เป็นปัจจบุนัได้จาก www.siamcitycement.com    
    หวัข้อ ข้อมลูนกัลงทนุ  
2. การค านวณสดัสว่นของการถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักลา่วค านวณจากจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 230 ล้านหุ้น  
    มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท โดยมข้ีอจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 (ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2558 มี  
    สดัสว่นการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวอยูท่ี่ร้อยละ 35.77) 
3. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั เป็นผู้ ถือหุ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย ซึง่ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง  
    (Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จงึไม่มีสิทธิออกเสียงในฐานะผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้ว้นแตเ่ป็นกรณีที่เรียกประชมุเพ่ือพิจารณาการ  
    เพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั สามารถ 
    ดไูด้ที่เว็บไซต์  www.set.or.th 
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7.3  การออกหลกัทรัพย์ของบริษัท 
 

 หลักทรัพย์ประเภทหนี:้  
ชดุที่ 1 
ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมด้่อยสทิธิและไมม่ีสว่นลด 
อายขุองหุ้นกู้     4 ปี 
มลูคา่รวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย        4 พนัล้านบาท 
จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย                    4 ล้านหนว่ย 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย                 1,000 บาท 
ราคาทีเ่สนอขายตอ่หนว่ย               1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  14 มิถนุายน 2556 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน                  14 มิถนุายน 2560 
อตัราดอกเบีย้                                   ร้อยละ 3.79 ตอ่ปี  
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ          A 
ชดุที่ 2 
ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมด้่อยสทิธิและไมม่ีสว่นลด 
อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 
มลูคา่รวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย        2 พนัล้านบาท 
จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย                    2 ล้านหนว่ย 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย                 1,000 บาท 
ราคาทีเ่สนอขายตอ่หนว่ย               1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  14 มิถนุายน 2556 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน                  14 มิถนุายน 2563 
อตัราดอกเบีย้                                   ร้อยละ 4.30 ตอ่ปี  
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ          A 
 

 หลักทรัพย์ประเภททุน: 

หุ้นจดทะเบียน  หุ้นสามญั 280 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้ว  หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้วและ หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 
ถืออยูโ่ดยผู้ ถือหุ้น 
 

 หลักทรัพย์อนุพนัธ์: 

ไมม่ี 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

"บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลอยา่งน้อยในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่นกรณีที่มีสถานะทางการเงิน
ไมด่ี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราที่ต ่ากวา่ ตามที่เห็นสมควรกบัสถานการณ์เช่นนัน้ได้"  

ค าอธิบาย:  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี ้ได้ผา่นการอนมุตัิโดยที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึง่เป็น
นโยบายที่ก าหนดไว้เป็นหลกัการเบือ้งต้น อย่างไรก็ตามในการเสนอจ านวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัินี  ้บริษัทต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้ก าหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากก าไรสทุธิของบริษัทตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ดงันัน้ หากก าไรสทุธิของบริษัทมีน้อยหรือไม่มีก าไร การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้อง
พิจารณาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์นัน้ด้วย 

ระหวา่งปี 2556 – 2558 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2558 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 จ านวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2558 ในวนัที่ 7 เมษายน 

2559 จ านวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 75.3 

ปี 2557 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2557 จ านวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2557 ในวนัท่ี 7 เมษายน 2558 จ านวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 67.9 

ปี 2556 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 1 สงิหาคม 2556 จ านวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2556 ในวนัท่ี 10 เมษายน 2557 จ านวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,220 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 71.9 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึ่งจะพิจารณาจากงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทนัน้ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และบริษัทยอ่ยอาจจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเมี่อคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่มีก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้  

การจ่ายเงินปันผลทกุครัง้บริษัทย่อยต้องจดัสรรเงินทนุส ารองไว้ตามกฎหมายอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินก าไรสทุธิซึ่ง
บริษัทท ามาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหนึ่งในสิบของจ านวนทุนของบริษัทหรือ
มากกวา่นัน้ 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ   
ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน  

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 11 ก าหนดวา่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 13 คน   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน 
 กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ; 
 กรรมการอิสระ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ; 
 กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ; และ  
 กรรมการ 5 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน 

 รายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายชชัชน รัตนรักษ์ นายวนัชยั โตสมบญุ 
และนายวรเทพ รางชยักลุ สองในสีค่นลงลายช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท เพื่อท าการผกูพนับริษัท 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  
1. นายวีระพนัธุ์  ทีปสวุรรณ  
2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์  
3. นายชชัชน  รัตนรักษ์ 
4. นายวนัชยั  โตสมบญุ 
5. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
6. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 
7. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 
8. นายฮาราลด์ ลงิค์ 
9. ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ 
10. นายประดาป พิบลูสงคราม 
11. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 

ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ  

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
12. นายวรเทพ รางชยักลุ กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

1. ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ 
2. นายประดาป พิบลูสงคราม 
3. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ 
1. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 
2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
2. นายฮาราลด์ ลงิค์ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 
5. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
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จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่แตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2558 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนครัง้ที่มาประชุม/จ านวนครัง้ที่มีการประชุม หมายเหตุ 
  กรรมการ 

บริษัท 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล  

ความเส่ียง และ 
ก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทน 

 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร      
1.  นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ 8/8 - - - - 

2.  นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 8/8 - 5/5 8/9 - 

3.  นายชชัชน รัตนรักษ์ 6/8 - - - - 

4.  นายวนัชยั โตสมบญุ 8/8 - 5/5 9/9 - 

5.  นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 8/8 - 5/5 9/9 - 
6.  นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 7/8 - 5/5 - - 
7.  นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้                

 
4/4 - - 3/3 ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทน นาย

เอียน สจ๊วต แท็คเวรย์  ในที่ประชมุ
คณะกรรมการ เม่ือวนัที่ 7 พฤษภาคม 
2558 

8.  นายฮาราลด์ ลิงค์ 5/8 5/6 - 7/9 ได้ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้มีการ
แตง่ตัง้ ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ เข้าด ารง
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
แทน  

9.  ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 4/4 9/9 - - ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ในที่
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัที่ 10 
มิถนุายน 2558 และได้รับการแตง่ตัง้เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายฮาราล์ 
ลิงค์  

10. นายประดาป พิบลูสงคราม 6/8 11/11 - - - 
11. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 8/8 10/11 - - - 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร      

12. นายวรเทพ รางชยักลุ 6/8 - - - - 
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8.2  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้

รายชื่อคณะผู้บริหาร 

1. นายวรเทพ รางชยักลุ 
2. นายศวิะ มหาสนัทนะ  
3. นายจนัดานา ลยิานาเก  
4. นายทสัพร จนัทรี 
5. นายสมศกัดิ์ พิเชฐภิญโญ 

 

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานอาวโุส สายงานการตลาดและการขาย  
รองประธานอาวโุส สายงานการเงินและการควบคมุ  
รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร 
รองประธานอาวโุส สายงานกิจการสระบรีุ ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558  

 

 

 
จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่แตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2558 มีดงันี ้

รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่มาประชุม/
จ านวนครัง้ที่มีการ
ประชุมคณะผู้บริหาร 

1. นายวรเทพ รางชยักลุ กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 19/23 

2. นายศวิะ มหาสนัทนะ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานอาวโุส  
สายงานการตลาดและการขาย 

22/23 

3. นายจนัดานา ลยิานาเก รองประธานอาวโุส สายงานการเงินและการควบคมุ 23/23 

4. นายทสัพร จนัทรี รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร 22/23 

5. นายสมศกัดิ์ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวโุส สายงานกิจการสระบรีุ 21/23 
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ตัง้แตว่นัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นต้นไป บริษัทมีผู้บริหารจ านวน  6 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้
 
รายชื่อคณะผู้บริหาร 
1. นายวรเทพ รางชยักลุ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ด ารงต าแหนง่ถึงวนัท่ี 6 เมษายน 2559) 
2. นายศวิะ มหาสนัทนะ  - รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ตัง้แตว่นัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2559 ถึงวนัท่ี 6 เมษายน 2559) 
    - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ตัง้แตว่นัท่ี 7 เมษายน 2559 เป็นต้นไป)  

- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานอาวโุส สายงานการตลาดและการขาย  
  (ถึงวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559) 

3. นายจนัดานา ลยิานาเก  รองประธานอาวโุส สายงาน การเงินและการควบคมุ 
4. นายทสัพร จนัทรี  รองประธานอาวโุส สายงาน การบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร 
5. นายสมศกัดิ์ พิเชฐภิญโญ  รองประธานอาวโุส สายงาน กิจการสระบรีุ 
6. นายมนตรี นิธิกลุ  รองประธานอาวโุส สายงาน การตลาดและการขาย  

(ตัง้แตว่นัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559 เป็นต้นไป) 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายวฒุิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ Head of Legal สายงานกฎหมายและกิจการบริษัท ให้ท าหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 
2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

นอกจากนี ้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  และข้อพึงปฏิบตัิด้านการก ากับ
ดแูลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  ติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่และปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 

ข้อมลูเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทและประวตัิการอบรมที่เก่ียวข้องปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระท าโดยโปร่งใส ตามหลกัการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นได้อนุมัติ
หลกัการใหมส่ าหรับการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 22 วนัท่ี 7 เมษายน 2558 ดงันี ้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบัติตาม
หลกัการตอ่ไปนี ้ นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเป็นอยา่งอื่น 

คา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพื่อการนีไ้ม่เกิน 
30 ล้านบาทตอ่ปี  โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาการจดัสรร 

โบนสักรรมการ    คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 7 ล้านบาท โดยประธานและรอง
ประธานคณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาการจดัสรร  

เจ้าหน้าที่หรือพนกังานของบริษัทฯ ซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่หรือพนกังาน
ของบริษัทฯ หากได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการก็สามารถรับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนสักรรมการได้ด้วย” 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินส าหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2558 มีรายละเอยีด ดงันี ้ 

 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือนท่ีจ่ายในปี 2558 

โบนัส 
ประจ าปี 2557 
จ่ายในปี 2558 

รวมเงนิค่าตอบแทน
ทัง้หมด 

ท่ีจ่ายในปี 2558 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาล  
ความเส่ียง  

และก ากับดูแล 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทน 

        

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร             

1 นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ1 200,000  -   -   -  610,500 2,610,500 

2 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ 150,000  -  50,000  70,000  500,500 3,740,500 

3 นายชชัชน รัตนรักษ์ 100,000  -   -   -  407,000 1,607,000 

4 นายวนัชยั โตสมบญุ 100,000  -  50,000  50,000  407,000 2,807,000 

5 นางสาวนพพร ตริวฒันกลุ 100,000  -  50,000  50,000  407,000 2,807,000 

6 นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 100,000  -  70,000   -  423,500 2,463,500 

7 นายเอียน สจ๊วต แทค็เวรย์2 100,000  -   -   -  271,000 671,000* 

8 นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้3 100,000  -   -  50,000  - 1,200,000* 

  กรรมการอสิระ 
 

      
  

9 นายฮาราลด์ ลงิค์4 100,000 70,000  -  50,000  407,000 2,578,000* 

10 ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ5 100,000 70,000  -   -  - 1,190,000* 

11 นายประดาป พิบลูสงคราม 100,000 50,000  -   -  418,000 2,218,000 

12 นายสมบรูณ์ ภู่วรวรรณ   100,000 50,000  -   -  407,000 2,207,000 

  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
  

    
  

13 นายวรเทพ รางชยักลุ 100,000  -   -   -  407,000 1,607,000 

  รวม 
 

      4,665,500 27,716,500 

*ด ารงต าแหน่งไมเ่ต็มปี 

หมายเหต ุ

1. คา่ตอบแทนกรรมการบางสว่นถกูจดัสรรไปบริจาคเพื่อการกศุล 
2. นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการเม่ือวนัที่ 4 พฤษภาคม 2558 
3. นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทน นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ ในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท    
 เม่ือวนัที่ 7 พฤษภาคม 2558 
4. นายฮาราลด์ ลิงค์ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ในเดือนมิถนุายน 2558 
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5. ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระในที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัที่ 10 มิถนุายน 2558 และได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบแทนนายฮาราลด์ ลิงค์ 

คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินส าหรับคณะผู้บริหาร รวม 5 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 69.54 ล้านบาท ซึง่รวมเงินเดือนและเงินรางวลัประจ าปี 
2558 แล้ว  

 

ค่าตอบแทนอื่น 
คา่ตอบแทนอื่นของกรรมการ: ไมม่ี 
คา่ตอบแทนอื่นของผู้บริหาร: ได้แก่ 
 เงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ มีจ านวนทัง้สิน้ 4.14 ล้านบาท;  
 เงินสมทบส าหรับโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) ให้กบัคณะผู้บริหาร มีจ านวนทัง้สิน้ 2.97 ล้านบาท และ 
 ได้จดัหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ 
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8.5 บุคลากร 

ณ สิน้ปี 2558 บริษัท (รวมทัง้บริษัทย่อยในประเทศไทยและในต่างประเทศ) มีพนกังานประจ าทัง้หมดจ านวน 3,990 คน  
บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 3,546 ล้านบาท ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อื่น
ของพนกังาน  

จ านวนพนกังานของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 

กลุ่มบริษัท 

ณ สิน้ปี 2556 
จ านวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2557 
จ านวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2558 
จ านวนพนกังาน 

(คน) 

สายงานด้านการผลติ 2,375 2,566 2,575 

สายงานด้านการจดัสง่ 441 444 433 

สายงานด้านการตลาด และงานขาย 344 438 456 

สายงานด้านการเงินและการควบคมุธุรกิจ 148 156 166 

สายงานอื่น ๆ 183 202 360 

รวม 3,491 3,806 3,990 

 

จ านวนและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ณ วนัสิน้ปี 2558 

 งบการเงนิเฉพาะของบริษัท 

 

2556 2557 2558 
จ านวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน)  3,491 3,806 3,990 

เงินเดือน, คา่แรงและผลประโยชน์อื่นของ 
พนกังาน (บาท) 

2,915,606,061.44 3,259,633,022.78 3,545,950,247.96 

 

 

 

 

 



65 
 

 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 
บคุลากรของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ทกุคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีคณุค่าและเป็นรากฐานที่ส าคญัที่สดุของการ
ด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่ ความส าเร็จและการเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยูก่บัพนกังานท่ีมีค่านิยมและสมรรถนะที่สอดคล้อง
กบัทิศทาง เป้าหมายการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ และการตอบสนองตอ่การเติบโตตามสายอาชีพท่ีพนกังานสนใจ  ดงันัน้บริษัทฯ จึง
มุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้น า  ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะการ
ปฏิบตัิงาน และการจัดการที่ทนัสมยัตามมาตรฐานระดบัสากล ที่สอดคล้องกบังานในปัจจุบนัและเตรียมพร้อมส าหรับการเลื่อน
ต าแหนง่ในอนาคต เพื่อน าพาองค์กรสูก่ารเป็นผู้น าด้านธุรกิจวสัดกุ่อสร้างทัง้ภายในประเทศและภาคพืน้เอเชียในอนาคต   
 
นอกจากนีป้นูอินทรียงัสง่เสริมการท างานเป็นทีมและมุ่งเน้นให้พนกังานเป็นคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมในชุมชน ด้วยความ
ช่วยเหลอืเกือ้กลู ใสใ่จในความปลอดภยัและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัสิง่แวดล้อมและสงัคมโดยรวม ทัง้ยงัสนบัสนนุให้พนกังานได้มี
สว่นร่วมในการบริหารจัดการ และเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรสูก่ารแข่งขนั และสร้างสิ่งที่ดีที่สดุและอนาคตที่ยัง่ยืน
ให้กบัพนกังานทกุคน องค์กร และสงัคม   
 
แนวทางและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
บริษัทฯ  ได้จัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE Academy) ขึน้ ภายใต้สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร 
(People and Organizational Performance) เพื่อเป็นศนูย์กลางในการพฒันาแผนกลยทุธ์ด้านการพฒันาบคุลากรของกลุม่บริษัท
ปนูซีเมนต์นครหลวง ซึ่งครอบคลมุแผนระยะสัน้และระยะยาวในการพฒันาบคุลากรของธุรกิจปูนซีเมนต์ และกลุ่มบริษัทในเครือ 
ได้แก่ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จและหินทรายเพื่อการก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภณัฑ์วสัดทุดแทนไม้คอนวดู ธุรกิจคอนกรีตมวลเบาอินทรี
ซุปเปอร์บล๊อค ธุรกิจการจัดการพัฒนาเชือ้เพลิงและวตัถุดิบทดแทนอีโคไซเคิล ธุรกิจด้านการก าจัดกากอุตสาหกรรมและขาย
เชือ้เพลงิและวสัดทุดแทน  และธุรกิจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอินทรีดิจิตอล ทัง้นีไ้ด้มีการก าหนดแผนพฒันาบคุลากรในทกุระดบั
ตัง้แตพ่นกังานระดบัปฏิบตัิการ  พนกังานบงัคบับญัชาระดบัต้น ระดบักลาง และระดบัสงู  โดยด าเนินการจดักิจกรรมฝึกอบรมและ
พฒันาพนกังาน  คลอบคลมุตัง้แต่โปรแกรมการพฒันาพนกังานใหม่ (Induction & On-boarding Program)  โปรแกรมพฒันา
ผู้บริหารตามระดบัการบงัคบับญัชา (Management & Leadership Development Program) โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะด้าน
ภาวะผู้น า (Leadership Competencies Development Program) ส าหรับพนักงานทุกระดบั  โปรแกรมการพฒันาผลการ
ปฎิบตัิงานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช (Coaching Performance Improvement Program) โปรแกรมการพฒันาความรู้และ
ทกัษะด้านเทคนิคและวิชาชีพตามสายงานหลกั (Technical & Functional Skills Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรม
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม (OH&S and Environmental Training Program) รวมถึงโปรแกรมการพฒันา
จิตส านึกด้านคณุธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct & Compliance Program) และการพฒันาความ
ยัง่ยืนขององค์กร (Sustainable Development Program) 
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ด้วยความเช่ือมัน่ในการพฒันาบคุลากรเพื่อมุง่เน้นให้เกิดจิตส านกึ ความรู้ ความเข้าใจอยา่งแท้จริงในองค์ความรู้ หลกัการ ขัน้ตอน
และแนวทางปฏิบตัิ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน ให้เกิดผลงานที่บรรลเุป้าหมายเกินความคาดหวงัอย่างแท้จริง บริษัทฯจึงให้ความส าคญัในการ
พฒันาระบบและกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทนัสมยั สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมาย และหลกัการเรียนรู้ตามรูปแบบ 70-20-10 ที่มุ่งเน้นการ
พฒันาการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์จริงและการแลกเปลีย่นประสบการณ์ที่มีคณุคา่ตอ่การปรับปรุงประสทิธิภาพและประสทิธิผลของ
องค์กร (experienced learning/ sharing best practices-70) การสอนงาน (on the job coaching-20) การเรียนรู้ในห้องเรียนและ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (classroom and self-learning-10) ซึง่ในปีนีบ้ริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทกุที่ 
ทกุเวลาที่ต้องการให้มากที่สดุผา่นช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือที่เรียกว่า Digital Learning ภายใต้
ระบบการบริหารจดัการความรู้ (INSEE Wisdom) ขององค์กร รวมถึงการแลกเปลี่ยน แบ่งปัน และจดัเก็บความรู้ที่ส าคญั (Critical 
Knowledge) ภายในองค์กรเพื่อการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นรากฐานของการน าไปสู่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ที่เสริมสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กร 
 
บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานใน
ด้านภาวะผู้น า ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการจดัการธุรกิจให้สามารถปฏิบตัิภารกิจในหน้าที่ที่รับผิดชอบในปัจจุบนั 
และในต าแหน่งงานที่สูงขึน้ตามแผนการเติบโตในสายอาชีพ (Career Development) หรือแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 
(Succession Plan) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย พฒันาระบบและแนวทางการประเมินกลุม่พนกังานผู้มีความสามารถและ
ศกัยภาพที่จะเติบโตขึน้สู่ต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูในต าแหน่งส าคญัของสายงานต่าง ๆ ในองค์กร เพื่อวางแผนพฒันารายบคุคล  
(Individual Development Plan: IDP) ให้มีความพร้อมในการขึน้สูต่ าแหน่งตามช่วงเวลาและความจ าเป็นทางธุรกิจ ได้แก่ การ
เกษียณอาย ุ การขยายการเติบโตของธุรกิจ เป็นต้น  โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีร่วมกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้องในสายงานการบริหาร
บคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหารจากสายงานต่างๆ จดัโครงการพฒันาผู้บริหารระดบัสงู (Senior Management 
Development Program) โครงการพฒันาทกัษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Forum) โครงการพฒันาผู้บริหารระดบักลางและ
ระดับต้น (Leadership Development Program) โดยส่งเสริมการพัฒนาด้านภาวะผู้ น าและการจัดการ ให้กับบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย โดยการพฒันาโครงการร่วมกบัสถาบนัการศึกษาชัน้น าทัง้ภายในและต่างประเทศ  อาทิ เช่น Duke Corporate 
Education, INSEAD, Sasin และการพฒันาในรูปแบบอื่นๆ ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร (Executive Coaching), โครงการ
แลกเปลี่ยนพนกังานในต่างประเทศ (Employee Exchange Program-EEP), ศูนย์การประเมินเพื่อการพฒันา (Assessment 
Center for Development), การมอบหมายให้เป็นผู้บริหารโครงการส าคญัขององค์กร (Corporate Project Assignment)  การ
สนบัสนนุให้ศกึษาดงูานในหนว่ยงานหรือองค์กรชัน้น า ท่ีมีแนวการบริหารจดัการท่ียอดเยี่ยมในการบริหารธุรกิจปนูซีเมนต์และธุรกิจ
ที่เก่ียวข้อง ทัง้ภายในและตา่งประเทศ    
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือว่าการพฒันาเป็นความจ าเป็นในทุกระดบั ไม่เพียงแต่ระดบัผู้บริหารเท่านัน้  บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการ
พฒันาพนกังานระดบัปฏิบตัิการที่ถือเป็นก าลงัหลกัซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการปฏิบตัิภารกิจด้านสายการผลิต สายการขายและการ
จดัการด้านขนสง่ รวมถึงพนกังานในสายงานสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจด้านต่าง ๆ โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีได้ ร่วมกบัผู้บริหารใน
สายงานจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ระดบัสายงาน (Functional Academy) เพื่อพฒันาทกัษะเฉพาะสายงานให้แก่พนกังานผ่านรูปแบบ
การฝึกอบรมและพฒันาที่หลากหลาย รวมถึงการก าหนดหลกัสตูรฝึกอบรมมาตรฐานและหลกัสตูรฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพ
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เฉพาะทัง้ภายในองค์กรและสง่ไปเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัทางวิชาชีพเฉพาะจากภายนอก เพื่อให้มัน่ใจได้วา่พนกังานทกุคนมี
ความรู้และทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานตามหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างถกูต้อง ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและ
มาตรฐานที่ก าหนด เพื่อให้ทกุผลิตภณัฑ์และการบริการสง่มอบถึงมือลกูค้า คู่ค้าทางธุรกิจ บคุคลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่าง
รวดเร็ว มีคณุภาพและสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 
 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัสนบัสนนุการเรียนรู้และการแบง่ปันประสบการณ์ ปฎิบตัิร่วมกนักบัปราชญ์ชมุชน ผู้น าในสาขาตา่ง ๆ  
ภายนอกองค์กร  ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ   รวมถึงผู้ผลิตรายการวิทยแุละโทรทศัน์ ในหวัข้อที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ  
การบริหารงาน การบริหารบคุลากร และการเป็นผู้น าที่มีประสทิธิภาพ รวมถึงการด าเนินชีวิตที่มีคณุธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งที่
ดี ตัง้อยู่บนความเช่ือและค่านิยมที่ถูกต้อง น าไปสู่ความส าร็จ ความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สงัคม ประเทศชาติ โดยรวม ซึ่ง
กิจกรรมการเรียนรู้ดงักลา่ว ถือเป็นสว่นหนึง่ที่บริษัทฯ พยายามสง่เสริมให้ปนูอินทรีเป็นองค์กรแห่งการเ รียนรู้ที่เช่ือมโยงความรู้และ
ประสบการณ์ในองค์รวม เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์  ขยายกรอบความคิดและมมุมองที่กว้างขวางในการบริหารงานและบคุลากร ทัง้
ยงัเป็นการสง่เสริมสมัพนัธภาพและการประสานร่วมมือที่ดีซึง่กนัและกนัระหวา่งปนูอินทรี กบัชมุชนและ สงัคม 
 
ในปีพทุธศกัราช 2558 ที่ผา่นมาศนูย์พฒันาการเรียนรู้อินทรี ได้จดัการฝึกอบรมและพฒันาในรูปแบบตา่งๆ ให้กบัพนกังาน ดงันี ้

1) กลุม่หลกัสตูรพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมสูผู่้บริหารระดบัสงู (Transitional Development Program) จ านวน  7,105.50 ชัว่โมง 

2) กลุม่หลกัสตูรพฒันาผู้น า (Leadership Development Program) จ านวน 25,740.50 ชัว่โมง 

3) กลุม่หลกัสตูรพฒันาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ (Technical/Functional Development Program) จ านวน  105,434.75 ชัว่โมง 

4) กลุม่กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม ่(On-boarding Program) จ านวน 34,534.75 ชัว่โมง 

5) กลุม่หลกัสตูรด้านความปลอดภยัและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน (OH&S and Sustainable Development Program)   จ านวน 
14,571.00 ชัว่โมง 

 

สรุปข้อมลูการพฒันาพนกังาน  
1)                หน่วย; ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

                  จ านวนชัว่โมงอบรมตอ่คนตอ่ปี ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

พนกังานและผู้บริหาร 44.60 47.42 49.02 

2)                              หน่วย ; บาท 

คา่ใช้จา่ยอบรมและพฒันา ปี 2556 ปี 2556 ปี 2558  
พนกังานและผู้บริหาร (ตอ่คนตอ่ปี) 23,383.61 17,625.13 23,165.09 

รวมคา่ใช้จ่ายตอ่ปี* 67,181,115.95 64,402,236.66 88,560,129.80 

*ไมร่วมคา่ที่พกั คา่เดินทาง และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดี อย่างเป็นรูปธรรมและยัง่ยืน บริษัทฯ สง่เสริมการก ากับดแูลกิจการให้เกิดขึน้ในทุกระดบัองค์กร ตัง้แต่ระดบั

คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร จนถึงระดบัปฏิบตัิงานมาโดยตลอด และเพื่อด ารงความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยัง่ยืน 

และยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานท่ีสงูขึน้ คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูล

กิจการซึง่แสดงถึงแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้เป็นผู้ ริเร่ิมและมีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบในการจัดการ อีกทัง้ได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล        

ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ พิจารณาทบทวนในรายละเอียดก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมตัินโยบาย

ดงักลา่ว 

 บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่านโยบายการก ากบัดแูลกิจการจะเป็นเคร่ืองมือที่แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทัง้จะ

น าไปสูค่วามมัน่คงเจริญก้าวหน้าและสง่เสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการฉบบันีใ้ช้

บงัคบักบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทกุแหง่ด้วย 

 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) นัน้ครอบคลมุถึงเร่ืองการ ปกป้อง

สิทธิของผู้ ถือหุ้น เร่ืองการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน เร่ืองบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย เร่ืองการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใส และเร่ืองความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งยึดตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ

บริษัทจดทะเบียนที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หลกัการก ากบัดแูลกิจการของ The Organization for 

Economic Co-Operation and Development (OECD)  ข้อเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเข้าร่วมโครงการ 

Corporate Governance ‟ Reports on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) และหลกัเกณฑ์ 

ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)  

(รายละเอียดของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการสามารถดไูด้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.siamcitycement.com) 

 นอกจากนโยบายการก ากบัดแูลกิจการดงักลา่วแล้ว ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ (Code of Business Conduct) ฉบบัปรับปรุง ตามความเห็นชอบและน าเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ ซึ่งปรับปรุงเนือ้หาจากนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจฉบบัเดิมที่มีการประกาศใช้มานาน

ตัง้แตปี่ 2550 ให้มีความทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์  สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล เพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานของ

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทัง้หมดปฏิบตัิหน้าที่การงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เพื่อเสริมสร้างและรักษาช่ือเสยีง ภาพลกัษณ์ 

ความเช่ือมัน่ขององค์กรในสายตาของบุคคลภายนอก รวมตลอดถึงผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเพื่อให้
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สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้  

ส าหรับการสือ่สารและประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจนี ้ฝ่ายจดัการได้จดัการอบรมเร่ิมจากคณะผู้บริหารของ

ฝ่ายจดัการเพื่อความรู้ความเข้าใจที่ต้องตรงเป็นมาตรฐานเดยีวกนัก่อนท่ีจะสือ่สารและจดัอบรมให้แกเ่หลา่บรรดาผู้จดัการ

อาวุโส ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงูในลกัษณะ train the trainer เพื่อความตระหนกัรู้และความเข้าใจในการน าไปสื่อสาร

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พนกังานล าดบัถดัลงไปให้มีความรู้ความเข้าใจที่ต้องถกูต้องโดยในการอบรมยงัได้มีการ

อธิบายหลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลมุด้วยหัวข้อความซื่อสตัย์สุจริตในหน้าที่  ความ

ซื่อสตัย์สจุริตในธุรกิจ ความซื่อสตัย์สจุริตต่อสงัคม พร้อมยกตวัอย่างและข้อก าหนดพึงปฏิบตัิที่ชดัเจน โดยพนกังานยงั

สามารถอ้างอิงแนวปฏิบตัิและตวัอย่างได้จากนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องที่บริษัทฯ จัดท าขึน้เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ

สามารถปฏิบตัิตนอยา่งถกูต้องบรรลตุามเป้าหมายขององค์กร อีกทัง้ยงัได้ประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจผา่นวิดีโอคลปิ (VDO Clip) ที่สร้างเหตกุารณ์จ าลองตามหวัข้อต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจและเปิด

โอกาสให้พนกังานร่วมแบง่ปันประสบการณ์และตอบค าถามระหว่างการอบรมเรียนรู้ และเผยแพร่ในรูปแบบของวารสาร

ประจ าเดือน เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้มั่นใจได้ว่าภายหลงัจากการอบรม ฝ่ายจัดการ ผู้ จัดการอาวุโส 

ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงู และพนกังานใต้บงัคบับญัชาในล าดบัถดัลงไป จะสมคัรใจลงนามรับทราบ และพร้อมที่จะปฏิบตัิ

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้บรรจกุารอบรมจรรยาบรรณทางธุรกิจนีเ้ข้าไปอยู่ในการปฐมนิเทศ และ

ได้จดัพนกังานซึง่เร่ิมเข้าท างานใหม่ลงนามรับทราบเพื่อปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ยงัได้อนมุตัินโยบายที่เก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจอีก 19 ฉบบั ตลอดจน

ระเบียบปฏิบตัิในแต่ละเร่ือง เพื่อเป็นการก าหนดชีช้ัดถึงแนวปฏิบตัิที่ชัดเจน อันจะพฒันาน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรในเร่ืองตา่ง ๆ  ที่สนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในเร่ืองนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้ง

เบาะแส โดยก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกับการท าผิด

กฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ การรายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือการขาดการควบคมุภายในองค์กร และปกป้องสทิธิ

ของบุคคลที่เป็นผู้แจ้งเบาะแส โดยการนี ้บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการร้องเรียน และ/หรือ การแจ้งเบาะแส ซึ่งดูแลโดย

บคุคลภายนอกซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญ ด้วยความเช่ือที่วา่ ช่องทางนีจ้ะเป็นหลกัประกนัพืน้ฐานให้แก่พนกังานหรือผู้ ร้องเรียนใน

เร่ืองการรักษาความลบัและความเป็นสว่นตวั  

 สว่นนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่ประกาศและใช้บงัคบั อาทิ เช่น นโยบายต่อต้านการ

ทจุริตและคอร์รัปชั่น นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม และ

นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ เป็นต้น   

 และเพื่อความทนัสมยัและการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง ได้มีการก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบั

ดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวข้องอยู่เสมอเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้พร้อมทัง้
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จะต้องท าการสือ่สารอบรมและจดักิจกรรมสง่เสริมต่าง ๆ รวมทัง้ด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทกุๆ ปี เพื่อให้

มัน่ใจได้ว่าทุก ๆ คนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างถูกต้องและ

เคร่งครัด เพื่อการนีบ้ริษัทฯ อยู่ในระหว่างการศึกษาและพฒันาระบบ E-Learning Program อนัเป็นการเสริมสร้างการ

เรียนรู้ในเร่ืองนีอ้ยา่งตอ่เนื่องด้วย  

( ร ายละ เ อี ยดของแนวป ฏิบัติ ใ นกา รก า กับดู แล กิ จกา ร  สามารถดู ไ ด้ จ าก เ ว็ บ ไซ ต์ ขอ งบ ริ ษั ท 

www.siamcitycement.com) 

 

สาระส าคัญของจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับปรับปรุง มีรายละเอียด ดังนี ้

 1. ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่  

1.1 พนกังาน   

ความหลากหลายและการเคารพกนั 

บริษัทฯ สนบัสนนุให้พนกังานมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ ทัง้ในด้านทกัษะและประสบการณ์ รวมถึงการ

มีความคิดหลากหลาย หรือความคิดริเร่ิมในการสร้างสินค้า ผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม่  ๆ อันจะ

ก่อให้เกิดความส าเร็จโดยตรงหรือเพิ่มขีดความสามารถแก่บริษัทฯ ในการบรรลเุป้าหมาย หวัหน้างาน

จึงควรยอมรับความหลากหลาย เพื่อการท างานท่ีสร้างสรรค์ และพนกังานควรให้ความเคารพซึง่กนัและ

กนั รวมถึงให้ความเคารพตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยท างานร่วมกนัเป็นทีมงานซึ่งเป็นหัวใจหลกัในการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร  

การว่าจ้างงานทีย่ติุธรรม 

พนักงานจะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม  โดยไม่ค านึงถึงต าแหน่งหรือระดับงาน        

การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การว่าจ้างพนกังาน ค่าตอบแทน และการเลิกจ้างงาน จะด าเนินการ

โดยค านงึถึงความสามารถและผลงานของพนกังานแตล่ะทา่น 

1.2  การใช้ทรัพย์สนิและข้อมลูของบริษัทฯ 

ทรพัย์สินของบริษัทฯ 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ ประกอบด้วยทรัพย์สิน ข้อมูลความลบั ข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และ

ทรัพย์สินทางปัญญา พนกังานทกุคนมีบทบาทความรับผิดชอบ ในการปกป้องทรัพย์สิน ทรัพย์สินทาง

ปัญญา และข้อมลูต่าง ๆ ของบริษัทฯ ด้วยความระมดัระวงั เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการสญูหาย สญูเสีย 

โจรกรรม เสยีหาย และ/หรือการใช้ประโยชน์ในทางที่ผิด 

http://www.siamcitycement.com/
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การใช้ทรพัย์สินของบริษัทฯ 

ทรัพย์สินไม่ควรถกูใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตวั หรือเพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบคุคลหนึ่ง นอกเหนือจาก

เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ การใช้ทรัพย์สินเพื่อการสว่นตวัสามารถกระท าได้แต่ควรอยู่ในวงจ ากดั ทัง้นี ้

ต้องไม่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องอยู่ในขอบเขตงานที่เหมาะสมและได้รับการอนมุตัิ

จากหวัหน้างานหรือผู้จดัการฝ่าย รวมถึงสามารถตรวจสอบได้ 

การรกัษาข้อมูลความลบัและข้อมูลทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

ข้อมูลความลับเป็นข้อมูลของบริษัทฯ ต้องเก็บรักษาโดยไม่เปิดเผยต่อบุคคลใดๆ ทัง้ภายในและ

ภายนอกบริษัทฯ การเปิดเผยจะกระท าได้เฉพาะเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจและได้รับการอนมุตัิเทา่นัน้  

การปกป้องทรพัย์สินทางปัญญา 

ทรัพย์สนิทางปัญญาเป็นข้อมลูที่ต้องระมดัระวงัในการน ามาใช้งาน  โดยเฉพาะการแบ่งปันให้กบัเพื่อน

ร่วมงานหรือกับบุคคลภายนอกองค์กร พนักงานจะต้องเคารพและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของ

บคุคลภายนอก รวมถึงทรัพย์สนิไมม่ีตวัตนที่มีคณุคา่ทางการค้า เอกสารทางการตลาด และสิทธิในการ

ใช้ซอฟท์แวร์เสมือนเป็นข้อมลูความลบัของบริษัทฯ 

การใช้เทคโนโลยี 

ระบบข้อมลูและเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้การท างานของพนกังานมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ ระบบข้อมลู 

การใช้อินเตอร์เน็ต และใช้อีเมล์ ควรใช้เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ การใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อประโยชน์สว่นตวั

สามารถกระท าได้แต่ควรใช้เท่าที่จ าเป็น  ทัง้นี ้ต้องไม่ละเมิดสิทธ์ิหรือขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ   

ไม่ว่าจะเป็นการดาวน์โหลดหรือส่งต่อข้อมูล การติดต่อทางธุรกิจจึงควรสื่อสารในช่องทางและบญัชี

อีเมล์ที่ได้รับการอนมุตัิ 

การใช้ข้อมูลภายใน 

การน าเอาข้อมลูภายในจากเอกสารข้อมลูที่ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ มาใช้ประกอบต่อการตดัสินใจของ

นกัลงทนุในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ เป็นเร่ืองที่ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และ

สง่ผลให้มีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา  หากมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในให้ปรึกษา

ฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท 

1.3  อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

บคุลากรถือเป็นก าลงัและทรัพยากรที่ส าคญับริษัทฯ จึงมุง่มัน่ท่ีจะน ามาตรฐานและมาตรการที่เก่ียวกบั

งานอาชีวอนามยัและความปลอดภยัมาประยกุต์ใช้ เพื่อให้พนกังานและผู้ รับเหมามีสภาพแวดล้อมใน
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การท างานท่ีปลอดภยัและมีสขุภาพอนามยัที่ดี  โดยสง่เสริมให้มีวฒันธรรมการท างานที่ปลอดภยั ทัง้นี ้

ในการปฏิบัติงานทัง้ของพนักงานและผู้ รับเหมาจะต้องปลอดแอลกอฮอล์ และสารเสพติดทุกชนิด 

รวมถึงการใช้ยาในทางที่ผิดวัตถุประสงค์ หรือสารใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ และ

ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานอยา่งปลอดภยั 

 2. ความซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจ 

2.1 การแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม 

การกระท าของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายเก่ียวกับการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม ซึ่งเป็นไป

ตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ด ารงการค้าขายและส่งเสริมให้มีการแข่งขันอย่างเสรี อนัส่งผลดีกับ

ลกูค้าที่จะได้รับประโยชน์จากผลติภณัฑ์สนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ ความส าเร็จของบริษัทฯ จึงขึน้อยู่

กบัคณุภาพสนิค้าและพนกังานของบริษัทฯ                                                              

2.2 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์                                                                                                                         

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตวั จากการกระท าของเรา ทัง้ด้าน

การเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดงักล่าวส่งผลกระทบหรือขดัแย้งกับผลประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทฯ พนักงานควรหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่พนักงานคิดว่าอาจเป็นการขัดผลประโยชน์ หรือ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และพนักงานควรรายงานให้หัวหน้างานทราบ  เพื่อแก้ไข

สถานการณ์อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส                                                                                                

ของขวญัการเลีย้งรบัรองและการแสดงไมตรีจิต                                                                                                                

การให้หรือรับของขวญั การเลีย้งรับรอง และให้หรือรับสินน า้ใจ  ควรเป็นไปตามสมควรและเหมาะสม 

เพื่อให้สามารถบรรลเุป้าหมายในการตดัสนิใจทางธุรกิจและประโยชน์ของบริษัทฯ  พนกังานสามารถให้

หรือรับของขวัญ การเลีย้งรับรอง และสินน า้ใจ เช่น ของที่ระลึก หรือของขวัญตามเทศกาลต่าง  ๆ 

ภายใต้สถานการณ์ที่เหมาะสม แตด่ าเนินการด้วยความระมดัระวงั                         

โดยบริษัทฯ ได้วางมาตรการเฝ้าระวงัที่ก าหนดให้มกีารขออนมุตัิลว่งหน้าทกุครัง้ ทัง้นีไ้มว่า่จะเป็นการให้

ภาคเอกชน ภาครัฐ หรือคูค้่า 

2.3  การควบคมุทางการค้า 

แต่ละประเทศมีกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อจ ากัดที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะการประกอบธุรกิจบาง

ประเภทท่ีจ ากดัหรือต้องห้าม บริษัทฯ ต้องตระหนกัวา่การสง่ออกและน าเข้าสินค้าเป็นไปตามกฎหมาย
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ที่บงัคบัใช้ รวมทัง้มาตรการบงัคบัทางการค้า การห้ามน าเข้าและสง่ออกสินค้า และกฎหมาย ข้อบงัคบั 

และข้อจ ากดัอื่น ๆ ในแต่ละประเทศ การฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบงัคบัใด ๆ ที่เก่ียวกบัการควบคมุทาง

การค้า อาจสง่ผลเสยีหายทัง้ตอ่บริษัทฯ และบคุคลที่เก่ียวข้อง ในทางแพง่และทางอาญา                     

2.4  การบนัทกึบญัชี                                                                                                                                                      

บริษัทฯ ต้องจัดท าข้อมลูธุรกิจ และข้อมลูด้านการเงินให้ถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบนั เพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้เสียใช้ในการตดัสินใจทางธุรกิจและการลงทุน นอกจากนี ้ข้อมูลดงักล่าวจะต้องถูกต้องตาม

กฎระเบียบและหลกัการบญัชีของบริษัทฯ และมาตรฐานด้านบญัชีและการเงิน ซึ่งเป็นบทบาทความ

รับผิดชอบของพนกังานทกุคน และไมใ่ช่ของบคุลากรฝ่ายบญัชีและการเงิน เทา่นัน้ 

2.5  การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

บริษัทฯ ตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ พนกังานควรตระหนกัวา่ การให้หรือเสนอสิ่งของ

มีมูลค่าแก่เจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ไม่ใช่หน่วยงานราชการ เพื่อเป็นการโน้มน้าว

พฤติกรรมให้ได้มาซึง่ประโยชน์หรือความได้เปรียบ ถือเป็นการติดสินบน อนัสง่ผลต่อความผิดทางวินยั

และทางอาญา   

 3. ความซื่อสัตย์สุจริตต่อสังคม 

3.1  ความรับผิดชอบตอ่ประชาชนและสงัคม                                                                                                                            

การเป็นองค์กรพลเมืองที่ดี เป็นหลกัการท่ีถกูปลกูฝัง และเป็นรากฐานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่

ก าหนดให้มีความรับผิดชอบต่อประชาชนและสงัคม และให้ความช่วยเหลือชุมชนและสงัคมอย่าง

ตอ่เนื่องในพืน้ท่ีประกอบการ                               

3.2  การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม    

พนกังานควรรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและข้อบงัคบัเก่ียวข้องในพืน้ที่และ

สถานประกอบการ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุให้น าทรัพยากรธรรมชาติกลบัมาใช้ เพื่อเป็นการ

ดูแลรักษาและปกป้องสิ่งแวดล้อม เช่น การประหยัดน า้และพลังงาน และการน าของ เหลือจาก

กระบวนการผลิตกลับมาใช้ การก าจัดของเสียอย่างเหมาะสม การใช้วัตถุดิบอย่างยั่งยืนและมี

ประสทิธิภาพ โดยปฏิบตัิตามข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการและกฎหมายสิง่แวดล้อม                                

 4. การรายงานและการปฏิบัติตาม 

ในระหวา่งเป็นพนกังาน  พนกังานอาจประสบและเผชิญกบัสถานการณ์ที่เก่ียวกบัจริยธรรม หรือถกูร้องขอให้

กระท าใด ๆ ท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายของบริษัทฯ หรือกฎหมาย ในกรณีดงักลา่วให้
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พนกังานรายงานข้อกงัวล หรือการกระท า หรือการฝ่าฝืน ก่อนสถานการณ์จะเกิดขึน้หรือ ขยายผลกระทบเป็น

วงกว้าง พนกังานอาจปรึกษาขอค าแนะน ากบัหวัหน้าของตน หรือสายงานบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพ

องค์กร หรือฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน อย่างไรก็ตาม หากพนกังานไม่สะดวก

ใจในการรายงานหรือปรึกษากบัหนว่ยงานท่ีกลา่วข้างต้น พนกังานสามารถติดตอ่ไปยงัช่องทางการรายงานที่

มีการดแูลโดยหนว่ยงานภายนอก เพื่อให้ทกุทา่นเช่ือมัน่ในการรักษาความลบัสว่นบคุคล (Confidentiality)  

(รายละเอียดจรรยาบรรณทางธุรกิจสามารถดไูด้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.siamcitycement.com)   

 บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ ตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สรุปได้ดงันี ้

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 นโยบายในการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) มุง่มัน่ท่ีจะปกป้องสทิธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น (รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั) อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ 

ต้องไมก่ระท าอนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้

ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น อันได้แก่     

การเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ไม่ว่าด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉนัทะ การเลือกตัง้

หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ และการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อ

บริษัทฯ  เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ  การลดทุนหรือเพิ่มทนุ และ

การอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม

และข้อมลูที่เพียงพอตอ่การพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลาอนัควร ให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสซกัถามกรรมการ

ทัง้ในท่ีประชมุและการสง่ค าถามลว่งหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้ อื่นเข้าร่วมประชมุ  

 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ สนบัสนนุและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่เข้าร่วมประชุมทัง้ด้วยตนเอง หรือการมอบฉนัทะ โดยบริษัทฯ 

อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

สง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 

 1. การประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.1   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภท

http://www.siamcitycement.com)/
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สถาบนัเข้าร่วมประชมุ โดยบริษัทฯ ได้ท าการจดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม อีก

ทั ้ง เ ผ ย แ พ ร่ ห นั ง สื อ เ ชิ ญ ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ ห นั ง สื อ ม อ บ ฉั น ท ะ บ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

(www.siamcitycement.com) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีทางเลอืกและได้รับการอ านวยความสะดวกจากบริษัทฯ 

ในกรณีที่ไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง และจัดให้มีการติดต่อประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับ    

ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบันและหรือคัสโตเดียน (custodian) ที่เป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้นให้นักลงทุน

ต่างประเทศในการตรวจสอบรายช่ือ จ านวนหุ้น และเอกสารประกอบการมอบฉนัทะก่อนการประชุม

ด้วย 

1.2   คณะกรรมการบริษัทดแูลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค า

ชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระระบใุนหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือในเอกสารประกอบ

วาระการประชมุ โดยไมก่ระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของ

บริษัทฯ 

1.3 คณะกรรมการบริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอย่าง

เต็มที่ มีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ Bar-code มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและการ

ลงมติ สถานท่ีจดัประชมุจะต้องสะดวกตอ่การเดินทาง 

1.4 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์

การส่งค าถามล่วงหน้าที่ชัดเจน และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดั งกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.siamcitycement.com ก่อนการน าสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ 

1.5 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข และเสนอช่ือกรรมการอิสระ

มากกวา่ 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น    

 2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

2.1 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้ นทุกครัง้ ทัง้การ

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้

รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานมอบหมายให้เลขานุการบริษัทท าการชีแ้จง

ขัน้ตอนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม  รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ 

ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม บนัทกึค าถามค าตอบ และในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีการบนัทกึ

ผลคะแนนในแต่วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึก

รายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย 
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2.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการทกุคน รวมทัง้คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อย เข้าร่วม

ประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ ในเร่ืองที่

เก่ียวข้องได้  โดยก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น    

ให้ค าแนะน า หรือซักถาม ประธานคณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหารที่เก่ี ยวข้องเป็นผู้ตอบ

ค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้นเพื่อด าเนินการตอ่ไปตามเหมาะสม  

2.3 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ ได้จดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ 

เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ ถือหุ้นมีอิสระ

ในการอนมุตัิ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสยีงในแต่ละเร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียง

ข้างมากของผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียง หนึ่งหุ้นนบัเป็นหนึ่งเสียง ในกรณีที่นบัคะแนนได้

เทา่กนั ประธานท่ีประชมุมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด  

2.4 คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้บริษัทฯ จดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบั หรือตรวจสอบคะแนน

เสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบ 

2.5 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงทกุวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้  

2.6 ประธานในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสม และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและ

ตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวกบับริษัทฯ ทกุครัง้ 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 

3.1 รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นมีการบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้

ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการ

บนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย คดัค้าน และงดออก

เสยีงอยา่งไร รวมทัง้มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย 

3.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและ

วิสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท าการถดัไปบนเว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ยึดถือหลกัการที่ว่า ผู้ ถือหุ้นทกุรายทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และ     

ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ต้องได้รับการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัและเป็นธรรม และต้องได้รับปกป้อง

สทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนัด้วย 
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 1.  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 

 คณะกรรมการบริษัทจัดกระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้นในลกัษณะที่สนบัสนุนให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย 

อยา่งเทา่เทียม โดยก าหนดให้มีกระบวนการในการท่ีจะท าให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถมีสว่นร่วมในการสรรหา และแตง่ตัง้

กรรมการ เช่น จัดให้มีช่องทางส าหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอช่ือกรรมการก่อนการประชุมสามญัประจ าปี  โดยก าหนด

คณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้น

และมีสทิธิออกเสยีงนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ 100,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.043 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด

ของบริษัทฯ) ซึ่งเป็นจ านวนหุ้นที่ต ่ามาก อนัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ

เลอืกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระเพื่อดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ อีกทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเพิ่มวาระการ

ประชมุลว่งหน้า 3-4 เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ  

 2. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) 

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันกรณีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ 

(Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider 

Trading) โดยก าหนดช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) ไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยรายงาน

ด้านการเงิน ซึง่เป็นการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก าหนดไว้วา่  

 “การน าเอาข้อมลูภายในจากเอกสารข้อมลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะมาใช้ประกอบการตดัสินใจของนกัลงทนุ

ในการซือ้ขายหรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ เป็นเร่ืองที่ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมายและสง่ผลให้มีการด าเนินการทาง

วินยัและทางอาญา” 

 คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 

59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้ง

ให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพื่อจดัท าสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ และเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ดงักล่าวในรายงาน

ประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการทบทวนรายช่ือผู้ ใช้ข้อมลูภายในซึ่งเป็นบคุคลที่รับรู้และถือครองข้อมลูส าคญั

และที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และท าการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคน
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ในองค์กรไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบตัิและได้ตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อก าหนดดงักลา่วด้วย โดยติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นในวาระที่พิจารณาเร่ืองที่กรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสีย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ   

บริษัทฯ โดยรวม และในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีก่อนการพิจารณาวาระนัน้ 

และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการด้วยทกุครัง้ นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีสว่น

ได้เสียของตนเองและผู้ เก่ียวข้องเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงและส่งรายงานให้เลขานุการบริษัทจัดท ารายงานสรุปให้

คณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ด้วย ซึง่เป็นการปฏิบตัิจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เร่ือง

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่ได้ก าหนดไว้วา่ 

 “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อนัเป็นสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตวัจากการกระท าของเราทัง้

ทางด้านการเงินหรือในรูปแบบอื่นแต่ผลประโยชน์ดงักลา่วสง่ผลกระทบหรือขดัแย้งกบัผลประโยชน์สงูสดุของกลุม่บริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวง”  

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้บคุลากรที่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัการอนมุตัิหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าที่เปิดเผย

ข้อมลูที่ตนหรือญาติของตนเข้าท าธุรกรรมกบับริษัทฯ หรือบริษัทในเครือในรอบระยะ 12 เดือนที่ผา่นมา การเปิดเผยข้อมลู

นีต้้องท าปีละ 1 ครัง้ การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วนีส้ามารถกระท าโดยผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

 การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนนัน้ได้มีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว ซึ่งท า

ให้พนักงานมีความตระหนักมากขึน้ในความส าคัญในเร่ืองความโปร่งใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกับกิจกรรมที่ขัดต่อ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ พนกังานที่ละเลยหรือฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายหรือข้อบงัคบันีจ้ะได้รับโทษทางวินยัซึ่งอาจ

รุนแรงถึงขัน้การเลกิจ้าง 

 3. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของ

คณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

อยา่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัท าค าแปลภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม

ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นฉบบัภาษาไทยทกุครัง้  

 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ค านึงถึงและให้ความส าคญัต่อการสร้างสรรค์คณุค่าให้กบัผู้มีสว่น

ได้เสยีทกุฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) อยา่งตอ่เนื่อง ผู้มีสว่นได้เสยีต้องได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสิทธิ
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ที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกบับริษัทฯ และต้องมีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือและความ

ไว้วางใจซึ่งกนัและกัน ระหว่างบริษัทฯ กบัผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน

โดยรอบสถานประกอบการ ผู้ ถือหุ้น หรือนกัลงทุน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้สงัคม ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ 

และที่ส าคญัต้องไมม่ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีสว่นได้

เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ 

 แนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ด้านตา่ง ๆ  เช่น  

(1)   การก าหนดขอบเขตในการดูแลลูกค้าอย่างเป็นระบบในด้านสขุภาพความปลอดภยั การชดเชยจาก

การใช้สินคา้หรือบริการในช่วงอายขุองสินคา้หรือบริการนัน้ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารจัดการด้านความปลอดภยัให้แก่ลกูค้า ที่มีบริบทสอดคล้อง

ตามวิสยัทศัน์ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัทฯ มุ่งมัน่ให้พนกังาน 

ผู้ รับเหมา และลกูค้าทกุคนต้องมีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน 

เพื่อความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผู้อื่น ทุกกิจกรรมต้องได้รับการด า เนินการภายใต้ระบบการ

จดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งมีประสทิธิผล ปัจจยัเชิงบรูณาการเพื่อความส าเร็จอยา่ง

ยัง่ยืนตามแนวเจตนารมณ์ของบริษัทฯ คือ การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั การสร้างทศันคติที่ดี

ด้านความปลอดภยั และให้ฝังแนน่ในกลุม่คนขององค์กร และต้องถ่ายทอดไปสูก่ลุม่ลกูค้าเพื่อให้พวก

เขามีสว่นร่วมในการปฏิบตัิตามกระบวนต่าง ๆ ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และควบคุม

ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้   

บริษัทฯ จึงมุง่เน้นในเร่ืองการสือ่สาร แบง่ปันข้อมลู ขา่วสาร ถ่ายทอดความรู้ เช่น เก่ียวกบักฎระเบียบ

และขัน้ตอนการท างาน การประเมินความเสี่ยงของสภาพการณ์ที่เป็นอนัตรายในสถานประกอบการ  

การซอ่มบ ารุงไซโลอยา่งไรให้เกิดความปลอดภยั ให้แก่ลกูค้าอยา่งเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงค์

ในเร่ืองการขบัขี่อยา่งปลอดภยัส าหรับกลุม่ลกูค้าที่เป็นแฟรนไชส์ปีละสองครัง้ เพื่อให้เกิดการสง่มอบ

สนิค้าและบริการท่ีมีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บริษัทฯ ยงัจดัหาอปุกรณ์ป้องกนั

ภยัสว่นบคุคลให้แก่ผู้ขนสง่  สญัลกัษณ์เคร่ืองหมายด้านความปลอดภยัต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการบริหาร

จดัการด้านความปลอดภยัอยา่งมีประสทิธิภาพในพืน้ท่ีของลกูค้าแฟรนไชส์ 

และเพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับความพงึพอใจสงูสดุในบริการ บริษัทฯ จดัให้มีศนูย์บริการ

อินทรีที่ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา 

การบริการหลงัการขาย รวมถึงรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจดัให้มีกระบวนการบริหาร

จดัการเพื่อสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า คือจดัให้มีการส ารวจวดัผลของคณุภาพบริการต่อความผกูผนั
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ระยะยาวของลกูค้า (Net Promoter Score, NPS) เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานและการให้บริการ

เพื่อยกระดบัความพึงพอใจของลกูค้าให้สงูขึน้ และความรู้สกึโดยรวมว่าจะสนบัสนนุบริษัทฯ ต่อไป

หรือไม่ ในระดบัใด ลกูค้าของบริษัทฯ จึงมัน่ใจได้ว่า การบริการหลงัการขาย การดูแลใกล้ชิดต่อ

คณุภาพสนิค้า ท าให้สนิค้าของบริษัทฯ เข้าไปอยู่ในใจของลกูค้า จนเกิดความภกัดีต่อตราสินค้าของ

บริษัทฯ จากระดบัการเป็นผู้สนบัสนนุองค์กร (Net Promoter Score, NPS) ของปี 2558 เพิ่มสงูขึน้

จากปีที่แล้วอยา่งตอ่เนื่อง 

(2) ขัน้ตอนและวิธีปฏิบติัในการคดัเลือกคู่คา้หรือผูร้บัเหมา 

  เพื่อเป็นการคดัสรรพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสยัทศัน์ และแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับ

บริษัทฯ  บริษัทฯ จึงก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางการคดัเลือกคู่ค้าอนัเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสีย 

จากคณุสมบตัิเบือ้งต้นของคูค้่าดงันี ้ 

1. ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  

2. ความสมเหตสุมผลด้านราคาและคณุภาพ  

3. นโยบายด้านการให้บริการ  

4. การจดัการด้านความปลอดภยัในการท างาน  

5. การปฏิบตัิให้สอดคล้องตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง การบงัคบัใช้แรงงาน  

6. การตอ่ต้านการทจุริตติดสนิบน  

7. การจดัหาที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม  

8. การตอ่ต้านการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดวิธีการจดัการด้านการจดัซือ้จัดหาเชิงกลยทุธ์ และแนวทางการสร้าง

ความสมัพนัธ์กับคู่ค้า การคดัสรรคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพื่อแสดงให้เห็นถึงการบริหาร

อยา่งมีความรับผิดชอบในระบบหว่งโซอ่ปุทาน หากคูค้่ารายใดไมผ่า่นคณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ 

จะวางแผนปฏิบตัิให้แก่คูค้่าเพื่อแก้ไขข้อจ ากดัดงักลา่วให้ลลุว่ง และติดตามผลประเมินความคืบหน้า 

พร้อมทัง้ให้ความช่วยเหลอืตอ่คูค้่าเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาความสามารถและปรับปรุงผลการท างานให้

ดียิ่งขึน้ไป  เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ที่ขยายไปยงัคูค้่า   

ในปี 2555 บริษัทฯ จดัท าจรรยาบรรณของคู่ค้า (SCCC Supplier Code of Conduct) เพื่อก าหนด

เง่ือนไขการร่วมกนัทางธุรกิจ โดยคูค้่าจะต้องลงนามตอบรับค ามัน่ยืนยนัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ

ดงักลา่วเพื่อเป็นพนัธะสญัญาระหวา่งกนั ก่อนเร่ิมท าธุรกิจกบับริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคูค้่า อนัเป็นผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัในการด าเนินธุรกิจซึ่งกนัและกนั โดยใน
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ปี 2558 คณะกรรมการบริหารมีมติเห็นชอบให้มีการทบทวนนโยบายการจดัซือ้จดัหา เพื่อเป็นกรอบ

การปฏิบัติงานจัดซือ้จัดหาสินค้าหรือบริการที่สร้างความคุ้ มค่าสูงสุด  ทัง้นี เ้พื่อให้มั่นใจว่า

กระบวนการจดัซือ้จัดหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใสในทกุขัน้ตอน ทัง้การประกวดราคา 

การประเมินและคัดเลือกคู่ค้า และสนบัสนุนให้คู่ค้าด าเนินการธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ มีความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

(3) การด าเนินการอย่างเป็นระบบของบริษัทฯ  ที่ท าให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน  (Value Chain) ของ

บริษัทฯ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและส่งเสริมการพฒันาอย่างยัง่ยืนอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ น าระบบบริหารงานด้านคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้

ในการปฏิบตัิงานควบคู่ไปกบัด าเนินธุรกิจผลิตปนูซีเมนต์ของบริษัทฯ  บริษัทฯ น าระบบการจดัการ

สิ่งแวดล้อม (ISO: 14001) มาใช้เพื่อให้เกิดการพฒันาสิ่งแวดล้อมควบคู่กบัพฒันาธุรกิจ อีกทัง้ยงั

ช่วยให้บริษัทฯ ลดค่าใช้จ่ายที่เ ก่ียวข้องกับวัตถุดิบและพลังงาน การบ าบัดมลพิษ เสริมสร้าง

ภาพลกัษณ์ที่ให้กบัองค์กร  

(4) การสร้างปฏิสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนรอบโรงงานอนัเป็นสถานประกอบการ 

บริษัทฯ มุง่มัน่สร้างคณุคา่ร่วม (Create Shared Value) และความผกูพนัท่ีดีตอ่ชมุชนรอบโรงงาน ใน

เขตอ าเภอแก่งคอย และอ าเภอมวกเหล็ก จังหวดัสระบุรี โดยบริษัทฯ ให้การสนบัสนุนการพฒันา

ชุมชนอย่างยัง่ยืนในทกุชุมชนรอบโรงงานรวมทัง้สาธารณชนโดยรวมใน 3 ด้าน ได้แก่  การสง่เสริม

การศึกษา การสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน และการสนับสนุนการพัฒนา

สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน อยา่งตอ่เนื่อง 

(5) การจดัใหมี้โครงการหรือแนวทางในการต่อตา้นการทจุริตการคอร์รัปชัน่รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรม

ทีส่่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัทีเ่กี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรม

องค์กรดงัอดุมการณ์ที่ไมอ่นญุาตให้มีการให้สนิบนหรือคอร์รัปชัน่ขึน้อยา่งเด็ดขาดมาโดยตลอด  และ

ในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collection Action Coalition) 

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ต่อมาบริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเตรียมความพร้อมของ

ระบบระเบียบการปฏิบตัิภายในให้ชดัเจนและบงัคบัได้จริง และมีประสิทธิภาพก่อนที่จะมีการรับรอง

เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มี

มติอนุมัตินโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับ

ปรับปรุงที่ผ่านการพิจารณากลัน่กรองและน าเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ
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ก ากบัดแูลกิจการแล้ว และเพื่อให้นโยบายนีม้ีผลบงัคบัใช้อยา่งมีประสทิธิผล จึงได้ก าหนดแนวทางใน

การติดตามผลการปฏิบตัิการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชั่น ดงันี ้

1) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบุคคลใด ๆ ที่เป็นตัวแทน มีหน้าที่

รับผิดชอบและปฏิบตัิตนตามนโยบายนีอ้ยา่งเคร่งครัด 

2) ก าหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองของการบนัทึกข้อมลูทางการเงิน และมาตรการควบคมุภายใน โดยให้

หนว่ยงานบนัทกึบญัชีท าหน้าที่ควบคมุดแูล ทวนสอบเอกสารหลกัฐานแสดงเหตผุลทางธุรกิจใน

การจ่ายเงินให้แก่บคุคลภายนอกอย่างเคร่งครัด เช่น ห้ามมิให้มีการบนัทึกรายการลบันอกบญัชี 

การปกปิดรายการจ่ายที่มิชอบ  

3)  ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่าง

สม ่าเสมอ และท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงเร่ืองการทุจริต ตรวจสอบการแสดงข้อมูลที่ไม่

สอดคล้องต่อความเป็นจริง และพฤติการณ์ที่อาจน าไปสูก่ารทจุริตเป็นประจ าทุกปี ร่วมกบัฝ่าย

บริหารความเสี่ยง และทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ เพื่อน าเสนอรายงานการประเมินผลต่อ

ผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ 

และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั เพื่อก าหนดแนวทางการจดัการควบคมุตอ่ไป  

4) หากกระบวนการเสาะหาข้อเท็จจริงพบวา่ ข้อมลูตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียนมีมลูเหตอุนัเช่ือว่า มี

การทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจของ

บริษัทฯ  คณะท างานกลัน่กรองจะเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ เห็นสมควรเพื่อให้เกิด

การตรวจสอบข้อเท็จจริง ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะสามารถมัน่ใจได้ว่า การรายงานหรือแจ้ง

เบาะแสตามช่องทางดังกล่าวปลอดภัยและเป็นความลับ มีความเป็นอิสระ และโปร่งใส  

คณะท างานกลัน่กรองเป็นผู้ ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ

ก ากบัดแูลกิจการ เพื่อท าหน้าที่ในการกลัน่กรอง และจดัตัง้ทีมงานเสาะหาข้อเท็จจริง รวมทัง้สรุป

รายละเอียดของเหตดุงักลา่วเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการธรรมมาภิบาลความเสี่ยง และก ากบั

ดแูลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะ และด าเนินการแก้ไขเยียวยา

หรือด าเนินการทางกฎหมายส าหรับการกระท าความผิดดงักลา่วตอ่ไป 

5) บริษัทฯ จดัให้มีการสือ่สารแนวทางตอ่ต้านการให้สนิบนและคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นประจ าสม ่าเสมอ

ทัง้ผ่านการฝึกอบรมและแบบผ่านสื่อออนไลน์  อีกทัง้การฝึกอบรมในเร่ืองนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่นนีย้งัถูกบรรจุให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม่ และรวมถึง
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สื่อสารกบับรรดาผู้ขายสินค้า หรือผู้ ให้บริการ ผู้ รับเหมา คู่ค้า นบัตัง้แต่เร่ิมก่อความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจ จากนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักลา่ว ซึง่ท าให้บริษัทฯ มัน่ใจ ได้วา่ บริษัทฯ ก าหนดนโยบาย

เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ที่มีกระบวนการ

ประเมินความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ มีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล

เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการ ทุจริตคอร์รัปชั่น มีการประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ที่ชัดเจน และมีการจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้

ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ อย่าง

สม ่าเสมอ อีกทัง้การจัดให้คณะกรรมการ ตรวจสอบและผู้สอบบญัชีภายนอก สอบทานความ

ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการด้วย 

(รายละเอียดของนโยบายการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

http://www.siamcitycement.com)   

(6) การก าหนดวิธีการและแนวปฏิบติัในการไม่ละเมิดต่อเจ้าหนี ้

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่ภาระความรับผิดชอบท่ีมีตอ่เจ้าหนีท้กุกลุม่ บริษัทฯ ยึดมัน่ใน

การด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือ และเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ

ตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้ 

1. ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา และเง่ือนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด และครบถ้วน 

ทัง้ในแง่การช าระคืนเงินกู้  และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระ

ผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ 

2. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะการเงิน และ

ความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดีของบริษัทฯ  

3. หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อหนึ่งข้อได้ หรือตามที่ตกลงไว้ บริษัทฯ จะให้

เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

(7) การปฏิบติักบัพนกังานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมรวมทัง้การพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังาน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนกังานทุก

ระดบั  อีกทัง้ สนบัสนุนให้พนกังานมีการพฒันา และมีการก้าวหน้าในอาชีพอยู่เสมอโดยไม่มีการ

เลอืกปฏิบตัิ  ให้ความเคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และดแูลความปลอดภยัและ

อาชีวอนามยัของพนกังานเป็นอยา่งดี 

http://www.siamcitycement.com)/
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(8) กระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะด ารงไว้ซึง่มาตรฐานระดบัสงูในเร่ืองของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงัค ามัน่

ว่าบริษัทฯ จะเป็นองค์กรที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และความโปร่งใส เช่นนี  ้การแจ้ง

เหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ สามารถช่วยให้บริษัทฯ มั่นใจว่า

บคุลากรของบริษัทฯ ได้รับการคุ้มครองจากสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงได้

ก าหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) เพื่อให้ผู้มีสว่นได้

เสียสามารถรายงานและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบังคับ

เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ  อาทิเช่น  การทจุริตงบการเงิน  การติดสินบน และคอร์รัปชัน่ การลกัทรัพย์ 

การทุจริตประพฤติมิชอบ  การบันทึกผิดทางบัญชี  การใช้ทรัพย์สินและข้อมูลบริษัทในทางที่ผิด    

การฝ่าฝืนนโยบายเก่ียวกับการให้หรือรับของก านลั การเลีย้งรับรอง เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูล

ร้องเรียนตามกระบวนเสาะหาข้อเท็จจริง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up Line มี 4 ช่องทาง  ดงันี ้ 

1. สายดว่น 02 676 5178 (ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2559 เปลีย่นหมายเลขเป็น 02 034 0299) 

2. Email : report@inseespeakupline.com 

3. เว็บไซต์ : www.inseespeakupline.com และ 

4. ทางไปรษณีย์ตู้  ป.ณ. 17 ไปรษณีย์สาธร กรุงเทพ 10341 

รวมทัง้ได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองผู้รายงานและแจ้งเบาะแสรวมถึงผู้ถูกร้องเรียน กระบวนการ

ดงักล่าวจึงเป็นช่องทางและขัน้ตอนที่ท าให้ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนใน

เร่ืองที่อาจท าให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทฯ หรือที่ถกูละเมิดสิทธิ ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีผู้ รับ

เร่ืองร้องเรียน มีกระบวนการสอบสวน มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท มีกระบวนการจดัการ

เร่ืองที่ร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนกังานหรือผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแสอย่าง

ชดัเจน  

(9) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและโปร่งใส ผู้ ถือหุ้นจะได้รับ

ข้อมูลข่าวสารส าคญัครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั และได้รับความสะดวกในการศึกษาสารสนเทศของ

บริษัทฯ และที่ส าคญัในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะต้องไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลง

ข้อมลูส าคญัใด ๆ โดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

mailto:report@inseespeakupline.com
http://www.inseespeakupline.com/
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ในการสร้างสมัพนัธ์กบันกัลงทนุและผู้มีสว่นได้เสีย  บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับ

นกัลงทุนสมัพนัธ์ ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคม และผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบัการ

พฒันาอย่างยัง่ยืนดูแลจัดกิจกรรมอย่างเหมาะสมอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมชมกิจการ และการท า

กิจกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (รายละเอียดสามารถดไูด้จากหวัข้อ “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” 

ของรายงานประจ าปี และรายงานการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน) 

ในปี 2558 ได้มีการพบปะนกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ การให้

ข้อมลูทางโทรศพัท์และมีการตอบข้อซกัถามอย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทนุต้องการติดต่อ

สอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ สามารถติดตอ่ได้ที่ช่องทางตอ่ไปนี ้

  ที่อยู ่  ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 

   บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท์ +66 2 797 7101 

  อีเมล์ chandana.liyanage@sccc.co.th 

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) เปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ อย่างโปร่งใส ครบถ้วน

และทนัเวลา ทัง้ในสว่นของข้อมลูทางการเงินและที่ไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 

และนโยบายสิง่แวดล้อมและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบายตา่ง ๆ ผา่นช่องทางที่เข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียม

กันและน่าเช่ือถือ ตามมาตรฐานและกฎข้อบังคับที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) โดยส านกังาน ก.ล.ต. และโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ และมัน่ใจได้ว่าข้อมูลที่

แสดงในรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจาก

ผู้สอบบญัชีอิสระ และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้สอบ

บญัชีอิสระในรายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การท าหน้าที่ “โฆษก” ของบริษัทฯ ผู้ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ท าหน้าที่นีต้้อง

ท าหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั และจดัให้มีนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการเผยแพร่ข้อมลูสูส่าธารณะ (Disclosure Policy) และ
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จดัให้มีผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกบั “นกัลงทนุสมัพนัธ์” (Investor Relations หรือ IR)  เพื่อสื่อสารกบับคุคลภายนอก  เช่น    

ผู้ลงทนุ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาส

ให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว โดยข้อมูลที่

เปิดเผยต้องถกูต้อง ไมท่ าให้ส าคญัผิด และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการรายงานการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายด้านการ

บริหารความเสีย่ง และนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายสิ่งแวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิตาม

นโยบายดงักล่าว ผ่านรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง

ตอ่เนื่อง 

 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลู

และเข้าใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะทางการเงินและผลด าเนินงานของบริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสได้นอกเหนือจาก

ข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

 คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงาน

ประจ าปีทกุปี 

 คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการ

ท าหน้าที่ ข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องของกรรมการในรายงานประจ าปีทกุปี 

 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของคา่ตอบแทนด้วย (ไมม่ีเงินคา่ตอบแทนที่กรรมการแต่ละ

ทา่นได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย) 

 คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นอยา่งโปร่งใสโดยแจกแจงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ

สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยที่ท าให้ทราบถึงผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ ได้อยา่งชดัเจน อีกทัง้มีการ

เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทกุปี   

 คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยและมีการอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกบัฐานะทางการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน การเปลีย่นแปลงที่ส าคญั ปัจจยัที่เป็นสาเหตหุรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

เปิดเผยลกัษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขนั ที่มีการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนัในธุรกิจที่

บริษัทฯ ด าเนินการอยู ่อีกทัง้สถานภาพและศกัยภาพในการแขง่ขนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
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 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ

แสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siamcitycement.com ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจบุนัอยูเ่สมอและครบถ้วนตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้

มีการพิจารณาทบทวน มีสว่นร่วม และอนมุตัิวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี เพื่อให้ผู้บริหารและ

พนกังานมีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั และก าหนดให้มีการพิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีทกุปีเพื่อให้

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส าเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้

ก าหนดให้มีการติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยา่งใกล้ชิดด้วย 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ด าเนินงานด้วย

ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยได้ก าหนดให้

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบตัิตาม และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีฉบบันีแ้ละเว็บไซต์ของ   

บริษัทฯ อีกทัง้ได้เปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติไว้ด้วย โดยดูแลให้บริษัทฯ มี

ระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถกูต้องตามกฎหมาย นโยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน และแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร โดยแยกบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็น

การถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบริหารอยา่งโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มี

ทกัษะประสบการณ์ และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  

 ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กระบวนการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้มีความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคมุหรือฝ่ายจดัการ และสร้าง

ความมัน่ใจให้กบับคุคลภายนอก 

http://www.siamcitycement.com/
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 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

กลัน่กรองงานต่าง ๆ  ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี

กฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ก าหนดบทบาท หน้าที่ รับผิดชอบ กระบวนการท างาน การประชุมและการ

รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน  

 กรรมการทุกคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และทุกคนได้อุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการ

บริษัทที่เข้มแข็ง ทกุคนได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ มีการปรับปรุงตนเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และ

มุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็น

ธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารง

ต าแหนง่ได้ไมเ่กิน 5 แหง่ เป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เพื่อประสิทธิภาพใน

การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ซึ่งในปัจจุบนัไม่มีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง  

ส าหรับการด ารงต าแหนง่อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่อนญุาตให้ด ารง

ต าแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทอื่นมากกวา่ 2 บริษัท และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่ าตอบแทน

กรรมการด าเนินการตามกระบวนการที่โปร่งใสและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่ออนุมัติ และต้องมีองค์ประกอบ

คา่ตอบแทนที่เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการ อีกทัง้ ต้องหลกีเลีย่งการจ่ายคา่ตอบแทนที่เกินควร 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใสใ่จเป็นพิเศษในการบริหารอยา่งมคีวามรับผิดชอบ กลา่วคือ มีการตัง้ข้อปฏิบตัิ

เพิ่มเติมเพื่อให้การตดัสนิใจของบริษัทถกูทบทวนและพิจารณาอนมุตัิโดยผู้บริหารและคณะกรรมการมากกว่ากรณีที่ระบุ

ในข้อบงัคบั อาทิ เช่น แม้ข้อบงัคบัระบใุห้การลงทนุตัง้แต่ 100 ล้านบาทขึน้ไปต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัท แต่

คูม่ือการอนมุตัิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดให้ในการอนมุตัิการลงทนุท่ีมมีลูคา่สงูเกิน 10 ล้านบาท ต้อง

ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  และ

ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานกุารบริษัท

จะต้องได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบญัชี และการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท

อยา่งสม ่าเสมอ 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการอบรมแก่กรรมการผู้บริหารและบคุลากรภายในที่
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เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการทัง้หมดรวมทัง้การพฒันาผู้บริหารและแผนการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายและด าเนินธุรกิจให้

เป็นไปตามเป้าหมาย และรองรับการเติบโตของตลาดปนูซีเมนต์ บริษัทฯ จึงจดัการอบรมภายในองค์กร ร่วมกบัสถาบนัชัน้

น าทัง้ภายในประเทศ ได้แก่ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และต่างประเทศ ได้แก่ 

DUKE Corporate Education ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมทัง้ศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลยั INSEAD Business School 

ประเทศฝร่ังเศส เพื่อพฒันาความรู้ทางด้านธุรกิจควบคู่ไปกบัการพฒันาภาวะผู้น า พร้อมทัง้เน้นการฝึกภาคปฏิบตัินอก

ห้องเรียน ตามหลกัการเรียนรู้ในรูปแบบ 70-20-10 ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง (70)การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ (20) และการเรียนรู้ในห้องเรียน (10) พร้อมทัง้สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย

ตวัเอง ผา่นสือ่การเรียนรู้ออนไลน์ชัน้น าจากมหาวิทยาลยัชัน้น าในตา่งประเทศเพื่อสง่เสริมให้พนกังานสามารถเรียนรู้ได้ใน

ทกุที่และทกุเวลา  

นอกจากการอบรมภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยงัเล็งเห็นถึงความส าคญัในการให้ผู้บริหารได้ขยายองค์ความรู้ 

ขยายมุมมอง และเพิ่มพูนประสบการณ์ในระดับสากล โดยสนับสนุนให้ผู้ บริหารระดับสูงเข้ารับการฝึกอบรมกับ

สถาบนัการศึกษาชัน้น าของโลก อาทิเช่น Harvard University และ Chicago Booth ทัง้นีเ้พื่อน าความรู้ ทกัษะและ

ประสบการณ์มาถ่ายทอด และพฒันาองค์กรไปสูค่วามส าเร็จอย่างยัง่ยืน นอกเหนือไปจากการพฒันาผู้บริหาร บริษัทฯ 

ยงัให้ความส าคญัอยา่งยิ่งในการจดัเตรียมความพร้อมด้านภาวะความเป็นผู้น า ความรู้ ความสามารถในการด าเนินงาน 

โดยจดัท าและทบทวน Success profile ของแตล่ะต าแหนง่งานและท าการประเมินศกัยภาพเพื่อการพฒันา (assessment 

center) เพื่อก าหนดกิจกรรมที่สนบัสนุนการพฒันาของแต่ละบุคคลอย่างเฉพาะเจาะจงและก าหนดเป็นแผนพัฒนา

รายบุคคล โดยจะมีการติดตามผลอย่างเป็นระยะเพื่อสนับสนุนให้กิจกรรมที่ก าหนดไว้ เช่น การเป็นผู้บริหารโครงการ

ส าคญัขององค์กร การหมนุเวียนงาน การเข้าอบรมหรือสมัมนากบัสถาบนัตา่งประเทศ การเรียนรู้ผา่นการโค้ชจากผู้บริหาร

ระดบัสงู หรือการโค้ชให้ผู้บริหารในสายงานอื่น ได้ด าเนินการอย่างราบร่ืนตามแผนที่ก าหนดไว้ อีกทัง้ได้ท าการทบทวน

แผนพฒันารายบุคคลของผู้บริหารให้สอดคล้องกับความคาดหวังและให้เกิดประโยชน์อย่างสงูสดุของทัง้องค์กรและ

พนักงานอยู่เสมอ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จัดให้มีการพบปะ พูดคุย ผ่านการท ากิจกรรมระหว่างผู้ บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าปีเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมอง ความรู้ ความคิดเห็นและทศันคติที่เป็นประโยชน์     

ทัง้ในการด าเนินชีวิตและการท างานสบืตอ่ไป 

 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร 

(รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และรายช่ือผู้บริหารปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการ

จดัการ) 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ เพศ และมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์ใน

ธุรกิจหลกัที่บริษัทฯ ด าเนินการอยู ่ 

 มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารซึ่งเป็นฝ่าย

จดัการที่ชดัเจน เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ มีความถกูต้องตามกฎหมาย สอดคล้องกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ

และเป็นไปตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบตัิในการจัดการองค์กร (Organizational Regulations) เป็นกรอบในการท างาน ซึ่งได้

รวบรวมบทบาทและหน้าที่ตามข้อบงัคบั  กฎหมาย  และความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้นไว้  อนัถือเป็นกฎบตัรคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหาร  และส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยทัง้  3  ชุด  ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ        

ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ   คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  มีกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย

แตล่ะคณะเป็นกรอบในการท างานด้วย 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ ความรับผิดชอบและอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการและรองประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะผู้บริหาร รวมทัง้แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารออกซึ่งเป็นฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยระเบียบปฏิบตัิในการจดัการ

องค์กรของบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสีย่ง สว่นคณะ

ผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการมีหน้าที่น าวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ตลอดจนระบบการควบคมุดแูลและการก ากบั

ดแูลที่ดี ซึง่คณะกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นชอบไปสูก่ารปฏิบตัิและบรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ภายใต้ระบบควบคมุภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการและการจดัการมีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอย่างเพียงพอ โดยก าหนดให้มีกรรมการอิสระ

ซึ่งสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ อย่างน้อยในจ านวนหนึ่งในสามของจ านวน

กรรมการทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่าสามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวนสาม

คน ปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการ

อิสระมีจ านวนสองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นไปตามสดัสว่นอยา่งยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะ

กลุม่ 
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 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 ในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารในสัดส่วนที่เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

คณะกรรมการทัง้หมด ปัจจุบนัมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 11 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 12 คน ซึ่งเป็นขนาด

คณะกรรมการที่เหมาะสม ตามหลกัการก ากบักิจการที่ดี (ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน) และ

เหมาะกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัท นอกจากนีใ้นคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่เป็น

ผู้หญิง 1 คน ด้วย  

 การแยกต าแหน่ง 

 ดงัที่ได้กลา่วไว้ข้างต้นวา่ บริษัทฯ ได้มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบริหารอยา่งโปร่งใสเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีนัน้ หน้าที่หลกั

ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จ าแนกได้ ดงันี ้

 ประธานกรรมการ 

„ ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการด าเนินกิจการของ

คณะกรรมการบริษัท การก าหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การส่งข้อมลูเก่ียวกับ

คณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการประชมุโดยเปิดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็น 

„ ในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานกรรมการมีเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

„ ประธานกรรมการไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและเป็นคนละบคุคลกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

„    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าหน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

„ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการของบริษัทฯ  มิได้เป็นกรรมการอิสระ  แต่ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความอิสระจากฝ่ายจดัการและ  

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยยดึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 คุณสมบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑ์ประกาศที่เก่ียวข้องก าหนดโดยตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

อีกทัง้ต้องมีความหลากหลายทางด้านทกัษะวิชาชีพความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ มี

ความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีย้ังพิจารณาคุณสมบตัิอื่น ๆ เพื่อให้มีความ
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หลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศึกษา อาย ุเพศ และความหลากหลายทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความรู้

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อาทิ ด้านอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ กฎหมาย และบญัชีและการเงิน เป็นต้น และการปฏิบตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การท างานที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

 วาระการด ารงต าแหน่ง 

 บริษัทฯ ก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับ

บทบญัญตัิของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจ านวนหนึง่ในสามจะต้องออกจากต าแหน่ง

ตามวาระในการประชมุสามญัประจ าปีทกุปี  

 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทต้องใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ต้องดูแลการบริหาร

กิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยมีหน้าที่ส าคญั 4 ประการ ได้แก่  

1)  การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั (Duty of Care)  

2)  การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น (Duty of Loyalty) 

3)  การปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

4)  การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 

1) การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท อันได้แก่ การก าหนด

วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสีย่ง 

2) การติดตามและดแูลให้คณะผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้อย่าง

มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3) การควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมี

การชีเ้บาะแส 

4) การดแูลให้การด าเนินธุรกิจมีความตอ่เนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความต่อเนื่องของ

ผู้บริหาร (Succession Plan) 

5) การจดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย

ดงักลา่ว โดยทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) การสง่เสริมให้จดัท าจรรยาบรรณทางธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
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ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยติดตามให้มีการปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจดงักลา่วอยา่งจริงจงั 

7) การพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการที่อาจมีความ

ขดัแย้งของผลประโยชน์ต้องมีแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม

เป็นส าคญั โดยที่ผู้มีสว่นได้เสยีต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ และคณะกรรมการบริษัทต้องก ากบัดแูลให้

มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่อาจมีความ

ขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้องครบถ้วน 

8) การก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้

ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า และมีการ

ทบทวนระบบหรือประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไว้ใน

รายงานประจ าปี และในทกุระยะเวลาที่พบว่าระดบัความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความ 

ส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลาย 

9) การให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงาน

ประจ าปี 

10) การจัดให้มีแนวทางการด าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง 

website หรือรายงานตรงตอ่บริษัทฯ 

11) การมีกลไกก ากบัดแูลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 

บริษัทมีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลที่จะสง่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคมุ

การบริหารให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่

เก่ียวข้อง 

 เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 

1) การลงทนุซึง่เกิดขึน้ครัง้เดียวและการจ าหนา่ยการลงทนุของบริษัทฯ เป็นจ านวนเกินกวา่ 100,000,000 บาท 

หรือจ านวนที่เทียบเทา่ในสกลุเงินอื่น คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ตามมาจากการลงทนุดงักลา่วและมีจ านวนเกินกว่า 

100,000,000 บาท หรือจ านวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น และรายจ่ายประจ าที่มีจ านวนเกินกว่า 

100,000,000 บาท หรือจ านวนที่เทียบเทา่ในสกลุเงินอื่น โดยคิดเป็นรายปี 

2) การลงทนุโดยบริษัทฯ นอกเหนือไปจากขอบเขตของกิจการปกติ 

3) การจ าหนา่ยใดๆ โดยบริษัทฯ ซึง่น าไปสูก่ารถอนตวัจากการท าธุรกิจ 

4) การรับเงินกู้  การเจรจาต่อรองวงเงินสินเช่ือและธุรกรรมการจดัหาเงินทนุในท านองเดียวกนัส าหรับบริษัทฯ

เพียงเท่าที่หนีส้ินสทุธิที่เพิ่มขึน้จากการนัน้มีจ านวนมากกว่า 100,000,000 บาท หรือจ านวนที่เทียบเท่าใน
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สกลุเงินอื่น 

5) การให้สินเช่ือและการจ าน าตามภาระสินเช่ือโดยบริษัทฯ เพียงเท่าที่จ านวนที่ให้หรือจ าน านัน้สูงกว่า 

100,000,000 บาท หรือจ านวนที่เทียบเทา่ในสกลุเงินอื่น 

6) การให้การค า้ประกนั สญัญาค า้ประกนัหรือข้อผกูพนัท่ีเป็นหลกัประกนัในท านองเดียวกนั และการก่อความ

รับผิดชอบท่ีอาจเกิดขึน้ได้ของบริษัทฯ เพียงเท่าที่จ านวนที่ให้หรือจ าน านัน้สงูกว่า 100,000,000 บาท หรือ

จ านวนที่เทียบเทา่ในสกลุเงินอื่น 

7) การออกหรือใช้ตราสารการเงินอนพุนัธ์ เพียงเท่าที่ตราสารการเงินอนพุนัธ์นัน้มิได้ใช้เพื่อการป้องกนัความ

เสีย่งที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ เทา่นัน้ 

8) การออกหุ้นกู้หรือหลกัทรัพย์อื่นโดยบริษัทฯ 

9) การด าเนินกระบวนพิจารณาทางกฎหมายโดยบริษัทฯ การรับทราบการฟ้องร้องที่มีขึน้ต่อบริษัทฯ และการ

ท าความตกลงเพื่อประนอมความโดยบริษัทฯ เพียงเท่าที่ทุนทรัพย์ของคดีมีจ านวนเกินกว่า 50,000,000 

บาท หรือจ านวนที่เทียบเทา่ในสกลุเงินอื่น 

10) การด าเนินธุรกิจทัง้หลายของบริษัทฯ ที่ผิดไปจากงบประมาณของบริษัทฯ หรือแนวทางการลงทนุและการ

จดัหาเงินทนุท่ีเก่ียวข้องอยา่งมีนยัส าคญั 

11) กิจการใดของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เห็นวา่ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  

12) การเข้าไปด าเนินการเร่ืองส าคญัของบริษัทย่อย ซึ่งต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ

ของบริษัทย่อยดังกล่าว และบริษัทฯ หรือผู้ แทนของบริษัทฯ จ าเป็นต้องออกเสียงในฐานะผู้ ถือหุ้นหรือ

กรรมการของบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ มีการก าหนดวนัประชุมลว่งหน้าเป็นรายปี มีการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการ

ลว่งหน้า และแจ้งให้กรรมการแตล่ะคนทราบก าหนดการดงักลา่วเพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 8 

ครัง้ และมีการสง่รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุเดือนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่องและทนัการณ์ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ต้องร่วมกัน

พิจารณาก าหนดเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้แน่ใจว่าได้รวมเร่ืองส าคญัไว้แล้ว 

โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ เข้าสูว่าระการประชมุ 
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 กรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี 

 ประธานกรรมการต้องจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอเร่ืองและอภิปรายปัญหาส าคญักัน

อยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ประธานกรรมการต้องสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ กรรมการทกุคนควรต้องใ ห้ความ

สนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองที่น าสูท่ี่ประชมุ รวมทัง้ประเด็นการก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทต้องสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญฝ่ายจดัการหรือผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมโดยตรงและ

เพื่อมีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

 คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เลขานุการ

บริษัท หรือผู้บริหารอื่นท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจ

จดัให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้ 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น

เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ทราบถึงผลการประชุมนัน้ด้วย ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 1 ครัง้ 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 

1 ครัง้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ซึง่การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

นัน้มีการประเมินแบบคณะและแบบรายบุคคล โดยได้ก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบตัิงานอย่างมี

หลกัเกณฑ์ ซึง่มีที่ปรึกษาภายนอกช่วยก าหนดหลกัเกณฑ์ แนวทาง ขัน้ตอน และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วย อยา่งน้อยทกุ ๆ 3 ปี  

 ส าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารระดับสงู รวมทัง้ฝ่ายจัดการของ

บริษัทฯ นัน้ พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดเป็นร้อยละของ EBITDA และวดัจากงานที่ส าคญั 

ความสามารถ การพฒันาตนเอง การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้การน าผลส ารวจความคิดเห็นจากพนกังานมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 การตรวจสอบการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีปัจจุบนั ประกอบไปด้วย

ปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA และ FoCF เทียบกบัเป้าหมายที่บริษัทฯ 

ก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA และ FoCF ในปีนัน้ ๆ เพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินเปรียบเทียบ 

2. ผลการปฏิบตัิงานสว่นบคุคล โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจยัตามหลกัเกณฑ์ และเป้าหมายที่ได้ท าการตกลงไว้

กบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดงันี ้

2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   

2.2 ภาระหน้าที่หลกั (Critical Task) 

2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

 นอกจากนัน้ ยงัได้น าการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ มาใช้

ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนด้วย 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ มีองค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานใน

อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ประโยชน์และคุณค่าที่ได้รับจาก

กรรมการแตล่ะคน รวมถึงการเป็นสมาชิกและการมีบทบาทหน้าที่เพิ่มขึน้ในคณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย  

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

กรรมการด าเนินการตามกระบวนการที่โปร่งใสและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทโดยมี

ค าเสนอแนะและการพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

ได้เสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิหลกัเกณฑ์ใหม่เพื่อให้มีความเหมาะสมและเพียงพอกับภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึน้จากการแต่งตัง้

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นผลตอบแทนที่จูงใจและเหมาะสมกับผลประโยชน์ที่         

ผู้ ถือหุ้นจะได้รับ 

 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ตามบรรทดัฐานและหลกัเกณฑ์ที่ได้ท าความตกลงไว้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งประเมินจากผลประกอบการของ

บริษัทฯ ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  และการพฒันาผู้บริหาร ซึ่งมีการเสนอผล 
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การประเมินให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเป็นประจ าทกุปี และประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

จะเป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการ

ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ผู้บริหารและฝ่ายจดัการ เลขานกุารบริษัท และบคุลากรในงานที่เก่ียวข้องกบัการก ากบั

ดแูลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเข้ารับการอบรมหลกัสตูร

ต่าง ๆ ที่จดัโดยสถาบนัสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) การอบรมหลกัสตูรอื่น ๆ ของหน่วยงานอื่น และการ

อบรมภายในบริษัทฯ  

 ในปี 2558 กรรมการท่ีเข้ารับการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดย IOD ได้แก่ 

1. นายฮาราลด์ ลงิค์ เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 117/2015 

2. นายวนัชยั โตสมบญุ เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 19/2015 

และหลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 10/2015  

3. นายวรเทพ รางชยักลุ เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร Corporate Governance for Executives (CGE) 

4. นางสาวนพพร ติรวฒันกุล เข้ารวมการอบรมหลกัสตูร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 

นอกจากนี ้นายศิวะ มหาสนัทนะ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP)  และ Corporate Governance for Executives (CGE) และนายทสัพร จนัทรี  รองประธานอาวโุส    

สายงานการบริหาร บุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร ได้เข้าร่วมหลกัสตูร Corporate Governance for Executives 

(CGE) ซึ่งหลกัสตูร Corporate Governance for Executives (CGE) นี ้ บริษัทฯ สนบัสนนุผู้บริหารและฝ่ายจดัการเข้า

ร่วมอบรมรวม  30 คน 

 ทกุครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีการสง่มอบเอกสารและข้อมลูส าคญัที่เป็นประโยชน์  

ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่อาทิ คูม่ือกรรมการ ระเบียบปฏิบตัิองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจดัให้มี

การแนะน าลกัษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหมเ่สมอ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้ทราบเป็นประจ าถงึแผนพฒันาและการสบื

ทอดงาน ซึง่จะมีการร่วมจดัท ากบัคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มีการเตรียมพร้อมและเป็น

แผนท่ีตอ่เนื่องในการสบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูทกุต าแหนง่ 
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 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทถึงผลการด าเนินโครงการเป็นประจ าควบคูก่บัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนสามคน โดยได้รับการแต่งตัง้และ 

คดัเลอืกจากกรรมการอิสระท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิ ตอ่ไปนี ้ 

1. เป็นกรรมการอิสระ 

2. ไมค่วรเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมหาชนอื่นมากกวา่สองบริษัท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม  

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน

ความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

5. มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหนว่ยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

 ปัจจบุนั สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามทา่นเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

ของบริษัทฯ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทท่ีมีช่ือเสียง

หลายแหง่ในประเทศไทย  

 วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วาระในการด ารงต าแหนง่ของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ประธานมีระยะเวลา 2 (สอง) ปี 

 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit 

Committee) เป็นดงันี ้

1. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทัง้บริษัทฯ และบริษัทต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัทฯ 

เพื่อให้แนใ่จวา่รายงานเหลา่นัน้มีความถกูต้องและเพียงพอ และท าหน้าที่ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบบญัชี

ภายนอก และสมาชิกของคณะผู้บริหาร (Executive Committee) ผู้ รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการ

เงินรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน าให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเร่ืองที่
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เกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหา โดยผู้สอบบญัชีในระหว่างที่ผู้สอบบญัชีนัน้ท าการตรวจสอบบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุม่บริษัทฯ 

2. ทบทวนระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายใน  รวมถึงกระบวนการหรือขัน้ตอนทางธุรกิจ และ

โครงสร้างของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้แนใ่จวา่สิง่ที่กลา่วมานัน้มีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ 

3. ตดัสนิใจในเร่ืององค์กรและคณุสมบตัิของบคุคลากรในสงักดัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และก าหนด

ระดบัของความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายจัดการ ตลอดจนอนุมตัิการแต่งตัง้ โยกย้าย 

และการเลกิจ้างบคุคลากรในสงักดัหรือที่สงักดัหนว่ยงานอื่นที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน 

4. ทบทวนการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎ ประกาศและข้อบงัคบั 

ของ ตลท. กลต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอันว่าด้วยเร่ืองของการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้าน

การเงิน 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอช่ือ บคุคลผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะได้รับเลือกตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

รวมทัง้ให้ค าแนะน าค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีนัน้  เพื่อเป็นหลกัประกันความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบพึงค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนีด้้วย คือ การให้บริการอื่นของผู้ สอบบัญชีที่

นอกเหนือไปจากตรวจสอบ ซึ่งมีลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์อนักระทบต่อความ

เป็นอิสระ ประสิทธิภาพ และความเป็นผู้ ประกอบวิชาชีพของผู้ สอบบัญชี เพื่อความเป็นอิสระในการ

ปรึกษาหารือในเร่ืองที่ส าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบประชมุเป็นการสว่นตวัที่มีแตส่มาชิกคณะกรรมการ

ตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผู้แทนของฝ่ายจดัการอยูใ่นท่ีประชมุด้วย 

6. ทบทวนธุรกรรมซึ่งถือเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันอนัอาจน าไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งการนีใ้ห้

รวมถึงความถกูต้องและสมบรูณ์ของการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงนัน้ๆ โดยบริษัทด้วย ทัง้นี ้

เพื่อให้แนใ่จวา่รายการเก่ียวโยงกนัเหลา่นัน้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของตลท. และมีความ

เหมาะสมและเป็นประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 

7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานนี ้

ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงช่ือและรายงานดงักลา่วนี ้อยา่งน้อยต้องมีข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

- ความเห็นในด้านความถกูต้อง ครบถ้วน และความเช่ือถือได้ของข้อมลูในรายงานและในการเปิดเผย

ข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- ท าความเห็นในด้านความเหมาะสมของการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านการปฏิบตัิตามตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ 
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และข้อบงัคบัท่ีออกตามพระราชบญัญตัดิงักลา่ว  รวมทัง้กฎและข้อบงัคบัของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ 

ที่เก่ียวข้องอนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน  

- ความเห็นในด้านการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครัง้ของการเข้าประชุมของสมาชิก 

คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 

- ธุรกรรมอื่น ซึง่ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบควรให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทราบ 

- แสดงข้อคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ หรือแถลงข้อความอื่นๆ ตามที่ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ คณะกรรมการ

ตรวจสอบในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ และข้อบงัคบัของ ตลท. 

และและกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน 

8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ และ

ข้อบังคับที่ออกตามพระราชบัญญัติดังกล่าว  รวมทัง้กฎและข้อบังคับของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ ที่

เก่ียวข้องอนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน  

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมที่แน่นอนทุกไตรมาส อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัการประชมุรายเดือนด้วย โดยมีการก าหนดวนัประชุมรายเดือนและรายไตรมาสไว้ลว่งหน้า

ตลอดปี ซึง่การประชมุรายไตรมาสจะมีขึน้ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การรายงานทางการเงิน 

และงบการเงินของบริษัทมีความถกูต้องและเพียงพอรวมถึงการพิจารณาเร่ืองที่อยู่ ในอ านาจด าเนินการของผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัท และผู้ตรอบสอบจากภายนอก เพื่อประเมินประสทิธิภาพของระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน

ของบริษัท โดยปกติทัว่ไปคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท 

ตามประเด็นท่ีพบเห็นและเป็นสาระส าคญั ในบางกรณีประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกให้มีการประชุมใดเป็น

วาระพิเศษได้ หรือร้องขอให้ผู้บริหารบริษัทร่วมพิจารณาประเด็นทางการเงินหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึง่เป็นพิเศษด้วย  

 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีการกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอา จมี

ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

„ รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

„ การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

„ การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่
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เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามย่อหน้าก่อน 

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามที่กลา่วในย่อหน้าก่อนต่อส านกังานก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ มีดงันี ้

รายนาม ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ที่มีการจดัประชุม 

1. ดร.สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ 
2. นายประดาป พิบลูสงคราม 
3. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 

9/9 
11/11 
10/11 

 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ์ (Head of Internal Audit) 

 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ

บริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

 โครงสร้างคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ ต้องประกอบด้วยสมาชิกกรรมการของ

บริษัทฯ จ านวนไมน้่อยกวา่สามคน โดยอยา่งน้อยหนึง่ในนัน้ต้องมีกรรมการอิสระ  

 ปัจจบุนัคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร

สีค่น  

 วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วาระในการด ารงต าแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ รวมทัง้

ประธาน มีระยะเวลา 2 ปี 

 คุณสมบัติกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

 สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ ต้องเป็นผู้ซึ่งมีความเข้าใจในธุรกิจ 

และการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งถ่ีถ้วน มีความเข้าใจในหลกัของบรรษัทภิบาลที่ดีและการน าหลกัดงักลา่วไปสู่

การปฏิบตัิ อีกทัง้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการก ากบัดแูลกิจการ และในเร่ืองของการบริหารและบรรเทาความเสีย่ง 

 ปัจจบุนัสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ทกุคนเป็นผู้ที่มีความรู้

และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้น าที่มีการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ (Charter of Governance Risk and Compliance 

Committee) ดงันี ้

1. ก าหนดขอบเขตของการปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Practices) ส าหรับใช้ในกลุม่ 

บริษัทฯ และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance Practices ที่ก าหนดขึน้นัน้ต่อคณะกรรมการของ

บริษัทเพื่ออนมุตัิ อีกทัง้มีหน้าที่ก ากบัดแูลและเฝ้าระวงัการปฏิบตัิของฝ่ายจดัการ  

2. สอบทานกระบวนการในการจดัการความเสี่ยง และมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง ซึ่งใช้อยู่โดยฝ่าย

จดัการ และสอบทานแผนของการประเมินความเสีย่งทางธุรกิจและความเสีย่งด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

3. สอดส่องดแูลการใช้ความพยายามในการก ากับดแูลกิจการของกลุม่บริษัทฯ ในด้านนโยบายกลุม่บริษัทฯ 

(Group policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ของกลุม่บริษัทฯ, กฎหมาย

และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ใช้บงัคบักบัธุรกิจและการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

4. สอดส่องดูแลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (compliance 

programs) ของกลุ่มบริษัทฯ, และอาจขอให้ท าการสืบสวนสอบสวนในกรณีที่เกิดการไม่ปฏิบัติตาม 

compliance programs ของกลุม่บริษัทฯ 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

 เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดในกฎบตัร คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ ต้อง

ประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกรอบระยะเวลาสามเดือน หรือปีหนึ่งต้องประชุม 4 ครัง้ ส าหรับในปี 2558 ที่ผ่านมา 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ ได้จดัประชุมขึน้รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ในเดือนมกราคม มีนาคม 

เมษายน กรกฎาคม และตลุาคม เพื่อพิจารณาวางนโยบาย ตลอดจนการก ากบัดแูลให้บริษัทฯสามารถด าเนินการให้บรรลุ

ตามวตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ  

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ ได้มุง่เน้น และก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปรับปรุง

โครงสร้างพืน้ฐานเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการอย่างจริงจัง  โดยผลักดันให้เกิดการปรับปรุงตัง้แต่ระดับนโยบาย          

การปฏิบตัิ การสือ่สาร การอบรมให้ความรู้ แนวทางการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิและการติดตามการปฏิบตัิ ตลอดจนการ

ประเมินความเสีย่งทางธุรกิจและความเสีย่งด้านการก ากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เนื่อง 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการท าการการทบทวน

และปรับปรุง จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึง่นบัเป็นโครงสร้างพืน้ฐานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีส าคญั โดยได้จดัให้มีการ
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วา่จ้างที่ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญระดบัโลก เพื่อให้ค าแนะน าในการก าหนดและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานในเร่ืองการก ากบัดแูล

กิจการ จากการศกึษาเปรียบเทียบหลกัในการก ากบัดแูลกิจการขององค์กรหรือหน่วยงานผู้ เช่ียวชาญทัง้ในระดบัประเทศ 

ภมูิภาค และระดบัโลก เพื่อน ามาปรับใช้และวางโครงสร้างพืน้ฐานในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และให้ค าแนะน า

แก่บริษัทฯ ในการร่างจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรับบริษัทฯ  ซึ่งได้เทียบเคียงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทชัน้น า

ระดบัโลกหลาย ๆ บริษัทด้วย นอกจากนี ้ผู้ เช่ียวชาญยงัได้ให้ค าแนะน าในการร่างโยบายส าคญั ๆ ในการก ากบัดแูลกิจการ

ของบริษัทฯ อีก 19 นโยบาย เพื่อประกอบการใช้บงัคบัจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย 

 ในเดือนสงิหาคม ที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัปรับปรุง โดยได้มีการสื่อสารทัว่ทัง้

บริษัท พร้อมกบัจดัการอบรมให้ฝ่ายจดัการและผู้จดัการอาวโุส เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจถกูต้องตรงกนัตามที่บริษัทฯ ได้

วางวตัถุประสงค์และความคาดหวงั การปฏิบตัิหน้าที่ และการด าเนินกิจการ เพื่อใ ห้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแล

กิจการ สว่นนโยบายตา่งๆ รวม 19 นโยบาย เพื่อประกอบการประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ฝ่ายจดัการได้น าเสนอให้ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิได้ครบถ้วนภายใน

ปี 2558 ที่ผา่นมา 

 และเพือ่ให้การใช้บงัคบัจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในเดือนกนัยายน 2558 โดยบริษัทฯ 

ได้เพิ่มช่องทางการรายงานและแจ้งเบาะแส เปิดโอกาสให้พนกังาน และผู้ที่เก่ียวข้อง สามารถแจ้งและร้องเรียนเหตกุารณ์

ที่ผิดปกติ เหตกุารณ์ที่ไมเ่หมาะสม หรือข้อกงัวลตา่ง ๆ นอกเหนือจากการรายงานผ่านผู้บงัคบับญัชา สายงานการบริหาร

บคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร และฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัทฯ  ช่องทางใหม่นีเ้รียกว่า  INSEE SpeakUp Line   

ที่บริหารจดัการ ควบคมุดแูลโดยหนว่ยงานภายนอกที่เป็นอิสระ ผู้ ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสสามารถแจ้งผ่านทางโทรศพัท์ 

อีเมล เว็บไซต์ และไปรษณีย์    

 ส าหรับเร่ืองนโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากับดูแล

กิจการ ได้พิจารณาให้ที่ปรึกษากฎหมายพิจารณาปรับปรุงแบบรายงานผลประโยชน์ส าหรับกรรมการและผู้บริหารให้มี

ความละเอียดชดัเจน เพื่อเป็นเคร่ืองมือให้กรรมการและผู้บริหารสามารถจดัท าและสง่รายงานผลประโยชน์ได้ถกูต้องและ

ครบถ้วน เป็นไปตามนโยบาย กฎหมายและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งก าหนดโดย อาทิเช่น คณะกรรมการก ากบัดแูล

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

ส่วนการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส าหรับพนกังานทั่วไป บริษัทก าหนดให้พนกังานรายงานเป็น

ประจ าทกุปี อยา่งน้อย 1 ครัง้ และสามารถรายงานได้ทกุเมื่อ หากปรากฏมีผลประโยชน์ขดักนัหรือทบัซ้อนเกิดขึน้ 

 สว่นการบริหารความเสี่ยงนัน้ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดูแลกิจการ ได้มอบหมายให้

ฝ่ายจดัการ ด าเนินการประเมินความเสีย่งทัง้ของกิจการ การด าเนินงาน และธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องน าเสนอรายงาน

ให้ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการทราบ ในทกุ ๆ ช่วงเวลา 6 เดือน 
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 รายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ และจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม ปี 2558 

ดงันี ้

รายนาม ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ที่มีการจดัประชุม 

นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 
นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
นายวนัชยั โตสมบญุ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

5/5 
5/5 
5/5 
5/5 

เลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ ได้แก่ นายวฒุิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ (Head of Legal) 

(4) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

 โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนต้องประกอบด้วยสมาชิกกรรมการของบริษัทฯ จ านวนไม่น้อย

กวา่สามคน โดยอยา่งน้อยหนึง่ในนัน้ต้องมีกรรมการอิสระ  

 ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารห้าคน   

 คุณสมบัติกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

 สมาชิกคณะกรรมการ สรรหาและค่าตอบแทนทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจใน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้น าที่มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 ปัจจบุนัสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ทกุคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมี

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้น าที่มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วาระในการด ารงต าแหนง่ของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน รวมทัง้ประธาน  มีระยะเวลา 2 ปี 

 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

คา่ตอบแทน (Charter of Nomination and Compensation Committee) ดงันี ้

 ก. การสรรหา องค์ประกอบและโครงสร้าง  

1) ในแต่ละปี ทบทวนองค์ประกอบคณะกรรมการ รวมถึงโครงสร้างบริษัทย่อยทุกบริษัท และ /หรือ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทร่วมที่เก่ียวข้องทัว่ทัง้กลุ่ม และยื่นต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอยา่งน้อย 90 วนัก่อนการประชมุสามญัประจ าปี 

2) พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะเก่ียวกบัการคดัสรรผู้ที่จะมาเป็นคณะกรรมการ ทัง้นี ้เพื่อเสนอช่ือและ/หรือ
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แตง่ตัง้ใหมต่ามที่ได้รับเร่ืองจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร เพื่อให้คณะกรรมการทบทวนและ

ให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อย 90 วนัก่อนจะเสนอให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจขัน้สดุท้ายในการประชุมสามญัประจ าปี  

หรืออย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุมคณะกรรมการที่จะมีขึน้   ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง           

เพื่อทดแทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง ตามการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท 

3) ระบ ุประเมิน และเสนอผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่ส าคญัของกลุม่ เช่น 

„ ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหารของบริษัท 

„ คณะผู้บริหารของบริษัทฯ 

„ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทยอ่ย 

„ กรรมการของบริษัทยอ่ย 

„ ตวัแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการของบริษัทร่วม 

4) ทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอบคุคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย และประเมินผู้ สมัครเหล่านีใ้นด้านความช านาญ ทักษะ 

ประสบการณ์ การปฏิบตัิงาน ตลอดจนคณุสมบตัิสว่นตวัและคณุสมบตัิด้านวิชาชีพ โดยจะเสนอบคุคลที่

เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ข. การพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง  

1) จดัเตรียมบญัชีรายช่ือผู้ที่สมควรได้รับการเสนอช่ือ กระบวนการพฒันา และแผนพฒันาของแต่ละบคุคล 

ส าหรับผู้ที่เป็นผู้บริหารระดบัสงู (TML) และผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่ดงักลา่วของกลุม่  

2) พิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ส าหรับคณะกรรมการและสมาชิกในคณะกรรมการ 

3) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับสมาชิกคณะกรรมการของบริษัทย่อย และตวัแทนของ

บริษัทในคณะกรรมการของบริษัทร่วม 

4) พิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูทกุต าแหนง่ของกลุม่ร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5) เข้าร่วมพบปะและแลกเปลี่ยนวิสยัทัศน์กับพนักงานที่มีศักยภาพซึ่งได้รับการก าหนดให้ เป็นผู้ สืบทอด

ต าแหนง่อยา่งสม ่าเสมอ 

6) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ค. ค่าตอบแทน  

1) ด าเนินการให้นโยบายและแผนการให้ค่าตอบแทนของทัง้กลุ่มมีความเหมาะสม เป็นธรรม และแข่งขนัได้ 
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บนพืน้ฐานของผลการปฏิบตัิงาน และคา่นิยมของบริษัท 

2) พิจารณาและเสนอแนะคา่ตอบแทนของกรรมการแตล่ะคน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท 

และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3) พิจารณาการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอแนะค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

4) พิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อยตามที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ และอนมุตัิคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ของ

บริษัทยอ่ยเป็นรายปี 

5) พิจารณาการเพิ่มคา่ตอบแทนและเงินเดือนรายปี ตลอดจนขัน้ตอนการคิดโบนสัรายปีของบริษัทและบริษัท

ยอ่ยตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้คณะกรรมการอนมุตัิ 

6) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทกุรอบระยะเวลาสามเดือน ตัง้แต่ได้รับ

การแตง่ตัง้ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ได้พิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ ทบทวนและ

น าเสนอหลกัเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นพิ จารณาอนุมัติ การปรับปรุงการจ่าย

คา่ตอบแทนพนกังานบริษัท การท าแผนสืบทอดต าแหน่งและแนวทาง และกระบวนการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้

คณะและรายบคุคล รวมทัง้การพิจารณาคดัเลอืกสมาชิกคณะกรรมการบริษัททดแทนสมาชิกที่ลาออก เป็นต้น 

 รายนามคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน และจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ ในปี 2558 ดงันี ้

รายนาม ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ที่มีการจดัประชุม 

1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
2. นายฮาราลด์ ลงิค์ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 
5. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

8/9 
7/9 
9/9 
9/9 
3/3 

 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ได้แก่ นายทสัพร จนัทรี รองประธานอาวโุส สายงานการบริหาร

บคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร   

 (5) คณะผู้บริหาร 

 ปัจจุบนัคณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร  5 คน  ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูสดุของสายงาน การตลาดและการขาย 
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สายงานกิจการสระบรีุ สายงานการเงินและการควบคมุธุรกิจ และการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร และมีหนึ่ง

ในนัน้เป็นกรรมการ คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานคณะผู้บริหาร  

 คุณสมบัติผู้บริหาร 

 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทัง้ในด้านธุรกิจ การบริหารจดัการ มีความเป็นผู้น าที่ดีมีทกัษะใน

การวางแผนกลยทุธ์ มีความรับผิดชอบสงู และมีความสามารถในการบริหารจดัการให้บรรลตุามเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และ

พนัธกิจของบริษัทฯ  

 บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหาร 

 คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการด าเนินงาน ชีแ้จงและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที่

พบเห็นและเป็นสาระส าคญั รวมทัง้การพฒันาตลาด เป้าหมาย และกลยุทธ์ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท  

ทราบทนัทีที่มีกรณีผิดปกติไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

 คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุม่ส าคญัที่ขบัเคลื่อนบริษัทฯ ให้มีทัง้ผลประกอบการที่ดี มีความเป็นบรรษัทภิบาลและ

เป็นบริษัทฯ ที่ดงึดดูบคุลากรท่ีมีศกัยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหารจึงได้มอบหมายให้ผู้จดัการฝ่ายต่าง ๆ ได้มีสว่น

ร่วมแรงร่วมใจในการขบัเคลือ่นองค์กรไปในทิศทางที่น าไปสูก่ารบรรลซุึง่พนัธกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ 

 คณะผู้บริหารมีหน้าที่ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  จดัระเบียบ ด าเนินการ และก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย

ตามแผนธุรกิจและงบประมาณรายปี 

2.  จดัเตรียมการด าเนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท และน ามติคณะกรรมการบริษัท มาใช้ด าเนินการใช้

บงัคบันโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และพฒันานโยบายเหลา่นัน้ตอ่ไป 

3.  จดัท างบประมาณของบริษัทฯ และสิง่ที่จะท าให้เกิดงบประมาณของกลุม่บริษัทฯ 

4.  รับผิดชอบต่อการด าเนินการตามกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้ของกลุม่บริษัทฯ ในมมุมองที่สร้างการเพิ่มมลูค่าความ

ยัง่ยืนของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 

5.  ท าให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่การสือ่สารระหวา่งบริษัทฯ และฝ่ายจดัการของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปในทางเดียวกนั 

6.  ทบทวนผลงานของบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายจดัการของกลุม่บริษัทฯ 

7.  น าเคร่ืองมือการวดัความถกูต้องที่จ าเป็นมาใช้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ ในเวลาที่สมควรในกรณีที่มีผล

ในเชิงลบเกิดขึน้จากงบประมาณของบริษัทฯ หรือกลุม่บริษัทฯ 
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 การประชุม 

 คณะผู้บริหารมีการประชุมเดือนละ 2 ครัง้และอาจเพิ่มเติมตามความจ าเป็นของธุรกิจ ประเด็นที่น าเข้าสู่การ

ประชุมพิจารณาของคณะผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การผลิต การบริหารจดัการทาง

ธุรกิจ ทางการเงินและบญัชี การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินที่ส าคญั แผนงานของบริษัทฯ งบประมาณของ

บริษัทฯ และพิจารณาเบือ้งต้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบและ/หรืออนมุตัิตอ่ไป 

 รายนามคณะผู้บริหาร และจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ ในปี 2558 ดงันี ้

รายนาม ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ที่มีการจัดประชุม 

1. นายวรเทพ รางชยักลุ 
2. นายศิวะ มหาสนัทนะ 
 
3. นายจนัดานา ลิยานาเก 
4. นายทสัพร จนัทรี 
 
5. นายสมศกัดิ์ พิเชฐภิญโญ 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานอาวโุส  (การขาย
การตลาดและ) 
รองประธานอาวโุส (การเงินและการควบคมุธุรกิจ) 
รองประธานอาวโุส  
(การบริหารบคุลากรและ ประสิทธิภาพองค์กร) 
รองประธานอาวโุส(กิจการสระบรีุ) 

19/23 
22/23 

 
23/23 
22/23 

 
21/23 

นายวฒุิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์  Head of Legal ท าหน้าที่ รักษาการเลขานกุารผู้บริหาร  

 

 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 (1) การสรรหากรรมการอิสระ 

 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้คดัสรร

บคุคลที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง  

 “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ ต้องคณุสมบตัิตามข้อก าหนดขัน้ต ่าที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน”) คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ

หนว่ยงานอื่นที่เก่ียวข้อง ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง ของ

กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 

หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกันโดยมี 

บริษัทใหญ่ร่วมกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมา 
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แล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึง  กรณี

ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา 

มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ

บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้

เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย

การรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง เดียวกนั 

ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มี

ตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้

ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทนุ และหลกัเกณฑ์ในการท ารายการเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่วให้นบัรวม

ภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคมุ หรือและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ

อนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม   

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ

หุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
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ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 (2) การสรรหากรรมการ 

 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูจะมีกระบวนการในลกัษณะเดียวกนักบัการเสนอช่ือกรรมการอิสระ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะกลัน่กรองและคดัสรรบคุคลที่มีคณุสมบตัคิรบถ้วนเหมาะสม มีความรู้

ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ  และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถ

บริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคตที่คณะกรรมการก าหนดไว้ได้ 

 กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่ง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้ เปิด

โอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแต่งตัง้จาก

ผู้ ถือหุ้น 

 ทัง้นี ้กรรมการทกุคนท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงนัน้ ต้องมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัทฯ 

ข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

 การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหนง่เมื่อครบวาระในการประชมุสามญัประจ าปี    ที่ประชุม

ผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2. ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสมผู้ ถือหุ้ นจะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวเป็น

กรรมการในแตล่ะครัง้ที่ใช้คะแนนเสยีงเทา่นัน้ 

3. หากมีการเสนอช่ือเพื่อรับเลือกตัง้มากกว่าจ านวนกรรมการที่ว่างลง บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด

ตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะ
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พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 ถ้าต าแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกผู้ซึง่มีคณุสมบตัิ 

และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุกรรมการคราวถดัไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

 ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงจนเหลอืน้อยกวา่จ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะท าการ

ในนามของคณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่ที่วา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 

 กรรมการซึง่ได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่แทนตามที่กลา่วข้างต้นให้อยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยู่

ของกรรมการท่ีตนแทนเทา่นัน้ 

 (3) การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้ทบทวนความ

ถูกต้องของข้อเสนอของกรรมการผู้ จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอช่ือบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

ระดบัสงู  

 ในการที่ได้มาซึ่งบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้ บริหารอย่างครบถ้วนสมบูรณ์นัน้ คณะกรรมการสรรหาและ

คา่ตอบแทนจะต้องทบทวนและเสนอรายช่ือบคุคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารตามคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสม 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัททบทวนและอนมุตัิ  

 ส าหรับบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรองประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจที่จะอนุมตัิข้อเสนอรายช่ือบุคคลของกรรมการผู้จดัการ/ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามที่ก าหนด  

 ในระหวา่งนี ้ให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนใช้ความรู้และประสบการณ์ในการแนะน าการปฏิบตัิและ

หลกัปฏิบตัิที่เหมาะสมแก่สายงานด้านการผลิตและสายงานด้านประสิทธิภาพของบุคคลและองค์กร (ทรัพยากรบคุคล) 

เพื่อบริหารและพฒันาบคุลากรให้ขึน้มาด ารงต าแหนง่ระดบัสงู 

 9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดกลไกในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ทัง้ในเงินลงทุน 

และกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของทัง้กลุม่บริษัทเป็นส าคญั 

 การก ากบัดแูลกิจการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเบือ้งต้นนัน้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน จะท า

การสรรหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าการพิจารณาอนมุตัิ การแต่งตัง้

กรรมการ ตามจ านวนและต าแหน่งที่สอดคล้องกบัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่ วม รวมไปถึง
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การแตง่ตัง้ผู้บริหารส าคญัที่จะเข้ารับผิดชอบบริหารงานและกิจการในบริษัทยอ่ย 

 โดยการนี ้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทตามที่กลา่วมาข้างต้น จะมี

ภาระหน้าที่ในการบริหารจัดการงานและกิจการของบริษัทย่อย และ /หรือ บริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม 

แนวนโยบายและทิศทางที่บริษัทฯ จะก าหนดและทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

 ส าหรับการตดัสินใจในการด าเนินกิจการที่ส าคญัในบริษัทย่อยนัน้ บริษัทจะก าหนดกรอบมูลค่าของโครงการ 

หรือกิจการในข้อบงัคบัของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการของบริษัทย่อย จะต้องน าเสนอเพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนมุตัิก่อนเสมอ ทัง้นี ้รวมถึงกิจกรรมที่ส าคญั อาทิ เช่น การเพิ่ม-ลดทนุ และการเลกิกิจการของบริษัทย่อยก็ต้อง

ได้รับการพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ 

 สว่นในการด าเนินกิจการโดยทัว่ไป บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายด้วยการสื่อสารผ่านการพิจารณาก าหนด 

งบประมาณประจ าปี รวมถึงการทบทวน และการรายงานผลการด าเนินกิจการเป็นรายไตรมาส ผ่านการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทย่อย ซึ่งมีตัวแทนที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม 

นอกจากนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีวาระประจ าในการพิจารณารับทราบรายงานการประชุมของ 

คณะกรรมการบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมตา่ง ๆ ด้วย 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสร้างใน 

ลกัษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกัน เพื่อความสะดวกในการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผังองค์กรให้

เจ้าหน้าที่หรือผู้จดัการในแผนกและฝ่ายต่างๆ ในบริษัทย่อยจะต้องแจ้งรายงาน ตลอดจนปรึกษาหารือ และแก้ไขปัญหา

ตา่ง ๆ ร่วมกบัผู้บริหารและผู้จดัการของบริษัทท่ีดแูลและรับผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวข้อง ฉะนัน้ มาตรการ 

และ/หรือ ระบบในการควบคมุกิจการภายในบริษัทย่อย จึงมีลกัษณะสอดคล้องหรือเป็นแบบเดียวกบัระบบของบริษัทฯ 

โดยก าหนดกลไกการก ากบัดแูลกิจการให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทย่อย จะต้องท างานทัง้เชิงรุกและรับร่วมกนักบั

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ 

 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 การใช้ข้อมูลภายใน 

 เพื่อปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในเร่ืองมาตรการป้องกนั กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

ใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) คณะกรรมการบริษัท ได้

ก าหนดเป็นนโยบายการก าหนดวนัห้ามซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ (Blackout Period Policy) ซึ่งต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็น 

นโยบายการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

ตลอดจนบคุคลที่สว่นรู้ข้อมลูภายในท าการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วนั ก่อนวนัเผยแพร่ข้อมลูงบการเงิน และ

ข้อมลูส าคญัทางการเงิน ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้วา่ไมม่ีการแสวงหาประโยชน์จากข้อมลูที่ยงัมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน
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อนัจะน าไปสูก่ารเอาเปรียบบคุคลภายนอก และกรรมการและผู้บริหารต้องแสดงรายงานและจดัสง่รายงาน การถือครอง

หลกัทรัพย์ตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพื่อจดัท าสรุปจ านวนหลกัทรัพย์

ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ และ

เปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่วในรายงานประจ าปี โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม

นโยบายและข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

 นโยบายข้างต้นยงัเป็นสว่นหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเร่ืองการใช้ทรัพย์สิน 

และข้อมลูของบริษัทฯ อีกด้วย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบบัปรับปรุงก าหนดวา่ 

“1.  ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่ 

 …  

1.2  การใช้ทรัพย์สนิและข้อมลูของบริษัทฯ 

… 

การใช้ข้อมลูภายใน 

การน าเอาข้อมลูภายในจากเอกสารข้อมลูที่ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ มาใช้ประกอบต่อการตดัสินใจของ

นกัลงทนุในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ  เป็นเร่ืองที่ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และ

สง่ผลให้มีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

 หากมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน ให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท” บริษัทฯ จะมีการทบทวน

รายช่ือบคุคลภายในให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ก าหนดแนวทางการรักษาข้อมลูภายใน และท าการแจ้งแนวทาง

และนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 
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สรุปรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหาร ปี 2557 และ ปี 2558 มีดงันี ้

การถือหุ้น บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร  

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 ร ว ม
จ านวนหุ้น
เพิ่ ม /(ลด) 
ระหว่าง ปี 
(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สั ด ส่ ว น  

การถือหุ้น 
ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) 
 

สั ด ส่ ว น  

การถือหุ้น 
ร้อยละ  กรรมการ/

ผู้บริหาร 
คู่ ส ม ร ส  

และ 
บุต รที่ ยั ง  
ไ ม่ บ ร ร ลุ  
นิติภาวะ 

 กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่ ส ม ร ส  

และ 
บตุรที่ยงั 
 ไม่บ รรลุ  
นิติภาวะ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร        
1. นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ 4,682 1,265 0.0026 4,682 1,265 0.0026 - 
2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - 
3. นายชชัชน รัตนรักษ์ - - - - - - - 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 51,448 - 0.0224 47,187 - 0.0205  4,301 
5. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 
6. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ - - - - - - - 
7. นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้  - - - - - - - 

8. นายฮาราลด์ ลิงค์ 12,558 - 0.0055 7,857 - 0.0034 4,701 
9. ดร.สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 
10. นายประดาป พิบลูสงคราม - - - - - - - 
11. นายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ 56,800 48,201 0.0456 56,800 48,201 0.0456 - 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร        

12. นายวรเทพ รางชยักลุ 8,172 - 0.0035 2,352 - 0.0010 - 
ผู้บริหาร         

13. นายศิวะ มหาสนัทนะ 144,800  212,500 0.1553  141,655 212,500 0.1540 3,145 
14. นายจนัดานา ลิยานาเก 16,911  - 0.0073 6,264 - 0.0027 10,647 
15. นายทสัพร จนัทรี 5,453  - 0.0024 6,320 - 0.0027 (867) 
16. นายสมศกัดิ์ พิเชฐภิญโญ 6,957 - 0.0030 4,696 - 0.0020 2,261 
17. นายมนตรี นิธิกลุ 3238  0.0014 3060 - 0.0013 178 

   

นอกจากการควบคุมดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในแล้ว การดูแลเร่ืองการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับริษัทฯ เป็นสิง่ส าคญัยิ่ง 

 จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบบัปรับปรุงก าหนดวา่  

 “2.  ความซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจ 

… 
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2.2 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตวั จากการกระท าของเรา ทัง้ด้าน

การเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดงักล่าวส่งผลกระทบหรือขดัแย้งกับผลประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทฯ พนักงานควรหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่พนักงานคิดว่าอาจเป็นการขัดผลประโยชน์ หรือ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และพนักงานควรรายงานให้หัวหน้างานทราบเพื่อแก้ไข

สถานการณ์อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส”                                                                                                

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้บคุลากรท่ีเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัการอนมุตัิหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าที่

เปิดเผยข้อมูลที่ตนหรือญาติของตนเข้าท าธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา         

การเปิดเผยข้อมลูนีต้้องท าปีละ 1 ครัง้ การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วนีส้ามารถกระท าโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเปิดเผย

ข้อมลูเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนนัน้ ได้มีการปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึง่แล้ว และบริษัทฯ พบวา่พนกังาน

มีความตระหนกัมากขึน้ในความส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส  และการไม่ยุ่งเก่ียวกับกิจกรรมที่ขดัต่อผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ 

 9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

  ในปี 2558 บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ได้รับเงินคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) จากบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยเป็นเงินจ านวน 6,081,155 บาท (รวมค่าสอบบญัชีของบริษัท พีทีคอนวดู อินโดนีเซีย จ ากดั เป็นเงินจ านวน 

541,155 บาท) และได้รับเงินคา่บริการอื่น (non-audit fee) จ านวน 730,000 บาท  

 9.7 การปฏิบัติตาม Code of Best Practices ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยก าหนดโดยได้ใช้แบบประเมินตนเองส าหรับการปฏิบัติตาม Code of Best Practice ดังกล่าว

ประกอบการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูด้วย 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัและใส่ใจในความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยอยู่บนพืน้ฐานของหลกัธรรมาภิบาล (Corporate Governance) เพื่อมุ่งที่จะสร้างคณุค่าร่วม (Create 
Shared Value) และความผกูพนัท่ีดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัทกุฝ่ายอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน โดยมีการก าหนดนโยบายเพื่อ
เป็นเสาหลกั 7 ประการ ดงันี ้

1. การด าเนินการทางธุรกิจ 
2. การจ้างงาน 
3. อนามยัและความปลอดภยัในการท างาน 
4. การมีสว่นร่วมกบัชมุชน 
5. ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและผู้จดัหา 
6. การก ากบัดแูลและการรายงานผล 
7. การตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชนั 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นเร่ืองการสื่อสารให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นต่างๆ และได้ก าหนดผู้มีสว่นได้เสียส าคญั 

และน ามาวิเคราะห์ถึงความคาดหวงัเหลา่นัน้ รวมถึงการสง่เสริมการมีสว่นร่วมกบันโยบายหรือโครงการส าคญั เพื่อให้เกิด
ความผกูพนัท่ีดีตอ่กนั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2542  โดยประยุกต์จาก
มาตรฐาน GRI (Global Reporting Initiative) ซึ่งครอบคลมุข้อมูล รายงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมทัง้  CSR -In 
Process และ CSR - After Process  รวมถึงการแสดงตัวชีว้ัดส าคัญ (Performance Indexes) ทัง้ด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม และสงัคมไว้ด้วย โดยได้มีการน าส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกับรายงานประจ าปีและหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น     
อีกทัง้ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจทีม่ีความเจริญก้าวหน้ามาตลอดกว่า 46 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ตระหนกัและใสใ่จใน
ความรับผิดชอบต่อชุมชน  สงัคม และสิ่งแวดล้อม  โดยอยู่บนพืน้ฐานของ หลกัธรรมภิบาล (Corporate Governance) 
เพื่อมุ่งที่จะสร้างคณุค่าร่วม (Create Shared Value) และความผกูพนัที่ดีกบัผู้มีสว่นได้เสียส าคญัทกุฝ่ายอย่างต่อเนื่อง
และยัง่ยืน 

 

นโยบายส าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมทัง้ CSR-In process และCSR-After 

process 

1. ประกอบกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เคารพในสิทธิมนษุยชน 
และปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และ
ชมุชน 

2. ดูแลพนักงานและเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลกัสากลวา่ด้วยสิทธิมนษุยชน และ
กฎหมายแรงงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
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3. ดูแลและใส่ใจในลูกค้า (Customer) และผู้จัดหาสินค้า (Supplier) โดยรับฟังความคิดเห็น เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า และสร้างความสมัพนัธ์ ความผกูพนักบัผู้จดัหาสินค้าอย่างยัง่ยืน
เพื่อเสริมสร้างมลูคา่ร่วมกนั 

4. ความใส่ใจในสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ส่งเสริมและให้ความส าคญักับการปกป้อง
สิง่แวดล้อม และลดผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม และชมุชน โดยยดึมาตรฐานสงูสดุในการบริหารจดัการด้าน
สิง่แวดล้อม 

5. การใส่ใจในชุมชนและการพัฒนาสังคม สนบัสนนุการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืนในทกุชุมชนในพืน้ที่
ประกอบการ และสาธารณชนโดยรวม  

6. ก ากับดูแลและรายงาน ให้มีการติดตามดูแลและรายงานกิจกรรมต่างๆ ที่ส าคัญต่อการด าเนินงาน 
รวมถึงทางด้านสงัคม ให้สาธารณชนรับทราบทางช่องทางตา่งๆ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
และน าข้อเสนอแนะเหลา่นัน้มาพิจารณา เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

7. การต่อต้านทุจริต และคอรัปชั่น โดยจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีจรรยาบรรณ รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนด ระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด 

 
ผู้มีส่วนได้เสีย CSR-In Process ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความตระหนักดี และให้ความส าคญักับการด าเนินงานหรือโครงการสร้างสรรต่างๆ เพื่อแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม ตอ่สิง่แวดล้อม และตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัทกุฝ่าย  และเพื่อให้มีความชดัเจนมากขึน้ โดยบริษัทฯ ได้
มีการศึกษาความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียส าคญัต่างๆ ที่มีต่อธุรกิจซีเมนต์ของบริษัทฯ  รวมถึงการประเมินความเสี่ยง  
โดยในปี พ.ศ. 2553 บริษัทฯ จึงได้มีการประกาศ นโยบายส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืน และมีการก าหนด

แผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Roadmap) ที่มุ่งเน้นใน 6 ด้านส าคญั โดยมีเป้าหมายที่ท้าทายในระยะยาว 
เพื่อที่ตอบสนองความคาดหวงัต่อผู้มีสว่นได้เสียส าคญั และแสดงออกให้ชดัเจนในความมุ่งมัน่ของบริษัทฯ  โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่ง ความรับผิดชอบตอ่สงัคมในกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (CSR-In Process) 

แผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development  Roadmap)  ปี พ.ศ. 2553-2563                              

โดยมุง่เน้นและก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ท้าทาย ใน 6 ด้านส าคญั ภายใต้แนวคิดหรือยทุธศาสตร์ “ Green Heart ”  
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SD#1 การลดปริมาณ CO2 สู่อากาศ                                                                                                                                                       

เป้าหมายต้องลดลง 20% ภายในปี 2563 จากปีฐาน พ.ศ. 2550 (ลดจาก 750 Kg/tonC เป็น 600 Kg/tonC)  

SD#2 การส่งเสริมจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ทกุฝ่ายริเร่ิมท ากิจกรรมสง่เสริมจิตส านกึรักษ์สิง่แวดล้อมให้กบัผู้มีสว่นได้เสียส าคญั เช่น  พนกังาน  ลกูค้า  ชุมชน และ

คู่ค้า  โดยความส าเร็จส าคญั คือ การได้รับรางวลั Green Industry Level  5  การสร้างเครือข่ายสีเขียว ซึ่งเป็น

มาตรฐานอตุสาหกรรมขัน้สงูสดุจากกระทรวงอตุสาหกรรมในปี พ.ศ.2557 และถือเป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายแรกของไทยที่

ได้รับรางวลันีค้รบทกุโรงงานผลติ 

SD#3 การมีส่วนร่วม และการพัฒนาชุมชน 

ให้ทุกโรงงาน หรือหน่วยผลิตในกลุ่มบริษัทฯ ต้องมีการจัดท าแผนประจ าปีในการสร้างความผูกพันกับชุมชน  และมี

พฒันาการด้าน CSR ที่สง่เสริมการมีสว่นร่วมมากขึน้  โดยกิจกรรม CSR  มุ่งเน้นให้การสนบัสนนุใน 3 ด้าน  ได้แก่       

การส่งเสริมการศึกษา การสนบัสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยืนของชุมชน และการสนบัสนุนการพฒันาสาธารณูปโภคขัน้

พืน้ฐาน  

SD#4  การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์  Zero Waste to Landfill 

บรรลเุป้าหมาย ZWL แล้วส าหรับบริษัทฯ, Ecocycle Platform, คอนวดู และ อินทรีอะกรีเกต  ตัง้แต่สิน้ปี พ.ศ. 2554                                                                               

ด้วยความร่วมมือทกุฝ่าย  โดยใช้หลกัการ 3R  แตบ่ริษัทฯ ยงัคงมีความท้าทายที่นครหลวงคอนกรีตที่ต้องท าให้ส าเร็จในปี 

2558  นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้เพิ่มเป้าหมายการส่งเสริมการใช้เชือ้เพลิงทดแทนส าหรับธุรกิจซีเมนต์ (Thermal 

Substitution Rate) ให้ได้อยา่งน้อย 25%  ภายในปี พ.ศ. 2563 อีกด้วย  

SD#5  การพัฒนาสินค้า และบริการที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

ให้มีการสง่เสริมการพฒันาผลติภณัฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้  โดยก าหนดให้มีระบบการรับรองฉลาก

สีเขียว Green Heart Label ตามมาตรฐาน ISO 14021 และมีการสื่อสารสง่เสริมให้ลกูค้าและสงัคมทัว่ไปได้ทราบ โดย

บริษัทฯ  ก าหนดเป้าหมายให้ยอดขายรวมของสินค้าและบริการในกลุ่มนีค้ิดเป็น  40% ของยอดขายทัง้หมด ภายในปี 

พ.ศ. 2560     

SD#6 การจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรน า้ 

ให้ลดปริมาณการใช้น า้ลงอย่างน้อย 20% ภายในปี พ.ศ. 2560 จากปีฐาน พ.ศ.2555 และให้โรงงานสระบรีุของบริษัทฯ 

เป็น  Zero Water Discharge คือ ไมม่ีการปลอ่ยน า้ที่ผา่นการใช้งานในกระบวนการผลติออกสูภ่ายนอก     



119 

 

 โดยภาพรวม  แผนงานการพฒันางานอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ  มีความก้าวหน้าไปในทิศทางที่ดี  แต่ยงัมีความ 

ท้าทายอยูม่ากที่จะให้บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ  ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมต่างๆ ท่านสามารถ

ศึกษา ดูได้จากรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (SD Report) ของบริษัทฯ ที่มีการจดัท าและเผยแพร่ทกุปี รวมถึงจาก

เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.siamcitycement.co.th) 

CSR-After Process  โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ที่ส าคัญปี 2558 

นอกเหนือจากกิจกรรมเพื่อสงัคมที่อยู่ในกระบวนการการท าธุรกิจ (CSR-In Process) แล้ว บริษัทฯ ยงัท ากิจกรรมที่

ตอ่เนื่อง ซึง่ไมไ่ด้เก่ียวข้องโดยตรงกบักระบวนการท าธุรกิจ หรือที่เรียกวา่ CSR-After Process อีกด้วย  โดยเป็นกิจกรรมที่

ด าเนินการเพื่อสนบัสนนุพฒันาการของชุมชน (Community Development)  โดยรอบโรงงานในจงัหวดัสระบรีุ หรือเพื่อ

ชุมชนโดยรอบของหน่วยผลิตต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ  ตลอดจนมีการท าโครงการเพื่อสงัคมโดยรวมในระดบัประเทศ 

(Society at Large) อีกด้วยโดยการด าเนินการภายใต้หลกัการพฒันาชุมชนแบบมีสว่นร่วม ซึ่งได้มีการพฒันาอย่าง

ตอ่เนื่อง  

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม ในระดับประเทศ (CSR After process - CSR at Large)  ที่ส าคัญ   

ส าหรับกิจกรรมเพื่อสงัคมโดยรวม (Society at Large) ทีบ่ริษัทฯ ด าเนินการในช่วงปีที่ผา่นมาที่ส าคญัมีหลายโครงการ ซึ่ง
จะอยูภ่ายใต้แนวคิดหลกัคือ “โลกน่าอยู่ คู่หวัใจสีเขียว” (Green Heart)  ที่มุง่หวงัในการสร้างความตระหนกัในการร่วมกนั
ดแูลสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืนกบัผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ โดยยงัคงเป็นโครงการตอ่เนื่องที่ด าเนินการมา หลายปีในลกัษณะ
ของโครงการระยะยาว 3- 5 ปี   ตวัอยา่งโครงการท่ีส าคญั 
 
1. โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ  (Integrated Green School)  

กลุม่บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัผู้ เช่ียวชาญจากหลายภาคสว่นเพื่อพฒันาโครงการ โรงเรียนสีเขียวให้เป็นต้นแบบที่ดีให้กบั
ชมุชนในพืน้ท่ีหา่งไกล โครงการนีมุ้่งเน้นทัง้การสร้างโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน และการพฒันาคณุภาพ ชีวิต
ของชมุชนโดยรอบ ซึง่รวมไปถึงการบริหารระบบน า้เพื่อการอปุโภคบริโภค ระบบพลงังานทางเลือก หลกัการ 5R การ
เพาะปลกูแบบเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม การเลีย้งสตัว์เพื่อยงัชีพและการดแูลรักษาป่าไม้ เป็นต้น 
ในปี 2557 เป็นปีที่ 5 ของโครงการโรงเรียนสเีขียว หรือ Green School ได้พฒันาไปสูก่ารเป็น “Integrated Green 
School” หรือโรงเรียนสีเขียวแบบบรูณาการ เพื่อการพฒันาโรงเรียนแบบองค์รวม ที่เน้นการศึกษาควบคู่ไปกบัการ
พฒันาชุมชนและสิ่งแวดล้อมบนรากฐานของการพฒันาอย่างยัง่ยืน มีการปลกูจิตส านึกหวัใจสีเขียวให้เยาวชนเกิด
การเรียนรู้ส านกึรักทรัพยากรและวถีิชมุชน ด้วยการสร้างสถานศกึษาแหง่ใหม่ ณ อ าเภอปางมะผ้า จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
โดยได้รับโอกาสให้ใช้ช่ือว่า “ศนูย์การเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เฉลิมพระเกียรติ” เนื่องในวาระที่สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงเจริญพระชนมายคุรบ ๖๐ พรรษา และยงัเป็นโครงการที่สร้างโอกาสให้นิสิต
นกัศึกษารู้จักสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่ตนเองและผู้อื่น ดงัที่ปรากฏในโครงการศูนย์การเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
อินทรีอาสา ณ บ้านปาเกอะญอ ต าบลป่าเด็ง อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ในปี 2558 ซึ่งกลุม่บริษัทฯ ภมูิใจที่
ได้สร้าง “ปัญญาอาสา” ในกลุม่นิสติคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ให้มาร่วมพลงัสร้างโอกาส
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ทางการศกึษาแก่เยาวชนในถ่ินกนัดารตลอด 6 ปีที่ผา่นมา โครงการนีไ้ด้สร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนแล้ว
กวา่ 50,000 คน 

2. ชุมชนสีเขียว (INSEE Green Community) 

กลุ่มบริษัทฯ มีปณิธานการด าเนินธุรกิจเพื่อการพฒันาและเติบโตอย่างยัง่ยืนไปพร้อมๆ กับชุมชน สงัคมและ

สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงการ “ชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียว” หรือ Green Community ซึ่งเป็นโครงการ

ตอ่เนื่องระยะเวลา 3 ปี (2557-2559) โดยร่วมกบัมลูนิธิชยัพฒันาศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ จงัหวดัเชียงใหม ่

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ศนูย์พฒันาฝีมือแรงงาน จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม และเป็นศนูย์เรียนรู้ระดบัชมุชน พร้อมถ่ายทอดให้กบัชมุชนอื่นๆ ตอ่ไป 

โครงการชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียว ได้เร่ิมด าเนินการที่หมู่บ้านทาป่าเปา ต าบลทาป่าเปา อ าเภอแม่ทา จงัหวดั

ล าพูน  โดยรูปแบบการด าเนินกิจกรรมที่ได้รับการเห็นชอบและเป็นความต้องการจากคนในชุมชน  ประกอบด้วย      

1. ด้านการเกษตรและการปศสุตัว์  2. ด้านการก่อสร้างและฝึกอาชีพเพื่อเพิ่มมลูค่าของผลผลิตในชุมชน  3. ด้านการ

อนรัุกษ์และฟืน้ฟูสิ่งแวดล้อมและพลงังานความส าเร็จที่เกิดขึน้ในหมู่บ้านทาป่าเปา ไม่เพียงแต่จะช่วยให้ชาวบ้านมี

การพึ่งพาตนเองได้เท่านัน้ แต่ยงัสร้างเครือข่ายให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั และมีการถ่ายทอดไปยงัชุมชนรอบข้างจน

สร้างผู้น าชมุชนต้นแบบได้อีกด้วย โดยที่ผ่านมาชาวบ้านในชุมชนมีการฝึกฝนและพฒันาตนเองบนรากฐานของการ

แลกเปลีย่น เรียนรู้ และได้ผลสมัฤทธ์ิเชิงพฤติกรรมด้านการเพ่ิมศกัยภาพคนในชมุชนให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ

ในการคิดเป็น (Thinking) ท าเป็น (Doing) และมีทกัษะในการแก้ไขปัญหาเป็น (Solving) จนเกิดการตอบสนอง

กระบวนการเรียนรู้ด้วยการลงมือท า เพื่อการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืนอยา่งแท้จริง 

ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ  ได้ด าเนินโครงการชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียวไปแล้ว ทัง้หมด  2 โครงการ  ได้แก่  หมู่บ้าน   

ทาป่าเปา ต าบลทาป่าเปา อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน และบ้านใหม่น า้เย็น ต าบลดอยลาน อ าเภอเมือง จังหวัด

เชียงราย 

3. อินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่างยั่งยนื (INSEE  Artificial Reef) 

บริษัทฯ มีแผนงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึ่งหนึ่งในกิจกรรมหลกัคือ การลดปริมาณการของเสียที่ไปฝังกลบให้

เป็นศนูย์  และภายใต้แนวความคิด CSR ที่เรียกว่า CSV (Creating Shared Value  ) หรือ การสร้างคณุค่าร่วม โดย

บริษัทฯ ได้ท าการศกึษาปัญหาทรัพยากรทางทะเลของไทยที่ถกูท าลาย และโดยเฉพาะการตายของปะการัง  โดยได้

ร่วมมือกบักรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   ในการน าเศษคอนกรีต

ผสมเสร็จที่เหลือคืนจากลกูค้า  ไปหล่อเป็นปะการังเทียมในรูปแบบมาตรฐานที่ทางราชการก าหนด  ในหลายพืน้ที่

จงัหวดัติดตอ่ชายทะเล เรียกวา่  “โครงการอินทรีปะการัง สร้างสรรค์อยา่งยัง่ยืน”  ซึง่เป็นโครงการเพื่อฟืน้ฟูทรัพยากร

สตัว์น า้ตามแนวชายฝ่ังทะเล ให้มีความอดุมสมบรูณ์ขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นแหลง่ที่อยู่อาศยัของปลาและสตัว์

ทะเล  รวมทัง้เป็นการสง่เสริมอาชีพประมงชายฝ่ัง  โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมทยอยผลติ และจะท าการสง่มอบให้ทางราชการ 

ได้ในปี พ.ศ. 2559  
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4. การช่วยชาวนา ด้วยน า้จากบ่อทรายปูนอินทรี   
ปี พ.ศ.2558 เป็นปีที่ประเทศไทยประสบปัญหาภยัแล้งอยา่งรุนแรงมากที่สดุในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา  พืน้ที่นาข้าว และ
พืน้ที่การเกษตรหลายพืน้ที่ในประเทศไทยเสียหายจากการขาดแคลนน า้ ชาวนาและเกษตรกรในหลายอ าเภอของ
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และจงัหวดัอ่างทอง ก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกนั ด้วยนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม
และความมุ่งมัน่ในการสร้างความผกูพนักบัชุมชนของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ได้ประสานงานกบัผู้น าชุมชน และทาง
ราชการที่เก่ียวข้องได้เข้าท าการช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน ด้วยการสบูน า้จากบ่อทรายไปช่วยชาวนา  ใช้เคร่ืองจกัรกล
หนกัเปิดช่องทางสง่น า้ไปสูค่ลองสง่น า้สาธารณะและที่นาชาวบ้าน  รวมถึงการบริจาคทรายให้ชาวนาไปท าคนักัน้น า้
เข้าที่นาของตนอีกด้วย โดยการช่วยเหลอืน า้ของบริษัทฯ ในครัง้นี ้สามารถช่วยชาวนาและเกษตรกรได้มากกว่า 236 
ครอบครัว คิดเป็นพืน้ที่ได้รับประโยชน์ถึง 5,000 ไร่  “เราจะอยู่ ร่วมกัน และเติบโต ไปด้วยกันอย่างย่ังยืน” ไม่ใช่
แคเ่พียงค าพดูสวยหรูทีบ่ริษัทฯ มีพนัธะสญัญากบัชมุชน   แตบ่ริษัทฯ ได้ท าจริง และได้ท าให้เห็นแล้วในทกุหนว่ยผลิต
ของกลุม่บริษัทฯ ไมว่า่จะตัง้อยู่ที่ไหนก็ตาม  

 

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม ในระดับชุมชน  (CSR After process - Community Relations)  ที่ส าคัญ 

       บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เสริมสร้างความผกูพนักบัชมุชนโดยรอบโรงงานในเขตอ าเภอแก่งคอย และอ าเภอมวกเหล็ก จงัหวดัสระบรีุ และรวมถึงกบั

ชมุชนโดยรอบหนว่ยผลติทัว่ประเทศ  โดยในปีที่ผา่นมา  บริษัทฯ ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2015 จาก

กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ถือเป็นเคร่ืองยืนยนัความส าเร็จด้านโครงการด้านความรับผิดชอบต่อ

สงัคมอีกอยา่งหนึง่ ส าหรับโครงการเพื่อชมุชนในปีที่ผา่นมา ได้ด าเนินการภายใต้หลกัการพฒันาชมุชนแบบมีสว่นร่วมและ

ได้พฒันาตอ่เนื่องมาตามล าดบั โครงการหลกัๆ ที่ได้ด าเนินงานในปี  2558 ประกอบด้วย 

1. โครงการหมู่บ้านสีเขียว ทับกวาง  (INSEE Green Village)   การริเร่ิมของโครงการนีเ้กิดขึน้ที่หมู่ที่  1           

ต าบลทบักวาง อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ เมื่อปี 2554 จากความต้องการของประชาชนและผู้น าที่ต้องการพฒันาเพื่อ

น าไปสูก่ารพึ่งพาตนเอง จากนัน้ได้ขยายผลการด าเนินงานไปยงัหมู่บ้านอื่นๆ ในเขตต าบลทบักวาง เช่น หมู่ที่ 2, 3, 5, 6 

และ หมู่ 10 ภายใต้บริบทและความต้องการของหมู่บ้านที่แตกต่างกนัออกไป เช่น การอบรมให้ความรู้ “สีเขียว” การเพิ่ม

พืน้ที่สีเขียว การจัดการระบบน า้ดื่มน า้ใช้ การคัดแยกขยะและจัดตัง้ธนาคารขยะของหมู่บ้าน เป็นต้น นอกจากนีย้ัง

สนบัสนนุให้เยาวชนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมตา่งๆ ของหมูบ้่านมากขึน้ 

2. โครงการอินทรีค่ายเยาวชนทบักวาง โครงการพฒันาเยาวชนเร่ิมต้นในปลายปี 2556 โดยบริษัทฯ เปิดโครงการ

คา่ยเยาวชนเพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนทบักวางและสร้างจิตส านกึการมีสว่นร่วมในการพฒันาชุมชนและท ากิจกรรมสีเขียว 

คา่ยเยาวชนเป็นโครงการที่แสดงให้เห็นถึงการริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ ของบริษัทฯ ในการรณรงค์ปลกูฝังให้เยาวชนท้องถ่ินร่วมกนั

พฒันา และเป็นคนดีตอ่สงัคม โดยเยาวชนที่เข้าร่วมโครงการมีอายรุะหวา่ง 13-20 ปี 
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3. กองทุนพฒันาชุมชนและสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่ต าบลทบักวาง      บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 

(กพ-ปน)  กองทุน กพปน. เป็นกองทุนที่จัดตัง้ขึน้และด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการร่วม โดยมีกรรมการภาค

ประชาชนที่มาจากการเลือกตัง้ เพื่อเข้ามาบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนาชุมชนในเขตต าบลทับกวาง ที่บริษัทฯ จัด

สนับสนุนให้รายปี กรรมการกองทุนที่ได้รับการเลือกตัง้มาจากแต่ละหมู่บ้าน จะท าหน้าที่ ในการประสานงาน จัดท า

ประชาคมในแตล่ะหมูบ้่านเพื่อจดัท าโครงการพฒันาชมุชน โดยมีคณะกรรมการจากภาครัฐและจากบริษัทฯ ร่วมด้วย 

4. คณะที่ปรึกษาเพื่อพฒันาชุมชน (Community Advisory Panel – CAP) บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะที่ปรึกษาเพื่อ

พฒันาชุมชน พืน้ที่ต าบลทบักวางขึน้และได้มีการจดัประชุมพบปะอย่างต่อเนื่อง วตัถปุระสงค์เพื่อเป็นการสง่เสริมการมี

สว่นร่วมในงานพฒันาชุมชนของผู้มีส่วนได้เสียจากภาคส่วนต่างๆ  โดยคณะที่ปรึกษาฯ มีก าหนดประชุมทุกๆ 4 เดือน   

เพื่อร่วมกนัพิจารณา เสนอแนะ ทบทวนกิจกรรมและโครงการพฒันาชุมชนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และร่วมวางแผนงานพฒันา

ชมุชนในอนาคต 

5. โครงการด้านการพฒันาสาธารณปูโภคพืน้ฐาน เช่น ถนนในชุมชน น า้ดื่ม น า้ใช้  เป็นต้น  โครงการหลกัๆ ที่ได้

ด าเนินการ ประกอบด้วย  โครงการก่อสร้างฝายชะลอน า้ โครงการซ่อมแซมถนนในชุมชน  โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์

บริเวณวัดและโรงเรียนต่างๆ ในพืน้ที่ ทัง้นี ้โครงการดงักล่าวข้างต้น จะอาศยัการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานระหว่าง

ประชาชน กบัพนกังานในโรงงาน ภายใต้ช่ือ “โครงการอินทรีอาสา” 

ผู้มีส่วนได้เสียส าคัญของบริษัทฯ และแนวทางการสร้างความผูกพัน   
  

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงหัวใจของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจให้ยั่งยืน จึงได้ก าหนดเป้าหมายของธุรกิจ            
(Business Goal) คือ การท่ีจะสร้างสรรค์คณุค่าให้กบัผู้มีสว่นได้เสียส าคญัทกุฝ่าย (Create Value for all stakeholders)  
โดยบริษัทฯ เช่ือวา่ ความเข้าใจ และความผกูพนัท่ีดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย จะก่อให้เกิดประโยชน์ส าคญั  ดงันี ้
 

- เป็นรากฐานส าคญัให้ธุรกิจด าเนินงานได้อยา่งเข้มแข็ง  

- ท าให้ธุรกิจสามารถก าหนดนโยบาย แผนงานตา่งๆ ได้อยา่งเหมาะสม  มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

- ความเห็นของผู้มีสว่นได้เสยี ช่วยสง่เสริมให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ  ในการท างาน หรือในการแก้ไขปัญหา 

- ช่วยสง่เสริมภาพลกัษณ์ที่ดีของธุรกิจ และสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ( Our License to Operate ) 
 

โดยบริษัทฯ มีการก าหนดผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัตา่งๆ  และวิเคราะห์ถึงความคาดหวงัของเขาเหลา่นัน้  ซึ่งบริษัทฯ 
มุ่งเน้นเร่ืองการสื่อสาร  ให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นต่างๆ ของผู้มีสว่นได้เสียอยู่เสมอ รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
นโยบายหรือโครงการส าคญัๆ  เพื่อร่วมกนัเพิ่มพนูคณุคา่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และเพื่อให้เกิดความผกูพนัที่ดีต่อกนั  
โดยสรุป ดงัตอ่ไปนี ้
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“ การส่ือสารที่ดี และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสียต่างๆ คือ รากฐานส าคัญของการด าเนินธุรกิจ                     

ที่จะได้สนับสนุนกัน ในการเพ่ิมพูนคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย กับสังคมและประเทศชาติต่อไป ” 
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การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
 

บริษัทฯ ประกาศใช้นโยบายวา่ด้วยการตอ่ต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัน่ตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรม
องค์กร ดงัอดุมการณ์ที่ไมอ่นญุาตให้มีการให้สนิบนหรือคอร์รัปชัน่ขึน้อยา่งเด็ดขาด  ดงันัน้กรรมการและพนกังานทกุคนมี
หน้าที่รับผิดชอบและปฏิบตัิตนตามนโยบายนี ้  และในปี 2558 นีเ้อง ทีบ่ริษัทฯ ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์แนว
ร่วมปฏิบตัิ (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งจดัท าโดยสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย และบริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาระบบการจดัการภายในของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพ และเป็น
รูปธรรมยิ่งขึน้ เพื่อรองรับกระบวนการตรวจรับรองการเป็นสมาชิกของโครงการดงักลา่ว อีกทัง้ยังเป็นการแสดงให้เห็นถึง
วิสยัทศัน์ขององค์กรที่พร้อมจะขบัเคลือ่นธุรกิจควบคูไ่ปกบัการตอ่ต้านการทจุริตอยา่งจริงจงั  

นโยบายนีมี้ผลบงัคบัใช้อย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องตามเจตนารมณ์ คณะกรรมการจึงได้มีมติอนมุติันโยบาย
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน่ ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดูแล เมื่อวนัที ่28 กรกฎาคม 2558  ก าหนดวตัถปุระสงค์และหลกัปฎิบติัอย่างชดัเจน
ว่า บริษัทฯ จะเป็นองค์กรพลเมืองทีดี่ ยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบั  บงัคบัใช้กบัพนกังาน เจ้าหนา้ที ่
ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริษัทในบริษัทฯ ทกุระดบัขัน้และต าแหน่ง รวมถึงบคุคลใดๆ ที่เป็นตวัแทนหรือด าเนินงานใน
นามของบริษัทฯ  ซึง่บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ จะเห็นวา่ คณะกรรมการไดส้ัง่การ
ให้ผู้บริหารทบทวนแนวปฏิบติัเป็นประจ าทุกปี เพื่อปรับปรุงแนวปฎิบติัให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ และน าเสนอเพื่อ
พิจารณาอนมุติั   

เพื่อให้นโยบายฯ น าไปปฏิบตัิอย่างจริงจงั บริษัทฯ มีการสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ในเร่ืองการปฏิบตัิตนตาม
หลกัจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน่อย่างสม ่าเสมอทัง้ผ่านการฝึกอบรมและแบบผ่านสือ่
ออน์ไลน์ อีกทัง้การฝึกอบรมในเร่ืองระเบียบปฏิบติัว่าด้วยการตอ่ต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัน่นีย้งัถกูบรรจุให้เป็นสว่น
หนึง่ในการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม ่และรวมถึงสือ่สารกบับรรดาผู้ขายสนิค้า หรือผู้ให้บริการ ผู้ รับเหมา คูค้่า นบัตัง้แตเ่ร่ิม
ก่อความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้จดัท า จรรยาบรรณของผูข้ายสินค้าและบริการ (INSEE Code of Conduct for 
Suppliers) ใหคู่้คา้ใหม่ทกุรายร่วมลงนามใหค้ ามัน่ว่าจะยึดมัน่และปฎิบติัตามหลกัจรรยาบรรณของผูข้ายสินคา้ฯ ว่าจะไม่
เสนอหรือจดัหาผลประโยชน์ต่างๆ เพือ่เป็นการแลกเปลีย่นหรือใหไ้ดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจของตน  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัก าหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองของการบนัทึกข้อมูลทางการเงิน และมาตรการควบคมุภายในที่
เหมาะสม และหา้มมิใหมี้การบนัทึกรายการลบันอกบญัชีอนัถือว่าเป็นการยอมรับ และปกปิดรายการจ่ายที่มิชอบ  โดยมี
หน่วยงานบนัทึกบญัชีท าหน้าที่เป็นควบคุมดแูล ทวนสอบเอกสารหลักฐานแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่
บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด   หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อเป็นหลกัประกนัว่าแนวปฎิบติันี้มีประสิทธิผลต่อการต่อต้านการให้/รับสินบน และคอร์รัปชัน่ รวมถึงยงัท า
หนา้ทีป่ระเมินความเสีย่งเร่ืองการทจุริต ตรวจสอบการแสดงข้อมูลที่ไม่สอดคล้องต่อความเป็นจริง และพฤติการณ์ที่อาจ
น าไปสู่การทจุริตเป็นประจ าทกุปีรวมกบัฝ่ายบริหารความเสีย่งและทกุหน่วยงานภายในบริษัทฯ  เพือ่น าเสนอรายงานต่อ
คณะผูบ้ริหารก าหนดแนวทางการจดัการควบคมุต่อไป การพบการกระท าที่ทุจริต คอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระท าผิดตาม
ข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ พนกังานผู้นัน้จะได้รับโทษทางวินยั รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้
ผิดกฎหมายด้วย (รายละเอียดของนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ฯ 
http://www.siamcitycement.com) 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) จดัให้มีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อดแูลให้การ

ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย สอดคล้องกบักฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ

และการด าเนินงาน ระบบการควบคมุภายในได้ถกูออกแบบเพื่อด ารงไว้ซึ่งความมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากการ

ด าเนินงานและสร้างความมัน่ใจว่ามีมาตรการป้องกันการทุจริต มาตรการที่บริษัทฯ ใช้ในการควบคุมภายในได้รวมถึง

ขัน้ตอนและกฎเกณฑ์ในการจดัซือ้และวิธีการคดัเลอืกผู้ขายอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรองระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่ง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ 

 1. การควบคุมภายในองค์กร โดยกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ จะมีการแบ่งแยกหน้าที่ปฏิบตัิ 

งานเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการ

ด าเนินการให้ชดัเจน โดยจะไม่ยอมให้บคุคลคนเดียว หรือหน่วยงานเดียว มีอ านาจจดัการเบ็ดเสร็จในการเสนอเร่ืองและ

อนมุตัิได้เอง มีการจดัตัง้คณะกรรมการที่ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่หลากหลายหน่วยงานเพื่อร่วมพิจารณาในการจดัซือ้จดั

จ้างที่มีมูลค่าสงู การลงนามในสญัญาเพื่อผูกพนับริษัทฯ โดยเฉพาะการจัดซือ้จดัจ้างจะต้องให้ฝ่ายกฎหมายตรวจสอบ

ความถกูต้องและเสนอให้ผู้มีอ านาจลงนาม 

 2. การประเมินความเสี่ยง มีกระบวนการระดมความคิด และแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อประชุมหารือร่วมกนัใน

ระหวา่งหนว่ยงานตา่งๆ เพื่อประเมินความเสีย่งทัง้ในแง่กิจการ/ธุรกิจ หรือการด าเนินกิจการต่างๆ และในหลาย ๆ โอกาส

ได้มีการเชิญหน่วยงานที่เป็นกลางเข้าร่วมให้ความเห็นที่ปราศจากอคติ ทัง้นี ้เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงได้อย่าง

ครบถ้วนและบรูณาการ  

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน ฝ่ายจดัการได้มอบหมายให้หน่วยงาน หรือกิจการต่าง ๆ จดัท ารายงานทัง้ใน

การควบคมุการด าเนินงานภาพรวมในรูปแบบของ Dashboard เป็นประจ าทุก ๆ เดือน โดยเฉพาะในเร่ืองผลประกอบ

กิจการทางด้านการเงิน จะมีการรายงานและประชุมหารือในการประชุมของฝ่ายจดัการเป็นประจ าทกุ ๆ 2 สปัดาห์ สว่น

เร่ืองผลการปฏิบตัิงานในโรงงานหรือฝ่ายผลิต จะมีการรายงานและประชุมหารือในกลุม่ย่อยเป็นประจ า และทบทวนใน

กลุม่ใหญ่ทกุหนว่ยงานในโรงงานเป็นประจ าทกุเดือน 

 4. ระบบการติดตาม ยกตวัอยา่งในเร่ืองการใช้จ่ายในโครงการลงทนุต่างๆ จะมีหน่วยงาน Controller ควบคมุ 

ดแูลอยา่งใกล้ชิดตัง้แตก่ารท าสญัญาวา่จ้าง และการเบิกใช้จ่าย เพื่อด าเนินโครงการ รวมทัง้มีการตรวจสอบถึงประสทิธิผล

ที่บรรลจุากการด าเนินโครงการวา่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ลว่งหน้าในแตล่ะเร่ืองหรือไม่ 

 5. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ในปี 2558 ที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ลงทนุในระบบประมวลข้อมลูและ

รายงานใหมล่า่สดุทัง้ระบบ เพื่อรองรับการเก็บรักษาข้อมลูที่ถกูต้องครบถ้วน การประมวลข้อมลูและการรายงานผลข้อมลู
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ที่เป็นปัจจบุนัได้ตลอดเวลา สามารถเข้าถึงข้อมลูตา่งๆ ได้ทกุที่ทกุเวลา ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภยัที่เหมาะสม เพื่อ

การวางแผนงานและตดัสนิใจในทางธุรกิจได้อยา่งฉบัไว อนัจะน ามาซึง่ความได้เปรียบทางธุรกิจ นอกจากนี ้ระบบดงักลา่ว

ยงัสามารถรองรับการด าเนินธุรกิจดิจิตอล ตลอดจนการพฒันาตอ่ยอดและตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคตด้วย 

 คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มี

บคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการติดตาม

ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจากการที่กรรมการหรือ

ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยง

กนัอยา่งเพียงพอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบแตง่ตัง้นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ์ ให้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายใน (Head of 

Internal Audit) ของบริษัทฯ และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วนัที่  16 มกราคม 2553 เนื่องจากเป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์ในปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในการด าเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความ

เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งการพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 หน้าที่ความรับผิดชอบหวัหน้างานตรวจสอบภายในได้แก่ 

 จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีที่มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกบัระดบัความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยง

ใด ๆ หรือประเด็นส าคญัที่ก าหนดโดยฝ่ายจดัการหรือด้วยการวางแผนธุรกิจและขัน้ตอนการจดัการ ความ

เสีย่ง (BPRM) หรืออื่นๆ แผนการตรวจสอบจะมีการปรับปรุงและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบ

ทานและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิเป็นระยะ 

 ประสานงานกับผู้สอบบญัชี หน่วยงานภายในอื่นๆ และหน่วยงานก ากับดูแล ตามความเหมาะสม เพื่อ

วตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบท่ีมีประสทิธิภาพและด้วยคา่ใช้จ่ายที่เหมาะสม 

 ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ รวมทัง้งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือ

โครงการท่ีได้รับการร้องขอโดยฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในแตล่ะโครงการการตรวจสอบภายใน ต้องจดัท ารายงานข้อสงัเกตและข้อแนะน าเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องใน

การด าเนินงานเพื่อเสนอแก่คณะผู้ บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และจัดท ารายงานสรุป

กิจกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นระยะ 

 ทบทวนและตรวจสอบการด าเนินการตามแผนการที่ตกลงกัน ติดตามผลการตรวจสอบ และให้ความ

ช่วยเหลอืตอ่ฝ่ายจดัการเพื่อสร้างความมัน่ใจวา่มีการแก้ไขอยา่งถกูต้อง 
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 รักษาไว้ซึง่ผู้ตรวจสอบมืออาชีพท่ีมคีวามรู้ทกัษะและประสบการณ์ที่เพียงพอ และได้รับการรับรองวา่มีความ

รอบรู้เพื่อให้บรรลตุามข้อก าหนดของกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) มอบหมายให้ นายวฒุิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดแูล

การปฏิบตัิงาน (Head of Legal & Compliance) เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบั นโยบาย และข้อก าหนดของหน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ของบริษัทฯ และในปี 2558 ได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นเลขานกุาร

คณะกรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยงและก ากบัดแูลกิจการ ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการจดัให้มีการก ากบัดแูลกิจการของ

ทัง้กลุม่บริษัทฯ 

รายละเอียดประวตัิหวัหน้าตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ตามเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกนั  

 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคมุบริษัทฯ หรือถกูควบคมุโดยบริษัทฯไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัท

ฯ นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถงึบริษัทและบคุคลซึง่มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษัทฯ ผู้บริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ ที่มีอ านาจในการวางแผนและ

ควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 

ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธุรกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธรุกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทเหลา่นัน้ซึง่

เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการท่ีส าคญัได้ดงันี ้ 

 

 

 

บริษัทฯ นครหลวงคอนกรีต คอนวูด สยามซติีพ้าวเวอร์ อินทรี อีโคไซเคิล อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก

อินทรี ดิจิตอล

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ซือ้สินค้า 1,581                      -                            -                          -                          -                          -                          -                          ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่มอตุสาหกรรม

เดียวกัน

เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการค้า

โดยทัว่ไปโดยผู้ มีอ านาจอนมุตัิของแตล่ะฝ่ายมีความ

เป็นอิสระตอ่กัน
เงินปันผลรับ 177                         -                            -                          -                          -                          -                          -                          ตามอตัราทีป่ระกาศจา่ย เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไป

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) เงินปันผลรับ 7                              -                            -                          -                          -                          -                          -                          ตามอตัราทีป่ระกาศจา่ย เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไป

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา

1. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถอืหุ้นใน บมจ.ลานนารีซอร์สเซส 44.99 % และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายวันชัย โตสมบุญ และนายวรเทพ รางชัยกุล

ช่ือบริษัท รายการระหว่างกัน ความจ าเป็นและเหตุผล

2. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถอืหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 4.72 % และทางอ้อมผ่านบมจ.ลานนารีซอร์สเซส 22.95%



130 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ นครหลวงคอนกรีต คอนวูด สยามซติีพ้าวเวอร์ อินทรี อีโคไซเคิล อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก

อินทรี ดิจิตอล

บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากัด รายได้อ่ืน 99                            -                            -                          -                          -                          -                          -                          ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนทัว่ไปจะพึงกระท า

กับคู่สญัญาทัว่ไปในกรณีลกัษณะ

เดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) ดอกเบีย้รับ 3                              2                               0.05                        0.5                           0.05                        0.02                        0.1                           

ดอกเบีย้จา่ย 0.2                           -                            34                            -                          -                          13                            -                          

บริษัท เอชอาร์ โปรเฟสชัน่แนล คอนซลัติง้ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด คา่บริการ 138                         39                             -                          0.3                           1                              8                              1                              ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนทัว่ไปจะพึงกระท า

กับคู่สญัญาทัว่ไปในกรณีลกัษณะ

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

อตัราดอกเบีย้ในตลาด เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไป

4. บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถอืหุ้นร่วมกัน คือ กลุ่มรัตนรักษ์

3. รายการกับบริษัทร่วมค้าโดยบริษัทลงทุนในหุ้นของบริษัท ชิป มง อินทรี ซเีมนต์ คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด 40 % 

ช่ือบริษัท รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา ความจ าเป็นและเหตุผล
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หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกนั 

เมื่อมีความจ าเป็นต้องมีรายการระหว่างกนั บริษัทฯ ได้พิจารณาอนมุตัิบนเง่ือนไขความจ าเป็น และอยู่บนหลกัการที่ถือ

เสมือนหนึ่งว่าไม่ได้เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั (Arm’s length basis) ตวัอย่างเช่น การขายหรือซือ้สินค้าหรือบริการจะ

พิจารณาจากราคาตลาด  ก าไรสว่นต่างจะก าหนดโดยรวมค่าใช้จ่ายด้านการบริการ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทที่เข้าท า

ธุรกรรมนัน้ๆ ตา่งได้รับประโยชน์โดยสมควร 

 

กลไกและวิธีการอนุมตัิที่สมเหตุสมผล 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูส าหรับบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ 

และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมที่เป็นรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ แล้ว 

 


