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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลิตปนูซีเมนต์ จดัตัง้เป็นนิติบคุคล

ประเภทบริษัทจํากดัด้วยทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมดําเนินการผลิตปนูซีเมนต์

ตัง้แตปี่ 2515 เป็นต้นมา 

ในปี 2520 หลงัจากประสบความสําเร็จอย่างต่อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาพลังงานเชือ้เพลิงท่ีใช้ผลิตปูนซีเมนต์ในโรงงานท่ี

จังหวัดสระบุรี จากนํา้มันเตาซึ่งต้องนําเข้าจากต่างประเทศมาเป็นถ่านหินลิกไนต์จากแหล่งภายในประเทศ ซึ่งนับเป็น

ผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายแรกของประเทศไทยท่ีนําถ่านหินลิกไนต์มาใช้ในกระบวนการผลิต 

และในปี 2532 บริษัทฯ ยังเป็นผู้ นําบริษัทแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีนําระบบผลิตไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ใน

กระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่ (waste heat recovery system) โดยการดักเก็บความร้อนจากเตาเผาปูนซีเมนต์แล้ว

นําไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือนําไปใช้ในกระบวนการผลิต  ต่อมาปี 2536 บริษัทเปลี่ยนชื่ออย่างเป็นทางการเป็น “บริษัท 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

จํากดั หลงัจากจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จากผลดําเนินธุรกิจท่ีเติบโตตลอดมาถึงปี 2541 ได้มีการขยายธุรกิจโดยบริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จํากัด (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มโฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามาถือหุ้นและได้

มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัทฯ แล้วเสร็จสมบูรณ์ในปี 2542 พร้อมกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาท 

และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการผลิต พฒันาคณุภาพ และออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เข้าสูต่ลาดอย่างตอ่เน่ือง 

วันท่ี 21 ธันวาคม 2555 มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้ นอีกครัง้ กล่าวคือ บริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จํากัด (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นท่ีถืออยู่ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทยุ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัท

ในกลุ่มรัตนรักษ์ จํานวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ การถือหุ้นในส่วน

ของกลุม่รัตนรักษ์จงึเพ่ิมขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือ ประมาณร้อยละ 45.37 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด 

ปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้ทรัพย์สินในกิจการผลิตคอนกรีตมวลเบา 2 แห่ง ได้แก่ โรงงานท่ีจงัหวดัสิงห์บรีุ จาก

บริษัท ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) (SUPER) และโรงงานท่ีจงัหวดัราชบรีุ จากบริษัท พรอสเพอริตี ้คอนกรีต จํากดั 

ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP) และฉลากลดคาร์บอนฟุต พริน้ท์ของ

ผลิตภัณฑ์หรือฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction Label)  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลโครงการ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 (เครือข่ายสีเขียว) ซึ่งเป็นระดบัสูงสุดท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมมอบให้ โดยเป็นบริษัทแรกใน

อตุสาหกรรมปนูซเีมนต์ท่ีได้รับรางวลัระดบัสงูสดุนีพ้ร้อมกนัทกุโรงงาน 

เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2558 กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้เข้ามาเป็นหน่ึงในผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน

สดัส่วนร้อยละ 24.90  ผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จํากดั (Jardine Cycle & Carriage Limited) ซึ่งเป็นบริษัท

ในเครือท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ โดยการซือ้หุ้นจากกลุม่โฮลซิม จํานวน 57,270,000 หุ้น  

เดือนกนัยายน 2558 บริษัทฯ ได้ขยายฐานการลงทนุในราชอาณาจกัรกมัพชูา เพ่ือสร้างโอกาสในการดําเนินธุรกิจในภมิูภาค 

และเพื่อรองรับกับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC โดยได้จัดตัง้บริษัทร่วมลงทุนเพื่อดําเนินกิจการ

โรงงานผลิตปูนซีเมนต์ ภายใต้ช่ือบริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น (Chip Mong INSEE Cement Corporation 

Limited) ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ ร่วมลงทุนท่ีถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 และบริษัท ชิป มง กรุ๊ป จํากัด (Chip Mong Group Co., 

Ltd.) ร่วมกบับคุคลธรรมดาอีก 3 ราย ซึง่เรียกรวมกนัว่าซีเอม็จี (CMG) ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 60 ซึ่งดําเนินการจดัตัง้บริษัทฯ 

แล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2558 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทร่วมทุนดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 106 ล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นหุ้นสามัญจํานวน 53,000 หุ้น โดยมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 2,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โรงงาน

ของบริษัทร่วมทุนดงักล่าวทนัสมยัท่ีสดุในราชอาณาจกัรกมัพชูา มีลกัษณะเป็นโรงงานเตาเผาแบบแห้งและมีกําลงัการผลิต

ถึง 1.5 ล้านตนัต่อปี  

ช่วงปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวลัด้านการประหยัดพลงังานดีเด่น 6 รางวลั ใน 3 ประเภททัง้ในระดับประเทศและ

ระดับอาเซียน ได้แก่ ด้านพลังงานสร้างสรรค์ พลังงานทดแทนและพลังงานหมุนเวียน รางวัลดังกล่าวนับเป็นความ

ภาคภมิูใจท่ีสนบัสนุนให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนตระหนกัถึงความสําคญัของการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

อีกทัง้ยงัเป็นการยกระดบัมาตรฐานวงการพลงังานไทยให้เทียบเท่ามาตรฐานสากลอีกด้วย 

ในปี 2559 ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ได้เข้าซือ้กิจการ บริษัท เซเม็กซ์ (บงัคลาเทศ) จํากัด, บริษัท เซเม็กซ์

(ประเทศไทย) จํากดั และบริษัท โฮลซิม (ลงักา) จํากดั ในขณะเดียวกนั ก็ได้เข้าซือ้สินทรัพย์บางส่วนของ บริษัท วาเลนซ์ 

คอร์ปอเรชัน่ จํากดั และแสดงความจํานงค์ในการเข้าซือ้กิจการบริษัท โฮลซมิ (เวียดนาม) จํากดั อกีด้วย 

นอกจากนี ้เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯได้จําหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดในบริษัท โฮลซิมซีเมนต์ (บังคลาเทศ) 

จํากัด เป็นจํานวนเงิน 16.92 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 590.1 ล้านบาท ให้กับ Holderfin B.V. ประเทศ 

เนเธอร์แลนด์ 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงประกอบธุรกิจหลัก คือ การผลิตปูนซีเมนต์ 3 ชนิด ได้แก่ ปูนซีเมนต์ผสม 

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ และปูนสําเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ จากโรงงานทัง้หมด 3 แห่ง 6 เตาเผา ตัง้อยู่ท่ีอําเภอแก่งคอย 

จังหวัดสระบุรี ด้วยกําลังการผลิต 14 ล้านตันต่อปี และยังได้ประกอบธุรกิจคอนกรีตและหินทราย อีกทัง้ธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้องกบัปนูซเีมนต์อีกด้วย 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

1.1  วสัิยทศัน์ พันธกจิ และค่านิยมองค์กร 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กรใหม่ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานมีแนวทาง

ในการดําเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมัน่ ร่วมแรงร่วมใจ เพ่ือเป้าหมายอนัสําคญั โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

วสัิยทศัน์  

เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผกูพนัท่ีดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อกนัให้กับคู่ค้า พนกังาน และชมุชน เราต้องการ

สร้างสิ่งท่ีดีท่ีสดุ และอนาคตท่ียัง่ยืนให้กบัทกุคน 

พนัธกจิ  

เราผลิตสินค้าท่ีได้มาตรฐานสูงสุดและให้บริการด้านวัสดุก่อสร้าง ซึ่งมีความสําคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยและภมิูภาคใกล้เคียง 

เรามุ่งมัน่ในการดําเนินงานท่ีเป็นเลิศและตอบสนองเกินความคาดหวงัของทกุคน โดยผสานแนวคิดด้านความยั่งยืนและ

การสร้างสรรค์นวตักรรม  ภาพลกัษณ์ท่ีดีของเรามาจากผลการดําเนินงานท่ียอดเย่ียมทัง้ในเร่ืองการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ  

การบริการท่ีสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า  สร้างความผกูพนัและการพฒันาอย่างยัง่ยืนให้กบัคู่ค้า ความทุ่มเทพร้อมทัง้

ทกัษะความชํานาญของพนกังาน ความห่วงใยชมุชน และความตัง้ใจแน่วแน่ในการสร้างมาตรฐานอตุสาหกรรมสําหรับ

อนาคต  

ค่านิยมองค์กร 

ทาํงานเป็นทมี: เราเป็นกลุม่บริษัทท่ียดึมัน่ในวิสยัทศัน์เดียวกนั และรวมใจกนัเป็นหนึง่ร่วมกบัคู่ค้าเพ่ือความสําเร็จของทกุคน  

ทาํสิ่งถกูต้อง: ซื่อสตัย์ตอ่กนั ปฏิบติัตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและยึดถือจรรยาบรรณทัง้ด้วยคําพดูและการกระทํา  

กล้าคิด กล้าทํา: เราคือองค์กรท่ีมีความคิดสร้างสรรค์และเปิดรับแนวคิดใหม่ทางธุรกิจ เรามุ่งมั่นกล้าทําด้วยความ

กระตือรือร้นและนําเสนอทางเลือกใหม่ท่ีเหนือความคาดหมาย  

ห่วงใย ใส่ใจอนาคต: เรายึดมัน่การสร้างอนาคตท่ีสดใสเพ่ือคนรุ่นต่อไป  เราใส่ใจพนกังาน  ดูแลสิ่งแวดล้อม   เป็นมิตร

กบัชมุชนและเป็นองค์กรท่ีดีของประเทศ 

1.2 กลยุทธ์และการพฒันาเพื่อการเตบิโตทางธุรกจิ 

ปี 2560 จะเป็นปีแห่งความท้าทายอีกปีหนึ่งสําหรับกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง และเพื่อรักษาความสามารถในการ

แข่งขนัรวมถึงกระตุ้นการเติบโตและสร้างสรรค์คณุค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้ระบเุป้าหมายท่ีสําคญัสําหรับการดําเนิน

ธุรกิจในปี 2560 ไว้อย่างชดัเจน คือ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

1) รักษาความแข็งแกร่งในธุรกจิหลัก ลดต้นทุนด้านการผลติและผสานธุรกจิควบรวมกจิการ 

ธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายปนูซีเมนต์ในประเทศยงัคงเป็นธุรกิจหลกัท่ีสร้างรายได้และกําไรส่วนใหญ่ให้กับบริษัทฯ ดงันัน้ 

บริษัทฯ จึงต้องรักษาความแข็งแกร่งนีไ้ว้และใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุเพ่ือผลิตปนูซีเมนต์ท่ีมี

คณุภาพและสร้างความพึงพอใจให้ลกูค้าการสร้างรายได้ในสภาวะท่ีตลาดไม่เอือ้อํานวยนัน้ไม่ใช่เร่ืองง่าย บริษัทฯ จึงต้อง

เปลี่ยนแปลงกลยทุธ์การเจาะตลาดเพ่ือให้สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ได้ โดยกลยทุธ์ท่ีสําคญัประการหนึง่ก็คือ การหนั

มาให้ความสําคญักบัการขยายธุรกิจปนูผงเพ่ิมเติมจากธุรกิจปนูถงุเพ่ือสร้างการเติบโต 

สําหรับการลงทนุด้านการผลิตนัน้ บริษัทฯ มุ่งเน้นไปท่ีปัจจยัท่ีจะสามารถช่วยลดต้นทนุได้ อย่างเช่น ระบบการนําลมร้อน

กลับมาใช้และโรงบดปูนท่ีมีเทคโนโลยีทันสมัย และในขณะเดียวกันก็ต้องสนับสนุนบริษัทในกลุ่มธุรกิจวสัดุก่อสร้างอนั

ได้แก่ คอนวดูและอินทรี ซปุเปอร์บล๊อก อย่างตอ่เน่ืองเพ่ือขบัเคลื่อนการเติบโตและผลประกอบการท่ีแขง็แกร่ง 

นอกจากการสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจในประเทศแล้ว ในปี 2560 บริษัทฯ ยงัมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาการดําเนินงานใน

ประเทศบงัคลาเทศและประเทศศรีลงักาซึง่เป็นกิจการท่ีบริษัทได้เข้าซือ้เม่ือไม่นานมานีใ้ห้ดีย่ิงขึน้ ภารกิจท่ีมีความสําคญั

เป็นลําดบัต้นๆ ได้แก่ การควบรวมบริษัททัง้ 2 แห่งดงักล่าวและสร้างความแข็งแกร่งจากการผสานธุรกิจเข้าด้วยกันตาม

แผนงานท่ีวางไว้ ปัจจุบนั บริษัทฯ อยู่ระหว่างปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยธุรกิจเหล่านีใ้ห้

ทนัสมยัยิ่งขึน้เพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับรองรับธุรกิจท่ีกําลงัเติบโต การขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศเหล่านีจ้ะช่วยให้

บริษัทฯ มีรายได้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง มีเงินทนุสําหรับโครงการลงทุนในอนาคต และสามารถสร้างผลตอบแทนในรูปของ

เงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นได้สงูขึน้ 

2) โครงการ “การปรับภาพลักษณ์ตราสินค้าในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงให้สอดคล้องกันเพื่อผสานพลัง
การเตบิโตทางธุรกจิในอนาคต” 

ในปีนี ้เป็นช่วงเวลาสําคัญของการดําเนินงานโครงการ “INSEE Brand Alignment and Brand Refresh Project” หรือ 

“การปรับภาพลกัษณ์ตราสินค้าในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงให้สอดคล้องกนั เพ่ือผสานพลงัการเติบโตทางธุรกิจใน

อนาคต” เพ่ือเป็นการตอบสนองนโยบายการขยายธุรกิจไปทั่วทัง้ภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัทฯ ได้ใช้แนวทางการสร้างตรา

สินค้าท่ีเป็นหลักมาตรฐานสากล มาเป็นหลักยึดในการดําเนินโครงการการปรับรูปแบบใหม่ของตราสินค้าในครัง้นี ้มี

วตัถุประสงค์หลกัเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานให้ถึงเป้าหมาย ภาพการออกแบบและเร่ืองราวของตราสินค้าท่ี

จะนําเสนอต่อสาธารณชน จะถกูปรับให้ช่วยสะท้อนความก้าวหน้าของตราสินค้าท่ีกําลงัมุ่งไปสู่มิติใหม่ทางธุรกิจ ซึง่จะยงั

คงไว้ในค่านิยมหลัก วฒันธรรมองค์กรและประวติัอนัยาวนานท่ีน่าภาคภูมิใจของบริษัทฯ การสร้างตราสินค้าให้อยู่ใน

ระดบัสากล การส่ือสารพนัธสญัญาและวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ ครัง้นี ้จะช่วยทําให้ผู้บริโภครับรู้ตราอินทรีในภาพลกัษณ์ท่ี

คมชดั ง่ายต่อความเข้าใจและจะเล็งถึงภาพลกัษณ์ท่ีทนัยุคทนัสมยั สอดคล้องกบัการเป็นบริษัทฯ ซึง่ให้ความสําคญัด้าน

นวตักรรมการก่อสร้าง บริษัทฯ ต้องการสื่อสารภาพลกัษณ์ของการเป็นบริษัทฯ ท่ีมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ด้วยความ

เช่ือมั่นในศักยภาพการเติบโตของภูมิภาคเอเชียในอนาคต บริษัทฯ จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาด้วยสินค้าและ

ผลิตภณัฑ์ในนาม ‘อินทรีกรุ๊ป” 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

3) ก้าวสาํคัญสู่องค์กรดจิทิลัในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 

การก้าวสู่การเป็นองค์กรดิจิทลั เป็นสิ่งท่ีท้าทายสําหรับบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ท่ีมีสภาพแวดล้อมใน

การทํางานในรูปแบบเดิม ๆ และบริษัทฯ กําลงัเดินทางไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงของสถานท่ีทํางานในรูปแบบดิจิทลัซึง่เป็นการ

เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรและการเปล่ียนแปลงวิธีการสื่อสาร การเช่ือมโยงของพนกังานทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร ท่ีจะสามารถทํางานและสื่อสารจากท่ีไหนก็ได้ อย่างทนัท่วงที แม้ว่าจะอยู่ท่ีใด ๆ ก็ตามทัง้ภายในและ

ภายนอกประเทศ จงึไม่มีความจําเป็นท่ีจะต้องเดินทางไปประชมุเหมือนในปัจจบุนั ด้วยการทํางานในรูปแบบใหม่นี ้ทําให้

บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงสามารถยกระดบัสภาพแวดล้อมในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและคลอ่งตวัมากย่ิงขึน้ใน

ระดบัภมิูภาค 

1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคญัในปี 2559 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างคณุค่าสงูสดุให้แก่ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย อนัได้แก่ ลกูค้า 

พนกังาน และผู้ ถือหุ้น โดยตระหนกัดีว่าการดําเนินงานให้บรรลุเจตนารมณ์ดงักล่าวจะต้องอาศยักลยุทธ์การเติบโตและ

แผนการพัฒนาท่ีชัดเจนเป็นสําคัญตลาดภายในประเทศและตลาดชายแดนเป็นตลาดท่ีปูนซีเมนต์นครหลวงให้

ความสําคญัมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาเน่ืองจากมีมลูค่ามหาศาล อย่างไรก็ดีสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการ

แข่งขนัท่ีเปลี่ยนแปลงไปส่งผลกระทบอย่างมากต่อการดําเนินธุรกิจในตลาดดงักล่าว และผลกัดนัให้บริษัทฯ ต้องแสวงหา

โอกาสใหม่ๆ เพ่ือสร้างการเติบโตท่ีจําเป็นต่ออนาคตของธุรกิจ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ใช้มาตรการกลยทุธ์หลากหลายรูปแบบเพ่ือสร้างความสําเร็จอย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านผลประกอบการและ

การสร้างคณุค่า ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงการต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นการเติบโตทัง้ในด้านรายได้และกําไร ควบคู่ไป

กับการรักษาส่วนแบ่งตลาดและประสิทธิภาพการดําเนินงานของธุรกิจหลกัในประเทศไทย อนัเป็นกลยุทธ์ท่ีจะส่งเสริม

ความสามารถในการแขง่ขนัและการเติบโตในอนาคตให้แก่บริษัทฯ บนพืน้ฐานแห่งความยัง่ยืน 

อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจในภาพรวมยงัคงชะลอตวั สืบเน่ืองมาจากโครงการลงทนุของภาครัฐและภาคเอกชนท่ีล่าช้า 

ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียังไม่ฟื้นตัวดีสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลลบต่อธุรกิจก่อสร้างในภาพรวมและเป็น

สญัญาณที่แสดงให้เห็นว่าการพึง่พาธุรกิจหลกัเพียงอย่างเดียวนัน้อาจไม่เพียงพอสําหรับการเติบโตอย่างยัง่ยืน ดงันัน้ การ

ท่ีบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ตดัสินใจใช้กลยทุธ์การเติบโตท่ีสามารถกระจายความเส่ียงและต่อยอดการ

เติบโตได้พร้อมกันจึงเป็นก้าวท่ีสําคญัอย่างย่ิงสําหรับธุรกิจ บริษัทฯ เร่ิมเดินหน้าขยายธุรกิจสู่ระดบัภูมิภาคเป็นครัง้แรก

ในช่วงปลายปี 2558 โดยตัง้บริษัทร่วมทุนแบบการร่วมค้าขึน้ในประเทศกัมพูชาเพ่ือสร้างโรงงานปนูซีเมนต์ท่ีมีกําลงัการ

ผลิต 1.5 ล้านตนัต่อปี ในจงัหวัดกําปอต ราชอาณาจกัรกัมพชูา ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัจากการเข้าสู่

ตลาดท่ีกําลงัเติบโตของกมัพชูา และสามารถเพ่ิมผลกําไรให้ปนูซีเมนต์นครหลวงได้ 

โครงการอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินการภายใต้เจตนารมณ์ข้างต้นยงัรวมถึงการแสวงหาโอกาสเติบโตเพิ่มเติมจากการขยาย

ธุรกิจในเชิงภูมิศาสตร์และการต่อยอดธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีอยู่อาทิ การเข้าซือ้กิจการในประเทศบังคลาเทศและประเทศศรี

ลงักา การขยายธุรกิจในเชิงภมิูศาสตร์จะทําให้บริษัทฯ สามารถพฒันาหน่วยธุรกิจตา่ง ๆ ทัว่ภมิูภาค โดยตลาดบงัคลาเทศ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

และศรีลงักาอยู่ในช่วงของการพฒันาประเทศ ดงันัน้การเข้าไปลงทนุจงัหวะนีจ้งึเปิดโอกาสให้ปนูซีเมนต์นครหลวงสามารถ

สร้างรากฐานท่ีแขง็แกร่งได้ในทัง้ 2 ประเทศ นอกจากนีก้ารขยายธุรกิจดงักล่าวยงัชว่ยเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัจาก

ต้นทนุการผลิตท่ีลดลงเน่ืองจากมีโรงงานผลิตในประเทศ เพ่ิมความคุ้มค่าในการใช้งานเตาเผาปนูซีเมนต์ในประเทศไทย 

โดยการใช้อัตราการผลิตท่ีสูง และส่งปูนเม็ดท่ีผลิตได้ไปขายยังตลาดเหล่านี  ้ซึ่งจะส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้านนีล้ดลง 

นอกจากนี ้การวิจยัและพฒันาร่วมกนั และการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างกนัของบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซเีมนต์นครหลวง 

สว่นของพนกังานเองก็จะได้รับโอกาสและได้เรียนรู้จากความท้าทายใหม่ ๆ ด้วย 

สําหรับตลาดภายในประเทศ ปนูซีเมนต์นครหลวงจะเดินหน้าพฒันาธุรกิจหลกัผ่านโครงการต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปรับปรุงการดําเนินงานภายในประเทศของธุรกิจปนูซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จและปนูซีเมนต์สําเร็จรูป (มอร์ตาร์) ทัง้ใน

ด้านของการลดต้นทนุการผลิตให้อยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัได้ การเพ่ิมประสิทธิภาพงานวิจยัและพฒันา การปรับปรุงช่องทาง

และเครือข่ายการจดัจําหน่าย รวมถึงพฒันาหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการขายและการตลาดและการใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทนัสมยัอย่าง SAP HANA ซึ่งการลงทุนครัง้ใหญ่เพ่ือยกระดบัสมรรถนะหลกัต่าง ๆ เหล่านีจ้ะนําพาบริษัทฯ 

ไปสู่การเป็นหนึง่ในผู้ นําตลาด ทัง้ของประเทศไทยและในตลาดท่ีสําคญัอ่ืน ๆ 

นอกจากการพฒันาธุรกิจหลกัในประเทศและการขยายตลาดไปสู่ต่างประเทศแล้ว ธุรกิจวสัดุก่อสร้างซึ่งประกอบไปด้วย

อินทรีอะกรีเกต คอนวูด บาย อินทรี และ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ยังคงเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การเติบโตท่ีบริษัทฯ ให้

ความสําคัญในฐานะธุรกิจต่อเน่ือง ด้วยปริมาณวตัถุดิบสํารองในระดบัสูงของอินทรีอะกรีเกต บริษัทฯ ได้ทําการลงทุน

อย่างตอ่เน่ืองเพ่ือทําให้ธุรกิจอะกรีเกตเป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ในตลาดในประเทศและส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุคา่สงูให้แก่ลกูค้า 

กลุ่มคอนวูดดําเนินธุรกิจผลิตวัสดุตกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์คุณภาพสูงท่ีใช้สําหรับงานสถาปัตยกรรมภายนอกและงาน

ตกแต่งภายในเพื่อความสวยงาม เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีส้ามารถใช้งานได้หลากหลาย จงึมีประโยชน์อย่างมากต่อผู้

ประกอบธุรกิจก่อสร้าง และยงัชว่ยอนรัุกษ์ส่ิงแวดล้อมเน่ืองจากสามารถลดอตัราการใช้ไม้จริงได้ กลุ่มคอนวดูมีโรงงานท่ีมี

เทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยทัง้ในประเทศไทยและอินโดนีเซียทําให้สามารถขยายขอบเขตการดําเนินงานไปสู่ระดับ

ภมิูภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แม้ว่าตลาดผลิตภณัฑ์อิฐมวลเบาจะยังคงประสบปัญหาเร่ืองราคา อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ยังคงเดินหน้าตามกลยุทธ์เพ่ือ

นําเสนอผลิตภัณฑ์ก่อสร้างให้แก่ลูกค้า รวมทัง้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เช่น ผนังสําเร็จรูปและกําแพงท่ีเหมาะสมกับ

สภาวะตลาดเพ่ือเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจในกลุ่ม บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจจดัการกากของเสียท่ีเดิมเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ในโรงงานสระบุรีให้ครอบคลมุมากยิ่งขึน้เน่ืองจากราคาพลงังานเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองและมี

ความผนัผวนมาก บริษัทฯ จงึต้องจดัหาแหล่งเชือ้เพลิงราคาถกูและมีความมัน่คงให้กบัปนูซีเมนต์นครหลวง ดงันัน้บริษัทฯ 

จึงแยกธุรกิจดงักล่าวออกมาจดัตัง้เป็นบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากัด ในปี 2559 เพ่ือให้บริการจดัการกากของเสียแบบ

ครบวงจร 

บริการของอินทรี อีโคไซเคิล รวมถึงการเผาร่วมสําหรับกากของเสียประเภทต่าง ๆ เพ่ือนํากลบัมาใช้เป็นพลงังานทางเลือก

สําหรับเตาเผาปูนซีเมนต์ ซึง่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนการผลิต และทําให้บริษัทฯ สามารถให้บริการ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

จดัการกากของเสียแบบครบวงจรแก่ลกูค้าซึง่จะเป็นแหลง่รายได้ใหม่ของบริษัทฯ เพ่ือเสริมความแขง็แกร่งทางธุรกิจ อินทรี 

อีโคไซเคิล ได้เข้าซือ้สินทรัพย์บางส่วนของบริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชัน่ จํากัด ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทชัน้นําท่ีเช่ียวชาญด้าน

การทําความสะอาดโรงงานอุตสาหกรรม และขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก อย่างเช่น 

อุตสาหกรรมนํา้มันและก๊าซ ซึ่งจะทําให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากทัง้เชือ้เพลิงทางเลือกท่ีผลิตได้เพ่ิมและรายได้จาก

คา่บริการ 

การดําเนินงานดงัท่ีได้กล่าวมาทัง้หมดของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงจะต้องอาศยับุคลากรเป็นกําลงัสําคญัในการ

ผลักดันเพื่อก้าวไปสู่ความสําเร็จ ทัง้นี ้พนักงานท่ีมีความสามารถและเป่ียมประสิทธิภาพ รวมถึงโครงสร้างการบริหาร

จดัการองค์กร คือกญุแจสําคญัท่ีส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างตอ่เน่ืองด้วยความมุ่งมัน่และจริงจงัท่ีจะพฒันาพนกังานให้

ก้าวหน้าและเติบโตไปพร้อมกบัองค์กร ปนูซเีมนต์นครหลวงจึงได้ริเร่ิมโครงการตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาองค์กรและ

พนักงาน เช่น การปรับโครงสร้างหน่วยงานการตลาดและการขาย การวางแผนบุคลากรสําหรับตําแหน่งผู้ นําและ

ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  การปรับโครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาสําหรับผู้ บ ริหารทุกระดับ  รวมถึงร่วมมือกับ

สถาบนัการศกึษาชัน้นําระดบัโลกเพ่ือหลกัสตูรสําหรับผู้บริหาร ภาวะผู้ นําและพฒันาแก่ผู้บริหารระดบัสงู 

1.2.1 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถอืหุ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

ในปี 2558 เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น เม่ือกลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้เข้า

มาเป็นผู้ ถือหุ้ นจํานวนร้อยละ 24.90 โดยผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จํากัด (Jardine Cycle & Carriage 

Limited) ซึง่เป็นบริษัทในเครือท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศสิงคโปร์  อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

การถือหุ้นดงักลา่ว ไม่ได้มีผลกระทบต่อโครงสร้างการบริหารงานและการจดัการบริษัทฯ แตป่ระการใด 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 

 

 
 

ช่ือบริษัท 

 
 

สถานที่ตัง้ 

 
 

ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

 
ทนุจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

จาํนวน 
หุ้นสามัญ 
ที่ออก 
จาํหน่าย 
(ล้านหุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษัท 
1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั ไทย คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต 2,500 25 100.00 
2. บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั ไทย คอนกรีตมวลเบา 500 5 100.00 
3. บริษัท คอนวดู จํากดั ไทย วสัดกุ่อสร้าง 300 3 100.00 
4. บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากดั ไทย กําจดักากอตุสาหกรรมและจําหน่ายเชือ้เพลิง และ

วสัดทุดแทนและบริการทําความสะอาดสาํหรับ
อตุสาหกรรม 

400 4 100.00 

5. บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั ไทย ผลติไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ 2,000 20 100.00 
6. บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากดั ไทย ให้บริการด้านเทคนิค การจดัการและพฒันาระบบ

ข้อมลู 
700 7 100.00 

7. บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากดั ไทย ซีเมนต์ 701 7.01 100.00 
8. บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ไทย ถ่านหิน 525 525 44.99 
9. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) ไทย เอทานอล 1,000 1,000 4.72 
10. บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรชัน่  กมัพชูา ซีเมนต์ 106 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
0.053 40.00 

11. บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จํากดั บงัคลาเทศ ซีเมนต์ 2,800  
ล้านตากา 

48.74 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จาํกัด 
1. พีที คอนวดู อนิโดนีเซีย อินโดนีเซีย วสัดกุ่อสร้าง 78 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
78 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท นครหลวงคอนกรีต จาํกัด 
1. บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากดั ศรีลงักา ซีเมนต์ 1,663 ล้าน  

ศรีลงัการูปี 
166.30 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จาํกัด 
1. บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มินอล  
    (ไพรเวท) จํากดั 

ศรีลงักา จําหน่ายปนูซีเมนต์ 1,460 ล้าน  
ศรีลงัการูปี 

146 100.00 

2. บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จํากดั ศรีลงักา จําหน่ายปนูซีเมนต์ 48 ล้าน  
ศรีลงัการูปี 

4.8 90.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการการตลาดและการแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการตามแต่ละสาย
ผลติภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) จดัตัง้เป็นนิติบคุคลประเภทบริษัทจํากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2512 เพ่ือ

ผลิตและจําหน่ายปนูซีเมนต์ โดยได้เร่ิมดําเนินการผลิตปนูซีเมนต์ตัง้แต่ปี 2515 เป็นต้นมา และได้เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2520 และเม่ือปี 2536 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือหลงัจากแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด

เป็น “บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) และด้วยความมุ่งมัน่ 

พฒันากิจการอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจ ปรับปรุงระบบการปฏิบติังานและกระบวนการทํางาน 

สามารถขยายกิจการด้วยการจัดตัง้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อมสามารถพฒันา

ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ครอบคลุมธุรกิจในหลากหลายประเภทของวัสดุ

ก่อสร้างและวสัดตุกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์เพ่ืองานสถาปัตยกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่ประกอบด้วยบริษัทต่าง ๆ 

ของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงท่ีได้จําแนกตามผลิตภณัฑ์และบริการ รวมทัง้การตลาดและการแขง่ขนั ดงันี ้

กลุ่มธุรกจิปูนซีเมนต์ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน) 

กว่า 47 ปี ท่ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทหลกัของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ท่ีมีความ

ภมิูใจตอ่การเป็นผู้อยู่เบือ้งหลงัความสําเร็จ ในโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ของประเทศ บริษัทฯ พฒันาผลิตภณัฑ์และบริการท่ี

มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าเสมอมา ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ นําด้านการผลิตและจําหน่าย

ปนูซีเมนต์ โดยมีสินค้าหลากหลายประเภท เช่น ปนูซีเมนต์ผสม ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ 
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ปนูซีเมนต์สําหรับงานฉาบ และปนูสําเร็จรูป โดยมีผลิตภณัฑ์และบริการ รวมทัง้การตลาดและการแข่งขนั ดงันี ้

1. ผลติภณัฑ์และบริการ ประกอบด้วยผลิตภณัฑ์ปนูซเีมนต์ 5 กลุม่ คือ 

1. ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพท่ีเหมาะสeหรับงานคอนกรีตทัว่ไป ตลอดจน

งานหล่อผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนคอนกรีตสําเร็จรูป และงานท่ีต้องการคอนกรีตท่ีมีแรงทนทานสูง หรือคอนกรีตชนิด

พิเศษอืน่ ๆ สําหรับโครงการก่อสร้างท่ีซบัซ้อน 

2. ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก (Hydraulic Cement) ผลิตภณัฑ์ปนูซเีมนต์ทางเลือก ท่ีถกูออกแบบให้มีความสามารถใน

การใช้งานได้ในลกัษณะเดียวกนักบัปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์และมีความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึน้ 

3. ปูนซีเมนต์ผสม (Mixed Cement) ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเหมาะสําหรับงานก่ออิฐ งานฉาบผนัง และงาน

คอนกรีตทัว่ไป ชว่ยให้ทํางานได้ง่าย ได้ผลลพัธ์ตามท่ีต้องการ 

4. ปูนซีเมนต์สาํหรับงานฉาบ (Masonry Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพสงู ด้วยคณุลกัษณะพิเศษ เหมาะสําหรับ

งานฉาบท่ีต้องการความประณีต 

5. ปูนสําเร็จรูป (INSEE Mortar) เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสําหรับงาน

ก่อสร้างด้วยการพฒันาและคิดค้นอย่างไม่หยดุยัง้จงึทําให้บริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์คณุภาพออกมาให้บริการ 6 กลุ่ม 

ตามจดุประสงค์การใช้งาน คือ 

1) ปนูสําเร็จรูปสําหรับงานฉาบ เหมาะสําหรับงานหลายประเภท เช่น งานฉาบทัว่ไป ฉาบละเอียด ฉาบอิฐมวล

เบา ฉาบอิฐมวลเบาละเอียดพเิศษ ฉาบผิวคอนกรีต ฉาบแต่งผิวบางพิเศษ 

2) ปนูสําเร็จรูปสําหรับงานก่อ มีให้เลือกสําหรับงานก่อทัว่ไปและก่ออิฐมวลเบา 

3) ปูนสําเร็จรูปเทปรับระดับพืน้สําหรับงานปรับความเรียบและระดับพืน้ก่อนปูทับวัสดุอ่ืน โดยมีทัง้รูปแบบ

สําหรับการใช้งานทัว่ไปและกรณีต้องการการไหลตวัท่ีดีกวา่ปกติ 

4) ปนูกาวปกูระเบือ้ง มีให้เลือกสําหรับงานปกูระเบือ้งพืน้และผนงัทัว่ไป และปนูกาวสตูรยึดเกาะพิเศษสําหรับ

ปกูระเบือ้งขนาดใหญ่และปกูระเบือ้งเดิม 

5) คอนกรีตแห้ง สําหรับการทํางานคอนกรีตทั่วไปโดยเพิ่มความสะดวก ลดภาระการกองเก็บ การขนส่งหิน

ทราย ท่ีบริเวณก่อสร้าง เหมาะสําหรับงานคอนกรีตขนาดเลก็ 

6) ปนูสําเร็จรูปหลอ่ผนงั สําหรับงานหล่อผนงั ไม่รับแรงชนิดหลอ่ในท่ี 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

เศรษฐกิจไทยของปี 2559 ขยายตวัร้อยละ 3 ซึง่สงูขึน้เม่ือเทียบกับการขยายตวัร้อยละ 2.8 ในปี 2558 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุ

จาก (1) การใช้จ่ายและการลงทนุของภาครัฐท่ีขยายตวัในอตัราสงูโดยเฉพาะการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานต่าง ๆ อาทิ ถนน 

และรถไฟ (2) การขบัเคลื่อนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐท่ีได้ประกาศเพิ่มเติมในช่วงเดือนกนัยายน 2558 ถึง

เดือนเมษายน 2559 (3) จํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง (4) ราคานํา้มันท่ีทรงตวัอยู่ในระดับต่ํา และ (5) การ

ปรับตวัท่ีดีขึน้ของรายได้ครัวเรือนภาคการเกษตร ซึง่ได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากผลผลิตท่ีขยายตวัและการปรับตวัขึน้ของราคา
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สินค้าเกษตรท่ีสําคญั อย่างไรก็ตาม การฟืน้ตวัอย่างช้า ๆ ของเศรษฐกิจโลก และอปุสงค์โลกท่ีออ่นกําลงัยงัคงส่งผลให้มลูค่า

การสง่ออกสินค้าลดลง 

แม้ว่าการก่อสร้างของภาครัฐมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองตามการเร่งก่อสร้างสาธารณูปโภค ซึ่งตรงข้ามกับภาคเอกชนท่ี

หดตวัลงอย่างเห็นได้ชดัจากตวับ่งชีห้ลกั เช่น พืน้ท่ีท่ีได้รับอนญุาตให้ก่อสร้าง ภาคอตุสาหกรรมได้รับผลกระทบจากความ

ล่าช้าของนโยบายสนบัสนนุการลงทนุ ในขณะท่ีภาคท่ีอยู่อาศยัเร่ิมมีความระมดัระวงัมากขึน้ในการลงทนุโครงการใหม่ ๆ 

เน่ืองจากความเช่ือมั่นผู้บริโภคท่ีต่ําลง และสถานการณ์หนีค้รัวเรือนท่ีสูงขึน้ส่งผลให้ยอดขายผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์และ

ราคาวัสดุก่อสร้างลดลงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลมาจากดัชนีราคาสินค้าหมวดวัสดุก่อสร้างท่ีหดตัวลง โดยเฉพาะ

ปนูซีเมนต์ คอนกรีต และไม้ นอกจากนี ้กําลงัการผลิตปนูซีเมนต์ท่ีเพ่ิมขึน้ในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค ยงัส่งผลต่อ

ตลาดปูนซีเมนต์โดยก่อให้เกิดการแข่งขนัท่ีสูงขึน้ระหว่างผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายต่าง ๆ และระหว่างแต่ละช่องทางการจัด

จําหน่าย ด้วยเหตนีุจ้งึมีการใช้กลยทุธ์ราคาเป็นกลยทุธ์เพ่ือแข่งขนัในระยะสัน้ทัง้จากผู้ผลิตและตวัแทนจําหน่ายเพ่ือรักษา

ฐานลกูค้า 

อย่างไรก็ดี การแข่งขนัในระยะยาวระหว่างผู้ผลิตปนูซีเมนต์ด้วยกนั จะมุ่งเน้นท่ีการพฒันาคณุภาพสินค้าและบริการเพ่ือ

ยกระดบัความพึงพอใจของลูกค้า และส่งเสริมประสบการณ์ตรงของผู้ ใช้ ผ่านกิจกรรมและส่ือการตลาดท่ีหลากหลาย 

เพ่ือให้เกิดการเปิดรับและยอมรับในตราสินค้าเพ่ิมขึน้ ความสัมพันธ์ท่ีแนบแน่นระหว่างบริษัทฯ และช่องทางการจัด

จําหน่ายตา่ง ๆ ทัง้ตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตปนูซีเมนต์กลายเป็นหนึง่ในจดุแขง็จากโครงสร้างการบริหารความสมัพนัธ์กบั

ลกูค้าและการนําเสนอแนวทางการทําธุรกิจตา่ง ๆ ในการยกระดบัความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและปรับปรุงประสิทธิภาพการจดั

จําหน่าย บริษัทฯ ได้จดัโครงการสนับสนุนด้านธุรกิจเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความตระหนกัเร่ือง

ความร่วมมือ ซึง่ช่วยลดผลกระทบจากกลยทุธ์ใหม่ทางการตลาดของคูแ่ขง่ 

3. การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

3.1) การผลติ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) หรือ ปนูอินทรี เป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายใหญ่อนัดบัสองของประเทศ และเป็น

หนึ่งในผู้ส่งออกปนูซีเมนต์รายใหญ่ของโลก มีกําลงัการผลิตปนูเม็ดทัง้สิน้ 13 ล้านตนัต่อปีจากเตาเผาท่ีมีอยู่ทัง้หมด 6 เตา 

ปัจจบุนัมีเตาเผาท่ีดําเนินการผลิตเพียง 5 เตา สามารถผลิตปนูเม็ดได้ 12 ล้านตนัต่อปี ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีหม้อบดปนูซีเมนต์

ทัง้หมด 12 หม้อบด สามารถผลิตปนูซีเมนต์ตามกําลงัการผลิตสงูสดุได้ 17 ล้านตนัต่อปี อย่างไรก็ตามปริมาณการผลิต

ปนูซีเมนต์ปัจจุบนัจํากัดอยู่ท่ี 14 ล้านตนัตามปริมาณปนูเม็ดท่ีผลิตอยู่ ทัง้นี ้ประเทศไทยมีกําลงัการผลิตปูนซีเมนต์รวม

ทัง้สิน้อยู่ท่ี 60 ล้านตนัต่อปี โดยผู้ผลิตส่วนใหญ่ใช้กําลงัการผลิตอยู่ท่ีเพียงร้อยละ 60 ทําให้ประเทศไทยมีกําลงัการผลิต

เหลืออยู่มากอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ของประเทศไทยได้รับการผลักดันให้เติบโตจากนโยบายส่งเสริมการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจและการลงทนุทางด้านโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐ 
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3.2) วัตถุดบิและเชือ้เพลิง 

วัตถุดบิ การจัดหา 
จาํนวนผู้

จัด
จาํหน่าย 

จาํนวนผู้จัด
จาํหน่าย ท่ี
พึ่งพงิเกิน 

30%ของยอด
ซือ้รวม 

ความเส่ียง 

สัดส่วนการซือ้ 

ใน
ประเทศ 

ต่าง 
ประเทศ 

วัตถุดบิหลัก 

หินปนู 
มีแหล่งวัตถุดิบ  และดําเนินการผลิตเอง รวมทัง้
จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ขายต่อปี และจดัซือ้เป็นครัง้
คราว 

4 1 ไมมี่ 100% - 

หิน Shale มีแหลง่วตัถดุิบ และดําเนินการผลติเอง - - - - - 

Clay 
จัดหาโดยทําสัญญาซือ้ระยะยาว, ทําสัญญาจ้าง
เหมาผลิตระยะยาวจากแหล่งตนเอง และ จดัซือ้เป็น
ครัง้คราว 

2 1 ไมมี่ 100% 0% 

ยิปซัม่ จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ระยะยาว 1 1 ไมมี่ 100% 0% 
Copper Slag จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ระยะยาวเป็นเวลา 3 ปี 1 1 ไมมี่ 0% 100% 

กระดาษคราฟท์ 
จดัหาโดยทําสญัญาซือ้ขายต่อปีและจดัซือ้เป็นครัง้
คราว 

4 1 ไมมี่ 10% 90% 

ถงุจมัโบ้ 
จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ขายต่อปี และจดัซือ้เป็นครัง้
คราว 

2 1 ไมมี่ 100% 0% 

ถงุพลาสติก WPP จดัซือ้โดยทําสญัญาซือ้ระยะยาว 2 1 ไมมี่ 100% 0% 
เชือ้เพลิงหลัก 

ถ่านหิน 
จดัหาโดยทําสญัญาแบบปีต่อปี และจดัซือ้เพิ่มเป็น
ครัง้คราว 

6 2 
ต่ํา (ระยะเวลาท่ี
ติดตอ่  >10 ปี) 

- 100% 

ลิกไนท์ จดัหาโดยทําสญัญาแบบระยะยาว 1 1 
ต่ํา (ระยะเวลาท่ี
ติดตอ่ >10 ปี) 

100% - 

ปิโตรเลียมโค๊ก จดัซือ้เป็นครัง้คราว 1 1 ไมมี่ - 100% 

นํา้มนัดีเซล จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 - ไมมี่ 100% 0% 
นํา้มนัเตา จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 - ไมมี่ 100% 0% 

 

สําหรับวตัถุดิบและเชือ้เพลิง บริษัทฯ มีเหมืองวตัถุดิบหลกัเป็นของตนเอง ทัง้มีการทําสญัญาระยะยาวกับผู้ จดัจําหน่าย

วตัถดิุบและเชือ้เพลิงหลกัอ่ืน ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และมีความสมัพนัธ์ท่ีดีอนัยาวนาน ซึง่บริษัทฯ จะพยายามไม่พึง่พิง

ผู้จดัจําหน่ายเพียงรายเดียวมากจนเกินไป เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวตัถดิุบหรือเชือ้เพลิง 

3.3) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํกจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

การดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

หนึ่งในนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสงัคม ดงันัน้ เราจึงดําเนินการมากกว่า

เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกําจดัวตัถุดิบเหลือใช้ แต่ยังครอบคลุมถึงความใส่ใจต่อ

สิ่งแวดล้อมด้วย  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

1. เลือกสรร “เทคโนโลยีสะอาด” (Clean Technology) อันทันสมัย มีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน และไม่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีระบบป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึน้ มาใช้ในกระบวนการผลิต และ

พิจารณาเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดท่ีมีอยู่ (Best Available Control Technology) เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นท่ีจะดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อมควบคูไ่ปกบัการดําเนินธุรกิจบนหลกัการการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

2. ให้ความสําคญัต่อแนวทางปฏิบตัิท่ีดี (Best Practice) มีการตัง้เป้าการลดการใช้พลงังานและทรัพยากร   

3. ตัง้เป้าลดการปล่อยมวลสารลงต่ํากวา่ท่ีกฎหมายกําหนด  

4. การลดของเสียจากการผลิตท่ีไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ (Zero waste to landfill) และผลกัดนัให้มีการนํากากของเสียต่าง ๆ 

มาทําประโยชน์ หรือแลกเปลี่ยนเพ่ือสร้างมูลค่าให้เพ่ิมมากขึน้ โดยการใช้แนวคิด 5Rs (Reduce – Reuse – Recycle – 

Reinvent – Replace) ผ่านโครงการ Green Bank 

5. มีการจดัทําและได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 อย่างต่อเน่ือง

ทกุโรงงาน 

6. การลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ โดยยืนยนัได้จากการได้รางวลัฉลากลดคาร์บอน (Carbon 

Reduction label) และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  (Eco-Friendly Product) ในนามของ

ผลิตภณัฑ์เพ่ือโลกน่าอยู่คูห่วัใจสีเขียว (Green Heart Label)   

7. การส่งเสริมจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยืนยันได้จากการได้รับรางวลัอตุสาหกรรม สีเขียว 

ระดับ 5 (Green Industry Awards Level 5: Green Network) เป็นรายแรกในประเทศไทยท่ีได้รับรางวัลครบทุก

โรงงาน และได้รับอนุญาตให้ใช้ตราสญัลกัษณ์อุตสาหกรรมสีเขียวในเชิงธุรกิจการค้า หรือ Green Industry Mark 

จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

8. การจดัการและการอนุรักษ์ทรัพยากรนํา้ เราสามารถลดปริมาณการใช้นํา้ลงได้อย่างต่อเน่ือง ด้วยความร่วมมือจาก

ทกุหน่วยงาน  

9. ประสบความสําเร็จกบัโครงการ Zero Water Discharge ในปี 2558 ด้วยการควบคมุปริมาณคลอไรด์ในนํา้ท่ีปล่อยสู่

แหลง่นํา้ธรรรมชาติ 

10. การนําพลงังานความร้อนท่ีเหลือในห้องลดอณุหภมิูปนูเม็ด (Clinker Cooler) และหออุ่นวตัถดุิบ (Preheater) ซึง่ปกติ

ต้องปล่อยทิง้ออกไปกลบัมาผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีสะอาดไม่ก่อเกิดมลพิษใด ๆ ท่ีสายการผลิตท่ี 4, 5 และ 

6 (บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากัด) ซึ่งช่วยลดปริมาณฝุ่ นท่ีปะปนในลมร้อนท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต ตลอดจน

ช่วยลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจากแหล่งภายนอกได้อกีด้วย 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

-ไม่มี- 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จาํกัด 

บริษัท ปนูซเีมนต์ ตราลกูโลก จํากดั เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง โดยปนูซีเมนต์นครหลวงได้เข้าซือ้กิจการ

ของบริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จํากัด เม่ือเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จํากัด เป็นผู้ ผลิต

ปนูซีเมนต์และวสัดกุ่อสร้างภายใต้ตราสินค้าลกูโลกท่ีมีคณุภาพสงู ทกุผลิตภณัฑ์ได้รับการคิดค้นและวิจยัจากสถาบนัวิจยั

ท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่โลก โดยจดัจําหน่ายผ่านทางตวัแทนจําหน่ายสินค้าในกวา่ 300 ร้านค้าทัว่ประเทศ 

1. ผลติภณัฑ์และบริการ 

ปัจจบุนั บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากดั เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ ดงันี ้

1. ปูนลูกโลกนํา้เงิน ไฮดรอลิกซีเมนต์ ชนิดใช้งานทัว่ไปออกแบบพิเศษสําหรับงานโครงสร้างท่ีต้องการกําลงัอดั

สูงเช่น โครงสร้างคอนกรีต ฐานอาคาร ถนน เข่ือน สะพาน และผลิตภัณฑ์คอนกรีตสําเร็จรูปทุกอย่าง ซึ่งได้

คณุภาพตามมาตรฐานอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ไฮดรอลิกซีเมนต์ มอก. 2594-2556 

2. ปูนซีเมนต์ผสมลูกโลกเขียว สําหรบั งานฉาบ ก่ออิฐ งานป้ันขึน้รูป ผสมจากปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ 

ประเภท 1 และหินปูนบดละเอียดชนิดพิเศษ ทําให้เนือ้เนียน ฉาบง่าย แห้งช้า เหมาะสําหรับงานท่ีต้องใช้เวลา

และความประณีต 

3. ปูนซีเมนต์ผสมซูเปอร์ลูกโลก (สาํหรับงานอเนกประสงค์) ปนูซีเมนต์ผสมซูเปอร์ลกูโลก 40 กิโลกรัม สําหรับ

งานฉาบก่ออิฐและงานคอนกรีตทั่วไปท่ีไม่รับนํา้หนักมาก คณุภาพตามมาตรฐานอตุสาหกรรมปูนซีเมนต์ผสม 

มอก. 80-2550 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ในปี 2559 บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จํากัด มีรายได้จากการประกอบธุรกิจขายปูนซีเมนต์เป็นหลกั โดยมีนโยบาย

การตลาดของผลิตภณัฑ์และบริการท่ีสําคญั คือ การมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายในราคาท่ีแข่งขนักบัตลาดได้และมีบริการ

ขนส่งปนูซีเมนต์ถึงมือลกูค้าด้วยความรวดเร็ว ลกัษณะของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายอยู่ท่ีลกูค้าระดบักลาง โดยมีการขายผ่าน

ผู้ ค้าส่งและผู้ ค้าปลีกคิดเป็นร้อยละ 90 และเป็นผู้ ค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern trade) ร้อยละ 6 ของลกูค้าทัง้หมด บริษัทฯ 

เน้นการแข่งขนัในตลาดสินค้าคุณภาพสูง ซึ่งมีคู่แข่งจํานวนหลายรายจากในประเทศ การจําหน่ายและช่องทางการจัด

จําหน่ายดําเนินการผ่านศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ท่ีครอบคลุมบริการไว้ ณ  จุดเดียว (One stop service center) บริษัท 

ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จํากัด มีบริการระบบบริการสั่งซือ้ทางอินเตอร์เน็ต (e-Selling) และระบบบริการสั่งซือ้ทาง

โทรศพัท์เคลื่อนท่ี (m-Selling) ท่ีนําบริการออนไลน์เข้ามาใช้เพ่ือสร้างความสะดวกสบาย และความรวดเร็วในการสัง่ซือ้

สินค้าและตรวจสอบข้อมลู จากระบบได้ 24 ชัว่โมง เช่น การตรวจสอบสถานะการจดัส่งและรับสินค้า ณ โรงงาน ข้อมูล

ด้านบญัชี ฯลฯ  

สภาพการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ในปีท่ีผ่านมาได้ทวีความรุนแรงขึน้จากภาวะตลาดท่ีส่งผลกระทบต่อกลไกด้าน

ราคาความไม่แน่นอนทางการเมืองยังเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีทําให้โครงการการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของ

ภาครัฐและภาคเอกชนชะลอตวั ส่งผลให้ความต้องการผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ลดลงไปด้วย 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

อย่างไรก็ตาม ปัจจยัแห่งความสําเร็จของบริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากดั คือ คณุภาพและความคุ้มค่าของผลิตภณัฑ์ 

พร้อมกับการบริการลกูค้าท่ีรวดเร็ว ซึง่เป็นส่วนสําคญัท่ีทําให้บริษัทฯ ยงัคงศกัยภาพในการแข่งขนัท่ามกลางการแข่งขนัท่ี

รุนแรงนีไ้ด้ 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

โรงงาน บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากัด ตัง้อยู่ท่ีอําเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบรีุ โดยมีกําลงัการผลิตปนูซีเมนต์

โดยเฉลี่ย 844,800 ตันต่อปี หรือ 2,200 ตันต่อวัน ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงบดปูนซีเมนต์จํานวน 3 โรง ขณะท่ีโรงเผา

ปนูซีเมนต์ จํานวน 2 โรง กําลงัจะถูกปิดถาวร ในส่วนของการจดัหาวตัถุดิบในการผลิตของโรงงานนัน้ บริษัทฯ ได้ซือ้ปูน

เม็ดจากบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และมีการซือ้วตัถดุิบอ่ืน ๆ จากแม่เมาะ เป็นต้น 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากดั มีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้

มีการดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การติดตัง้ระบบกําจดัฝุ่ น แบบลมกรองฝุ่ น (Bag filter) ท่ีหม้อบด

ปนูซีเมนต์ทกุหม้อบด รวมถึงระบบสายพานลําเลียงวตัถดิุบ เพ่ือให้แน่ใจว่าไม่มีฝุ่ นฟุ้ งกระจายออกจากกระบวนการ และ

ฝุ่ นดงักล่าวยงัถกูลําเลียงกลบัเข้าไปสู่กระบวนการผลิต ทําให้ไม่มีของเสียออกจากกระบวนการผลิต และสู่ชมุชนรอบข้าง

อีกด้วย  นอกจากนัน้แล้ว ทางบริษัทฯ ยงัได้เข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ของทางภาครัฐ ท่ีสนบัสนนุ และส่งเสริมจิตสํานึกรักษ์

สิ่งแวดล้อมกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยืนยันได้จากการได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 (Green Industry 

Awards Level 3: Green System) รางวัล เหมืองแร่สี เขียว  (Green Mining) ระบบมาตรฐานการจัดการพลังงาน 

(ISO50001) นอกจากนัน้แล้ว ทางบริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก และเป็นสมาชิกเครือข่าย  โครงการส่งเสริมให้

ผู้ประกอบการเหมืองแร่และอตุสาหกรรมพืน้ฐานนําเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR-DPIM) และ (CSR-

DPIM Network) ไปประยกุต์ใช้ในสถานประกอบการอีกด้วย  

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้เสร็จสิน้ก่อน 

-ไม่มี- 

บริษัท สยาม ซติี ้ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จาํกัด 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จํากดั เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ซึง่ตัง้อยู่ในเมืองธากา ประเทศ

บังคลาเทศ ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จํากัด เม่ือเดือนมิถุนายน 2559 หลังจากท่ีได้ซือ้

กิจการต่อจากเซเม็กซ์ เพ่ือท่ีจะขยายการดําเนินธุรกิจในประเทศบงัคลาเทศ ซึง่ถือเป็นการเพ่ิมศกัยภาพให้กับกลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวง เพ่ือจะก้าวสู่การเป็นผู้ นําในอตุสาหกรรมปูนซีเมนต์และวสัดกุ่อสร้างในภูมิภาคอย่างยั่งยืนภายใต้

เคร่ืองหมายการค้าคือ “อินทรี (INSEE)” 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ในปัจจุบนับริษัทฯ ได้ผลิตปูนซีเมนต์ 2 ประเภทคือ ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ธรรมดา (Ordinary Portland Cement-OPC) 

และปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์แบบผสม (Portland Composite Cement-PCC) ซึง่มีคณุภาพสงูและการบริการท่ีดีเยี่ยมตาม

มาตรฐาน BSTI (Bangladesh Standards and Testing Institution) เพ่ือตอบสนองลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

ผู้แทนจําหน่าย ผู้ รับเหมาก่อสร้าง เจ้าของบ้าน และกลุ่มผู้พฒันาโครงการต่าง ๆ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) 

จํากัด ยังคงยึดมั่นท่ีจะพฒันาในด้านคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์รวมทัง้การให้บริการอย่างต่อเน่ือง

เพ่ือท่ีจะตอบสนองกลุ่มลกูค้าในประเทศบงัคลาเทศได้อย่างทัว่ถึง 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จํากดั ได้มุ่งเน้นในด้านคณุภาพของผลิตภณัฑ์และการบริการมาโดยตลอด โดยมี

ช่องทางจัดจําหน่ายสําหรับตลาดภายในประเทศบังคลาเทศ ไม่ว่าจะเป็นพันธมิตรทางการค้า เจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมาก่อสร้างและกลุ่มผู้พฒันาโครงการซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในเมืองธากาและเมืองจิตตะกอง ซึง่เมืองดงักล่าวกําลงัอยู่

ในช่วงของการพฒันาในด้านท่ีอยู่อาศยัและระบบโครงสร้างพืน้ฐานต่าง ๆ ซึง่ส่งผลให้ความต้องการในการใช้ปนูซีเมนต์มี

ปริมาณท่ีสงูขึน้ ประเทศบังคลาเทศมีอตัราการใช้ปนูซีเมนต์อยู่ท่ี 24 ล้านตนัต่อปีต่อจํานวนประชากร 158 ล้านคน หรือ

คิดเป็นการใช้ปูนซีเมนต์ 100 กิโลกรัมต่อคน ซึ่งนับว่าเป็นตัวเลขท่ีค่อนข้างต่ํา ทัง้นี ้ปัจจัยเสี่ยงสําคัญท่ีมีผลต่อการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศบังคลาเทศก็คือความไม่มัน่คงในเสถียรภาพทางการเมือง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

ปริมาณความต้องการใช้ปูนซีเมนต์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม มีการคาดการณ์ว่าปริมาณความต้องการใช้

ปูนซีเมนต์ในประเทศบังคลาเทศจะสูงขึน้อย่างต่อเน่ืองปีละประมาณร้อยละ 8 สืบเน่ืองมาจากความต้องการท่ีจะ

แก้ปัญหาด้านเสถียรภาพทางการเมืองและเป็นตลาดที่มีการแข่งขนัในธุรกิจปนูซีเมนต์ด้วยจํานวนผู้ผลิตทัง้หมดกว่า 35 

ราย ทัง้ท่ีเป็นบริษัทภายในประเทศและบริษัทจากตา่งชาติ 

โรงงานสยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จํากดั ตัง้อยู่ใกล้บริเวณแม่นํา้ชิตาลกัคยาในเมืองนารายณคญัชะ ซึง่อยู่ทางใต้ของ

เมืองธากา ประมาณ 34 กิโลเมตร มีกําลงัการผลิตปนูซีเมนต์อยู่ท่ี 550,000 ตนัต่อปี โดยผลิตปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์แบบ

ผสม (PCC) ในอตัราส่วนร้อยละ 95 และปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ธรรมดา (OPC) ในอตัราส่วนร้อยละ 5 โดยนําเข้าปนูเม็ด 

จากบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) (โรงงานสระบรีุ) โดยบริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพ่ิมกําลงัการผลิตเป็น 1.2 ล้าน

ตนัต่อปี ในอีก 2 ปีข้างหน้าให้สอดคล้องกบักลยทุธ์การพฒันาการเติบโตทางธุรกิจ 

บริษัท สยาม ซติี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จาํกัด 

ในวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ได้เข้าซือ้หุ้ นร้อยละ 98.95 ของบริษัท โฮลซิม 

(ลังกา) ลิมิเต็ด จากกลุ่มบริษัทลาร์ฟาร์จโฮลซิม และเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จํากัด บริษัทฯ นี ้  

เป็นผู้ เล่นหลักในตลาดปูนซีเมนต์ในประเทศศรีลังกา (สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลงักา) ซึ่งครองตําแหน่ง

ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วทัง้ประเทศ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จํากัด เป็นผู้ ขายปนูซีเมนต์เพียงผู้ เดียวท่ีดําเนินการโรง

ผลิตปนูซีเมนต์แบบองค์รวมเพื่อผลิตปนูจําหน่ายภายในประเทศ ซึง่ปนูซีเมนต์ส่วนใหญ่ในประเทศศรีลงักาล้วนถกูนําเข้า

จากต่างประเทศ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากัด เป็นผู้ขายปนูซีเมนต์เพียงผู้ เดียวท่ีดําเนินการโรงผลิตปนูซีเมนต์แบบองค์รวมเพ่ือ

ผลิตปนูซีเมนต์จําหน่ายภายในประเทศศรีลงักา โดยมีโรงงานบดปนูเม็ดและบรรจ ุอยู่ในท่าเรือท่ีสําคญัหลายแห่งบนเกาะ

ศรีลงักาและให้บริการท่ีตอบโจทย์เร่ืองการสร้างบ้านในราคาย่อมเยาด้วย 

การบรูณะประเทศและพฒันาเศรษฐกิจถกูขบัเคลื่อนหลงัสงครามกลางเมืองจบลงในปี 2552 ตลาดปนูซีเมนต์ของประเทศ

ศรีลังกาจึงมีทิศทางการเติบโตท่ีดีขึน้ การขยายตวัด้านการก่อสร้างได้รับประโยชน์จากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี

เอือ้อํานวย เชน่ การเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศเฉล่ียร้อยละ 6 กระแสการท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมขึน้ ระบบโครงสร้าง

พืน้ฐานขนาดใหญ่ท่ีเก่ียวข้องกบัการลงทนุในอีกหนึ่งทศวรรษข้างหน้า รวมถึงการเกิดขึน้ของอปุสงค์การสร้างอพาร์ทเมนต์

ในหลายเมืองใหญ่และโครงการบ้านราคาย่อมเยา บริษัทฯ จึงเชื่อว่าตลาดปนูซีเมนต์จะยงัคงเติบโตขึน้ต่อไปอย่างมัน่คง

ทัง้ในสายค้าปลีกและการค้าระหว่างธุรกิจ 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากัด มีตราสินค้าภายใต้บริษัทท่ีแข็งแกร่งและได้รับความไว้วางใจ ทัง้ Sanstha และ 

Marine Mahaweli ต่างอยู่ในตลาดมานานหลายสิบปีและถูกมองว่าเป็นสินค้าท้องถ่ิน และบริษัทฯ ยงัคงดําเนินกลยุทธ์

ทางการค้าโดยรอบในพืน้ท่ีสําคญัของประเทศ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีพอร์ตโฟลิโอสินค้าปูนซีเมนต์ท่ีโดดเด่นในด้านการดําเนินธุรกิจและในด้านความห่วงใยต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้ นําในการผลกัดนัการใช้ปูนซีเมนต์ผสมในประเทศซึ่งแต่ละผลิตภณัฑ์นัน้ล้วนนําเสนอ

คณุสมบตัิเฉพาะเพ่ือให้เหมาะสมกับการใช้งานในแต่ละประเภท นโยบายสีเขียว เป็นนโยบายท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคญั

อย่างมาก ทกุย่างก้าวใน Value Chain จะต้องคํานึงถึงการลดคาร์บอนฟตุพริน้ท์ (Carbon Footprint) เช่น การดําเนินการ

จดัส่งระหว่างเรือบรรทกุ (Ship-to-Ship) และการขนส่งสินค้าทางรถไฟไฮบริดจ์ เพ่ือลดผลกระทบอนัเกิดจากการกระจาย

สินค้าจงึทําให้สินค้าของบริษัทฯ ได้รับเคร่ืองหมายฉลากเขียว (Green Label) 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากัด ใช้ประโยชน์จากความเป็นผู้ เช่ียวชาญของภมิูภาคของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นคร

หลวง เพ่ือท่ีจะพฒันาสินค้าใหม่เพ่ือตอบโจทย์การใช้งานเฉพาะพืน้ท่ี ซึ่งจะนํามาซึ่งผลประโยชน์ท่ีเพ่ิมมากขึน้แก่กลุ่ม

ลูกค้า ในปี 2559 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเปิดตัวบริการท่ีตอบโจทย์ เร่ืองการสร้างบ้านในราคาย่อมเยาซึ่ง

นับเป็นการยกระดับความหลากหลายของสินค้าในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ท่ีนอกเหนือจากสินค้าประเภท

ปนูซีเมนต์ในประเทศศรีลงักา 

บริษัท ชิป มง อนิทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรช่ัน 

ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ธุรกิจก่อสร้างในประเทศกมัพชูามีการขยายตวัเติบโตอย่างต่อเน่ือง และบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง 

จํากัด (มหาชน) ก็เป็นหนึ่งในผู้จัดจําหน่ายปูนซีเมนต์รายใหญ่ท่ีสุดของตลาดกัมพชูา อย่างไรก็ดีการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้

จากผู้ ผลิตปูนซีเมนต์ภายในประเทศและต้นทุนการขนส่งท่ีสูงขึน้ทําให้บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พิจารณาเห็นว่าการสร้างโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ในกัมพูชาในทําเลท่ีไม่ไกลจากพืน้ท่ีท่ีเป็นตลาดหลกัสําหรับผลิตภัณฑ์

ปนูซีเมนต์ เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมสําหรับช่วงเวลานี ้ด้วยเหตนีุ ้ชิปมง กรุ๊ป ซึง่เป็นผู้ประกอบการในประเทศกมัพชูา และ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) จึงร่วมกันจัดตัง้บริษัทร่วมทุนแบบการร่วมค้าชื่อชิป มง อินทรีซีเมนต์         
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

คอร์ปอเรชัน่ โดยชิปมง กรุ๊ป ถือหุ้นร้อยละ 60 และบริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อผนึก

กําลังความแข็งแกร่งของ ชิปมง กรุ๊ป ซึ่งเช่ียวชาญในด้านการจัดจําหน่ายและการตลาดในประเทศกัมพูชา และบริษัท 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ท่ีมีความรู้และเทคโนโลยีการผลิตชัน้ยอด โดยบริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์          

คอร์ปอเรชัน่ อยู่ระหวา่งก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์แห่งใหม่ในจงัหวดักําปอต ซึง่อยู่ห่างจากกรุงพนมเปญไปทางทิศใต้

เป็นระยะทาง 125 กิโลเมตร โรงงานแห่งนีจ้ะเป็นโรงงานผลิตปนูซเีมนต์ท่ีมีเทคโนโลยีทนัสมยัท่ีสดุในประเทศกมัพชูา โดย

คาดว่าจะเร่ิมเดินเคร่ืองได้ภายในเดือนสิงหาคม 2560 และจะเร่ิมผลิตปนูเม็ดและปนูซีเมนต์ได้ภายในไตรมาสท่ี 4 ของปี 

2560 

เม่ือวันท่ี 5 ธันวาคม 2558 บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น ได้ลงนามสัญญา EPC กับบริษัท ซีทิก เฮฟวี       

อินดัสตรีส์ จากประเทศจีน เพ่ือดําเนินการออกแบบโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ท่ีได้มาตรฐานชัน้นําระดับสากลทัง้ในด้าน

คุณภาพการดําเนินงานและการประหยัดพลงังาน โดยนําเข้าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์คุณภาพเยี่ยมจากประเทศจีนและ

ยุโรป ณ เดือนธันวาคม 2559 การก่อสร้างโรงงานคืบหน้าไปกว่าร้อยละ 60.81 ปัจจุบัน บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์     

คอร์ปอเรชัน่ มีพนกังานรวม 63 คน และอยู่ระหว่างการออกแบบและจดัทําโครงการ EVE ภายใต้ความร่วมมือกบัสถาบนั

โพลีเทคนิคแห่งกัมพูชา (National Polytechnic Institute of Cambodia หรือ NPIC) เพ่ือพัฒนาแรงงานท้องถ่ินให้มี

ความรู้และพร้อมปฏิบติังานในโรงงานซีเมนต์ โดยคาดว่าจํานวนพนกังานของบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ จะ

เพ่ิมขึน้เป็นประมาณ 400 คน ในไตรมาส 4 ของปี 2560 เม่ือโรงงานเร่ิมดําเนินงาน 

สดุท้ายนี ้บริษัทฯ มีความต้องการท่ีจะเพ่ิมการตอบสนองทางการค้า และเป็นท่ีจดจําของลกูค้าในฐานะหุ้นส่วนคู่ใจผู้ซึ่ง

มอบความสบายใจในการทําธุรกิจด้วยและสามารถทําในสิ่งท่ีให้สญัญาไว้ได้ 

บริษัท อนิทรี อีโคไซเคลิ จาํกัด 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้บริการด้านการจัดการของเสียจาก

อตุสาหกรรม ในปี 2559 อินทรี อีโคไซเคิล ได้ซือ้สินทรัพย์บางส่วนในกิจการด้านบริการอตุสาหกรรม จากบริษัท วาเลนซ์ 

คอร์ปอเรชั่น จํากัด และเข้าซือ้ครัง้นี  ้อินทรี อีโคไซเคิล สามารถให้บริการทัง้ด้านการจัดการของเสีย และการบริการ

อตุสาหกรรมโดยท่ีบริษัทฯ มุ่งมัน่จะเป็นผู้ นําในธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย 

1. ผลติภณัฑ์และบริการ 

อินทรี อีโคไซเคิล นําเสนอบริการการจดัการกากของเสียทัว่ราชอาณาจกัร และการบริการภาคอตุสาหกรรม โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงกบัอตุสาหกรรมสํารวจและผลิตนํา้มนั อตุสาหกรรมเคมี และโรงไฟฟ้าทัง้ในและตา่งประเทศ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานลําดับท่ี 101 (สําหรับเผาร่วมใน

เตาเผาปนูซีเมนต์) และบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากัด ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงานลําดบัท่ี 105 106 (สําหรับ

โรงเตรียมเชือ้เพลิงและวัตถุดิบทดแทน) และใบอนุญาตพักและรวบรวมวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว เพ่ือการส่งต่อไปยังโรงงาน

ปนูซีเมนต์โดยมีโรงเตรียมเชือ้เพลิงและวตัถุดิบทดแทน 2 โรงงาน ตัง้อยู่ท่ีจงัหวดัสระบุรี และจงัหวดัชลบุรี ทัง้ 2 โรงงาน
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน  ISO 9001:2008 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน  ISO 

14001:2004 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และในปี 2559 โรง

เตรียมเชือ้เพลิงทดแทนจงัหวดัชลบรีุ ได้รับรางวลัโรงงานดีเด่นด้านการผลิตเชือ้เพลิงทดแทนจากกระทรวงพลงังาน 

บริการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 

1. การให้คําปรึกษา และการบริการหน้างาน อินทรี อีโคไซเคิล  มีทีมงานผู้ เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ใน

อุตสาหกรรมเพ่ือให้คําปรึกษาอย่างมืออาชีพเก่ียวกับการจัดการกากของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและให้

ประโยชน์สงูสดุกบัลกูค้า 

2. การวิเคราะห์กากของเสีย  อินทรี อีโคไซเคิล  มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความชํานาญ  และเคร่ืองมือสําหรับ

ห้องปฏิบติัการท่ีทนัสมยัสําหรับวิเคราะห์คณุสมบติัทางกายภาพและทางเคมีของกากของเสียแต่ละชนิด โดยจะ

พิจารณาถึงมาตรฐานความปลอดภยัและข้อกําหนดด้านสิ่งแวดล้อมรวมไปถึงต้องไม่ส่งผลกระทบต่อคณุภาพ

ของปนูซีเมนต์ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

3. การขนส่งกากของเสีย อินทรี อีโคไซเคิล มีบริการขนส่งกากของเสียด้วยอปุกรณ์บรรจท่ีุหลากหลายสําหรับกาก

ของเสียทัง้แบบอนัตรายและไม่อนัตราย รถบรรทกุของบริษัทฯ ติดตัง้ระบบ GPS เพ่ือติดตามการเดินรถได้อย่าง

ทนัท่วงที 

4. การจดัเตรียมกากและการกําจดัด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ บริษัทฯ มีกระบวนการดําเนินงานท่ีได้

มาตรฐานประกอบไปด้วยอาคารเตรียมเชือ้เพลิงทดแทนเหลวระบบย่อยกากของแข็ง รวมทัง้ระบบการเตรียม

กากประเภทกึ่งแข็งกึ่งเหลว ทัง้นีก้ากของเสียท่ีผ่านการเตรียมแล้วจะถูกสง่ไปกําจดัด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผา

ปนูซีเมนต์ 

5. การบริการอุตสาหกรรม บริษัทฯ ให้บริการทําความสะอาดภาคอุตสาหกรรม อาทิ Industrial Chemical 

Cleaning, Decontamination, Tank Cleaning, High pressure Pulse Cleaning, Foam Cleaning กับลูกค้า

หลากหลายอตุสาหกรรม 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ลกูค้าของ อินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ประกอบกิจการอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมสํารวจและขดุเจาะนํา้มนั อตุสาหกรรม 

ปิโตรเคมี อตุสาหกรรมประกอบรถยนต์ โรงไฟฟ้า และอ่ืน ๆ ผู้ประกอบกิจการอตุสาหกรรมเหล่านัน้ในฐานะผู้ ก่อกําเนิด

ของเสีย ได้ไว้วางใจให้ อินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ ให้บริการจัดการของเสียด้วยกระบวนการท่ีปลอดภัยเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเป็นไปตามความต้องการของลกูค้า และถกูต้องตามกฎหมาย 

เป้าหมายของบริษัทฯ คือการสร้างความแตกต่างให้กับลูกค้า ผู้ มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อมในส่วนของการแข่งขนัทาง

การตลาด กลุ่มลูกค้าของ อินทรี อีโคไซเคิล ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าท่ีใส่ใจและให้ความสําคญักับการจดัการของเสียอย่าง

ถกูต้องตามกฎหมาย ดงันัน้ ในฐานะผู้ เช่ียวชาญด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนและการจดัการสิ่งแวดล้อม อินทรี อีโคไซเคิล 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

จงึเป็นพนัธมิตรกบัลกูค้าและผู้ มีส่วนได้เสีย เพือ่สง่มอบ “ความสบายใจ” และความไว้วางใจ ตลอดจนการปกป้องช่ือเสียง

ของลกูค้า 

การเป็นพนัธมิตรท่ีไว้ใจได้ 

อินทรี อีโคไซเคิล ตระหนักว่า ความรับผิดชอบของบริษัทฯ มากกว่าการจัดการของเสียของลูกค้า แต่เป็นการปกป้อง

ช่ือเสียงของลกูค้าและผู้ มีส่วนได้เสีย และท่ีสําคญัท่ีสดุความไว้วางใจท่ีภาครัฐ (เช่น กรมโรงงานอตุสาหกรรม) มอบให้ ซึง่

ในปีนีอิ้นทรี อีโคไซเคิล ได้เข้าร่วมโครงการสําคัญ 2 โครงการ คือ โครงการนําร่องการติดตามการเคล่ือนย้ายกาก

อตุสาหกรรมด้วยระบบ GPS และโครงการนําร่องการให้อนุญาตนํากากอตุสาหกรรมออกนอกบริเวณโรงงานด้วยระบบ

อิเล็คทรอนิกส์ ซึง่ทัง้ 2 โครงการได้ริเร่ิมโดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือการพฒันาการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรมใน

ประเทศไทย 

3. การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

อินทรีอีโคไซเคิล เป็นผู้ ให้บริการการจดัการของเสีย ดงันัน้ วตัถดิุบท่ีเข้ามาในโรงงาน คือ ของเสียประเภทตา่ง ๆ ท่ีเกิดจาก

กระบวนการผลิตจากโรงงานอตุสาหกรรม อาทิ เศษผ้า เศษกระดาษ กากตะกอน ดินปนเปือ้น ขีเ้ถ้าจากโรงไฟฟ้า เป็นต้น 

กลุ่มลกูค้าของอินทรีอีโคไซเคิล ได้แก่ กลุ่มอตุสาหกรรมสํารวจและขดุเจาะนํา้มนั อตุสาหกรรมปิโตรเคมี อตุสาหกรรมเคมี 

อตุสาหกรรมประกอบรถยนต์ เป็นต้น 

4. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

อินทรี อีโคไซเคิล ดําเนินธุรกิจด้วยความใส่ใจในส่ิงแวดล้อมและระมดัระวงัให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด 

โดยการปรับปรุงกระบวนการจดัการของเสียอย่างต่อเน่ืองตามแนวทางระบบมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดล้อม นอกจากนี ้

ยังมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมทุก 6 เดือนเพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการทํางานของ อินทรี อีโคไซเคิลไม่

ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมอย่างมีนยัสําคญั 

บริษัท สยามซติี ้พาวเวอร์ จาํกัด 

1. ผลติภณัฑ์และบริการ 

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิง้ของ

กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ โดยนําลมร้อนท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตปูนเม็ด ของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด

(มหาชน) มาผลิตไฟฟ้า ไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะนํามาใช้ในกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ ซึ่งช่วยในการลดต้นทุนค่าพลงังานของ

กลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง 

โครงการของบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ในการยกเว้นอากรขาเข้า

เคร่ืองจกัร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี ตามบตัรส่งเสริม เลขท่ี 2331 (2)/อ./2554 และ 3 ปี ตาม
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

บตัรส่งเสริม เลขท่ี 59-1306-1-00-1-0 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีแผนเพิ่มกําลงัการผลิต รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

ทดแทนอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ เป็นต้น  

การผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมได้โดยตรง เช่น ลดปริมาณฝุ่ นท่ีปะปนในลมร้อนท่ีเหลือทิง้ลด

อณุหภมิูของลมร้อนก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ และยงัช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึง่เป็นก๊าซเรือนกระจกท่ีมีผล

ตอ่ภาวะโลกร้อนอีกด้วย 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ในปัจจุบนั สยามซิตี ้พาวเวอร์ ดําเนินการผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนภายในเตาเผาของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด 

(มหาชน) ยงัไม่มีบริการสําหรับภายนอก แตม่องโอกาสในการทําธุรกิจตอ่ไปในภายภาคหน้า 

3. การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

3.1) การผลติ 

บริษัท สยามซิตี	้พาวเวอร์ จํากัด มีโรงงานผลิต 1 โรงงาน แบ่งเป็นสายการผลิต  2 สาย คือ สายจากเตาเผา หมายเลข 5 

และเตาเผาหมายเลข 6  ของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน)  โดยมีกําลงัการผลิตกระแสไฟฟ้า สูงสุด 18     

เมกะวตัต์ต่อสายการผลิต 

3.2) วัตถุดบิ 

ร้อยละ 100 ของวตัถดิุบสําคญั ท่ีใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ได้แก่ ลมร้อนท่ีเหลือจากห้องลดอณุหภมิูปนูเม็ด ของเตาเผา 

และลมร้อนท่ีเหลือจากหออุ่นวตัถุดิบในกระบวนการผลิตปนูเม็ด จากเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผา หมายเลข 6 ของ

บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)  

3.3) งานบริการและผู้ให้บริการ  

ด้านงานบริการท่ีจําเป็นต้องมีภายในโรงงาน อาทิ งานซ่อมบํารุงเคร่ืองจกัร งานรักษาความปลอดภยั และงานบริการอ่ืน 

สว่นใหญ่มีการจดัจ้างเป็นผู้ให้บริการภายในประเทศทัง้สิน้ โดยมุ่งเน้นให้ความสําคญัในด้านคณุภาพและความปลอดภยั 

3.4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

เน่ืองด้วยกิจการของบริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั ได้มีการนําลมร้อน 2 ส่วนจากกระบวนการผลิต ปนูซีเมนต์ส่วนแรก

คือลมร้อนท่ีเหลือทิง้ห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา และส่วนท่ีสองได้มีการนําลมร้อนท่ีเหลือ จากหออุ่นวตัถุดิบใน

กระบวนการผลิตปนูเม็ด จากสายการผลิตของเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง 

จํากัด (มหาชน) เข้ามาทําการแลกเปลี่ยนความร้อนจากลมร้อนเหลือทิง้ (ให้แก่) นํา้ เพ่ือให้ได้ไอนํา้ไปขบัเคลื่อนกังหัน    

ไอนํา้ ให้ได้กระแสไฟฟ้าสูงสุด 18 เมกะวัตต์ ต่อสายการผลิต ซึ่งก่อนหน้านีล้มร้อนทัง้สองส่วนนีไ้ด้มีการปล่อยทิง้สู่

บรรยากาศ  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ดงันัน้ การดําเนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ก่อให้เกิดผลกระทบด้านบวกตอ่ส่ิงแวดล้อมทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่ นท่ี

ปะปนในลมร้อนท่ีเหลือทิง้และยังเป็นการลดอณุหภูมิของลมร้อนก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ นอกจากนีย้ังส่งผลด้านบวก

ทางอ้อม คือ จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าท่ีผลิตจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการเผา

ไหม้เชือ้เพลิงฟอสซิล จึงทําให้ช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเป็น ก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดภาวะโลกร้อนได้ 

ซึง่โครงการนีไ้ด้รับการส่งเสริมการลงทนุ ได้สิทธิประโยชน์ในการ ยกเว้นภาษีนําเข้าเคร่ืองจกัรอีกด้วย 

กลุ่มธุรกจิคอนกรีตและหนิทราย 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จาํกัด 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั มีความเช่ียวชาญและชํานาญด้านการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ และผลิตภณัฑ์หินและทราย

มีผลิตภัณฑ์ท่ีครบวงจรตอบสนองความต้องการใช้คอนกรีตในงานโครงสร้างทั่วไปและรวมถึงคอนกรีตชนิดพิเศษต่าง ๆ 

ปัจจบุนัประกอบด้วย 2 หน่วยธุรกิจ คือ อินทรีคอนกรีตและอินทรีอะกรีเกต โดยมีสภาวะการตลาดและการแข่งขนัแยกตาม

หน่วยธุรกิจ ผลิตภณัฑ์และบริการ ได้ดงันี ้

1. หน่วยธุรกจิอนิทรีคอนกรีต 

อินทรีคอนกรีตเป็นหน่ึงในผู้ นําด้านการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จของประเทศไทย ด้วยประสบการณ์ยาวนานและการนํา

เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัระดบัสากลมาใช้ ทําให้อินทรีคอนกรีตมีการพฒันาสินค้าก้าวสู่ความเป็นเลิศทัง้ด้านการผลิต คณุภาพ

และบริการ 

1.1 ผลติภณัฑ์และบริการของอนิทรีคอนกรีต 

อินทรีคอนกรีต เป็นผลิตภัณฑ์คอนกรีตคุณภาพสูงท่ีตอบสนองทุกความต้องการในแต่ละโครงการ ไม่ว่าจะเป็นงาน

ก่อสร้างทัว่ไปหรืองานคอนกรีตท่ีต้องการคณุสมบติัพิเศษ นอกจากนี ้อินทรีคอนกรีตยงัมีหน่วยงานท่ีพร้อมในการออกแบบ 

และพฒันาผลิตภณัฑ์สําหรับโครงการก่อสร้างท่ีต้องการคอนกรีตท่ีมีคณุสมบติัเฉพาะ ในด้านงานบริการ อินทรีคอนกรีต

ได้จดัตัง้ศนูย์บริการลกูค้าสายด่วนงานคอนกรีต เพ่ือให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง ตัง้แต่การรับคําสัง่ซือ้ ติดตามสถานะการ

จดัสง่ และการให้คําปรึกษาในด้านงานคอนกรีตจากผู้ เช่ียวชาญ 

ในปี 2559 อินทรีคอนกรีตสามารถผลิตคอนกรีตได้สูงถึง 4.07 ล้านลูกบาศก์เมตร โดยเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีการเพ่ิมมูลค่า 

(Value Added Product) ถึงร้อยละ 20  

1.2 การตลาดและการแข่งขันของอนิทรีคอนกรีต 

การใช้จ่ายและการลงทนุของภาครัฐมีส่วนสําคญัในการสนบัสนนุการเติบโตของตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ สภาวะตลาดใน

ปี 2559 มีการชะลอตัว การลงทุนจากภาคเอกชนยังไม่มีสัญญาณการฟื้นตัว บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่

ตดัสินใจเล่ือนกําหนดการของโครงการใหม่ ๆ ออกไป เน่ืองจากเห็นว่ากําลงัซือ้ของผู้บริโภคลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2558 อีก
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ทัง้ปริมาณคงเหลือของโครงการในตลาดยังมีอยู่เป็นจํานวนมาก นอกจากนี ้ธนาคารพาณิชย์มีความกังวลในการอนุมัติ

สินเช่ือทําให้การเติบโตของสินเช่ือลดลง 

ปัจจยัเหล่านีส้่งผลให้ภาพรวมของตลาดคอนกรีตผสมเสร็จในปี 2559 ไม่สามารถเติบโตได้ตามเป้าหมายประกอบกบัการ

ลงทนุของภาครัฐ ยงัไม่สามารถขบัเคลื่อนได้เต็มท่ี จึงทําให้เกิดการแข่งขนัทางด้านราคา ผู้ประกอบการในตลาดต่างปรับ

ราคาขายลงทําให้อินทรีคอนกรีตต้องมีการปรับกลยุทธ์ โดยการผลกัดันผลิตภณัฑ์ท่ีมีการเพ่ิมมูลค่าเข้าสู่ตลาดมากขึน้ 

เพ่ือชดเชยผลิตภณัฑ์ปกติท่ีมีแนวโน้มของกําไรลดลง 

อย่างไรก็ตาม ตลาดคอนกรีตผสมเสร็จได้รับประโยชน์จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของกรมทางหลวง กรมทางหลวง

ชนบท และกรมชลประทานในการผลกัดนัตลาดหินและทราย โดยเฉพาะอย่างย่ิงตลาดวสัดถุม 

ดงันัน้ นโยบายการทําการตลาดปี 2559 ของอินทรีคอนกรีต จึงได้มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพและการบริการเป็นหลกัเพ่ือ

สร้างความมัน่ใจให้กับคู่ค้าในตราสินค้าของบริษัทฯ โดยมีการลงทุนปรับปรุงเคร่ืองจกัรรวมทัง้พฒันากระบวนการผลิต 

เพ่ือพฒันาคุณภาพของสินค้า บริษัทฯ มีการแบ่งลกูค้ากลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจนได้แก่ กลุ่มท่ีพกัอาศยั กลุ่มธุรกิจเพื่อ

การค้า กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่ง 3 กลุ่มนี  ้คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของลูกค้าทัง้หมด ขณะท่ีกลุ่มลูกค้า

คอนกรีตหลอ่สําเร็จ และกลุ่มลกูค้าสาธารณปูโภค มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 20 

นอกจากนี ้อินทรีคอนกรีตยงัมีการพฒันาสินค้าและบริการท่ีเรียกว่า อินทรีโซลชูัน่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า

กลุ่มใหม่ท่ีมีความต้องการทางสินค้าท่ีมีคณุภาพสงู เช่น อินทรีฟลอร์โซลชูัน่ และอินทรีวอลล์โซลชูัน่ 

อินทรีคอนกรีตมีช่องทางการจําหน่ายสินค้าทัง้ทางตรงผ่านผู้ จําหน่าย แฟรนไชส์ และมินิมิกซ์ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่

ลกูค้า 

สภาวะตลาดในปี 2560 บริษัทฯ ประเมินว่าการแข่งขนัด้านราคายังคงดําเนินต่อไป และคาดว่าการลงทุนภาคเอกชนจะ

เติบโตขึน้จากเดิม เฉพาะในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ประเภทท่ีพักอาศัย เช่น คอนโดมิเนียม ใจกลางเมือง และตามแนว

รถไฟฟ้า และกลุ่มเพ่ือธุรกิจการค้า เช่น ห้างสรรพสินค้าตา่ง ๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั 

1.3 การจัดหาผลติภณัฑ์ของอนิทรีคอนกรีต 

คอนกรีตเป็นวสัดกุ่อสร้างท่ีประกอบด้วยส่วนผสมหลกั 2 ส่วน คือ วสัดปุระสาน ได้แก่ปนูซีเมนต์และนํา้ ผสมกบัวสัดผุสม 

ได้แก่ ทราย หิน หรือกรวดและสารผสมเพ่ิมตา่ง ๆ ทัง้นี ้หิน และทราย ซึง่เป็นส่วนประกอบท่ีมากท่ีสดุในการผลิตคอนกรีต 

คิดเป็นร้อยละ 60 - 70 โดยมีหน่วยธุรกิจคอนกรีตอะกรีเกตเป็นผู้ผลิตและจดัส่งหิน และทราย เป็นรายหลกัให้แก่อินทรี

คอนกรีตประมาณร้อยละ 20 ของการผลิต และวัตถุดิบหลักอีกชนิดหนึ่งเป็นส่วนผสมประมาณร้อยละ 10 – 15 ของ

ปริมาณสว่นผสมคือ ปนูซีเมนต์ ซึง่จดัส่งโดยบริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ทัง้หมด 

ทัง้นี ้คอนกรีตจะถกูผสมท่ีหน่วยผลิตคอนกรีต ก่อนส่งไปยังหน่วยงานก่อสร้างต่าง ๆ ตามความต้องการในลกัษณะของ

คอนกรีตท่ีสด พร้อมใช้งาน โดยในปี 2559 อินทรีคอนกรีตมีหน่วยผลิตครอบคลุมทัว่ประเทศ จํานวน 104 หน่วยผลิต มี
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กําลงัการผลิตคอนกรีตได้ประมาณ 4.07 ล้านลกูบาศก์เมตร โดยมีสดัส่วนเป็นผลิตภณัฑ์พิเศษท่ีมลูค่าสงู (Value Added 

Product) มากถึงร้อยละ 20 

1.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํกจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

อินทรีคอนกรีตได้มีการดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การสร้างท่ีครอบเคร่ืองผสมเพ่ือกนัการร่ัวไหลของ

ส่วนผสมขณะผสม การพรมนํา้บนหินเพ่ือลดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นต่อพืน้ท่ีรอบหน่วยผลิตและการทําความสะอาดล้อรถ

โม่ก่อนเดินทางออกจากหน่วยผลิต เป็นต้น 

2. หน่วยธุรกจิอนิทรีอะกรีเกต 

เป็นหน่วยธุรกิจท่ีจัดตัง้ขึน้มาเพ่ือสนับสนุนธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยเป็นผู้ ป้อน

วตัถดิุบหลกัแก่อินทรีคอนกรีต 

2.1 ผลติภณัฑ์และบริการของอนิทรีอะกรีเกต 

อินทรีอะกรีเกตมีธุรกิจหลกัในการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการในการจดัหาผลิตภณัฑ์หิน ทราย และทรายประดิษฐ์ ท่ีมี

คณุภาพสงู ร่วมกบัการบริหารจดัการและการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของคูค้่า ท่ีผ่านมาอินทรีอะกรีเกต

สามารถตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายในอตุสาหกรรมการก่อสร้างได้แก่ การผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีต การใช้เป็น

วสัดถุมในงานทาง การผลิตวสัดทํุาผิวงานทาง และการใช้ในงานก่อสร้างอ่ืนได้เป็นอย่างดี 

2.2 การตลาดและการแข่งขันของอนิทรีอะกรีเกต 

นโยบายการทําการตลาดปี 2559 ของอินทรีอะกรีเกต คือการมุ่งเน้นการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพสงูขึน้มีมาตรฐานคงท่ีและ

เช่ือถือได้ และมีปริมาณท่ีเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาด ด้วยการปรับปรุงเคร่ืองจักรและ

กระบวนการผลิต เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูงขึน้ และมีกําลงัการผลิตเพ่ิมขึน้ โดยมีลูกเค้ากลุ่มเป้าหมายเป็น 3 

กลุ่มหลกั คือ กลุ่มคอนกรีตผสมเสร็จ กลุ่มผลิตภณัฑ์คอนกรีตและกลุม่งานสร้างทาง ซึง่กลุ่มลกูค้าคอนกรีตผสมเสร็จและ

ผลิตภณัฑ์คอนกรีต ได้แก่ แฟรนไชส์ และผู้ประกอบการคอนกรีต งานคอนกรีตหล่อสําเร็จ โดยมีกลยทุธ์ท่ีจะขยายตลาด

ภายนอกกลุ่มบริษัทฯ ของกลุ่มลกูค้าเหล่านีใ้ห้มากขึน้ ส่วนกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มงานสร้างทางส่วนใหญ่ คืองาน

ถนนและการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ 

อินทรีอะกรีเกตมีช่องทางการจําหน่ายทัง้ทางตรง ทางแฟรนไชส์ และทางกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง โดยท่ีลกูค้าหลกั

สําหรับผลิตภัณฑ์หลักของอินทรีอะกรีเกต คือ อินทรีคอนกรีต คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 45 ของกลุ่มผลิตภัณฑ์

ทัง้หมด 

สภาพการแข่งขันในปี 2559 ค่อนข้างรุนแรงมากแต่บริษัทฯ สามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ เพราะการให้

ความสําคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ ความพร้อมของสินค้าและการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขายทางด้านเทคนิค เช่น 

การจดัอบรมในด้านเทคนิค และการพฒันาคณุภาพให้แก่ลกูค้าของอินทรีอะกรีเกต นอกจากนีย้งัพบว่า แหลง่หินทางภาค
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ตะวนัออก และภาคกลาง มีปัญหาทางด้านคณุภาพ ประกอบกบัค่าขนส่งในตลาดมีการปรับตวัลดลง ทําให้แหล่งหินจาก

ภาคตะวนัตกเข้ามามีส่วนแบง่ทางการตลาดเพ่ิมมากขึน้ 

ในปี 2560 ความต้องการของสินค้าในตลาดยงัชะลอตวัเหมือนคร่ึงปีหลงัของปี 2559 และยงัไม่มีสญัญาณท่ีดีขึน้กบัวสัดุ

งานทาง โดยบริษัทฯ ยงัวางกลยทุธ์ไว้ว่าให้เน้นพฒันาคณุภาพสินค้าและบริการ โดยจะไม่แข่งขนัด้านราคา และจะรักษา

ลกูค้าท่ีให้ความสําคญักบัคณุภาพอย่างดีท่ีสดุ 

“ด้วยประสบการณ์อนัยาวนาน ทําให้เราเข้าใจความต้องการของลกูค้าอย่างลกึซึง้ ทัง้ลกูค้ากลุ่มเจ้าของบ้านหรือผู้ รับเหมา 

เราไม่แข่งขนัด้านราคา แต่เรามุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพและการบริการเป็นหลกั เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าในตรา

สินค้าของเรา” 

2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์ของอนิทรีอะกรีเกต 

ในปี 2559 อินทรีอะกรีเกตเปิดดําเนินงาน 4 หน่วยผลติ ได้แก่ 

1. อินทรีสพุรรณบรีุ เป็นเหมืองหินและโรงโม่ กําลงัการผลิต 2.5 ล้านตนัต่อปี 

2. อินทรีอยธุยา เป็นบอ่ทราย กําลงัการผลิต 1 ล้านตนัต่อปี 

3. อินทรีอา่งทอง เป็นบอ่ทราย กําลงัการผลิต 1 ล้านตนัต่อปี 

4. อินทรีราชบรีุ เป็นบอ่ทราย กําลงัการผลิต 0.4 ล้านตนัตอ่ปี 

2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํกจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

ด้วยค่านิยมองค์กรของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงท่ีให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อินทรีอะกรีเกตจงึมี

การคลุมผ้าใบรถเวลาขนส่ง เพ่ือป้องกันการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นในอากาศ นอกจากนีย้ังให้ความสําคัญต่อกระบวนการ

ฟืน้ฟสูภาพหลงัการทําเหมืองด้วยการกลบดินและปลกูต้นไม้ให้เหมืองกลบัคืนสู่สภาพเดิมนอกจากนี ้อินทรีอะกรีเกตยงัมี

การแบง่โซนเพ่ือดแูลสภาพแวดล้อมแก่สตัว์ตา่ง ๆ ท่ีอยู่ในพืน้ท่ีทําการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

บริษัท อนิทรี ซุปเปอร์บลอ็ก จาํกัด 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา ภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก” โดย

เป็นผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอนํา้ (Autoclaved Aerated Concrete: AAC) และได้ผ่านการรับรองระบบ

บริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ทําให้ผู้ ใช้เช่ือมั่นในคุณภาพของสินค้า อีกทัง้คอนกรีตมวลเบาเป็น

ผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถใช้ในการก่อผนงัอาคารได้ทกุประเภท ทัง้อาคารแนวสงู-แนวราบ และอาคารขนาดใหญ่-เล็ก 

1. การพฒันาคุณภาพผลติภณัฑ์ 

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อกได้มุ่งเน้นในการพฒันาคุณภาพสินค้าให้ดีย่ิงขึน้อย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ได้มีการศึกษาและพฒันา

สินค้าใหม่ “อินทรี ซุปเปอร์บล๊อกพลสั” ท่ีได้นําออกขายในตลาดในช่วงเดือนมิถนุายน 2559 ท่ีผ่านมา โดยผลิตภณัฑ์ใหม่

นีมี้คุณสมบัติท่ีมีความแข็งแกร่งเทียบเท่ากับอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก และมีนํา้หนักเบากว่าด้วยเทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ ได้
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พัฒนาขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือเป็นทางเลือกใหม่ให้กับกลุ่มผู้ ใช้งาน และย่ิงไปกว่านัน้ทีมวิจัยและพัฒนาสินค้าของบริษัทฯ จะ

เดินหน้าผลกัดนัการพฒันาสินค้าประเภทตกแตง่อีกด้วย เช่น เคาน์เตอร์ครัว กระถางต้นไม้และเก้าอีม้้านัง่ เป็นต้น 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

เน่ืองด้วยสภาวะตลาดภายในประเทศท่ีมีการแข่งขันท่ีสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง อันเน่ืองมาจากการชะลอตัวของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์และผลจากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจไม่ได้ส่งผลให้ตลาดมีการเจริญเติบโตเท่าท่ีควร ประกอบกับ

กําลงัการผลิตในตลาดโดยรวมท่ีสงูกว่าความต้องการท่ีเติบโตขึน้อย่างช้า ๆ ส่งผลให้ราคาจําหน่ายอิฐมวลเบาในประเทศ

มีราคาท่ีลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับราคาจําหน่ายของปีท่ีผ่านมา แต่ทัง้นี  ้อินทรีซุปเปอร์บล็อก  ยังเช่ือว่าตลาด

ภายในประเทศยงัมีช่องว่างให้กบัการเจริญเติบโตของอิฐมวลเบาจากการท่ีผู้ ใช้เปลี่ยนจากการใช้งานวสัดแุบบดัง้เดิม เช่น 

อิฐแดง ท่ีจะใช้ระยะเวลาในการทํางานมากกวา่และมีค่าใช้จ่ายโดยรวมค่าแรงงานและวสัดอุปุกรณ์ท่ีสงูกว่า และคอนกรีต

มวลเบาชนิดไม่อบไอนํา้ (Cellular Light-weight Concrete : CLC) ท่ีมีการหดตัวมากซึ่งต้องใช้ช่างท่ีมีความชํานาญใน

การฉาบผนงัมาเป็นคอนกรีตมวลเบาแบบอบไอนํา้ท่ีมีความแข็งแกร่งมากกว่าและมีคณุภาพได้มาตรฐานสม่ําเสมอ ทําให้

มียอดปริมาณการขายท่ีเจริญเติบโตขึน้อย่างตอ่เน่ืองเม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา 

3. แนวทางการดาํเนินธุรกจิ 

บริษัทฯ ยงัเช่ือมัน่ว่าตลาดอิฐมวลเบาภายในประเทศในปี 2560 มีแนวโน้มท่ีจะปรับตวัไปในทิศทางท่ีดีขึน้ อย่างไรก็ตาม

อินทรีซปุเปอร์บล๊อก ยงัคงมุ่งเน้นในการผลกัดนัสินค้าท่ีมีมลูค่าเพ่ิมและมีความแตกต่างเข้าสูต่ลาด เช่น ทบัหลงั แผ่นผนงั

เสริมเหล็กสําเร็จรูป และ สินค้าประเภทตกแต่ง เช่น เคาน์เตอร์ครัว และสวนแนวตัง้ (Green Wall) เป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือ

ตอบสนองการทํางานท่ีสะดวกสบายมากย่ิงขึน้และลดระยะเวลาในการทํางานของผู้ใช้งาน 

นอกจากนีอ้ินทรี ซปุเปอร์บล๊อก ได้ร่วมกบั คอนวดู บายอินทรี ในการพฒันาสินค้า เช่น ม้านัง่ และ เก้าอีใ้นสนาม เพ่ือเข้า

สู่ตลาดประเภทตกแต่งอีกด้วย เพ่ือให้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก สามารถปรับปรุงกําไรให้ดีขึน้จากสินค้าท่ีทํากําไรให้บริษัทฯ 

ได้มากกว่าการจําหน่ายคอนกรีตมวลเบาในรูปแบบก้อน ยิ่งไปกว่านัน้ อินทรีซุปเปอร์บล๊อก ได้มีการปรับปรุงกลยุทธ์

ทางการขายโดยการมุ่งเน้นในการให้ความรู้กับผู้ ใช้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ เช่น ทบัหลงัและแผ่นผนงัเสริมเหล็กสําเร็จรูป ท่ียงั

ไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัในท้องตลาด และเพิ่มผู้ ให้บริการทางเทคนิคเพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ ใช้ได้มากย่ิงขึน้และให้บริการ

ผู้ ใช้งานได้รวดเร็วมากย่ิงขึน้ นอกเหนือจากการแข่งขันของตลาดภายในประเทศ อินทรีซุปเปอร์บล็อก ยังมีการเตรียม

ความพร้อมทัง้ทางด้านกําลงัการผลิตและพฒันาคณุภาพสินค้าเพ่ือท่ีจะตอบสนองความต้องการการใช้อิฐมวลเบาจาก

ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีจะเข้ามามีบทบาทในธุรกิจมากขึน้อีกด้วย 

4. การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การผลิต 

โรงงานเพ่ือทําการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาสายท่ี 1 และสายท่ี 2 ตัง้อยู่เลขท่ี 9/1 หมู่ท่ี 11 ถนนสิงห์บุรีปากดง 

ตําบลบางระจนั อําเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี โรงงานเพื่อทําการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาสายท่ี 3 ตัง้อยู่
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เลขท่ี 133 หมู่ท่ี 9 ตําบลหินกอง อําเภอเมืองราชบรีุ จงัหวดัราชบรีุ โดยทัง้ 3 สายการผลิต หลงัจากการปรับปรุงกําลงัการ

ผลิตแล้ว ในปี 2559 มีกําลงัการผลิตสงูสดุรวมปีละประมาณ 7.2 ล้านตารางเมตรต่อปี  

การจดัหาวตัถดิุบ 

วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในการผลิตได้แก่ ทราย ซีเมนต์ ปนูขาว และสารกระจายฟองอากาศ โดยวตัถดิุบท่ีสําคญัเกือบทัง้หมดซึง่

ได้แก่ ทราย ซีเมนต์ และปูนขาว สามารถจัดหาได้ในประเทศ ส่วนของสารกระจายฟองอากาศนําเข้าจากสหพันธ์

สาธารณรัฐเยอรมนัและสาธารณรัฐเชก็  

ทราย อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีแหล่งทรายอยู่บริเวณห่างจากโรงงานท่ีจังหวดัสิงห์บุรีเพียง 4 กิโลเมตร ซึ่งมีปริมาณมาก

เพียงพอท่ีจะสามารถใช้ในการผลิตคอนกรีตมวลเบาของ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้ในอนาคต   

ปนูซีเมนต์ ปัจจบุนั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ซือ้ปนูซีเมนต์จาก บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทแม่ 

ซึง่เป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายหลกัของประเทศ    

ปนูขาว ปัจจบุนัปริมาณผลิตปนูขาวยงัมีสดัส่วนสูงกว่าปริมาณการใช้ปนูขาว ทัง้นี ้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ซือ้ปนูขาวจาก

ผู้ประกอบการผลิตปูนขาว 5 ราย โดยผู้ ขายปูนขาวจะส่งหนังสือเสนอราคาท่ีจะซือ้ขายในระยะเวลา 1 ปี ให้แก่ อินทรี 

ซปุเปอร์บล๊อก   

5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

ในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้มีการจัดการให้มีขัน้ตอนการนําวัตถุดิบกลับมาใช้ ใหม่ทัง้

กระบวนการ Reuse และ Recycle อีกทัง้มีการนําวตัถุดิบทดแทนมาใช้ ซึง่มีสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของวตัถุดิบท่ี

ใช้ในการผลิตทัง้หมด ทําให้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบารายเดียวในประเทศไทย ท่ีได้รับ

การรับรอง “ฉลากเขียว” จากสถาบนัส่ิงแวดล้อมไทย   

ในส่วนของนํา้จากกระบวนการผลิตก็จะผ่านการบําบัดก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะและจากการดําเนินกิจการท่ีผ่านมา 

อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก ได้ปฏิบติัตามข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด อีกทัง้จดักิจกรรมกบัชมุชนรอบ ๆ โรงงานเพ่ือให้สามารถอยู่

ร่วมกบัชมุชนได้อย่างยัง่ยืน 

กลุ่มธุรกจิผลติภัณฑ์และบริการอื่น ๆ 

บริษัท คอนวูด จาํกัด และ พที ีคอนวูด อนิโดนีเซีย 

บริษัท คอนวดู จํากดั เป็นผู้ผลิตวสัดตุกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์เพ่ืองานสถาปัตยกรรมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คอนวดู” ซึง่

ผลิตมาจากปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คณุภาพสงูและมีส่วนผสมของเส้นใยเซลล์ลโูลส ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยี

ชัน้สงูท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ทําให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้มีคณุสมบติัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ คือ มีความ

สวยงาม มีคณุสมบตัิและผิวสมัผสัท่ีเสมือนไม้จริง ทนทานต่อทกุสภาพอากาศ ไม่มีปัญหาเร่ืองแมลงกัดกิน ไม่ติดไฟและ

สามารถใช้งานได้เสมือนไม้ธรรมชาติ 
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1. ผลติภณัฑ์และบริการ 

ผลิตภัณฑ์คอนวูดมีหลากหลายประเภทและสอดคล้องกับการใช้งานท่ีครอบคลุมทุกความต้องการ โดยสามารถนํา

ผลิตภณัฑ์คอนวดูมาใช้ในการตกแต่งพืน้ท่ีได้ทัง้ภายในและภายนอกอาคารรวมถึงพืน้ท่ีภูมิสถาปัตย์โดยรอบ ผลิตภณัฑ์

คอนวูดแบ่งออกเป็น 4 หมวดหลัก ได้แก่ หมวดตกแต่งพืน้ หมวดตกแต่งผนัง หมวดตกแต่งฝ้าและชายคา และหมวด

ตกแตง่ทัว่ไปท่ีตอบสนองจินตนาการด้านการตกแตง่ได้อย่างหลากหลาย 

สําหรับการดําเนินธุรกิจในปีท่ีผ่านมานัน้ คอนวดูได้พฒันาผลิตภณัฑ์และขยายฐานการพฒันาองค์กร เพือ่ให้สอดคล้องกบั

การปรับตัวขยายฐานสู่ตลาดใหม่ โดยได้จดัตัง้ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการผลิต เพ่ือคิดค้นนวัตกรรมและ

พฒันาระบบรองรับผลิตภณัฑ์ เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับผลิตภณัฑ์ และได้ทําการเปิดตวัผลิตภณัฑ์ท่ีน่าสนใจในปี 2559

ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ไม้ตกแต่งผนงั คอนวดู รุ่นริทึ่ม (CONWOOD Decorative Panel Rhythm) และผลิตภณัฑ์ไม้ตกแต่งผนงั

คอนวูด รุ่นอะเรย์ (CONWOOD Decorative Panel Array) โดยมีจุดเด่น คือ การออกแบบไม้ท่ีมีลวดลายเซาะร่องท่ี

สามารถแสดงถึงมิติของระนาบและมุมตกกระทบของแสง เพ่ือสร้างทางเลือกการออกแบบรูปแบบใหม่ๆ ให้กับกลุ่ม

สถาปนิก มัณฑนากรและกลุ่มเจ้าของบ้านท่ีรักการออกแบบ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากบริษัทผู้ พัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์ชัน้นําของประเทศ และกลุ่มนกัออกแบบรวมถึงเจ้าของบ้านสําหรับผลประกอบการในปี 2559 บริษัทฯ มี

ยอดขายสุทธิ 1.5 พันล้านบาท โดยมียอดขายลดลงเล็กน้อยร้อยละ 1 จากปี 2558 โดยมีสัดส่วนมาจากยอดขาย

ภายในประเทศร้อยละ 97 และจากการส่งออกตา่งประเทศประมาณร้อยละ 3 

2. การตลาดและการแข่งขันในประเทศ 

ในปีท่ีผ่านมาการแข่งขนัธุรกิจในกลุม่ตลาดไฟเบอร์ซเีมนต์มีการแขง่ขนัท่ีรุนแรง ด้วยสถานการณ์สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั

และมีการแข่งขนัของตลาดท่ีดุเดือด อีกทัง้มีสินค้าทดแทนเข้าสู่ตลาดจํานวนมาก ผนวกกับกําลงัซือ้ผู้บริโภคและความ

เช่ือมัน่ของนกัลงทนุในตลาดท่ีลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจ ซึง่สร้างความท้าทายเป็นอย่างย่ิงให้กบัคอนวดูในการรักษาสว่น

แบ่งของตลาดโดยคอนวูดให้ความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์จึงได้จัดตัง้ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

(Product and Solution Development) เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกับการแข่งขนัในตลาด ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการ

สร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพเท่านัน้ หากยงัต้องมีระบบท่ีรองรับการใช้งานท่ีสอดรับกบัความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือสร้าง

ศกัยภาพพร้อมในการแขง่ขนัในระดบัภมิูภาคอย่างแขง็แกร่ง 

สําหรับทิศทางการดําเนินธุรกิจในปี 2560 นัน้ กลยทุธ์หลกัของคอนวดูยงัคงรักษากลุ่มเป้าหมายหลกั อนัได้แก่ตลาดกลุ่ม

หมู่บ้านจดัสรร (Low rise residential) และทําการปรับตวัขยายฐานเพ่ือสร้างความแขง็แกร่งในกลุ่มสถาปนิก นกัออกแบบ

ภายใน และผู้ รับเหมาตลอดจนเจ้าของบ้าน โดยคอนวดูได้สร้างมลูค่าเพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑ์ด้วยการพฒันาระบบให้รองรับ

กับความต้องการของตลาด รวมถึงขยายการให้บริการ CONWOOD i-SERVICE เป็นการให้บริการครบวงจรในรูปแบบ 

One Stop Service Solution โดยผู้ ซือ้สามารถเลือกซือ้ผลิตภัณฑ์คอนวูดพร้อมเลือกรับการบริการติดตัง้และมีการ

รับประกันให้กับทางลูกค้า เพ่ือให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจถึงระบบการให้บริการและผลิตภณัฑ์อนัมีคณุภาพจากคอนวดู ใน

ส่วนตลาดต่างประเทศนัน้ คอนวูดยังคงให้ความสําคัญในกลุ่มประเทศ CLMV โดยได้เน้นการทําการตลาดในรูปแบบ 
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Select Market โดยมุ่งเน้นประเทศท่ีมีโอกาสทางการค้า เช่น รัสเซียและเกาหลีใต้ ควบคู่ไปกับการรักษาฐานลกูค้าของ

ตลาดหลกัในกลุม่ CLMV โดยเฉพาะตลาดประเทศเวียดนาม 

กระบวนการผลิตไม้คอนวดูดําเนินการภายใต้นโยบายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล

ด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 การรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 การรับรอง

ระบบมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และผ่านการรับรองวสัดกุ่อสร้างท่ีเป็น

มิตรตอ่สิ่งแวดล้อมจากสาธารณรัฐสิงคโปร์ Green Label Singapore 

3. การตลาดและการแข่งขันในอนิโดนีเซีย 

แม้เศรษฐกิจในประเทศจะชะลอตวั แต่สภาพแวดล้อมของตลาดในระดบัภูมิภาคนัน้ยังเอือ้ต่อ “คอนวดู” ในการเข้าบุก

ตลาดโดยคอนวูดถือเป็นผู้ ผลิตรายแรกท่ีเข้าไปจัดตัง้โรงงานไฟเบอร์ซีเมนต์ในประเทศอินโดนีเซีย และได้กระจาย

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ผ่านเครือข่ายผู้จดัจําหน่ายรายหลกั ๆ ครอบคลมุเกาะหลกั ๆ และเขตพืน้ท่ีสําคญัของอินโดนีเซีย

ตัง้แตปี่ 2557 เพ่ือบกุตลาดในระดบัภมิูภาคพร้อมทัง้ใช้เป็นฐานการส่งออกท่ีสําคญัไปยงัตลาดต่างประเทศ 

คอนวดูถือเป็นวสัดตุกแตง่จากนวตักรรมท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัด้วยคณุสมบติัท่ีมีความสวยงามเสมือนไม้จริง ทําให้ถกูใช้

งานในกลุ่มสถาปัตยกรรมท่ีมีช่ือเสียงหลากหลาย และได้รับการยอมรับจากนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชัน้นํา และกลุ่ม

เครือข่ายโรงแรม ร้านอาหารจากต่างประเทศอันเป็นท่ีรู้จักมากมาย ในปี 2559 “คอนวูด” ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และ

เทคโนโลยีเพ่ือสร้างอตัลกัษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์คอนวูด นอกจากนีย้งัมีการอบรมและให้ความรู้กับช่างท้องถ่ิน ในการนํา

ผลิตภัณฑ์คอนวูดไปแกะสลักหรือทําเป็นงานฝีมือต่าง ๆ (Craft) ทําให้เกิดการประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์คอนวูดรูปแบบท่ี

แตกต่างออกไปได้หลากหลาย โดยนําผลิตภัณฑ์คอนวดูไปออกแบบและปรับใช้เพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่งของเฟอร์นิเจอร์ตาม

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ หรือนํามาประยกุต์เป็นเคร่ืองใช้ตกแต่งบ้าน ซึง่สร้างความสวยงามและมีเอกลกัษณ์ให้กับ

การตกแตง่ 

ตราสินค้า “คอนวดู” ได้รับการตอบรับท่ีดีนบัแต่วนัท่ีได้ทําการเปิดตวั ในปี 2555 โดยได้รับรางวลัจาก Reader’s Choice 

และรางวลัสถาปัตยกรรมต่าง ๆ นอกจากนีผ้ลิตภณัฑ์คอนวดูยงัเป็นท่ีช่ืนชอบของกลุ่มนกัออกแบบต่างชาติ พิสจูน์ได้จาก

งาน Archidex 2016 ท่ีจดัขึน้ ณ ประเทศมาเลเซียท่ีผ่านมานัน้ บูธของคอนวดู ได้รับรางวลั Bronze award Best booth 

Design ประเภท Open Structure Category อีกด้วย ทัง้นี  ้บริษัทฯ ต้องการสร้างความสําเร็จจากการรับรู้ตราสินค้า  

“คอนวดู” ไปสู่ประสบการณ์และความภกัดีต่อตราสินค้าในท่ีสดุ 

4. การจัดหาและการผลติ 

โรงงานคอนวดูเปิดดําเนินงานในเดือนมิถุนายนปี 2557 สามารถรองรับได้ 5 สายการผลิต มีกําลงัการผลิตรวม 180,000 

ตันต่อปี เพื่อรองรับความต้องการท่ีจะเติบโตขึน้ในประเทศเช่นเดียวกับการส่งออก ขัน้ตอนการผลิตของคอนวูดจะ

ดําเนินการภายใต้นโยบายการคุ้มครองส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวด ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการขอการรับรองการจัดการ

มาตรฐานส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 ระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ระบบการ
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จดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และมาตรฐานวสัดกุ่อสร้างท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม “ฉลากเขียวสิงคโปร์” 

5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

คอนวดูตระหนกัอยู่เสมอถึงการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีไม่เป็นการทําลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

จึงเน้นในเร่ืองการรักษาสมดุลของระบนิเวศ- วิทยา ดังนัน้  คอนวูดจึงได้เลือกใช้เทคโนโลยีชัน้นําจากประเทศ

สวิสเซอร์แลนด์ท่ีใช้วตัถดิุบท่ีปราศจากสารพิษ และมุ่งเน้นการใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติให้มีประโยชน์สงูสดุ ซึ่ง

เป็นการชว่ยลดปัญหามลภาวะเป็นพิษเน่ืองจากโรงงานอตุสาหกรรมอีกด้วย 

บริษัท อนิทรี ดจิติอล จาํกัด 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เม่ือปี 2556 โดยให้บริการครบวงจร

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลแก่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ทัง้ภายในประเทศรวมถึง

ตา่งประเทศอาทิ บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ บริษัท สยาม ซิตี ้ซเีมนต์ (บงัคลาเทศ) จํากดั และ บริษัท สยาม 

ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากัด และในอนาคตบริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากัด มีแผนงานท่ีจะขยายการให้บริการครอบคลมุไปถึง

กลุ่มคูค้่าภายนอกกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงด้วย 

โครงการของบริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากดั ได้รับสิทธิประโยชน์จากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ในการ

ยกเว้นอากรขาเข้าเคร่ืองจักร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 5 ปี สําหรับรายได้จากกิจการพัฒนา 

Enterprise Software และ เทคโนโลยีดิจิทลั ซึง่จะครบกําหนดอายใุนปี 2564 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากัด ให้บริการเสมือนเป็นคู่คิดให้กบับริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มธุรกิจของปนูซีเมนต์นครหลวง และคู่ค้า

ในการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาออกแบบและพัฒนาใช้กับองค์กร เพ่ือทําให้กลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวงสามารถสร้างความแตกต่างในด้านการดําเนินธุรกิจ ซึง่จะช่วยให้เกิดความได้เปรียบทางการแขง่ขนัใน

กลุ่มอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์และธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นพนัธมิตรท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจ ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั

เพ่ือเชื่อมต่อการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง รวมถึงเช่ือมต่อกับลูกค้าและคู่ค้าเข้าด้วยกันแบบ

เรียลไทม์ ความมุ่งหวงัของบริษัทฯ คือการเพ่ิมศกัยภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน รวมไปถึงสร้างความแตกต่างและ

ความได้เปรียบในการแขง่ขนัให้กบับริษัทในกลุม่บริษัทปนูซเีมนต์นครหลวง และผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง อนัประกอบไปด้วย 

1) เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ของเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนํามาใช้งานเพ่ือให้เหมาะสมกนัมากท่ีสดุกบับริษัทในกลุ่มบริษัทปนูซเีมนต์นครหลวงและผู้ ท่ี

มีสว่นเก่ียวข้อง เพ่ือช่วยเพิม่ความสามารถทางการแขง่ขนัและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ให้กบัผู้ ใช้บริการ 
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2) เป็นเลิศในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดแูลและให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างครบวงจร ด้วยคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงเทียบเท่าระดับโลก เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดของ

ผู้ ใช้บริการ 

3) สร้างองค์กรอัจฉริยะท่ีมีการขับเคลื่อนจากภายใน การนําระบบท่ีเป็นการเช่ือมต่อถึงกันทัง้หมดตัง้แต่ต้นทางถึง

ปลายทางมาให้บริการ เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีท่ีสดุ และเสริมสร้างประสิทธิภาพให้แก่ผู้ ใช้บริการ 

4) ความเข้มแข็งของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง บริษัทฯ จะเสริมสร้างพลงัจากทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวง ในการเป็นผู้ นําด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั ด้วยกระบวนการทํางานท่ีดีท่ีสดุ 

เพ่ือการพฒันาในอนาคตอย่างยัง่ยืน 

5) เป็นศูนย์กลางระดับภูมิภาคทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล บริษัทฯ ได้ทําการปรับตัวและ

เสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรและองค์กร เพ่ือรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงท่ีขยายธุรกิจ

ออกไปสู่ตลาดภายนอกประเทศไทยมากขึน้ โดยมีแนวทางท่ีแน่ชดัในการจดัการและบริหารงานทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัให้กบักลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

6) ในปัจจบุนัประเทศไทยได้ตระหนกัในการผลกัดนันโยบายเศรษฐกิจยคุดิจิทัล และประเทศไทย 4.0 เพ่ือให้เกิดผลขึน้

อย่างเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ บริษัทในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญในเร่ืองนี ้จึงได้เร่ิม

ปฏิรูปและขบัเคลื่อนองค์กรในการนําเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการดําเนินธุรกิจตามสภาพตลาดและรูปแบบธุรกิจ ท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตามความก้าวหน้าของระบบดิจิทลัรวมถึงการก้าวไปสู่ยคุอตุสาหกรรม 4.0 อย่างเต็ม

รูปแบบ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

-ไม่มี- 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

กลยทุธ์การตลาดหลกัของบริษัทฯ นัน้ มุ่งไปท่ีการรักษาสว่นแบง่ทางการตลาด โดยเน้นการพฒันาชอ่งทางการจดัจําหน่าย

ในรูปแบบการเจาะตลาดและสร้างเครือข่ายเพ่ือครอบคลุมลูกค้าและผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม โดยช่องทางการจัดจําหน่าย

ปัจจบุนัของบริษัทฯ นัน้เป็นกลุ่มตวัแทนจําหน่ายปนูซีเมนต์แบบดัง้เดิมและการขายตรงไปยงัผู้ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จและ

บริษัทผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีต นอกจากช่องทางดงักล่าวบริษัทในกลุ่มยงัได้กลายเป็นอีกปัจจยัหลกัในการผลกัดนัการ

เติบโตท่ีสร้างความเปลี่ยนแปลงในธุรกิจวสัดกุ่อสร้างอย่างมีนยัสําคญั 

การเปล่ียนรูปแบบกลยทุธ์โดยผ่านทางความสามารถในการผลิตและประสิทธิภาพนัน้ ได้กลายเป็นแรงผลกัดนัหลกัของ

บริษัทฯ ท่ีจะเพิ่มพนัธสญัญาในการพฒันาประสบการณ์ของผู้ ใช้และประสิทธิภาพในการจดัจําหน่ายอย่างต่อเน่ือง ส่งผล

ให้คู่ค้าของบริษัทฯ และความสามารถในการกระจายสินค้าสู่ตลาดแข็งแกร่งขึน้ จึงทําให้เพิ่มโอกาสและความสามารถใน

การแขง่ขนันัน่เอง 

กลยทุธ์ใหม่นีจ้ะเร่ิมต้นจากการแบ่งกลุ่มตลาดใหม่เพ่ือทําให้บริษัทฯ สามารถนําเสนอทางออกท่ีตอบสนองความต้องการ

ของตลาดและนําเสนอคุณค่าถึงผู้ ใช้ผลิตภัณฑ์ได้สูงสุด รูปแบบทางธุรกิจท่ีได้รับการพฒันาแล้วจะจับแนวโน้มตลาดท่ี

เปลี่ยนไปและสนับสนุนการเติบโตของคู่ ค้า นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ยังได้มุ่งเน้นการพัฒนา

ความสามารถและประสิทธิภาพของบคุลากรเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย 

บริษัทฯ ยงัสามารถตอบสนองความต้องการปูนซีเมนต์ท่ีเพิ่มสูงขึน้ในประเทศเพ่ือนบ้าน อาทิ ประเทศกัมพูชา เมียนมา 

และลาว ดงันัน้ กลยทุธ์หลกัสําหรับตลาดส่งออกคือการเตรียมความพร้อมของกําลงัการผลิตและเสริมความแขง็แกร่งของ

ห่วงโซอ่ปุทานเพ่ือป้องกนัการเจาะตลาดของคู่แขง่ 

3.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม 

หากจะกล่าวถึงเร่ืองการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรนัน้ จะพินิจพิเคราะห์ คํานึงถึงเฉพาะผลกําไรท่ีเกิดขึน้จากการ

ดําเนินธุรกิจขององค์กรเพียงด้านเดียวไม่ได้ หากแต่ต้องคํานึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมด้วย ในการก้าวเดินสู่ความ

ยัง่ยืนในการประกอบธุรกิจนัน้ องค์กรมีความจําเป็นท่ีจะต้องสร้างและรักษา “ดลุยภาพ” ทัง้ด้านผลกําไร สิ่งแวดล้อม และ

สงัคม ควบคู่กนัไป จะให้นํา้หนกัไปทางด้านใดด้านหนึ่งนัน้ไม่ได้ องค์กรหลายองค์กรได้เพลิดเพลินกบัการสร้างผลกําไรท่ี 

“มากเกินไป” จากการดําเนินธุรกิจ จนละเลยและล้มเหลวในด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมจนความล้มเหลวนัน้กลายมาเป็น

ด้านมืดท่ีพร้อมจะบัน่ทอนการดําเนินธุรกิจได้ทกุเม่ือ ขึน้อยู่กบัวา่ ความรุนแรง และโอกาส หรือความถ่ีของปัญหาท่ีเกิดขึน้

จากความล้มเหลวนัน้มีมากเพียงใด เราจะเรียกด้านมืดนีว้่า “ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม” ท่ีมีผลต่อการดําเนิน

ธุรกิจขององค์กร ดงัจะยกตวัอย่าง เช่น ปัญหาการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย หรือ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 

มีความเสี่ยงท่ีองค์กรจะต้องถกูดําเนินคดีทางกฎหมาย หรือ ช่ือเสียงท่ีเสื่อมเสียจากการสร้างมลภาวะแก่ชมุชนและปัญหา

ตา่ง ๆ เหล่านัน้ อาจกระทบต่อความเช่ือมัน่ของนกัลงทนุทําให้องค์กรไม่อยู่ในสายตาหรือไม่เป็นตวัเลือกลําดบัต้นๆ ในการ
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ลงทุน เม่ือไม่มีใครสนใจลงทุน ธุรกิจก็จะเป็นแค่ธุรกิจธรรมดา และขาดความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว เป็นต้น 

จากความสําคญัดงักล่าวนี ้บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการสร้างดลุยภาพระหว่างผลกําไร สิ่งแวดล้อม และสงัคม ทําให้ตลอด

ระยะเวลาท่ีผ่านมาของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการขยายและพฒันาการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม

มาอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนเพ่ือตอกยํา้ความมั่นใจ ในปี 2559 ท่ีผ่านมาอีกด้วย กลุ่ม

บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้รักษามาตรฐานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามท่ีกฎหมายกําหนด และขยายเครือข่าย      

สีเขียว (Green Network) ไปยงัผู้ประกอบการอื่น ๆ ซึ่งถือว่าเป็นการดําเนินงานในระดบัสงูสดุของโครงการอตุสาหกรรม   

สีเขียว (Green Industrial Level 5) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากนี  ้ยังมีอีกหลายรางวัลท่ียืนยันผลการ

ดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างยอดเย่ียมในปี 2559 ที่ผ่านมาอีกด้วย เช่น รางวัล ESG100 Award 2016 

(Environmental, Social and Governance: ESG) จากสถาบนัไทยพฒัน์ มลูนิธิบรูณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ์และรางวัล CSR-DIW 2016 (Corporate Social Responsibility : CSR) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรมและ

รางวลัอนัทรงคณุค่าอ่ืน ๆ ในระดบัประเทศอีกมากมายท่ีเป็นสิ่งยืนยนัการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม พร้อมกบั

การสร้างผลกําไรอย่างมีดลุยภาพเสมอมา 

3.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบติังาน 

ความเสี่ยงทางด้านพลงังานและการจดัหาวตัถดิุบ 

ต้นทุนทางด้านเชือ้เพลิงและไฟฟ้าถือเป็นต้นทุนท่ีสําคญัในการดําเนินธุรกิจปูนซีเมนต์ คิดเป็นสดัส่วนสูงกว่าร้อยละ 70 

ของต้นทุนการผลิตทัง้หมด ในช่วงต้นปี 2559 ราคาถ่านหินยงัคงปรับตวัลดลง แต่ในคร่ึงปีหลงัมีแนวโน้มปรับตวัขึน้อย่าง

ต่อเน่ือง โดยมีปัจจยัหลักมาจากความผันผวนของอปุสงค์ในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัดําเนินการโครงการท่ี

เก่ียวข้องกับการลดต้นทุนการผลิตต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ อาทิ โครงการพัฒนาสิ่งดีให้ดีเย่ียม ปีท่ี 3 (Good to Great 

Wave III) และอตัราค่าไฟฟ้าในปีท่ีผ่านมามีการปรับตวัลดลงจึงช่วยให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนได้ดียิ่งขึน้ ทัง้นี ้

บริษัทฯ ได้เพ่ิมความหลากหลายของการใช้เชือ้เพลิงและเพิ่มปริมาณการใช้เชือ้เพลิงทดแทนมากขึน้ เพื่อประหยดัต้นทุน

ในการผลิต และมีแผนท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมในโครงการนําลมร้อนท่ีเหลือใช้จากการผลิตกลับมาหมุนเวียนใช้ในการผลิต

กระแสไฟฟ้า เพ่ือลดต้นทนุการผลิตด้านไฟฟ้าให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะเป็นไปได้ต้นทนุทางด้านวตัถดุิบถือเป็นอีกปัจจยัหนึ่งใน

การผลิตปนูซีเมนต์และจะเห็นได้วา่แนวโน้มตัง้แต่กลางปี 2559 เป็นต้นมา ราคาวตัถดิุบเร่ิมมีการขยบัตวัสงูขึน้ เช่น ยิปซมั 

ดิน (Clay) เป็นต้น ดงันัน้การจดัหาวตัถุดิบทดแทนจึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการลดต้นทนุการผลิต แต่ส่ิงท่ีต้องคํานึงถึงเป็น

ปัจจยัอนัดบัต้น ๆ คือ คณุภาพของสินค้าท่ีส่งมอบให้กบัลกูค้าต้องเหมือนเดิมหรือดีกว่าเดิม ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นว่า

การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผู้ ขาย เพ่ือร่วมมือกันในการพฒันาวตัถุดิบให้มีคุณภาพท่ีดียิ่งขึน้ก็จะมีส่วนช่วยในการลด

ความเสี่ยงจากต้นทนุได้เช่นเดียวกนั 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

ในกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ ความเสี่ยงในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองจกัร ฝุ่ น ก๊าซร้อน และการขนส่ง เป็นสิ่งท่ี

หลีกเล่ียงได้ยากสําหรับผู้ปฏิบตัิงาน ทางบริษัทฯ จึงเน้นให้มีการพฒันาประยกุต์ใช้มาตรฐานและระบบการจดัการความ
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ปลอดภยัท่ีทนัสมยัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีปลอดภยั สําหรับในปีนี ้บริษัทฯ ได้จดับรูณาการ

เคร่ืองมือในการประเมินการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยหรือ OH&S Pyramid ขึน้มาใหม่ เพ่ือนํามาใช้ในการ

ประเมินประสิทธิภาพ และหาแนวทางในการปรับปรุงระบบบริหาร และการปฏิบติังานให้เกิดความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง

ในกระบวนการผลิต 

บริษัทฯ ได้ขยายสถานีการอบรม “Safety Garden” ให้ครอบคลมุในเร่ืองการตอบสนองต่อเหตฉุกุเฉิน ซึง่ทัง้พนกังานและ

ทีมช่วยชีวิตสามารถท่ีจะเพ่ิมพนูความรู้และทกัษะในการตอบสนองต่อสถานการณ์จริง นอกจากนี ้ยงัมีการเปล่ียนแปลง

ในเร่ืองของการออกแบบด้านความปลอดภยัในการใช้ยานพาหนะ โดยมีการเพ่ิมเติมระบบควบคมุการจราจร การแบ่งแยก

ทางเดินรถ และสญัญาณเตือนต่าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงในการเกิดอบุติัเหตใุนพืน้ท่ีโรงงานสระบรีุ 

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมทัง้การนําเข้าและส่งออก ดงันัน้บริษัทฯ จึงดําเนินการจดัการความเสี่ยง

โดยใช้วิธี Natural Hedge ระหวา่งมลูค่าของวตัถดิุบและเคร่ืองจกัรนําเข้า และรายได้จากการส่งออก เป็นนโยบายหลกัใน

การบริหารจดัการความเสี่ยงจากอตัราแลกเปล่ียน ในขณะท่ีความเส่ียงส่วนท่ีเหลือจะถกูบริหารโดยเคร่ืองมือทางการเงิน

ต่าง ๆ อาทิ การซือ้ขายอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า เป็นต้น โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีวงเงินกู้ ในสกุลเงินบาทเป็นหลัก   

บริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการท่ีดําเนินธุรกิจในต่างประเทศ ซึง่คาดว่าจะได้รับเงินปันผลในสกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันัน้หากมี

การออ่นค่าของค่าเงินตราต่างประเทศสกลุดงักล่าว จะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุ บริษัทฯ จึงพิจารณานํา

เคร่ืองมือทางการเงินต่าง ๆ เช่น สัญญาซือ้ขายล่วงหน้า(forwards) ตราสารสิทธิ (options) มาใช้ประกอบเพ่ือบริหาร

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปล่ียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการดําเนินธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัอตัราดอกเบีย้ อาทิ เงินฝาก ธนาคาร การเบิกใช้วงเงินสินเชื่อ

ระยะสัน้ สินเช่ือระยะยาวและหุ้ นกู้  ดังนัน้บริษัทฯ จึงดําเนินการบริหารสัดส่วนของอัตราดอกเบีย้แบบคงท่ีและอัตรา

ดอกเบีย้แบบลอยตัวให้เกิดความสมดุล เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ อย่างไรก็ดี  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ในรูปแบบของอตัราดอกเบีย้แบบคงท่ี และ

อตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาดการเงินโดยอาจกล่าวได้ว่าความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้

นัน้อยู่ในระดบัต่ํา 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัความเสี่ยงด้านเครดิตในส่วนของลกูหนีก้ารค้าของกิจการ ดงันัน้ บริษัทฯ 

จึงบริหารจัดการ โดยการควบคุมการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายด้านเครดิตและใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ อาทิ การวาง
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หนังสือคํา้ประกันจากธนาคาร การใช้เลตเตอร์ออฟเครดิต การทําประกันสัญญาการค้า รวมถึงการประเมินความ

น่าเช่ือถือของลกูหนีอ้ย่างตอ่เน่ืองเพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ากลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอ ฝ่ายการเงิน (Corporate Finance) ของบริษัทฯ 

ได้มีการติดตามและประเมินสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรักษาระดับเงินสํารอง

รวมถึงการจดัเตรียมวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินให้เพียงพอต่อการชําระเงินตามภาระผกูพนัต่าง ๆ และป้องกนัความ

เสี่ยงจากความผนัผวนของกระแสเงินสดท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

4.1 สนิทรัพย์ถาวรหลัก 

วตัถปุระสงค์ : เพื่อใช้ในการดําเนินปกติธุรกิจขององค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (หน่วย: ล้านบาท)                         

 

4.2   บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

- ไม่มี - 

4.3 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน  

(หน่วย: ล้านบาท)                         

 

 

ลักษณะของ 

กรรมสิทธิ์

บมจ. ปูนซีเมนต์

นครหลวง

อื่นๆ รวม

ท่ีดิน, แหล่งแร่ และต้นทุนในการฟื้นฟูสภาพเหมือง เป็นเจ้าของ 1,120     1,540     2,660     

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เป็นเจ้าของ 2,649     2,806     5,455     

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 7,751     5,601     13,352     

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้สํานักงาน เป็นเจ้าของ 484     383     867     

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 542     17     559     

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ เป็นเจ้าของ 2,419     1,697     4,116     

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14,965    12,044    27,009    

หมายเหตุ : สินทรัพย์ถาวรหลักไม่มีภาระผูกพัน (ติดจํานอง)

ลักษณะของ 

กรรมสิทธิ์

บมจ. ปูนซีเมนต์

นครหลวง

อื่นๆ รวม

ค่าสัมปทานเหมืองแร่ เป็นเจ้าของ 1,773     3,889     5,662     

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 14     1,152     1,166     

ความสัมพันธ์กับลูกค้า เป็นเจ้าของ -    116     116     

ตราผลิตภัณฑ์ เป็นเจ้าของ -    3,994     3,994     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน เป็นเจ้าของ 124     123     247     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนา เป็นเจ้าของ 212     231     443     

รวมสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 2,123    9,505    11,628    
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเคร่ืองหมายการค้า และสิทธิตามประทานบัตรสําหรับทําเหมืองแร่หินดินดานและหินปูน           

(เพ่ืออุตสาหกรรมซีเมนต์) ในอําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี เหมืองหินปูน (เพ่ืออุตสาหกรรมก่อสร้าง) ในอําเภออู่ทอง 

จงัหวดัสพุรรณบรีุ เหมืองแร่ยิปซัม่ในอําเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค์ เหมืองหินปนู (เพ่ืออตุสาหกรรมซีเมนต์) ในอําเภอ

พทุธาลมั ประเทศศรีลงักา และใบอนญุาตโรงงานสําหรับการโม่ บด ย่อยหิน ในอําเภออู่ทอง จงัหวดัสพุรรณบรีุ และสิทธิ

การเชา่ท่ีดินนิคมอตุสาหกรรมเหมราช จงัหวดัชลบรีุ เพ่ือกําจดักากอตุสาหกรรมและจําหน่ายเชือ้เพลิงและวสัดทุดแทน 

รายละเอยีดประทานบัตรเหมืองแร่ของบริษัทที่ใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน 

เจ้าของใบอนญุาต 
สมัปทาน 

สถานท่ีตัง้ ชนิดแร่ จํานวน 
ประทานบตัร

)ฉบบั(  

เนือ้ท่ี 
)ไร่(  

อาย ุ
ประทานบตัร 
ท่ีเหลืออยู่ 

)ปี(  

ปีท่ีใบอนญุาต 
สิน้อาย ุ

บมจ.ปนูซีเมนต์นครหลวง จ.นครราชสีมา ดนิซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 126-1-99 

 
5 6525  

 จ.นครราชสีมา ดนิซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

2  409-2-32 

 
20 8025  

 จ.สระบรีุ ดนิซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

2 68 5 5652  

บมจ.ปนูซีเมนต์นครหลวง จ.สระบรีุ หินปนูและหินดนิดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

20 4420-3-02 13 2573 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดนิดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 229-0-72 12 2572 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดนิดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

11 2261-1-90 2 2562 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดนิดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 285-0-78 1 2561 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดนิดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 285-3-00 3 เดือน 2560 

 จ.นครสวรรค์ 
 

ยิปซัม่ 2 585-0-82 5 2565 

 จ.ลําปาง หินปนูและดนิดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

6 1627-2-00 

 
4 2564 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง 1 293-1-15 

 
- 5925  

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนู 
เพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง 

1 299-2-92 

 
4 2564 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั )มหาชน(  

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1  คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สินของบริษัทเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 
2559 
- ไม่มี - 

 
5.2  คดีท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญัแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- ไม่มี - 
 
5.3  คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

- ไม่มี - 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

1) ช่ือ  สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ โทรสาร เว็บไซต์ จํานวนและชนิดของหุ้นท่ี

จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

ช่ือบริษัท:  บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั )มหาชน(  
ช่ือย่อ: SCCC   
ทะเบียนเลขท่ี: 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ. 208) 
ประเภทธุรกิจ: อตุสาหกรรมผลิตและจําหน่ายปนูซเีมนต์   
สํานกังานใหญ่: อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 

เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10110  

โรงงาน:  โรงงาน 1 และโรงงาน 3 เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 9 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรท่ี 129 ตําบลทบักวาง อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260 

 โรงงาน 2 เลขท่ี 219 หมู่ท่ี 5 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรท่ี 131 ตําบลทบักวาง อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260 

 โรงงานมอร์ตาร์ เลขท่ี 41/2 หมู่ท่ี 5 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรท่ี 129  ตําบลทบักวาง อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260 

 โรงเตรียมเชือ้เพลิงผสม (AFR Platform) เลขท่ี 301 หมู่ท่ี 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรท่ี 133 
ตําบลทบักวาง อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย 18260  

โทรศพัท์: + 66 2 797 7000 
โทรสาร: + 66 2 797 7001 ถึง 2 
เวบ็ไซต์: www.siamcitycement.com 
จํานวนและชนิด 
ของหุ้นท่ีจําหน่าย 
ได้แล้วทัง้หมด 
ของบริษัท: 
 

หุ้นสามญัจํานวน  230,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

 
2) ช่ือ สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท์ โทรสาร จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ

นิติบคุคลท่ีบริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของนิติบคุคล นัน้ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2559 

 
   

 
 

ช่ือบริษัท 

 
 

สถานที่ตัง้ 

 
 

ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

 
ทนุจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

จาํนวน 
หุ้นสามัญ 
ที่ออก 
จาํหน่าย 
(ล้านหุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษัท 
1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั ไทย คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต 2,500 25 100.00 
2. บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั ไทย คอนกรีตมวลเบา 500 5 100.00 
3. บริษัท คอนวดู จํากดั ไทย วสัดกุ่อสร้าง 300 3 100.00 
4. บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากดั ไทย กําจดักากอตุสาหกรรมและจําหนา่ยเชือ้เพลิง และ

วสัดทุดแทนและบริการทําความสะอาดสาํหรับ
อตุสาหกรรม 

400 4 100.00 

5. บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั ไทย ผลติไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ 2,000 20 100.00 
6. บริษัท อินทรี ดิจิตอล จํากดั ไทย ให้บริการด้านเทคนิค การจดัการและพฒันาระบบ

ข้อมลู 
700 7 100.00 

7. บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากดั ไทย ซีเมนต์ 701 7.01 100.00 
8. บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ไทย ถ่านหิน 525 525 44.99 
9. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) ไทย เอทานอล 1,000 1,000 4.72 
10. บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรชัน่  กมัพชูา ซีเมนต์ 106 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
0.053 40.00 

11. บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จํากดั บงัคลาเทศ ซีเมนต์ 2,800  
ล้านตากา 

48.74 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จาํกัด 
1. พีที คอนวดู อนิโดนีเซีย อินโดนีเซีย วสัดกุ่อสร้าง 78 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
78 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท นครหลวงคอนกรีต จาํกัด 
1. บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากดั ศรีลงักา ซีเมนต์ 1,663 ล้าน  

ศรีลงัการูปี 
166.30 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จาํกัด 
1. บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มินอล  
    (ไพรเวท) จํากดั 

ศรีลงักา จําหน่ายปนูซีเมนต์ 1,460 ล้าน  
ศรีลงัการูปี 

146 100.00 

2. บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จํากดั ศรีลงักา จําหน่ายปนูซีเมนต์ 48 ล้าน  
ศรีลงัการูปี 

4.8 90.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7555  
โทรสาร + 66 2 797 7005 

บริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท คอนวดู จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7444  
โทรสาร + 66 2 797 7004 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคลิ   จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท อินทรี ดจิิตอล จํากดั อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสาร + 66 2 797 7001-2 

บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากดั 
 

1910 อาคารอีเลคโทรลกัซ์ ชัน้ 12 โซนบี ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 365 9510  

โทรสาร + 66 2 718 0250 
บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) 888/99 อาคารมหาทนุพลาซา่ ชัน้ 9 

ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 253 8080  
โทรสาร + 66 2 253 5014, 66 2 253 6822 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (มหาชน) 888/114   อาคารมหาทนุพลาซา่ ชัน้ 11  
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 627 3890-94 , + 66 2 255 4380-84 
โทรสาร + 66 2 627 3889 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรชัน่  
CHIP MONG INSEE Cement Corporation Ltd. 

ANINA Building – 5th floor, Street 271, Sangkat Boeung Tumpun, 
Meanchey District, Phnom Penh, Cambodia 
โทรศพัท์ + 855 23 218 060 – 1  
โทรสาร + 855 23 210 155 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จํากดั 
Siam City Cement (Bangladesh) Ltd. 

75, Suhrawardi Avenue, Block-K, Dhaka-1212, Dhaka, Bangladesh 
โทรศพัท์ +88-09609011200 
 

พีที คอนวดู อินโดนีเซีย 
PT Conwood Indonesia Ltd. 

Menara Jamsostek, North Tower,  
15th Floor, Jl. Jenderal Gotot Subroto No. 38  
South Jakarta 12930, Indonesia 
โทรศพัท์ +62 21 5296 2146  
โทรสาร +62 21 5296 2147 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากดั 
 
 

413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์ +94 11 7 800800 

บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มินอล (ไพรเวท) 
จํากดั 

413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์ +94 11 7 800800 

บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จํากดั 413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์ +94 11 7 800800 

 

3) ช่ือ สถานท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสารของบคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ  

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 

 โทรศพัท์ +66 2 009 9000  
โทรสาร +66 2 009 9991  
Call Center+66 2 009 9999 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั )มหาชน(  
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสาร + 66 2 683 1389 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10900  
โทรศพัท์ + 66 2 230 5449 
โทรสาร + 66 2 266 9779 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

ผู้สอบบัญชี นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ  
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ใบอนญุาตเลขท่ี 4377 
บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 264 0773 
โทรสาร + 66 2 264 0789  - 90 
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