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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการกาํกับดแูลกิจการ 
 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

(1)  บริษัทมีทนุจดทะเบยีน 2,800,000,000 บาท เรียกชําระแล้ว 2,300,000,000 บาท 
       เป็นหุ้นสามญั 230,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(2)  หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั  
   -ไม่มี- 

   
7.2  ผู้ถอืหุ้น 

(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 25601 มีดงันี ้

เลขที่ ช่ือผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 
1. บริษัท ซนัไรส์ อคิีวตี ้จํากดั3 80,065,840 34.81 
2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 57,499,900 24.99 
3. บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจํากดั3 21,681,000 9.43 
4. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 4,690,600 2.04 
5. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั4 3,792,305 1.65 
6. CHASE NOMINEES LIMITED 2,899,449 1.26 
7. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. เอม็เอฟซ ีจํากดั (มหาชน) 2,254,000 0.98 
8. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. กรุงไทยจํากดั (มหาชน) 2,254,000 0.98 
9. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,110,628 0.92 

10. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 1,848,542 0.80 
11. THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,456,300 0.63 
12. น.ส. พิลานชุ รัตนรักษ์ 1,439,742 0.63 
13. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,384,083 0.60 
14. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 1,379,700 0.60 
15. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 1,266,000 0.55 
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(2) สดัสว่นการถือหุ้น 
เลขที่ ช่ือผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 

1. กลุ่มรัตนรักษ์  109,685,968 47.69 
2. กลุ่มจาร์ดีน 57,499,900 24.99 
3. ผู้ ถือหุ้นอืน่  62,814,132 27.32 

 รวม 230,000,000 100.00 
 
หมายเหต ุ 
1. บริษัทกําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้ นที่ มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 24 ในวันที่ 13 มีนาคม 2560 และรวบรวมรายช่ือ           

โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้ น ในวันท่ี 14 มีนาคม 2560 และในระหว่างปีผู้ ถือหุ้ นสามารถดูข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันได้จาก 
www.siamcitycement.com หวัข้อข้อมลูนกัลงทนุ  

2. การคํานวณสดัส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวคํานวณจากจํานวนหุ้นท่ีออกและเรียกชําระแล้วจํานวน 230,000,000 
หุ้นมลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท โดยมีข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 ซึง่ ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2560 มี
สดัสว่นการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวคดิเป็นร้อยละ 34.59 

3. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบาย การจดัการหรือการดําเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญั 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง     

(Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จึงไม่มีสิทธิออกเสียงในฐานะผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้ว้นแตเ่ป็นกรณีท่ีเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาการ    
เพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั สามารถ    
ดไูด้ท่ีเวบ็ไซต์  www.set.or.th 
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7.3  การออกหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

 หลักทรัพย์ประเภทหนี:้  
 

ชดุท่ี 1 
ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีสว่นลด 
อายขุองหุ้นกู้     4 ปี 
มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        4 พนัล้านบาท 
จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                    4 ล้านหนว่ย 
มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หน่วย                 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย               1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  14 มิถนุายน 2556 
วนัครบกําหนดไถ่ถอน                  14 มิถนุายน 2560 
อตัราดอกเบีย้                                   ร้อยละ 3.79 ตอ่ปี  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ          A 
 
ชดุท่ี 2 
ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีสว่นลด 
อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 
มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        2 พนัล้านบาท 
จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                    2 ล้านหนว่ย 
มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หน่วย                 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย               1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  14 มิถนุายน 2556 
วนัครบกําหนดไถ่ถอน                  14 มิถนุายน 2563 
อตัราดอกเบีย้                                   ร้อยละ 4.30 ตอ่ปี  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ          A 
 
ชดุท่ี 3 
ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีสว่นลด 
อายขุองหุ้นกู้     8 ปี 
มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        2 พนัล้านบาท 
จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                    2 ล้านหนว่ย 
มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หน่วย                 1,000 บาท 
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ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย               1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  29 เมษายน 2559 
วนัครบกําหนดไถ่ถอน                  29 เมษายน 2567 
อตัราดอกเบีย้                                   ร้อยละ 2.46 ต่อปี  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ          A 
 
ชดุท่ี 4 
ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีสว่นลด 
อายขุองหุ้นกู้     10 ปี 
มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย        2 พนัล้านบาท 
จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย                    2 ล้านหนว่ย 
มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หน่วย                 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย               1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  29 เมษายน 2559 
วนัครบกําหนดไถ่ถอน                  29 เมษายน 2569 
อตัราดอกเบีย้                                   ร้อยละ 2.70 ต่อปี  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ          A 
 

 หลักทรัพย์ประเภททนุ: 

หุ้นจดทะเบียน  หุ้นสามญั 280 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
หุ้นท่ีออกจําหน่ายแล้ว  หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 
หุ้นท่ีออกจําหน่ายแล้วและ หุ้นสามญั 230 ล้านหุ้น 
ถืออยู่โดยผู้ ถือหุ้น 
 

 หลักทรัพย์อนุพันธ์: 

ไม่มี 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

"บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยในอตัราร้อยละ 60 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่นกรณีท่ีมีสถานะทางการเงิน
ไม่ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีต่ํากวา่ ตามท่ีเห็นสมควรกบัสถานการณ์เช่นนัน้ได้"  

คําอธิบาย:  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี ้ได้ผ่านการอนมุติัโดยท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 17 เม่ือ 9 เมษายน 2553 ซึง่เป็น
นโยบายท่ีกําหนดไว้เป็นหลกัการเบือ้งต้น อย่างไรก็ตามในการเสนอจํานวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นอนุมติันี ้บริษัทต้อง
ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้กําหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากกําไรสุทธิของบริษัทตาม       
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ดังนัน้ หากกําไรสุทธิของบริษัทมีน้อยหรือไม่มีกําไร การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้อง
พิจารณาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์นัน้ด้วย 

ระหวา่งปี 2557 – 2559 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2559 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท 

- คณะกรรมการบริษัทอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2559 จํานวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับคร่ึงหลงัของปี 2559  

ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 จํานวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จา่ยเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ท่ีระดบัร้อยละ 88.1 

ปี 2558 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  

- คณะกรรมการบริษัทอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 จํานวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- ผู้ ถือหุ้นอนมุติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับคร่ึงหลงัของปี 2558 ในวนัท่ี 7 เมษายน 2559 จํานวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จา่ยเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ท่ีระดบัร้อยละ 75.3 

ปี 2557 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  

- คณะกรรมการบริษัทอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2557 จํานวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- ผู้ ถือหุ้นอนมุติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับคร่ึงหลงัของปี 2557 ในวนัท่ี 7 เมษายน 2558 จํานวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จา่ยเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ท่ีระดบัร้อยละ 67.9 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึง่จะพิจารณาจากงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทนัน้  และต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทย่อย                  
อาจจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเม่ือคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่มีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเช่นนัน้  

การจ่ายเงินปันผลทุกครัง้บริษัทย่อยต้องจดัสรรเงินทุนสํารองไว้ตามกฎหมายอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินกําไรสุทธิซึ่ง
บริษัททํามาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนสํารองนัน้จะมีจํานวนถึงหนึ่งในสิบของจํานวนทุนของบริษัทหรือ
มากกวา่นัน้ 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ   
ธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน  

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 11 กําหนดวา่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 13 คน   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 12 คน ดงันี ้

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน 
 กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 36 ของคณะกรรมการบริษัท); 
 กรรมการอิสระ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ; 
 กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกํากบัดแูลกิจการ; และ  
 กรรมการ 5 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 รายช่ือกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ นายชชัชน รัตนรักษ์ นายวนัชยั โตสมบญุ 
และนายศิวะ มหาสนัทนะ สองในส่ีคนลงลายช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท เพ่ือทําการผกูพนับริษัท 

 
โครงสร้างการจดัการ 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  
1. นายวีระพนัธุ์  ทีปสวุรรณ  
2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์  
3. นายชชัชน  รัตนรักษ์ 
4. นายวนัชยั  โตสมบญุ 
5. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
6. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 
7. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 
8. ดร. (กิตติมศกัด์ิ) ฮาราลด์ ลิงค์ 
9. ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 
10. นายประดาป พิบลูสงคราม 
11. นายชรินทร์ สจัจญาณ 

ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ  

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
12. นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

1. ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 
2. นายประดาป พิบลูสงคราม 
3. นายชรินทร์ สจัจญาณ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเส่ียงและกาํกับดูแลกจิการ 
1. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 
2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
2. ดร. (กิตติมศกัด์ิ) ฮาราลด์ ลิงค์ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 
5. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
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จํานวนครัง้ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2559 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ที่มาประชุม / จาํนวนครัง้ที่มีการประชุม หมายเหตุ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ  
ธรรมาภบิาล 
ความเส่ียง
และกาํกับ
ดูแลกจิการ 

กรรมการสรร
หาและ

ค่าตอบแทน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ 10/10 - - - - 
นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 10/10 - 5/5 6/6 - 
นายชชัชน รัตนรักษ์ 7/10 - - - - 
นายวนัชยั โตสมบญุ 10/10 - 4/5 6/6 - 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 10/10 - 5/5 5/6 - 
นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 10/10 - 5/5 - - 
นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 7/10 - - 5/6 - 
ดร. (กิตติมศกัด์ิ) ฮาราลด์ ลิงค์ 4/10 - - 4/6 - 
ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 10/10 19/19 - - - 
นายประดาป พิบลูสงคราม 9/10 18/19 - - - 
นายชรินทร์ สจัจญาณ 8/8 15/15 - - แตง่ตัง้ตามมติท่ีประชมุใหญ่

สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 23 เม่ือ
วนัท่ี 7 เมษายน 2559 แทน
นายสมบรูณ์ ภู่วรวรรณ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
นายศิวะ มหาสนัทนะ 7/8 - - - แตง่ตัง้ตามมติท่ีประชมุใหญ่

สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 23 เม่ือ
วนัท่ี 7 เมษายน 2559 แทน
นายวรเทพ รางชยักลุ 
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8.2  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 6 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้

รายช่ือคณะผู้บริหาร 

1. นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

2. นายมนตรี นิธิกลุ  รองประธานอาวโุส สายงานการตลาดและการขาย (แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559) 

3. นายจนัดานา ลิยานาเก  รองประธานอาวโุส สายงานการเงินและการควบคมุ  

4. นายทสัพร จนัทรี รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร 

5. นายสมศกัด์ิ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวโุส สายงานกิจการสระบรีุ 

6. นายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธานอาวโุส สายงานการจดัสง่สินค้า  (แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2559) 
 

 
จํานวนครัง้ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีผู้บริหารแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2559 มีดงันี ้

รายช่ือคณะผู้บริหาร ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ที่มาประชุม / 
จาํนวนครัง้ที่มีการ
ประชุมคณะผู้บริหาร 

นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 19/20 
นายมนตรี นิธิกลุ รองประธานอาวโุส สายงานการตลาดและการขาย 19/20 
นายจนัดานา ลิยานาเก รองประธานอาวโุส สายงานการเงินและการควบคมุ 19/20 
นายทสัพร จนัทรี รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร 20/20 
นายสมศกัด์ิ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวโุส สายงานกิจการสระบรีุ 20/20 
นายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธานอาวโุส สายงานการจดัสง่สินค้า 8/8 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายวฒิุพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ Head of Legal สายงานกฎหมายและกิจการบริษัท ให้ทําหน้าท่ี
เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้กําหนดไว้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4)           
พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

นอกจากนี ้ เลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  และข้อพึงปฏิบติัด้านการกํากับ
ดแูลในการดําเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การดําเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุ
ผู้ ถือหุ้ น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานท่ีกํากบัดูแล เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีกํากบัดแูลและสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้คําแนะนําแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ และปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 

ข้อมลูเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทและประวติัการอบรมท่ีเก่ียวข้องปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะ
พิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึง
ปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัท บรรทดัฐานของตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น 
และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติั 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระทําโดยโปร่งใส ตามหลักการท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยผู้ ถือหุ้นได้อนุมัติ
หลกัการใหมสํ่าหรับการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 23 วนัท่ี 7 เมษายน 2559 ดงันี ้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสั การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบติัตามหลกัการต่อไปนี ้ 
นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพ่ือการนีไ้ม่เกิน 30 ล้าน
บาทตอ่ปี  โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาการจดัสรร 

โบนัสกรรมการ    คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนัสประจําปีในจํานวนไม่เกินปีละ 7 ล้านบาท โดยประธานและรองประธาน
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาการจดัสรร  

เจ้าหน้าท่ีหรือพนกังานของบริษัทฯ ซึง่ได้รับเงินคา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในฐานะท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีหรือพนกังานของบริษัทฯ 
หากได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการก็สามารถรับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนสักรรมการได้ด้วย” 
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสําหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2559 มีรายละเอียด ดงันี ้ 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายในปี 2559 
โบนัส 

ประจาํปี 2558 
จ่ายในปี 2559 

รวมเงนิค่าตอบแทน
ทัง้หมด 

ที่จ่ายในปี 2559 
(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท 
  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
คณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาล  
ความเส่ียง  

และกาํกับดูแล 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

ค่าตอบแทน  

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
1 นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ 200,000  -   -   -  610,500 3,010,500 

2 นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 150,000  -  50,000 70,000 500,500 3,740,500 

3 นายชชัชน รัตนรักษ์ 100,000  -   -   -  407,000 1,607,000 

4 นายวนัชยั โตสมบุญ 100,000  -  50,000 50,000 407,000 2,807,000 

5 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 100,000  -  50,000 50,000 407,000 2,807,000 

6 นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 100,000  -  70,000 - 423,500 2,463,500 

7 นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 100,000  -   -  50,000 271,000 2,071,000 

 กรรมการอิสระ  
8 ดร. (กิตติมศกัด์ิ) ฮาราลด์ ลิงค์ 100,000 -  -  50,000 407,000 2,207,000 

9 ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 100,000 70,000  -   -  237,000 2,277,000 

10 นายประดาป พิบลูสงคราม 100,000 50,000  -   -  418,000 2,218,000 

11 นายสมบรูณ์ ภู่วรวรรณ1 100,000 50,000   407,000 892,000 

12 *นายชรินทร์ สจัจญาณ2 100,000 50,000  -   -  - 1,320,000 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

13 นายวรเทพ รางชยักลุ3 100,000 - - - 407,000 730,333 

14 *นายศิวะ มหาสนัทนะ4 100,000 - - - - 880,000 

 รวม 4,902,500 29,030,833 

*ดํารงตําแหน่งไมเ่ต็มปี 
หมายเหต ุ

1. นายสมบรูณ์ ภู่วรวรรณ ครบวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 23 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2559 และไมป่ระสงค์ตอ่วาระการเป็นกรรมการ   
2. นายชรินทร์ สจัจญาณ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทน นายสมบรูณ์ ภู่วรวรรณ ในท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2559  
3. นายวรเทพ รางชยักลุ ลาออกจากการเป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2559  
4. นายศิวะ มหาสนัทนะ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแทน นายวรเทพ รางชยักลุ ในท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี            

7 เมษายน 2559  
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินสําหรับคณะผู้บริหาร รวม 6 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 93 ล้านบาท ซึ่งรวมเงินเดือนและเงินรางวัล
ประจําปี 2559 แล้ว  

ค่าตอบแทนอ่ืน 
คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการ: ไมมี่ 
คา่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร: ได้แก่ 
 เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพ มีจํานวนทัง้สิน้ 4.6 ล้านบาท 
 เงินสมทบสําหรับโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) ให้กับคณะผู้บริหาร มีจํานวน 5.8 ล้านบาท และได้

จดัหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบติัหน้าท่ี 
 

8.5 บุคลากร  

ณ สิน้ปี 2559 บริษัท (รวมทัง้บริษัทยอ่ยในประเทศไทยและในต่างประเทศ) มีพนกังานประจําทัง้หมดจํานวน 5,059 คน  บริษัทฯ ได้
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวนทัง้สิน้ 4,054 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังาน  

จํานวนพนกังานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

กลุ่มบริษัท ณ สิน้ปี 2557 
จํานวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2558 
จํานวนพนกังาน 

(คน) 

ณ สิน้ปี 2559 
จํานวนพนกังาน 

(คน) 

สายงานด้านการผลิต 2,566 2,575 3,202 
สายงานด้านการจดัสง่ 444 433 492 
สายงานด้านการตลาด และงานขาย 438 456 640 
สายงานด้านการเงินและการควบคมุธรุกิจ 156 166 258 
สายงานอ่ืน ๆ 202 360 467 

รวม 3,806 3,990 5,059 

จํานวนและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
กลุ่มบริษัท งบการเงนิเฉพาะของบริษัท 

2557 2558 2559 

จํานวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 3,806 3,990 5,059 
เงินเดือน, ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 
(บาท) 

3,259,633,022.78 3,545,950,247.96 4,053,673,347.22 
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 
บคุลากรของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ทกุคน ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่า และเป็นรากฐานท่ีสําคญัท่ีสดุของการ
ดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าความสําเร็จและการเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กบัพนกังานท่ีมีค่านิยมและสมรรถนะท่ีสอดคล้อง
กบัทิศทาง เป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระดบัภูมิภาค และการตอบสนองต่อการเติบโตตามสายอาชีพของพนักงาน 
ดงันัน้บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีภาวะผู้ นํา ความรู้ความสามารถ ตลอดจน
ทกัษะการปฏิบติังาน และการจดัการท่ีทนัสมยัตามมาตรฐานระดบัสากลท่ีสอดคล้องกบังานในปัจจบุนัและเตรียมพร้อมสําหรับการ
เล่ือนตําแหน่งในอนาคตเพ่ือนําพาองค์กรสูก่ารเป็นผู้ นําด้านธุรกิจวสัดกุ่อสร้างทัง้ภายในประเทศและภาคพืน้เอเชียในอนาคต  
 
นอกจากนีก้ลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ยงัสง่เสริมการทํางานเป็นทีมและมุง่เน้นให้พนกังานเป็นคนดี มีคณุธรรมจริยธรรม อยูร่่วม
ในชุมชนด้วยความช่วยเหลือเกือ้กูล ใส่ใจในความปลอดภัยและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กับสิ่งแวดล้อม และสงัคมโดยรวม ทัง้ยัง
สนบัสนนุให้พนกังานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่การแข่งขนั สร้างสิ่งท่ีดีท่ีสดุ
และอนาคตท่ียัง่ยืนให้กบัพนกังานทกุคน องค์กร และสงัคม 
 
แนวทางและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้จัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE Academy) ขึน้ ภายใต้สายงานการบริหารบุคลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร (People and Organizational Performance) เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาแผนกลยุทธด้านการพัฒนา
บคุลากรของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงซึง่ครอบคลมุแผนระยะสัน้และระยะยาวในการพฒันาบคุลากรของธุรกิจปนูซีเมนต์ และ
บริษัทในกลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกตเพ่ือการก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภัณฑ์วสัดุตกแต่งเพ่ืองานสถาปัตยกรรม   
คอนวูด ธุรกิจคอนกรีตมวลเบาอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ธุรกิจการจัดการพัฒนาเชือ้เพลิงและวัตถุดิบทดแทน อินทรีอีโคไซเคิล       
ธุรกิจด้านบริหารจดัการของเสียอตุสาหกรรม และธุรกิจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอินทรีดิจิทลั 
 
ทัง้นี ้ได้มีการกําหนดแผนพฒันาบุคลากรในทกุระดบัตัง้แต่พนกังานระดบัปฏิบติัการ พนักงานบงัคบับญัชา ระดบัต้นระดบักลาง 
และระดบัสงู โดยดําเนินการจดักิจกรรมฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ครอบคลมุตัง้แตโ่ปรแกรมการพฒันาพนกังานใหม ่(Induction 
& On-boarding Program) โปรแกรมพัฒนาผู้ บริหารตามระดับการบังคับบัญชา (Management & Leadership Development 
Program) โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะด้านภาวะผู้ นํา (Leadership Competencies Development Program) สําหรับพนกังาน
ทกุระดบั โปรแกรมการพฒันาผลการปฏิบติังานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช (Coaching Performance Improvement Program) 
โปรแกรมการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคนิคและวิชาชีพตามสายงานหลกั (Technical & Functional Skills Development 
Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (OH&S and Sustainable Development 
Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านภาษาองักฤษ (English Proficiency Development Program)  รวมถึงโปรแกรมการพฒันา
จิตสํานกึด้านคณุธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct & Compliance Program)  
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ด้วยความเช่ือมัน่ในการพฒันาบคุลากรเพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดจิตสํานึก ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงในองค์ความรู้หลกัการ ขัน้ตอน
และแนวทางปฏิบัติ เพ่ือนําไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของแต่ละตําแหน่งงาน ให้เกิดผลงานท่ีบรรลเุป้าหมายเกินความคาดหวงัอย่างแท้จริง บริษัทฯจึงให้ความสําคญัในการ
พฒันาระบบและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมาย และหลกัการเรียนรู้ตามรูปแบบ 70-20-10 ท่ีมุ่งเน้นการ
พฒันาการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีมีคณุคา่ตอ่การปรับปรุงประสทิธิภาพและประสทิธิผลของ
องค์กร (experienced learning / sharing best practices-70) การสอนงาน (on the job coaching-20) การเรียนรู้ในห้องเรียนและ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (classroom and self-learning-10) บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังานได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทกุท่ี ทกุเวลา 
ท่ีต้องการให้มากท่ีสดุผา่นช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือท่ีเรียกวา่ Digital Learning ภายใต้ระบบการ
บริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) ขององค์กร รวมถึงการแลกเปล่ียน แบ่งปันและจดัเก็บความรู้ท่ีสําคญั (Critical 
Knowledge) ภายในองค์กรเพ่ือการนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสุด ซึ่งเป็นรากฐานของการนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ท่ีเสริมสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กร 
 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้ความสําคัญอย่างย่ิงในการพฒันา
ผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานในด้านภาวะผู้ นํา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการจัดการธุรกิจให้
สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน และในตําแหน่งงานท่ีสูงขึน้ตามแผนการเติบโตในสายอาชีพ (Career 
Development) หรือแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน (Succession Plan) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายพฒันาระบบ และแนวทาง
การประเมินกลุม่พนกังานผู้ มีความสามารถและศกัยภาพท่ีจะเติบโตขึน้สู่ตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ในตําแหน่งสําคญัของสายงาน
ต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ให้มีความพร้อมในการขึน้สู่ตําแหน่งตาม
ช่วงเวลาและความจําเป็นทางธุรกิจ ได้แก่ การเกษียณอาย ุการขยายการเติบโตของธุรกิจเป็นต้น โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในสายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหารจากสายงานต่าง ๆ จดัโครงการพฒันา
ผู้ บริหารระดับสูง ได้แก่ Senior Management Development Program, Challenging Convention in Action โครงการพัฒนา
ผู้บริหารระดบักลาง ได้แก่ Advanced Business Leadership Program โครงการพฒันาผู้บริหารระดบัต้นและกลาง (Leadership 
Development Program: LDP) โดยสง่เสริมการพฒันาด้านภาวะผู้ นํา และการจดัการให้กบับคุลากรกลุม่เป้าหมาย โดยการพฒันา
โครงการร่วมกบัสถาบนัการศกึษาชัน้นํา ทัง้ภายในและต่างประเทศ อาทิ Duke Corporate Education, INSEAD, Sasin, IMD และ
การพฒันาในรูปแบบอ่ืน ๆ ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร (Executive Coaching) โครงการพฒันาผลการปฏิบติังานด้วยการสอนงาน
หรือการโค้ช (Operational Performance Improvement: OPI Coach) โครงการแลกเปลี่ยนพนักงานในต่างประเทศ (Employee 
Exchange Program: EEP) ศูนย์การประเมินเพ่ือการพัฒนา (Assessment Center for Development) การมอบหมายให้เป็น
ผู้บริหารโครงการสําคญัขององค์กร (Corporate Project Assignment) การสนบัสนนุให้ศกึษาดงูานในหน่วยงานหรือองค์กรชัน้นํา ท่ี
มีแนวการบริหารจดัการท่ียอดเย่ียมในการบริหารธุรกิจปนูซีเมนต์และธุรกิจท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและตา่งประเทศ  
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ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือว่าการพัฒนาเป็นความจําเป็นในทุกระดับ ไม่เพียงแต่ระดับผู้บริหารเท่านัน้ บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญในการ
พฒันาพนกังานระดบัปฏิบติัการ ท่ีถือเป็นกําลงัหลกัซึง่เป็นสว่นสําคญัในการปฏิบติัภารกิจด้านสายการผลิต สายการขาย และการ
จดัการด้านขนส่ง รวมถึงพนกังานในสายงานสนับสนนุการดําเนินธุรกิจด้านต่าง ๆ โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีได้ร่วมกบัผู้บริหารใน
สายงานจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ระดบัสายงาน (Functional Academy) เพ่ือพฒันาทกัษะเฉพาะสายงานให้แก่พนกังานผ่านรูปแบบ
การฝึกอบรมและพฒันาท่ีหลากหลาย รวมถึงการกําหนดหลกัสตูรฝึกอบรมมาตรฐานและหลกัสตูรฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพ
เฉพาะทัง้ภายในองค์กร และสง่ไปเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัทางวิชาชีพเฉพาะจากภายนอกเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่พนกังานทกุคนมี
ความรู้และทกัษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบติังานตามหน้าท่ีรับผิดชอบได้อย่างถกูต้องปลอดภยั มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและ
มาตรฐานท่ีกําหนด เพ่ือให้ทกุผลิตภณัฑ์และการบริการส่งมอบถึงมือลกูค้า คู่ค้าทางธุรกิจ บุคคล และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่าง
รวดเร็ว มีคณุภาพและสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุการเรียนรู้และการแบ่งปันประสบการณ์ และการปฏิบติัร่วมกนักบัปราชญ์ชมุชน ผู้ นําในสาขาตา่ง ๆ 
ภายนอกองค์กร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมถึงผู้ผลิตรายการวิทยแุละโทรทศัน์ ในหวัข้อท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ การ
บริหารงาน การบริหารบุคลากร และการเป็นผู้ นํา ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดําเนินชีวิตท่ีมีคณุธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี 
ตัง้อยู่บนความเช่ือและค่านิยมท่ีถกูต้อง นํา ไปสูค่วามสําเร็จความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สงัคม ประเทศชาติโดยรวม ซึง่กิจกรรม
การเรียนรู้ดงักลา่วถือเป็นสว่นหนึง่ท่ีบริษัทฯ พยายามสง่เสริมให้กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง
ความรู้และประสบการณ์ในองค์รวม เพ่ือเพิ่มพนูประสบการณ์ขยายกรอบความคิดและมมุมองท่ีกว้างขวางในการบริหารงานและ
บุคลากร ทัง้ยงัเป็นการส่งเสริมสมัพันธภาพและการประสานร่วมมือท่ีดีซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงกับ
ชมุชนและสงัคม 
 
ในปี 2559 ท่ีผา่นมาศนูย์พฒันาการเรียนรู้อินทรี ได้จดัการฝึกอบรมและพฒันาในรูปแบบตา่ง ๆ ให้กบัพนกังาน ดงันี ้
1) กลุ่มหลักสูตรพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ผู้ บริหารระดับสูง (Transitional Development Program) จํานวน 9,513.50 

ชัว่โมง 
2) กลุม่หลกัสตูรพฒันาผู้ นํา (Leadership Development Program) จํานวน 13,989.70 ชัว่โมง  
3) กลุ่มหลักสูตรพัฒนาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ (Technical/Functional Development Program) จํานวน 135,373.81 

ชัว่โมง 
4) กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม ่(Induction & On-boarding Program) จํานวน 14,198.25 ชัว่โมง 
5) กลุ่มหลกัสตูรด้านความปลอดภยัและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน (OH&S and Sustainable Development Program) จํานวน 

21,602.80 ชัว่โมง 
6) กลุม่หลกัสตูรด้านภาษาองักฤษ (English Proficiency Development Program) จํานวน 1,559.00 ชัว่โมง   
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สรุปข้อมลูการพฒันาพนกังาน  
               

หน่วย: ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 
                  จาํนวนช่ัวโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
พนกังานและผู้บริหาร 47.42 49.02 49.51 

 
                              

หน่วย: บาท 
ค่าใช้จ่ายอบรมและพฒันา ปี 2557 ปี 2558  ปี 2559 

พนกังานและผู้บริหาร (ตอ่คนตอ่ปี) 17,625.13 23,165.09 20,350.61 
รวมคา่ใช้จ่ายตอ่ปี* 64,402,236.66 88,560,129.80 80,303,499.16 

*ไมร่วมคา่ท่ีพกั คา่เดินทาง และคา่ใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

*ไม่รวม พีที คอนวูด อินโดนีเซีย, บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จํากัด, บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จํากัด และบริษัท 
สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จํากดั 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูล

กิจการท่ีดีอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน จึงได้ส่งเสริมการกํากับดแูลกิจการให้เกิดขึน้ในทุกระดบัขององค์กรมาโดยตลอด 

ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร จนถึงระดบัปฏิบติังาน และเพื่อดํารงความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยั่งยืน 

และยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานท่ีสงูขึน้ คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูล

กิจการซึง่แสดงถึงแนวทางในการกํากบัดแูลกิจการและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้ ริเร่ิมและมีส่วนร่วมในการกําหนดกรอบในการจดัการ และมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ

กํากบัดแูลกิจการ เป็นผู้ พิจารณาทบทวนในรายละเอียดก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติันโยบายดงักล่าว 

บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่านโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นเคร่ืองมือท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย อีกทัง้จะนําไปสู่ความมัน่คง

เจริญก้าวหน้าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  นโยบายการกํากับดูแลกิจการฉบับนีใ้ช้บังคับกับ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทกุแห่งด้วย 

นโยบายการกํากับดแูลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลมุถึงเร่ืองการปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม

อย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ซึง่ยึดตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) 

หลักการกํ ากับ ดู แล กิ จการของ  The Organization for Economic Co-Operation and Development (“OECD”)  

ข้อเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเข้าร่วมโครงการ Corporate Governance – Reports on the Observance of 

Standards and Codes (“CG-ROSC”) และหลักเกณฑ์  ASEAN Corporate Governance Scorecard (“ASEAN CG 

Scorecard”)  

นอกจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการดงักล่าวแล้ว เม่ือปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(Code of Business Conduct) ฉบบัปรับปรุง ตามความเห็นชอบและนําเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง 

และกํากบัดแูลกิจการ ซึง่ปรับปรุงเนือ้หาจากนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจฉบบัเดิมท่ีมีการประกาศใช้มานานตัง้แต่ปี 2550 

ให้มีความทนัสมยัและเหมาะสมกับสถานการณ์  สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนักงานของกลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดปฏิบติัหน้าท่ีการงานด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต เพ่ือเสริมสร้างและรักษาช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ 

ความเช่ือมั่นขององค์กรในสายตาของบุคคลภายนอก รวมตลอดถึงผู้ ถือหุ้ น นักลงทุนและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องและเพ่ือให้

สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ ได้กําหนดไว้  
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นอกเหนือไปจากท่ีได้กล่าวมาแล้วนัน้ คณะกรรมการบริษัท ยงัได้จดัให้มีนโยบายท่ีเก่ียวโยงกับจรรยาบรรณทางธุรกิจอีก 

19 ฉบบั ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิในแต่ละเร่ือง เพ่ือเป็นการกําหนดชีช้ดัถึงแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจน อนัจะพฒันานําไปสู่การ

สร้างวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสนบัสนนุการกํากับดแูลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในเร่ืองนโยบายการรับเร่ือง

ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยกําหนดมาตรการและขัน้ตอนในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกบั

การทําผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ การรายงานทางการเงินท่ีไม่ถกูต้อง หรือการขาดการควบคมุภายในองค์กร และ

ปกป้องสิทธิของบุคคลท่ีเป็นผู้แจ้งเบาะแส โดยการนี ้บริษัทฯ ได้เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน และ/หรือ การแจ้งเบาะแส ซึ่ง

ดแูลโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ เชี่ยวชาญ ด้วยความเช่ือท่ีว่า ช่องทางนีจ้ะเป็นหลกัประกันพืน้ฐานให้แก่พนกังานหรือผู้

ร้องเรียนในเร่ืองการรักษาความลบัและความเป็นสว่นตวั  

ส่วนนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีประกาศและใช้บงัคบั อาทิ เช่น นโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน นโยบายส่ิงแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และนโยบายการใช้

ข้อมลูภายใน และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ เป็นต้น   

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักในการ

ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง โดยได้จัดอบรมให้แก่พนักงานในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงทุกระดับชัน้เพ่ือให้รับทราบถึง

จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัปรับปรุงใหม่นี ้รวมถึงได้จดัการบรรยายในการปฐมนิเทศสําหรับพนกังานใหม่ และกําหนดให้

พนกังานใหม่ลงนามรับทราบเพื่อปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอีกด้วย นอกจากนี ้ยังมีการสื่อสารภายในองค์กรถึง

ข่าวและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้ทราบ และจัดให้มีจุดประสานงาน หรือ Point of 

Contact ในการตอบข้อซกัถามจากพนกังานอีกด้วย 

และเพื่อความทันสมัยและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดให้มีการพิจารณาทบทวน

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมตลอดถึงนโยบายท่ีเก่ียวข้องอยู่เสมอเป็นประจําอย่างน้อยปี

ละครัง้พร้อมทัง้จะต้องทําการส่ือสารอบรมและจดักิจกรรมส่งเสริมต่าง ๆ รวมทัง้ดําเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจํา

ทุก ๆ ปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่าง

ถูกต้องและเคร่งครัด เพ่ือการนีบ้ริษัทฯ อยู่ในระหว่างการศึกษาและพัฒนาระบบ E-Learning Program อันเป็นการ

เสริมสร้างการเรียนรู้ในเร่ืองนีอ้ย่างตอ่เน่ืองด้วย  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัปรับปรุง ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.siamcitycement.com และระบบสื่อสารภายในของบริษัทฯ เพ่ือความสะดวกของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทในการเข้าถึงและใช้ในการอ้างอิง  

รายละเอียดของการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ ตลท. แบง่ออกเป็น 5 หมวด สรุปได้ดงันี ้



  	

สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ หน้า 62 
 

	

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของ

ผู้ ถือหุ้น (รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั) อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ต้องไม่กระทําการอนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและ

สง่เสริม สนบัสนนุ อํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ไม่ว่าด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการทกุรูปแบบ และการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ  เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนด

หรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุติัรายการพเิศษ เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้ นประเภทสถาบนัเข้าร่วม

ประชมุ โดยบริษัทฯ คดัเลือกสถานท่ีจดัการประชมุซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดิน

ทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม อีกทัง้เผยแพร่

หนงัสือเชิญประชมุและหนงัสือมอบฉนัทะบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.siamcitycement.com) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีทางเลือก

และได้รับการอํานวยความสะดวกจากบริษัทฯ ในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง และจัดให้มีการติดต่อ

ประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัและ/หรือคสัโตเดียน (custodian) ท่ีเป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้นให้

นักลงทุนต่างประเทศในการตรวจสอบรายช่ือ จํานวนหุ้ น และเอกสารประกอบการมอบฉันทะก่อนการประชุม เพ่ือลด

ระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี โดยบริษัทฯ 

ได้นําระบบคอมพิวเตอร์และระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและการลงมตินับคะแนนเสียง เพ่ือ

ช่วยให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วย่ิงขึน้ รวมทัง้ได้จดัเตรียมอากร

แสตมป์ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ  

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในระหว่างวนัท่ี 15 กนัยายน 

2559 – 31 ธันวาคม 2559 โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าท่ีชัดเจน และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดงักล่าวบน

เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ www.siamcitycement.com ทัง้นี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้นส่งคําถามท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุแต่อย่างใด  

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการ

อิสระของบริษัทฯ หรือบคุคลอ่ืนเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบ

ฉนัทะแบบ ข และเสนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 คน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น    

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคําชีแ้จงและเหตุผล
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ประกอบในแต่ละวาระระบใุนหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชมุ โดยไม่กระทําการ

ใด ๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ  ดําเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกท่ีสามารถตรวจสอบได้  ก่อนเร่ิมการประชมุ ประธานมอบหมายให้

เลขานุการบริษัทชีแ้จงหลักเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม  รวมทัง้การ

จดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น  และในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้

มีการบนัทึกคําถามคําตอบและผลคะแนนในแต่วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมี

การบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการทกุคน รวมทัง้คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อย เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทุก

ครัง้ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้ โดยก่อนการลงคะแนนเสียงใน

แต่ละวาระ  ประธานเปิดให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ให้คําแนะนํา หรือซกัถาม ประธานคณะกรรมการและสมาชิกคณะ

ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ ตอบคําถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้ นเพ่ือดําเนินการต่อไปตาม

เหมาะสม  

ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นบริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการ

แต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงดําเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ ถือหุ้นมีอิสระในการอนุมติั ปฏิเสธ หรืองดเว้น

การออกเสียงในแต่ละเร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุและออกเสียง 

หนึง่หุ้นนบัเป็นหนึง่เสียง ในกรณีท่ีนบัคะแนนได้เท่ากนั ประธานท่ีประชมุมีสิทธิออกเสียงชีข้าด  

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้บริษัทฯ จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบั หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ

ผู้ ถือหุ้ น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบ รวมถึงสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระเพื่อความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้  

บริษัทฯ ได้แจ้งมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็น

ด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่

บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ 

รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นมีการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อน

ดําเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นตัง้ประเด็น หรือซักถาม มีการบันทึกคําถามคําตอบ และผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงอย่างไร รวมทัง้มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วม

ประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้

ดําเนินการต่าง ๆ ดงันี ้

1.  การคุ้มครองสทิธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 

คณะกรรมการบริษัทจัดกระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้ นในลักษณะท่ีสนบัสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้ นทุกราย อย่างเท่า

เทียม โดยกําหนดให้มีกระบวนการในการท่ีจะทําให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถมีสว่นร่วมในการสรรหา และแตง่ตัง้กรรมการ 

เช่น จดัให้มีช่องทางสําหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอช่ือกรรมการก่อนการประชมุสามญัประจําปี โดยกําหนดคณุสมบติัของผู้

ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออก

เสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ 100,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.043 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ) ซึง่

เป็นจํานวนหุ้นท่ีต่ํามาก อนัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท่ีทําให้มัน่ใจได้ว่าผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกตัง้กรรมการท่ี

เป็นอิสระเพ่ือดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ อีกทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า   

3-4 เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะ

วาระสําคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ  

2. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและซือ้ขายหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร เพ่ือป้องกันกรณีการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-

dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) โดยกําหนด

ช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) ไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยรายงานด้านการเงิน ซึง่เป็นการ

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีได้กําหนดไว้วา่  

“การนําเอาข้อมลูภายในจากเอกสารข้อมลูท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะมาใช้ประกอบการตดัสินใจของนกัลงทนุในการซือ้

ขายหรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ เป็นเร่ืองท่ีผิดจริยธรรมและผิดกฎหมายและสง่ผลให้มีการดําเนินการทางวินยัและทาง

อาญา” 

คณะกรรมการบริษัทยงัได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่

บรรลุนิติภาวะตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้

เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจดัทําสรุปจํานวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการ
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บริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ และเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวในรายงาน

ประจําปี 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการทบทวนรายช่ือผู้ ใช้ข้อมลูภายในซึง่เป็นบคุคลท่ีรับรู้และถือครองข้อมลูสําคญัและท่ียงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และทําการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กร

ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบติัและได้ตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม

นโยบายและข้อกําหนดดงักลา่วด้วย โดยติดตามผลการปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการ

ประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระท่ีพิจารณาเร่ืองท่ีกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสีย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณา

ธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของ บริษัทฯ โดยรวม และใน

การประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงาน

การประชุมคณะกรรมการด้วยทุกครัง้ นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ

ผู้ เก่ียวข้องเม่ือมีการเปล่ียนแปลงและส่งรายงานให้เลขานกุารบริษัทจดัทํารายงานสรุปให้คณะกรรมการทราบในท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัททุกครัง้ด้วย ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เร่ืองความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ท่ีได้กําหนดไว้วา่ 

“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อันเป็นสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตัวจากการกระทําของเราทัง้ทางด้าน

การเงินหรือในรูปแบบอ่ืนแต่ผลประโยชน์ดงักล่าวสง่ผลกระทบหรือขดัแย้งกบัผลประโยชน์สงูสดุของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์

นครหลวง”  

นอกจากนี ้บริษัทฯ กําหนดให้บคุลากรท่ีเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัการอนมุติัหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูท่ีตน

หรือญาติของตนเข้าทําธุรกรรมกบับริษัทฯ หรือบริษัทในเครือในรอบระยะ 12 เดือนท่ีผ่านมา การเปิดเผยข้อมลูนีต้้องทําปี

ละ 1 ครัง้ การเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวนีส้ามารถกระทําโดยผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ 

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนัน้ได้มีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว ซึ่งทําให้

พนกังานมีความตระหนกัมากขึน้ในความสําคญัในเร่ืองความโปร่งใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมท่ีขดัต่อผลประโยชน์

ของบริษัทฯ พนกังานท่ีละเลยหรือฝ่าฝืนการปฏิบติัตามนโยบายหรือข้อบงัคบันีจ้ะได้รับโทษทางวินยัซึง่อาจรุนแรงถึงขัน้

การเลิกจ้าง 

3. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ แจ้งกําหนดการประชมุพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ 

ตลท. และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดย
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จดัทําคําแปลภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นฉบบัภาษาไทยทกุครัง้  

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ คํานึงถึงและให้ความสําคัญต่อการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Create Value for all 

Stakeholders) อย่างต่อเน่ือง ผู้ มีส่วนได้เสียต้องได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือตาม

ข้อตกลงท่ีมีกบับริษัทฯ และต้องมีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจซึง่กนัและกนั ระหวา่งบริษัทฯ 

กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ ผู้ ถือหุ้น หรือนกั

ลงทุน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้สงัคม ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ และท่ีสําคญัต้องไม่มีการกระทําใด ๆ ท่ีเป็น

การละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย และกําหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้ มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

แนวทางการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียด้านตา่ง ๆ  เช่น  

(1)   การกําหนดขอบเขตในการดูแลลูกคา้อย่างเป็นระบบในดา้นสขุภาพความปลอดภยั การชดเชยจากการใช้สินคา้หรือ

บริการในช่วงอายขุองสินคา้หรือบริการนัน้ 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัให้แก่ลกูค้า ท่ีมีบริบทสอดคล้องตามวิสยัทศัน์ด้านอาชีว 

อนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัทฯ มุ่งมัน่ให้พนกังาน ผู้ รับเหมา และลกูค้าทกุคนต้องมีความรู้ความ

เข้าใจ และปฏิบติัตามกฎระเบียบขัน้ตอนการทํางาน เพ่ือความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผู้ อ่ืน ทกุกิจกรรมต้องได้รับการ

ดําเนินการภายใต้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิผล ปัจจัยเชิงบูรณาการเพื่อ

ความสําเร็จอย่างยัง่ยืนตามแนวเจตนารมณ์ของบริษัทฯ คือ การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั การสร้างทศันคติท่ีดีด้าน

ความปลอดภัย และให้ฝังแน่นในกลุ่มคนขององค์กร และต้องถ่ายทอดไปสู่กลุ่มลูกค้าเพ่ือให้พวกเขามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติัตามกระบวนตา่ง ๆ ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และควบคมุความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้   

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในเร่ืองการสื่อสาร แบ่งปันข้อมูล ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู้ เช่น เก่ียวกับกฎระเบียบและขัน้ตอนการ

ทํางาน การประเมินความเส่ียงของสภาพการณ์ท่ีเป็นอนัตรายในสถานประกอบการ  การซ่อมบํารุงไซโลอย่างไรให้เกิด

ความปลอดภัย ให้แก่ลูกค้าอย่างเป็นประจําสม่ําเสมอ ทัง้ยังรณรงค์ในเร่ืองการขบัขี่อย่างปลอดภัยสําหรับกลุ่มลูกค้าท่ี

เป็นแฟรนไชส์ปีละสองครัง้ เพ่ือให้เกิดการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล อีกทัง้

บริษัทฯ ยงัจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคลให้แก่ผู้ขนส่ง  สญัลกัษณ์เคร่ืองหมายด้านความปลอดภยัตา่ง ๆ เพ่ือให้เกิด

การบริหารจดัการด้านความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิภาพในพืน้ท่ีของลกูค้าแฟรนไชส์ 

และเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รับความพึงพอใจสูงสุดในบริการ บริษัทฯ จัดให้มีศูนย์บริการอินทรีท่ีให้

ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสินค้าและบริการ รวมถึงการให้คําปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย รวมถึงรับ

ข้อร้องเรียนต่าง ๆ เม่ือเกิดปัญหา และจัดให้มีกระบวนการบริหารจดัการเพ่ือสร้างสมัพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า คือจัดให้มีการ
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สํารวจวดัผลของคณุภาพบริการต่อความผกูพนัระยะยาวของลกูค้า (Net Promoter Score, NPS) เพื่อนํามาปรับปรุงการ

ทํางานและการให้บริการเพื่อยกระดบัความพึงพอใจของลูกค้าให้สูงขึน้ และความรู้สึกโดยรวมว่าจะสนับสนุนบริษัทฯ 

ตอ่ไปหรือไม่ ในระดบัใด ลกูค้าของบริษัทฯ จึงมัน่ใจได้ว่า การบริการหลงัการขาย การดแูลใกล้ชิดต่อคณุภาพสินค้า ทําให้

สินค้าของบริษัทฯ เข้าไปอยู่ในใจของลูกค้า จนเกิดความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัทฯ จากระดับการเป็นผู้ สนับสนุน

องค์กร (Net Promoter Score, NPS) ของปี 2559 เพ่ิมสงูขึน้จากปีท่ีแล้วอย่างตอ่เน่ือง  

(2) ขัน้ตอนและวิธีปฏิบติัในการคดัเลือกคู่คา้หรือผูร้บัเหมา 

เพ่ือเป็นการคัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีวิสัยทัศน์ และแนวทางการดําเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ จึงมีการ

กําหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางการคดัเลือกคูค้่าอนัเป็นหนึง่ในผู้ มีสว่นได้เสีย จากคณุสมบติัเบือ้งต้นของคู่ค้าดงันี ้ 

1. ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  
2. ความสมเหตสุมผลด้านราคาและคณุภาพ  
3. นโยบายด้านการให้บริการ  
4. การจดัการด้านความปลอดภยัในการทํางาน  
5. การปฏิบติัให้สอดคล้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การบงัคบัใช้แรงงาน  
6. การตอ่ต้านการทจุริตติดสินบน  
7. การจดัหาท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  
8. การตอ่ต้านการละเมิดสิทธิมนษุยชน เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้กําหนดวิธีการจดัการด้านการจดัซือ้จดัหาเชิงกลยุทธ์ และแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า 

การคดัสรรคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบในระบบห่วงโซ่อปุทาน 

หากคู่ค้ารายใดไม่ผ่านคณุสมบติัท่ีกําหนดไว้ บริษัทฯ จะวางแผนปฏิบตัิให้แก่คู่ค้าเพ่ือแก้ไขข้อจํากดัดงักล่าวให้ลลุ่วงและ

ติดตามผลประเมินความคืบหน้า พร้อมทัง้ให้ความช่วยเหลือต่อคู่ค้าเพื่อนําไปสู่การพฒันาความสามารถและปรับปรุงผล

การทํางานให้ดีย่ิงขึน้ไป  เพ่ือให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ท่ีขยายไปยงัคูค้่า   

บริษัทฯ ได้จดัทําจรรยาบรรณของคู่ค้า (SCCC Supplier Code of Conduct) เม่ือปี 2555 เพ่ือกําหนดเง่ือนไขการร่วมกนั

ทางธุรกิจ โดยคู่ค้าจะต้องลงนามตอบรับคํามัน่ยืนยนัการปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักล่าวเพ่ือเป็นพนัธะสญัญาระหว่าง

กนัก่อนเร่ิมทําธุรกิจกบับริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับคู่ ค้า อันเป็นผู้ มีส่วนได้เสียสําคัญในการดําเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน  โดยในปี  2558 

คณะกรรมการบริหารมีมติเห็นชอบให้มีการทบทวนนโยบายการจดัซือ้จัดหา เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงานจดัซือ้จัดหา

สินค้าหรือบริการท่ีสร้างความคุ้มค่าสูงสุด ทัง้นีเ้พ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดซือ้จัดหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม 

โปร่งใสในทุกขัน้ตอน ทัง้การประกวดราคา การประเมินและคัดเลือกคู่ค้า และสนับสนุนให้คู่ค้าดําเนินการธุรกิจอย่างมี

จรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 



  	

สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ หน้า 68 
 

	

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

(3) การแข่งขนัทางการคา้อย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะดํารงการค้าขายและส่งเสริมให้มีการแขง่ขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไม่กระทําการ

ใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการแข่งขันทางการค้า หรือท่ีอาจทําให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ

ช่ือเสียงของคู่แข่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจขององค์กร รวมถึงนโยบายท่ี

เก่ียวข้อง เช่น นโยบายการจดัซือ้จดัจ้าง นโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม เป็นต้น 

(4) การดําเนินการอย่างเป็นระบบของบริษัทฯ  ทีทํ่าให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน  (Value Chain) ของบริษัทฯ เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและส่งเสริมการพฒันาอย่างยัง่ยืนอย่างสม่ําเสมอ 

บริษัทฯ นําระบบบริหารงานด้านคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการปฏิบติังานควบคู่

ไปกับดําเนินธุรกิจผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัทฯ  โดยนําระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO: 14001) มาใช้เพื่อให้เกิดการ

พฒันาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับพฒันาธุรกิจ อีกทัง้ยังช่วยให้บริษัทฯ ลดค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุดิบและพลังงาน การ

บําบดัมลพิษ เสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีให้กบัองค์กร  

(5) การสร้างปฏิสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนรอบโรงงานอนัเป็นสถานประกอบการ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่สร้างคณุค่าร่วม (Create Shared Value) และความผูกพนัท่ีดีต่อชมุชนรอบโรงงาน ในเขตอําเภอแก่งคอย

และอําเภอมวกเหล็ก จงัหวัดสระบุรี โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืนในทุกชุมชนรอบโรงงาน

รวมทัง้สาธารณชนโดยรวมใน 3 ด้าน ได้แก่  การส่งเสริมการศึกษา การสนับสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยืนของชุมชน และ

การสนบัสนนุการพฒันาสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอย่างตอ่เน่ือง 

(6) การกําหนดวิธีการและแนวปฏิบติัในการไม่ละเมิดต่อเจ้าหนี ้

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อภาระความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหนีท้กุกลุ่ม บริษัทฯ ยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือ

สร้างความเช่ือถือ และเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้ 

1. ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา และเง่ือนไขการชําระหนีต้่าง ๆ ท่ีตกลงไว้อย่างเคร่งครัด และครบถ้วน ทัง้ในแง่การชําระ

คืนเงินกู้  และดอกเบีย้ตามกําหนดเวลา ดแูลหลกัทรัพย์คํา้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 

2. บริหารจดัการเงนิทนุให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม เพ่ือให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการชําระ

หนีท่ี้ดีของบริษัทฯ  

3. หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อได้ หรือตามท่ีตกลงไว้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ

ลว่งหน้าโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
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(7) การปฏิบติักบัพนกังานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมรวมทัง้การพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าและเป็นรากฐานของความสําเร็จ บริษัทฯ จึงมีนโยบายและแนวปฏิบติัในการปฏิบติัต่อ

พนกังานทกุระดบัอย่างยติุธรรมและเท่าเทียม ตามท่ีกําหนดไว้ในหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ พิจารณากําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนกังานทกุระดบั โดยพิจารณาให้สอดคล้องและ

เทียบเคียงได้กับผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ ยังให้ความสําคญัในเร่ืองสวสัดิการและความปลอดภัย

ของพนักงาน โดยได้จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ขัน้พืน้ฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด อาทิ วันเวลาทํางาน วันหยุด 

วนัหยดุพกัผ่อนประจําปี และวนัลาหยดุประเภทต่าง ๆ รวมถึงการประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

ตลอดจนจัดให้มีสวสัดิการอ่ืน ๆ นอกจากท่ีกฎหมายกําหนด เช่น การประกันสุขภาพ ซึ่งครอบคลุมการรักษาพยาบาล

ผู้ ป่วยนอกและผู้ ป่วยใน และทันตกรรม การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจําปี และการ

รักษาพยาบาลภายในสํานักงาน โดยจดัให้มีแพทย์และพยาบาลประจําสํานักงานในช่วงเวลาปฏิบตัิงาน อีกทัง้ จดัให้มี

สถานท่ีสําหรับการออกกําลังกาย เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพท่ีดี นอกจากนี ้บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานมีการ

พัฒนา และมีการก้าวหน้าในอาชีพอยู่เสมอโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ  ให้ความเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิ

มนษุยชน และดแูลความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานเป็นอย่างดี 

นอกเหนือไปจากค่าตอบแทนและสวสัดิการดงักล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีโครงการร่วมทนุระหวา่งนายจ้างและ

ลูกจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2554 

และเม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2558 มีมติอนุมติัโครงการเป็นระยะเวลา 4 ปี หรือ 7 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 และ 1 

มกราคม 2559 ตามลําดบั ทัง้นี ้โครงการดงักลา่วได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เรียบร้อยแล้ว  

(8) การจดัให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อตา้นการทจุริตการคอร์รัปชัน่รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมทีส่่งเสริมและ

ปลูกฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรดงัอดุมการณ์ท่ีไม่

อนุญาตให้มีการให้สินบนหรือคอร์รัปชั่นอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด  และในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในคําประกาศ

เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติั (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ต่อมาบริษัทฯ ได้

ปรับปรุงและเตรียมความพร้อมของระบบระเบียบการปฏิบติัภายในให้ชดัเจนและบงัคบัได้จริง และมีประสิทธิภาพก่อนท่ี

จะมีการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

อนุมตัินโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน่ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัปรับปรุงท่ีผ่านการพิจารณา

กลัน่กรองและนําเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการแล้ว และเพ่ือให้นโยบายนีมี้ผล

บังคับใช้อย่างมีประสิทธิผล จึงได้กําหนดแนวทางในการติดตามผลการปฏิบัติการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ

คอร์รัปชัน่ ดงันี ้
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1) กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมถึงบคุคลใด ๆ ท่ีเป็นตวัแทน มีหน้าท่ีรับผิดชอบและปฏิบติั

ตนตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครัด 

2) กําหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองของการบนัทึกข้อมลูทางการเงิน และมาตรการควบคุมภายใน โดยให้หน่วยงานบนัทึก

บญัชีทําหน้าท่ีควบคุมดแูล ทวนสอบเอกสารหลกัฐานแสดงเหตผุลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บคุคลภายนอก

อย่างเคร่งครัด เช่น ห้ามมิให้มีการบนัทกึรายการลบันอกบญัชี การปกปิดรายการจ่ายท่ีมิชอบ  

3)   กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม่ําเสมอ และทํา

หน้าท่ีประเมินความเส่ียงเร่ืองการทจุริต ตรวจสอบการแสดงข้อมลูท่ีไม่สอดคล้องต่อความเป็นจริง และพฤติการณ์

ท่ีอาจนําไปสู่การทุจริตเป็นประจําทุกปี ร่วมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง และทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ เพ่ือ

นําเสนอรายงานการประเมินผลต่อผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ

กํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทตามลําดบั เพ่ือกําหนดแนวทางการจดัการควบคมุตอ่ไป  

4) หากกระบวนการเสาะหาข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียนมีมูลเหตุอนัเช่ือว่า มีการทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ รวมถึงฝ่าฝืน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ  คณะทํางานกลัน่กรองจะ

เสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง 

และกํากบัดแูลกิจการ เห็นสมควรเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริง ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะสามารถมัน่ใจ

ได้ว่า การรายงานหรือแจ้งเบาะแสตามช่องทางดงักล่าวปลอดภยัและเป็นความลบั มีความเป็นอิสระ และโปร่งใส  

คณะทํางานกลัน่กรองเป็นผู้ ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ 

เพ่ือทําหน้าท่ีในการกลัน่กรอง และจดัตัง้ทีมงานเสาะหาข้อเท็จจริง รวมทัง้สรุปรายละเอียดของเหตุดงักล่าวเพ่ือ

รายงานต่อคณะกรรมการธรรมมาภิบาลความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาข้อเสนอแนะ และดําเนินการแก้ไขเยียวยาหรือดําเนินการทางกฎหมายสําหรับการกระทําความผิด

ดงักล่าวตอ่ไป 

5) บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั่นอย่างเป็นประจําสม่ําเสมอทัง้ผ่านการ

ฝึกอบรมและแบบผ่านสื่อออนไลน์  อีกทัง้การฝึกอบรมในเร่ืองนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนีย้ังถูก

บรรจุให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ และรวมถึงสื่อสารกับบรรดาผู้ ขายสินค้า หรือผู้ ให้บริการ 

ผู้ รับเหมา คู่ค้า นับตัง้แต่เร่ิมก่อความสัมพันธ์ทางธุรกิจ จากนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว ซึ่งทําให้บริษัทฯ 

มัน่ใจ ได้ว่า บริษัทฯ กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

ท่ีมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ มีแนวปฏิบติัเก่ียวกับการกํากบัดแูลและควบคมุดแูล

เพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการ ทจุริตคอร์รัปชัน่ มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้าน

ทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน และมีการจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติั 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอ อีกทัง้การจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ

บญัชีภายนอก สอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการด้วย 

(รายละเอียดของนโยบายการต่อต้านทุจ ริตและคอ ร์รัปชั่นสามารถ ดู ได้ จาก เว็บ ไซ ต์ ของบ ริษั ท ฯ

http://www.siamcitycement.com)   

(9) การเคารพสิทธิในทรพัย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืน โดยมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังานและบคุคลอ่ืนใดท่ีกระทําการในนามของบริษัทฯ เคารพและปกป้อง และหลีกเลี่ยงการลว่งละเมิดสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญาของบุคคลอ่ืน ขณะเดียวกัน กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นใดท่ีกระทําการในนามของบริษัท 

จะต้องปกป้องและตรวจสอบดแูลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อประโยชน์ของบริษัท ทัง้นี ้ตามท่ีกําหนดไว้ในหลกัใน

การปฏิบติั “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององค์กร รวมถึงกําหนดไว้ในนโยบายท่ีเก่ียวข้อง เช่น นโยบายการใช้งานทรัพย์สิน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการจําแนกชัน้ความลบัและจดัการข้อมลู เป็นต้น 

(10) กระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดํารงไว้ซึ่งมาตรฐานระดบัสูงในเร่ืองของการกํากับดแูลกิจการท่ีดีดงัคํามัน่ว่าบริษัทฯ จะเป็น

องค์กรท่ีมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และความโปร่งใส เช่นนี  ้การแจ้งเหตุการณ์ท่ีไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืน

จรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ สามารถช่วยให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าบคุลากรของบริษัทฯ ได้รับการคุ้มครองจากสภาพแวดล้อมใน

การทํางานท่ีเหมาะสม บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) 

เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถรายงานและแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกับ

การดําเนินธุรกิจ  อาทิเช่น  การทุจริตงบการเงิน  การติดสินบน และคอร์รัปชัน่ การลกัทรัพย์ การทุจริตประพฤติมิชอบ  

การบนัทึกผิดทางบญัชี  การใช้ทรัพย์สินและข้อมลูบริษัทในทางท่ีผิด   การฝ่าฝืนนโยบายเก่ียวกบัการให้หรือรับของกํานลั 

การเลีย้งรับรอง เพ่ือให้มีการตรวจสอบข้อมูลร้องเรียนตามกระบวนเสาะหาข้อเท็จจริง และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการ ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการ 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up Line มี 4 ช่องทาง  ดงันี ้ 

1. สายดว่น 02 034 0299 
2. Email : report@inseespeakupline.com 
3. เวบ็ไซต์ : www.inseespeakupline.com และ 
4. ทางไปรษณีย์ตู้ ป.ณ. 17 ไปรษณีย์สาธร กรุงเทพ 10341 

รวมทัง้ได้กําหนดกลไกสําหรับคุ้มครองผู้ รายงานและแจ้งเบาะแสรวมถึงผู้ถกูร้องเรียน กระบวนการดงักล่าวจึงเป็นชอ่งทาง

และขัน้ตอนท่ีทําให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจทําให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
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หรือท่ีถูกละเมิดสิทธิ ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีผู้ รับเร่ืองร้องเรียน มีกระบวนการสอบสวน  มีการรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท มีกระบวนการจดัการเร่ืองท่ีร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนกังานหรือผู้ รายงาน

หรือแจ้งเบาะแสอย่างชดัเจน  

ซึ่งในปี 2559 ได้มีการพัฒนาขัน้ตอนการสืบหาข้อเท็จจริงในแต่ละเบาะแสท่ีได้รับแจ้ง และจัดให้มี INSEE Speak Up 

Line Ambassador เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทฯในการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสตา่งๆ 

(11) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและโปร่งใส ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูข่าวสารสําคญั

ครบถ้วนและเป็นปัจจบุนั และได้รับความสะดวกในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ และท่ีสําคญัในการประชมุผู้ ถือหุ้น

จะต้องไม่มีการเพ่ิมวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูสําคญัใด ๆ โดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

ในการสร้างสัมพันธ์กับนักลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสีย  บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสัมพันธ์ 

ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคม และผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืนดแูลจดักิจกรรมอย่าง

เหมาะสมอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมชมกิจการ และการทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อม (รายละเอียดสามารถดไูด้จาก

หวัข้อ “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ของรายงานประจําปี และรายงานการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน) 

ในปี 2559 ได้มีการพบปะนกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ การให้ข้อมลูทางโทรศพัท์และมี

การตอบข้อซกัถามอย่างสม่ําเสมอ และในกรณีท่ีนกัลงทนุต้องการติดต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ สามารถติดต่อได้

ท่ีช่องทางตอ่ไปนี ้

  ท่ีอยู่   ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 

   บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

 199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท์ +66 2 797 7101 

  อีเมล์ chandana.liyanage@siamcitycement.com 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสําคญัท่ีเก่ียวข้องอย่างโปร่งใส ครบถ้วนและทนัเวลา ทัง้ในส่วนของข้อมลูทางการเงินและท่ีไม่ใช่

ข้อมลูทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย นโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายส่ิงแวดล้อมและสังคม และการปฏิบัติตาม
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นโยบายต่าง ๆ ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือ ตามมาตรฐานและกฎข้อบังคับท่ี

กําหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีมีคุณภาพ และมั่นใจได้ว่าข้อมูลท่ีแสดงใน

รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ

บญัชีอิสระ และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้ สอบบัญชี

อิสระในรายงานประจําปี 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการทําหน้าท่ี “โฆษก” ของบริษัทฯ ผู้ ท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ทําหน้าท่ีนีต้้องทําหน้าท่ี

ด้วยความระมดัระวงั และจดัให้มีนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการเผยแพร่ข้อมลูสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) และจดัให้มี

ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกบั “นกัลงทนุสมัพนัธ์” (Investor Relations หรือ IR)  เพ่ือสื่อสารกบับคุคลภายนอก  เช่น    ผู้ลงทนุ 

นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้

สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม เป็นข้อมลูท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว โดยข้อมลูท่ีเปิดเผย

ต้องถกูต้อง ไม่ทําให้สําคญัผิด และเพียงพอตอ่การตดัสินใจของนกัลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการรายงานการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายด้านการบริหาร

ความเสี่ยง และนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และนโยบายส่ิงแวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบติัตามนโยบาย

ดงักล่าว ผ่านรายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อย่างตอ่เน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้บริษัทฯ จดัทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 

and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กับฐานะทางการเงินและผลดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้นอกเหนือจากข้อมูล

ตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอืน่ท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงานประจําปีทกุ

ปี 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

จํานวนครัง้ของการประชุมและจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและความเห็นจากการทํา

หน้าท่ี ข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างตอ่เน่ืองของกรรมการในรายงานประจําปีทกุปี 

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย (ไม่มีเงินค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับ

จากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย) 
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คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นอย่างโปร่งใสโดยแจกแจงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วน

ของผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยท่ีทําให้ทราบถึงผู้ ถือหุ้ นท่ีแท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน อีกทัง้มีการ

เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปีทกุปี   

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยและมีการอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกบัฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคญั ปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปิดเผย

ลกัษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน ท่ีมีการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจท่ีบริษัทฯ 

ดําเนินการอยู่ อีกทัง้สถานภาพและศกัยภาพในการแขง่ขนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ท่ีกําหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ท่ี www.siamcitycement.com ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถ้วนตามหลักการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้มีการ

พิจารณาทบทวน มีสว่นร่วม และอนมุติัวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยทกุ ๆ 5 ปี เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังาน

มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน และกําหนดให้มีการพิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีทุกปีเพ่ือให้การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สําเร็จลลุ่วงตามวิสยัทศัน์ ทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ต่าง ๆ ท่ีได้กําหนดไว้ รวมทัง้กําหนดให้มี

การติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง

ใกล้ชิดด้วย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดําเนินงานด้วยความ

รับผิดชอบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีต่อผู้ ถือหุ้น และเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ  

คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และจดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยได้กําหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ปฏิบติัตาม และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีฉบบันีแ้ละเว็บไซต์ของ  บริษัทฯ อีกทัง้

ได้เปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิและติดตามการปฏิบติัไว้ด้วย โดยดแูลให้บริษัทฯ มีระบบงานท่ีให้ความ

เช่ือมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ดําเนินไปในลกัษณะท่ีถกูต้องตามกฎหมาย นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน และแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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โดยแยกบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเป็นการ

ถ่วงดลุอํานาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดแูลให้มีการปฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมลูของ

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest Policy) โดยกําหนด

มาตรฐานและแนวปฏิบติั ตลอดจนขัน้ตอนการอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นรายการท่ีบริษัท

กระทําเป็นปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเข้าทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีขนาดใหญ่หรือมี

นยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฝ่ายบริหารจะต้องขออนุมตัิการเข้าทํารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัขอบเขตของธุรกรรมกบับุคคลท่ีมีส่วนได้เสียและรายงานการ

เข้าทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีมีสว่นได้เสียให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง มีทักษะ

ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กระบวนการสรรหาผู้ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ือให้ท่ีประชมุผู้

ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้มีความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคมุหรือฝ่ายจดัการ และสร้างความมัน่ใจ

ให้กบับคุคลภายนอก 

ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือกลัน่กรองงานต่าง ๆ  

ซึง่เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ซึง่มีกฎบตัรของคณะกรรมการ

ชดุย่อยแต่ละชดุ กําหนดบทบาท หน้าท่ี รับผิดชอบ กระบวนการทํางาน การประชมุและการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทไว้

อย่างชดัเจน  

กรรมการทกุคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และทกุคนได้อทิุศเวลาและความพยายามในการปฏิบติัหน้าท่ี เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทท่ีเข้มแข็ง 

ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ มีการปรับปรุงตนเองให้ทนัสมัยอยู่ตลอดเวลา และมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบติั

หน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น

ทกุคน 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวปฏิบติัในการจํากดัจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะดํารงตําแหน่งได้ไม่

เกิน 5 แห่ง เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการ ซึง่ในปัจจบุนัไม่มีกรรมการคนใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง  สําหรับการ
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ดํารงตําแหน่งอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท่ีอนญุาตให้ดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทอ่ืนมากกว่า 2 บริษัท ทัง้นี ้ไม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทนุของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ 

มีความจําเป็นต้องเข้าไปกํากบัดแูลการบริหารจดัการเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และการดํารงตําแหน่งกรรมการ

ในบริษัทอ่ืนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

การกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนดําเนินการตาม

กระบวนการท่ีโปร่งใสและนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพือ่อนมุตัิ และต้องมีองค์ประกอบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเพียง

พอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการ อีกทัง้ ต้องหลีกเลี่ยงการจา่ยคา่ตอบแทนท่ีเกินควร 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบ กล่าวคือ มีการตัง้ข้อปฏิบติัเพิ่มเติม

เพ่ือให้การตัดสินใจของบริษัทถูกทบทวนและพิจารณาอนุมัติโดยผู้ บริหารและคณะกรรมการมากกว่ากรณีท่ีระบุใน

ข้อบงัคบั อาทิ เช่น แม้ข้อบงัคบัระบใุห้การลงทนุตัง้แต่ 100 ล้านบาทขึน้ไปต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัท แต่คู่มือ

การอนุมัติและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดให้ในการอนุมัติการลงทุนท่ีมีมูลค่าสูงเกิน 10 ล้านบาท ต้อง

ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพ่ือทําหน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และดแูล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึง่เลขานกุารบริษัทจะต้อง

ได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย การบญัชี และการปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานุการบริษัทอย่าง

สม่ําเสมอ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการอบรมแก่กรรมการผู้บริหารและบุคลากรภายในท่ีเก่ียวข้อง

กบัการกํากบัดแูลกิจการทัง้หมดรวมทัง้การพฒันาผู้บริหารและแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัอย่างย่ิงในการพฒันาผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมในการขยายและดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย และรองรับการเติบโตของตลาดปูนซีเมนต์ บริษัทฯ จึงจัดการอบรมภายในองค์กร ร่วมกับสถาบันชัน้นําทัง้

ภายในประเทศ ได้แก่ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และต่างประเทศ ได้แก่ DUKE 

Corporate Education ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมทัง้ศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลัย  INSEAD Business School 

ประเทศฝร่ังเศส เพ่ือพฒันาความรู้ทางด้านธุรกิจควบคู่ไปกับการพฒันาภาวะผู้ นํา พร้อมทัง้เน้นการฝึกภาคปฏิบติันอก

ห้องเรียน ตามหลักการเรียนรู้ในรูปแบบ 70-20-10 ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง (70) การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ (20) และการเรียนรู้ในห้องเรียน (10) พร้อมทัง้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย

ตวัเอง ผ่านส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ชัน้นําจากมหาวิทยาลยัชัน้นําในตา่งประเทศเพ่ือสง่เสริมให้พนกังานสามารถเรียนรู้ได้ใน

ทกุท่ีและทกุเวลา  
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นอกจากการอบรมภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความสําคัญในการให้ผู้บริหารได้ขยายองค์ความรู้ ขยาย

มุมมอง  และเพ่ิมพูนประสบการณ์ ในระดับสากล  โดยสนับสนุนให้ผู้ บ ริหารระดับสูงเข้ารับการฝึกอบรมกับ

สถาบันการศึกษาชัน้นําของโลก อาทิเช่น Harvard University และ Chicago Booth ทัง้นีเ้พ่ือนําความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์มาถ่ายทอด และพฒันาองค์กรไปสู่ความสําเร็จอย่างยั่งยืน นอกเหนือไปจากการพฒันาผู้บริหาร บริษัทฯ 

ยงัให้ความสําคญัอย่างย่ิงในการจดัเตรียมความพร้อมด้านภาวะความเป็นผู้ นํา ความรู้ ความสามารถในการดําเนินงาน 

โดยจดัทําและทบทวน Success profile ของแตล่ะตาํแหน่งงานและทําการประเมินศกัยภาพเพ่ือการพฒันา (assessment 

center) เพื่อกําหนดกิจกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาของแต่ละบุคคลอย่างเฉพาะเจาะจงและกําหนดเป็นแผนพัฒนา

รายบุคคล โดยจะมีการติดตามผลอย่างเป็นระยะเพ่ือสนับสนุนให้กิจกรรมท่ีกําหนดไว้ เช่น การเป็นผู้บริหารโครงการ

สําคญัขององค์กร การหมนุเวียนงาน การเข้าอบรมหรือสมัมนากบัสถาบนัต่างประเทศ การเรียนรู้ผ่านการโค้ชจากผู้บริหาร

ระดบัสูง หรือการโค้ชให้ผู้บริหารในสายงานอ่ืน ได้ดําเนินการอย่างราบร่ืนตามแผนท่ีกําหนดไว้ อีกทัง้ได้ทําการทบทวน

แผนพัฒนารายบุคคลของผู้ บริหารให้สอดคล้องกับความคาดหวังและให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดของทัง้องค์กรและ

พนักงานอยู่ เสมอ ทัง้นีบ้ ริษัทฯ ได้จัดให้มีการพบปะ พูดคุย  ผ่านการทํากิจกรรมระหว่างผู้ บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําปีเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนมุมมอง ความรู้ ความคิดเห็นและทัศนคติท่ีเป็นประโยชน์     

ทัง้ในการดําเนินชีวิตและการทํางานสืบตอ่ไป 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ      

ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะผู้ บริหาร (รายช่ือ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชดุ และรายช่ือผู้บริหารปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ) 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคณุสมบติัหลากหลาย ทัง้

ในด้านทักษะ ประสบการณ์  ความสามารถ และเพศ ทัง้นี  ้บริษัทฯ มีกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้ บริหารอย่างน้อย 1 คน มี

ประสบการณ์การทํางานเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ   

มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารซึ่งเป็นฝ่ายจัดการท่ี

ชดัเจน เพื่อให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ มีความถกูต้องตามกฎหมาย สอดคล้องกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจและเป็นไป

ตามหลกักํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติในการจัดการองค์กร (Organizational Regulations) เป็นกรอบในการทํางาน ซึ่งได้รวบรวม

บทบาทและหน้าท่ีตามข้อบงัคบั  กฎหมาย  และความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้นไว้  อนัถือเป็นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหาร  และสําหรับคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ

กํากับดแูลกิจการ   และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  มีกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นกรอบใน
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การทํางานด้วย 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้ได้มี

การกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติั ความรับผิดชอบและอาํนาจดําเนินการของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

และรองประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะผู้บริหาร รวมทัง้แยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะผู้บริหารออกซึง่เป็นฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยระเบียบปฏิบติัในการจดัการองค์กรของบริษัท

ฯ ได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของ

บริษัท เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง ส่วนคณะผู้บริหารหรือ

ฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีนําวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ตลอดจนระบบการควบคมุดแูลและการกํากับดแูลท่ีดี ซึ่ง

คณะกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นชอบไปสู่การปฏิบติัและบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้

ระบบควบคมุภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

โครงสร้างกรรมการและการจดัการมีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอย่างเพียงพอ โดยกําหนดให้มีกรรมการอิสระซึง่สามารถ

ให้ความเห็นเก่ียวกบัการทํางานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระ อย่างน้อยในจํานวนหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

แต่ไม่น้อยกว่าสามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจํานวนสามคน ปฏิบติัหน้าท่ี

ภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบงัคบั ตลท. กรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการอิสระมีจํานวนสองในสามของ

จํานวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นไปตามสดัสว่นอย่างยติุธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่  

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในสดัส่วนท่ีเกินกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทัง้หมด 

ปัจจบุนัมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 11 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 12 คน ซึง่เป็นขนาดคณะกรรมการท่ีเหมาะสม

ตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดี (ต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน) และเหมาะกบัขนาด ประเภท และ

ความซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงจํานวน 2 คน ซึง่หนึง่ในนัน้เป็นกรรมการอิสระด้วย  

การแบ่งแยกตาํแหน่ง 

ดงัท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นว่า บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเป็น

การถ่วงดุลอํานาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใสเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีนัน้ หน้าท่ีหลักของ

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จําแนกได้ ดงันี ้

• ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของคณะกรรมการ

บริษัท การกําหนดระเบียบวาระการประชมุของคณะกรรมการบริษัท การส่งข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัท และ
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การดําเนินการประชมุโดยเปิดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็น 

• ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการมีเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

• ประธานกรรมการไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นคนละบคุคลกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

•    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทําหน้าท่ีเป็นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

อนึ่ง ประธานกรรมการของบริษัทฯ  มิได้เป็นกรรมการอิสระ  แต่ได้ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือ

หุ้นใหญ่ โดยยดึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คุณสมบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑ์ประกาศท่ีเก่ียวข้องกําหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และ

หน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้อง อีกทัง้ต้องมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ มี

ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ มีความรู้ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีย้ังพิจารณา

คณุสมบติัอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีความหลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศึกษา อายุ เพศ และความหลากหลาย

ทางด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อาทิ ด้านอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ กฎหมาย และบัญชีและ

การเงิน เป็นต้น และการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ท่ีมี

ประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

บริษัทฯ กําหนดให้วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึง่สอดคล้องกับบทบญัญัติของ

พระราชบญัญติับริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจํานวนหน่ึงในสามจะต้องออกจากตําแหน่งตามวาระในการ

ประชมุสามญัประจําปีทกุปี  

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทต้องใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ต้องดูแลการบริหารกิจการให้

เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยมีหน้าท่ีสําคญั 4 ประการ ได้แก่  

1)  การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงั (Duty of Care)  

2)  การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริตเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น (Duty of Loyalty) 
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3)  การปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

4)  การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 

1) การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท อันได้แก่ การกําหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง 

2) การติดตามและดูแลให้คณะผู้ บริหารหรือฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี ้

เบาะแส 

4) การดแูลให้การดําเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความต่อเน่ืองของผู้บริหาร 

(Succession Plan) 

5) การจดัให้มีนโยบายการกํากับดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว 

โดยทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) การส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ โดยติดตามให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจดงักล่าวอย่างจริงจงั 

7) การพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของ

ผลประโยชน์ต้องมีแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั โดยท่ีผู้ มี

ส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการบริษัทต้องกํากับดแูลให้มีการปฏิบติัตามข้อกําหนด

เก่ียวกับขัน้ตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

ครบถ้วน 

8) การกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้ฝ่าย

จดัการเป็นผู้ปฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา และมีการทบทวนระบบหรือ

ประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี และในทกุ

ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเส่ียงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความ สําคญักับสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้า

และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

9) การให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจําปี 

10) การจดัให้มีแนวทางการดําเนินการท่ีชดัเจนกบัผู้ ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้ มีส่วนได้เสียผ่านทาง website หรือ
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รายงานตรงต่อบริษัทฯ 

11) การมีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทมี

หน้าท่ีในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้

เป็นไปตามนโยบายบริษัท และการทํารายการต่าง ๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 

1) การลงทุนซึ่งเกิดขึน้ครัง้เดียวและการจําหน่ายการลงทุนของบริษัทฯ เป็นจํานวนเกินกว่า 100,000,000 บาท หรือ

จํานวนท่ีเทียบเท่าในสกลุเงินอ่ืน ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ตามมาจากการลงทนุดงักลา่วและมีจํานวนเกินกวา่ 100,000,000 

บาท หรือจํานวนท่ีเทียบเท่าในสกุลเงินอ่ืน และรายจ่ายประจําท่ีมีจํานวนเกินกว่า 100,000,000 บาท หรือจํานวนท่ี

เทียบเท่าในสกลุเงินอ่ืน โดยคิดเป็นรายปี 

2) การลงทนุโดยบริษัทฯ นอกเหนือไปจากขอบเขตของกิจการปกติ 

3) การจําหน่ายใดๆ โดยบริษัทฯ ซึง่นําไปสูก่ารถอนตวัจากการทําธุรกิจ 

4) การรับเงินกู้  การเจรจาต่อรองวงเงินสินเช่ือและธุรกรรมการจดัหาเงินทนุในทํานองเดียวกนัสําหรับบริษัทฯ เพียงเท่าท่ี

หนีส้ินสทุธิท่ีเพ่ิมขึน้จากการนัน้มีจํานวนมากกวา่ 100,000,000 บาท หรือจํานวนท่ีเทียบเท่าในสกลุเงินอ่ืน 

5) การให้สินเช่ือและการจํานําตามภาระสินเช่ือโดยบริษัทฯ เพียงเท่าท่ีจํานวนท่ีให้หรือจํานํานัน้สงูกว่า 100,000,000 

บาท หรือจํานวนท่ีเทียบเท่าในสกลุเงินอ่ืน 

6) การให้การคํา้ประกนั สญัญาคํา้ประกนัหรือข้อผกูพนัท่ีเป็นหลกัประกนัในทํานองเดียวกนั และการก่อความรับผิดชอบ

ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ของบริษัทฯ เพียงเท่าท่ีจํานวนท่ีให้หรือจํานํานัน้สงูกว่า 100,000,000 บาท หรือจํานวนท่ีเทียบเท่าใน

สกลุเงินอ่ืน 

7) การออกหรือใช้ตราสารการเงินอนุพันธ์ เพียงเท่าท่ีตราสารการเงินอนุพันธ์นัน้มิได้ใช้เพ่ือการป้องกันความเสี่ยงท่ี

เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ เท่านัน้ 

8) การออกหุ้นกู้หรือหลกัทรัพย์อ่ืนโดยบริษัทฯ 

9) การดําเนินกระบวนพิจารณาทางกฎหมายโดยบริษัทฯ การรับทราบการฟ้องร้องท่ีมีขึน้ต่อบริษัทฯ และการทําความตก

ลงเพ่ือประนอมความโดยบริษัทฯ เพียงเท่าท่ีทุนทรัพย์ของคดีมีจํานวนเกินกว่า 50,000,000 บาท หรือจํานวนท่ี

เทียบเท่าในสกลุเงินอ่ืน 

10) การดําเนินธุรกิจทัง้หลายของบริษัทฯ ท่ีผิดไปจากงบประมาณของบริษัทฯ หรือแนวทางการลงทุนและการจัดหา

เงินทนุท่ีเก่ียวข้องอย่างมีนยัสําคญั 

11) กิจการใดของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เห็นว่าต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
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12) การเข้าไปดําเนินการเร่ืองสําคญัของบริษัทย่อย ซึง่ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการของบริษัท

ย่อยดังกล่าว และบริษัทฯ หรือผู้แทนของบริษัทฯ จําเป็นต้องออกเสียงในฐานะผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการของบริษัทย่อย

ดงักล่าว 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการกําหนดวันประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบกําหนดการดังกล่าวเพ่ือให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกนัพิจารณากําหนดเร่ืองท่ีจะเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้

แน่ใจว่าได้รวมเร่ืองสําคญัไว้แล้ว โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้า

สู่วาระการประชมุ โดยบริษัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 7 วนั เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชมุ 

จํานวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2559 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทจํานวน 10

ครัง้ และมีการส่งรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําทกุเดือนเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถกํากบัควบคมุและดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัการณ์ 

กรรมการส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททัง้หมดท่ีได้จัดให้มีขึน้ในรอบปี โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการเป็นรายบุคคลแสดงอยู่ในหัวข้อ

โครงสร้างการจดัการ  

ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะนําเสนอเร่ืองและอภิปรายปัญหาสําคญักนัอย่างรอบคอบ

โดยทัว่กนั ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบ กรรมการทกุคนได้ให้ความสนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองท่ี

นําสู่ท่ีประชมุ รวมทัง้ประเด็นการกํากบัดูแลกิจการ ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชมุในระหวา่งการพิจารณาวาระนัน้ ๆ 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เชิญฝ่ายจัดการหรือผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สารสนเทศ รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมโดยตรงและเพ่ือมี

โอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูสําหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท หรือ

ผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัให้มี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้ 
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจําเป็นเพือ่อภิปราย

ปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทราบ

ถึงผลการประชมุนัน้ด้วย ในปี 2559 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ซึง่การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการนัน้มี

การประเมินแบบคณะและแบบรายบุคคล โดยได้กําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมี

หลกัเกณฑ์ ซึง่มีท่ีปรึกษาภายนอกช่วยกําหนดหลกัเกณฑ์ แนวทาง ขัน้ตอน และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการด้วย อย่างน้อยทกุ ๆ 3 ปี โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบติังานสรุปได้ดงันี ้

เลขานกุารบริษัทจดัทําและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานให้มีความถกูต้องครบถ้วนและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ี

หน่วยงานกํากับดแูลกําหนด และนําเสนอต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้ความ

เห็นชอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการประเมินผลการปฏิบติังาน จากนัน้ เลขานกุารบริษัทสรุปผล

การปฏิบติังานของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดีและข้อท่ีควรปรับปรุง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ

ดําเนินการปรับปรุงการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

หลกัเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยคะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเย่ียม คะแนน

มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกวา่ร้อยละ 50 = พอใช้ และต่ํากว่าร้อยละ 50 = 

ควรปรับปรุง ทัง้นี ้ผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปฏิบตัิหน้าท่ีตามหลักการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีและหลกัในการปฏิบติั “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบตัิงานส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดบัดีเย่ียม 

การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคลนัน้ ใช้กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลงานเช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ดงัท่ีได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ซึง่

ผลประเมินพบว่า กรรมการของบริษัทมีคุณสมบัติและได้ปฏิบัติภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างดีเยี่ยมและ

เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดีของกรรมการ  

สําหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ นัน้ 

พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยได้กําหนดเป็นร้อยละของ EBITDA และวัดจากงานท่ีสําคัญ 

ความสามารถ การพฒันาตนเอง การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้การนําผลสํารวจความคิดเห็นจากพนกังานมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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การตรวจสอบการทาํงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานในปีปัจจบุนั ประกอบไปด้วยปัจจยั

ตา่งๆ ดงัต่อไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA และ FoCF เทียบกบัเป้าหมายท่ีบริษัทฯ กําหนดค่า

ร้อยละของ EBITDA และ FoCF ในปีนัน้ ๆ เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการประเมินเปรียบเทียบ 

2. ผลการปฏิบติังานส่วนบคุคล โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจยัตามหลกัเกณฑ์ และเป้าหมายท่ีได้ทําการตกลงไว้กบัประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ดงันี ้

2.1 งานท่ีสําคญั (KPIs)   

2.2 ภาระหน้าท่ีหลกั (Critical Task) 

2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

นอกจากนัน้ ยังได้นําการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ มาใช้

ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนด้วย 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ มีองค์ประกอบคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอตุสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ประโยชน์และคณุค่าท่ีได้รับจากกรรมการแต่ละคน 

รวมถึงการเป็นสมาชิกและการมีบทบาทหน้าท่ีเพ่ิมขึน้ในคณะกรรมการชดุย่อยด้วย  

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 23 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2559 โดย

ได้อนมุติัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการใหม่ ซึง่คณะกรรมการบริษัท

ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการดําเนินการตามกระบวนการท่ีโปร่งใสและนําเสนอต่อท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น  

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทภายใต้กรอบท่ีได้รับอนมุติัจากผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นผลตอบแทนท่ีจงูใจและเหมาะสมกบัผลประโยชน์ท่ีผู้ ถือหุ้นจะได้รับ 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามบรรทดั

ฐานและหลกัเกณฑ์ท่ีได้ทําความตกลงไว้กบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งประเมินจากผลประกอบการของบริษัทฯ ผลงาน
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เก่ียวกับการปฏิบตัิตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว  และการพฒันาผู้บริหาร ซึ่งมีการเสนอผล การประเมินให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเป็นประจําทกุปี และประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะเป็นผู้สื่อสาร

ผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับทราบ 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการกํากบัดแูล

กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการ กรรมการ

สรรหาและคา่ตอบแทน ผู้บริหารและฝ่ายจดัการ เลขานกุารบริษัท และบคุลากรในงานท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการ

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง ทัง้การเข้ารับการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ท่ีจดั

โดยสถาบนัส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) การอบรมหลกัสูตรอื่น ๆ ของหน่วยงานอ่ืน และการอบรมภายใน

บริษัทฯ  

ในปี 2559 กรรมการท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีจดัโดย IOD ได้แก่ นายชรินทร์ สจัจญาณ เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร 

Family Business Governance for Sustainability (FBG) 5/2016 และหลกัสตูร Board that Make a Difference (BMD) 

2/2016 

นอกจากนี ้นายทสัพร จนัทรี  รองประธานอาวโุสสายงานการบริหาร บคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร ได้เข้าร่วมการอบรม

หลักสูตร Ethical Leadership (ELP) 5/2016 และนายมนตรี นิธิกุล รองประธานอาวุโสสายงานการตลาดและการขาย      

ได้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร Ethical Leadership (ELP) 5/2016 และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

230/2016  

ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจดัให้มีการส่งมอบเอกสารและข้อมลูสําคญัท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี

ของกรรมการใหม่ อาทิ คู่มือกรรมการ ระเบียบปฏิบัติองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจัดให้มีการปฐมนิเทศ

กรรมการเข้าใหม่โดยการแนะนําลกัษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

เพ่ือให้มีความคุ้นเคยกบัธุรกิจและการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานให้ทราบเป็นประจําถึงแผนพฒันาและการสืบทอดงาน 

ซึ่งจะมีการร่วมจดัทํากับคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้มีการเตรียมพร้อมและเป็นแผนท่ี

ตอ่เน่ืองในการสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูทกุตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีโครงการสําหรับพฒันาผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทถึงผลการดําเนินโครงการเป็นประจําควบคูก่บัการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนสามคน โดยได้รับการแต่งตัง้และคัดเลือกจาก

กรรมการอิสระท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คุณสมบัตกิรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคณุสมบติั ต่อไปนี ้ 

1. เป็นกรรมการอสิระ 

2. ไม่ควรเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมหาชนอ่ืนมากกวา่สองบริษัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงินได้ 

5. มีคณุสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานอืน่ท่ีเก่ียวข้อง 

ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่าน เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ

บริษัทฯ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทท่ีมีชื่อเสียง

หลายแห่งในประเทศไทย ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านท่ีจบการศึกษาด้านบญัชี ได้แก่ ดร. 

สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ประธานมีระยะเวลาสองปี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) เป็นดงันี ้

1. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทัง้บริษัทฯ และบริษัทตา่งๆ ภายในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้แน่ใจว่า

รายงานเหล่านัน้มีความถกูต้องและเพียงพอ และทําหน้าท่ีประสานงานกบัผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก และสมาชิกของ

คณะผู้ บริหาร (Executive Committee) ผู้ รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําปี 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนําให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเร่ืองท่ีเกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหา โดย

ผู้สอบบญัชีในระหวา่งท่ีผู้สอบบญัชีนัน้ทําการตรวจสอบบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ 

2. ทบทวนระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายใน  รวมถึงกระบวนการหรือขัน้ตอนทางธุรกิจ และโครงสร้าง
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ของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้แน่ใจว่าสิ่งท่ีกล่าวมานัน้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3. ตดัสินใจในเร่ืององค์กรและคณุสมบติัของบคุคลากรในสงักดัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และกําหนดระดบัของ

ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายจัดการ ตลอดจนอนุมัติการแต่งตัง้ โยกย้าย และการเลิกจ้าง

บคุคลากรในสงักดัหรือท่ีสงักดัหน่วยงานอ่ืนท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน 

4. ทบทวนการปฏิบติัตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎ ประกาศและข้อบงัคบั ของ ตลท. 

กลต. และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องอนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบติัตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอช่ือ บคุคลผู้ ท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะได้รับเลือกตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทัง้ให้

คําแนะนําค่าตอบแทนแก่ผู้ สอบบัญชีนัน้  เพ่ือเป็นหลักประกันความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชีคณะกรรมการ

ตรวจสอบพึงคํานึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปนีด้้วย คือ การให้บริการอ่ืนของผู้สอบบญัชีท่ีนอกเหนือไปจากตรวจสอบ 

ซึง่มีลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์อนักระทบต่อความเป็นอิสระ ประสิทธิภาพ และความเป็นผู้

ประกอบวิชาชีพของผู้สอบบญัชี เพื่อความเป็นอิสระในการปรึกษาหารือในเร่ืองท่ีสําคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ประชุมเป็นการส่วนตวัท่ีมีแต่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้ แทนของฝ่ายจดัการอยู่ในท่ี

ประชมุด้วย 

6. ทบทวนธุรกรรมซึง่ถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันอนัอาจนําไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่การนีใ้ห้รวมถึงความ

ถกูต้องและสมบรูณ์ของการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงนัน้ๆ โดยบริษัทด้วย ทัง้นี ้เพ่ือให้แน่ใจว่ารายการ

เก่ียวโยงกันเหล่านัน้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัของตลท. และมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์

สงูสดุแก่บริษัทฯ 

7. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจาํปีของบริษัทฯ รายงานนีใ้ห้ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงช่ือและรายงานดงักลา่วนี ้อย่างน้อยต้องมีข้อมลูดงัต่อไปนี ้

- ความเห็นในด้านความถกูต้อง ครบถ้วน และความเช่ือถือได้ของข้อมลูในรายงานและในการเปิดเผยข้อมลูทาง

การเงินของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านความเหมาะสมของการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านการปฏิบัติตามตามพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎ ประกาศ และ

ข้อบงัคบัท่ีออกตามพระราชบญัญัติดงักล่าว  รวมทัง้กฎและข้อบงัคบัของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง

อนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบติัตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน  

- ความเห็นในด้านการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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- จํานวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และจํานวนครัง้ของการเข้าประชุมของสมาชิก 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

- ธุรกรรมอ่ืน ซึง่ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบควรให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทราบ 

- แสดงข้อคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ หรือแถลงข้อความอื่นๆ ตามท่ีกําหนดให้เป็นหน้าท่ีของ คณะกรรมการตรวจสอบ

ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ และข้อบงัคบัของ ตลท. และและกฎหมาย

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องอนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบติัตามกฎระเบยีบทางด้านการเงิน 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ และข้อบงัคบัท่ี

ออกตามพระราชบญัญัติดงักล่าว  รวมทัง้กฎและข้อบงัคบัของ ตลท. และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องอนัว่าด้วยเร่ือง

ของการปฏิบติัตามกฎระเบยีบทางด้านการเงิน 

9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีกําหนดการประชุมทุกไตรมาส อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้จดัการประชมุรายเดือนด้วย โดยมีการกําหนดวนัประชมุรายเดือนและรายไตรมาสไว้ล่วงหน้าตลอดปี ซึง่การ

ประชมุรายไตรมาสจะมีขึน้ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การรายงานทางการเงิน และงบการเงิน

ของบริษัทมีความถกูต้องและเพียงพอรวมถึงการพจิารณาเร่ืองท่ีอยู่ในอํานาจดําเนินการของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

และผู้ตรอบสอบจากภายนอก เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในของบริษัท โดย

ปกติคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็น

และเป็นสาระสําคญั ในบางกรณีประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกให้มีการประชมุใดเป็นวาระพิเศษได้ หรือร้อง

ขอให้ผู้บริหารบริษัทร่วมพิจารณาประเดน็ทางการเงินหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึง่เป็นพิเศษด้วย  

ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่าง

มีนยัสําคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท 
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หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้ บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามย่อหน้าก่อน กรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามท่ีกลา่วในย่อหน้าก่อนตอ่ ก.ล.ต. หรือ ตลท. 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และจํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ มีดงันี ้

รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จาํนวนครัง้ที่มีการจัดประชุม 

1. ดร.สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 
2. นายประดาป พิบลูสงคราม 
3. นายชรินทร์ สจัจญาณ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 

19/19 
18/19 
15/15 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัด์ิ (Head of Internal Audit) 

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเส่ียง และกาํกับดแูลกจิการ 

โครงสร้างคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการ ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวนไม่น้อย

กว่าสามคน โดยอย่างน้อยหนึง่ในนัน้ต้องมีกรรมการอิสระ  

ปัจจบุนัคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารสี่คน  

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ รวมทัง้ประธาน มี

ระยะเวลาสองปี 

คุณสมบัตกิรรมการธรรมาภบิาล ความเส่ียง และกาํกบัดแูลกจิการ 

สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ต้องเป็นผู้ ซึ่งมีความเข้าใจในธุรกิจ และการ

ดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างถ่ีถ้วน มีความเข้าใจในหลักของบรรษัทภิบาลท่ีดีและการนําหลักดังกล่าวไปสู่การ

ปฏิบติั อีกทัง้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการกํากบัดแูลกิจการ และในเร่ืองของการบริหารและบรรเทาความเส่ียง 

ปัจจุบันสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ทุกคนเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้นําท่ีมีการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และกาํกับดูแลกจิการ 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ  

ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการ (Charter of Governance Risk and Compliance Committee) ดงันี ้



  	

สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ หน้า 90 
 

	

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)

1. กําหนดขอบเขตของการปฏิบติัด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Practices) สําหรับใช้ในกลุ่ม บริษัทฯ 

และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance Practices ท่ีกําหนดขึน้นัน้ต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

อีกทัง้มีหน้าท่ีกํากบัดแูลและเฝ้าระวงัการปฏิบติัของฝ่ายจดัการ  

2. สอบทานกระบวนการในการจดัการความเสี่ยง และมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง ซึง่ใช้อยู่โดยฝ่ายจดัการ และ

สอบทานแผนของการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกํากบัดแูลกิจการ 

3. สอดส่องดูแลการใช้ความพยายามในการกํากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ในด้านนโยบายกลุ่มบริษัทฯ (Group 

policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ของกลุ่มบริษัทฯ, กฎหมายและระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ใช้บงัคบักบัธุรกิจและการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

4. สอดส่องดแูลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบตัิตามแผนการปฏิบติัด้านบรรษัทภิบาล (compliance programs) ของ

กลุ่มบริษัทฯ, และอาจขอให้ทําการสืบสวนสอบสวนในกรณีท่ีเกิดการไม่ปฏิบตัิตาม compliance programs ของกลุ่ม

บริษัทฯ 

5. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

การประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเส่ียง และกาํกับดูแลกจิการ 

เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดในกฎบตัร คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดแูลกิจการ ต้องประชมุอย่าง

น้อยหนึ่งครัง้ในทกุรอบระยะเวลาสามเดือน หรือปีหนึ่งต้องประชมุ 4 ครัง้ สําหรับในปี 2559 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการธรร

มาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ ได้จัดประชุมขึน้รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้าในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ในด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ท่ี เก่ียวข้องตามท่ีได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท ในปี 2558  

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกํากบัดแูลกิจการ ได้มุ่งเน้นและกํากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปรับปรุงโครงสร้าง

พืน้ฐานเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการอย่างจริงจัง  โดยผลักดนัให้เกิดการปรับปรุงตัง้แต่ระดบันโยบายการปฏิบัติ การ

สื่อสาร การอบรมให้ความรู้ แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิและการติดตามการปฏิบติั ตลอดจนการประเมินความ

เสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกํากบัดแูลกิจการอย่างตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ ยังได้ออกนโยบายอีก 9 ฉบบั ได้แก่ นโยบาย

การเงิน นโยบายการบริหารการเงิน นโยบายการควบคุมสินเช่ือ นโยบายบัญชีลูกหนีแ้ละการรับชําระเงิน นโยบายทาง

ภาษีอากร นโยบายความเสี่ยงด้านการปฏิบติังานและการควบคมุภายใน นโยบายการบริหารจดัการเอกสาร นโยบายการ

บริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ นโยบายการสง่ออกและการค้า  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ยงัได้มีการพิจารณาข้อร้องเรียนท่ีผ่านเข้ามาทางช่องทางร้องเรียน INSEE Speak Up Line 

ท่ีให้พนกังาน และคู่ค้าได้ร้องเรียน ซึง่กระบวนการตรวจสอบและสอบสวนท่ีดําเนินการอย่างเป็นระบบนี ้มีสว่นชว่ยในการ
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สนับสนุนและบริหารจัดการความพยายามในการสร้างวัฒนธรรมของบริษัทฯ และการทํางานร่วมกันให้เป็นไปอย่าง

เปิดเผยและโปร่งใส โดยข้อร้องเรียนส่วนใหญ่ท่ีได้รับจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารจดัการ และทรัพยากรมนษุย์ และจะมี

เพียงส่วนน้อยเท่านัน้ท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต ซึ่งทุกข้อร้องเรียนท่ีได้รับการตรวจสอบว่า มีมูลความจริงได้รับการ

ดําเนินการลงโทษทางวินยัอย่างเหมาะสม 

ส่วนการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์สําหรับพนกังานทั่วไป บริษัทกําหนดให้พนกังานรายงานเป็นประจําทุกปี 

อย่างน้อย 1 ครัง้ และสามารถรายงานได้ทกุเม่ือ หากปรากฏมีผลประโยชน์ขดักนัหรือทบัซ้อนเกิดขึน้  

ส่วนการบริหารความเสี่ยงนัน้ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดแูลกิจการ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการ 

ดําเนินการประเมินความเส่ียงทัง้ของกิจการ การดําเนินงาน และธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องนําเสนอรายงานให้ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการทราบ ในทกุ ๆ ชว่งเวลา 6 เดือน 

รายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการ และจํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ ปี 2559 ดงันี ้

รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จาํนวนครัง้ที่มีการจัดประชุม 

นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 
นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
นายวนัชยั โตสมบญุ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

5/5 
5/5 
5/5 
4/5 

เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ ได้แก่ นายประเสริฐ กสิกิจสกุลผล (Head of 

Compliance & Group OH&S) 

(4) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวนไม่น้อยกว่าสามคน โดยอย่างน้อย

หนึง่ในนัน้ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารสี่ท่านและกรรมการอิสระหนึ่ง

ท่าน อนัได้แก่ ดร. (กิตติมศกัด์ิ) ฮาราลด์ ลิงค์  

คุณสมบัตกิรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนทกุคนเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ 

เป็นอย่างดี ทัง้ยงัมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทชัน้นําท่ีมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหน่งของประธานและสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนมีระยะเวลาสองปี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

(Charter of Nomination and Compensation Committee) มีดงัต่อไปนี ้

ก. การเสนอช่ือ องค์ประกอบและโครงสร้าง  

1) ทบทวนองค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการ บริษัทย่อยทุกบริษัท และ/หรือคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชดุย่อยของบริษัทร่วมท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอย่างน้อย 90 วนั

ก่อนการประชมุสามญัประจําปีเป็นประจําทกุปี 

2) พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะเก่ียวกับการคดัสรรผู้ ท่ีจะมาเป็นคณะกรรมการ ทัง้นี ้เพ่ือเสนอช่ือและ/หรือแต่งตัง้

ใหม่ตามท่ีได้รับเร่ืองจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร เพ่ือให้คณะกรรมการทบทวนและให้ข้อเสนอแนะ

อย่างน้อย 90 วนัก่อนจะเสนอให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจขัน้สดุท้ายในการประชมุสามญัประจําปี หรืออย่างน้อย 30 วนัก่อน

การประชุมคณะกรรมการท่ีจะมีขึน้ เพ่ือทดแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลงในระหว่างกาล ตามการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท 

3) ระบ ุประเมิน และเสนอผู้ ท่ีจะมาดํารงตําแหน่งสําคญัของกลุม่บริษัท เช่น 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีผู้บริหารของบริษัท 

• คณะผู้บริหารของบริษัทฯ 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จดัการของบริษัทในเครือ  

• กรรมการของบริษัทในเครือ 

• ตวัแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการของบริษัทร่วม 

4) ทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ีเสนอบคุคลซึ่งจะดํารงตําแหน่งเป็นคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทในเครือ และประเมินผู้สมัครเหล่านีใ้นด้านความชํานาญ ทักษะ ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน ตลอดจนคุณสมบัติด้านวิชาชีพและเกียรติประวัติส่วนบุคคล โดยจะเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้

คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

5) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ข. การพฒันาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง  

1) จดัเตรียมบญัชีรายช่ือผู้ ท่ีมีศกัยภาพ ตลอดจนกระบวนการพฒันา และแผนพฒันาของแต่ละบคุคล สําหรับผู้บริหาร

ระดบัสงู (TML) และผู้ ท่ีจะมาดํารงตําแหน่งดงักลา่วของกลุม่  

2) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับคณะกรรมการและสมาชิกในคณะกรรมการ 

3) พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับสมาชิกคณะกรรมการของบริษัทในเครือ และตัวแทนของบริษัทใน

คณะกรรมการของบริษัทร่วม 

4) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูทกุตําแหน่งของกลุม่บริษัทร่วมกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

5) เข้าร่วมพบปะและแลกเปลี่ยนวิสยัทศัน์กับพนกังานท่ีมีศกัยภาพซึ่งได้รับการกําหนดให้เป็นผู้สืบทอดตําแหน่งอย่าง

สม่ําเสมอ 

6) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ค. ค่าตอบแทน  

1) ดําเนินการให้นโยบายและแผนการจ่ายค่าตอบแทนของทัง้กลุ่มมีความเหมาะสม เป็นธรรม และแข่งขนัได้บนพืน้ฐาน

ของผลการปฏิบตัิงาน และคา่นิยมของบริษัท 

2) พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท และ

ประธานคณะกรรมการชดุย่อย ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3) พิจารณาผลการปฏิบติังานและเสนอแนะค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

4) พิจารณาผลการปฏิบตัิงานและอนมุติัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีของบริษัทย่อยเป็น

รายปีตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนําเสนอ 

5) พิจารณาการปรับค่าตอบแทนและเงินเดือน ตลอดจนขัน้ตอนการจ่ายโบนัสประจําปีของบริษัทและบริษัทในเครือ

ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนมุติั 

6) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกรอบระยะเวลาสามเดือน โดยในปี 2559  ได้

จัดการประชุมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหากรรมการและ

กรรมการอิสระ ทบทวนและนําเสนอหลกัเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 

การปรับปรุงการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานบริษัท การทําแผนสืบทอดตําแหน่งและแนวทาง และกระบวนการประเมินผล

งานคณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคล รวมทัง้การพิจารณาคัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการบริษัททดแทนสมาชิกท่ี

ลาออก เป็นต้น 
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รายนามคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน และจํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ ในปี 2559 ดงันี ้

รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จาํนวนครัง้ที่มีการจัดประชุม 

1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
2. ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกุล 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 
5. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

6/6 
4/6 
5/6 
6/6 
5/6 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้แก่ นายทสัพร จนัทรี รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากร

และประสิทธิภาพองค์กร   

(5) คณะผู้บริหาร 

ปัจจุบันคณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร  6 คน  ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดของสายงานการตลาดและการขาย สายงาน

การเงินและการควบคมุธุรกิจ การบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร สายงานกิจการสระบุรี และการจดัส่งสินค้า 

และมีหนึ่งในนัน้เป็นกรรมการ คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประธานคณะผู้บริหาร  

คุณสมบัต ิ 

เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทัง้ในด้านธุรกิจ การบริหารจัดการ มีความเป็นผู้ นําท่ีดีมีทักษะในการ

วางแผนกลยทุธ์ มีความรับผิดชอบสงู และมีความสามารถในการบริหารจดัการให้บรรลตุามเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธ

กิจของบริษัทฯ  

บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการดําเนินงาน ชีแ้จงและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็นและ

เป็นสาระสําคญั รวมทัง้การพฒันาตลาด เป้าหมาย และกลยทุธ์ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทันทีท่ีมี

กรณีผิดปกติไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุ่มสําคญัท่ีขบัเคลื่อนบริษัทฯ ให้มีทัง้ผลประกอบการท่ีดี มีความเป็นบรรษัทภิบาลและเป็นบริษัทฯ 

ท่ีดึงดดูบคุลากรท่ีมีศกัยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหารจึงได้มอบหมายให้ผู้จดัการฝ่ายต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมแรงร่วม

ใจในการขบัเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางท่ีนําไปสู่การบรรลซุึง่พนัธกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ 

คณะผู้บริหารมีหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้

1.  จดัระเบียบ ดําเนินการ และกํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามแผน

ธุรกิจและงบประมาณรายปี 
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2.  จัดเตรียมการดําเนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท และนํามติคณะกรรมการบริษัท มาใช้ดําเนินการใช้บังคับ

นโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และพฒันานโยบายเหล่านัน้ตอ่ไป 

3.  จดัทํางบประมาณของบริษัทฯ และสิ่งท่ีจะทําให้เกิดงบประมาณของกลุม่บริษัทฯ 

4.  รับผิดชอบต่อการดําเนินการตามกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ของกลุ่มบริษัทฯ ในมมุมองท่ีสร้างการเพ่ิมมลูค่าความยัง่ยืนของ

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ 

5.  ทําให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่การสื่อสารระหวา่งบริษัทฯ และฝ่ายจดัการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปในทางเดียวกนั 

6.  ทบทวนผลงานของบคุคลท่ีได้รับมอบหมายจากฝ่ายจดัการของกลุ่มบริษัทฯ 

7.  นําเคร่ืองมือการวดัความถกูต้องท่ีจําเป็นมาใช้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ ในเวลาท่ีสมควรในกรณีท่ีมีผลในเชิงลบ

เกิดขึน้จากงบประมาณของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ 

การประชุม 

คณะผู้บริหารมีการประชุมเดือนละ 2 ครัง้และอาจเพ่ิมเติมตามความจําเป็นของธุรกิจ ประเด็นท่ีนําเข้าสู่การประชุม

พิจารณาของคณะผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การผลิต การบริหารจดัการทางธุรกิจ ทาง

การเงินและบญัชี การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินท่ีสําคญั แผนงานของบริษัทฯ งบประมาณของบริษัทฯ และ

พิจารณาเบือ้งต้นเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบและ/หรืออนมุติัต่อไป 

รายนามคณะผู้บริหาร และจํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ ในปี 2559 ดงันี ้

รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 
จาํนวนครัง้ที่มีการจัดประชุม 

1. นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 19/20 
2. นายจนัดานา ลิยานาเก รองประธานอาวโุสสายงานการเงินและการควบคมุ 19/20 
3. นายทสัพร จนัทรี รองประธานอาวุโสสายงานการบริหารบุคลากรและ 

ประสิทธิภาพองค์กร 
20/20 

4. นายสมศกัดิ์ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวโุสสายงานกิจการสระบรีุ 20/20 
5. นายมนตรี นิธิกลุ รองประธานอาวโุสสายงานการตลาดและการขาย 19/20 
6. นายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธานอาวโุสสายงานการจดัสง่สินค้า 8/8 

 
เลขานกุารคณะผู้บริหาร ได้แก่ นายกรีฑากร ศิริอฐั (Head of BRM, Strategic Planning & Business Development) 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

การสรรหากรรมการอสิระ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระดําเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้คดัสรรบุคคลท่ีมี

ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง  

“กรรมการอสิระ” ของบริษัทฯ ต้องคณุสมบติัตามข้อกําหนดขัน้ต่ําท่ีกําหนดโดย ตลท.  ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากบัตลาด

ทนุและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 

ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนัโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกนั ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมา แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ี

ย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึง กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ี

ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับ

การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    ผู้ มีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทํา

เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นทํานอง เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ

สามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทัง้นี ้การ

คํานวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
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กํากับตลาดทุน และหลกัเกณฑ์ในการทํารายการเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวให้นับ

รวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ 

หรือและไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้ สอบบญัชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  

ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม   ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้

ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นซึ่งเป็นผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่น

ท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือ

หุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ

เป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการและผู้ บริหารระดับสูงจะมีกระบวนการในลักษณะเดียวกันกับการเสนอชื่อกรรมการอิสระ โดย

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะกลั่นกรองและคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความ

เช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ  และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถ

บริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคตท่ีคณะกรรมการกําหนดไว้ได้ 

กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้ นเกินกึ่งหนึ่ง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้

กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี  ้กรรมการทุกคนท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นลงคะแนนเสียงนัน้ ต้องมีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัทฯ 

ข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กฎระเบียบของ ตลท. ก.ล.ต. และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งเม่ือครบวาระในการประชุมสามญัประจําปี   ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 

2. ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสมผู้ ถือหุ้นจะใช้คะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวเป็นกรรมการในแต่

ละครัง้ท่ีใช้คะแนนเสียงเท่านัน้ 

3. หากมีการเสนอช่ือเพ่ือรับเลือกตัง้มากกวา่จํานวนกรรมการท่ีว่างลง บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา

เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับ

เลือกตัง้ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น

ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

ถ้าตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกผู้ซึง่มีคณุสมบติั และไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุกรรมการคราวถดัไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 

4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน 

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการท่ีเหลืออยู่จะทําการในนาม

ของคณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือเลือกตัง้กรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างทัง้หมดเท่านัน้ 

กรรมการซึ่งได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งแทนตามท่ีกล่าวข้างต้นให้อยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการท่ีตนแทนเท่านัน้ 

การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม

ตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ีเสนอช่ือบคุคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู  

ในการท่ีได้มาซึง่บคุคลท่ีจะมาเป็นคณะผู้บริหารอย่างครบถ้วนสมบรูณ์นัน้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะต้อง

ทบทวนและเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะมาเป็นคณะผู้ บริหารตามคุณสมบัติและประสบการณ์ ท่ีเหมาะสม  เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัททบทวนและอนมุติั  

สําหรับบคุคลท่ีจะมาเป็นผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรองประธานและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีอํานาจท่ีจะอนมุติัข้อเสนอรายช่ือบคุคลของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามท่ีกําหนด  
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได้กําหนดกลไกในการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ทัง้ในเงินลงทนุ และกิจการ

ของบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของทัง้กลุม่บริษัทเป็นสําคญั 

การกํากับดแูลกิจการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเบือ้งต้นนัน้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน จะทําการสรรหา

บคุคลท่ีเหมาะสม เพ่ือนําเสนอในที่ประชมุของคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําการพิจารณาอนมุตัิ การแต่งตัง้กรรมการ ตาม

จํานวนและตําแหน่งท่ีสอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมไปถึงการแต่งตัง้

ผู้บริหารสําคญัท่ีจะเข้ารับผิดชอบบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อย 

โดยการนี ้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทตามท่ีกลา่วมาข้างต้น จะมีภาระหน้าท่ี

ในการบริหารจดัการงานและกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม แนวนโยบายและ

ทิศทางท่ีบริษัทฯ จะกําหนดและทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

สําหรับการตดัสินใจในการดําเนินกิจการท่ีสําคญัในบริษัทย่อยนัน้ บริษัทจะกําหนดกรอบมลูค่าของโครงการ หรือกิจการ

ในข้อบงัคบัของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการของบริษัทย่อย จะต้องนําเสนอเพ่ือขอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติั

ก่อนเสมอ ทัง้นี  ้รวมถึงกิจกรรมท่ีสําคัญ อาทิ เช่น การเพ่ิม-ลดทุน และการเลิกกิจการของบริษัทย่อยก็ต้องได้รับการ

พิจารณาอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ 

ส่วนในการดําเนินกิจการโดยทัว่ไป บริษัทฯ จะกําหนดแนวนโยบายด้วยการสื่อสารผ่านการพิจารณากําหนด งบประมาณ

ประจําปี รวมถึงการทบทวน และการรายงานผลการดําเนินกิจการเป็นรายไตรมาส ผ่านการประชมุ คณะกรรมการบริษัท

ย่อย ซึ่งมีตัวแทนท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม นอกจากนี  ้ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีวาระประจําในการพิจารณารับทราบรายงานการประชมุของ คณะกรรมการบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมตา่ง ๆ ด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการกําหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสร้างใน ลักษณะ

เหมือนหรือใกล้เคียงกัน เพ่ือความสะดวกในการกํากับดูแลกิจการ ตลอดจนกําหนดวางแบบผงัองค์กรให้เจ้าหน้าท่ีหรือ

ผู้จดัการในแผนกและฝ่ายต่างๆ ในบริษัทย่อยจะต้องแจ้งรายงาน ตลอดจนปรึกษาหารือ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับ

ผู้บริหารและผู้ จัดการของบริษัทท่ีดูแลและรับผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ฉะนัน้ มาตรการ และ/หรือ 

ระบบในการควบคมุกิจการภายในบริษัทย่อย จึงมีลกัษณะสอดคล้องหรือเป็นแบบเดียวกบัระบบของบริษัทฯ โดยกําหนด

กลไกการกํากบัดแูลกิจการให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทย่อย จะต้องทํางานทัง้เชิงรุกและรับร่วมกนักบัผู้บริหารและ

เจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ 
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9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

การใช้ข้อมูลภายใน 

เพ่ือปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในเร่ืองมาตรการป้องกัน กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลู

ภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนด

เป็นนโยบายการกําหนดวนัห้ามซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ (Blackout Period Policy) ซึ่งต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็น นโยบายการ

ใช้ข้อมูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) ห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน ตลอดจน

บุคคลท่ีส่วนรู้ข้อมลูภายในทําการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วนั ก่อนวนัเผยแพร่ข้อมูลงบการเงิน และข้อมูล

สําคญัทางการเงิน ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจได้ว่าไม่มีการแสวงหาประโยชน์จากข้อมลูท่ียงัมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนอนัจะ

นําไปสู่การเอาเปรียบบุคคลภายนอก และกรรมการและผู้ บริหารต้องแสดงรายงานและจัดส่งรายงาน การถือครอง

หลกัทรัพย์ตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจดัทําสรุปจํานวนหลกัทรัพย์

ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุ คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ และ

เปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ดงักล่าวในรายงานประจําปี โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม

นโยบายและข้อกําหนดดงักลา่วด้วย 

นโยบายข้างต้นยงัเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเร่ืองการใช้ทรัพย์สิน และข้อมลู

ของบริษัทฯ อีกด้วย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบบัปรับปรุงกําหนดเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในว่า “การนําเอาข้อมลูภายในจากเอกสาร

ข้อมลูท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ มาใช้ประกอบตอ่การตดัสินใจของนกัลงทนุในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ  

เป็นเร่ืองท่ีผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และสง่ผลให้มีการดําเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีข้อสงสยัเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน ให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท” บริษัทฯ จะมีการทบทวนรายช่ือ

บุคคลภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน กําหนดแนวทางการรักษาข้อมลูภายใน และทําการแจ้งแนวทางและ

นโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบติั และติดตามผลการปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ 
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สรุปรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหาร ปี 2558 และ ปี 2559 มีดงันี ้

การถือหุ้น บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร  

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 รวม
จาํนวนหุ้น
เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างปี 

(หุ้น) 

จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ร้อยละ 

จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ร้อยละ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
และ 

บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิติภาวะ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
และ 

บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิตภิาวะ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
1. นายวีระพนัธ์ุ ทีปสวุรรณ 4,682 1,265 0.0026 4,682 1,265 0.0026 - 
2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - 
3. นายชชัชน รัตนรักษ์ - - - - - - - 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ 57,522 - 0.0250 51,448 - 0.0224 6,074 
5. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 
6. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ - - - - - - - 
7. นายเดวดิ อเลก็ซานเดอร์ นิวบกิกิง้  - - - - - - - 
8. ดร. (กิตตมิศกัดิ)์ ฮาราลด์ ลิงค์ 18,550 - 0.0081 12,558 - 0.0055 5,992 
9. ดร.สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 
10. นายประดาป พิบลูสงคราม - - - - - - - 
11. นายชรินทร์ สจัจญาณ - - - - - - - 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
12. นายศวิะ มหาสนัทนะ 152,478 - 0.0066 144,800 212,500 0.1553 (204,822) 

ผู้บริหาร  
14. นายมนตรี นิธิกลุ 7,031 - 0.0030 3,238 - 0.0014 3,793 
15. นายจนัดานา ลยิานาเก 22,946 - 0.0099 16,911 - 0.0073 6,035 
16. นายทสัพร จนัทรี 10,307 - 0.0045 5,453 - 0.0024 4,854 
17. นายสมศกัดิ ์พิเชฐภญิโญ 11,495 - 0.0049 6,957 - 0.0030 4,538 
18. นายพอล โจเซฟ เฮย์ส - - - - - - - 

   

นอกจากการควบคมุดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในแล้ว การดแูลเร่ืองการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

กบับริษัทฯ เป็นสิ่งสําคญัย่ิง 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงกําหนดเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่า “ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เป็นสถานการณ์ท่ีผลประโยชน์ส่วนตวั จากการกระทําของเรา ทัง้ด้านการเงินหรือรูปแบบอ่ืน แต่ผลประโยชน์

ดงักล่าวส่งผลกระทบหรือขดัแย้งกบัผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ พนกังานควรหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีพนกังานคิดว่า

อาจเป็นการขดัผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และพนกังานควรรายงานให้หวัหน้างานทราบ
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เพ่ือแก้ไขสถานการณ์อย่างเหมาะสมและโปร่งใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดแนวทางปฏิบติัให้บุคลากรท่ีเป็นผู้ เก่ียวข้องกับการอนุมติัหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าท่ีเปิดเผย

ข้อมูลท่ีตนหรือญาติของตนเข้าทําธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนท่ีผ่านมา การเปิดเผย

ข้อมูลนีต้้องทําปีละ 1 ครัง้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวนีส้ามารถกระทําโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเปิดเผยข้อมูล

เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนัน้ ได้มีการปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัทฯ พบว่าพนักงานมี

ความตระหนกัมากขึน้ในความสําคญัในเร่ืองความโปร่งใส  และการไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมท่ีขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2559 บริษัท สํานกังาน อวีาย จํากดั ได้รับเงินคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) จากบริษัทฯ และบริษัทย่อย

เป็นเงินจํานวน 8,463,656 บาท และได้รับเงินคา่บริการอ่ืน (non-audit fee) จํานวน 4,046,514 บาท  

9.7 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ี ตลท. กําหนดอย่าง

สม่ําเสมอ โดยได้ใช้แบบประเมินตนเองสําหรับการปฏิบติัตาม Code of Best Practice ดงักล่าวประกอบการจดัทําและ

เปิดเผยข้อมลูด้วย ทัง้นี ้ในปี 2559 ไม่มีการปฏิบตัิใด ๆ ท่ีไม่เป็นไปตามนโยบาย 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ตลอดเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ได้ยึดมั่นในแนว

ทางการดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อชมุชนสงัคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการมุ่งตอบสนอง

และสร้างคณุค่าให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียสําคญัทกุฝ่าย 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมไว้เป็นแนวทางหลกัในการดําเนินงานด้านนี ้มีทัง้หมด 7 

ประการสําคญั ดงันี ้

1. ยดึมัน่ในหลกัการประกอบกิจการท่ีดี 

2. การเคารพในสิทธิมนษุยชน การจ้างงานและการดแูลพนกังานอย่างเป็นธรรม 

3. การใสใ่จ และการสร้างความผกูพนักบัลกูค้าและผู้จดัหาสนิค้า 

4. การใสใ่จในส่ิงแวดล้อม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

5. การใสใ่จในชมุชน และการสนบัสนนุพฒันาการของสงัคม 

6. การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และการรายงานผล 

7. การต่อต้านทจุริต และคอร์รัปชัน่ 

บริษัทฯ ยังได้มีการวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้เสียสําคญัและความคาดหวงัโดยกําหนดให้มีกระบวนการ และช่องทางส่ือสาร  

ต่างๆ เพ่ือให้ได้มีการส่ือสารระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรับฟังความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

จากผู้ มีส่วนได้เสียอย่างสม่ําเสมอ เพราะบริษัทฯ เช่ือว่าความคิดเห็นเหล่านัน้จะช่วยเป็นแรงขบัเคลื่อนให้เกิดการพฒันา

ในงานทกุด้านอย่างต่อเน่ืองตลอดจนช่วยส่งเสริมความผกูพนัและการได้รับการสนบัสนนุท่ีดีจากผู้ มีส่วนได้เสีย ซึง่ถือเป็น

รากฐานสําคญัของการดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้มีการจดัทํารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Report) เป็นประจําทกุปี 

มาตัง้แต่ปี 2542 โดยมีสาระสําคัญครอบคลุมผลงาน ความก้าวหน้า ทัง้มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้าน

สิ่งแวดล้อม และสําหรับงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสําคญัในการดําเนินงาน ทัง้

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีอยู่ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ (CSR In-Process) และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ

สงัคมท่ีอยู่นอกเหนือจากกระบวนการดําเนินธุรกิจ (CSR After-Process) ซึ่งในรายงานดด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนนี ้ยงั

มีการรายงานตวัชีว้ดัสําคญัทัง้ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านสิ่งแวดล้อม ไว้อีกด้วยโดยประยุกต์จากมาตรฐาน GRI 

(Global Rating Initiative) 

*สําหรับรายละเอียดของนโยบายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน และความรับผิดชอบต่อสงัคม ตลอดจนแนวทางการสร้าง

ความผูกพนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียสําคญัต่าง ๆ ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม ได้จาก www.siamcitycement.com 

หรือจากรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ  
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โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยังคงให้ความสําคัญ และดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีการพฒันา

อย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างคณุค่าร่วม (Create Shared Value) ให้กับทุกฝ่าย โดยสรุปผลงานโครงการหรือกิจกรรมท่ีสําคญั 

ดงัตอ่ไปนี ้

ปูนอนิทรี ได้รับประกาศ ESG100 Certificate หรือ 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่โดดเด่น 

สถาบนัไทยพฒัน์ ในฐานะองค์กรร่วมดําเนินงานความริเร่ิมสากลด้านการประเมินความยัง่ยืน หรือ Global Initiative for 

Sustainability Rating (GISR) ได้มีการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์จดทะเบียน ท่ีได้รับการพิจารณาตามหลักสากล ได้

คดัเลือกบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ให้ติดอนัดับ ESG100 ในปี 2559 หรือเป็นท่ียอมรับว่า ปูนซีเมนต์

นครหลวง มีผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นในทุกมิติทัง้ด้านผลการประกอบการด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม ด้านความ

รับผิดชอบต่อสงัคมตลอดจนการดําเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล (ESG = Environmental, Social and Governance) 

ซึง่ถือเป็นการจดัอนัดบัท่ีสําคญั และเป็นข้อมลูท่ีดีให้กบันกัลงทนุท่ียัง่ยืน 

การท่ีบริษัทฯ ได้รับการประกาศเกียรติคุณข้างต้นนัน้ สะท้อนให้เห็นถึงการยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล  (Corporate 

Governance) ในการดําเนินธุรกิจตลอดจนความใส่ใจในความรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อผู้

มีสว่นได้เสียสําคญัทกุฝ่ายของบริษัทฯ 

CSR In-Process หรือ กจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการดาํเนินธุรกจิ 

โดยบริษัทฯ มีความตัง้ใจท่ีจะป้องกัน หรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กับชุมชน สงัคม หรือสิ่งแวดล้อม อนัเน่ืองมาจาก

กระบวนการตา่ง ๆ 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้ได้มากท่ีสดุและดีท่ีสดุ พร้อมกบัมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยอยู่บนพืน้ฐานของการ

ปฏิบติัตามข้อกําหนดของกฎหมายต่าง ๆ เป็นมาตรฐานขัน้ต่ํา โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนดหวัข้อสําคญัในด้านการพฒันา

อย่างยั่งยืนท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้น พร้อมกับเป้าหมายระยะยาวท่ีท้าทาย หรือท่ีเรียกว่า SD Roadmap ซึ่งได้มีการกําหนดมา

ตัง้แตปี่ 2552 ไปจนถึงปีเป้าหมาย 2563 โดยมีหวัข้องานด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ีมุ่งเน้น ทัง้หมด 6 ด้านสําคญั ได้แก่ 

1. การลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูอ่ากาศ 

2. การสง่เสริมจิตสํานกึรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กบัผู้ มีส่วนได้เสีย 

3. การสง่เสริมการมีสว่นร่วมและการพฒันาชมุชน 

4. การลดของเสียจากการผลิตท่ีไปฝังกลบให้เป็นศนูย์และการใช้เชือ้เพลิงทดแทน 

5. การพฒันาสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

6. การอนรัุกษ์ทรัพยากรนํา้ 

โดยภาพรวมผลงานด้านต่าง ๆ มีความก้าวหน้าเป็นไปในทิศทางท่ีดีแต่ยงัมีความท้าทายอยู่มาก ในการท่ีจะทําให้ได้ตาม

เป้าหมาย ระยะยาวท่ีกําหนดทัง้หมด ซึง่รายละเอียดของแผนงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนต่าง ๆ ท่านสามารถศึกษาเพ่ิมเติม

ได้จากรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
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CSR After-Process หรือ กจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมนอกกระบวนการดาํเนินธุรกจิ 

สําหรับกิจกรรมเพ่ือสงัคมท่ีกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงดําเนินการในช่วงปีท่ีผ่านมา มีหลายโครงการท่ีสําคญั ซึง่ส่วน

ใหญ่จะอยู่ภายใต้แนวคิดหลกั คือ “โลกน่าอยู่ คู่หวัใจสีเขียว” (Green Heart) ซึง่มุ่งหวงัในการสร้างความตระหนกัของการ

ร่วมกันดแูลส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนกับผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยยังคงเป็นโครงการต่อเน่ืองท่ีดําเนินการ ในลกัษณะ

ของโครงการระยะยาว 3-5 ปี เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดความยัง่ยืน 

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในระดบัประเทศ (CSR at Large) 

โรงเรียนสีเขียวแบบบรูณาการ (Integrated Green School)  

โครงการโรงเรียนสีเขียว หรือ Green School ท่ีได้ดําเนินโครงการต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 7 ซึ่งได้พัฒนาไปสู่การเป็น 

Integrated Green School หรือ โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ ท่ีมุ่งเน้นการศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชน และ

สิ่งแวดล้อมบนรากฐานของการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยเน้นการทํางานและร่วมมือกับผู้ เช่ียวชาญหลายภาคส่วน เพ่ือให้

โรงเรียนและชุมชนมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ ด้านและ เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนบนพืน้ฐานของเศรษฐกิจ

แบบพึง่พาตวัเองได้ในท่ีสดุ ยงัรวมไปถึงระบบบริหารจดัการด้านอ่ืน ๆ อาทิ การจดัการขยะ ระบบนํา้ การเพาะปลกู เลีย้ง

สัตว์เพ่ือการยังชีพ นอกจากนัน้ โครงการของบริษัทฯ ยังเปิดรับพนักงานจิตอาสาจากทุกหน่วยงานของกลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวง เพื่อมาร่วมกนัเป็นสว่นหน่ึงในการออกคา่ยสร้างโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนอินทรีอาสาซึง่ถือเป็น

การสร้างความภาคภมิูใจในการมีส่วนร่วมทําความดีเพ่ือตอบแทนสงัคมของพนกังาน 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างสถานศกึษาแห่งใหม่ท่ีบ้านห้วยนํา้กืน ตําบลวาวี อําเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย โดยใช้ช่ือ

ว่า “ศูนย์การเรียนตํารวจตระเวนชายแดนอินทรีอาสา (บ้านห้วยนํา้กืน)” ทัง้นี  ้เพ่ือสนองแนวพระราชดําริของสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี ในการสร้างสถานศกึษาในพืน้ท่ีท่ียงัไม่มีสถานศกึษาให้กบัเดก็ด้อยโอกาสจาก

กว่า 300 ครอบครัวชนเผ่าอาข่าท่ีอาศัยอยู่ในพืน้ท่ีมากว่า 70 ปี ห่างไกลความเจริญ ไม่มีระบบไฟฟ้า ประปา และ

สญัญาณโทรศพัท์ สeหรับการออกแบบโรงเรียน ได้ชแูนวคิด “ปัญญาอาสา” คือ การสนบัสนนุให้นกัศึกษาใช้ทักษะและ

ความรู้ในวิชาชีพ มาสร้างสรรค์สิ่งท่ีมีคุณค่าทัง้ต่อตวัเองและผู้ อ่ืน โดยให้นิสิตคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ได้มาร่วมออกแบบโรงเรียนด้วยแนวคิดหลกัคือ อาคารท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ความสอดคล้องกบับริบท

ทางสงัคมและชมุชน การใช้ประโยชน์ท่ีดินและภมิูทศัน์อย่างยัง่ยืน 

โดยตลอดระยะเวลา 7 ปีท่ีผ่านมา เด็ก ๆ และเยาวชนกว่า 50,000 คน ได้รับโอกาสนีจ้ากการดeเนินโครงการจนถึง

ปัจจบุนัรวมทัง้สิน้ 30 โรงเรียน และบริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะเดินหน้าในการพฒันาสงัคมสูค่วามยัง่ยืนตามโครงการนีต้่อไป 

โครงการชมุชนต้นแบบเพ่ือโลกสีเขียว (INSEE Green Community) 

เป็นโครงการท่ีได้ดeเนินการร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา โดยเป็นโครงการความร่วมมือต่อเน่ืองระยะเวลา 3 ปี เพ่ือพัฒนา

ชมุชนให้มีความเข้มแข็งภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยการมีส่วนร่วมของชมุชนอย่างเป็นรูปธรรม ทeในส่ิงท่ีชมุชน

ต้องการและมีความสนใจอย่างแท้จริง มีอาชีพเสริมรายได้นอกเหนือจากการทeเกษตรแบบวิถีดัง้เดิมเพียงอย่างเดียว โดย
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โครงการชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียว ได้เร่ิมดําเนินการในปี 2557 ท่ีหมู่บ้านทาป่าเปา อําเภอแม่ทา จังหวดัลําพนู โดย

ความสําเร็จท่ีเกิดขึน้ในหมู่บ้านทาป่าเปา ไม่เพียงแต่จะช่วยให้ชาวบ้านมีการพึ่งพาตนเองได้เท่านัน้ แต่ยงัสร้างเครือข่าย

ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัและมีการถ่ายทอดไปยงัชมุชนรอบข้างจนสร้างผู้ นําชมุชนต้นแบบได้อีกด้วย ปัจจบุนัชมุชนบ้านทา

ป่าเปา ได้ไปจดทะเบียนก่อตัง้เป็นวิสาหกิจชมุชน มีการผลิตสินค้าบล็อกประสานดินซีเมนต์ และคกุกีลํ้าไยนํา้อ้อย เพ่ือ

จําหน่ายเป็นรายได้ของชมุชนเสริมรายรับเพ่ือการพึง่พาตวัเอง 

ในปี 2559 ได้ดําเนินโครงการท่ีบ้านใหม่นํา้เย็น อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย ซึง่เป็นพืน้ท่ีป่าต้นนํา้ห้วยเอีย้งกวา่ 5,000 ไร่ 

อนัเป็นพืน้ท่ีป่าผืนสุดท้ายท่ียังมีความอุดมสมบูรณ์ในเขตอําเภอเมือง จึงมีเป้าหมายหลกัให้คนในชุมชนมีกิจกรรมการ

ฟืน้ฟ ูดแูลป่าต้นนํา้ ด้วยการสร้างฝาย ปลกู แฝก เพาะกล้าไม้เพิ่มความหลากหลายของพนัธุ์ไม้ในป่า เป็นต้น รวมถึงการ

พัฒนาอาชีพท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีรายได้เพ่ิมขึน้จากการหาของป่าเพ่ือการอยู่ร่วมกันกับป่าอย่างยั่งยืน โดย

ร่วมมือกับผู้ เชี่ยวชาญจากหลายภาคส่วนในการดําเนินงานโครงการ เช่น มูลนิธิชัยพัฒนา กรมป่าไม้ ศูนย์ศึกษาการ

พัฒนาห้วยฮ่องไคร้ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมถึงองค์กรท้องถ่ินเช่น 

เทศบาล และ อบต. โดยมีกิจกรรมหลกั 3 ด้าน ได้แก่ 

1. การอนรัุกษ์และฟืน้ฟทูรัพยากรป่าไม้ อาทิ สร้างฝายชะลอนํา้ ปลกูไม้เศรษฐกิจ และปลกูหญ้าแฝกเพ่ือรักษาหน้าดิน 

2. การส่งเสริมการฝึกอาชีพ เช่น สร้างศูนย์เรียนรู้ชุมชน “อินทรีพฒันา” เพ่ือพฒันาอาชีพของชุมชน ด้วยการอนุรักษ์

อาชีพดัง้เดิมของชมุชนเช่น การเกษตร สิ่งทอ เคร่ืองจกัสาน และพฒันาอาชีพใหม่เพิ่มเติมให้ชมุชน เช่น การแปรรูป 

สินค้าเกษตร การจดัทําเส้นทางศกึษาธรรมชาติเพ่ือการท่องเท่ียว เป็นต้น 

3. การอนรัุกษ์และฟืน้ฟสูิ่งแวดล้อมและพลงังาน เชน่ การติดตัง้ระบบไฟฟ้าแบบ Solar Cell ในชมุชน การสร้างถงันํา้ดิน

ซีเมนต์และติดตัง้ระบบนํา้เพ่ือการเกษตรโดยใช้ Solar Pump การจัดการขยะชุมชน และการสร้างจิตสํานึกชุมชน 

โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน ให้เห็นคณุคา่และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและร่วมพฒันาชมุชนตนเอง โดยการเปลี่ยนแปลง

ชมุชนท่ีตนอยู่ให้ดีขึน้กบักิจกรรม “กล้าใหม่หวัใจสีเขียว” 

โครงการอินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่างยัง่ยืน (INSEE Artificial Reef) 

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีนโยบายท่ีชัดเจนในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งหนึ่งในกิจกรรมหลัก คือ การลด

ปริมาณของเสียท่ีนําไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ (Zero Waste to Landfill) โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบักรมทรัพยากร

ทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการดeเนินโครงการ “อินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่าง

ยัง่ยืน” ซึ่งเป็นโครงการเพ่ือฟืน้ฟทูรัพยากรสตัว์นํา้ ตามแนวชายฝ่ังทะเลให้มีความอดุมสมบรูณ์ขึน้อย่างเป็นรูปธรรม โดย

นําคอนกรีตผสมเสร็จท่ีเหลือคืนจากลกูค้ามาเทใส่แบบหล่อท่ีเตรียมไว้ เพ่ือทําเป็นปะการังเทียม สําหรับเป็นแหล่งท่ีอยู่

อาศยัของปลาและสตัว์ทะเลรวมทัง้ปะการังเอง โดยตัง้เป้าท่ีจะผลิตให้ได้ปีละ 299 แท่ง ระยะเวลาโครงการ 3 ปี โดยในปี

แรกของโครงการจะนําไปวางใต้ท้องทะเลใน 3 จงัหวดั คือ อําเภอปราณบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เกาะมนันอก จงัหวดั

ระยอง และหาดป่าตอง จงัหวดัภเูก็ต 
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โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับท้องถิ่นหรือชุมชนรอบหน่วยผลิต (Community Relations & 
Involvement) 

ปนูซีเมนต์นครหลวง โดยกิจการสระบรีุ ได้ดําเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อสนบัสนนุ ส่งเสริมการพฒันา 

อย่างยั่งยืนของชุมชนโดยรอบโรงงานในเขตอําเภอแก่งคอยและอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี โดยในปี 2559 ทัง้ 3 

โรงงานผลิตของบริษัทฯ ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2016 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง

อตุสาหกรรม ซึง่ถือเป็นความสําเร็จอนัเป็นท่ีประจกัษ์ ของงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอีกอย่างหนึง่ของบริษัทฯ 

สําหรับโครงการสําคญัเพ่ือชมุชนในปี 2559 ท่ีผ่านมา ได้ดําเนินการภายใต้หลกัการพฒันาชมุชนแบบมีส่วนร่วม และได้มี

การพฒันาอย่างตอ่เน่ืองมาตามลําดบั โดยโครงการหลกัๆ ท่ีได้ดําเนินงาน เช่น 

 สวนมิ่งมงคล เฉลมิพระชนมพรรษา 84 พรรษา (INSEE Green Park) บริษัทฯ ได้จดัสร้างสวนม่ิงมงคลฯ ขึน้บน

พืน้ท่ีดินของบริษัทฯ ติดกบัถนนมิตรภาพ อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หวั รัชกาลท่ี 9 เน่ืองในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา ครบ 7 รอบ 84 พรรษา ในวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2554 และ

เพ่ือสะท้อนถึงปรัชญาสําคญัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีใส่ใจถึงเร่ืองชมุชนสงัคมและส่ิงแวดล้อม ปัจจบุนั สวน

ม่ิงมงคลฯ ได้ช่วยสร้างคุณค่าให้กับประชาชนในท้องถ่ินในการนําสินค้า OTOP มาจําหน่ายเพื่อเพ่ิมรายได้ เป็น

สวนสาธารณะให้ประชาชนได้ออกกําลังกายและทํากิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ เป็นจุดพักรถให้กับประชาชนท่ี

เดินทาง ตลอดจนเป็นสวนสาธารณะต้นแบบด้านความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ถือเป็นห้องเรียนสีเขียวท่ีช่วยให้

ความรู้ และส่งเสริมจิตสํานึกรักสิ่งแวดล้อมให้กบัประชาชน และเยาวชนทัว่ไป 

 โครงการหมู่ บ้านสีเขียว (INSEE Green Village) เป็นการดําเนินงานต่อยอดโครงการท่ีได้ดําเนินการมาตัง้แต่ปี 

2554จากความต้องการของประชาชนและผู้ นําท่ีต้องการพัฒนาเพื่อนําไปสู่การพึ่งพาตนเอง โดยได้มีการขยายผล

โครงการภายใต้บริบทและความต้องการของหมู่บ้านท่ีแตกต่างกนัออกไป กิจกรรมประกอบด้วย การอบรมให้ความรู้ 

“สีเขียว” การปลูกต้นไม้เพิ่มพืน้ท่ีสีเขียว การจัดการระบบนํา้ด่ืมนํา้ใช้ การคดัแยกขยะและจัดตัง้ธนาคารขยะของ

หมู่บ้าน เป็นต้น นอกจากนีย้งัสนบัสนนุให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้านมาก

ขึน้ 

 โครงการอินทรีค่ายเยาวชนทับกวาง โครงการพฒันาเยาวชน เร่ิมต้นในปลายปี 2556 โดยบริษัทฯ ได้เปิดโครงการ

ค่ายเยาวชนเพ่ือให้ความรู้แก่เยาวชนทบักวางและสร้างจิตสํานึกการมีส่วนร่วมในการพฒันาชมุชน และทํากิจกรรมสี

เขียวค่ายเยาวชนเป็นโครงการท่ีแสดงให้เห็นถึงการริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ ของปนูซีเมนต์นครหลวงในการรณรงค์ปลกูฝังให้

เยาวชนท้องถ่ินร่วมกนัพฒันา และเป็นคนดีตอ่สงัคม โดยเยาวชนท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการมีอายรุะหว่าง 13-20 ปี 

 กองทุนพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่ตาํบลทับกวาง บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง (กพปน.) กองทุน 

กพปน. เป็นกองทนุท่ีจดัตัง้ขึน้และดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการร่วมโดยมีกรรมการภาคประชาชนท่ีมาจากการ

เลือกตัง้ เพ่ือเข้ามาบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนาชุมชนในเขตตําบลทับกวาง ท่ีบริษัทฯ จัดสนับสนุนให้รายปี 

กรรมการกองทุนท่ีได้รับการเลือกตัง้มาจากแต่ละหมู่บ้าน จะทําหน้าท่ีในการประสานงานจดัทําประชาคมในแต่ละ
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หมู่บ้านเพ่ือจดัทําโครงการพฒันาชมุชน โดยมีคณะกรรมการจากภาครัฐและจาก บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั 

(มหาชน) เข้าร่วมด้วย 

 โครงการด้านการพัฒนาสาธารณูปโภคพืน้ฐาน เช่น การปรับปรุงอาคารเรียน ภูมิทัศน์ของโรงเรียน ระบบ

นํา้ดื่ม นํา้ใช้ในชุมชน เป็นต้น โครงการหลกั ๆ ท่ีได้ดําเนินการประกอบด้วยโครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ บริเวณวดั

และโรงเรียนต่าง ๆ ในพืน้ท่ี ทัง้นี ้โครงการดงักล่าวข้างต้น จะเน้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานระหว่างประชาชน 

กบัพนกังานในโรงงาน ภายใต้ช่ือ “โครงการอินทรีอาสา” 

“ความรับผิดชอบต่อสงัคมเร่ิมต้นท่ีตวัเรา” ปนูอินทรีจะยังคงมุ่งมัน่ ทํางานเพ่ือสนบัสนุนการพฒันาชุมชน ตลอดจนการ

ปลกูฝังแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม การประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร พนกังาน ชมุชน และผู้ นํา

ชมุชน ท่ีทกุคนทกุฝ่ายต้องมีเจตนารมณ์เดียวกนัในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชมุชนอย่างสามคัคี เล็งเห็นถึงประโยชน์ท่ี

จะได้รับร่วมกัน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ช่วยกันดูแลรักษาให้คงอยู่ สมดงัค่านิยมองค์กรข้อหนึ่งของบริษัทฯ คือ 

“ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต” 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญเร่ืองการควบคุมภายในเป็นอย่างมาก กําหนดให้มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจและการดําเนินงาน ระบบการควบคมุภายใน
ได้ถกูออกแบบเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
และสร้างความมั่นใจว่ามีมาตรการป้องกันการทุจริตอย่างสมเหตุสมผล โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่าย
Process Operational Risk Management เป็นผู้ดแูลระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพสงูสดุอยู่เสมอ 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับรองระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ อ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission)  และแนวทางปฏิบัติ งานท่ี
กําหนดโดย ก.ล.ต. ดงันี ้คือ 

1. การควบคุมภายในองค์กร บริษัทฯ ได้แสดงถึงการมุ่งมั่น (commitment) ส่งเสริมและให้ความสําคัญเร่ืองการ
ควบคมุภายในองค์กรตามกรอบโครงสร้างการควบคมุภายใน โดยกําหนดให้มีนโยบาย ขัน้ตอนการปฏิบติังาน วิธีการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นปัจจบุนั และสื่อสารให้พนกังานทราบทัง้องค์กร อีกทัง้กําหนดให้มีการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ 

i. จัดทาํและทบทวนนโยบาย ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัตงิานต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจบุนัสอดคล้องกับ
แผนการดําเนินงานของบริษัทฯ และกฎหมาย ข้อบงัคบัและข้อกําหนดต่าง ๆ และกําหนดให้มีการทบทวนอย่าง
สม่ําเสมอเพ่ือใช้เป็นแนวทางและกํากบัการปฏิบติังานของพนกังาน ทัง้นีน้โยบาย ขัน้ตอนการปฏิบติังาน วิธีการ
ปฏิบติังานทกุฉบบัได้รับการอนมุติัตามลําดบัขัน้ท่ีเหมาะสม และมีการสื่อสารให้พนกังานรับทราบและเข้าใจผ่าน
ระบบท่ีเหมาะสม 

ii. สร้างจิตสาํนึกของพนักงานให้ตระหนักถงึความสาํคัญของการควบคุมภายใน โดยเร่ิมจากการสร้างความ
เข้าใจในความหมายของความเสี่ยงในการดําเนินการ วิธีการประเมินความเสี่ยงและวิธีการจดัการความเสี่ยง ซึง่
ผู้ปฏิบติังานสามารถออกแบบการควบคมุภายในเพื่อจดัการกบัความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ได้ ในระหว่างปี ทีม Process 
& Operational Risk Management เป็นผู้ ดําเนินการอบรมเร่ืองการบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมเนือ้หาใน
เร่ืองของ การระบแุละวดัความเสี่ยง การจดัการความเสี่ยง และการตอบสนองกบัความเส่ียง โดยการวางระบบ
การควบคมุภายในเป็นหนึง่ในหลกัการตอบสนองและจดัการความเสี่ยง 

2. การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการประเมินความเสี่ยงโดยมีการกําหนดกระบวนการเพ่ือระดม
ความคิดและแลกเปล่ียนในระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีมาจากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
ทัง้ในแง่กิจการ ธุรกิจ หรือการดําเนินกิจการต่าง ๆ และในหลายโอกาส บริษัทฯ ได้เชิญหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเป็นกลาง
เข้าร่วมให้ความเห็นและมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้ได้ผลการประเมินความเสี่ยงท่ีน่าเชื่อถือและ
ครอบคลมุทกุกิจกรรมของบริษัทฯ  
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ในการสอบทานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกํากบัดแูลกิจการได้พิจารณาสอดสอ่ง
ดแูลอย่างใกล้ชิด ทัง้ในเร่ืองกระบวนการจดัการความเสี่ยง มาตรการการบรรเทาความเสี่ยง และแผนงานการประเมิน
ความเสี่ยง ซึ่งในการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจและ
วางแผนกลยทุธ์ (BRM, Strategic Planning and Development) รับผิดชอบให้การดําเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงบรรลตุามแผนงานการบริหารความเสี่ยง และกลยทุธ์ของบริษัท  

โดยในการประเมินความเสี่ยงนัน้ ทีมงาน BRM, Strategic Planning and Development จะเป็นผู้จดัการประชมุเชิง
ปฏิบติัการเพื่อประเมินความเสี่ยงประจําปีของบริษัทร่วมกับกลุ่มผู้บริหารระดบัสงู กลุ่มธุรกิจและหน่วยงานภายใน
ขององค์กรเพ่ือบง่ชีค้วามเสี่ยง โดยการแลกเปล่ียนข้อมลูความคิดเห็น พิจารณาระดบัความรุนแรงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ รวมถึงหาข้อสรุปทางกลยทุธ์และวิธีดําเนินการเพ่ือจดัการกบัความเส่ียงนัน้ ๆ ร่วมกนั โดยแผนก
บริหารความเสี่ยงฯจะรวมรวบข้อมูลเหล่านัน้เพ่ือทํารายงานการประเมินความเส่ียงของแต่ละกลุ่มธุรกิจและ
หน่วยงานภายใน พร้อมทัง้ติดตามผลการทํางาน ความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ ซึง่ริเร่ิมขึน้มาเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
จดัการความเส่ียงให้ได้ตามกรอบเวลาที่ตกลงกนัไว้อย่างใกล้ชิด ตลอดจนรายงานผลให้ทางกลุ่มผู้บริหารระดบัสงู
ทราบอย่างสม่ําเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ให้ความสําคญัถึงการควบคมุการปฏิบตัิของแต่ละกิจกรรมของบริษัทฯ เพ่ือ
ให้ผลประกอบการบริษัทบรรลตุามเป้าวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยผู้บริหารระดบัสงูได้มอบหมายให้หน่วยงานต่าง ๆ 
จดัทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมในรูปแบบของ Dashboard เป็นประจําทกุเดือน โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในเร่ืองผลประกอบการทางด้านการเงิน จะมีการรายงานและประชมุหารือในการประชมุของฝ่ายบริหารเป็นประจําทกุ 
2 สัปดาห์ ส่วนเร่ืองผลการปฏิบัติงานในโรงงานหรือฝ่ายผลิต จะมีการรายงานและประชุมหารือในกลุ่มย่อยเป็น
ประจําและทบทวนในกลุม่ใหญ่ทกุหน่วยงานในโรงงานเป็นประจําทกุเดือน  

นอกเหนือจากนัน้ บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อการแบ่งแยกหน้าท่ีในการทํางานท่ีเหมาะสมเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล
และสอบทานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร รวมถึงมีการกําหนดขอบเขตและอํานาจหน้าท่ีในการดําเนินการท่ี
ชดัเจน เช่น มีการกําหนดวงเงินการอนมุตัิรายการจดัซือ้จดัจ้างของบริษัทฯ มีการจดัตัง้คณะกรรมการท่ีประกอบด้วย
เจ้าหน้าท่ีจากหลายหน่วยงานเพ่ือร่วมพิจารณาในการจัดซือ้จัดจ้างของบริษัทฯ ท่ีมีมูลค่าสูง ก่อนการลงนามใน
สญัญาท่ีสร้างข้อผกูพนักบับริษัทฯ ซึง่สญัญาดงักลา่วได้ผ่านการพิจารณาจากฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ แล้ว 

4. ระบบการตดิตาม บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการติดตามผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ เช่นการเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานกับประมาณการท่ีได้กําหนดไว้ และนําผลท่ีได้มาวิเคราะห์หาสาเหตเุพ่ือกําหนดแนวทางแก้ไขและ
ปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ดังตัวอย่างเช่น ในเร่ืองของการลงทุนในโครงการต่าง ๆ จะมี
หน่วยงาน Controller ควบคมุดแูลอย่างใกล้ชิดตัง้แต่การสอบทานประมาณการโครงการท่ีลงทนุ การสอบทานเนือ้หา
ในสญัญาว่าจ้างโดยเฉพาะข้อตกลงทางการค้าของโครงการท่ีลงทุน การเบิกใช้จ่ายและติดตามค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ 
การปิดโครงการ และการประเมินผลตอบแทนท่ีได้จากการลงทุนเพ่ือให้การลงทุนโครงการท่ีมีประสิทธิผล 
นอกเหนือจากนัน้ บริษัทฯ ได้เร่ิมนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตามผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองใน
ระบบการควบคมุภายในเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลการปฏิบติังานด้านการควบคมุภายในท่ีได้วาง
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ไว้ ซึ่งระบบดงักล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารและพนกังานท่ีเก่ียวข้องสามารถรับรู้ถึงการทําธุรกรรมท่ีไม่เหมาะสมได้อย่าง
รวดเร็วและจดัการกับปัญหาเหล่านัน้ได้ทนัต่อเวลาและรวมถึงการรายงานผลดงักล่าวให้ผู้บริหารระดบัสงูรับทราบ
เพ่ือวางแนวทางป้องกนัต่อไป โดยในชว่งเร่ิมต้น บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้กบักระบวนการงานที่สําคญั เช่นกระบวนการจดัซือ้
จดัจ้าง   

5. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบประมวลข้อมูลและ
รายงานใหม่ล่าสดุทัง้ระบบ เพ่ือรองรับการเก็บรักษาข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วน การประมวลข้อมลูและการรายงานผล
ข้อมลูท่ีเป็นปัจจบุนัได้ตลอดเวลา สามารถเข้าถึงข้อมลูต่าง ๆ ได้ทุกท่ีทุกเวลา ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภยัท่ี
เหมาะสม เพื่อการวางแผนงานและตัดสินใจในทางธุรกิจได้อย่างฉับไว อันจะนํามาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ 
นอกจากนี ้ระบบดงักลา่วยงัสามารถรองรับการดําเนินธุรกิจดิจิตอล ตลอดจนการพฒันาต่อยอดและต่อเน่ืองต่อไปใน
อนาคตด้วย  

คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากร
อย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดีรวมทัง้มีระบบควบคมุ
ภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอ ซึง่ไม่ปรากฏว่ามีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในแต่อย่างใด อีกทัง้
มีการบริหารจดัการความเสี่ยงท่ีพร้อมรองรับได้ทกุสถานการณ์ 

การแต่งตัง้หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ์ ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน (Head of Internal 
Audit) ของบริษัทฯ และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบตัง้แตว่นัท่ี 16 มกราคม 2553 เน่ืองจากเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์
ในปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบติัหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่ง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะต้องผ่านการอนมุติัหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าท่ีความรับผิดชอบหวัหน้างานตรวจสอบภายในได้แก่ 

 จดัทําแผนการตรวจสอบประจําปีท่ีมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกบัระดบัความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงใดๆ หรือ
ประเด็นสําคัญท่ีกําหนดโดยฝ่ายจัดการหรือด้วยการวางแผนธุรกิจและขัน้ตอนการจัดการความเส่ียง หรืออื่นๆ 
แผนการตรวจสอบจะมีการปรับปรุงและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานและเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทอนมุติัเป็นระยะ 

 ประสานงานกับผู้สอบบญัชี หน่วยงานภายในอื่น ๆ และหน่วยงานกํากบัดแูล ตามความเหมาะสม เพ่ือวตัถุประสงค์
ในการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพและด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม 
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 ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบประจําปีท่ีได้รับอนมุตัิ รวมทัง้งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือโครงการท่ีได้รับ
การร้องขอโดยฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในแต่ละโครงการการตรวจสอบภายใน ต้องจัดทํารายงานข้อสังเกตและข้อแนะนําเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องในการ
ดําเนินงานเพ่ือเสนอแก่คณะผู้ บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และจัดทํารายงานสรุปกิจกรรมการ
ตรวจสอบเสนอตอ่คณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นระยะ 

 ทบทวนและตรวจสอบการดําเนินการตามแผนการท่ีตกลงกนั ติดตามผลการตรวจสอบ และให้ความช่วยเหลือตอ่ฝ่าย
จดัการเพือ่สร้างความมัน่ใจวา่มีการแก้ไขอย่างถกูต้อง 

 รักษาไว้ซึ่งผู้ตรวจสอบมืออาชีพท่ีมีความรู้ทกัษะและประสบการณ์ท่ีเพียงพอ และได้รับการรับรองว่ามีความรอบรู้
เพ่ือให้บรรลตุามข้อกําหนดของกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

การแต่งตัง้หัวหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของบริษัทฯ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้นายประเสริฐ กสิกิจสกุลผล ดํารงตําแหน่งผู้ จัดการอาวุโสฝ่าย
ควบคุมกํากับดูแล, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Compliance & Group OH&S Senior Department Manager) 
เพ่ือทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย และข้อกําหนด
ของหน่วยงานและองค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ และนายประเสริฐ กสิกิจสกลุผล ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยงและ
กํากบัดแูลกิจการด้วย ซึง่มีบทบาทสําคญัในการจดัให้มีการกํากบัดแูลกิจการของทัง้กลุ่มบริษัทฯ 

รายละเอียดประวติัหวัหน้าตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัทฯ ปรากฏอยู่ในเอกสาร
แนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน  

บคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคมุบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักับ

บริษัทฯ นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักับบริษัทฯ ผู้บริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของบริษัทฯ  

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สําคญักบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงกนัระหว่างบริษัทฯ และบคุคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการที่สําคญัได้ดงันี ้ 

 
 

บริษัทฯ นครหลวง

คอนกรีต

คอนวูด สยามซิตี ้

พาวเวอร์

อินทรี อีโค

ไซเคิล 

อินทรี 

ซุปเปอร์บล๊อก

อินทรี ดิจิตอล ปูนซีเมนต์ 

ตราลูกโลก

สยามซิตี ้

ซีเมนต์ 

(บังกลาเทศ)

สยามซิตี ้

ซีเมนต์ (ลังกา)

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ซือ้สินค้า 1,203                  -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไปโดยผู้ มีอํานาจอนุมัติของแต่ละฝ่ายมีความ

เป็นอิสระต่อกัน
เงินปันผลรับ 177                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      ตามอัตราที่ประกาศจ่าย เพื่อเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไป

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) เงินปันผลรับ 7                          -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      ตามอัตราที่ประกาศจ่าย เพื่อเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไป

2. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถือหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 4.72 % และทางอ้อมผ่านบมจ.ลานนารีซอร์สเซส 22.95%

นโยบายการกําหนดราคา

1. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถือหุ้นใน บมจ.ลานนารีซอร์สเซส 44.99 % และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวันชัย โตสมบุญ 

ชื่อบริษัท ความจําเป็นและเหตุผลรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)

บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์เปอเรชั่น จํากัด รายได้อื่น 33                       -                      -                      -                      -                      -                      21                       -                      -                      -                      ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่

วิญญูชนทั่วไปจะพึงกระทํากับคู่สัญญา

ทั่วไปในกรณีลักษณะเดียวกัน

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ดอกเบีย้รับ 3                          1                          -                      -                      -                      -                      1                          -                      -                      -                      

ดอกเบีย้จ่าย 6                          97                       18                       -                      -                      5                          -                      -                      -                      -                      

บริษัท เอชอาร์ โปรเฟสชั่นแนล คอนซัลติง้ แอนด์ เซอร์วิส จํากัด ค่าบริการ 134                     47                       11                       -                      3                          6                          3                          -                      -                      -                      ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่

วิญญูชนทั่วไปจะพึงกระทํากับคู่สัญญา

ทั่วไปในกรณีลกัษณะเดียวกัน

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจที่มีราคาและ

ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกติ

อัตราดอกเบีย้ในตลาด เพื่อเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไป

4. บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ กลุ่มรัตนรักษ์

3. รายการกับบริษัทร่วมค้าโดยบริษัทลงทุนในหุ้นของบริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์เปอเรชั่น จํากัด 40 % 
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หลักเกณฑ์เพื่อการพจิารณารายการระหว่างกัน 

เม่ือมีความจําเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ  ได้พิจารณาอนุมัติบนเง่ือนไขความจําเป็น และการมีเง่ือนไข

ทางธุรกิจท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนั ตวัอย่างเช่น การขายหรือซือ้สินค้าหรือบริการจะพิจารณาจากราคาตลาด กําไรส่วน

ต่างจะกําหนดโดยรวมค่าใช้จ่ายด้านการบริการแล้ว ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นการทําเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ อย่าง

เต็มท่ีและชอบธรรม 

 

กลไกและวธีิการอนุมัตทิี่สมเหตุสมผล 

บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูสําหรับบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย์ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมท่ีเป็นรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ แล้ว 
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