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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

13. ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

13.1 งบการเงนิ 

(ก ) รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและสรุปการแสดงความเหน็ของผู้สอบบัญชี 

รายงานของผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับงบการเงินสิน้สุด ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557 ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นโดยให้การรับรองแบบไม่มีเง่ือนไขต่อ

ฐานะการเงินรวม ผลการดําเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษัท 

ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)  โดย

ถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

(ข) ตารางสรุปงบการเงนิ 

- ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

- ตารางสรุปงบกําไรขาดทนุรวม  และงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 

- ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวม 

- ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงิน 
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

(ข) ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินรวม

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,530 6% 2,329 6% 2,757 8% 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 4,595 8% 3,967 11% 3,925 11% 

สินค้าคงเหลือ 3,065 5% 2,323 6% 2,040 6% 

สินทรพัย์หมุนเวียนอ่ืน 1,305 2% 293 1% 331 1% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,495 21% 8,912 24% 9,053 25% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 1 -     -  -     -  -     

เงินลงทุนในการร่วมค้า 1,476 2% 433 1% -  -     

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,911 3% 1,995 5% 1,958 6% 

เงินลงทุนทัว่ไป -  -     155 - 155 -     

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 27,009 44% 21,421 57% 20,801 59% 

สินทรพัย์ท่ีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน 445 1% 348 1% 381 1% 

ค่าความนิยม 5,783 9% -  -     -  -     

สินทรพัย์ไม่มีตวัตน 11,628 19% 3,297 9% 2,251 6% 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 741 1% 686 2% 612 2% 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 255 -     261 1% 306 1% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 49,249 79% 28,596 76% 26,464 75% 

รวมสินทรัพย์ 61,744 100% 37,508 100% 35,517 100% 

2559 2558

(หน่วย : ล้านบาท)

2557
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

(ข) ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินที่เก่ียวข้องกนั 10,599 17% 230 1% 140 -     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินอ่ืน 5,861 9% 650 2% 151 -     

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 3,720 6% 2,781 7% 2,674 8% 

238 1% 319 1% 335 1% 

263 1% 79 -     32 -     

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 3,999 6% -  -     -  -     

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 801 1% 531 2% 499 2% 

รายได้รอการตดับญัชี 802 1% 1,043 3% 758 2% 

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย 278 1% 270 1% 298 1% 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน ๆ 1,314 2% 722 2% 688 2% 

หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 596 1% 434 1% 356 1% 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 28,471 46% 7,059 20% 5,931 17% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

270 1% 689 2% 1,008 3% 

155 -     359 1% 444 1% 

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 5,988 10% 5,993 15% 5,990 17% 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,012 3% 1,249 3% 1,162 3% 

สํารองค่าฟืน้ฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรือ้ถอน 70 -     67 -     79 -     

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 2,634 4% -  -     -  -     

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 11,129 18% 8,357 21% 8,683 24% 

รวมหนีสิ้น 39,600 64% 15,416 41% 14,614 41% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอ่ืน - สุทธิ

    จากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี

2558

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอ่ืน

   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่เก่ียวข้องกนั - สุทธิ

    จากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่เก่ียวข้องกนั

   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี

2559
(หน่วย : ล้านบาท)

2557
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

(ข) ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

     หุ้นสามญั 280,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 2,800 2,800 2,800 

ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว

     หุ้นสามญั 230,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 2,300 4% 2,300 6% 2,300 6% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 10,106 16% 10,106         27% 10,106         28% 

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว  - สํารองตามกฎหมาย 300 1% 300 1% 300 1% 

ยงัไม่ได้จดัสรร 9,409 15% 9,352 25% 8,223 24% 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 28 -     34 -     (32) -     

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 22,143 36% 22,092 59% 20,897 59% 

1 -     -  -     6 -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,144 36% 22,092 59% 20,903 59% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 61,744 100% 37,508 100% 35,517 100% 

(หน่วย : ล้านบาท)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย

25572559 2558
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

(ข) ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายได้
รายได้จากการขายและบริการสุทธิ 34,192 98% 31,120 99% 31,862 100% 
เงินปันผลรบั 8 -     21 -     16 -     
กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุน 435 1% -  -     -  -     
กําไรจากอตัราแลกเปล่ียน 59 -     -  -     41 -     
รายได้อ่ืน 202 1% 200 1% 91 -     

รวมรายได้ 34,896 100% 31,341 100% 32,010 100% 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 21,318 61% 18,751 60% 17,592 55% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจําหน่าย 6,078 17% 5,295 17% 6,693 21% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,960 6% 1,285 4% 1,259 4% 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -  -     17 -     -  -     

รวมค่าใช้จ่าย 29,356 84% 25,348 81% 25,544 80% 

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,540 16% 5,993 19% 6,466 20% 

    ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 83 -     140 -     227 1% 

5,623 16% 6,133 19% 6,693 21% 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (730) (2%) (453) (1%) (373) (1%)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,893 14% 5,680 18% 6,320 20% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (979) (3%) (1,101) (4%) (1,229) (4%)

กําไรสําหรับปี 3,914 11% 4,579 14% 5,091 16% 

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,914 11% 4,579           15% 5,091           16% 

-  -                      -   -                      -   -     

3,914         11% 4,579         15% 5,091         16% 

กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน

กําไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 17.02           19.91           22.13           

จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (หุ้น) 230,000       230,000       230,000       

(หน่วย : ล้านบาท)

2559

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมของ

    บริษัทย่อย

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

2558
(ปรับปรุงใหม่)

2557
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

 

(ข) ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ)

กําไรสําหรับปี

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทร่วม - ผลต่าง

ของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั

สุทธิจากภาษีเงินได้

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย

4,645

3,501 4,645 5,109

5,1093,501

-               -               -               

(408) (8)                 

81

5

21

3,501

(413)             66

4,645

18

5,109

-               

20 (15)               

(25)

(หน่วย : ล้านบาท)
2558 25572559

(ปรับปรุงใหม่)

4,5793,914 5,091
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

(ข) ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวม

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

     กําไรก่อนภาษี 4,893 100% 5,681 100% 6,321 100% 

        จากกิจกรรมดําเนินงาน:

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (83) (2%) (141) (2%) (228) (4%)

เงินปันผลรบั (8) -     (21) -     (16) -     

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจําหน่าย 1,929 39% 1,448 25% 1,253 20% 

6 -     -  -     28 -     

กําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม (58) (1%) -  -     -  -     

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป (435) (9%) -  -     -  -     

35 1% 1 -     (16) -     

132 3% 131 2% 162 3% 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานและสํารองอ่ืน 159 3% 106 2% 102 2% 

ขาดทุน(กําไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (90) (2%) 70 1% 6 -     

ดอกเบีย้รบั (44) (1%) (54) (1%) (78) (2%)

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 550 11% 404 7% 337 5% 

6,986 142% 7,625 134% 7,871 124% 

      สินทรพัย์ดําเนินงานลดลง(เพิ่มขึน้) :

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น (22) -     (33) -     27 -     

สินค้าคงเหลือ 253 5% (290) (5%) (108) (2%)

สินทรพัย์หมุนเวียนอ่ืน (149) (3%) 37 1% (50) (1%)

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 37 1% 64 1% 72 1% 

      หนีสิ้นดําเนินงานเพิ่มขึน้(ลดลง) :

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (120) (2%) 98 2% 140 2% 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน (168) (3%) 381 7% (306) (5%)

เงินสดจ่ายสําหรบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (64) (1%) (23) -     (8) (1%)

เงินสดจ่ายสําหรบัค่าฟืน้ฟูสภาพเหมือง (2) -     (4) -     (3) -     

     เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 6,751 139% 7,855 140% 7,635 118% 

ดอกเบีย้รบั 47 1% 56 1% 78 2% 

จ่ายดอกเบีย้ (519) (11%) (405) (7%) (335) (5%)

จ่ายภาษีเงินได้ (1,106) (23%) (1,143) (20%) (1,369) (22%)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 5,173 106% 6,363 114% 6,009 93% 

     รายการปรบัประทบยอดกําไรสุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั(จ่าย)

(ปรับปรุงใหม่)

ขาดทุนจากการจําหน่าย/ตดัจําหน่ายที่ดิน อาคาร

   และอุปกรณ์ สินทรพัย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน   

   และสินทรพัย์ไม่มีตวัตน

     กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

        สินทรัพย์และหนีสิ้นดําเนินงาน

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญและการปรบัลดสินค้าคงเหลือ

   เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัเพิ่มขึน้(ลดลง)

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ            

   สินทรพัย์ท่ีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงานเพิ่มขึน้(ลดลง)

(หน่วย : ล้านบาท)
2558 25572559
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(ข) ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนัลดลง 181 4% - -     - -     

6 -     43 1% 39 1% 

เงินสดรบัจากการจําหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตวัตน -  -     -  -     3 -     

เงินสดสุทธิจ่ายซือ้บริษัทย่อย (14,682) (300%) -  -     -  -     

เงินลงทุนในการร่วมค้าเพิ่มขึน้ (1,085) (22%) (433) (8%) -  -     

เงินลงทุนทัว่ไปในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ - -     -  -     (94) (1%)

เงินสดรบัจากการจําหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 590 12% -  -     -  -     

ซือ้ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,244) (66%) (2,148) (38%) (3,320) (53%)

สินทรพัย์ไม่มีตวัตนเพิ่มขึน้ (368) (8%) (1,216) (21%) (233) (4%)

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง(เพิ่มขึน้) 25 1% (18) -     (1) -     

เงินปันผลรบั 192 4% 205 4% 197 3% 

   เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (18,385) (375%) (3,567) (62%) (3,409) (54%)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

10,369 212% 90 2% 95 2% 

5,054 103% 499 9% 151 2% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้ -  -     -  -     46 1% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอ่ืนเพิ่มขึน้ -  -     -  -     395 6% 

(500) (10%) (335) (6%) (220) (3%)

จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอ่ืน (729) (15%) (37) (1%) -  -     

จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวอ่ืน (336) (7%) -  -     -  -     

เงินสดรบัสุทธิจากการออกจําหน่ายหุ้นกู้ 3,990 82% -  -     -  -     

จ่ายชําระหนีสิ้นระยะยาวสําหรบัประทานบตัร -  -     -  -     (48) (1%)

เงินปันผลจ่าย (3,450) (71%) (3,450) (61%) (3,450) (55%)

   เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน 14,398 294% (3,233) (57%) (3,031) (48%)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึน้ 8 -     4 -     16 -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 1,194 24% (433) (8%) (415) (6%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,329 47% 2,757 49% 3,173 50% 

7 -     5 -     (1) -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 3,530 72% 2,329 41% 2,757 44% 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม :

รายการท่ีไม่เก่ียวข้องกบัเงินสด

183 (88) 96 

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึน้จากประมาณการรือ้ถอน 5 -  7 

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรพัย์ไม่มีตวัตน 130 -  1 

   เจ้าหนีจ้ากการซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรพัย์ไม่มีตวัตน

     เพิ่มขึน้(ลดลง)

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงิน

   ฝากธนาคารคงเหลือ

เงินสดรบัจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ       

  สินทรพัย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน

2558

จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีเก่ียวข้องกนั

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินท่ีเก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินอ่ืน 

   เพิ่มขึน้

(หน่วย : ล้านบาท)
25572559

 



   
 

สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หน้า 123 
 

บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

(ค) ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

หน่วย
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratios)

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.44 1.26 1.53

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.29 0.89 1.13

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.29 0.98 1.03

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้า เท่า 8.12 8.06 8.32

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 44 45 43

อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.91 8.60 8.78

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วนั 45 42 41

อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีก้ารค้า เท่า 6.75 7.02 6.98

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ีย วนั 53 51 52

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability Ratios)

อตัรากําไรข ัน้ต้น % 38 40 45

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน % 15 19 20

อตัราส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานต่อกําไรสุทธิ % 132 139 118

อตัรากําไรสุทธิ % 11 15 16

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 18 21 25

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  (Efficiency ratios)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ % 11 17 19

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร % 30 36 40

อตัราการหมุนของสินทรพัย์  เท่า 0.70 0.86 0.93

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratios)

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.79 0.70 0.70

อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบีย้ เท่า 10.22 15.18 19.86

อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Cash Basis) เท่า (0.52) 0.91 0.91  
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14. บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารต่อไปนี ้บริษัทฯได้จดัทําขึน้เพ่ือนําเสนอข้อมลูเชิงลกึทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้

ผู้อ่านสามารถเข้าใจสถานะการเงินและผลประกอบการรวมของบริษัทฯซึ่งผู้อ่านควรอ่านควบคู่กบังบการเงินและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจขายปนูซีเมนต์และวสัดุก่อสร้าง โดยมุ่งให้การสนับสนนุแก่ภาค

ประชาชนและภาคธุรกิจ เพ่ือให้ได้รับการตอบสนองในการจดัการธุรกิจก่อสร้างอยา่งชาญฉลาด  

เศรษฐกิจประเทศไทยในปี พ.ศ. 2559 คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 3 ซึ่งสงูกว่าปี พ.ศ. 2558 ท่ีขยายตวัเพียงร้อยละ 2.8 โดยมี

แรงขบัเคล่ือนจากการใช้จ่ายของภาคประชาชนและการท่องเท่ียวท่ีสงูขึน้ซึง่สวนทางกบัความต้องการของตลาดโลกท่ีหยดุน่ิง  

อย่างไรก็ตามภาพรวมเศรษฐกิจท่ีแท้จริงได้รับผลกระทบจากการลงทุนจากภาคเอกชนท่ีชะลอตวั รวมไปถึงการลดลงของ

รายได้ภาคครัวเรือนรวมถงึภาระหนีส้นิท่ีสงูขึน้อนัเน่ืองมาจากการชะลอตวัของภาคการสง่ออกและการเกษตรกรรม 

อตุสาหกรรมปูนซีเมนต์ในประเทศกําลงัเผชิญกับสภาวะท่ีผลผลิตล้นตลาด ในขณะท่ีความต้องการปูนซีเมนต์ของตลาดใน

ประเทศมีการชะลอตวัลง ส่งผลให้การบริโภคปนูซีเมนต์ในประเทศในปี พ.ศ. 2559 มีการปรับตวัลดลงร้อยละ 1.7 อย่างไรก็

ตามยอดการส่งออกขายปนูเม็ดยงัคงขยายตวัในอตัราร้อยละ 6.4 จากความต้องการของบริษัทย่อยใหม่ในต่างประเทศและ

กลุม่ลกูค้าภาคสง่ออก 

 แนวโน้มสําหรับปี พ.ศ. 2560 มีสญัญาณท่ีดีขึน้จากการเร่งผลกัดันโครงการก่อสร้างพืน้ฐานของรัฐบาลในระหว่างปี พ.ศ. 

2559  โดยโครงการหลกัประกอบไปด้วยโครงการมอเตอร์เวย์ระหวา่งเมือง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน โครงการรถไฟ

ทางคู ่ และการขยายทา่อากาศยาน ซึง่มีสว่นช่วยเพิ่มการบริโภคปนูซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จและธรุกิจหินทราย 

ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจปนูซีเมนต์รายงานปริมาณการขายในประเทศลดลงร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา โดยสาเหตหุลกัเป็นผลมาจากการ

ชะลอตวัในความต้องการปนูถงุของตลาดในประเทศ  อย่างไรก็ตามการใช้จ่ายของภาคเอกชนและโครงการก่อสร้างโครงสร้าง

พืน้ฐานขนาดใหญ่ของรัฐบาลช่วยสนบัสนนุให้ปริมาณการขายปนูผงในประเทศเติบโตถึงร้อยละ 6 อย่างไรก็ตามแม้ว่าอปุสงค์
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และอปุทานของธุรกิจปนูซีเมนต์จะมีการเปล่ียนแปลง บริษัทฯ ยงัคงสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ท่ีร้อยละ 27.5  

ในปี พ.ศ. 2559 

ธุรกิจปนูซีเมนต์ในต่างประเทศซึง่บริษัทฯ ได้ลงทนุไปในปีท่ีผ่านมานัน้ ได้แก่ บริษัท สยามซิตีซี้เมนต์ (ลงักา) จํากดั และบริษัท 

สยามซิตีซี้เมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั สามารถสร้างรายได้ให้กบักลุม่บริษัทได้อยา่งมีนยัสําคญั โดยมีอตัราการบริโภคปนูซีเมนต์

ในประเทศศรีลงักาและบงัคลาเทศนัน้อยู่ในระดบัสงูประมาณร้อยละ 12 ถึง 14 ต่อปีจากการขยายตวัของทัง้ภาคเอกชนและ

ภาครัฐ ผลจากการซือ้กิจการ 3 บริษัท ทัง้ในประเทศและต่างประเทศนัน้ส่งผลให้ยอดขายสทุธิรวมของทัง้กลุ่มบริษัท เพิ่มขึน้

จํานวน 4,184 ล้านบาท ในรอบระยะเวลา 5-8 เดือน 

ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ รายงานปริมาณการขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 11 จากปีก่อนหน้า การเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัท่ามกลาง

สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงในตลาดเป็นผลมาจากการประสบความสําเร็จทางด้านกลยุทธ์การขายและการตลาด โดยใน

ปัจจุบนับริษัทฯ ให้ความสําคญักบัความต้องการในตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไปจากการบริโภคปนูถงุมาเป็นปนูผงมากขึน้ อีกทัง้

บริษัทฯ ยงัคงพร้อมท่ีจะปรับปรุงเพ่ือก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพิ่มช่องทางการเติบโตของธุรกิจใน

อนาคต 

ธุรกิจหินทราย ประสบความสําเร็จด้วยปริมาณการขายท่ีโตขึน้ร้อยละ 15 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้านีซ้ึ่งเป็นผลมาจากความ

ต้องการต่อเน่ืองของโครงการก่อสร้างขัน้พืน้ฐาน หินบดยงัคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักของธุรกิจหินทราย โดยโรงงานท่ีจังหวัด

สพุรรณบรีุมีสว่นสําคญัอย่างมากในการทํากําไรของบริษัทจากการเพิ่มปริมาณและยอดขายของธุรกิจ สง่ผลให้รายได้โดยรวม

ของธุรกิจหินทรายนัน้เพิ่มสงูขึน้ 

ธุรกิจปูนซีเมนต์สําเร็จรูป (มอร์ตาร์) มียอดขายสงูขึน้ร้อยละ 7 จากปีก่อนถึงแม้ว่าจะมีการแข่งขนัอย่างสงูทางด้านราคา

ขาย บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นท่ีช่องทางโครงการก่อสร้างต่างๆ และเน้นการขายปูนผงสําเร็จรูปในเมืองใหญ่ๆ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังคงคิดค้นและแนะนํานวัตกรรมใหม่ๆ สู่ตลาดเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเพิ่ม

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ ปริมาณการขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายของคอนวูด 

อินโดนีเซียท่ีเติบโตอย่างเห็นได้ชดั โดยคอนวดูอินโดนีเซียประสบความสําเร็จในการริเร่ิมโครงการบ้านสําเร็จรูปคอนวดูซึ่งเป็น

นวตักรรมใหม่ของบริษัทฯ ให้แก่กลุ่มลกูค้า บริษัทฯ ยงัคงวางแผนท่ีจะนําเสนอนวตักรรมใหม่ๆเก่ียวกบัท่ีอยู่อาศยัในปีท่ีจะ

มาถงึเพ่ือเพิ่มความสามารถในการทํากําไรให้กบับริษัทฯ  

ธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา มีปริมาณการขายเติบโตขึน้ร้อยละ 6 ท่ามกลางการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ โดยมีปัจจยัหลกัมา

จากกลยทุธ์ทางการขายท่ีนําเสนอผลิตภณัฑ์ไปพร้อมกบัปนูซีเมนต์ ปนูซีเมนต์สําเร็จรูปและคอนกรีตผสมเสร็จ ทัง้นีบ้ริษัทฯ 

ยงัคงพฒันาสนิค้าท่ีมีมลูคา่สงูขึน้เพ่ือสนบัสนนุการเติบโตของยอดขายตอ่ไป 

ธุรกิจอินทรีอีโคไซเคิล ได้มีการปรับเปล่ียนธุรกิจจากการเข้าซือ้ทรัพย์สินของ บริษัท วาเลนซ์ จํากดั ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการทํา

ความสะอาดสําหรับอตุสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จากการซือ้ทรัพย์สินดงักล่าวส่งผลให้บริษัทเป็นผู้ ให้บริการ

ทางด้านการดแูลสภาพแวดล้อมอย่างครบวงจรแห่งแรกในประเทศไทยท่ีให้บริการแก่ธุรกิจนํา้มนัและพลงังาน ธุรกิจเคมีภณัฑ์ 

และโรงไฟฟ้าโดยบริษัทฯมีความเช่ียวชาญทางด้านการให้บริการทําความสะอาดสําหรับอตุสาหกรรมและทางด้านการกําจดั

ของเสีย ในสว่นของผลการดําเนินงานของธุรกิจการบริหารจดัการของเสียท่ีดีขึน้นัน้เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทมุง่เน้นท่ีกลุ่มการ

กําจดัขยะอตุสาหกรรมท่ีมีอตัราคา่บริการท่ีสงู 

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นธุรกิจท่ีช่วยสนบัสนนุการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทในปัจจุบนัรวมถึงการ

ขยายธุรกิจในตา่งประเทศผา่นทางเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและระบบสารสนเทศท่ีมีเสถียรภาพ เพ่ือให้กลุม่บริษัทสามารถเช่ือมโยง

ระบบทางการเงินและการกํากบัดแูลในบริษัทย่อยแห่งใหม่ในต่างประเทศได้อย่างรวดเร็วและทัว่ถึง บริษัทฯ ได้รับประโยชน์

จากโครงการอินทรีสมาร์ท R2 ซึง่อยูใ่นระหวา่งการดําเนินการพฒันาเพ่ือให้มีความทนัสมยัมากขึน้ 

โอกาสทางธุรกจิและการลงทุน 

การลงทุนซือ้กิจการในปี พ.ศ. 2559 ไม่ได้เป็นเพียงการขยายกําลงัการผลิตปูนซีเมนต์เท่านัน้ แต่ยงัก่อให้เกิดมลูค่าเพิ่มใน

ระหวา่งกลุม่บริษัท ขณะนีบ้ริษัทฯ มีฐานธุรกิจใหมใ่นประเทศท่ีมีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจร้อยละ 5 ถงึ 6 ซึง่เป็นอตัราท่ีสงู

กวา่ประเทศไทยเป็นอยา่งมาก ทําให้บริษัทฯสามารถเพ่ิมจํานวนการสง่ออกปนูเมด็และเดินเคร่ืองเตาเผาได้อย่างเต็มกําลงัการ

ผลิตและมีประสิทธิภาพสงูสดุ การซือ้กิจการช่วยให้กําลงัการผลิตปนูซีเมนต์ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้รวม 3.2 ล้านตนัหรือคิดเป็น
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

อตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 22 เม่ือเทียบกบักําลงัการผลิตปนูซีเมนต์เดิมท่ี 14.5 ล้านตนั การควบรวมกิจการเหลา่นีจ้ะสะท้อนให้

เหน็ผลประกอบการท่ีดีขึน้อยา่งชดัเจนในปี พ.ศ. 2560 

นอกจากนีก้ารขยายธุรกิจในประเทศศรีลงักาและบงักลาเทศ ยงัช่วยสนบัสนนุธุรกิจประเภทอ่ืนของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจคอนกรีต

ผสมเสร็จ ธุรกิจหินทราย ธุรกิจให้บริการกําจัดของเสีย และธุรกิจวสัดุทดแทนไม้ ได้ขยายไปยงัตลาดท่ีมีอตัราการเติบโตสงู  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจและการพฒันากลุ่มธุรกิจท่ีมีอยู่โดยการแนะนําผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ 

ออกสูต่ลาดอยา่งตอ่เน่ือง 

มุมมองธุรกจิในอนาคต 

บริษัทฯ คาดการณ์วา่ในปี พ.ศ. 2560 ความต้องการปนูซีเมนต์ในประเทศจะมีแรงผลกัดนัจากโครงการลงทนุของภาครัฐควบคู่

ไปกบัการลงทนุภาคเอกชนท่ีเร่ิมฟืน้ตวั อย่างไรก็ตามการแข่งขนัของตลาดในประเทศจะยงัคงรุนแรงถึงแม้จะมีการคาดการณ์

ว่าความต้องการในตลาดจะปรับตวัสงูขึน้ บริษัทฯจะยงัคงได้รับประโยชน์จากต้นทนุพลงังานท่ีลดลงในปี พ.ศ. 2560 อย่างไรก็

ตามราคาถ่านหินและนํา้มนัยงัคงเป็นปัจจยัเส่ียงซึง่สง่ผลกระทบต่อความสามารถในการทํากําไรของกิจการ ดงันัน้ บริษัทฯ จึง

ให้ความสําคญัในโครงการลดต้นทนุตา่งๆ ซึง่ได้ริเร่ิมไปบ้างแล้วเพ่ือควบคมุคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ  

ในปีต่อไป บริษัทฯจะยงัคงได้รับประโยชน์จากสภาวะตลาดในประเทศท่ีปรับตวัดีขึน้ไปพร้อมๆ กบัการสนบัสนนุเชิงบวกของ

บริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ ซึง่บริษัทฯ คาดวา่จะสามารถเพิ่มรายได้และผลกําไรของกลุม่บริษัทได้ 

ผลประกอบการ 

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) มียอดขายสทุธิจํานวน 34,192 ล้านบาท 

ซึ่งเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 9.9 จากปีก่อนท่ีมียอดขายสทุธิจํานวน 31,120 ล้านบาท ซึ่งปัจจยัหลกัมาจากการเข้าซือ้กิจการใน

ระหว่างปีซึง่ช่วยเพิ่มยอดขายสทุธิเป็นจํานวนทัง้สิน้ 4,184 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากภาวะตลาดใน

ประเทศท่ีย่ําแย่ตลอดทัง้ปี  เน่ืองจากสภาวะสินค้าล้นตลาดและความต้องการท่ีอยู่อาศยัท่ีลดลงซึ่งมีผลกระทบต่อราคาขาย

สินค้า อย่างไรก็ดีผลกระทบจากราคาสินค้าท่ีลดลงได้รับการชดเชยจากราคาถ่านหินและอตัราค่าไฟฟ้าท่ีปรับตวัลง รวมทัง้

โครงการประหยดัค่าใช้จ่ายต่างๆ จากปัจจยัดงักล่าวข้างต้น กําไรสทุธิของกลุ่มบริษัทปรับตวัลดลงร้อยละ 14.5 จาก 4,579 

ล้านบาทในปี พ.ศ. 2558 มาอยู่ท่ี 3,914 ล้านบาท  นอกจากนีผ้ลประกอบการของบริษัทยงัได้รับผลกระทบจากค่าใช้จ่ายครัง้
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เดียวจากการเข้าซือ้กิจการจํานวน 304 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีสงูขึน้จํานวน 276 ล้านบาท ซึ่งถกูชดเชยด้วย

กําไรจากการขายหุ้นท่ีถืออยูใ่นบริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั จํานวน 435 ล้านบาท 

การวเิคราะห์ผลประกอบการ 

รายได้ 

ธุรกิจปูนซีเมนต์ในประเทศยังคงเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ซึ่งสร้างรายได้จากการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41 ของ

ยอดขายรวมในปี พ.ศ. 2559  ในขณะท่ีบริษัท สยามซิตีซี้เมนต์ (ลงักา) จํากดั บริษัท สยามซิตีซี้เมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั  และ

บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากดั  ซึง่เป็นธุรกิจใหมจ่ากการซือ้กิจการในช่วง 5 - 8 เดือนหลงัของปี พ.ศ. 2559 สามารถสร้าง

รายได้จากการขายให้กบักลุ่มบริษัทคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 12 ของยอดขายรวมในปี พ.ศ. 2559 โดยการซือ้กิจการในปีท่ีผ่าน

มานัน้ช่วยให้ฐานรายได้ของกลุม่บริษัทกระจายไปยงัตลาดท่ีมีอตัราการเติบโตสงูมากขึน้    

 

 

 

รายได้จากการขายสุทธิ ขยายตวัร้อยละ 10 โดยเป็นผลจากรายได้จากการเข้าซือ้ธุรกิจใหม่ในประเทศไทย บงักลาเทศ และ

ศรีลงักา การเติบโตท่ีแข็งแกร่งอย่างมากทัง้ด้านปริมาณการขายและราคาขายท่ีสงูทัง้ในประเทศศรีลงักาและบงักลาเทศ สง่ผล

(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558 +/-
(%)

รายได้

รายได้จากการขายสุทธิ 34,192            31,120            3,072          10% 

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุน 435                  -                     435             100% 

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 59                    -                     59                100% 

เงินปันผลรับ 8                       21                    (13  )            (62%)

รายได้อ่ืน 202                  200                  2                  1% 

รวมรายได้ 34,896         31,341         3,555       11% 

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

+/-
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ให้บริษัทฯมียอดขายเพิ่มขึน้ถึง 4,184 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12 ของรายได้จากการขายสุทธิ อย่างไรก็ตามเม่ือ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานโดยไม่รวมผลกระทบจากการควบรวมกิจการในปีท่ีผ่านมา ยอดขายสทุธิลดลงท่ีร้อยละ 3.6 อนั

เน่ืองมาจากอปุสงค์ภายในประเทศท่ีลดลงท่ามกลางการแข่งขนัท่ีสงูจากสภาวะอปุทานล้นตลาดซึ่งปัจจัยดงักล่าวส่งผลให้

ราคาขายของกลุม่วสัดกุ่อสร้างปรับตวัลดลงอยา่งมาก 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน จํานวน 435 ล้านบาท เป็นความสําเร็จจากการจําหน่ายหุ้นจํานวน 9,192 หุ้น หรือสดัสว่น

ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 10.4 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดในบริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 16 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่มีผลมาจากการควบรวมกิจการของบริษัทย่อยท่ีได้มาใหม่

รวมถงึการเพิ่มขึน้ของยอดขายและปริมาณการผลติเมด็และปนูซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ และหินทราย 

 
ต้นทุนสินค้าขายและบริการ เพิ่มขึน้จากต้นทุนการผลิตจากบริษัทย่อยแห่งใหม่ในต่างประเทศ ซึ่งมีส่วนช่วยเพิ่มรายได้

มลูค่ากว่า 4 พนัล้านบาท ปริมาณการผลิตของคอนกรีตผสมเสร็จและหินทรายท่ีเพิ่มขึน้เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีสง่ผลให้ต้นทนุการ

ผลิตในปีนีป้รับตวัสูงขึน้ ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการให้บริการท่ีเพิ่มขึน้มาจากค่าใช้จ่ายในการให้บริการของบริษัททางด้าน

สารสนเทศ อย่างไรก็ตามต้นทนุการผลิตต่อตนัของปนูซีเมนต์ในประเทศดีขึน้จากปีท่ีแล้วประมาณร้อยละ 7 สืบเน่ืองมาจาก

โครงการบริหารต้นทุนการผลิต (Good to Great (G2G)) โครงการนําพลงังานความร้อนกลบัมาใช้ (Waste Heat Recovery 

(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558 +/-

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนสินค้าขาย 21,318            18,751            2,567          14% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 6,078               5,295               783             15% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,960               1,285               675             53% 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน -                     17                    (17)              (100%)

รวมค่าใช้จ่าย 29,356         25,348         4,008       16% 

+/-

(%)

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

Project) และอตัราค่าไฟฟ้าและต้นทนุนํา้มนัท่ีปรับตวัลดลง  อย่างไรก็ตามโครงการต่าง ๆ ดงักลา่วยงัไม่เพียงพอท่ีจะสามารถ

รักษาระดบัของอตัรากําไรขัน้ต้นของธุรกิจปนูซีเมนต์ในประเทศซึ่งลดลงจากร้อยละ 40 ในปี พ.ศ. 2558 เป็น ร้อยละ 38 ในปี 

พ.ศ. 2559 ซึง่สาเหตหุลกัมา◌็นจากการลดลงของราคาขายในประเทศ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย เพิ่มขึน้จาก พ.ศ. 2558 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยใหม่โดยคิดเป็น

ประมาณร้อยละ 67 ของตวัเลขท่ีเพิ่มขึน้ นอกจากนีค้่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึน้มาจากต้นทนุค่าขนส่งท่ีสงูขึน้ในการเพิ่มเส้นทางการ

สง่ออกปนูเมด็และการเพิ่มคลงัเก็บสนิค้าใหมท่ี่จงัหวดัขอนแก่น  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึน้จากปี พ.ศ. 2558 จากคา่ใช้จ่ายของบริษัทยอ่ยใหม ่ประมาณร้อยละ 39 ของตวัเลขท่ีเพิ่มขึน้ 

นอกจากนีย้งัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้กิจการประมาณ 304 ล้านบาท รวมถงึคา่ใช้จ่ายจากการจ้างงานใหม ่การเพิ่มขึน้

ของอตัราเงินเดือน คา่ใช้จ่ายทางด้านสารสนเทศและอตัราเงินเฟ้อทัว่ไป 

ผลประกอบการรวม 

 

อตัราความสามารถในการทํากําไรโดยทัว่ไปลดลงร้อยละ 2 - 4 มาจากราคาขายภายในประเทศท่ีลดลงอย่างมาก จากสภาวะ

การแข่งขนัท่ีรุนแรง จากความต้องการท่ีลดลงสวนทางกบัอปุทานท่ีเพิ่มขึน้จนล้นตลาด โดยบริษัทฯ ได้มีการดําเนินโครงการลด

ต้นทนุการดําเนินงานในปีท่ีผ่านมาเพ่ือรักษาระดบัความสามารถในการทํากําไร  ในขณะท่ีการควบรวมกิจการธุรกิจใหม่ช่วย

เพิ่มฐานของรายได้และความสามารถในการทํากําไรโดยเป็นการลดผลกระทบด้านลบจากสภาวะตลาดภายในประเทศต่อผล

กําไรขัน้ต้นของบริษัทฯ บริษัทฯเช่ือว่ารายได้และกําไรของบริษัทจะเพิ่มขึน้ในอนาคต เม่ือบริษัทฯรับรู้ผลการดําเนินงานของ

บริษัทยอ่ยใหมท่ัง้หมดเตม็ปีในปีท่ีจะมาถงึ 

 

สําหรับปีสิน้สุดวันที 31 ธั 0
2559 2558

อัตรากําไรขัน้ต้น 38% 40%

อัตรากําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบีย้จ่าย และค่าใช้จ่าย

  ทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) 22% 25%

อัตรากําไรสุทธิ 11% 15%
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

การวเิคราะห์งบแสดงฐานะการเงนิ 

เงนิทุนหมุนเวียนสุทธิ 

 

 
บริษัท ฯ สามารถรักษาระดบัเงินทนุหมนุเวียนจากการบริหารการจ่ายชําระเจ้าหนีก้ารค้าและเก็บเงินลกูหนีก้ารค้าได้ดีขึน้ แต่

อย่างไรก็ตามระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียเพิ่มขึน้ประมาณ 3 วนั เป็นผลมาจากบริษัทย่อยรายใหม่ มีการนําเข้าวตัถดิุบไว้เป็น

จํานวนมากเพ่ือใช้ในกระบวนการบดหิน 

การลงทุน  

การลงทุนทางการเงนิ 

ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ มีการลงทุนครัง้สําคัญจากการเข้าซือ้กิจการใหม่เพ่ือเข้าสู่ตลาดท่ีมีอัตราการเติบโตสูง อีกทัง้ยัง

ก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกนัและเป็นการกระจายฐานรายได้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยทุธ์องค์กรท่ีจะสร้างความเจริญเติบโต

ของรายได้และแรงผลกัดนัในการทํากําไรของกลุม่   

บริษัทได้ทําการซือ้กิจการ บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จํากัด (เดิมช่ือ “บริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จํากัด”) และ บริษัท 

สยามซิตีซี้เมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั (เดิมช่ือ “บริษัท เซเม็กซ์ ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จํากดั”) เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

และวนัท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ตามลําดบั ด้วยมลูคา่การลงทนุทัง้หมดเทา่กบั 2,176 ล้านบาท  

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ทําการเข้าซือ้ทรัพย์สินของบริษัท วาเลนซ์ จํากัด ด้วยมลูค่าการลงทุน

ทัง้หมด 260 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน พ.ศ. 2559 

หน่วย 2559 2558

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้า เท่า 8.12 8.06

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วัน 44 45

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.91 8.60

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 45 42

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีก้ารค้า เท่า 6.75 7.02

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย วัน 53 51
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

บริษัทฯ ได้ทําการซือ้หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 98.9524 ของหุ้นทัง้หมดในบริษัท สยาม ซิตี ซีเมนต์ (ลงักา) จํากดั (เดิมช่ือ “บริษัท 

โฮลซิม (ลงักา) จํากดั”) ด้วยมลูคา่การลงทนุทัง้หมดเทา่กบั 13,030 ล้านบาท ในวนัท่ี 10 สงิหาคม พ.ศ. 2559 

เงนิลงทุนในรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
 

รายจ่ายฝ่ายทุนของที่ดนิ โรงงานและอุปกรณ์ เพิ่มขึน้สทุธิคิดเป็นจํานวนเงิน 5,588 ล้านบาท โดยมีโครงการสําคญัในการ

ซือ้โรงงานและอปุกรณ์ใหม่สําหรับธุรกิจภายในประเทศเป็นจํานวนเงิน 3,432 ล้านบาท ทัง้นีม้ลูค่าท่ีเพิ่มขึน้ถกูหกักลบด้วยค่า

เส่ือมราคาและค่าเผ่ือการด้อยค่าท่ีเพิ่มขึน้ประจําปีเป็นจํานวน 1,805 ล้านบาท ในขณะท่ีมลูค่าสทุธิตามบญัชีของสินทรัพย์

รวมของธุรกิจท่ีได้มาใหม่เป็นจํานวนเงิน 4,208 ล้านบาท ส่วนท่ีเหลือเป็นการจําหน่ายและตัดจําหน่ายในระหว่างปี โดย

โครงการลงทนุท่ีสําคญัในปี พ.ศ. 2559 มีดงัตอ่ไปนี ้ 

 การเข้าซือ้สนิทรัพย์บริษัท วาเลนซ์ จํากดั มลูคา่ 260 ล้านบาท 

 การลงทนุพฒันาหม้อบดซีเมนต์  มลูคา่ 834 ล้านบาท 

 การลงทนุโรงงานผลติพลงังาน K3 มลูคา่ 403 ล้านบาท 

 การลงทนุโรงโมห่น่วยท่ี 2 ของบริษัท อินทรี ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั มลูคา่ 143 ล้านบาท 

 การลงทนุปรับปรุงเคร่ืองจกัรบรรจภุณัฑ์ มลูคา่ 114 ล้านบาท 

 การลงทนุปรับปรุงโรงงานบรรจภุณัฑ์ มลูคา่ 82 ล้านบาท 

 การขยายโรงงานปนูผสมเสร็จ มลูคา่ 81 ล้านบาท 

(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558 +/-
(%)

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 27,009        21,421        5,588          26% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11,628        3,297          8,331          253% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 255             261             (6)                 (2%)

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

+/-
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

รายจ่ายฝ่ายทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการรักษากําลงัการผลติรวมทัง้สิน้จํานวน 1,753 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึน้จํานวน 8,331 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัทย่อย

ท่ีได้มาใหม่ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีสําคัญประกอบด้วยสัมปทานเหมืองแร่ ตราผลิตภัณฑ์ ความสัมพันธ์กับลูกค้าและ

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 

การระดมทุน 

หุ้นกู้ ประกอบด้วยหุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมด้่อยสทิธิ และไมมี่สว่นลด จํานวน 4 ชดุ ซึง่ได้ออกเม่ือวนัท่ี 14 

มิถนุายน พ.ศ. 2556 จํานวนรวม 6,000 ล้านบาท และวนัท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2559 จํานวนรวม 4,000 ล้านบาท 

 
 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ เพิ่มขึน้ 15,171 ล้านบาท สว่นใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ ระยะสัน้มลูค่า 13,083 ล้านบาทจากการ

เข้าซือ้กิจการ บริษัท สยามซิตีซี้เมนต์ (ลงักา) จํากดั  

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น 

หลงัจากการจ่ายเงินปันผลครัง้สดุท้ายจํานวน  7 บาทต่อหุ้น จากกําไรของปี พ.ศ. 2558 และ 8 บาทต่อหุ้น จากกําไรสําหรับ

คร่ึงปีแรกของปี พ.ศ. 2559 ทําให้สว่นของผู้ ถือหุ้นมีการเปล่ียนแปลงจากปีก่อนหน้า โดยมีจํานวน  22,144 ล้านบาท  ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559  

ถึงแม้จะมีการลดลงของกําไรสทุธิ  บริษัทฯ เสนอท่ีจะคงการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 15 บาท จากกําไรสําหรับปี พ.ศ. 

2559 โดยคิดเป็นสดัส่วนการจ่ายเงินปันผลเท่ากบัอตัราร้อยละ 88  ซึ่งมากกว่าอตัราร้อยละ 60 ของกําไรสทุธิของงบการเงิน

รวมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เงินปันผลในอตัราหุ้นละ 15 บาท เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล

ประกอบการระหว่างปีในอตัราหุ้นละ 8 บาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเม่ือวนัท่ี 19 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 และจะดําเนินการจ่ายเงิน

จํานวน
ล้านบาท

14 มิถุนายน 2556 6,000 2560, 2563

29 เมษายน 2559 4,000 2567, 2569

วันท่ีออกหุ้นกู้ ปีท่ีครบกําหนด
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บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 

ปันผลสว่นท่ีเหลือในอตัราหุ้นละ 7 บาท เม่ือได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2560 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 โครงสร้างเงินทนุของบริษัทฯ  ประกอบไปด้วยหนีส้ินจํานวน 39,599 ล้านบาท และสว่นของผู้

ถือหุ้นเจํานวน 22,144 ล้านบาท โดยมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุเท่ากบั 1.79 เท่า (2558 : 0.70 เท่า) ซึง่เพิ่มขึน้เน่ืองจากการเข้า

ซือ้กิจการครัง้ลา่สดุ 

การวเิคราะห์งบกระแสเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจํานวนเท่ากบั  3,530 ล้านบาท กระแสเงิน

สดสทุธิจากการดําเนินงานลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้าเป็นจํานวน 1,189 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลง

ของกําไรจากการแข่งขันด้านราคาท่ีสูง ค่าใช้จ่ายครัง้เดียวในการเข้าซือ้กิจการ ค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีสูงขึน้ และการ

เปล่ียนแปลงในเงินทนุหมนุเวียนเน่ืองจากการลดลงของคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนีก้ารค้า แตอ่ยา่งไรก็ตามการเข้าซือ้กิจการ

ทางธุรกิจและการใช้จ่ายรายจ่ายฝ่ายทนุสําหรับการเติบโตในอนาคตถกูสะท้อนออกมาในกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ

เป็นจํานวนเงิน 18,385 ล้านบาท สําหรับกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน 14,398 ล้านบาท รวมถึงวงเงิน

กู้ ยืมเงินเพ่ือการเข้าซือ้กิจการ และการออกหุ้นกู้ ใหมใ่นระหวา่งปี พ.ศ. 2559  
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