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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลติปนูซีเมนต์ จดัตัง้เป็นนิติบคุคล

ประเภทบริษัทจ ากดัด้วยทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมด าเนินการผลติปนูซีเมนต์

ตัง้แตปี่ 2515 เป็นต้นมา 

ในปี 2520 หลงัจากประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาพลงังานเชือ้เพลิงที่ใช้ผลิตปูนซีเมนต์ในโรงงานที่

จงัหวดัสระบุรี จากน า้มันเตาซึ่งต้องน าเข้าจากต่างประเทศมาเป็นถ่านหินลิกไนต์จากแหล่งภายในประเทศ ซึ่งนบัเป็น

ผู้ผลติปนูซีเมนต์รายแรกของประเทศไทยที่น าถ่านหินลกิไนต์มาใช้ในกระบวนการผลติ 

และในปี 2532 บริษัทฯ ยงัเป็นผู้น าบริษัทแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ที่น าระบบผลิตไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ใน

กระบวนการผลิตกลบัมาใช้ใหม่ (waste heat recovery system) โดยการดักเก็บความร้อนจากเตาเผาปูนซีเมนต์แล้ว

น าไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อน าไปใช้ในกระบวนการผลิต  ต่อมาปี 2536 บริษัทเปลี่ยนช่ืออยา่งเป็นทางการเป็น “บริษัท 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

จ ากดั หลงัจากจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

จากผลด าเนินธุรกิจที่เติบโตตลอดมาถึงปี 2541 ได้มีการขยายธุรกิจโดยบริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ ากัด (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุม่โฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามาถือหุ้นและได้

มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัทฯ แล้วเสร็จสมบูรณ์ในปี 2542 พร้อมกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาท 

และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการผลติ พฒันาคณุภาพ และออกผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง 

วันที่ 21 ธันวาคม 2555 มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้ นอีกครัง้ กล่าวคือ บริษัท ไทย ร็อค -เซ็ม จ ากัด (Thai Roc-Cem 

Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นที่ถืออยู่ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทยุ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัท

ในกลุม่รัตนรักษ์ จ านวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ การถือหุ้นในสว่น

ของกลุม่รัตนรักษ์จึงเพิ่มขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือ ประมาณร้อยละ 45.37 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

ปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้ทรัพย์สินในกิจการผลิตคอนกรีตมวลเบา 2 แห่ง ได้แก่ โรงงานที่จงัหวดัสิงห์บรีุ จาก

บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั (มหาชน) (SUPER) และโรงงานท่ีจงัหวดัราชบรีุ จากบริษัท พรอสเพอริตี ้คอนกรีต จ ากดั 

ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP) และฉลากลดคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ

ผลิตภัณฑ์หรือฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction Label)  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลโครงการ
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อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 (เครือข่ายสีเขียว) ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุที่กระทรวงอุตสาหกรรมมอบให้ โดยเป็นบริษัทแรกใน

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ที่ได้รับรางวลัระดบัสงูสดุนีพ้ร้อมกนัทกุโรงงาน 

เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2558 กลุม่บริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้เข้ามาเป็นหนึ่งในผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน

สดัสว่นร้อยละ 24.90  ผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ ากดั (Jardine Cycle & Carriage Limited) ซึ่งเป็นบริษัท

ในเครือที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศสงิคโปร์ โดยการซือ้หุ้นจากกลุม่โฮลซิม จ านวน 57,270,000 หุ้น  

เดือนกันยายน 2558 บริษัทฯ ได้ขยายฐานการลงทุนในราชอาณาจักรกัมพูชา เพื่อสร้างโอกาสในการด าเนินธุรกิจในภูมิภาค 

และเพื่อรองรับกับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC โดยได้จัดตัง้บริษัทร่วมลงทุนเพื่อด าเนินกิจการโรงงานผลิต

ปนูซีเมนต์ ภายใต้ช่ือบริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ (Chip Mong INSEE Cement Corporation Limited) ซึ่งบริษัทฯ 

เป็นผู้ ร่วมลงทุนที่ถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 40 และบริษัท ชิป มง กรุ๊ป จ ากัด (Chip Mong Group Co., Ltd.) ร่วมกับบุคคล

ธรรมดาอีก 3 ราย ซึ่งเรียกรวมกันว่าซีเอ็มจี (CMG) ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 60 ซึ่งด าเนินการจัดตัง้บริษัทฯ แล้วเสร็จในเดือน

ธนัวาคม 2558 ทัง้นี ้โรงงานของบริษัทร่วมทนุดงักลา่วทนัสมยัที่สดุในราชอาณาจกัรกมัพชูา มีลกัษณะเป็นโรงงานเตาเผาแบบ

แห้งและมีก าลงัการผลติถึง 1.5 ล้านตนัตอ่ปี  

ช่วงปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวลัด้านการประหยดัพลงังานดีเด่น 6 รางวลั ใน 3 ประเภททัง้ในระดบัประเทศและ

ระดับอาเซียน ได้แก่ ด้านพลงังานสร้างสรรค์ พลังงานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน รางวัลดังกล่าวนับเป็นความ

ภาคภมูิใจที่สนบัสนนุให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

อีกทัง้ยงัเป็นการยกระดบัมาตรฐานวงการพลงังานไทยให้เทียบเทา่มาตรฐานสากลอีกด้วย 

ปี 2559 กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ได้เข้าซือ้กิจการ บริษัท เซเม็กซ์ (บงัคลาเทศ) จ ากดั, บริษัท เซเม็กซ์(ประเทศไทย) 

จ ากัด และบริษัท โฮลซิม (ลงักา) จ ากดั ในขณะเดียวกนั ก็ได้เข้าซือ้สินทรัพย์บางสว่นของ บริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น 

จ ากดั และแสดงความจ านงค์ในการเข้าซือ้สว่นของทนุในสดัสว่นร้อยละ 65 ของทนุที่ช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท โฮลซิม 

(เวียดนาม) จ ากดั อีกด้วย และในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯได้จ าหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท โฮลซิมซีเมนต์ 

(บงัคลาเทศ) จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 16.92 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 590.1 ล้านบาท ให้กบั Holderfin 

B.V. ประเทศ เนเธอร์แลนด์ 

ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการรับโอนสว่นของทนุในสดัสว่นร้อยละ 65 ของทนุที่ช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท 

โฮลซิม (เวียดนาม) จ ากัด เป็นที่เรียบร้อยเมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2560 และเมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ยงัได้

จดัตัง้บริษัทยอ่ยแหง่ใหม ่คือ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั เพื่อประกอบกิจการค้า น าเข้าและสง่ออกสนิค้า  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 2,980 ล้านบาทจากมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 24 เมื่อวันที่        

31 มีนาคม 2560 

ปัจจบุนักลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลติและจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ โดยมีผลติภณัฑ์ปนูซเีมนต์ 

5 กลุ่ม ได้แก่ ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก ปูนซีเมนต์ผสม ปูนซีเมนต์ส าหรับงานฉาบและปูนส าเร็จรูป
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อินทรีมอร์ตาร์ จากโรงงานทัง้หมด 3 แหง่ พร้อมเตาเผาทัง้หมด 6 เตา ตัง้อยูท่ี่อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ด้วยก าลงัการ

ผลติ 13 ล้านตนัตอ่ปี และยงัได้ประกอบธุรกิจคอนกรีตและหินทราย อีกทัง้ธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์อีกด้วย 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กรใหม ่เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีแนวทาง

ในการด าเนินธุรกิจด้วยความมุง่มัน่ ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อเป้าหมายอนัส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี  ้  

วิสัยทัศน์  

เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผกูพนัที่ดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อกนัให้กบัคูค้่า พนกังาน และชมุชน เราต้องการ

สร้างสิง่ที่ดีที่สดุ และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน 

พันธกิจ  

เราผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานสูงสุดและให้บริการด้านวัสดุก่อสร้าง ซึ่งมีความส าคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยและภมูิภาคใกล้เคียง 

เรามุ่งมัน่ในการด าเนินงานที่เป็นเลิศและตอบสนองเกินความคาดหวงัของทกุคน โดยผสานแนวคิดด้านความยัง่ยืนและ

การสร้างสรรค์นวตักรรม  ภาพลกัษณ์ที่ดีของเรามาจากผลการด าเนินงานท่ียอดเยี่ยมทัง้ในเร่ืองการผลติสนิค้าที่มีคณุภาพ  

การบริการท่ีสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า  สร้างความผกูพนัและการพฒันาอยา่งยัง่ยืนให้กบัคูค้่า ความทุม่เทพร้อมทัง้

ทกัษะความช านาญของพนกังาน ความห่วงใยชุมชน และความตัง้ใจแน่วแน่ในการสร้างมาตรฐานอุตสาหกรรมส าหรับ

อนาคต  

ค่านิยมองค์กร 

ท างานเป็นทีม: เราเป็นกลุม่บริษัทที่ยดึมัน่ในวิสยัทศัน์เดียวกนั และรวมใจกนัเป็นหนึง่ร่วมกบัคูค้่าเพื่อความส าเร็จของทกุคน  

ท าสิ่งถกูต้อง: ซื่อสตัย์ตอ่กนั ปฏิบตัิตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดและยดึถือจรรยาบรรณทัง้ด้วยค าพดูและการกระท า  

กล้าคิด กล้าท า: เราคือองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์และเปิดรับแนวคิดใหม่ทางธุรกิจ เรามุ่งมั่นกล้าท าด้วยความ

กระตือรือร้นและน าเสนอทางเลอืกใหมท่ี่เหนือความคาดหมาย  

ห่วงใย ใส่ใจอนาคต: เรายึดมัน่การสร้างอนาคตที่สดใสเพื่อคนรุ่นต่อไป  เราใสใ่จพนกังาน  ดแูลสิ่งแวดล้อม   เป็นมิตร

กบัชมุชนและเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ 
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1.2 กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 

แม้ว่ากลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงต้องเผชิญกับความท้าทายของสถานการณ์ทางการตลาดและสภาพเศรษฐกิจ

โดยรวมตลอดปี 2560 ที่ผา่นมา โดยความต้องการปนูซีเมนต์ภายในประเทศได้หดตวัลงอยา่งมาก ในขณะท่ีราคาพลงังาน

ได้ปรับตวัสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญั แตท่างกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงยงัคงเดินหน้ากลยทุธ์หลกัในการขยายการลงทนุ

ในตา่งประเทศ แตใ่นขณะเดียวกนัก็ด าเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในประเทศเพื่อสร้างรายได้โดยมุง่เน้นการพฒันา

นวัตกรรมของสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูงอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า รวมถึง

ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและรูปแบบในการด าเนินธุรกิจ ท าให้เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัและปรับให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลกูค้าและการเปลี่ยนแปลงของตลาด โดยแนวทางการพฒันา

ธุรกิจเชิงกลยทุธ์หลกัที่กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้ด าเนินการเพื่อเพิ่มรายได้ ลดต้นทนุ และปรับปรุงการด าเนินงาน

มีดงันี ้  

1. การปรับปรุงแผนธุรกิจ  

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกลยทุธ์ของธุรกิจด้านการตลาดและการขาย (Go-to-Market) อย่างเป็นระบบ รวมถึงปรับปรุงต้นทุน

ด้านการผลติและโครงสร้างองค์กร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงาน  

กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด โดยมีการประเมินความเสีย่งของพืน้ที่การขาย การ

หาพืน้ที่ยุทธศาสตร์ใหม่ การก าหนดกลยุทธ์ด้านราคาขาย คุณภาพของสินค้าและการบริการ การจัดส่งทัง้ตลาดใน

ประเทศและตลาดต่างประเทศเพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าได้รับความพึงพอใจในสินค้าและการบริการ รวมถึงการสร้าง

ความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างกลุม่ผู้ประกอบการทัง้กลุม่งานโครงการ กลุม่ร้านค้าขายช่วง ทัง้ค้าปลีกและค้าสง่ และกลยทุธ์ที่

ส าคัญอย่างหนึ่ง คือ การปรับปรุงโครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย โดยก าหนดแนวทางการลดต้นทุนการผลิตทัง้ด้าน

เชือ้เพลิงและพลงังาน ซึ่งถือเป็นต้นทุนที่ส าคญัที่สดุของกระบวนการผลิต การควบคุมต้นทุนด้านค่าใช้จ่ายคงที่ของทุก

หนว่ยงาน รวมถึงการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ ที่มุง่เน้นไปท่ีปัจจยัที่จะสามารถลดต้นทนุการผลติได้อยา่งเป็นเหตเุป็นผล  

นอกจากแผนการปรับปรุงกลยทุธ์ของธุรกิจด้านการตลาดและด้านต้นทนุการผลติแล้ว กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงยงั

ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรอนัเป็นแผนการด าเนินงานด้านการจดัการบคุลากรให้กระชบัและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  

การปรับปรุงแผนธุรกิจที่ยงัคงด าเนินการอยู่นี ้เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไรและเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัใน

อนาคต ปัจจุบนัโครงการนีช้่วยให้บริษัทฯ สามารถลดคา่ใช้จ่ายได้มากกว่า 1,200 ล้านบาทจากแนวคิดในการลดต้นทนุที่

เสนอมาจากทกุหนว่ยงานของบริษัทฯ  

2. การขยายการลงทุนในระดับภมิูภาค 

จากการที่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้ขยายการลงทุนในต่างประเทศ เพื่อบรรลุวิสยัทัศน์สู่การเป็นผู้ น าตลาด

ปูนซีเมนต์ในภูมิภาค โดยมีการลงทุนที่ส าคัญ คือ การเข้าซือ้กิจการโรงงานปูนซีเมนต์ในประเทศบังกลาเทศ โรงงาน

ปนูซีเมนต์ในประเทศศรีลงักา และโรงงานปนูซีเมนต์ตราลกูโลกในประเทศไทยในปี 2559 และในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้า
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ซือ้กิจการโรงงานปนูซีเมนต์ในประเทศเวียดนาม และการก่อสร้างโรงงานปนูซีเมนต์ในประเทศกมัพชูาที่มีก าลงัการผลิต 

1.5 ล้านตนั ในจงัหวดัก าพต ซึง่แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 ความส าเร็จของกลยทุธ์นีเ้ห็นได้จากผลประกอบการ

ที่ผา่นมาที่มีประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัทฯ ทัง้ในแง่ของผลก าไร การบริหารจดัการต้นทนุร่วม ความมัน่คงของการจดัหาวตัถดุิบ 

การขยายตลาดใหม่  การขยายประเภทผลิตภณัฑ์ใหม่ การกระจายความเสี่ยง และการต่อยอดองค์ความรู้และความ

เช่ียวชาญในการบริหารจดัการภายในกลุม่บริษัทฯ  

นอกจากนี ้มีการขยายตวัด้านธุรกิจในกลุ่มคอนกรีตและอะกรีเกตโดยการเพิ่มก าลงัการผลิตหินบดถึง 2 ล้านตันต่อปี   

รวมไปถึงการควบรวมกิจการธุรกิจเทพืน้คอนกรีตขนาดใหญ่เชิงอตุสาหกรรม ซึง่สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มของธุรกิจและการ

ให้บริการในแนวทางที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ ในสว่นของธุรกิจการให้บริการจดัการกากของ

เสียภาคอตุสาหกรรม ซึ่งบริหารงานโดยบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั มีผลประกอบการที่เติบโตขึน้จากการขยายธุรกิจ

ไปสูธุ่รกิจการให้บริการท าความสะอาดส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

3. การส่งเสริมนวัตกรรม 

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับนวัตกรรมอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ ของอตุสาหกรรมการก่อสร้าง เพื่อประโยชน์ในการสร้างคณุคา่แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

ตลอดปี 2560 กลุม่บริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนนุในการสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้างนวตักรรมซึ่งมีความมุง่หวงั

ให้เป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร โดยมีการจดัการเสวนาด้านนวตักรรม การสมัมนาเชิงวิชาการอย่างตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี 

เพื่อให้ความรู้ สร้างแรงบันดาลใจแก่พนักงานในการร่วมน าเสนอแนวคิดริเร่ิม อีกทัง้ได้จัดให้มีการน าเสนอผลงานด้าน

นวตักรรมที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ พร้อมให้การสนบัสนนุทัง้ทางด้านทรัพยากรและงบประมาณเพื่อ

พฒันาแนวคิดริเร่ิมดงักล่าวให้กลายเป็นรูปแบบทางธุรกิจ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่กลุม่ธุรกิจ

ของกลุม่บริษัทฯ ตอ่ไป 

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2560 

ทา่มกลางการแขง่ขนัทางการตลาดที่รุนแรง ต้นทนุพลงังานท่ีสงูขึน้และสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจที่ชะลอตวัตลอดปี 2560 

โดยเฉพาะด้านราคาขายของตลาดปนูซีเมนต์ภายในประเทศที่ปรับตวัลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2559 ราคาถ่านหินและ

ราคาค่าพลงังานไฟฟ้าที่ปรับตัวสงูขึน้ สิ่งเหล่านีส้่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

มากมาย ดงันัน้เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสงูสดุให้แก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทัง้ลกูค้า พนักงาน และผู้ ถือหุ้น กลุ่มบริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวงจึงได้ด าเนินงานปรับแผนการด าเนินธุรกิจ แผนกลยทุธ์การเติบโต และแผนการพฒันาเพื่อเสริมสร้าง

ขีดความสามารถและความได้เปรียบทางการแข่งขนัให้สงูขึน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ในพนัธกิจและด าเนินงานตามวิสยัทัศน์ของ

บริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

ในปี 2560 นีก้ลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้ประสบความส าเร็จจากการขยายธุรกิจไปสู่ประเทศเวียดนาม อันเป็น

ประเทศที่มีตลาดการค้าและมียอดการใช้ปูนซีเมนต์ที่ค่อนข้างสูงในภูมิภาคประเทศหนึ่ง เนื่องด้วยเป็นประเทศที่มี

แผนพฒันาทัง้ในด้านโครงการลงทนุด้านสาธารณปูโภคพืน้ฐาน ที่อยูอ่าศยั การท่องเที่ยว จึงเป็นการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์
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ส าหรับการเติบโตที่สามารถกระจายความเสี่ยงและต่อยอดการเติบโตในสว่นภมูิภาคหลงัจากที่กลุม่บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจ

ไปสูป่ระเทศบงักลาเทศและศรีลงักามาก่อนหน้านีแ้ล้ว นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ ยงัประสบความส าเร็จในการเร่ิมด าเนินการ

ผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัทร่วมทุนแบบการร่วมค้าที่ประเทศกัมพูชาในช่วงปลายปี 2560 ที่ผ่านมา ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขง่ขนัส าหรับการเข้าสูต่ลาดที่ก าลงัเติบโตของประเทศกมัพชูา และสามารถเพิ่มผลก าไรให้บริษัทฯ ได้ 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากการขยายกิจการไปสู่ภูมิภาคนี ้ส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทฯ ทัง้ภายในและภายนอก กล่าวคือ   

ท าให้เกิดการสง่ออกปนูเม็ดไปในตลาดภมูิภาคดงักลา่วมากขึน้จึงท าให้สามารถใช้งานเตาเผาปูนซีเมนต์ได้เต็มก าลงัการ

ผลติ สง่ผลให้ค่าใช้จ่ายและต้นทนุการผลิตลดลง มีการร่วมมือแลกเปลีย่นความรู้ การวิจยัและพฒันาร่วมกนั พนกังานเองก็

จะได้รับโอกาสและได้ประสบการณ์จากความท้าทายใหม่ๆ ด้วย  ขณะเดียวกนัทางกลุม่บริษัทฯ เองยงัได้ขยายช่ือเสียงและ

ตราสนิค้าของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จกัในตลาดภมูิภาคมากยิ่งขึน้อีกด้วย 

นอกจากการขยายธุรกิจไปสู่ภูมิภาคซึ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ส าหรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ แล้ว ยงัมีแผนกลยุทธ์ที่

ส าหรับการปรับตวัท่ามกลางสถานการณ์การตลาดที่รุนแรงและราคาต้นทนุการผลิตด้านพลงังานที่สงูขึน้อีกด้วย โดยได้

จดัตัง้แผนปรับปรุงธุรกิจ เพื่อมุ่งเน้นในการเพิ่มรายได้และปรับโครงสร้างค่าใช้จ่ายตลอดจนลดต้นทนุการผลิตเพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดของกลุ่มบริษัทฯ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบุคลากร เพื่อสร้างผลการ

ปฏิบัติงานที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันและรองรับการขยายตัวของธุรกิจไปสู่ระดับภูมิภาค อีกทัง้มีการริเร่ิมน า

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้กับกระบวนการผลิตเพื่อลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพของ

เคร่ืองจกัร  

และเพื่อให้สอดรับกบัรูปแบบธุรกิจที่เกิดขึน้จากการขยายตวัสูภ่มูิภาคที่ต้องมีการซือ้ขายระหว่างกนัภายในกลุม่บริษัทฯ 

ในเดือนมีนาคมปี 2560 จึงได้มีการจดัตัง้หน่วยธุรกิจใหม่ขึน้ได้แก่ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากด เพื่อท าหน้าที่

ในการดแูลการจดัจ าหน่ายเช่ือมโยงเครือขา่ยระหวา่งประเทศ ทัง้ในกลุม่บริษัทฯ หรือกลุม่อื่น ๆ โดยจะครอบคลมุสนิค้าที่

มีปนูซีเมนต์เป็นสว่นประกอบรวมถึงวตัถดุิบอื่น ๆ ท่ีใช้ในกระบวนการผลติปนูซีเมนต์ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสงูขึน้ในการ

จดัการต้นทนุการผลิตและอปุทานสว่นเกินที่เกิดขึน้ในสภาวะตลาดในประเทศที่นอกเหนือการควบคมุทัง้ในปัจจุบนัและ

อนาคต 

 หลงัจากที่บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากัดได้เป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวอินทรี ด้วยนโยบายและกลยุทธ์การตลาดที่

ชดัเจนท าให้บริษัทฯ ได้มองถึงตลาดที่มีการแข่งขนัต ่าแต่มีขนาดที่เหมาะสม และให้อตัราก าไรอยู่ในระดบัสงูเมื่อเทียบกับ

สินค้าปนูซีเมนต์ทัว่ไป จึงท าให้เกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่  “ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ขาว” ซึ่งได้เร่ิมวางจ าหน่ายในเดือน

พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นมา โดยสนิค้านีเ้กิดจากความร่วมมือระหวา่งทีมงานการตลาดของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง

และทีมงานฝ่ายผลิตของบริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยการอาศยั

ช่องทางการจดัจ าหนา่ยและตราสนิค้าที่แข็งแกร่งของกลุม่บริษัทฯ ผนวกกบัการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรการผลติสว่นเกิน

ของบริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั เพื่อก่อให้เกิดคณุคา่สงูสดุแก่ผู้ที่มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายในระยะยาว 

 



   

 

ส่วนท่ี 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 7 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

1.3.1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถอืหุ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

ในปี 2558 เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น เมื่อกลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้เข้ามา

เป็นผู้ ถือหุ้นจ านวนร้อยละ 24.90 โดยผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ ากัด (Jardine Cycle & Carriage Limited) 

หรือ “JC&C” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์   และเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2560      

JC&C ได้ด าเนินการซือ้หุ้นของบริษัทฯ เพิ่มเติมผ่านการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในตลาดเปิด (Open Market) จึงท าให้สดัสว่นการ

ถือหุ้นเพิ่มเป็นร้อยละ 25.54 อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่ว ไม่ได้มีผลกระทบต่อโครงสร้างการ

บริหารงานและการจดัการบริษัทฯ แตป่ระการใด 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

1.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 

 
 

ช่ือบริษัท 

 
 

สถานท่ีตัง้ 

 
 

ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นสามัญ 
ท่ีออกจ าหน่าย 

(ล้านหุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษัท 
1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั ไทย คอนกรีตผสมเสร็จและหนิทราย 2,500 25 100.00 
2. บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั ไทย ผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา 500 5 100.00 
3. บริษัท คอนวดู จ ากดั ไทย วสัดกุ่อสร้าง 300 3 100.00 
4. บริษัท อินทรี อีโคไซเคลิ จ ากดั ไทย ก าจดักากอตุสาหกรรมและจ าหน่าย

เชือ้เพลงิ และวสัดทุดแทนและบริการท า
ความสะอาดส าหรับอตุสาหกรรม 

400 4 100.00 

5. บริษัท สยามซตีิ ้พาวเวอร์ จ ากดั ไทย ผลติไฟฟ้าจากลมร้อนทิง้ 2,000 20 100.00 
6. บริษัท อินทรี ดจิิตอล จ ากดั ไทย ให้บริการด้านเทคนิค การจดัการและพฒันา

ระบบข้อมลู 
700 7 100.00 

7. บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั ไทย ผลติปนูซีเมนต์ 701 7.01 100.00 
8. บริษัท สยาม ซตีิ ้ซเีมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั ไทย ขายปนูซีเมนต์ 10 1 100.00 
9. บริษัท สยาม ซตีิ ้ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั บงัคลาเทศ ผลติปนูซีเมนต์ 2,800  

ล้านตากา 
48.74 100.00 

10. บริษัท สยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากดั ศรีลงักา ผลติปนูซีเมนต์ 1,663 ล้าน  
ศรีลงัการูปี 

166 98.95 

11. บริษัท สยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั เวียดนาม ผลติปนูซีเมนต์ 3,030.4 พนัล้าน
ดอง 

ไม่ได้แบ่งสว่นของทนุ
แล้วออกเป็นหุ้น 

65.00 

12. บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ไทย ถ่านหนิ 525 525 44.99 
13. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จ ากดั (มหาชน) ไทย เอทานอล 1,000 1,000 4.72 
14. บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรชัน่  กมัพชูา ซีเมนต์ 150 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
0.075 40.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ ากัด 
1. พีที คอนวดู อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย วสัดกุ่อสร้าง 78.3 ล้าน 

เหรียญสหรัฐ 
78 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จ ากัด 
1. บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มินอล  
    (ไพรเวท) จ ากดั 

ศรีลงักา จ าหน่ายปนูซีเมนต์ 1,460 ล้าน  
ศรีลงัการูปี 

146 100.00 

2. บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ ากดั ศรีลงักา จ าหน่ายปนูซีเมนต์ 48 ล้าน  
ศรีลงัการูปี 

4.8 90.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากัด 
1. บริษัท สยาม ซตีิ ้ซเีมนต์ เญินแจ๊ก จ ากดั เวียดนาม ผลติปนูซีเมนต์ 812.1 พนัล้านดอง 812.1 100.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการการตลาดและการแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการตามแต่ละสาย
ผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) จดัตัง้เป็นนิติบคุคลประเภทบริษัทจ ากดั เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2512 เพื่อ

ผลติและจ าหน่ายปนูซีเมนต์ โดยได้เร่ิมด าเนินการผลติปนูซีเมนต์ตัง้แต่ปี 2515 เป็นต้นมา และได้เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2520 และเมื่อปี 2536 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือหลงัจากแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด

เป็น “บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) และด้วยความมุง่มัน่ 

พัฒนากิจการอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจ  ขยายฐานที่มาของรายได้และกระบวนการท างาน 

สามารถขยายกิจการด้วยการจดัตัง้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อมในประเทศตา่ง ๆ ทัว่

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และเอเชียใต้  

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีความเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 

ครอบคลุมธุรกิจในหลากหลายประเภทของวัสดุก่อสร้างและวสัดุตกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์เพื่องานสถาปัตยกรรมทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจการให้บริการจดัการของเสียและธุรกิจให้บริการท าความสะอาดภาคอตุสาหกรรม ธุรกิจ

ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั รวมถึงธุรกิจการด าเนินการค้าระหวา่งประเทศ ซึ่งประกอบด้วย

บริษัทตา่ง ๆ ภายในกลุม่บริษัทฯ ที่ได้จ าแนกตามผลติภณัฑ์และบริการ รวมทัง้การตลาดและการแขง่ขนั ดงันี ้

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 

กวา่ 48 ปี ที ่บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) หรือ ปนูอินทรี เป็นบริษัทหลกัของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง 

ที่มีความภมูิใจต่อการเป็นผู้อยู่เบือ้งหลงัความส าเร็จของโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ทางบริษัทฯ พฒันาผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์

และผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับปูนซีเมนต์และการบริการท่ีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าเสมอมา ปัจจุบัน 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ทัง้หมด 3 โรงงาน พร้อมเตาเผาทัง้หมด 6 เตาที่อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี โดยมี

ผลติภณัฑ์และบริการ รวมทัง้การตลาดและการแขง่ขนั ดงันี ้

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผู้น าด้านการผลติปนูซีเมนต์ โดยมีผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ 5 กลุม่ คือ 

1. ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพที่เหมาะส าหรับงานคอนกรีตทัว่ไป ตลอดจน

งานหลอ่ผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นคอนกรีตส าเร็จรูป และงานที่ต้องการคอนกรีตที่มีแรงทนทานสงู หรือคอนกรีตชนิด

พิเศษอื่น ๆ ส าหรับโครงการก่อสร้างที่ซบัซ้อน 

2. ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก (Hydraulic Cement) ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ทางเลอืก ท่ีถกูออกแบบให้มีความสามารถใน

การใช้งานได้ในลกัษณะเดียวกนักบัปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์และมีความเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมากยิ่งขึน้ 

3. ปูนซีเมนต์ผสม (Mixed Cement) ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเหมาะส าหรับงานก่ออิฐ งานฉาบผนัง และงาน

คอนกรีตขนาดเลก็ที่ไมใ่ช่โครงสร้างหลกั ช่วยให้ท างานได้ง่าย ได้ผลลพัธ์ตามที่ต้องการ 

4. ปูนซีเมนต์ส าหรับงานฉาบ (Masonry Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพสงู ด้วยคณุลกัษณะพิเศษ เหมาะส าหรับ

งานฉาบท่ีต้องการความประณีต 

5. ปูนส าเร็จรูป (INSEE Mortar) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพส าหรับงาน

ก่อสร้างด้วยการพฒันาและคิดค้นอย่างไมห่ยดุยัง้จึงท าให้บริษัทฯ มีผลติภณัฑ์คณุภาพออกมาให้บริการ 7 กลุม่ 

ตามจดุประสงค์การใช้งาน คือ 

1) ปนูส าเร็จรูปส าหรับงานฉาบ เหมาะส าหรับงานหลายประเภท เช่น งานฉาบทัว่ไป ฉาบละเอียด ฉาบอิฐมวล

เบา ฉาบอิฐมวลเบาละเอียดพิเศษ ฉาบผิวคอนกรีต ฉาบแตง่ผิวบางพิเศษ 

2) ปนูส าเร็จรูปส าหรับงานก่อ มีให้เลอืกส าหรับงานก่อทัว่ไปและก่ออิฐมวลเบา 

3) ปูนส าเร็จรูปเทปรับระดบัพืน้ส าหรับงานปรับความเรียบและระดบัพืน้ก่อนปูทับวสัดุอื่น โดยมีทัง้รูปแบบ

ส าหรับการใช้งานทัว่ไปและกรณีต้องการการไหลตวัที่ดีกวา่ปกติ 

4) ปนูกาวปกูระเบือ้ง มีให้เลอืกส าหรับงานปกูระเบือ้งพืน้และผนงัทัว่ไป และปนูกาวสตูรยดึเกาะพิเศษส าหรับ

ปกูระเบือ้งขนาดใหญ่และปกูระเบือ้งเดิม 

5) คอนกรีตแห้ง ส าหรับการท างานคอนกรีตทัว่ไปโดยเพิ่มความสะดวก ลดภาระการกองเก็บ การขนส่งหิน

ทรายที่บริเวณก่อสร้าง เหมาะส าหรับงานคอนกรีตขนาดเลก็ 

6) ปนูส าเร็จรูปหลอ่ผนงั ส าหรับงานหลอ่ผนงัไมรั่บแรงชนิดหลอ่ในท่ี 

7) ปนูเกร้าท์ไมห่ดตวั ใช้ส าหรับงานท่ีอยูอ่าศยั อตุสาหกรรม โครงสร้างและระบบพืน้ฐาน 
2. การตลาดและการแข่งขัน 

เศรษฐกิจไทยของปี 2560 ขยายตัวร้อยละ 3.8 ซึ่งสูงขึน้เมื่อเทียบกับการขยายตัวร้อยละ 3.2 ในปี 2559 โดยมีปัจจัย

สนบัสนนุจาก (1) การเติบโตของภาคการสง่ออกซึ่งเป็นผลมาจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก (2) จ านวนนกัท่องเที่ยวที่

เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องซึ่งก็เป็นผลสบืเนื่องมาจากเศรษฐกิจโลกที่ปรับตวัดีขึน้ (3) การปรับตวัดีขึน้อยา่งช้า ๆ จากการบริโภค

ภาคเอกชนซึง่เป็นผลผลกัดนัมาจากการปรับตวัที่ดีขึน้ของรายได้ครัวเรือนภาคการเกษตรและมีการจ้างงานเพิ่มมากขึน้ใน
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ภาคบริการ (4) การเพิ่มขึน้ของการใช้จ่ายภาครัฐ และความคืบหน้าของแผนการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐาน แต่ยงัคงมี

ความลา่ช้าจากแผนที่วางไว้ (5) ความคืบหน้าอยา่งช้า ๆ ในการลงทนุภาคเอกชนในอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในขณะที่

การลงทนุในอตุสาหกรรมอื่น ๆ ยงัไมม่ีความคืบหน้าตามที่ควร 

ทางภาคการก่อสร้างยงัคงมีการเจริญเติบโตลดลง เนื่องจากการโครงการโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐมีความลา่ช้าและ

การก่อสร้างภาคเอกชนที่หดตัวลงอย่างต่อเนื่องอย่างเห็นได้ชัดจากตัวบ่งชีห้ลกั เช่น พืน้ที่ที่ได้รับอนุญาตให้ก่อสร้าง 

ภาคอตุสาหกรรมได้รับผลกระทบจากความล่าช้าของนโยบายสนบัสนุนการลงทนุ ในขณะที่ภาคที่อยู่อาศยัเร่ิมมีความ

ระมดัระวงัมากขึน้ในการลงทนุโครงการใหม ่ๆ เนื่องจากความเช่ือมัน่ผู้บริโภคที่ต ่าลง และสถานการณ์หนีค้รัวเรือนท่ีสงูขึน้

สง่ผลให้ยอดขายผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์และราคาวสัดกุ่อสร้างลดลงอย่างตอ่เนื่อง ซึง่เป็นผลมาจากดชันีราคาสนิค้าหมวด

วัสดุก่อสร้างที่หดตัวลง โดยเฉพาะปูนซีเมนต์ คอนกรีต และไม้ นอกจากนีก้ าลังการผลิตปูนซีเมนต์ที่เพิ่มขึน้ใน

ระดบัประเทศและระดบัภมูิภาค ยงัสง่ผลตอ่ตลาดปนูซีเมนต์โดยก่อให้เกิดการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ระหว่างผู้ผลติปนูซีเมนต์ราย

ตา่ง ๆ และระหวา่งแต่ละช่องทางการจดัจ าหนา่ย ด้วยเหตนุีจ้ึงมีการใช้กลยทุธ์ราคาเป็นกลยทุธ์เพื่อแข่งขนัในระยะสัน้ทัง้

จากผู้ผลติและตวัแทนจ าหนา่ยเพื่อรักษาฐานลกูค้า 

อย่างไรก็ดี การแข่งขนัในระยะยาวระหวา่งผู้ผลิตปนูซีเมนต์ด้วยกนั จะมุ่งเน้นที่การพฒันาคณุภาพสินค้าและบริการเพื่อ

ยกระดับความพึงพอใจของลกูค้า และส่งเสริมประสบการณ์ตรงของผู้ ใช้ ผ่านกิจกรรมและสื่อการตลาดที่หลากหลาย 

เพื่อให้เกิดการเปิดรับและยอมรับในตราสินค้าเพิ่มขึน้ ความสมัพันธ์ที่แนบแน่นระหว่างบริษัทฯ และช่องทางการจัด

จ าหนา่ยตา่ง ๆ  ทัง้ตวัแทนจ าหนา่ยและผู้ผลติปนูซีเมนต์กลายเป็นหนึง่ในจดุแข็งจากโครงสร้างการบริหารความสมัพนัธ์กบั

ลกูค้าและการน าเสนอแนวทางการท าธุรกิจตา่ง ๆ  ในการยกระดบัความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและปรับปรุงประสทิธิภาพการจดั

จ าหน่าย บริษัทฯ ได้จดัโครงการสนบัสนุนด้านธุรกิจเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความตระหนกัเร่ือ ง

ความร่วมมือ ซึง่ช่วยลดผลกระทบจากกลยทุธ์ใหมท่างการตลาดของคูแ่ขง่ 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

3.1) การผลิต 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) หรือ ปนูอินทรี เป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์รายใหญ่อนัดบัสองของประเทศ และเป็น

หนึง่ในผู้สง่ออกปนูซีเมนต์รายใหญ่ของโลก มีก าลงัการผลติปนูเม็ดทัง้สิน้ 13 ล้านตนัตอ่ปีจากเตาเผาที่มีอยูท่ัง้หมด 6 เตา 

ปัจจบุนัมีเตาเผาที่ด าเนินการผลติเพียง 5 เตา สามารถผลติปนูเม็ดได้ 12 ล้านตนัตอ่ปี  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีหม้อบดปนูซีเมนต์ทัง้หมด 12 หม้อบด สามารถผลติปนูซีเมนต์ตามก าลงัการผลติสงูสดุได้ 17 ล้านตนัตอ่ปี 

อย่างไรก็ตาม ปริมาณการผลิตปนูซีเมนต์ปัจจบุนัจ ากดัอยู่ที่ 14 ล้านตนัตามปริมาณปนูเม็ด ทัง้นีป้ระเทศไทยมีก าลงัการ

ผลิตปูนซีเมนต์รวมทัง้สิน้อยู่ที่ 60 ล้านตนัต่อปี โดยผู้ผลิตส่วนใหญ่ใช้ก าลงัการผลิตอยู่ที่เพียงร้อยละ 60 ท าให้ประเทศ

ไทยมีก าลงัการผลิตเหลืออยู่มาก ซึ่งท าให้ประเทศไทยยงัคงเป็นหนึ่งในประเทศที่มีการสง่ออกปนูซีเมนต์ขนาดใหญ่ที่สดุ

ประเทศหนึง่ของโลก อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ของประเทศไทยได้รับการผลกัดนัให้เติบโตจากนโยบายสง่เสริมการขยายตวั

ทางเศรษฐกิจและการลงทนุทางด้านโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐ 
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3.2) วัตถุดิบและเชือ้เพลิง 

วัตถุดบิ การจัดหา 
จ านวนผู้

จัด
จ าหน่าย 

จ านวนผู้จัด
จ าหน่าย ท่ี
พึ่งพงิเกิน 

30%ของยอด
ซือ้รวม 

ความเส่ียง 

สัดส่วนการซือ้ 

ใน
ประเทศ 

ต่าง 
ประเทศ 

วัตถุดบิหลัก 

หนิปนู 
มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง รวมทัง้จดัซือ้โดย
ท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี และจดัซือ้เป็นครัง้คราว 

3 1 ไม่มี 100% - 

หนิ Shale มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง - - - - - 

Clay 
จดัหาโดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว, ท าสญัญาจ้างเหมา
ผลติระยะยาวจากแหลง่ตนเอง และ จดัซือ้เป็นครัง้คราว 

2 1 ไม่มี 100% 0% 

ยิปซัม่ จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 1 1 ไม่มี 100% 0% 

Copper Slag จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาวเป็นเวลา 3 ปี 1 1 ไม่มี 0% 100% 
กระดาษคราฟท์ จดัหาโดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปีและจดัซือ้เป็นครัง้คราว 4 1 ไม่มี 0% 100% 
ถงุจมัโบ้ จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี และจดัซือ้เป็นครัง้คราว 2 1 ไม่มี 100% 0% 
ถงุพลาสตกิ WPP จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 3 2 ไม่มี 30% 70% 
เชือ้เพลิงหลัก 

ถ่านหนิ 
จดัหาโดยท าสญัญาแบบปีต่อปี และจดัซือ้เพิ่มเป็นครัง้
คราว 

6 2 
ต ่า (ระยะเวลาท่ี
ตดิตอ่  >10 ปี) 

- 100% 

ลกิไนท์ จดัหาโดยท าสญัญาแบบระยะยาว 1 1 
ต ่า (ระยะเวลาท่ี
ตดิตอ่ >10 ปี) 

100% - 

ปิโตรเลียมโค๊ก จดัซือ้เป็นครัง้คราว 1 1 ไม่มี - 100% 
น า้มนัดีเซล จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 - ไม่มี 100% 0% 
น า้มนัเตา จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 - ไม่มี 100% 0% 

ส าหรับวตัถดุิบและเชือ้เพลิง บริษัทฯ มีเหมืองวตัถดุิบหลกัเป็นของตนเอง ทัง้มีการท าสญัญาระยะยาวกบัผู้จดัจ าหน่าย

วตัถดุิบและเชือ้เพลิงหลกัอื่น ๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ และมีความสมัพนัธ์ที่ดีอนัยาวนาน ซึง่บริษัทฯ จะพยายามไม่พึง่พิง

ผู้จดัจ าหนา่ยเพียงรายเดียวมากจนเกินไป เพื่อป้องกนัความเสีย่งด้านการขาดแคลนวตัถดุิบหรือเชือ้เพลงิ 

3.3) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

“การด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม เป็นหนี่งในพนัธกิจหลกัของ บริษัท ปูนซีเมนต์

นครหลวง (จ ากดั) มหาชน”   ตลอดระยะเวลากวา่ 48 ปีที่ผา่นมา ปนูอินทรีแสดงให้เห็นถึงความมุง่มัน่ท่ีจะเติบโตไปพร้อม

กบัการดูแลสิ่งแวดล้อมและค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์และการให้บริการด้านการ

จัดการของเสีย ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  จากการด าเนินธุรกิจตามนโยบายข้างต้นท าให้ในปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏถึง ข้อ

ร้องเรียนและประเด็นสิง่แวดล้อมระดบัท่ีมีนยัส าคญัจากทัง้หนว่ยงานภายในและภายนอก  ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัสามารถบรรลุ

เป้าหมายและพนัธสญัญาด้านสิง่แวดล้อมได้อยา่งครบถ้วน เช่น ความสอดคล้องต่อกฎหมายและข้อก าหนด การลดการ

ปลดปลอ่ยมลพิษทางอากาศและก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  การลดปริมาณการใช้น า้ การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝัง
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

กลบให้เป็นศนูย์ การประหยดัพลงังานและเพิ่มประสทิธิภาพการใช้วสัดแุละเชือ้เพลงิทดแทน รวมถึงการพฒันาผลติภณัฑ์

และบริการท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม   

ระบบการจดัการสิง่แวดล้อมของปนูอินทรีมีการพฒันาอย่างตอ่เนื่องตามนโยบายการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนขององค์กร โดยมี

เป้าหมายในการรักษาระดบัมาตรฐานและพฒันาเพื่อก้าวไปสูค่วามเป็นผู้น าด้านสิ่งแวดล้อมในกลุม่อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์

ทัง้ระดบัประเทศและสากล  ทัง้นีใ้นปี 2558 ปนูอินทรีได้รับการตอบรับเป็นสมาชิกจาก Cement Sustainability Initiative (CSI) 

ภายใต้ World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) นอกจากนี ้ปูนอินทรียังได้ยกระดับมาตรฐาน

ระบบการจดัการสิง่แวดล้อมและได้รับการรับรองมาตรฐานฉบบัลา่สดุ ISO14001:2015 ตัง้แตช่่วงต้นปี 2560  

บริษัทฯ เช่ือว่าการบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรสามารถเกิดขึน้ได้จากพันธสัญญาที่

พนกังานทกุคนได้ให้ไว้ “ท างานเป็นทีม ท าสิ่งถกูต้อง กล้าคิดกล้าท า ห่วงใยใส่ใจอนาคต” 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ ากัด 

บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั (ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2535) เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ในปี 2559 โดย

เป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์และวสัดกุ่อสร้างภายใต้ตราสินค้าลกูโลกที่มีคณุภาพสงู  ทกุผลิตภณัฑ์ได้รับการคิดค้นและวิจยัจาก

สถาบนัวิจยัที่เป็นท่ียอมรับ โดยจดัจ าหน่ายผา่นทางตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้าในกวา่ 300 ร้านค้าทัว่ประเทศ 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

ปัจจบุนั บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ดงันี  ้

1. ปูนลูกโลกน า้เงิน ไฮดรอลิกซีเมนต์ ชนิดใช้งานทัว่ไปออกแบบพิเศษส าหรับงานโครงสร้างที่ต้องการก าลงัอดั

สงู อาทิ โครงสร้างคอนกรีต ฐานอาคาร ถนน เขื่อน สะพาน และผลิตภัณฑ์คอนกรีตส าเร็จรูปทุกอย่าง ซึ่งได้

คณุภาพตามมาตรฐานอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ไฮดรอลกิซีเมนต์ มอก. 2594-2556 

2. ปูนซีเมนต์ผสมลูกโลกเขียว ส าหรับงานฉาบ ก่ออิฐ งานปัน้ขึน้รูป ผสมจากปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ประเภท 1 

และหินปูนบดละเอียดชนิดพิเศษ ท าให้เนือ้เนียน ฉาบง่าย แห้งช้า เหมาะส าหรับงานที่ต้องใช้เวลาและความ

ประณีต 

3. ปูนซีเมนต์ผสมซูเปอร์ลูกโลก (ส าหรับงานอเนกประสงค์) ปนูซีเมนต์ผสมซูเปอร์ลกูโลก 40 กิโลกรัม ส าหรับ

งานฉาบ ก่ออิฐ และงานคอนกรีตทัว่ไปที่ไม่ต้องรับน า้หนกัมาก คณุภาพตามมาตรฐานอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์

ผสม มอก. 80-2550 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ในปี 2560 บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากัด มีรายได้จากการประกอบธุรกิจขายปูนซีเมนต์เป็นหลกั  โดยมีนโยบาย

การตลาดของผลิตภณัฑ์และบริการท่ีส าคญั คือ การมีผลิตภณัฑ์ที่หลากหลายในราคาที่แขง่ขนักบัตลาดได้และมีบริการ

ขนส่งปูนซีเมนต์ถึงมือลูกค้าด้วยความรวดเร็ว กลุ่มลกูค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลูกค้าระดับกลาง โดยมีช่องทางจัด

จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านผู้ ค้าสง่และผู้ ค้าปลกีคิดเป็นร้อยละ 90 และจดัจ าหน่ายผ่านผู้ ค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 

ร้อยละ 10 ของลกูค้าทัง้หมด บริษัทฯ เน้นการแข่งขนัโดยใช้หลกัการความคุ้มค่าของผลิตภณัฑ์ รวมทัง้ให้บริการสัง่ซือ้

ผลติภณัฑ์ผา่นศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ที่ครอบคลมุบริการไว้ ณ จดุเดียว (One stop service center) 

สภาพการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมในปีที่ผา่นมาได้ทวีความรุนแรงขึน้จากภาวะตลาดที่สง่ผลกระทบต่อกลไกด้านราคา 

การชะลอตวัของการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐและภาคเอกชน สง่ผลให้ความต้องการผลิตภณัฑ์

ปนูซีเมนต์ลดลงไปด้วย 

อย่างไรก็ตาม ปัจจยัแหง่ความส าเร็จของบริษัทฯ คือ คณุภาพและความคุ้มคา่ของผลิตภณัฑ์พร้อมกบัการบริการลกูค้าที่

รวดเร็ว ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่ท าให้บริษัทฯ ยงัคงศกัยภาพในการแขง่ขนัทา่มกลางการแขง่ขนัท่ีรุนแรงนี  ้

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

โรงงานบริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั ตัง้อยู่ที่อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบรีุ โดยมีก าลงัการผลิตปนูซีเมนต์โดย

เฉลี่ย 844,800 ตนัต่อปี หรือ 2,200 ตนัต่อวนั ขัน้ตอนการผลิตของบริษัทฯ ด าเนินการภายใต้ระบบความปลอดภยัและอาชีว 

อนามยั การจดัการสิง่แวดล้อม การจดัการคณุภาพและการจดัการด้านพลงังาน ภายใต้มาตรฐาน ISO9001 และ ISO50001 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลัระดับประเทศ อาทิ รางวลัระดับเหรียญเงิน  โครงการยกระดบัผู้ประกอบการด้านการ

สง่เสริมและเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการกากอตุสาหกรรม รางวลัเหมืองแร่สีเขียว รางวลัเกณฑ์มาตรฐานโครงการสง่เสริม

ให้ผู้ ประกอบการเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพืน้ฐานน าเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR-DPIM) ไป

ประยกุต์ใช้ในสถานประกอบการและเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยของโครงการเพื่อการด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

ระบบการจดัหาวตัถดุิบของบริษัทฯ มีวิธีการจดัซือ้วตัถดุิบจากผู้ประกอบการภายในประเทศเป็นหลกั 

3.1) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการด าเนินการเพื่อลด

ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง เช่น การติดตัง้ระบบก าจดัฝุ่ น แบบถงุลมกรองฝุ่ น (Bag filter) ที่หม้อบดปนูซีเมนต์

ทกุหม้อบด รวมไปถึงระบบสานพายล าเลยีงวตัถดุิบ เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีฝุ่ นฟุ้ งกระจายออกจากกระบวนการผลติ และฝุ่ น

ดงักลา่วยงัถกูล าเลียงกลบัเข้าไปสูก่ระบวนการผลติ ท าให้ไม่มีของเสียออกจากกระบวนการผลิต และสูช่มุชนรอบข้างอีก

ด้วย นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ ยงัได้เข้ารวมโครงการตา่ง ๆ ของทางภาครัฐ ที่สนบัสนนุและสง่เสริมจิตส านกึรักษ์สิง่แวดล้อม

กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย โดยยืนยนัได้จากการได้รับรางวลัอตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 3 (Green Industry Awards Level 3: 

Green System) รางวลัเหมืองแร่สีเขียว (Green Mining) ระบบมาตรฐานการจัดการพลงังาน (ISO50001) และรางวลั
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ระดับเหรียญเงินโครงการยกระดับผู้ประกอบการจัดการของเสีย ปี 2560 รวมทัง้ยังได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย 

โครงการสง่เสริมให้ผู้ประกอบการเหมืองแร่และอตุสาหกรรมพืน้ฐานน าเกณฑ์มาตราฐานความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR-

DPIM Network) ไปประยกุต์ใช้ใสถานประกอบการอีกด้วย 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ ากัด 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ ากัด เป็นบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงที่ได้เข้าซือ้กิจการ

ต่อมาจากบริษัท ซีเม็ก ซีเมนต์ บังกลาเทศ จ ากัด (CEMEX Cement Ltd.) ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท สยาม ซิตี ้

ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั มีก าลงัการบดปนูซีเมนต์ประมาณ 0.5 ล้านตนัตอ่ปี 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

เนื่องจากไมม่ีวตัถดุิบตามธรรมชาติ เช่น แหลง่หินปนู ผู้ผลติปนูซีเมนต์ทกุรายจึงน าเข้าปนูเม็ดเพื่อใช้ในการผลติปนูซีเมนต์

เท่านัน้ ยกเว้น บริษัท ลาฟาร์จ (Lafarge) ที่น าเข้าหินปูนจากประเทศอินเดีย โดยวตัถุดิบอื่น ๆ เช่น ยิบซัม (gypsum) 

ตะกรัน  แร่เหล็ก (slag) และเถ้าลอย (fly ash) ก็ต้องน าเข้าด้วยจากประเทศใกล้เคียงด้วย ดงันัน้การขนส่งจึงมีบทบาท

ส าคญัทัง้ในการจดัซือ้วตัถดุิบ และการจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ 

ตลาดปูนซีเมนต์ในบงักลาเทศทัง้หมดมีปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ผสม  Portland Composite Cement (PCC) ใช้งานเป็น

หลกัในท านองเดียวกนั PCC ก็เป็นสนิค้าหลกัของบริษัทฯ โดยมียอดขายเฉลีย่ต่อปีอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 95 ของยอดขาย

ทัง้หมด  ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ผสมจะใช้วตัถุดิบประเภทดินเผา  (pozzolanic material) เช่น เถ้าลอย (flyash) เพื่อเพิ่ม

ก าลังอัดในระยะยาวและลดสัดส่วนของปูนเม็ดในส่วนผสมเพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จาก

กระบวนการผลติ ในบงักลาเทศ ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ Ordinary Portland Cement (OPC) จะจ ากดัการใช้งานเฉพาะกบั

โครงการของภาครัฐ หรืองานก่อสร้างสาธารณูปโภคเท่านัน้ โดยปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์จะมีส่วนผสมของปูนเม็ดอยู่ที่

ประมาณร้อยละ 95 และยิบซมัอีกประมาณร้อยละ 5 บริษัทฯ ยงัมีบริการหลงัการขายส าหรับปูนซีเมนต์ที่จัดจ าหน่าย 

รวมทัง้การออกแบบสว่นผสมคอนกรีตให้ส าหรับงานระดบัองค์กรรวมทัง้งานโครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ด้วย 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั มีความมุง่มัน่ในการรักษาคณุภาพและภาพลกัษณ์ของสนิค้าในอตุสาหกรรม

ปนูซีเมนต์ของบงักลาเทศ  ธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่ผู้จดัจ าหน่าย ผู้ ค้าปลีกและลกูค้าระดบัองค์กร รวมทัง้โครงการ

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่   ซึ่งบริษัทฯ จะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดโดยการน าเสนอปูนซีเมนต์คุณภาพเยี่ยมที่ราคา        

พรีเมี่ยม ด้วยการสร้างจดุยืนทางการตลาดที่เหมาะสม 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ปัจจุบนัมีผู้ผลิตปนูซีเมนต์ที่ด าเนินธุรกิจอยู่ในตลาดรวมทัง้หมด 34 ราย มีก าลงัการผลิตปนูซีเมนต์รวมกนัอยู่ที่ 41.5 ล้าน

ตนัต่อปี  โดยมีบริษัทข้ามชาติรวมอยู่ด้วย 4 ราย  โดยผู้ผลิต 10 อนัดบัแรกมียอดขายรวมกนัประมาณร้อยละ 75 ของตลาด

ทัง้หมด ในจ านวนผู้ผลติ 10 อนัดบัแรกนีเ้ป็นบริษัทท้องถ่ิน 7 รายและบริษัทข้ามชาติ 3 ราย  บริษัทข้ามชาติเหลา่นีเ้ผชิญกบั

การแขง่ขนัที่เข้มข้นจากบริษัทท้องถ่ิน  ซึง่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่สามารถลดต้นทนุการผลิตได้เพราะเนื่องมาจากมีสว่นแบ่ง

ทางการตลาดสงู ในขณะที่บริษัทข้ามชาติในบงักลาเทศขณะนีม้ีสดัส่วนทางการตลาดรวมกนัแค่ประมาณร้อยละ 20 ของ

ตลาดทัง้หมดโดยเป็นของบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั อยูป่ระมาณร้อยละ 1.6   

ตลาดปนูซีเมนต์รวมของบงักลาเทศมีขนาดอยู่ที่ประมาณ 25 ล้านตนัต่อปีและเติบโตขึน้ปีละประมาณ ร้อยละ 10 และมี

ประชากรหนาแนน่อยูท่ี่ประมาณ 158 ล้านคน โดยมีอตัราการใช้ปนูซีเมนต์ตอ่หวัตอ่ปีอยูท่ี่ประมาณ 154 กิโลกรัมซึง่ยงัต ่า

กว่าประเทศเพื่อนบ้านอื่น ๆ อยู่อีกมากเช่น ฟิลิปปินส์ (261 กก.) อินโดนีเซีย (255 กก.) และอินเดีย (216 กก.) ดังนัน้

ตลาดจึงมีศักยภาพที่จะขยายตวัได้อีกมากในอนาคต  ประเทศบังกลาเทศได้มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างน่า

ประหลาดใจในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาและประสบความส าเร็จถึงเป้าหมายโดยมีอตัราการเจริญเติบโตของผลิตภณัฑ์มวล

รวมภายในประเทศในปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 7.24 โดยคาดการณ์วา่ตวัเลขการเจริญเติบโตจะขึน้ไปถึงร้อยละ 7.4 ภายในปี 

2561 เมื่อพิจารณารวมไปถึงโครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ อาทิ สะพาน Padma Bridge ระบบรถไฟฟ้าขนสง่ในเมือง 

(Metro Rail) และทางด่วนยกระดับ (Elevated Express Way) – ซึ่งสองโครงการหลังเป็นลูกค้าของบริษัท สยาม ซิตี ้

ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั บริษัทฯ จึงวางแผนที่จะขยายก าลงัการผลิตจาก 0.5 เป็น 1.2 ล้านตนัต่อปีในระยะแรกและ

ขยายเป็น 2.0 ล้านตนัตอ่ปีในระยะที่สอง เพื่อมีสว่นร่วมในการรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจครัง้ใหญ่นี ้ 

3.  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

โรงงานของบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั ตัง้อยูริ่มฝ่ังแมน่ า้ Sitalakshya River ในเขต Narayanganj ซึง่อยู่

ห่างจากเมือง Dhaka  34 กิโลเมตร  โรงงานนีเ้ป็นสถานีบดปูนซีเมนต์ตัง้อยู่บนที่ดินขนาด 12.5 เอเคอร์   โดยน าเข้าปูน

เม็ดจากกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ซึง่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทแมท่ี่ต้องการจะสง่ออกปนูเม็ดที่เหลอืใช้อยู ่ 

ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ประมาณร้อยละ 70 ถกูจดัสง่ทางถนน สว่นท่ีเหลือจดัสง่ทางน า้ทัง้ในรูปแบบของปนูผงและปนูถงุ 

ตวัอยา่งของความส าเร็จในด้านการจดัสง่สนิค้าของบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั  

• การจดัสง่โดยมีการจดัเรียงผลติภณัฑ์ที่ดี  

• รับประกนัคณุภาพของสนิค้าและบริการ  

• ด าเนินการครบถ้วนตามเกณฑ์ของมาตรฐานความปลอดภยั  

• แนะน าพนัธมิตรในด้านการขนสง่ที่มีวินยัและซื่อตรง  

• จดัสร้างคลงัสนิค้าในจดุยทุธศาสตร์ในตลาดที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3.1) ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการจัดการวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจในบงักลาเทศด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมตามที่กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องก าหนดไว้ บริษัทฯ มุ่งหวงัให้กระบวนการผลิตและการกระจายสินค้าปนูซีเมนต์ของบริษัทฯ ปราศจากฝุ่ นที่ฟุ้ ง

กระจายออกไป โดยไมต้่องการให้เกิดฝุ่ นเลยหรือมีคา่เป็นศูนย์ด้วยการน าวตัถดุิบหรือปนูซีเมนต์ที่ร่ัวไหลออกไปกลบัมาใช้

ใหม่ในขัน้ตอนของกระบวนการบดปูนซีเมนต์ ด้วยการติดตัง้อุปกรณ์ดักเก็บฝุ่ นตามต าแหน่งที่ส าคัญต่าง ๆ ใน

กระบวนการผลิตวตัถอุื่น ๆ เช่น เศษวสัดหุรือน า้มนัเคร่ืองใช้แล้ว ฯลฯ จะมีผู้ รับผิดชอบโดยตรงที่เป็นบริษัทจากภายนอก 

นอกจากนี ้ยงัมีการบริหารจดัการให้มีการใช้น า้ภายในโรงงานให้น้อยที่สดุและมีระบบการระบายน า้ทิง้ตลอดจนโรงบ าบดั

น า้เสียที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้น าที่ถกูปลอ่ยออกไปยงัแม่น า้ใกล้เคียงได้รับการบ าบดัเป็นอย่างดี ด้วยการเป็นองค์กรท่ีมี

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั ได้ด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตความยาวกว่า

หนึง่กิโลเมตรจากโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัถนนหลกั เพื่อให้ชมุชนใกล้เคียงได้รับความสะดวกและเพิ่มความปลอดภยับน

ท้องถนน ลดความเสี่ยงจากอบุตัิเหต ุนบัเป็นการบรรเทาความยากล าบากของประชาชนท่ีอยู่ในพืน้ที่โดยรอบ บริษัทฯ มี

ความมุ่งมัน่และพนัธสญัญาที่ต้องการจะประสบความส าเร็จและบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธุรกิจไปพร้อม ๆ กบัการช่วยดแูล

สงัคมและรักษาสิง่แวดล้อม 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จ ากัด 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากัด หรือที่รู้จักกันในนาม อินทรีซีเมนต์  ลงักา ผู้ ผลิตปูนซีเมนต์ชัน้เยี่ยมในตลาด

ปูนซีเมนต์ศรีลงักาและครองส่วนแบ่งทางการตลาดมากที่สุดที่ร้อยละ 38  ด้วยเครือข่ายการจัดส่งที่เข้มแข็งของผู้ จัด

จ าหนา่ยกวา่ 7,000 รายในตลาดค้าปลกีทัว่ประเทศ รายได้ประมาณร้อยละ 75 ของบริษัทฯได้มาจากตลาดค้าปลกี ท าให้

ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ นบัได้วา่เป็นตราสนิค้าประจ าบ้าน  บริษัทฯได้ก่อตัง้ขึน้มาเมื่อ 50 ปีมาแล้วในฐานะของรัฐวิสาหกิจ

แล้วจึงเปลีย่นมาเป็นบริษัทเอกชน จนกลายมาเป็น อินทรีซีเมนต์ ในปัจจบุนัอนัเนื่องมาจากการควบรวมกิจการโดยบริษัท 

ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ประเทศไทย 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

INSEE Sanstha เป็นตราสินค้าพรีเมี่ยมหลกัของบริษัทฯ ที่มีช่ือเสียงมากว่า 5 ทศวรรษ โดยกว่าร้อยละ 30 ของบ้านพกั

อาศยัในประเทศศรีลงักาได้ใช้ปนูซีเมนต์ตรานีใ้นการก่อสร้าง  

จากการควบรวมกิจการกับทางกลุ่มบริษัทลาฟาร์จ (Lafarge) อินทรีซีเมนต์ ลงักา ได้รับเอาปูนซีเมนต์ตรา Mahaweli 

Marine ซึ่งเป็นตราปูนซีเมนต์ที่มีช่ือเสียงมากว่าสามทศวรรษ ปูนซีเมนต์ทัง้สองตรานีจ้ัดอยู่ในตลาดสินค้าพรีเมี่ยม

เช่นเดียวกับตราอื่น ๆ เช่น INSEE Flow INSEE Rapid Flow Plus และ INSEE Extra  ซึ่งส่วนใหญ่ใช้โดยลกูค้าองค์กรที่

ซือ้ตรงกบับริษัทฯ  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ความต้องการของคุณ การตอบสนองของเรา 

ผลจากการควบรวมกิจการ บริษัทฯ ได้ท าการแนะน าผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ใหม่ที่ทนัสมัยและอยู่ในรูปแบบที่ได้ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงให้อยู่ภายใต้ปนูซีเมนต์ตราอินทรีภายในประเทศศรีลงักาทัง้หมด โดยน าความรู้ความเช่ียวชาญที่ปูนซีเมนต์

นครหลวงสะสมมาตลอดหลายทศวรรษของการด าเนินงานทางธุรกิจที่ดีเยี่ยม บริษัทฯด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกั “กล้าคิด กล้า

ท า” ด้วยการท าวิจยัที่ทนัสมยัเพื่อสนองตอบความต้องการของอตุสาหกรรมนีด้้วยแนวคิดนอกกรอบของการผลิตปนูซีเมนต์

ตามลักษณะการใช้งาน โดยน าเสนอผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ชนิดพิเศษต่าง  ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ

อุตสาหกรรมการก่อสร้างที่มีหลากหลาย ผลิตภัณฑ์ที่น าเสนอในรูปแบบใหม่  อาทิ INSEE Rapid Flow ปูนซีเมนต์ปอร์ต

แลนด์มาตรฐานที่เหมาะสมกับงานหล่อคอนกรีตของชิน้ส่วนส าเร็จรูปส าหรับโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่   

ทัง้ปูนซีเมนต์ INSEE Rapid Flow และ INSEE Rapid Flow Plus สามารถให้ค่าก าลังอัดสูงที่ไม่มีผลิตภัณฑ์อื่นท าได้      

ช่วยลดการใช้น า้ยาเคมี และจ านวนปนูซีเมนต์ที่ต้องใช้ในการผสมคอนกรีต 

นอกจากนีอ้ินทรีซีเมนต์ ลงักา ยงัได้แนะน าผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่รายการหนึ่งซึ่งเป็นหนึ่งในปนูซีเมนต์รุ่นบุกเบิกและ

เก่าแก่มากที่สดุของศรีลงักา  ได้แก่ ปูนซีเมนต์ตรา INSEE Mahaweli Marine Cement รวมทัง้ผลิตภณัฑ์ที่มีคุณสมบัติ

เทียบเคียงกันและมีความก้าวหน้าทางวิศวกรรมมากคือ INSEE Mahaweli Marine Plus  ผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์กลุ่มนีม้ี

คณุสมบตัิที่สามารถให้ก าลงัอดัสงูได้อยา่งรวดเร็วเหมาะส าหรับโครงการก่อสร้างที่มีเวลาน้อยและต้องการให้คอนกรีตรับ

น า้หนกัได้เร็ว โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างเร่งดว่นตา่ง ๆ ที่จะได้รับผลประโยชน์ทางการเงินท่ีดีขึน้จากการท่ีสามารถเข้าใช้

งานในพืน้ท่ีก่อสร้างได้อยา่งรวดเร็ว 

INSEE Extra ได้รับการน าเสนอในรูปแบบใหม่ส าหรับตลาดภายในประเทศในฐานะของปนูซีเมนต์ผสมที่มีความแข็งแรง

ทนทานและประหยดัมากที่สดุ เนื่องจากการใช้เถ้าลอยมาผสมในกระบวนการผลิตเป็นปนูซีเมนต์ผสมเถ้าลอยที่ใช้งานได้

ง่าย สะดวกและลื่นไหลได้ดี สามารถลดการใช้สารเคมีในการผสมคอนกรีตซึง่น าไปสูก่ารลดต้นทนุลงได้อย่างมีนยัส าคญั

ในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ 

INSEE Sanstha ใช้วตัถุดิบและท าการผลิตภายในประเทศ จึงได้ขึน้เป็นผู้น าของปูนซีเมนต์ส าหรับตลาดค้าปลีกของ

ประเทศ ให้ก าลงัอดัที่สงูกวา่เมื่อเปรียบเทียบกับปนูซีเมนต์ตราอื่น ๆ ในตลาด 

อินทรีซีเมนต์ ลงักา ในปัจจุบนัเป็นผู้ผลิตที่มีสถิติการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนออกไซด์จากกระบวนการผลติปนูซีเมนต์ต ่าที่สดุ

ในประเทศศรีลงักา จากการที่บริษัทผู้ ถือหุ้นหลกัในประเทศไทยเป็นสมาชิกที่มีบทบาทสงูในองค์กรระดบัโลก  Cement 

Sustainability Initiative (CSI) นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้รับรางวัล Green Platinum Award ในงานนิทรรศการทางด้าน

การศึกษาและสิง่แวดล้อม ‘Haritha Sihinaya 2017’ จากท่านประธานาธิบดี  Maithripala Sirisena เพื่อให้การรับรองแก่

บริษัทฯ ในวิธีการปฏิบตัิงานท่ีใช้ได้จริงในการมุง่สู่เป้าหมายของการก่อสร้างอยา่งยัง่ยืน  

การสนองตอบในทุกความต้องการอย่างสร้างสรรค์ 

จากการลงุทุนอย่างทุ่มเทในการค้นคว้าวิจัยและนวตักรรมของบริษัทฯ   ที่ก าลงัด าเนินการปรับเปลี่ยนปูนซีเมนต์จาก

สนิค้าโภคภณัฑ์ให้กลายมาเป็นการสนองตอบทกุความต้องการแบบเบ็ดเสร็จ เบือ้งหลงัของการผลกัดนัองค์กรให้แนวคิดที่
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แตกต่างอย่างสิน้เชิงนีเ้ป็นความจริงขึน้มา คือ การอุทิศตนของกลุม่วิศวกรคุณภาพสงูและผู้ เช่ียวชาญทางเทคโนโลยีที่

ด าเนินงานในศนูย์บริการและนวตักรรมที่ทนัสมยั (Innovation & Application (I&A) Center)  ศนูย์บริการแห่งนี ้น าเสนอ

บริการที่สามารถเพิ่มมูลค่าและตอบสนองต่อทุกความต้องการของลกูค้ามากมาย ทัง้การประเมินสตูรผสมคอนกรีตไป

จนถึงการทดสอบสมรรถนะของคอนกรีต จากการแก้ปัญหาด้วยวิธีจ าลองคลื่นความร้อน  (thermal modeling) โดยใช้

โปรแกรมสามมิติที่ล า้ยคุ ไปถึงการให้ค าแนะน าและค าปรึกษา ศูนย์นีย้งัได้ร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัของรัฐเพื่อสร้างสรรค์

การแก้ปัญหาที่เป็นนวตักรรมส าหรับความต้องการทางอตุสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยด าเนินการวิจยัใหม่ ๆ 

ในการพฒันาผลติภณัฑ์  

เพื่อเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ให้กบัลกูค้า อินทรีซีเมนต์ ลงักา ยงัได้ท าการแนะน าบริการเพื่อการพฒันาแก้ปัญหาที่

หน้างานท่ีมีความโดดเดน่เฉพาะตวัคอื ห้องปฏิบตัิการเคลือ่นท่ีอินทรี  โดยห้องปฏิบตัิการเคลือ่นท่ีที่มีอปุกรณ์ครบครันนีไ้ด้

เดินทางไปเยี่ยมลกูค้าต่าง ๆ ตามการร้องขอ พร้อมด้วยทีมงานที่มีวิศวกร เพื่อช่วยในการปรับปรุงคณุภาพของสว่นผสม

คอนกรีต ให้บริการและค าแนะน าทางด้านเทคนิค ตลอดจนหาทางแก้ปัญหาต่าง  ๆ ที่เก่ียวกบัปูนซีเมนต์ อะกรีเกต และ

ผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัคอนกรีตในสถานท่ีก่อสร้างของโครงการลกูค้า  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ตลาดปูนซีเมนต์ในศรีลงักามีการแข่งขันที่สูงมาก โดย บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากัด  และ โตเกียวซีเมนต์ 

(Tokyo Cement) มีสว่นแบ่งทางการตลาดรวมกนัเกือบร้อยละ 70 ในขณะที่ Ultratech, Singha Cement - Heidelberg 

และผู้น าเข้าปนูซีเมนต์ถงุรายอื่น ๆ รวมกนัจะมีสว่นแบง่ทางการตลาดในสว่นท่ีเหลอือีกร้อยละ 30  

ในขณะที่ศรีลงักามุ่งมั่นที่จะเป็นศูนย์กลางทางด้านการขนส่งและผู้น าในด้านการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจากธุรกิจ

การค้าในระดบัสากลของเอเชียใต้ ท าให้การพฒันาสาธารณูปโภคด้านต่าง ๆ มีบทบาทที่ส าคญัในยทุธศาสตร์ของการ

ฟืน้ฟูเพื่อพฒันาประเทศในแนวทางนี ้อุตสาหกรรมการก่อสร้างของศรีลงักาก าลงัได้รับการผลกัดนัไปสู่มาตรฐานระดบั

สากลทัง้ในด้านจงัหวะทิศทาง ขนาดของโครงการ และรูปแบบทางสถาปัตยกรรม ท าให้อินทรีซีเมนต์ ลงักาในฐานะผู้ผลิต

ปูนซีเมนต์ชัน้น าของประเทศ ต้องเตรียมพร้อมให้สามารถตอบสนองกับความต้องการด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ของ

อตุสาหกรรมการก่อสร้างในประเทศ  วิถีชีวิตของคนศรีลงักาก็เปลี่ยนไป โดยมีความต้องการที่จะมีบ้านพกัอาศยัที่ดีและ

ใหญ่โตขึน้ ซึ่งเป็นผลให้มีความต้องการใช้ปนูซีเมนต์มากขึน้ ถึงแม้ความต้องการปนูซีเมนต์ถงุจะลดน้อยลงอนัเป็นผลมา

จากฤดูแล้งที่ยาวนานกว่าปกติท าให้มีผลเสียต่อภาคเกษตรกรรม ในขณะที่ตลาดปูนผงยังคงเจริญเติบโตได้ดีจาก

ภาคอุตสาหกรรมที่เจริญเติบโตได้อย่างเข้มแข็ง ทัง้หมดนีท้ าให้บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะมีความต้องการใช้ปูนซีเมนต์

เพิ่มขึน้ร้อยละ 6-7 ภายในระยะเวลาสองปีข้างหน้า   

การขายตรงให้ลกูค้าที่เป็นองค์กรหรือโครงการก่อสร้างมีทิศทางการเจ ริญเติบโตที่น่าประทบัใจ การพัฒนาประเทศที่     

ซบเซาไปเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลในช่วงปี 2558 ได้กลบัมามีชีวิตชีวาและกระตุ้นให้เกิดบทบาทนีอ้ีกครัง้ด้วย

โครงการสาธารณปูโภคหลกัขนาดใหญ่  แนวโน้มดงักลา่วนีม้ิได้เกิดขึน้เฉพาะกบัโครงการพฒันาสาธารณปูโภคขนาดใหญ่

เท่านัน้ แต่ยงัรวมไปถึงโครงการก่อสร้างกลุม่อาคารสงูเพื่อพกัอาศยัและโรงแรมขนาดใหญ่ซึ่งท าให้ทิวทศัน์ของตวัเมือง
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เปลีย่นแปลงไปโดยเฉพาะในโคลมัโบ ดงันัน้บริษัทฯ จึงคาดการณ์ได้ถึงกระบวนทศัน์ตา่ง ๆ ที่จะเปลีย่นแปลงไปในทิศทาง

ที่ดีขึน้ เนื่องจากความต้องการใช้ปนูซีเมนต์ที่จะต้องปรับตวัเพิ่มไปตามกระแสของการพฒันาสาธารณปูโภคที่ก าลงัเกิดขึน้  

การเจริญเติบโตและขยายตวัทางธุรกิจ 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของศรีลงักาถกูผลกัดนัโดยโครงการพฒันาสาธารณปูโภคขนาดใหญ่เป็นหลกั รายได้ที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศจะได้รับจากธุรกิจการท่องเที่ยวและการโอนเงินเข้าประเทศจากการท างานในต่างประเทศ โดยมีรายได้จากการ

สง่ออกที่ได้รับประโยชน์จากระบบสทิธิประโยชน์ทัว่ไปทางภาษีเป็นแรงหนนุช่วยในการผลกัดนัให้เกิดการเจริญเติบโต   

ในสถานการณ์เช่นนี ้โครงการก่อสร้างต่าง ๆ อาทิ โคลัมโบนครแห่งการเงิน (Colombo Finance City) และ เมกกะโปลิส 

(Megapolis) จึงมีบทบาทหลกัที่ส าคญัในการกระตุ้นให้เกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   โครงการการก่อสร้างที่เกิดขึน้ทัง้

ในกลุ่มของโครงการขนาดใหญ่ไปจนถึงขนาดเล็กจะยงัคงเติบโตต่อไป โดยจะไปชดเชยการก่อสร้างบ้านพกัอาศยัทัว่ไปและ

ตลาดของช่างก่อสร้างที่หดตวัลงจากการเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีแนวโน้มมุง่ไปสูก่ารพกัอาศยัในอาคารสงู  

อินทรีซีเมนต์ ลงักา ได้เร่ิมต้นการก่อสร้างโรงงานปนูซีเมนต์แนวตัง้แห่งใหม่ด้วยงบประมาณ 14 ล้านเหรียญในเขต Galle 

และจะเร่ิมท าธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จในศรีลงักาเร็ว ๆ นี ้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ร่วมมือกบัสภาอตุสาหกรรมการก่อสร้าง 

(Construction Industry Sector Council - CISC) เมื่อเร็ว ๆ นีใ้นการจัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการเก่ียวกับการวางแผน

ทางยุทธศาสตร์เพื่อความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมในการช่วยสร้างอนาคตที่ดีกว่ าให้กับประเทศ  ซึ่ง

นบัเป็นการประชมุครัง้แรกในลกัษณะนีข้องกลุม่สภาช่างฝีมือในศรีลงักา  

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

โรงงานผลิตที่ครบวงจรของอินทรีซีเมนต์ ลงักา สามารถผลติปนูเม็ดได้เพียง 800,000 ตนั โดยความต้องการสว่นท่ีเหลืออีก

ประมาณ 1 ล้านตนัน าเข้ามาจากประเทศไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม และอินเดีย  บริษัทฯ ได้น าเข้าปนูซีเมนต์ผงปอร์ตแลนด์

ผา่นทางศนูย์จ่ายที่โคลมัโบภายใต้ปนูซีเมนต์ตรา Mahaweli Marine ซึง่เป็นผลมาจากการควบรวมกิจการ  

อินทรีซีเมนต์ ลงักา เป็นผู้น าเสนอปนูซีเมนต์เพื่อสิง่แวดล้อมในเชิงธุรกิจเป็นรายแรกของศรีลงักา นบัเป็นความท้าทายของ

บริษัทฯ ที่จะได้รับการประเมินในด้านสิง่แวดล้อมจากการท่ีท าธุรกิจอยู่ในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ ดงันัน้กิจกรรมนีจ้ึงเป็น

การแสดงออกถึงการมีสว่นร่วมของบริษัทฯ ในการช่วยลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 

ก้าวที่ส าคญัของบริษัทฯ อีกก้าวหนึง่ในด้านความคิดสร้างสรรค์คือการด าเนินการขนสง่จากเรือสูเ่รือ โดยการขนถ่ายวสัดุ

ตา่ง ๆ จากเรือใหญ่ไปยงัเรือเลก็ ซึง่เป็นการขนถ่ายลกัษณะนีเ้ป็นครัง้แรกในประเทศศรีลงักา แนวคิดอนัสร้างสรรค์นีม้ีเหตุ

กระตุ้นมาจากมาตรการทางด้านความปลอดภยั ซึง่มีผลให้เกิดการลดจ านวนยานพาหนะในการขนสง่ไปกวา่ 200 คนัและ

ลดระยะทางในการเดินทางบนถนนไปกวา่ 800,000 กิโลเมตร 

 

 



   

 

ส่วนท่ี 1 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 21 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3.1) ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการจัดการวัตถุดิบเหลือใช้ 

อินทรี อีโคไซเคิล บริษัทที่ท าธุรกิจทางด้านบริหารจดัการกากของเสียของอินทรีซีเมนต์  ลงักา ที่สามารถตอบสนองต่อทกุ

ปัญหาในการจดัการกากของเสียทางอตุสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีระดบัโลกที่พิสจูน์แล้วที่เรียกว่า การด าเนินการร่วมกัน  

(Co-processing) โดยกากของเสยีที่เป็นอนัตรายจะถกูก าจดัโดยไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมด้วยเตาเผาปนูซีเมนต์ของ

โรงงานบริษัทฯ ที่ Puttalam เทคโนโลยีนีไ้ด้รับการรับรองจากองค์การอนามยัโลก อนสุญัญาบาเซล (Basel convention) 

และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เป็นระดบัสากลรวมทัง้หนว่ยงานทีเก่ียวข้องต่าง ๆ ของรัฐบาลภายในประเทศ บริษัทฯ ได้ใช้วิธีการ

ด าเนินการร่วมกนั เพื่อจดัการกากของเสยีทางอตุสาหกรรมมากกวา่ 600,000 เมตริกตนัจากองค์กรธุรกิจกวา่  350 แหง่ซึง่

รวมทัง้หนว่ยงานภาครัฐด้วย  

บริษัทฯ ได้ท าการฟืน้ฟเูหมืองร่วมกบัสหภาพสากลว่าด้วยการอนรัุกษ์ธรรมชาติ (International Union for Conservation 

of Nature - IUCN) เพื่อให้กลับไปอยู่ในสภาพเดิมก่อนที่จะมีการท าเหมือง    เพื่อดูแลรักษาและติดตามสภาพความ

หลากหลายทางธรรมชาติในเขต Aruakkalu รักษาสภาพป่าชายเลน ช่วยเหลือสตัว์ป่าและด าเนินโครงการฟืน้ฟูสภาพ

ปะการังในพืน้ท่ีทางตอนใต้ โครงการเหลา่นีเ้ป็นความคิดริเร่ิมทางด้านสิง่แวดล้อมที่เกิดขึน้จากบริษัทฯ    

อินทรีซีเมนต์ ลงักา ยงัได้น าวิธีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศทางด้านสิ่งแวดล้อมมาใช้กบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ด้วย ผลิตภณัฑ์

ปนูซีเมนต์ตรา  Sanstha เป็นปนูซีเมนต์ของศรีลงัการายแรกที่ได้รับการรับรองให้ใช้สญัลกัษณ์ผลิตภณัฑ์สีเขียว  (Green 

labeling certification) จากคณะกรรมการอาคารเขียว (Green Building Council) ซึง่เป็นปนูซีเมนต์ที่ผลติด้วยกรรมวิธีที่

สามารถลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้กวา่ 7 กิโลกรัมตอ่ถงุ   

นอกจากนีผ้ลิตภัณฑ์  INSEE Extra, INSEE Mahaweli Marine Plus และ INSEE Rapid Flow Plus ยังได้ รับรางวัล

เหรียญทองจากงานแจกประกาศนียบัตรผลิตภัณฑ์สีเขียว (CIOB Green Mark certification) ที่จัดขึน้โดยสถาบันช่าง

ก่อสร้างของซีลอน (Ceylon Institute of Builders) แหง่ประเทศศรีลงักา  

นบัวา่อินทรีซีเมนต์ ลงักา ได้มีบทบาทเชิงรุกที่ชดัเจนในการตอ่สู้กบัปัญหาโลกร้อนและสง่เสริมให้ศรีลงักามีจดุยืนท่ีชดัเจน

ในการเป็นมหานครระดบัโลกที่มีการดแูลให้เกิดสมดลุระหว่างการพฒันาเมืองกบัปัจจยัด้านสิ่งแวดล้อมอย่างระมดัระวงั

ด้วยการผลิตปนูซีเมนต์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ ยงัได้ขยายไปสูก่ารดแูลชุมชนใน

ท้องถ่ินและช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งท าให้เกิดมลูค่าเพิ่มแก่เศรษฐกิจของประเทศ อินทรีซีเมนต์ ลงักา จะยงัคงมุ่งมัน่ใน

การมีบทบาทเชิงรุกของการเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมตอ่ไป 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากัด 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากัด หรือ อินทรีซีเมนต์ เวียดนามได้ก่อตัง้ขึน้ตัง้แต่ปี 2537 และกลายมาเป็น

บริษัทผู้ผลิตปูนซีเมนต์และคอนกรีตชัน้น า  รวมทัง้ยงัเป็นบริษัทที่สามารถตอบสนองทุกความต้องการด้านการบริหาร
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

จดัการกากของเสียในเวียดนามใต้ บริษัทฯ มีความภาคภมูิใจที่ไมว่่าจะเป็นผลติภณัฑ์และความสามารถในการแก้ปัญหา

ด้านการจัดการกากของเสียของบริษัทฯ ได้ถูกน าไปใช้กับอาคารและสาธารณูปโภคที่โดดเด่นหลายโครงการ  รวมทัง้

โครงการพฒันาบ้านพักอาศัยและอาคารทางธุรกิจอีกหลายพันแห่ง  ดังนัน้  อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม จึงพยายามสร้าง

อนาคตที่สดใสในประเทศเวยีดนามโดยการมีสว่นร่วมอยา่งแข็งขนัในการพฒันาเศรฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม บริษัทฯ มี

พนกังานกวา่ 1,100 คน ที่ท างานอยู่ในโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ทัง้ 5 แห่งรวมทัง้โรงงานผลิตคอนกรีตอีก 7 แห่งในเขตชาน

เมืองโฮจิมินห์ซิตี ้(Greater HCMC area)  

อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม มุ่งหวงัที่จะเป็นบริษัทฯ ด้านวสัดกุ่อสร้างอนัดบัหนึ่งในเวียดนามภายในปี 2563 ด้วยการมุ่งเน้นไปที่

การสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การเจริญเติบโตและสร้างความแตกต่างกบัคูแ่ขง่ใน 3 เร่ือง

หลกัดงันี ้ 

• เสริมสร้างและวางต าแหนง่ผลติภณัฑ์ตราอินทรีให้เป็นสนิค้าพรีเมี่ยม  

• สร้างความแตกตา่งและเพิ่มมลูคา่ด้วยการสร้างนวตักรรมในผลติภณัฑ์ บริการ และการบริหารจดัการกากของเสยี 

• น าเสนอการท าธุรกิจผา่นเทคโนโลยีและเครือขา่ยดิจิทลั  เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กบัตลาดค้าวสัดกุ่อสร้าง  

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ปนูซีเมนต์อินทรี (INSEE Cement)   

บริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์คณุภาพสงูที่หลากหลายมากที่สดุในตลาดเพื่อตอบสนองทกุความต้องการด้านปนูซีเมนต์ สามารถ

น าเสนอผลประโยชน์มากมายให้กบัลกูค้าของบริษัทฯ ทัง้ในกลุม่เจ้าของบ้านรายย่อยและกลุม่ที่น าไปใช้ในอตุสาหกรรม

ผลิตวสัดกุ่อสร้าง ส าหรับตลาดค้าปลีก อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม มุ่งเน้นไปที่การตอบสนองทกุความต้องการท่ีแตกต่างกนั

ออกไปของเจ้าของบ้านแตล่ะราย โดยไมไ่ด้ตอบสนองเฉพาะแตก่ารใช้งานตามประเภทของผลติภณัฑ์เทา่นัน้ แตย่งัรวมไป

ถึงการให้บริการด้านเทคนิคในสถานที่ก่อสร้าง หรือการให้บริการผ่านศูนย์ประสานงานบริการทุกวนัตลอด 24 ชั่วโมง 

เพื่อให้การสนบัสนนุโดยตรงตอ่ลกูค้า  ในสว่นของลกูค้าที่เป็นกลุม่อตุสาหกรรมผลติวสัดกุ่อสร้าง บริษัทฯ ก็ยงัให้บริการที่

สามารถตอบสนองทกุความต้องการด้านปนูซีเมนต์ที่หลากหลายให้กบัผู้ใช้หลายกลุม่ เช่น กลุม่วสัดุก่อสร้างหลอ่ส าเร็จรูป 

กลุม่ที่ใช้คอนกรีตในงานประเภทตา่ง ๆ หรือกลุม่ที่ต้องใช้ส าหรับงานก่อสร้างสาธารณปูโภคที่มีความต้องการพิเศษตา่ง ๆ 

เช่น การท าให้ดินมีเสถียรภาพที่มัน่คง หรือ มีความต้านทานต่อซลัเฟต  ด้วยบุคคลากรที่มีประสบการณ์ที่สามารถให้

ค าปรึกษาทางเทคนิคได้ที่หนว่ยงานโครงการของลกูค้า บริษัทฯ จึงสามารถให้บริการได้ครบถ้วนและบรรลผุลในฐานะผู้น า

ในการน าเสนอการบริการท่ีสามารถตอบสนองได้ทกุความต้องการ   

อินทรี เบตนั (INSEE Beton)  

ก่อตัง้ขึน้ในปี 2548  อินทรี เบตนั เป็นที่รู้จักกันในฐานะของผู้น าในการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จในเขตพืน้ที่โฮจิมินห์ซิตี ้  

บริษัทฯ ได้น าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีนวตักรรมอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่สามารถตอบสนองทุกความ

ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สดุ  ด้วยโรงงานผลิตคอนกรีตที่ทนัสมยัและตัง้อยู่ในต าแหน่งที่เป็นจุด



   

 

ส่วนท่ี 1 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 23 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ยุทธศาสตร์ของเมืองโฮจิมินห์ซิตี  ้ อินทรี เบตัน เป็นพันธมิตรและคู่ค้าที่ไว้วางใจได้กับผู้ รับเหมาก่อสร้างชัน้น าทัง้

ภายในประเทศและนานาชาติที่ท างานกอ่สร้างโครงการส าคญัขนาดใหญ่หลายโครงการในตอนใต้ของเวียดนามในช่วงสบิ

ปีที่ผา่นมา  บริษัทฯ มีความภาคภมูิใจที่ได้พฒันาและน าเสนอในสิง่ที่สามารถตอบสนองทกุความต้องการท่ีมีเพิ่มขึน้อยา่ง

ตอ่เนื่องและหลากหลายได้อยา่งครบถ้วนและสมบรูณ์แบบในงานแตล่ะประเภทของลกูค้า  

อินทรี อิโคไซเคิล (INSEE Ecocyle)  

บริษัท อินทรี อิโคไซเคิล จ ากดั ได้ก่อตัง้ขึน้ในปี 2550  ภายใต้ขื่อ จีโอไซเคิล โดยเป็นบริษัทชัน้น าที่ให้บริการในด้านการ

บริหารจดัการกากของเสยีในเวียดนาม  ด้วยประสบการณ์รอบด้านกว่า 10 ปี อินทรี อิโคไซเคิล มีความภาคภมูิใจที่ได้รับ

ความไว้วางใจให้เป็นผู้ให้บริการกบับริษัทขนาดใหญ่ที่อยูใ่นอตุสาหกรรมตา่ง ๆ มากมายหลายประเภท  เพราะเรามีความ

มุง่มัน่อยา่งแรงกล้าที่จะสร้างสรรค์สิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืนให้กบัคนรุ่นตอ่ไป 

บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายที่จะให้บริการท่ีดีที่สดุและปลอดภยัที่สดุของการบริหารจดัการกากของเสยีแก่ลกูค้าของบริษัทฯ เพื่อ

ท าให้ลกูค้ามีความสบายใจและหมดกงัวลในเร่ืองเหลา่นี ้และบริษัทฯ ยงัมีสว่นร่วมให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน ด้วยการ

ช่วยอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและร่วมดแูลรักษาสิง่แวดล้อม  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

สภาพตลาดในอนาคตและการคาดการณ์ของอตุสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศเวียดนาม นบัได้ว่าเป็นตลาดที่สดใสที่สดุ

แห่งหนึ่งของเอเชียในช่วงห้าปีข้างหน้านีด้้วยตวัเลขการเจริญเติบโตที่คาดว่าจะเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 5 โดยมีปัจจัยผลกัดนัหลกั

อนัได้แก่ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มัน่คง  อายขุองประชาชนโดยเฉลีย่ยงัต ่าอยู ่และการขยายตวัของเมืองอยา่งตอ่เนื่อง  

รัฐบาลรวมทัง้นกัลงทนุจากต่างประเทศได้มีการประกาศแผนงานการพฒันาและก าลงัอยู่ในระหว่างการลงทนุโครงการพฒันา

ขนาดใหญ่ที่สดุหลายโครงการในช่วง 2-3 ปีนี ้  เช่น โครงการเครือข่ายรถไฟฟ้าในเมือง โรงกลัน่ปิโตรเคมี ทางหลวงวงแหวน

รอบโฮจินมินห์ซิตี ้ โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน   อาคารส าหรับพกัอาศยัและเพื่อการพาณิชย์  ฯลฯ       

เมื่อพิจารณาเฉพาะตลาดปนูซีเมนต์ ก าลงัการผลติที่เกินความต้องการในพืน้ท่ีภาคเหนือและภาคกลางยงัคงมีอยู ่ในขณะ

ที่ตลาดในภาคใต้ยังคงอยู่ในภาวะสมดุล ซึ่งท าให้ตลาดภาคใต้กลายเป็นที่น่าสนใจ จึงคาดการณ์ได้ว่าบริษัทผู้ ผลิต

ปนูซีเมนต์บางรายจากภาคเหนือ และภาคกลางอาจก าลงัเร่ิมเจาะตลาดในทางภาคใต้เช่นกนั  

การเพิ่มระดบัความพงึพอใจของลกูค้า ด้วยการท าให้ลกูค้ามีประสบการณ์ที่ดีกบัผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ 

ศนูย์อินทรีแหง่การประยกุต์ใช้งานและนวตักรรม (IAIC) 

ด้วยอปุกรณ์ที่ทนัสมยัและบคุคลากรมืออาชีพ ศนูย์บริการเทคนิคและนวตักรรมอินทรี (IAIC) สามารถให้บริการด้านการ

ทดสอบทางเทคนิคประเภทต่าง ๆ มากมายซึ่งรวมไปถึงการทดสอบมาตรฐานส าหรับผลิตภณัฑ์คอนกรีตและอะกรีเกต

ตลอดจนการใช้งานในกรณีพิเศษต่าง ๆ ศูนย์บริการแห่งนี ้ได้รับการยอมรับในมาตรฐานเช่นเดียวกบัระบบ Vilas100 ที่

ด าเนินการโดยกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (MOST) และสถาบนัทางมาตรฐานอตุสาหกรรม (BoA) 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

การปรับเปลีย่นเข้าสูย่คุดิจิทลั 

อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม ไม่ได้ปรับตวัเข้าสูร่ะบบดิจิทลัเพียงเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของขบวนการด าเนินงานภายในองค์กร

ด้วยการใช้ระบบอตัโนมตัิในงานด้านตา่ง ๆ เทา่นัน้ แตบ่ริษัทฯ ยงัต้องการสร้างความแตกตา่งกบัผู้ผลติปนูซีเมนต์รายอื่น

ด้วยการน าเสนอประสบการณ์ใหม่ที่เพิ่มคณุค่าในการท าธุรกิจให้กบัลกูค้าของบริษัทฯ ในอตุสาหกรรมวสัดกุ่อสร้างของ

ประเทศเวียดนามด้วย 

ฉลากเขียว  ความพยายามและความมุง่มัน่ในการท าผลติภณัฑ์อินทรีที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ทกุสิง่ที่สร้างขึน้ในวนันีจ้ะกลายเป็นมรดกส าหรับคนรุ่นตอ่ไปในวนัข้างหน้า ฉะนัน้บริษัทฯ จึงมีความ

ยินดีเป็นอยา่งยิ่งที่จะท าให้ทกุสิง่ที่เราร่วมสร้างสรรค์ในวนันีก้ลายเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กบัสงัคมไป

อีกหลาย ๆ ปีหรือหลาย ๆ ทศวรรษ  นัน่คือเหตผุลวา่ท าไมบริษัทฯ จึงไมไ่ด้มุ่งหวงัแต่เพียงการท าผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพดี

ที่สดุ แตต้่องค านึงถึงความยัง่ยืนมากที่สดุด้วย  การแสดงบทบาทน าในการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ใน

ด้านการผลิตปูนซีเมนต์   ผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์และการสนองตอบทุกความต้องการของบริษัทฯ ได้รับการรับรองใน

มาตรฐานทุกด้านของการเป็นผลิตภัณฑ์สีเขียว เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์สีเขียวของกระทรวงอุตสาหกรรมเวียดนาม 

(LOTUS) มาตรฐานผลติภณัฑ์สเีขียวของสหรัฐอเมริกา (LEED) หรือผลติภณัฑ์ฉลากเขียว (GREEN MARK) 

บริษัทฯ มีความภาคภมูิใจที่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นรายแรกในประเทศเวียดนามที่ได้รับมาตรฐานและอยู่ในฐานข้อมลู

ผลิตภณัฑ์สีเขียวของกระทรวงอตุสาหกรรม  และยงัได้รับประกาศนียบตัรของผลิตภณัฑ์ฉลากเขียวระดบันานาชาติจาก

สงิคโปร์อีกด้วย 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม เป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์และให้บริการด้านการบริหารจดัการกากของเสียชัน้น าของเวียดนามใต้มาหลาย

ปีแล้ว บริษัทฯ มีวสัดุก่อสร้างและการบริการที่มีคณุภาพระดบัโลกและมีความส าคญัต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศด้วยโรงงานปนูซีเมนต์ห้าแห่งที่กระจายอยู่ในเขตเวียดนามตอนใต้ รวมทัง้โรงงานคอนกรีตผสมเสร็จในเขตชานเมืองโฮ

จิมินห์ซิตี ้ มีก าลงัการผลิตปูนซีเมนต์รวมทัง้สิน้ประมาณ 6.1 ล้านตันต่อปี กระบวนการผลิตมีการดูแลอย่างเข้มงวดตาม

นโยบายทางด้านคณุภาพของผลิตภณัฑ์และการดแูลสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ระบบการบริหารจดัการให้อยู่ภายใต้มาตรฐานด้าน

ความปลอดภยัของ OHSAS18001 มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมของ ISO14001และมาตรฐานด้านการจดัการของ ISO9001 

3.1) ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการจัดการวัตถุดิบเหลือใช้ 

ความยัง่ยืนเป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กรของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดสมดลุขึน้ระหว่างการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สดุ บริษัทฯ ได้

ปฏิบตัิตามกฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องรวมทัง้ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งเคร่งครัด 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทฯ มีความหว่งใยในชมุชนท่ีอยูร่อบ ๆ หนว่ยงานของบริษัทฯ ด้วยการด าเนินการให้ความสนบัสนนุตามแนวคิดตา่ง ๆ 

ที่หลากหลาย อาทิ การศกึษา การสร้างสาธารณปูโภคในท้องถ่ินท่ีขาดแคลน ซึ่งรวมทัง้การสร้างธุรกิจในชมุชนด้วย ท าให้

เกิดประโยชน์แก่ประชาชนกวา่หนึง่ล้านคนโดยได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้สเสยีทกุภาคสว่นภายในพืน้ท่ีเป็นอยา่งดี 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมได้รับการปลูกฝังในทุกขัน้ตอนของห่วงโซ่ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตัง้แต่โรงงานที่ดูแล

ขบวนการผลติไปจนถึงผู้บริโภค ด้วยขบวนการผลติที่ใช้เทคโนโลยีระดบัโลก บริษัทฯ มุง่หวงัให้มีการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม

ในระดบัที่ดีที่สดุ  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจ ากดัและไม่สามารถทดแทนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดขึน้ได้จาก

ความส าเร็จของการพฒันาปนูซีเมนต์ผสมที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและเป็นผลติภณัฑ์ที่ได้รับรางวลัฉลากเขียวด้วย 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น 

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น หรีอ CMIC เป็นกิจการร่วมทุนแบบการค้าร่วมระหว่างกลุ่มธุรกิจชิปมงกับบริษัท 

ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นการผสมผสานระหวา่งความเช่ียวชาญของท้องถ่ินในเร่ืองการตลาดและการกระจาย

สนิค้าของกลุม่ธุรกิจชิปมง CMG (Chip Mong Group) กบัความรอบรู้เร่ืองปนูซีเมนต์ที่ดีที่สดุของปนูซีเมนต์นครหลวง วิสยัทศัน์

ของชิป มง อินทรีซีเมนต์ คือการเป็นผู้สนองตอบทุกความต้องการด้านปนูซีเมนต์ที่ได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจมากที่สดุใน

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ของกมัพชูาและพืน้ที่ใกล้เคียง บริษัทฯ มีพนกังานที่มีความพร้อม ความสามารถกวา่ 365 คน ซึ่งรวมถึง

ผู้ เช่ียวชาญจากหลากหลายสาขาทัว่โลก 

1. ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

ผลติภณัฑ์ของบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ เป็นผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ที่มีคณุภาพสงูส าหรับทัง้ในตลาดค้าปลีก

และตลาดอตุสาหกรรม ซึง่ผลติจากวตัถดุิบในประเทศที่คดัสรรอยา่งดีด้วยมาตรฐานการรับรองและควบคมุคณุภาพระดบั

โลก ภายใต้ตราสินค้า "อูฐ (CAMEL)" ผลิตภณัฑ์ส าหรับตลาดค้าปลีก และตราสินค้า "อินทรีเพชร (INSEE Diamond)" 

ส าหรับตลาดด้านเทคนิคและอตุสาหกรรม ซึง่ถกูจดัสง่มาจากโรงงานแหง่ใหมท่ี่ Touk Meas 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

กว่าทศวรรษที่ผ่านมา ความต้องการใช้ปนูซีเมนต์ภายในประเทศกมัพชูามีการเจริญเติบโตที่เข้มแข็งมากอนัเนื่องมาจาก

จ านวนประชากรและผลผลิตมวลรวมต่อคนของประเทศมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและเสริมด้วยโครงการลงทุนที่

เก่ียวข้องกับสาธารณูปโภคขนาดใหญ่  ธุรกิจการท่องเที่ยวที่เข้มแข็งขึน้และการก่อสร้างอาคารสงูทางด้านที่พกัอาศัย 

ปริมาณความต้องการใช้ปูนซีเมนต์ของประเทศกัมพูชาในปี  2560 อยู่ที่ประมาณ 5.6 ล้านตันต่อปี  ก าลังการผลิต

ปูนซีเมนต์ของผู้ ผลิตหลักทัง้สี่รายอันได้แก่ CMIC SCG Huaxin และที่จะเกิดขึน้ในกลางปี 2561 คือ Anhui Conch 

รวมกนัแล้วคาดวา่จะสามารถรองรับความต้องการใช้สว่นใหญ่หรือทัง้หมดได้ภายในปี 2562 ซึง่ขึน้อยู่กบัการใช้ก าลงัการ

ผลติอยา่งมีประสทิธิภาพด้วย 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

สภาพการตลาดภายในประเทศอยู่ในสถานการณ์ที่ส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถรุกเข้าไปในตลาดและเติบโตได้ โดยมีข้อ

ได้เปรียบเมื่อเทียบกบัผู้ผลิตรายอื่นในด้านการจัดสง่เนื่องจากที่ตัง้ของโรงงานอยู่ในต าแหน่งที่ดีเยี่ ยมใกล้กบับริเวณที่มี

ความต้องการใช้ปนูซีเมนต์ ซึ่งได้แก่จงัหวดัที่อยู่รอบกรุงพนมเปญ  รูปแบบในการขนสง่ก็สามารถท าได้ทัง้โดยถนนและ

ระบบราง เมื่อเสริมด้วยต้นทนุในการผลิตที่มีฐานของการใช้พลงังานค่อนข้างต ่า บริษัทฯ จึงอยู่ในฐานะที่มีต้นทนุในการ

ให้บริการท่ีเหมาะสมและสามารถแขง่ขนัในตลาดได้ 

ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมหลากหลายในการสร้างการรับรู้ในตราสินค้ากับกลุ่มเป้าหมายด้วยการ

แนะน าตราสินค้าใหม่ New Camel ออกสู่สาธารณะ การพาคู่ค้าเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ และการน าเสนอ

ปนูซีเมนต์ตรา CAMEL ไปแนะน าทัว่ประเทศ มาตรการในการกระตุ้นตลาดเหลา่นีไ้ด้ด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของ

ผู้บริโภคและช่างปนู ซึง่จะช่วยสนบัสนนุให้เกิดความภกัดีตอ่ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ จากลกูค้าอีกด้วย 

บริษัทฯ สนบัสนุนการกระจายสินค้าของบริษัทฯ ผ่านทางคู่ค้าที่ได้จดทะเบียนไว้แล้วทัว่ประเทศ ซึ่งบางรายก็เป็นคู่ค้าที่

ย้ายมาจากชิปมงกรุ๊ป  

3. กระบวนการจัดหาและการผลิต  

โรงงานผลติปนูซีเมนต์ของบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ ตัง้อยู่ที่เมือง Touk Meas ในจงัหวดั Kampot ซึ่งห่าง

ไปทางใต้ของเมืองหลวงพนมเปญประมาณ 125 กิโลเมตร  ตัง้แตเ่ร่ิมการก่อสร้างในปลายเดือนมีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้

ท าการก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ที่ผสมผสานเทคโนโลยีอนัทนัสมยัอย่างเต็มรูปแบบจนแล้วเสร็จภายในระยะเวลา

เพียง 20 เดือน ซึ่งสามารถสง่มอบปูนซีเมนต์ที่ผลิตภายในประเทศจากโรงงานแห่งนีไ้ด้เป็นครัง้แรกในเดือนพฤศจิกายน 

2560 โดยในวนัที่ 30 กนัยายน 2560 บริษัทฯ ได้บรรลเุป้าหมายที่ส าคญัในการเร่ิมเดินเคร่ืองจกัรเตาเผาที่หนึง่ เพื่อเร่ิมท า

การผลติปนูเม็ดออกมาได้วนัละ 5,000 ตนั 

เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญา EPC กับบริษัท ซีทิก เฮฟวี อินดัสตรีส์ จากประเทศจีน เพื่อ

จัดสร้างระบบน าความร้อนเหลือใช้จากเตาเผาปูนซีเมนต์กลบัมาใช้ใหม่ (Waste Heat Recovery) เพื่อใช้ในการผลิต

กระแสไฟฟ้าขนาด 6.1 เมกกะวัตต์  กระบวนการผลิตที่ท าให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต ่าที่สุดเป็นหัวใจหลกัของ

แนวคิดในการท างานของบริษัทฯ 

ในฐานะที่เป็นหนึ่งในบริษัทอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีความรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ มีพนัธสญัญาที่จะต้องด าเนิน

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อความยั่งยืนและบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของกัมพูชาอย่างเหมาะสม 

ตลอดจนใช้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถในทุก  ๆ ด้านอย่างครอบคลุมและกว้างขวาง โดยเป็นการท างานที่มี

มาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากลอยา่งดีที่สดุ บริษัทฯ มีความมุง่มัน่และพนัธสญัญาที่จะสร้างความแตกต่างให้กบั

การสนองตอบทุกความต้องการของลกูค้าในวนันีโ้ดยไม่มีผลกระทบกับผลประโยชน์ของคนในรุ่นต่อ  ๆ ไปในอนาคตซึ่ง

บริษัทฯ ถือปฏิบตัิตามนโยบายในการร่วมดแูลสิง่แวดล้อมอยา่งเข้มงวด และถือเป็นสว่นหนึง่ของแนวทางการพฒันาอยา่ง

ยัง่ยืนขององค์กรที่ด าเนินการร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งใกล้ชิด 
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4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้บริการด้านการจัดการของเสียจาก

อตุสาหกรรม ในปี 2560 อินทรี อีโคไซเคิล ยงัคงมุง่มัน่จะเป็นผู้น าในธุรกิจด้านสิง่แวดล้อมในประเทศไทยและได้พฒันาขีด

ความสามารถในการให้บริการ ตัง้แต่การท าความสะอาดอุตสาหกรรมไปถึงการจัดการของเสียและด้านการขยาย

ใบอนุญาตต่าง ๆ ท าให้บริษัทฯ สามารถรับจดัการของเสียได้หลากหลายประเภท และน าเสนอบริการแบบ  “one-stop-

services” ให้กบัลกูค้าได้ 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

อินทรี อีโคไซเคิล น าเสนอบริการการจดัการกากของเสียทัว่ราชอาณาจกัร และการบริการภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งกบัอตุสาหกรรมส ารวจและผลติน า้มนั อตุสาหกรรมเคมี และโรงไฟฟ้าทัง้ในและตา่งประเทศ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานล าดบัที่ 101 (ส าหรับเผาร่วมในเตาเผา

ปนูซีเมนต์) และบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงานล าดบัท่ี 105 106 (ส าหรับโรงเตรียม

เชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทน) และใบอนญุาตพกัและรวบรวมวสัดทุี่ไมใ่ช้แล้ว เพื่อการสง่ตอ่ไปยงัโรงงานปนูซีเมนต์ 

อินทรี อีโคไซเคิล โรงเตรียมเชือ้เพลงิและวตัถดุบิทดแทนสองโรงงาน ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสระบรีุและจงัหวดัชลบรีุ และบริการท า

ความสะอาดภาคอตุสาหกรรมในจงัหวดัระยอง บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 

ระบบการจดัการสิง่แวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001:2015 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัมาตรฐาน 

OHSAS 18001:2007  

บริการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 

1. การให้ค าปรึกษา และการบริการหน้างาน อินทรี อีโคไซเคิล มีทีมงานผู้ เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ในอตุสาหกรรม

เพื่อให้ค าปรึกษาอยา่งมืออาชีพเก่ียวกบัการจดัการกากของเสยีอยา่งมีประสทิธิภาพและให้ประโยชน์สงูสดุกบัลกูค้า 

2. การวิเคราะห์กากของเสีย อินทรี อีโคไซเคิล มีบคุลากรท่ีมีความรู้ความช านาญ และเคร่ืองมือส าหรับห้องปฏิบตัิการ

ที่ทนัสมยัส าหรับวิเคราะห์คณุสมบตัิทางกายภาพและทางเคมีของกากของเสยีแตล่ะชนิด 

3. การขนส่งกากของเสีย อินทรี อีโคไซเคิล มีบริการขนสง่กากของเสยีด้วยอปุกรณ์บรรจทุี่หลากหลายส าหรับกากของ

เสยีทัง้แบบอนัตรายและไมอ่นัตราย รถบรรทกุของบริษัทฯ ติดตัง้ระบบ GPS เพื่อติดตามการเดินรถได้อยา่งทนัทว่งที 

4. การจัดเตรียมกากและการก าจัดด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ บริษัทฯ มีกระบวนการด าเนินงานท่ีได้

มาตรฐานประกอบไปด้วยอาคารเตรียมเชือ้เพลิงทดแทนเหลว  ระบบย่อยกากของแข็ง และระบบป้อนกากของเสีย

แบบอตัโนมตัิเพื่อเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ 
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5. การบริการอุตสาหกรรม บริษัทฯ ให้บริการท าความสะอาดภาคอตุสาหกรรม อาทิ Industrial Chemical Cleaning, 

Decontamination, Tank Cleaning, High pressure Pulse Cleaning, Foam Cleaning กับลูก ค้ าหลากหลาย

อตุสาหกรรม 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ลกูค้าของ อินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ประกอบกิจการอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมส ารวจและขดุเจาะน า้มนั อตุสาหกรรม 

ปิโตรเคมี อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ โรงไฟฟ้า และอื่น ๆ ผู้ประกอบกิจการอตุสาหกรรมเหล่านัน้ในฐานะผู้ก่อก าเนิด

ของเสีย ได้ไว้วางใจให้ อินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ ให้บริการจัดการของเสียด้วยกระบวนการที่ปลอดภัยเป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อมเป็นไปตามความต้องการของลกูค้า และถกูต้องตามกฎหมาย 

เป้าหมายของบริษัทฯ คือการสร้างความแตกต่างให้กับลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสียและสิ่งแวดล้อมในสว่นของการแข่งขนัทาง

การตลาด กลุ่มลกูค้าของ อินทรี อีโคไซเคิล ส่วนใหญ่เป็นลกูค้าที่ใส่ใจและให้ความส าคญักับการจัดการของเสียอย่าง

ถกูต้องตามกฎหมายและลดการฝังกลบ ดงันัน้ อินทรี อีโคไซเคิล จึงเป็นพนัธมิตรกบัลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อสง่มอบ 

“ความสบายใจ” และความไว้วางใจ ในด้านการจดัการสิง่แวดล้อม ตลอดจนการปกป้องช่ือเสยีงของลกูค้า 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

อินทรี อีโคไซเคิล มุ่งมัน่ในการปรับปรุงกระบวนการจดัการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตามแนวทางระบบมาตรฐานการจดัการ

ด้านคุณภาพ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยได้รับรางวลัต่าง ๆ ในปี 2560 เพื่อเป็นเคร่ือง

ยืนยนัมาตรฐานการด าเนินกิจการอย่างมืออาชีพ โดยโรงเตรียมเชือ้เพลงิทดแทนจงัหวดัสระบรีุและชลบรีุ ได้รับรางวลัโครงการ

ยกระดบัผู้ประกอบการบ าบดัและก าจดักากอตุสาหกรรม ระดบัเหรียญทอง ประจ าปี 2560 และรางวลั CSR-DIW จากกรม

โรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานชลบุรี ได้รับรางวลัสถานประกอบการที่มีการจัดการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สิง่แวดล้อมในการท างานต้นแบบดีเดน่ ประจ าปี 2560 จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

บริษัทฯ มีความตระหนกัวา่ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ นอกเหนือจากการจดัการของเสยีให้ถกูต้องตามหลกัวิชาการแล้ว 

ยงัรวมถึงการปกป้องช่ือเสยีงของลกูค้าด้วย และที่ส าคญัที่สดุในปีนี ้อินทรี อีโคไซเคิล ได้รับความไว้วางใจจากกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม ให้เข้าร่วมโครงการ “คลิ๊ก 3 นาที Auto E-License” โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อลดระยะเวลาในการขออนญุาต

น าของเสียออกนอกบริเวณโรงงานให้กบัลกูค้าจาก 30 วนั เหลือ 3 นาที โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: 

AI) โดยโครงการนีจ้ะท าให้การรับของเสยีจากลกูค้ามีความสะดวก และรวดเร็วมากขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ Chula Zero Waste ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื่อเสริมสร้างความตระหนกัและแสดงความมุง่มัน่ในการจดัการขยะเพื่อหลกีเลีย่งการฝังกลบ บริษัทฯ ได้เข้า

ร่วมในโครงการในฐานะผู้ให้บริการเปลีย่นของเสยีเป็นเชือ้เพลงิทดแทนแล้วน าไปเผาร่วมในเตาเผาปนูซีเมนต์ซึง่จะช่วยลด

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสูส่ิง่แวดล้อม 
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4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากัด 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เมื่อปี 2554 ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า

จากลมร้อนทิง้ของกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ โดยน าลมร้อนที่เหลือจากกระบวนการผลิตปูนเม็ดของบริษัท  ปูนซีเมนต์

นครหลวง จ ากดั(มหาชน) มาผลิตไฟฟ้า โดยไฟฟ้าที่ผลิตได้จะน ามาใช้ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ซึ่งช่วยในการลด

ต้นทนุคา่พลงังานของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในการยกเว้นอากรขาเข้าเคร่ืองจักร 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลาแปดปี ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 2331 (2)/อ./2554 และสามปี ตามบัตร

ส่งเสริมเลขที่ 59-1306-1-00-1-0 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีแผนเพิ่มก าลังการผลิต รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

ทดแทนอื่นเพิ่มเติม เช่น ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ เป็นต้น  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ปัจจุบนั บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั ด าเนินการผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนภายในเตาเผาของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง 

จ ากดั (มหาชน) และยงัไมม่ีบริการส าหรับภายนอก แตม่องโอกาสในการท าธุรกิจตอ่ไปในภายภาคหน้า 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

3.1)  การผลิต 

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั มีโรงงานผลิตหนึ่งโรงงาน แบ่งเป็นสายการผลิตสองสาย คือ สายจากเตาเผาหมายเลข 5 และ

เตาเผาหมายเลข 6  ของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  โดยมีก าลงัการผลิตกระแสไฟฟ้าสงูสดุ 18 เมกะวตัต์ต่อ

สายการผลิต เพื่อช่วยลดต้นทุนค่าพลงังานของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มก าลงัการผลิต โดยได้

ด าเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิง้ของกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์เพิ่มอีกหนึ่งโรงงาน ซึ่งสร้างแล้วเสร็จในปี 

2560 โดยมุง่เน้นเพิ่มก าลงัการผลติไฟฟ้าที่มีมาตรฐานคงที่และมีปริมาณที่เพียงพออยา่งตอ่เนื่อง 

3.2)  วัตถุดิบ 

วตัถุดิบส าคญัที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ได้แก่ ลมร้อนที่เหลือจากห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา และลมร้อนที่

เหลือจากหออุน่วตัถดุิบในกระบวนการผลิตปนูเม็ดจากเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท ปนูซีเมนต์

นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3.3)  งานบริการและผู้ให้บริการ  

ด้านงานบริการท่ีจ าเป็นต้องมีภายในโรงงาน อาทิ งานซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร งานรักษาความปลอดภยั และงานบริการอื่น 

สว่นใหญ่มีการจดัจ้างเป็นผู้ให้บริการภายในประเทศทัง้สิน้ โดยมุง่เน้นให้ความส าคญัในด้านคณุภาพและความปลอดภยั 

3.4)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

เนื่องด้วยกิจการของบริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั ได้มีการน าลมร้อนสองสว่นจากกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์สว่นแรก

คือลมร้อนที่เหลือทิง้ห้องลดอณุหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา และส่วนที่สองได้มีการน าลมร้อนที่เหลือ  จากหออุ่นวตัถุดิบใน

กระบวนการผลติปนูเม็ด จากสายการผลติของเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง 

จ ากดั (มหาชน) เข้ามาท าการแลกเปลี่ยนความร้อนจากลมร้อนเหลือทิง้กบัน า้ เพื่อให้ได้ไอน า้ไปขบัเคลือ่นกงัหนัไอน า้ให้

ได้กระแสไฟฟ้าสงูสดุ 18 เมกะวตัต์ ตอ่สายการผลติ ซึง่ก่อนหน้านีล้มร้อนทัง้สองสว่นนีไ้ด้มีการปลอ่ยทิง้สูบ่รรยากาศ  

ดงันัน้ การด าเนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้โดยตรง เช่น ลดปริมาณฝุ่ นที่ปะปนในลมร้อนที่

เหลอืทิง้ ลดอณุหภมูิของลมร้อนก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศ และยงัช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึง่เป็นก๊าซเรือนกระจกที่

มีผลตอ่ภาวะโลกร้อน ซึง่โครงการนีไ้ด้รับการสง่เสริมต้นทนุ ได้สทิธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรอีกด้วย 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

กลุ่มธุรกิจคอนกรีตและหินทราย 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั ประกอบด้วยหนว่ยธุรกิจหลกั 2 หนว่ยธุรกิจคือ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จที่มีคณุภาพสงูและ

ธุรกิจหิน-ทราย ผลิตภณัฑ์มีทัง้แบบที่ใช้โดยทัว่ไปและผลิตภณัฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าแบบครบวงจร เช่น 

งานคอนกรีตพืน้อตุสาหกรรม 

อินทรีคอนกรีตและอินทรีอะกรีเกต 

ในฐานะที่เป็นหนึ่งในผู้น าการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จในประเทศไทย อินทรีคอนกรีตมุ่งมัน่ที่จะสง่มอบการบริการอนัน่า

ประทบัใจแก่ลกูค้าผ่านกระบวนการและเทคโนโลยีมาตรฐานระดบัโลก เรารักษาระดบัการผลิตและการบริการแห่งความ

เป็นเลศิควบคูก่บัการพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งไมห่ยดุยัง้ 

ปัจจุบนัอินทรีอะกรีเกตได้ปรับเปลี่ยนต าแหน่งทางธุรกิจจากเดิมที่เน้นการสนบัสนนุการผลิตเพื่อใช้ในหน่วยผลิตอินทรี

คอนกรีตเป็นหลกั ไปสูก่ารขยายตลาดไปยงัลกูค้าภายนอกมากขึน้ พร้อมทัง้น าเสนอสนิค้าที่มีคณุภาพสงู 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

อินทรีคอนกรีต น าเสนอผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงู (High Performance Concrete Mixes) เพื่อให้ครอบคลมุทกุการใช้งาน

จากประเภทงานก่อสร้างทั่วไป รวมถึงงานโครงการที่ต้องการคอนกรีตชนิดพิเศษ ในด้านการให้บริการ ลูกค้าอินทรี

คอนกรีต เปิดรับการสัง่จอง สัง่ซือ้ ขนสง่ ตลอดจนให้ค าปรึกษาเฉพาะด้าน 24   ชัว่โมง ตลอดทัง้ 7 วนั 

จากการก่อสร้างโรงโม่หินโรงใหม่ที่สพุรรณบุรีซึ่งมีแผนที่จะเร่ิมประกอบการในช่วงไตรมาสแรกของปี 2561 ท าให้อินทรี  

อะกรีเกตสามารถผลติสนิค้าคณุภาพดีมีมาตรฐานสงูที่สามารถพิสจูน์คณุคา่ให้กบัลกูค้าได้ 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ในปีที่ผ่านมาโครงการก่อสร้างตา่ง ๆ ของภาครัฐบาล ยงัเป็นตวัขบัเคลือ่นหลกัส าหรับการเติบโตในอตุสาหกรรมคอนกรีต

ผสมเสร็จและจะยงัคงเป็นเชน่นีต้อ่ไปในอีกหลายปีข้างหน้า การลงทนุภาคเอกชนยงัมีความเคลือ่นไหวอยา่งลา่ช้ารวมถึงมี

การเลือ่นแผนการด าเนินโครงการ เนื่องจากสภาวการณ์ที่ไมแ่นน่อนทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ 

อยา่งไรก็ตามในปี 2561 ตลาดคอนกรีตผสมเสร็จและหิน-ทราย ยงัคงได้รับประโยชน์จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่จาก

ภาครัฐ และสง่ผลถึงการสร้างความเช่ือมัน่ให้ภาคการก่อสร้างของเอกชน 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั ยงัคงมุ่งมัน่ในการผลิตคอนกรีตประสทิธิภาพสงูและคอนกรีตที่ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า ซึ่งสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งและน ามาซึ่งผลก าไรที่สูงขึน้ รวมถึงมุ่งเน้นการขายผ่านช่อ งทางการขาย

โดยตรงและผ่านเอเย่นต์สูก่ลุม่ลกูค้าต่าง ๆ ในตลาด อาทิ ลกูค้าด้านที่อยู่อาศยั ลกูค้าภาคธุรกิจ ลกูค้าโครงการก่อสร้าง

ขนาดใหญ่ และลกูค้าภาคอตุสาหกรรม 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

อินทรีคอนกรีตยงัคงได้รับการสนบัสนนุจากบริษัทแม ่คือ บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทท่ีผลิต

ปนูซีเมนต์ให้อินทรีคอนกรีต ซึง่ปนูซีเมนต์มีสดัสว่นอยูร้่อยละ 10-15 ของสดัสว่นผสมคอนกรีตทัง้หมด 

อินทรีอะกรีเกตจะจดัสง่หิน-ทรายที่ใช้ในการผลติคอนกรีตส าหรับพืน้ท่ีที่สามารถแขง่ขนัได้ ซึง่ขอบเขตการจดัสง่นีจ้ะขยาย

ตามหนว่ยผลติของอินทรีอะกรีเกตที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

ในพืน้ที่อื่น ๆ การจัดหาหิน-ทรายจะผ่านกระบวนการจัดซือ้จากผู้ ผลิตหิน-ทรายในแต่ละพืน้ที่ ซึ่งในการผลิตคอนกรีต

จ าเป็นต้องใช้หิน-ทรายประมาณร้อยละ 60 ถึง 70 ของวตัถดุิบทัง้หมด 

3.1) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก ากจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

อินทรีคอนกรีตมุ่งมัน่ที่จะลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลติ โดยต้องแนใ่จได้วา่มาตรฐานสงูสดุทกุ

กระบวนการทัง้จากเหมืองหิน-ทราย หน่วยผลิต รถขนสง่ และการท างานด้านกระบวนการผลิตถูกใสใ่จดแูลอย่างทัว่ถึง

และสม ่าเสมอ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ในสว่นความคิดริเร่ิมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีเคร่ืองแยกหิน -ทรายจากเศษคอนกรีตที่

เหลือกลบัจากโครงการ มาคดัแยกหิน-ทรายเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม่ ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ท าให้มัน่ใจได้ว่า คณุภาพ

คอนกรีตจะยงัคงอยูใ่นมาตรฐานการออกแบบเช่นเดิม 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล็อก จ ากัด 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ากัด เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา ภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก” 

โรงงานอินทรี ซุปเปอร์บล็อกมีสามโรงงาน โรงงานหนึ่งและสองตัง้อยู่ที่อ าเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี และโรงงาน

สาม ตัง้อยู่ที่อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ทัง้สามโรงงานนีส้ามารถผลิต ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน า้ 

(Autoclaved Aerated Concrete: AAC) ที่ผ่านการรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท าให้

ผู้ใช้เช่ือมัน่ในคณุภาพของสนิค้า อีกทัง้คอนกรีตมวลเบาเป็นผลติภณัฑ์ที่สามารถใช้ในการก่อผนงัอาคารได้ทกุประเภท ทัง้

อาคารแนวสงู-แนวราบ และอาคารขนาดใหญ่-เลก็ 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

อินทรี ซุปเปอร์บลอ็กให้ความส าคญักบัการพฒันาคณุภาพสนิค้าให้ดียิ่งขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นีไ้ด้มุ่งเน้นการพฒันาสนิค้า

ในกลุม่สินค้าที่มีมลูค่าเพิ่ม รวมถึงการให้บริการค าแนะน าในการออกแบบและติดตัง้สินค้าร่วมกบัทีมงานลกูค้า เพื่อให้

มัน่ใจว่า สินค้าอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดีเยี่ยมทัง้ในเร่ืองของรูปแบบความ

สวยงามและความสะดวกรวดเร็วในการติดตัง้ ในปีนี ้ทางทีมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ได้พฒันากลุม่สนิค้าที่มีมลูคา่เพิ่ม

ให้มีความหลากหลายในการใช้งานมากขึน้ อาทิ แผ่นผนงัเสริมเหล็กส าหรับงานบนัได แผ่นผนงัเสริมเหล็กส าหรับหลงัคา 

ตลอดจนแผน่ผนงัเสริมเหลก็ส าหรับงานรัว้ เป็นต้น 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ภาพรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้างภายในประเทศยงัคงชะลอตวั โดยเฉพาะกลุม่ที่อยูอ่าศยัและการลงทนุของ

ทางภาคเอกชน ประกอบกบัก าลงัการผลติภาพรวมในตลาดที่สงูกว่าความต้องการของตลาด ท าให้การแข่งขนัของตลาดวสัดุ

ก่อสร้างโดยเฉพาะอิฐมวลเบาค่อนข้างรุนแรง ส่งผลให้การปรับขึน้ราคาอิฐมวลเบาเนื่องจากต้นทุนการผลิตที่สูงขึน้จาก

พลงังานและวตัถดุิบอื่น ๆ เป็นไปได้ค่อนข้างยาก ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการจดัการภายในเร่ืองการบริหารต้นทนุ เพื่อให้สามารถ

แข่งขนัได้ พร้อมบริหารการขายโดยเพิ่มสดัสว่นการขายในพืน้ท่ีที่มีความได้เปรียบทางด้านโลจิสติกส์ เพิ่มฐานลกูค้าโดยใช้

ช่องทางการขายจากพันธมิตรที่ดีจากปูนซีเมนต์ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนการขายกลุ่มสินค้าที่มี

มลูคา่เพิ่ม พร้อมบริการในการออกแบบ ให้ค าปรึกษา รวมถึงการติดตัง้เพื่อหลกีเลีย่งในเร่ืองการแขง่ขนัทางด้านราคา 

บริษัทฯ ยงัมีความเช่ือมัน่ว่าตลาดอิฐมวลเบาภายในประเทศมีแนวโน้มในการปรับตวัในทางที่ดีขึน้ในปี 2561 ทัง้ในเร่ือง

ของราคา และตลาด ทัง้นี ้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อกจะมุง่เน้นในการผลกัดนัสนิค้ามลูค่าเพิ่ม พร้อมบริการให้ค าปรึกษาแนะน า
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ส าหรับผู้ ใช้ และน าเสนอสินค้าที่มีความแตกต่างเข้าสู่ตลาดในสดัสว่นที่มากขึน้ ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองความต้องการของ

ตลาดที่ต้องการความสะดวก และลดเวลาในการก่อสร้าง รวมถึงการปรับปรุงผลก าไรให้ดีขึน้ ซึง่ในปีนี ้บริษัทฯ ได้ มีการ

บกุเบิกการท าตลาดสินค้ามลูค่าเพิ่มในกลุ่มงานภาครัฐบาล-การท่าอากาศยาน โดยงานโครงการขยายอาคารผู้ โดยสาร

สนามบินสวุรรณภมูิเฟสที่สอง ได้เลอืกใช้แผน่ผนงัเสริมเหลก็ส าเร็จรูปของอินทรี ซุปเปอร์บลอ็ก ถือเป็นโอกาสการใช้สนิค้า

ของบริษัทฯ ส าหรับงานขยายสนามบินในภูมิภาคต่าง ๆ ตามแผนงานที่รัฐบาลวางไว้ ส าหรับสินค้าอิฐมวลเบานัน้ ทาง

บริษัทฯ ได้วางแผนในการขยายตลาดสง่ออกเพื่อลดการแขง่ขนัทางด้านราคาในประเทศ 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

การผลติ 

โรงงานอินทรี ซุปเปอร์บล๊อกสามารถผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน า้ (Autoclaved Aerated Concrete: 

AAC) ที่ผ่านการรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008  รวมก าลงัการผลิตทัง้หมดทัง้สามโรงงาน

รวมปีละประมาณ 7.2 ล้านตารางเมตร 

การจดัหาวตัถดุิบ 

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติได้แก่ ทราย ซีเมนต์ ปนูขาว และสารกระจายฟองอากาศ โดยวตัถดุิบที่ส าคญัเกือบทัง้หมดซึ่ง

ได้แก่ ทราย ซีเมนต์ และปูนขาว สามารถจัดหาได้ในประเทศ ส่วนของสารกระจายฟองอากาศจะต้องน าเข้ามาจาก

สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนัและสาธารณรัฐเช็ก  

ทราย อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีแหลง่ทรายอยู่บริเวณห่างจากโรงงานที่จังหวดัสิงห์บุรีเพียง 4 กิโลเมตร ซึ่งมีปริมาณมาก

เพียงพอท่ีจะใช้ในการผลติคอนกรีตมวลเบาของบริษัทฯ ได้ในอนาคต   

ปนูซีเมนต์ ปัจจุบนั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ซือ้ปนูซีเมนต์จาก บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม ่

และเป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์รายหลกัของประเทศ    

ปนูขาว ปัจจุบนัปริมาณผลิตปนูขาวยงัมีสดัสว่นสงูกว่าปริมาณการใช้ปูนขาว  ทัง้นี ้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ซือ้ปนูขาวจาก

ผู้ประกอบการผลติปนูขาว 5 ราย    

3.1) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

ในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้มีการจดัการให้มีขัน้ตอนการน าวตัถดุิบกลบัมาใช้ใหม่ทัง้กระบวนการใช้ซ า้ 

(Reuse) และการน ากลบัมาใช้ใหม ่(Recycle) อีกทัง้มีการน าวตัถดุิบทดแทนมาใช้ ซึง่มีสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของ

วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติทัง้หมด ท าให้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก เป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบารายเดียวในประเทศไทย 

ที่ได้รับการรับรอง “ฉลากเขียว” จากสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย   
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ในส่วนของน า้จากกระบวนการผลิตก็จะผ่านการบ าบดัก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะและจากการด าเนินกิจการที่ผ่านมา 

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้ปฏิบตัิตามข้อกฎหมายอยา่งเคร่งครัด อีกทัง้จดักิจกรรมกับชมุชนรอบ ๆ โรงงานเพื่อให้สามารถอยู่

ร่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์และบริการอื่น ๆ 

บริษัท คอนวูด จ ากัด และ พีที คอนวูด อินโดนีเซีย 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท คอนวดู จ ากดั เป็นผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายวสัดตุกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คอนวดู” 

ซึ่งผลิตจากปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คุณภาพสูง และส่วนผสมของเส้นใยเซลลูโลสที่ผ่านการคัดสรรอย่างพิถีพิถันผ่าน

กระบวนการผลติด้วยเทคโนโลยีชัน้สงูที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 

ผลิตภณัฑ์คอนวดู มีคณุสมบตัิที่เป็นเอกลกัษณ์ มีความสวยงามและใช้งานง่าย ให้ความรู้สกึผิวสมัผสัและการมองเห็นที่

เหมือนไม้ธรรมชาติ นอกจากนัน้ ผลิตภณัฑ์คอนวดูยงัทนทานต่อทกุสภาพอากาศ ปลอดจากปัญหาเร่ืองแมลงกดักิน ไม่

ลามไฟ สามารถตอบสนองงานออกแบบสถาปัตยกรรม และตกแต่งทัง้ภายในและภายนอกอาคาร อาทิ งานเชิงชายและ

ฝ้าระแนง งานผนัง งานพืน้ งานตกแต่งทัว่ไป อีกทัง้ยังสามารถน าไปประยุกต์ตกแต่งใช้งานได้หลากหลายตามความ

เหมาะสมกบัทกุการออกแบบและสิง่ปลกูสร้าง 

ส าหรับการด าเนินธุรกิจในปีที่ผ่านมานัน้ คอนวดูได้มุ่งเน้นการพฒันาตลาดกลุม่วสัดตุกแต่ง เพื่อตอบสนองกลุม่เจ้าของ

บ้านและผู้ออกแบบ โดยได้พฒันาผลติภณัฑ์ใหมแ่ละได้ท าการเปิดตวัผลติภณัฑ์ที่นา่สนใจในปี 2560 ได้แก่ ไม้ผนังบังใบ 

คอนวูด ซี-ล็อค และ ไม้เชิงชาย รุ่นฟิต นอกจากนัน้ คอนวูดยังได้พัฒนากลุ่มสินค้าเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ เก้าอีน้ั่ง

จ านวน 3 รุ่น เพื่อเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คอนวดู” โดยได้รับการตอบรับเป็น

อยา่งดีจากกลุม่ช่าง ผู้ รับเหมา บริษัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศ กลุม่นกัออกแบบและเจ้าของบ้าน 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

2.1) การตลาดและการแขง่ขนัในประเทศไทย 

ในปีที่ผ่านมา ตลาดยงัคงมีการแข่งขนัที่รุนแรงประกอบกบ ัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ยงัคงอยู่ในช่วงชะลอตวั มีสินค้า

ทดแทนเข้าสูต่ลาดเป็นจ านวนมากและมีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มมากขึน้ อีกทัง้ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคยงัคงอยู่ในระดบั

ต ่า รวมทัง้ความเช่ือมัน่ของนกัลงทนุในตลาดที่ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจ ทัง้หมดนีไ้ด้สร้างความท้าทายเป็นอย่างยิ่ง

ให้แก่คอนวดูในการที่จะรักษาส่วนแบ่งของตลาด โดยคอนวดูให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์และได้น าเสนอ

ผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ สูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่องเพื่อเป็นการรักษาต าแหนง่ และสว่นแบ่งทางการตลาด อีกทัง้ยงัเป็นการเพิ่มมลูค่า
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ให้แก่ผลติภณัฑ์ โดยมุง่เน้นท าตลาดในผลติภณัฑ์ที่สามารถสร้างผลก าไรท่ีดีให้แก่คอนวดู นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้พฒันา

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม (Product and Solution Development) ให้เป็นหน่วยงานส าคัญในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคในกลุ่มต่าง ๆ และสร้างความ

ได้เปรียบเชิงการแขง่ขนัในตลาดในระยะยาว 

ส าหรับทิศทางการด าเนินธุรกิจในปี 2561 นัน้ คอนวดูได้แบ่งกลุม่เป้าหมายออกเป็นสองกลุ่มหลกั คือ กลุม่ธุรกิจ (B2B) 

และกลุ่มผู้ บริโภค (B2C) ซึ่งบริษัทฯ ยังคงรักษากลุ่มเป้าหมายหลักอันได้แก่ ตลาดกลุ่มหมู่บ้านจัดสรร (Low rise 

residential) และกลุม่สถาปนิก นกัออกแบบภายในและผู้ รับเหมา โดยได้ตอ่ยอดกลยทุธ์ ในการขยายฐานการรับรู้ ในตรา

สินค้า (Brand Awareness) ไปยงักลุม่เจ้าของบ้านมากขึน้ โดยการเพิ่มช่องทางการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ต่าง  ๆ 

นอกจากนัน้ ยงัมุ่งเน้นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ด้วยการพฒันาระบบให้รองรับกบัความต้องการของตลาด

และได้วางแผนการตลาดเชิงรุกให้แก่บริการ i-SERVICE by CONWOOD เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่เจ้าของบ้านหรือ

เจ้าของโครงการต่าง ๆ ที่ต้องการบริการครบวงจรในรูปแบบ One Stop Service Solution ตัง้แต่ให้ค าปรึกษาเร่ืองการ

ตกแตง่หรือต่อเติมด้วยไม้คอนวดู ลงพืน้ท่ีเพื่อดหูน้างานจริงค านวณปริมาณการใช้วสัดตุา่ง ๆ รวมทัง้ควบคมุการก่อสร้าง

ให้อยู่ในระยะเวลาและงบประมาณที่ก าหนด พร้อมการรับประกนัให้แก่ลกูค้าเพื่อสร้างความมัน่ใจในการใช้บริการและ

ผลิตภณัฑ์อนัมีคณุภาพจากคอนวดู ส าหรับตลาดตา่งประเทศนัน้ คอนวดูยงัมุ่งเน้นในการขยายตลาดอาเซียน (ASEAN) 

โดยเฉพาะประเทศเวียดนามและฟิลิปปินส์ ที่มุง่เน้นในกลุม่สนิค้าที่มีการออกแบบ (Design) ที่โดดเด่น ในขณะเดียวกนัก็

ท าการพฒันาโอกาสทางการค้าในประเทศอื่น เช่น อินเดีย เกาหลใีต้ ไต้หวนั จีน และประเทศแถบตะวนัออกกลาง 

2.2) การตลาดและการแขง่ขนัในประเทศอินโดนีเซีย 

คอนวดูได้รับการยอมรับให้เป็นนวตักรรมวสัดตุกแตง่ทดแทนไม้ที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ด้วยคณุสมบตัิที่มีความสวยงาม

เสมือนไม้ธรรมชาติ ท าให้ผลติภณัฑ์คอนวดูเป็นตวัเลอืกล าดบัแรกในโครงการก่อสร้างที่มีช่ือเสยีงตา่ง ๆ มากมาย และยงั

ได้รับการยอมรับจากนกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น า รวมไปถึงกลุม่เครือขา่ยโรงแรม และกลุม่ร้านอาหารจากตา่งประเทศ

ในปี 2560 “คอนวดู” ได้พฒันาผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างอตัลกัษณ์ให้แก่ผลิตภณัฑ์คอนวดู

และสร้างความแตกต่างในตลาด นอกจากนัน้ พีที คอนวดู อินโดนีเซีย ยงัได้จดัให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ รับเหมา

ท้องถ่ินซึ่งท าให้เกิดการประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์คอนวูดกับงานที่หลากหลายมากยิ่งขึน้ รวมทัง้ได้มีการเพิ่ มการกระจาย

สินค้าผ่านช่องทางค้าปลีก และห้างสรรพสินค้าสมยัใหม่ ผลิตภณัฑ์คอนวดูยงัเป็นสว่นหนึ่งของการออกแบบและน าไป

ผลติเป็นเฟอร์นิเจอร์ตามโครงการอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ และยงัได้รับการน าไปประยกุต์ใช้ให้เป็นเคร่ืองใช้ ตกแตง่ภายใน

บ้านท่ีให้ความสวยงามและมีเอกลกัษณ์ 

นบัตัง้แต่ที่ผลิตภณัฑ์คอนวดูได้เข้าสูต่ลาดในประเทศอินโดนีเซีย เมื่อปี 2555 ตราสินค้า “คอนวูด” ได้รับการตอบรับที่ดี

เร่ือยมา โดยได้รับรางวัลจาก  Reader’s Choice และรางวัลทางด้านสถาปัตยกรรมต่าง ๆ บริษัทฯ จึงได้ต่อยอด

ความส าเร็จด้วยการสร้างการรับรู้ตราสินค้า “คอนวูด” เพื่อน าไปสู่ประสบการณ์การใช้งานผลิตภณัฑ์ และพฒันาไปสู่
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ความภกัดีต่อตราสินค้าในที่สดุ ซึ่งในปัจจุบนั นอกจากการยอมรับของลกูค้าภายในประเทศอินโดนีเซียแล้ว ผลิตภณัฑ์

คอนวดูยงัเป็นท่ีช่ืนชอบของกลุม่นกัออกแบบตา่งชาติอีกด้วย 

ในปี 2560 พีที คอนวดู อินโดนีเซีย ได้รับรางวลัต่าง ๆ ได้แก่ รางวลัผลิตภณัฑ์ที่มีนวตักรรมและเทคโนโลยียอดเยี่ยมจาก 

DOT Property Indonesia 2017 รางวลัระบบผนงัยอดเยี่ยมจาก Bintang Home Award รางวลั Best Composite Panel 

โดย IDEA Award 2015 และรางวลัผลติภณัฑ์ที่ได้รับการแนะน าจากมณัฑนากร โดย HDII 2014 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

3.1) กระบวนการจดัการและการผลติในประเทศไทย 

โรงงานคอนวดูในประเทศไทย ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสระบรีุ รองรับได้สามสายการผลิต รวมก าลงัการผลิตทัง้สิน้ 135,000 ตนัต่อ

ปี กระบวนการผลติไม้คอนวดูด าเนินการภายใต้นโยบายอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล

ด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 การรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 การรับรอง

ระบบมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และผา่นการรับรองวสัดกุ่อสร้างที่เป็น

มิตรตอ่สิง่แวดล้อมจากสาธารณรัฐสงิคโปร์ (Green Label Singapore) 

3.2) กระบวนการจดัการและการผลติในประเทศอินโดนีเซีย 

โรงงานคอนวดูในประเทศอินโดนีเซียได้เปิดด าเนินงานและเร่ิมสายการผลิตแรกตัง้แต่เดือนมิถนุายนปี  2557 ทัง้นีโ้รงงาน

คอนวดูสามารถรองรับได้ถึงห้าสายการผลติ เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีจะเติบโตขึน้ภายในประเทศอินโดนีเซียและการ

สง่ออกไปยงัระดบัภมูิภาค ขัน้ตอนการผลิตของคอนวูดจะด าเนินการภายใต้นโยบายการคุ้มครองสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด 

โดยได้รับการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ ดังนี ้การจัดการมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 ระบบบริหารคุณภาพ 

ISO9001:2008 ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS18001: 2007 รวมทัง้ ได้รับการยอมรับให้เป็น

ผลติภณัฑ์ก่อสร้างที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมจากคณะกรรมการอาคารเขียวประเทศอินโดนีเซีย (Green Building Council 

Indonesia) 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

คอนวดูตระหนกัอยูเ่สมอถึงการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ที่ไมเ่ป็นการท าลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้วยปรัชญาในการด าเนิน

ธุรกิจที่จะเป็นผู้ผลิตสินค้าสะอาด (Green Product) จึงเน้นในเร่ืองการรักษาสมดลุของระบนิเวศวิทยา ด้วยการน าความ

ร้อน น า้ และเศษตดักลบัมาใช้ในกระบวนการผลิต รวมทัง้การจัดการของเสียและฝุ่ นได้ถูกรวบรวมและส่งไปก าจัดกับ

บริษัทในกลุม่บริษัทฯ อีกทัง้ คอนวดูยงัเลอืกใช้เทคโนโลยีชัน้น าจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ที่ใช้วตัถดุิบที่ปราศจากสารพิษ 

และมุ่งเน้นการใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการช่วยลดปัญหามลภาวะเป็นพิษ

เนื่องจากโรงงานอตุสาหกรรมอีกด้วย 
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 ดงันัน้ คอนวดูจึงได้เลอืกใช้เทคโนโลยีชัน้น าจากประเทศสวิสเซอร์แลนด์ที่ใช้วตัถดุิบที่ปราศจากสารพิษ และมุง่เน้นการใช้

พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติให้มีประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการช่วยลดปัญหามลภาวะเป็นพิษเนื่องจากโรงงาน

อตุสาหกรรมอีกด้วย 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เมื่อปี 2556 โดยให้บริการครบวงจร

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลแก่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ทัง้ภายในประเทศรวมถึง

ตา่งประเทศ อาทิ บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั และบริษัท สยาม 

ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากดั และบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั และในอนาคตบริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั มี

แผนงานท่ีจะขยายการให้บริการครอบคลมุไปถึงกลุม่คูค้่าภายนอกกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงด้วย 

โครงการอินทรีสมาร์ท (INSEE SMART) ของบริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ได้รับสทิธิประโยชน์จากส านกังานคณะกรรมการ

สง่เสริมการลงทนุ (BOI) ในการยกเว้นอากรขาเข้าเคร่ืองจกัร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลเป็นระยะเวลาห้าปี ส าหรับ

รายได้จากกิจการพฒันา Enterprise Software และ เทคโนโลยีดิจิทลั ซึง่จะครบก าหนดอายใุนปี 2564 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

ปัจจุบนั บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ได้กลายเป็นส านกังานระดบัภมูิภาคที่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจและให้บริการเสมือน

เป็นคูค่ิดให้กบับริษัทตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดทัง้ในและนอกประเทศ รวมถึงคูค้่า ในการน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทลั รวมถึงโครงสร้างพืน้ฐานและความปลอดภยัทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ออกแบบและพฒันาใช้ในองค์กร เพื่อท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถสร้างความแตกตา่งในด้านการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะช่วยให้

เกิดความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในกลุม่อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์และธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นพนัธมิตรท่ีนา่เช่ือถือและไว้วางใจ ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั

เพื่อเช่ือมตอ่การด าเนินธุรกิจภายในกลุม่บริษัทฯ รวมถึงเช่ือมตอ่กบัลกูค้าและคู่ค้าเข้าด้วยกนัแบบเรียลไทม์ ความมุ่งหวงั

ของบริษัทฯ คือการเพิ่มศกัยภาพและประสิทธิภาพในการท างาน รวมไปถึงสร้างความแตกต่างและความได้เปรียบในการ

แขง่ขนัให้กบับริษัทในกลุม่และผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง อนัประกอบไปด้วย 

1) เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงองค์ประกอบต่าง  ๆ ของเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีน ามาใช้งานเพื่อให้เหมาะสมกนัมากที่สดุกบับริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงและผู้ที่

มีสว่นเก่ียวข้อง เพื่อช่วยเพิ่มความสามารถทางการแขง่ขนัและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ให้กบัผู้ใช้บริการ 
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2) เป็นเลิศในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแลและให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างครบวงจร ด้วยคุณภาพและมาตรฐานที่สูงเทียบเท่าระดับโลก เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดของ

ผู้ใช้บริการ 

3) สร้างองค์กรอจัฉริยะที่มีการขับเคลื่อนจากภายใน การน าระบบที่เป็นการเช่ือมต่อถึงกันทัง้หมดตัง้แต่ต้ นทางถึง

ปลายทางมาให้บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สดุ และเสริมสร้างประสทิธิภาพให้แก่ผู้ใช้บริการ 

4) ความเข้มแข็งของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง บริษัทฯ จะเสริมสร้างพลงัจากทรัพย์สนิทางปัญญาของกลุม่บริษัท

ปนูซีเมนต์นครหลวง ในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั ด้วยกระบวนการท างานท่ีดีที่สดุ 

เพื่อการพฒันาในอนาคตอยา่งยัง่ยืน 

5) เป็นศูนย์กลางระดับภูมิภาคทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล บริษัทฯ ได้ท าการปรับตัวและ

เสริมสร้างศกัยภาพของบคุลากรและองค์กร โดยให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อรองรับ

การเติบโตของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงที่ขยายธุรกิจออกไปสูภ่มูิภาค 

ปัจจุบนัรัฐบาลไทยให้การสนบัสนนุนโยบายด้านเศรษฐกิจยคุดิจิทลัและนโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งตลาดและรูปแบบ

ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วด้วยความก้าวหน้าของระบบดิจิทลั ทางกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้ตระหนกั

ถึงความส าคญัและเร่ิมกระบวนการปรับเปลีย่นองค์กรเพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทลัที่เหมาะสมมาใช้ในการปรับปรุงการด าเนิน

ธุรกิจและมุง่สูย่คุอตุสาหกรรม 4.0  

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ได้ท าการคดัเลอืกระบบซึง่หมายรวมถึงผลติภณัฑ์ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ที่ดีที่สดุและยอมรับ

กนัอย่างแพร่หลายทัว่โลก โดยระบบที่จะน ามาออกแบบและพฒันาใช้งานในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดนัน้ 

ต้องสามารถตอบโจทย์ของความต้องการในอนาคตและรองรับเทคโนโลยีดิจิทลัได้  ทางบริษัทฯ ได้ท าการออกแบบและ

พฒันาระบบโดยบคุลากรสว่นใหญ่ของบริษัทฯ ร่วมกบับริษัทคู่ค้าที่เป็นเจ้าของระบบและผลิตภณัฑ์ซอฟต์แวร์นัน้  ๆ โดย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมดได้ท าการติดตัง้อยูใ่นระบบปฏิบตัิการคลาวด์ทัง้ที่เป็นของสว่นตวัและสว่นรวม 

3.1) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

การให้บริการของบริษัทฯ ไมไ่ด้ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

กลยทุธ์การตลาดหลกัของบริษัทฯ นัน้ มุง่ไปท่ีการรักษาสว่นแบง่ทางการตลาด โดยเน้นการพฒันาช่องทางการจดัจ าหนา่ย
ในรูปแบบการเจาะตลาดและสร้างเครือข่ายเพื่อครอบคลมุลกูค้าและผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม โดยช่องทางการจัดจ าหน่าย
ปัจจบุนัของบริษัทฯ นัน้เป็นกลุม่ตวัแทนจ าหนา่ยปนูซีเมนต์แบบดัง้เดิมและการขายตรงไปยงัผู้ผลติคอนกรีตผสมเสร็จและ
บริษัทผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีต นอกจากช่องทางดงักลา่วบริษัทในกลุม่ยงัได้กลายเป็นอีกปัจจยัหลกัในการผลกัดนัการ
เติบโตที่สร้างความเปลีย่นแปลงในธุรกิจวสัดกุ่อสร้างอยา่งมีนยัส าคญั 

การเปลี่ยนรูปแบบกลยทุธ์โดยผ่านทางความสามารถในการผลิตและประสิทธิภาพนัน้ ได้กลายเป็นแรงผลกัดนัหลกัของ
บริษัทฯ ที่จะเพิ่มพนัธสญัญาในการพฒันาประสบการณ์ของผู้ใช้และประสทิธิภาพในการจดัจ าหนา่ยอยา่งตอ่เนื่อง สง่ผล
ให้คู่ค้าของบริษัทฯ และความสามารถในการกระจายสนิค้าสูต่ลาดแข็งแกร่งขึน้ จึงท าให้เพิ่มโอกาสและความสามารถใน
การแขง่ขนันัน่เอง 

กลยทุธ์ใหมน่ีจ้ะเร่ิมต้นจากการแบ่งกลุม่ตลาดใหมเ่พื่อท าให้บริษัทฯ สามารถน าเสนอทางออกที่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและน าเสนอคุณค่าถึงผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ได้สงูสดุ รูปแบบทางธุรกิจที่ได้รับการพฒันาแล้วจะจบัแนวโน้มตลาดที่
เปลี่ยนไปและสนับสนุนการเติบโตของคู่ค้า นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ยังได้มุ่งเน้นการพัฒนา
ความสามารถและประสทิธิภาพของบคุลากรเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้อยา่งเหมาะสมอีกด้วย 

เนื่องด้วยมีโอกาสในด้านการก่อสร้างในประเทศเมียนมาและลาว ซึ่งสง่ผลให้มีอปุสงค์ของปนูซีเมนต์เพิ่งสงูขึน้ในประเทศ
เพื่อนบ้าน อย่างไรก็ตามจ านวนของผู้ เลน่ในกิจการปนูซีเมนต์ในกลุม่ประเทศดงักลา่วเพิ่มขึน้ ซึ่งสง่ผลให้มีการแข่งขนัที่
สงูขึน้ ดงันัน้ กลยทุธ์หลกัส าหรับตลาดสง่ออกคือ การสง่เสริมการรับรู้ในตราสนิค้าของบริษัทฯ การเตรียมความพร้อมของ
ก าลงัการผลติและเสริมความแข็งแกร่งของหว่งโซอ่ปุทานเพื่อป้องกนัการเจาะตลาดของคูแ่ขง่ 

3.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมนบัเป็นอีกหนึ่งปัจจยัเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เช่น การถูกระงับใบอนุญาตประกอบกิจการและเสียค่าปรับจากการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐาน      
การเกิดข้อร้องเรียนจากชุมชน การเสียช่ือเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร การขาดโอกาสทางการแข่งขนัในตลาดที่มีการ
ก าหนดมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมถึงการขาดความไว้วางใจจากนกัลงทนุ   

ทัง้นีก้ลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้เลง็เห็นถึงความส าคญัในประเด็นดงักลา่วจึงได้น าหลกัการและแนวทางการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ มีการก าหนดนโยบาย กลยทุธ์และเป้าหมายจากผลการประเมินความสมดลุ
ระหว่างเศรษฐศาสตร์ สงัคมและสิ่งแวดล้อม หรือที่เรียกว่า “แผนงานด้านพฒันาอย่างยัง่ยืน (SCCC Group Company 
SD Roadmap)” ครอบคลมุตลอดห่วงโซ่อุปทานและวฏัจักรชีวิตของผลิตภณัฑ์  นอกจากนีท้างบริษัทฯ ยังได้น าระบบ
มาตรฐานต่าง ๆ ที่ได้รับการยอมรับทัง้ในระดบัประเทศและสากลมาใช้ในการควบคมุ ก ากบัดแูลสิ่งแวดล้อมและสงัคม 
อาทิ Environmental Management System (ISO14001:2015), Cement Sustainability Initiative (CSI), Environmental 
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Product Declarations (EPD), Environmental Product Declarations (EPD),  Environmental, Social, and Governance 
(ESG), Green Industry (GI), Corporate Social Responsibility (CSR), และ Creating Share Value (CSV) เป็นต้น  

3.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเสีย่งทางด้านพลงังานและการจดัหาวตัถดุิบ 

ต้นทุนทางด้านเชือ้เพลิงและไฟฟ้าถือเป็นต้นทุนที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจปูนซีเมนต์ คิดเป็นสดัสว่นสงูกว่าร้อยละ  70 
ของต้นทนุการผลิตทัง้หมด ตัง้แต่ช่วงต้นปี 2560 ราคาถ่านหินปรับตวัเพิ่มขึน้ และมีแนวโน้มปรับตวัขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดย
มีปัจจัยหลักมาจากความผันผวนของอุปสงค์ในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังสรรหาถ่านหินจากแหล่งอื่น
นอกเหนือจากเหมืองในประเทศอินโดนีเซีย และออสเตรเลียเพื่อกระจายความเสี่ยงของการขาดแคลนแหลง่พลังงานและ
บริหารต้นทนุ  สว่นต้นทนุด้านไฟฟ้าเป็นอีกหนึ่งแหลง่พลงังานที่ได้รับความสนใจ  ด้วยอตัราค่าไฟฟ้าในปีที่ผ่านมามีการ
ปรับตวัเพิ่มขึน้ บริษัทฯ จึงได้เร่งรัดโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการลดต้นทนุด้านพลงังานไฟฟ้า อาทิ โครงการน าลมร้อนท่ีเหลอื
ใช้จากการผลติกลบัมาหมนุเวยีนใช้ในการผลติกระแสไฟฟ้า  โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ โดยมีแผนติดตัง้
แล้วเสร็จและเร่ิมผลิตกระแสไฟฟ้าภายในปี 2561  ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความสนใจกับเชือ้เพลิงทดแทนเช่น พลงังานมวล
ชีวภาพอื่น ๆ อีกด้วย 

ต้นทนุทางด้านวตัถดุิบถือเป็นอีกปัจจยัหนึง่ในการผลิตปนูซีเมนต์ และจะเห็นได้ว่าแนวโน้มตัง้แต่กลางปี 2559 เป็นต้นมา 
ราคาวตัถดุิบเร่ิมมีการขยบัตวัสงูขึน้ไม่ว่าจะเป็นยิปซมั ดิน หินปนู เป็นต้น อนัเนื่องมาจากราคาน า้มนัดีเซลที่เป็นวตัถดุิบ
หลกัในการท าเหมืองมีการปรับตวัสงูขึน้ ดงันัน้การจดัหาวตัถดุิบทดแทนจึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการลดต้นทุนการผลิต   
แตส่ิง่ที่ต้องค านงึถึงเป็นปัจจยัอนัดบัต้น ๆ คือคณุภาพของสนิค้าที่สง่มอบให้กบัลกูค้าต้องเหมือนเดิมหรือดีกวา่เดิม ดงันัน้
บริษัทฯ จึงเลง็เห็นวา่การสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ขายเพื่อร่วมมือกนัในการพฒันาวตัถดุิบให้มีคณุภาพท่ีดียิ่งขึน้ รวมทัง้
การท าโครงการในรูปแบบนวตักรรมใหม่ ๆ ร่วมกบัทางผู้ขายเพื่อช่วยในการปรับปรุงกระบวนผลิตให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึน้
ก็จะมีสว่นช่วยในการลดความเสีย่งจากต้นทนุได้เช่นเดียวกนั 

ความเสีย่งด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ว่า การบาดเจ็บ การเจ็บป่วยจากการท างาน และโรคที่อาจจะเกิดจากการท างาน สามารถควบคมุและ
ป้องกนัได้ บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานการท างานที่เก่ียวกบัอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั โดยมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของบคุลากร การจดัเตรียมทรัพยากรและวิธีการท างานที่เหมาะสม รวมทัง้
การพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อควบคมุและขจดัอนัตรายที่อาจจะเกิดขึน้กบัพนกังาน ผู้ รับเหมา และผู้ที่เก่ียวข้อง 

การด าเนินการด้านความปลอดภยัตา่ง ๆ  เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ให้องค์กรปลอดภยัจากอบุตัิเหตแุละสร้างวฒันธรรมความ
ปลอดภยัที่พึ่งพากันได้ จึงได้เน้นไปที่การจัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมส าหรับพนกังานและผู้ รับเหมา การจัดท าความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพด้านความปลอดภยัตามต าแหน่งงาน การขึน้ทะเบียนเป็นสถานประกอบการ
ฝึกอบรมการท างานในสถานที่อบัอากาศ การจดัท าระบบ OH&S Green Pyramid และการตรวจสอบระบบตา่ง ๆ เป็นต้น 
ทัง้นี เ้พื่อพัฒนาให้ระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในพืน้ที่กิจการสระบุรีมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ จนบรรลุถึง
วตัถปุระสงค์ “อบุตัิเหตเุป็นศนูย์” 
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3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมทัง้การน าเข้าและสง่ออก ดงันัน้ บริษัทฯ จึงด าเนินการจดัการความเสีย่ง
ด้วยวิธี Natural Hedge ระหวา่งมลูคา่ของวตัถดุบิและเคร่ืองจกัรน าเข้าและรายได้จากการสง่ออกเป็นนโยบายหลกัในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน  ขณะที่ความเสี่ยงส่วนที่เหลือบริหารด้วยการตกลงกับคู่ค้าเพื่อรับหรือ
จ่ายเงินตรงตา่งประเทศตามสกลุเงินของท้องถ่ินในระดบัท่ีเหมาะสมรวมถึงใช้เคร่ืองมือทางการเงินตา่ง ๆ อาท ิการซือ้ขาย
อตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า ปัจจบุนับริษัทฯ มีเงินกู้ เป็นสกลุบาทเป็นหลกัและสนบัสนนุให้บริษัทยอ่ยในตา่งประเทศกู้ยืมเงิน
เป็นสกลุเงินท้องถ่ินเพื่อให้สอดคล้องกบัรายรับจากการด าเนินงานปกติ บริษัทฯคาดวา่จะได้รับเงินปันผลเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินตราต่างประเทศจะส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุน  บริษัทฯ        
จึงพิจารณาน าเคร่ืองมือทางการเงินตา่ง ๆ  อาทิ สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (forwards) ตราสารสทิธิ (options) มาใช้ประกอบ
เพื่อบริหารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นอยา่งมีประสทิธิภาพ 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการด าเนินธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัอตัราดอกเบีย้ อาท ิเงินฝากธนาคาร การเบิกใช้วงเงินสนิเช่ือระยะสัน้ 
สนิเช่ือระยะยาว และหุ้นกู้  ดงันัน้บริษัทฯ จึงด าเนินการบริหารสดัสว่นของอตัราดอกเบีย้แบบคงที่และอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั 
ให้เกิดความสมดุล เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ในรูปแบบของอัตราดอกเบีย้แบบคงที่และอัตราดอกเบีย้แบบลอยตัวซึ่ง
ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาดการเงินโดยอาจกลา่วได้วา่ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้นัน้อยูใ่นระดบัต ่า 

ความเสีย่งด้านเครดิต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัความเสี่ยงด้านเครดิตในสว่นของลกูหนีก้ารค้าของกิจการ  ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงบริหารจัดการโดยการควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายด้านเครดิตและใช้เคร่ืองมือต่าง  ๆ อาทิ การวาง
หนังสือค า้ประกันจากธนาคาร การใช้เลตเตอร์ออฟเครดิต  การท าประกันสญัญาการค้า  รวมถึงการประเมินความ
นา่เช่ือถือของลกูหนีอ้ยา่งตอ่เนื่องเพื่อเป็นการลดความเสีย่งของบริษัทฯ 

ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง 

เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีสภาพคล่องที่เพียงพอ ฝ่ายการเงินของบริษัทฯ ได้มีการติดตามและ
ประเมินสภาพคลอ่งของกลุม่บริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรักษาระดบัเงินส ารองรวมถึงการจดัเตรียมวงเงินสินเช่ือจากสถาบนั
การเงินให้เพียงพอต่อการช าระเงินตามภาระผูกพันต่าง ๆ และป้องกันความเสี่ยงจากความผนัผวนของกระแสเงินสดที่
อาจจะเกิดขึน้ 



   
 

ส่วนท่ี 1 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 42 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 

วตัถปุระสงค์ : เพื่อใช้ในการด าเนินปกติธุรกิจขององค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (หนว่ย: ล้านบาท)                                

 

4.2 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  

(หนว่ย: ล้านบาท)                         

 

 
 
 
 

ลักษณะของ 

กรรมสิทธ์ิ

บมจ. ปนูซเีมนต์

นครหลวง

อ่ืนๆ รวม

ทีด่ิน, แหล่งแร่ และต้นทนุในการฟื้นฟสูภาพเหมือง เป็นเจ้าของ 1,079     1,537     2,616     

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 2,580     6,739     9,319     

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 7,692     11,007     18,699     

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 395     314     709     

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 584     317     901     

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ เป็นเจ้าของ 2,761     2,458     5,219     

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15,091    22,372    37,463    

หมายเหตุ : สินทรัพย์ถาวรหลกัไมมี่ภาระผูกพนั (ติดจ านอง)

ลักษณะของ 

กรรมสิทธ์ิ

บมจ. ปนูซเีมนต์

นครหลวง

อ่ืนๆ รวม

คา่สมัปทานเหมืองแร่ เป็นเจ้าของ 1,723     139     1,862     

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 55     1,212     1,267     

ความสมัพนัธ์กับลกูค้า เป็นเจ้าของ -    92     92     

ตราผลิตภณัฑ์ เป็นเจ้าของ -    3,551     3,551     

สิทธิในการใช้ เป็นเจ้าของ -    3,897     3,897     

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน เป็นเจ้าของ 120     124     244     

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนระหว่างพฒันา เป็นเจ้าของ 220     353     573     

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,118    9,368    11,486    
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเคร่ืองหมายการค้า และสิทธิตามประทานบัตรส าหรับท าเหมืองแร่หินดินดานและหินปูน           
(เพื่ออุตสาหกรรมซีเมนต์) ในอ าเภอแก่งคอย จังหวดัสระบุรี เหมืองหินปูน (เพื่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง) ในอ าเภออู่ทอง 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ เหมืองแร่ยิปซัม่ในอ าเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค์ เหมืองหินปนู (เพื่ออตุสาหกรรมซีเมนต์) ในอ าเภอ
พทุธาลมั ประเทศศรีลงักา และใบอนญุาตโรงงานส าหรับการโม่ บด ย่อยหิน ในอ าเภออู่ทอง จงัหวดัสพุรรณบรีุ และสิทธิ
การเช่าที่ดินนิคมอุตสาหกรรมเหมราช จงัหวดัชลบุรี เพื่อก าจัดกากอตุสาหกรรมและจ าหน่ายเชือ้เพลิงและวสัดทุดแทน 
และสทิธิในการใช้ที่ดินส าหรับการด าเนินงานตามปกติของกิจการ ในอ าเภอหญ่าแบ่ จงัหวดัโฮจิมินห์ และอ าเภอเญินแจ็ก 
จงัหวดัดง่นาย ประเทศเวียดนาม 

รายละเอียดประทานบัตรเหมืองแร่ของบริษัทที่ใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน 

เจ้าของใบอนญุาต 
สมัปทาน 

สถานที่ตัง้ ชนิดแร่ จ านวน 
ประทานบตัร

)ฉบบั(  

เนือ้ที่ 
)ไร่(  

อาย ุ
ประทานบตัร 
ที่เหลืออยู ่

)ปี(  

ปีที่ใบอนญุาต 
สิน้อาย ุ

บมจ.ปนูซีเมนต์นครหลวง จ.นครราชสีมา ดินซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 126-1-99 

 
4 6525  

 จ.นครราชสีมา ดินซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

2  409-2-32 

 
19 8025  

 จ.สระบรีุ ดินซีเมนต์ 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

2 68 4 5652  

บมจ.ปนูซีเมนต์นครหลวง จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

20 4420-3-02 12 2573 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 229-0-72 11 2572 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

11 2261-1-90 1 ปี 4 เดือน 2562 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 285-0-78 4 เดือน 2561 

 จ.สระบรีุ หินปนูและหินดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

1 285-3-00 - 2560 

 จ.นครสวรรค์ 
 

ยิปซัม่ 2 585-0-82 4 2565 

 จ.ล าปาง หินปนูและดินดาน 
เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

6 1627-2-00 

 
3 2564 

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนูเพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง 1 293-1-15 

 
- 5925  

 จ.สพุรรณบรีุ หินปนู 
เพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง 

1 299-2-92 

 
3 2564 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1  คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 2560 
- ไมม่ี - 

 
5.2  คดีที่กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- ไมม่ี - 
 
5.3  คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ี - 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

1) ช่ือ  สถำนท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ โทรสำร เว็บไซต์ จ ำนวนและชนิดของหุ้นที่

จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

ช่ือบริษัท  บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือยอ่  SCCC 

ทะเบียนเลขที ่ 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ. 208) 

ประเภทธุรกิจ  อตุสำหกรรมผลติและจ ำหนำ่ยปนูซีเมนต์  

ส ำนกังำนใหญ่  อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10-12 

   เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 

โรงงำน  โรงงำน 1 และโรงงำน 3 เลขที่ 99 หมูท่ี่ 9 ถนนมิตรภำพ 

   กิโลเมตรท่ี 129 ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

   โรงงำน 2 เลขที่ 219 หมูท่ี่ 5 ถนนมิตรภำพ 

   กิโลเมตรท่ี 131 ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

โรงเตรียมเชือ้เพลิงผสม (AFR Platform) เลขที่ 301 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรที่ 133

ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

โทรศพัท์  + 66 2 797 7000 

โทรสำร  + 66 2 797 7001 – 2 

เว็บไซต์  http://www.siamcitycement.com 

จ ำนวนและชนิด หุ้นสำมญัจ ำนวน 298,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 
ของหุ้นท่ีจ ำหนำ่ย 
ได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

http://www.siamcitycement.com/
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2) ช่ือ สถำนที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท์ โทรสำร จ ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของนิติบุคคลนัน้ ณ วนัที่        
31 ธนัวำคม 2560 

  

 
 

ช่ือและข้อมูลบริษัท 
 

 
 

ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ 
ท่ีออกจ ำหน่ำย 

(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7555  
โทรสำร + 66 2 797 7005 

คอนกรีตผสมเสร็จและหนิทรำย 2,500 25 100.00 

บริษัท อนิทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12  
เลขท่ี 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสำร + 66 2 797 7001-2 

ผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบำ 500 5 100.00 

บริษัท คอนวูด จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7444  
โทรสำร + 66 2 797 7004 

วสัดกุ่อสร้ำง 300 3 100.00 

บริษัท อนิทรี อีโคไซเคลิ จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสำร + 66 2 797 7001-2 

ก ำจดักำกอตุสำหกรรมและจ ำหน่ำย
เชือ้เพลงิ และวสัดทุดแทนและบริกำร
ท ำควำมสะอำดส ำหรับอตุสำหกรรม 

400 4 100.00 

บริษัท สยำมซิตี ้พำวเวอร์ จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 – 12 
เลขท่ี 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสำร + 66 2 797 7001-2 

ผลติไฟฟ้ำจำกลมร้อนทิง้ 2,000 20 100.00 

บริษัท อนิทรี ดจิิตอล จ ำกัด 
อำคำรชินวตัรทำวเวอร์ 3 ชัน้ 32 
เลขท่ี 1010 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 

ให้บริกำรด้ำนเทคนิค กำรจดักำรและ
พฒันำระบบข้อมลู 

700 7 100.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

  

 
 

ช่ือและข้อมูลบริษัท 
 

 
 

ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ 
ท่ีออกจ ำหน่ำย 

(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตรำลูกโลก จ ำกัด 

1910 อำคำรอีเลคโทรลกัซ์ ชัน้ 12 โซนบี  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง 

กรุงเทพมหำนคร 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท์ + 66 2 365 9510  
โทรสำร  +66 2 718 0250  

ผลติปนูซีเมนต์ 701 7.01 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ำกัด 

อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 – 12 

เลขท่ี 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 

โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  

โทรสำร + 66 2 797 7001-2 

ขำยปนูซีเมนต์ 10 1 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังกลำเทศ) จ ำกัด 

75, Suhrawardi Avenue, Block-K, Dhaka-1212,  

Dhaka, Bangladesh 

โทรศพัท์ +88-09609011200 

ผลติปนูซีเมนต์ 2,800  
ล้ำนตำกำ 

48.74 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกำ) จ ำกัด 

413, R.A .De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 

โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 

ผลติปนูซีเมนต์ 1,663 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

166 98.95 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนำม) จ ำกัด 

9th – 10th floor, Ruby Tower 

81 -85 Ham Nghi st, Dist 1,  

Ho Chi Minh City, Vietnam 

โทรศพัท์ +84 8 3914 9000 

โทรสำร +84 8 3914 9001 

ผลติปนูซีเมนต์ 3,030.4  
พนัล้ำนดอง 

ไม่ได้แบ่งสว่นของ
ทนุแล้วออกเป็นหุ้น 

65.00 

บริษัท ลำนนำ รีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 

888/99 อำคำรมหำทนุพลำซำ่ ชัน้ 9 

ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  

กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย 

โทรศพัท์  +66 2 253 8080  

โทรสำร  +66 2 253 5014, 66 2 253 6822 

ถ่ำนหนิ 525 525 44.99 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ย่ี จ ำกัด (มหำชน) 

888/114   อำคำรมหำทนุพลำซำ่ ชัน้ 11  

ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  

กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย 

โทรศพัท์ + 66 2 627 3890-94 , + 66 2 255 4380-84 

โทรสำร + 66 2 627 3889 

เอทำนอล 1,000 1,000 4.72 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

  

 
 

ช่ือและข้อมูลบริษัท 
 

 
 

ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ 
ท่ีออกจ ำหน่ำย 

(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

บริษัท ชิป มง อนิทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรช่ัน  

ANINA Building, No. 240, Street 271,  

Sangkat Boeung Tumpun, 

Khan Mean chey, Phnom Penh, Cambodia 

โทรศพัท์  +855 23 216 380  

โทรสำร  +855 23 215 749 

ซีเมนต์ 150 ล้ำน 
เหรียญสหรัฐ 

0.075 40.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ ำกัด 
พีที คอนวูด อนิโดนีเซีย 

Menara Jamsostek, North Tower,  

15th Floor, Jl. Jenderal Gotot Subroto No. 38  

South Jakarta 12930, Indonesia 

โทรศพัท์ +62 21 5296 2146  

โทรสำร +62 21 5296 2147 

วสัดกุ่อสร้ำง 78.3 ล้ำน 
เหรียญสหรัฐ 

78 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกำ) จ ำกัด 
บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มนิอล (ไพรเวท) 
จ ำกัด 

413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 

โทรศพัท์ +94 11 7 800800 

จ ำหน่ำยปนูซีเมนต์ 1,460 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

146 100.00 

บริษัท มหำเวลี มำรีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ ำกัด 

413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 

จ ำหน่ำยปนูซีเมนต์ 48 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

4.8 90.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนำม) จ ำกัด 
บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ เญินแจ๊ก จ ำกัด 

9th – 10th floor, Ruby Tower 

81 -85 Ham Nghi st, Dist 1,  

Ho Chi Minh City, Vietnam 

โทรศพัท์ +84 8 3914 9000 

โทรสำร +84 8 3914 9001 

ผลติปนูซีเมนต์ 812.1  
พนัล้ำนดอง 

812.1 100.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

 

3) ช่ือ สถำนท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสำรของบคุคลอ้ำงอิงอื่น ๆ  

นำยทะเบียนหุ้น บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ +66 2 009 9000  
โทรสำร +66 2 009 9991  
Call Center+66 2 009 9999 

นำยทะเบียนหุ้นกู้ ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั )มหำชน(  
1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสำร + 66 2 683 1389 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10900  
โทรศพัท์ + 66 2 230 5449 
โทรสำร + 66 2 266 9779 
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด )มหำชน(  
1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสำร + 66 2 683 1389 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด )มหำชน(  
333 ถนนสีลม บำงรัก  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10500  
โทรศพัท์ + 66 2 231 4333 
โทรสำร + 66 2 231 4742 

ผู้สอบบัญชี นำงสรินดำ หิรัญประเสริฐวฒิุ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ใบอนญุำตเลขที่ 4799 
บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 264 0773 
โทรสำร + 66 2 264 0789  - 90 
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