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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,980,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 2,980,000,000 บาท 
       เป็นหุ้นสามญั 298,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(2)  หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  
   -ไมม่ี- 

   
7.2  ผู้ถอืหุ้น 

(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 22 สงิหาคม 25601 มีดงันี ้

เลขที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 
1. บริษัท ซนัไรส์ อีคิวตี ้จ ากดั3 105,587,726 35.43 
2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 76,107,368 25.54 
3. บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั3 28,091,034 9.43 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั4 7,877,717 2.64 
5. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 4,690,600 2.04 
6. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 4,414,712 1.48 
7. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) 3,010,399 1.01 
8. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. กรุงไทยจ ากดั (มหาชน) 3,010,399 1.01 
9. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,734,639 0.92 

10. CHASE NOMINEES LIMITED 2,665,013 0.89 
11. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 2,554,756 0.86 
12. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,907,864 0.64 
13. น.ส. พิลานชุ รัตนรักษ์ 1,865,404 0.63 
14. THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,834,497 0.62 
15. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 1,672,200 0.56 
16. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 1,562,695 0.52 
17. น.ส. สดุธิดา รัตนรักษ์ 1,500,000 0.50 
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(2) สดัสว่นการถือหุ้น 
เลขที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 

1. กลุม่รัตนรักษ์  143,997,887 48.32 
2. กลุม่จาร์ดีน 76,107,368 25.54 
3. ผู้ ถือหุ้นอื่น  77,894,745 26.14 

 รวม 298,000,000 100.00 
 
หมายเหต ุ 
1. บริษัทก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาลในวนัที่ 21 สิงหาคม 2560 และรวบรวมรายชื่อโดยวิธีปิดสมดุทะเบียน

พกัการโอนหุ้น ในวนัที่ 22 สิงหาคม 2560 และในระหว่างปีผู้ ถือหุ้นสามารถดูข้อมลูที่เป็นปัจจุบันได้จาก www.siamcitycement.com 
หวัข้อข้อมลูนกัลงทนุ  

2. การค านวณสัดส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวค านวณจากจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 298,000,000 
หุ้นมลูค่าที่ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท โดยมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 ซึง่ ณ วนัที่ 22 สิงหาคม 2560 
มีสดัสว่นการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวคิดเป็นร้อยละ 34.89 

3. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด เป็นผู้ ถือหุ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง     

(Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จึงไม่มีสิทธิออกเสียงในฐานะผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้ว้นแต่เป็นกรณีที่เรียกประชมุเพื่อพิจารณาการ    
เพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด สามารถ    
ดไูด้ที่เว็บไซต์  www.set.or.th 
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7.3  การออกหลกัทรัพย์ของบริษัท 

• หลักทรัพย์ประเภทหนี:้  
 

 ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

อายขุองหุ้นกู้     4 ปี 7 ปี 8 ปี 10 ปี 
มลูคา่รวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 4 พนัล้านบาท 

 
2 พนัล้านบาท 2 พนัล้านบาท 2 พนัล้านบาท 

จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 4 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
ราคาที่เสนอขายตอ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
วนัที่ออกหุ้นกู้ 14 มิถนุายน 2556 14 มิถนุายน 2556 29 เมษายน 2559 29 เมษายน 2559 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 14 มิถนุายน 2560 14 มิถนุายน 2563 29 เมษายน 2567 29 เมษายน 2569 
อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 3.79 ตอ่ปี ร้อยละ 4.30 ตอ่ปี ร้อยละ 2.46 ตอ่ปี ร้อยละ 2.70 ตอ่ปี 
การจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ          A A A A 

 
 ชุดที่ 5 ชุดที่ 6 ชุดที่ 7 ชุดที่ 8 

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมมี่หลกัประกนั 
ชนิดระบชุื่อผู้ ถือและ
ไมด้่อยสิทธิและไมมี่
สว่นลด 

อายขุองหุ้นกู้     3 ปี 7 ปี 10 ปี 12 ปี 
มลูคา่รวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 1 พนัล้านบาท 

 
2.5 พนัล้านบาท 5 พนัล้านบาท 4.5 พนัล้านบาท 

จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 1 ล้านหน่วย 2.5 ล้านหน่วย 5 ล้านหน่วย 4.5 ล้านหน่วย 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
ราคาที่เสนอขายตอ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
วนัที่ออกหุ้นกู้ 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 9 พฤษภาคม 2563 9 พฤษภาคม 2567 9 พฤษภาคม 2570 9 พฤษภาคม 2572 
อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 2.49 ตอ่ปี ร้อยละ 3.65 ตอ่ปี ร้อยละ 4.08 ตอ่ปี ร้อยละ 4.26 ตอ่ปี 
การจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ          A A A A 
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• หลักทรัพย์ประเภททุน: 

หุ้นจดทะเบียน   หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้ว   หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้วและถืออยูโ่ดยผู้ ถือหุ้น หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น 
 

• หลักทรัพย์อนุพนัธ์: 

ไมม่ี 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

"บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลอยา่งน้อยในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่มีสถานะทางการเงิน
ไมด่ี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราที่ต ่ากวา่ ตามที่เห็นสมควรกบัสถานการณ์เช่นนัน้ได้"  

ค าอธิบาย:  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี ้ได้ผา่นการอนมุตัิโดยที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึง่เป็น
นโยบายที่ก าหนดไว้เป็นหลกัการเบือ้งต้น อย่างไรก็ตามในการเสนอจ านวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัินี ้บริษัทต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้ก าหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากก าไรสทุธิของบริษัทตาม        
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ดงันัน้ หากก าไรสทุธิของบริษัทมีน้อยหรือไม่มีก าไร การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้อง
พิจารณาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์นัน้ด้วย 

ระหวา่งปี 2558 – 2560 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2560 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 10 บาท 

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 2 สงิหาคม 2560 จ านวน 6.00 บาทตอ่หุ้น 
- คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2560  

ในวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 จ านวน 4.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 2,980 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 151.7 

ปี 2559 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท 

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2559 จ านวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2559  

ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 จ านวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 91.9 

ปี 2558 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  

- คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 จ านวน 8.00 บาทตอ่หุ้น 
- ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2558 ในวนัท่ี 7 เมษายน 2559 จ านวน 7.00 บาทตอ่หุ้น 
- บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 78.0 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึง่จะพิจารณาจากงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทนัน้  และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เก่ียวข้อง และบริษัทย่อย                   
อาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเมื่อคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่มีก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้  

การจ่ายเงินปันผลทุกครัง้ บริษัทฯ ต้องจัดสรรเงินทุนส ารองไว้ตามกฎหมายอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินก าไรสทุธิซึ่ง
บริษัทท ามาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหนึ่งในสิบของจ านวนทุนของบริษัทฯ หรือ
มากกวา่นัน้ 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ   
ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน  

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 11 ก าหนดวา่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกว่า 5 คน และไมเ่กิน 13 คน   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้

• กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน 
• กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการบริษัท); 
• กรรมการอิสระ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ; 
• กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ; และ  
• กรรมการ 5 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• รายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ นายชชัชน รัตนรักษ์ นายวนัชยั โตสมบญุ 
และนายศิวะ มหาสนัทนะ สองในสีค่นลงลายช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท เพื่อท าการผกูพนับริษัท 

 
โครงสร้างการจดัการ 
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คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์  ประธานกรรมการ 
2. นายชชัชน รัตนรักษ์ กรรมการ 
3. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
4. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
5. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ กรรมการ 
6. นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้ กรรมการ 
7. นายเต็ง เว อนั เอเดรียน กรรมการ 
8. ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ กรรมการอิสระ 
9. ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ กรรมการอิสระ 
10. นายประดาป พิบลูสงคราม กรรมการอิสระ 
11. นายชรินทร์ สจัจญาณ กรรมการอิสระ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
12. นายศิวะ มหาสนัทนะ  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(เลขานกุารบริษัท ได้แก่ นายวฒิุพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ Head of Legal) 
คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประดาป พิบลูสงคราม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชรินทร์ สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 
(เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ์  Head of Internal Audit) 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ 
1. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ ประธาน 
2. นายชรินทร์ สจัจญาณ กรรมการ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
(เลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก ากบัดแูลกิจการได้แก่ นายประเสริฐ กสิกิจสกลุผล Head of Compliance & Group OH&S) 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ ประธาน 
2. ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ กรรมการ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
5. นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้ กรรมการ 
(เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนได้แก่ นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร) 
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จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2560 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนครัง้ที่มาประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการประชุม หมายเหตุ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการธรรมาภิบาล 
ความเส่ียงและก ากับ

ดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ*/1 2/2 - - -  

นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 7/8 - 2/2 5/5 - 
นายชชัชน รัตนรักษ์ 7/8 - - - - 
นายวนัชยั โตสมบญุ 8/8 - 5/5 5/5 - 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 8/8 - 5/5 5/5 - 
นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 8/8 - 5/5 - - 
นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 5/8 - - 4/5 - 
นายเต็ง เว อนั เอเดรียน*/2 4/5 -   - 
ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 5/8 - - 4/5 - 
ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 8/8 15/15 - - - 
นายประดาป พิบลูสงคราม 7/8 15/15 - - - 
นายชรินทร์ สจัจญาณ 8/8 15/15 3/3 - - 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
นายศิวะ มหาสนัทนะ 8/8 - - - - 

*ด ารงต าแหน่งไมเ่ตม็ปี 
หมายเหต ุ
1. นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ ครบวาระในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 24 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 และไม่ประสงค์ตอ่วาระการเป็นกรรมการ 
2. นายเตง็ เว อนั เอเดรียน ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทนนายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ ในท่ีประชมุสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 24 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 
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8.2  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้

รายชื่อคณะผู้บริหาร 

1. นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
2. นายจนัดานา ลยิานาเก  รองประธานอาวโุส สายงานการเงินและการควบคมุ  
3. นายมนตรี นิธิกลุ  รองประธานอาวโุส สายงานการตลาดและการขาย 
4. นายอมรศกัดิ์ โตรส รองประธานอาวโุส สายงานกิจการสระบรีุ  

(แตง่ตัง้เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560) 
6. นายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธานอาวโุส สายงานการจดัสง่สนิค้า 
5. นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร  

(แตง่ตัง้เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560) 

 
จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่ผู้บริหารแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2560 มีดงันี ้

รายช่ือคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่มาประชุม / จ านวน
ครัง้ที่มีการประชุมคณะผู้บริหาร 

นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 21/22 
นายจนัดานา ลิยานาเก รองประธานอาวโุส สายงานการเงินและการควบคมุ 21/22 

นายมนตรี นิธิกลุ รองประธานอาวโุส สายงานการตลาดและการขาย 21/22 

นายอมรศกัดิ์ โตรส รองประธานอาวโุส สายงานกิจการสระบรีุ 22/22 

นายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธานอาวโุส สายงานการจดัสง่สินค้า 21/22 

นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร 3/3 
(เลขานกุารคณะผู้บริหารได้แก่ นายสรวฒิุ พนัธุ์สวุรรณนาคี, BRM, Strategic Planning Manager) 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายวฒุิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ Head of Legal สายงานกฎหมายและกิจการบริษัท ให้ท าหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)           
พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

นอกจากนี ้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  และข้อพึงปฏิบตัิด้านการก ากับ
ดแูลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่และปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 

ข้อมลูเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทและประวตัิการอบรมที่เก่ียวข้องปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะ
พิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึง
ปัจจยัอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัท บรรทดัฐานของตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น 
และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระท าโดยโปร่งใส ตามหลกัการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นได้อนุมัติ
หลกัการใหมส่ าหรับการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 22 วนัท่ี 7 เมษายน 2558 ดงันี ้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสั การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบตัิตามหลกัการต่อไปนี ้ 
นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเป็นอยา่งอื่น 

คา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพื่อการนีไ้มเ่กิน 30 ล้าน
บาทตอ่ปี  โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาการจดัสรร  

โบนัสกรรมการ    คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนัสประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 7 ล้านบาท โดยประธานและรองประธาน
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาการจดัสรร  

เจ้าหน้าที่หรือพนกังานของบริษัทฯ ซึง่ได้รับเงินคา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดในฐานะท่ีเป็นเจ้าหน้าที่หรือพนกังานของบริษัทฯ 
หากได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการก็สามารถรับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนสักรรมการได้ด้วย” 
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โดยคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนข้างต้น มีรายละเอียด ดงันี ้

1. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 100,000 บาท โดยประธานกรรมการและ            
รองประธานกรรมการ ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 200,000 บาท และ 150,000 บาท ตามล าดบั 

2. คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ได้รับคา่ตอบแทน
เพิม่ตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ดงันี ้
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 100,000 บาท และ

กรรมการตรวจสอบ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 70,000 บาท 
(2) คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบั

ดแูลกิจการ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 80,000 บาท และกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูล
กิจการ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 60,000 บาท 

(3) คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ประธานกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 
80,000 บาท และกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 60,000 บาท 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิส าหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2560  

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือนท่ีจ่ายในปี 2560 
โบนัส 

ประจ าปี 2559 
จ่ายในปี 2560 

รวมเงนิค่าตอบแทน
ทัง้หมด 

ท่ีจ่ายในปี 2560 
(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท 
  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาล  
ความเส่ียง  

และก ากับดูแล 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทน  

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

1 *นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ1 600,000  -   -   -  610,500 1,210,500 

2 นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์2 2,251,667  -  260,000 960,000 500,500 3,972,167 

3 นายชชัชน รัตนรักษ์ 1,200,000  -   -   -  407,000 1,607,000 

4 นายวนัชยั โตสมบญุ 1,200,000  -  720,000 720,000 407,000 3,047,000 

5 นางสาวนพพร ตริวฒันกลุ 1,200,000  -  720,000 720,000 407,000 3,047,000 

6 นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 1,200,000  -  960,000 - 423,500 2,583,500 

7 นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 1,200,000  -   -  720,000 407,000 2,327,000 

8 *นายเตง็ เว อนัเอเดรียน3 903,333 - - - - 903,333 

 กรรมการอสิระ  

9 ดร. (กิตตมิศกัดิ)์ ฮาราลด์ ลงิค ์ 1,200,000 -  -  720,000 407,000 2,327,000 

10 ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 1,200,000 1,200,000  -   -  407,000 2,807,000 

11 นายประดาป พิบลูสงคราม 1,200,000 840,000  -   -  418,000 2,458,000 

12 นายชรินทร์ สจัจญาณ4 1,200,000 840,000  462,000  -  305,000 2,807,000 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

13 นายศวิะ มหาสนัทนะ 1,200,000 - - - 305,000 1,505,000 

 รวม 5,004,500 30,601,500 

*ด ารงต าแหน่งไมเ่ตม็ปี 
หมายเหต ุ
1. นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ ครบวาระในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 24 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 และไม่ประสงค์ตอ่วาระการเป็นกรรมการ 
2. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560     
3. นายเตง็ เว อนั เอเดรียน ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทนนายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ ในท่ีประชมุสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 24 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 
4. นายชรินทร์ สจัจญาณ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก ากบัดแูล แทนนายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ ท่ีลาออก  

เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 

   

ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินส าหรับคณะผู้บริหาร รวม 7 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 138 ล้านบาท ซึ่งรวมเงินเดือนและเงินรางวัล
ประจ าปี 2560 แล้ว  

ค่าตอบแทนอื่น 
คา่ตอบแทนอื่นของกรรมการ: ไมม่ี 
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คา่ตอบแทนอื่นของผู้บริหาร: ได้แก่ 
• เงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ มีจ านวนทัง้สิน้ 4.3 ล้านบาท 
• เงินสมทบส าหรับโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) ให้กบัคณะผู้บริหาร มีจ านวน 5.8  ล้านบาท และได้

จดัหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ 
 

หมายเหต ุ:  นายทสัพร  จนัทรี  รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร ลาออกมีผลวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2560 
  นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง เข้าด ารงต าแหน่งแทนนายทสัพร จนัทรี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 

8.5 บุคลากร  

ณ สิน้ปี 2560 บริษัท (รวมทัง้บริษัทยอ่ยในประเทศไทยและในตา่งประเทศ) มีพนกังานประจ าทัง้หมดจ านวน 5,902 คน  บริษัทฯ ได้
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทัง้สิน้ 4,957 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ
พนกังาน  

จ านวนพนกังานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
กลุ่มบริษัท ณ สิน้ปี 2558 

จ านวนพนกังาน (คน) 
ณ สิน้ปี 2559 

จ านวนพนกังาน (คน) 
ณ สิน้ปี 2560 

จ านวนพนกังาน (คน) 
สายงานด้านการผลิต 2,575 3,202 3,553 
สายงานด้านการจดัสง่ 433 492 664 
สายงานด้านการตลาด และงานขาย 456 640 815 
สายงานด้านการเงินและการควบคมุธุรกิจ 166 258 227 
สายงานอ่ืน ๆ 360 467 643 

รวม 3,990 5,059 5,902 

จ านวนและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
กลุ่มบริษัท งบการเงนิรวม 

2558 2559 2560 

จ านวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 3,990 5,059 5,902 
เงินเดือน, คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน (บาท) 3,545,950,247.96 4,053,673,347.22 5,107,774,127 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 
บคุลากรของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ทกุคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่และเป็นรากฐานท่ีส าคญัที่สดุของความ
ยั่งยืนและการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าความส าเร็จและการเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กับพนักงานที่มีค่านิยมและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกบัทิศทาง เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระดบัภมูิภาค และการตอบสนองตอ่การเติบโตตามสาย
อาชีพของพนักงาน ดงันัน้บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีภาวะผู้น า ความรู้
ความสามารถ ตลอดจนทกัษะการปฏิบตัิงาน การคิดริเร่ิมและการจดัการที่ทนัสมยัตามมาตรฐานระดบัสากลท่ีสอดคล้องกบังานใน
ปัจจุบนัและอนาคต รวมถึงเตรียมพร้อมส าหรับการเติบโตของพนกังานเพื่อน าพาองค์กรสู่การเป็นผู้น าด้านธุรกิจวสัดกุ่อสร้างทัง้
ภายในประเทศและภาคพืน้เอเชียในอนาคต  
 
นอกจากนีก้ลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ยงัสง่เสริมการท างานเป็นทีมและมุง่เน้นให้พนกังานเป็นคนดี มีคณุธรรมจริยธรรม อยูร่่วม
ในชุมชนด้วยความช่วยเหลือเกือ้กูล ใส่ใจในความปลอดภยัและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับสิ่งแวดล้อม และสงัคมโดยรวม ทัง้ยัง
สนบัสนนุให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ และเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรสูก่ารแข่งขนั สร้างสิ่งที่ดีที่สดุ
และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัพนกังานทกุคน องค์กร และสงัคม 
 
แนวทางและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ศนูย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE Academy) ภายใต้สายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร (People and Organizational 
Performance) เป็นศนูย์กลางในการพฒันาแผนกลยทุธด้านการพฒันาบคุลากรของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงซึง่ครอบคลมุแผน
ระยะสัน้และระยะยาวในการพฒันาบคุลากรของธุรกิจปนูซีเมนต์และบริษัทในกลุม่ ได้แก่ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกตเพื่อ
การก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภัณฑ์วสัดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม    คอนวูด ธุรกิจคอนกรีตมวลเบาอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ธุรกิจการ
จดัการพฒันาเชือ้เพลิงและวตัถดุิบทดแทน อินทรีอีโคไซเคิล  ธุรกิจด้านบริหารจดัการของเสียอตุสาหกรรม และธุรกิจระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอินทรีดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรผ่านหลกัสตูรท่ีหลากหลายและสร้างโครงสร้างพืน้ฐานด้านการเรียนรู้เพื่อ
สนบัสนนุการฝึกฝนพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอยา่งยัง่ยืน 
 
ด้วยความเช่ือมัน่ในการพฒันาบคุลากรเพื่อมุง่เน้นให้เกิดจิตส านกึ ความรู้ ความเข้าใจอยา่งแท้จริงในองค์ความรู้หลกัการ ขัน้ตอนและ
แนวทางปฏิบตัิ เพื่อน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแตล่ะต าแหน่งงาน ให้เกิดผลงานท่ีบรรลเุป้าหมายเกินความคาดหวงัอยา่งแท้จริง บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัในการพฒันาระบบ
และกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทนัสมยั สอดคล้องกบัทิศทางของธุรกิจและเหมาะกบักลุม่พนกังาน และหลกัการเรียนรู้ตามรูปแบบ 70-20-
10 ที่มุง่เน้นการพฒันาการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่มีคณุคา่ต่อการปรับปรุงประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร (experienced learning / on the job practice -70) การสอนงาน (on the job coaching -20) การเรียนรู้ใน
ห้องเรียนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง (classroom and self-learning -10) ซี่งบริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้
ทุกที่ ทุกเวลา ท่ีต้องการให้มากที่สุดผ่านระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ที่เรียกว่า Learning Management System ซึ่งพนักงาน
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สามารถเข้าระบบเพื่อค้นหาและเลอืกหลกัสตูรที่ต้องการฝึกอบรมผา่นคอมพิวเตอร์หรือสมาร์ทโฟน ซึ่งมีการเรียนการสอนหลากหลาย
รูปแบบ อาทิ การเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียน การฝึกปฎิบตัิ บทเรียนออนไลน์ (E-learning) การสอนงาน (on-the-job training) รวมทัง้
หลกัสูตรออนไลน์แบบเปิด หรือ Massive Open Online Course: MOOC นอกจากจากนีบ้ริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) ขององค์กร รวมถึงการแลกเปลี่ยน แบ่งปันและจัดเก็บความรู้ที่ส าคัญ (Critical Knowledge) 
ภายในองค์กรเพื่อการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นรากฐานของการน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning 
Organization) ที่เสริมสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กร 
 
ทัง้นี ้ได้มีการก าหนดแผนพฒันาบคุลากรในทกุระดบัตัง้แตพ่นกังานระดบัปฏิบตัิการ พนกังานบงัคบับญัชาระดบัต้นระดบักลาง และ
ระดบัสงู โดยด าเนินการจดักิจกรรมฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ครอบคลมุตัง้แตโ่ปรแกรมการพฒันาพนกังานใหม่ ( Induction & 
On-boarding Program) โปรแกรมพัฒนาผู้ บริหารตามระดับการบังคับบัญชา (Management & Leadership Development 
Program) โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะด้านภาวะผู้น า (Leadership Competencies Development Program) ส าหรับพนกังาน
ทุกระดับ โปรแกรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช (Coaching & Performance Improvement 
Program) โปรแกรมการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคนิคและวิชาชีพตามสายงานหลัก (Technical & Functional Skills 
Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและการพัฒนาเพื่อความยัง่ยืน (OH&S and Sustainable 
Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษ (English Proficiency Development Program)  รวมถึง
โปรแกรมการพฒันาจิตส านกึด้านคณุธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct & Compliance Program)  
 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
ผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานในด้านภาวะผู้น า ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการจดัการธุรกิจให้สามารถ
ปฏิบตัิภารกิจในหน้าที่ที่รับผิดชอบในปัจจุบนั และในต าแหน่งงานท่ีสงูขึน้ตามแผนการเติบโตในสายอาชีพ (Career Development) 
หรือแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายพฒันาระบบ และแนวทางการประเมินกลุ่ม
พนกังานผู้มีความสามารถและศกัยภาพที่จะเติบโตขึน้สูต่ าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู ในต าแหนง่ส าคญัของสายงานตา่ง ๆ  ในองค์กร เพื่อ
วางแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) ให้มีความพร้อมในการขึน้สูต่ าแหน่งตามช่วงเวลาและความจ าเป็น
ทางธุรกิจ ได้แก่ การขยายการเติบโตของธุรกิจ หรือการเกษียณอายุของผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในสายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหารจากสายงานต่าง ๆ จัดโครงการพฒันา
ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ Senior Management Development Program และ Challenging Convention in Action โครงการพัฒนา
ผู้บริหารระดบักลาง ได้แก่ Advanced Business Leadership Program โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้นและกลาง (Leadership 
Development Program: LDP) โดยส่งเสริมการพฒันาด้านภาวะผู้น า และการจดัการให้กบับุคลากรกลุ่มเป้าหมาย โดยการพฒันา
โครงการร่วมกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น า ทัง้ภายในและต่างประเทศ อาทิ Duke Corporate Education, IMD, Sasin,  และการพฒันา
ในรูปแบบอื่น ๆ ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร (Executive Coaching) โครงการพฒันาผลการปฏิบตัิงานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช 
(Operational Performance Improvement: OPI Coach) โครงการแลกเปลี่ยนพนักงานในต่างประเทศ (Employee Exchange 
Program: EEP) ศูนย์การประเมินเพื่อการพฒันา (Assessment Center for Development) การมอบหมายให้เป็นผู้บริหารโครงการ
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ส าคญัขององค์กร (Corporate Project Assignment) การสนบัสนนุให้ศึกษาดงูานในหนว่ยงานหรือองค์กรชัน้น ารวมถึง stat-ups ที่
มีแนวการบริหารจดัการท่ียอดเยี่ยมในหลากลายธุรกิจรวมทัง้การบริหารธุรกิจปนูซีเมนต์ ทัง้ภายในและตา่งประเทศ  
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือว่าการพัฒนาเป็นความจ าเป็นในทุกระดบั ไม่เพียงแต่ระดบัผู้บริหารเท่านัน้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคัญในการ
พฒันาพนกังานระดบัปฏิบตัิการ ที่ถือเป็นก าลงัหลกัซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการปฏิบตัิภารกิจด้านสายการผลติ สายการขาย และการ
จดัการด้านขนสง่ รวมถึงพนกังานในสายงานสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจด้านต่าง  ๆ โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีได้ร่วมกบัผู้บริหารใน
สายงานเพื่อจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ระดับสายงาน (Functional Academy) เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะสายงานให้แก่พนักงานผ่าน
รูปแบบการอบรมพฒันาและสิ่งแวดล้อมด้านการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงการก าหนดหลกัสตูรฝึกอบรมมาตรฐานและหลกัสตูร
ฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะทัง้ภายในองค์กร และสง่ไปเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัทางวิชาชีพเฉพาะจากภายนอก
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานทุกคนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานตามหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้องปลอดภยั มี
ประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อให้ทุกผลิตภณัฑ์และการบริการส่งมอบถึงมือลกูค้า คู่ค้าทางธุรกิจ 
บคุคล และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องอยา่งรวดเร็ว มีคณุภาพและสร้างความพงึพอใจสงูสุด 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุการเรียนรู้และการแบ่งปันประสบการณ์ และการปฏิบตัิร่วมกนักบัปราชญ์ชมุชน ผู้น าในสาขาตา่ง ๆ 
ภายนอกองค์กร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมถึงสื่อต่าง ๆในหวัข้อที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ การบริหารงาน การบริหาร
บคุลากร และการเป็นผู้น า ท่ีมีประสทิธิภาพ รวมถึงการด าเนินชีวิตที่มีคณุธรรมจริยธรรม เป็นแบบอยา่งที่ดี ตัง้อยูบ่นความเช่ือและ
คา่นิยมที่ถกูต้อง น าไปสูค่วามส าเร็จความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สงัคม ประเทศชาติโดยรวม ซึง่กิจกรรมการเรียนรู้ดงักลา่วถือ
เป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ พยายามส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงความรู้และ
ประสบการณ์ในองค์รวม เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์ขยายกรอบความคิดและมมุมองที่กว้างขวางในการบริหารงานและบคุลากร ทัง้
ยงัเป็นการสง่เสริมสมัพนัธภาพและการประสานร่วมมือที่ดีซึง่กนัและกนัระหวา่งกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงกบัชมุชนและสงัคม 
 
สรุปข้อมูลการพัฒนาพนักงาน  
ในปี 2560 ที่ผา่นมาศนูย์พฒันาการเรียนรู้อินทรี ได้จดัการฝึกอบรมและพฒันาในรูปแบบตา่ง ๆ ให้กบัพนกังาน ดงันี ้
1) กลุ่มหลักสูตรพัฒนาผู้ น า (Leadership Development Program) และ หลักสูตรพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ผู้บริหาร

ระดบัสงู (Transitional Development Program) จ านวน 16,461.75 ชัว่โมง 
2) กลุม่หลกัสตูรพฒันาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ (Technical/Functional Development Program) จ านวน 68,154  ชัว่โมง 
3) กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม ่(Induction & On-boarding Program) จ านวน 10,389.47 ชัว่โมง 
4) กลุม่หลกัสตูรด้านความปลอดภยัและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน (OH&S and Sustainable Development Program) จ านวน 

25,397.60 ชัว่โมง 
5) กลุม่หลกัสตูรด้านภาษาองักฤษ (English Proficiency Development Program) จ านวน 1,785.90 ชัว่โมง   
6) โดยเป็นหลกัสตูรที่เรียนรู้ผา่นระบบ Digital Learning จ านวน 672.28 ชัว่โมง 
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หน่วย: ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

จ านวนช่ัวโมงอบรมในห้องเรียนต่อคนต่อปี 
(ไมร่วมชัว่โมงการเรียนรู้ผ่านการโค้ช การสอนงาน และฝึกปฏิบตัิหน้างาน) 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

พนกังานและผู้บริหาร 49.02 49.51 32.08 
หมายเหต:ุ โดยในปี 2560 ศนูย์การเรียนรู้อินทรีได้วางแผนการพฒันาที่เน้นการน าไปใช้ ผ่านการโค้ช การสอนงานและฝึกปฏิบตัิหน้างาน 
มากกวา่การเรียนรู้ในห้องเรียน จงึไมส่ามารถบนัทกึเป็นจ านวนชัว่โมงได้ สง่ผลให้จ านวนชัว่โมงอบรมที่บนัทกึได้ตอ่คนตอ่ปีน้อยลง  

                              
หน่วย: บาท 

ค่าใช้จ่ายอบรมและพัฒนา ปี 2558  ปี 2559 ปี 2560 
พนกังานและผู้บริหาร เฉลี่ยตอ่คนตอ่ปี 23,165.09 20,350.61 6,558.92 
รวมคา่ใช้จา่ยตอ่ปี* 88,560,129.80 80,303,499.16      23,474,385.06 

หมายเหต:ุ หลายปีที่ผ่านมา ศนูย์การเรียนรู้อินทรีมุ่งเน้นสร้างความสามารถของ “People Developer” เช่น การสอนงานของหวัหน้างาน ศนูย์การเรียนรู้
ระดบัสายงาน ผู้ ฝึกสอนภายใน ผู้ เช่ียวชาญ และผู้จดัการความรู้ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ จึงท าให้บริษัทสามารถลดการพึ่งพาผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก
บริษัทน้อยลง สง่ผลดีตอ่คา่ใช้จา่ยอบรมและพฒันาพนกังานได้อยา่งชดัเจน   

*ไมร่วมคา่ที่พกั คา่เดินทาง และคา่ใช้จา่ยอ่ืน ๆ 

*ไม่รวม พีที คอนวดู อินโดนีเซีย, บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ ากัด, บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากัด, บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จ ากัด 
และบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล

กิจการที่ดีในการสร้างคณุคา่ให้กิจการอย่างยัง่ยืน จึงได้สง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการให้เกิดขึน้ในทกุระดบัขององค์กรมา

โดยตลอด ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร จนถึงระดบัปฏิบตัิงาน และเพื่อด ารงความเป็นบรรษัทภิบาล

อย่างยัง่ยืน และยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานท่ีสงูขึน้ คณะกรรมการบริษัทมุง่ที่จะก ากบัดแูล

กิจการเพื่อให้น าไปสูผ่ล (governance outcome) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึง

ผลกระทบระยะยาว (Competitiveness and performance with long-term perspective) โดยจะต้องประกอบธุรกิจอยา่ง

มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  (Ethical and responsible business) เป็น

ประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม (Good corporate citizenship) และที่ส าคญัต้อง

ท าให้บริษัทฯ สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience)  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ในจริยธรรม และได้

ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการมาโดยตลอด 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการซึง่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการและ

แนวทางการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น า เป็นผู้ ริเร่ิมและมีสว่นร่วมในการก าหนด

กรอบในการจัดท านโยบาย และมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ เป็น               

ผู้พิจารณาทบทวนในรายละเอียดก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัินโยบายดงักลา่ว 

นโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ ยึดตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) หลกัเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) รวมถึงหลักเกณฑ์ในระดับสากล เช่น หลักการก ากับดูแลกิจการของ The Organization for Economic                 

Co-Operation and Development (“OECD”)  ข้อเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเข้าร่วมโครงการ Corporate 

Governance – Reports on the Observance of Standards and Codes ( “CG-ROSC”)  และหลัก เกณฑ์  ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”) รวมทัง้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท    

จดทะเบียน ปี 2560  

บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่านโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นเคร่ืองมือที่แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และจะน าบริษัทไปสูค่วาม

มัน่คงเจริญก้าวหน้าและสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการบริษัทตระหนกัเป็นอยา่งดีและยึดมัน่

มาโดยตลอดวา่ในก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการนัน้ ต้องค านงึถึงจริยธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม

เป็นส าคญันอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการฉบบันีใ้ช้บงัคบักบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

ทุกแห่งด้วยอนัเป็นสิ่งที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ที่ทุกคนในองค์กรยึดถือ

ปฏิบตัิ  

นอกจากนโยบายการก ากบัดูแลกิจการแล้ว ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 

Business Conduct) ฉบบัปรับปรุง ตามความเห็นชอบและน าเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบั

ดแูลกิจการ ซึง่ปรับปรุงเนือ้หาจากนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจฉบบัเดิมที่มีการประกาศใช้มานานตัง้แตปี่ 2550 ให้มีความ

ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์  สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์

นครหลวงทัง้หมดปฏิบตัิหน้าที่การงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เพื่อเสริมสร้างและรักษาช่ือเสยีง ภาพลกัษณ์ ความเช่ือมัน่

ขององค์กรในสายตาของบคุคลภายนอก รวมตลอดถึงผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและผู้มีสว่นเก่ียวข้องและเพื่อให้สอดคล้องและ

เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้  

นอกเหนือไปจากนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจดงัที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้  คณะกรรมการบริษัท  

ยงัได้จดัให้มีนโยบายที่เก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบตัิในแตล่ะเร่ือง เพื่อเป็นการก าหนดชีช้ดัถึงแนว

ปฏิบัติที่ชัดเจน อันจะพัฒนาน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองต่าง ๆ ที่สนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเร่ืองนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการแจ้ง

เบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกับการท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ การรายงานทางการเงิน         

ที่ไม่ถกูต้อง หรือการขาดการควบคมุภายในองค์กร และปกป้องสิทธิของบคุคลที่เป็นผู้แจ้งเบาะแส โดยการนี ้บริษัทฯ ได้

เพิ่มช่องทางการร้องเรียน และ/หรือ การแจ้งเบาะแส ซึ่งดูแลโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญ ด้วยความเช่ือที่ว่า 

ช่องทางนีจ้ะเป็นหลกัประกนัพืน้ฐานให้แก่พนกังานหรือผู้ ร้องเรียนในเร่ืองการรักษาความลบัและความเป็นสว่นตวั  

สว่นนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ประกาศและใช้บงัคบั อาทิ เช่น นโยบายต่อต้านการทจุริตและ

คอร์รัปชัน่ นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน นโยบายสิง่แวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และนโยบายการใช้

ข้อมลูภายใน และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ เป็นต้น   

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่

เอือ้ให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายตา่ง ๆ ข้างต้น  

และเพื่อความทนัสมยัและการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดและก ากบัดแูลให้มีการพิจารณา

ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

รวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวข้องอยู่เสมอเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้  พร้อมทัง้จะต้องท าการสื่อสาร อบรมและจัด

กิจกรรมสง่เสริมต่าง ๆ รวมทัง้ด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทกุปี ในการนี ้ได้มีการพฒันาระบบ E-Learning 

Program เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ในเร่ืองนโยบายตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่องด้วย เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตาม

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อยา่งถกูต้องและเคร่งครัด  
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คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีการเผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่

เก่ียวข้อง ผ่านระบบสื่อสารภายในของบริษัทฯ เพื่อความสะดวกของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทในการ

เข้าถึงและใช้ในการอ้างอิง ทัง้ยงัได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น 

นกัลงทุน และผู้สนใจเข้าดไูด้อย่างสะดวกด้วย ซึ่งเป็นที่มัน่ใจได้ว่าทกุคนเข้าใจและมีกลไกเพียงพอที่เอือ้ให้มีการปฏิบตัิ

ตามนโยบายดงักลา่ว  

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอ ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ         

ได้รับรางวลัตา่ง ๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• ผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies - CGR) ประจ าปี 2560 ในระดบัดีเลิศ (Excellent) จากการส ารวจโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

• คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

• ประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต จากโครงการแนวร่วม

ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) เมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2560 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ ให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกนั

อยา่งเพียงพอและเหมาะสมอยูเ่สมอ เพื่อเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแตง่ตัง้

คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นส าคญัเฉพาะเร่ืองอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อกลัน่กรองข้อมูลและเสนอ

แนวทางก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอ่ไป 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทปัจจุบนัประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน และคณะผู้บริหาร 

(รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และรายช่ือผู้บริหารปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการ

จดัการ) 

(รายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด รวมทัง้การประชุม

ปรากฏในหัวข้อ 9.7  ระดับความเข้าใจและการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560            

ไปปรับใช้หลกัปฏิบตัิ 3 แนวปฏิบตัิ 3.2.6  และ 3.2.7) 
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9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้ บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก                   

มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน 

ส าหรับหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุโปรดดรูายละเอียดที่ปรากฏ     

ในหวัข้อ 9.7  ระดบัความเข้าใจและการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้หลกั

ปฏิบตัิ 4  

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากบัดูแลที่ท าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ

บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ทัง้ในเงินลงทนุ และกิจการของบริษัทฯ ซึง่บริษัทยอ่ยในประเทศไทย

ทัง้หมดบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้ นทัง้หมดแต่เพียงผู้ เดียว จึงไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้ นอื่น (shareholders’ 

agreement) ในการบริหารจัดการบริษัทย่อย และส าหรับบริษัทร่วม (บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน)) ทัง้นี ้ 

โดยค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของทัง้กลุม่บริษัทเป็นส าคญั 

(รายละเอียดการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทนุปรากฏในหวัข้อ 9.7  

ระดบัความเข้าใจและการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ หลกัปฏิบตัิ 3.6) 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและซื อ้ขายหลักทรัพย์ ( Insider Trading Policy)                   

เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อป้องกันกรณีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ 

(Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้ นอื่น เช่น การซือ้ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ( Insider 

Trading) โดยก าหนดช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) ไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยรายงาน

ด้านการเงิน 

รายละเอียดนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน

ปรากฏในหวัข้อ 9.7  ระดบัความเข้าใจและการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับ

ใช้หลกัปฏิบตัิ 6 แนวปฏิบตัิ 6.3.1 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในปี 2560 บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ได้รับเงินคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) จากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

เป็นเงินจ านวน 12,750,788 บาท และได้รับเงินคา่บริการอื่น (non-audit fee) จ านวน 2,425,450 บาท 
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9.7  ระดับความเข้าใจและการน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน     
ปี 2560 ไปปรับใช้ 

ในปี 2560 ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ได้ประกาศใช้หลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) เพื่อทดแทนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท          

จดทะเบียนปี 2555 เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิให้คณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็นผู้น าหรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กร น าไปปรับใช้

ในการก ากบัดแูลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเช่ือถือส าหรับผู้ ถือหุ้นและผู้ คนรอบข้างเพื่อประโยชน์ใน

การสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน ตรงตามความมุง่หวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม 

เนือ้หาส่วนใหญ่ยงัคงน ามาจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 เพียงแต่ปรับล าดบัและ

เพิ่มประเด็นใหม่ ๆ เพื่อให้ครอบคลมุแนวคิดหรือปัจจยัที่เปลี่ยนแปลงไป จึงท าให้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพิ่มเติม

จากเดิม 5 หมวดหลกั เป็น 8 ข้อหลกั  

สาระส าคญัการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2560 ตามแนวทางของ CG Code สรุปได้ 

ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
  ให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร เข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบใน

ฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการที่ดี โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกิจการ อนุมตัิวิสยัทศัน์และภารกิจ ค่านิยมองค์กร ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ รวมทัง้การจัดสรร

ทรัพยากรส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีสว่นร่วมในการการพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์

เป็นประจ าทกุรอบปีบญัชี เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีจุดมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั และก าหนดให้มีการพิจารณา

แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีทกุปีเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส าเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย   

ที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้ก าหนดให้มีการติดตามให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์ในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งใกล้ชิดด้วย โดยจะต้องมีการประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัวา่การประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยนืนัน้ นอกเหนือจากการดแูลบริหารงาน

ให้มีผลประกอบการที่ดีแล้ว จะต้องให้ความส าคญัต่อการก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ด าเนินงาน

ด้วยความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

นอกจากคณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายตา่งๆ  

โดยได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ปฏิบตัิตาม และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีฉบบันีแ้ละ

เว็บไซต์ของบริษัทฯแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบงานและกลไกที่เพียงพอที่ให้ความเช่ือมัน่

ได้ว่ากิจกรรมตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถกูต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายอื่น ๆ และแนวทางที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้   
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คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of 

care) และซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้แน่ใจได้วา่การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

และข้อบังคับต่าง ๆ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิ         

การด าเนินงานที่ส าคญั (เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจการอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคล

ที่เก่ียวโยงกนั การได้มา/จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การจ่ายเงินปันผลเป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของ

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest Policy) ก าหนดมาตรฐาน

และแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเป็นรายการท่ีบริษัทฯ กระท า

เป็นปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเข้าท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีขนาดใหญ่หรือมีนยัส าคญั

ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารจะต้องขออนมุตัิการเข้าท ารายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯ 

จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิขอบเขตของธุรกรรมกบับคุคลที่มีสว่นได้เสียและรายงานการเข้าท าธุรกรรม

กบับคุคลที่มีสว่นได้เสยีให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใสใ่จเป็นพิเศษในการบริหารอยา่งมีความรับผิดชอบ กลา่วคือ มีการตัง้ข้อปฏิบตัิเพิ่มเติม

เพื่อให้การตัดสินใจของบริษัทถูกทบทวนและพิจารณาอนุมัติโดยผู้บริหารและคณะกรรมการมากกว่ากรณีที่ระบุใน

ข้อบงัคบั อาทิ เช่น แม้ข้อบงัคบัระบใุห้การลงทนุตัง้แต ่100 ล้านบาทขึน้ไปต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัท แตคู่ม่ือ

การอนุมัติและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดให้ในการอนุมัติการลงทุนที่มีมูลค่าสูงเกิน 10 ล้านบาท          

ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็นอยา่งดี มีการแบง่แยกบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ชดัเจน โดยแยกบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส   อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนได้

ติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างใกล้ชิด  โดยขอบเขต

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ จะครอบคลมุทัง้เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัท    

ควรดแูลให้มีการด าเนินการ เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการและเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมายให้ฝ่ายจดัการได้ด าเนินการ 

ในการบริหารจดัการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และได้ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ความรับผิดชอบและอ านาจด าเนินการของ

คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการและรองประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะผู้บริหาร รวมทัง้แยกบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารออกซึง่เป็นฝ่ายจดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน  
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คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง สว่นคณะผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการ    

มีหน้าที่น าวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ตลอดจน ระบบการควบคุมดูแลและการก ากับดูแลที่ดี                           

ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นชอบไปสูก่ารปฏิบตัิและบรรลผุลอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้

ระบบควบคมุภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

ในการด าเนินงานเพื่อความยัง่ยืนของบริษัทนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

(objectives) ที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม   

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดแูลให้กิจการมีวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลกั (objectives) ที่ชดัเจน เหมาะสม ส าหรับ

ใช้เป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทาง

เดียวกนั โดยได้จดัท าเป็นวิสยัทศัน์ และคา่นิยมร่วมขององค์กร (vision and values) ดงันี ้

วิสัยทัศน์  

เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผูกพนัที่ดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อกนัให้กบัคู่ค้า พนกังาน และชุมชน  

เราต้องการสร้างสิง่ที่ดีที่สดุ และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน 

ค่านิยมองค์กร 

ท างานเป็นทีม ท าสิง่ถกูต้อง กล้าคิด กล้าท า หว่งใย ใสใ่จอนาคต 

การก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั (objectives) ดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทค านึงถึงสภาพแวดล้อมและการ

เปลีย่นแปลงปัจจยัตา่ง ๆ และการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ความต้องการของลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสีย 

ตลอดจนความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ และต้องเป็นสิง่ที่สะท้อนคณุลกัษณะของการ

ก ากบักิจการที่ดี ความรับผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) 

ความเอาใจใส ่(due consideration of social and environmental responisbilities) ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดแูลสง่เสริมการ

สือ่สาร และเสริมสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อนอยูใ่นการตดัสินใจและการด าเนินงานของบคุลากร

ในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินอยา่ง

เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพของกิจการ ซึง่ได้ตระหนกัถึงความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่

การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)  

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้การจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั

ของกิจการ โดยต้องค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ อีกทัง้ได้

สนบัสนนุให้มีการจดัท า ทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่า     

กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านงึถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 
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ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปีนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจยัและ

ความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัตา่งๆ ที่อาจมีผลต่อ

การบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการ (รายละเอียดโปรดดูในข้อ 10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม) ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

สง่เสริมการสร้างนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม      

อีกทัง้ได้ก ากบัดแูลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้องค์กร  รวมทัง้ดแูลให้มี

การจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงาน

ประจ าปี  

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดและ

องค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่

ก าหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนพิจารณาและน าเสนอเพื่อพิจารณาในการก าหนด

และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเร่ืองขนาดและองค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะดแูลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคณุลกัษณะ

เฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอาย ุที่จ าเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท และสามารถเข้าใจและ

ตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีได้ รวมทัง้ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ ซึ่งได้พิจารณาตามตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของ

กรรมการ (skills matrix) เพื่อให้มัน่ใจวา่จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทมีสดัสว่นระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดลุกนั

อย่างเหมาะสม โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในสดัส่วนที่เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนคณะกรรมการทัง้หมด ปัจจุบนัมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 11 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 12 คน ซึ่งเป็น

ขนาดคณะกรรมการที่เหมาะสมตามหลกัการก ากบักิจการที่ดี (ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน) 

และเหมาะกับขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงจ านวน 2 คน ซึ่งหนึ่ง     

ในนัน้เป็นกรรมการอิสระด้วย จะเห็นได้ว่ากรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารจึงสามารถ            

ให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการอยา่งอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีกรรมการอิสระซึ่งสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง

อิสระ อยา่งน้อยในจ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตไ่มน้่อยกวา่สามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบ
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ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวนสามคน ปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบงัคบั 

ตลท. กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระมีจ านวนสองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งเป็นไปตามสดัสว่นอย่าง

ยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย 

และข้อมลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้ น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  ประธานกรรมการ และองค์ประกอบการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด และโดยการน าของประธาน

กรรมการ ได้ท าหน้าที่ก ากบัดแูลบริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั และไม่เอือ้

ต่อผลประโยชน์ของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบคุคลเดียวกนัและมีการ

แบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เปิดเผยการแบ่งแยกต าแหน่งหน้าที่ของประธานกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ไว้ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการ 

การแบ่งแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ดงัที่ได้กลา่วไว้ข้างต้นวา่ บริษัทฯ ได้มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็น

การถ่วงดุลอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใสเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีนัน้ หน้าที่หลกัของ

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จ าแนกได้ ดงันี ้

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ มีหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการด าเนินการ ตอ่ไปนี ้

• ก ากบัดแูลและติดตามให้มัน่ใจได้วา่ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท  

• ดแูลให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี 

• ดูแลให้มีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองส าคญัได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และในการก าหนดระเบียบวาระการ

ประชมุของคณะกรรมการบริษัทประธานกรรมการได้หารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

• ต้องจดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนั

อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั โดยสง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ ดแูลให้การด าเนินการประชมุได้

เปิดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ  

• เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
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• ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการด าเนินกิจการของ

คณะกรรมการบริษัท  

อนึ่ง ประธานกรรมการของบริษัทฯ  มิได้เป็นกรรมการอิสระ  แต่ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้น

ใหญ่และสามารถใช้ดลุพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ โดยยดึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดีมาโดยตลอด จึงเป็นผู้ที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทเช่ือมัน่วา่มีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการอยา่งยิ่ง 

บทบาทหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าหน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกลัน่กรองงานต่าง ๆ  ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดีต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ก าหนด

บทบาท หน้าที่ รับผิดชอบ กระบวนการท างาน การประชมุและการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน  

คณะกรรมการบริษัท 

คุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑ์ประกาศที่เก่ียวข้องก าหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และ

หน่วยงานอื่นที่ เ ก่ียวข้อง อีกทัง้ต้องมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ                     

มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ มีความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี ย้งัพิจารณา

คุณสมบตัิอื่น ๆ เพื่อให้มีความหลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศึกษา อายุ เพศ และความหลากหลาย

ทางด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อาทิ ด้านอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ กฎหมาย และบัญชีและ

การเงิน เป็นต้น และการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี

ประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

บริษัทฯ ก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบับทบญัญัติของ

พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจ านวนหนึง่ในสามจะต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระในการ

ประชมุสามญัประจ าปีทกุปี  
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คณะกรรมการบริษัทต้องใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ต้องดูแลการบริหารกิจการให้

เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยมีหน้าที่ส าคญั 4 ประการ ได้แก่  

1)  การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั (Duty of Care)  

2)   การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น (Duty of Loyalty) 

3)  การปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

4)  การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 

1) การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท อันได้แก่ การก าหนดวิสยัทศัน์ 

ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสีย่ง 

2) การติดตามและดูแลให้คณะผู้ บริหารหรือฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ         

ชีเ้บาะแส 

4) การดแูลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร 

(Succession Plan) 

5) การจดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว 

โดยทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) การส่งเสริมให้จัดท าจรรยาบรรณทางธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน

เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจดงักลา่วอยา่งจริงจงั 

7) การพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของ

ผลประโยชน์ต้องมีแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้มี

สว่นได้เสียต้องไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการบริษัทต้องก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนด

เก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้อง

ครบถ้วน 

8) การก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้ฝ่าย

จดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า และมีการทบทวนระบบหรือ
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ประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และในทกุ

ระยะเวลาที่พบวา่ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถึงการให้ความส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัลว่งหน้าและ

รายการผิดปกติทัง้หลาย 

9) การให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งไว้ในรายงานประจ าปี 

10) การจดัให้มีแนวทางการด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีสว่นได้เสยีผา่นทางหรือรายงานตรง

ตอ่บริษัทฯ 

11) การมีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทมี

หน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้

เป็นไปตามนโยบายบริษัท และการท ารายการตา่ง ๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนสามคน โดยได้รับการแต่งตัง้และคดัเลือกจาก

กรรมการอิสระท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

ก. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 (สาม) คน ซึ่งก าหนด

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยที่ผู้ เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ แตล่ะคนนัน้ต้องเป็น “กรรมการอิสระ” ทัง้นีเ้ป็นไป

ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของ ตลท. สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบไมค่วรเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทมหาชนอื่นมากกว่าสองบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการของบริษัทฯ จะเห็นว่าการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ

ตรวจสอบของหลายบริษัทในเวลาเดียวกนันัน้ไม่ท าให้ความสามารถของกรรมการคนนัน้ด้อยลงในอนัที่จะปฏิบตัิหน้าที่

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และความเห็นของคณะกรรมการเช่นวา่นัน้ได้รับการเปิดเผยไว้ใน

การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ด้วย 

สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ต้องเป็นผู้ซึง่มีความรู้ทางด้านการเงิน ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ 

หมายถึงว่า อย่างน้อยต้องเคยปฏิบตัิงานด้านการเงินและการบญัชีขัน้พืน้ฐานพอสมควร และสมาชิกของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นผู้ซึ่งมีความช านาญอย่างเพียงพอในด้านการบญัชีหรือการบริหารจดัการทางการเงิน

ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ 
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ข. กระบวนการในการสรรหา และการแต่งตัง้ 

ให้กรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ เสนอแนะบุคคลเข้ารับการแต่งตัง้เป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยื่นช่ือของ

บคุคลที่ตนเสนอแนะนัน้ตอ่ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและ

แตง่ตัง้ตอ่ไป ส าหรับประธานของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ เสนอและแตง่ตัง้ 

ค. เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ แต่งตัง้บุคคลซึ่งมิได้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบจ านวนหนึง่คน 

ปัจจุบนั สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ

บริษัทฯ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทที่มีช่ือเสียง

หลายแห่งในประเทศไทย ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านที่จบการศึกษาด้านบัญชี ได้แก่      

ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ส าหรับรายนามคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงอยู่ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการ

บริหารจดัการ”  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้วาระในการด ารงต าแหนง่ของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ประธานมีระยะเวลา 3 (สาม) ปี  

ข. การเลือกตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีก 

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้ด ารงต าแหนง่ครบวาระแล้ว ชอบที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปได้อีกไม่

วา่สมาชิกผู้นัน้จะได้ด ารงต าแหนง่มาก่อนหน้านัน้แล้วก่ีครัง้ก็ตาม 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์ที่จะออกจากต าแหนง่ก่อนที่วาระการด ารงต าแหนง่ของตนจะสิน้สดุลง 

ให้บอกกล่าวแสดงความประสงค์ที่จะลาออกเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  1 (หนึ่ง) เดือน การบอกกล่าวนัน้ให้ท าเป็น

หนงัสือแสดงเหตผุลของการลาออก และยื่นต่อประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ พร้อมทัง้สง่ส าเนาหนงัสือบอกกล่าว

ให้แก่ ตลท. และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) โดยไมช่กัช้า 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) เป็นดงันี ้

1. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทัง้บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจวา่รายงานเหลา่นัน้มี
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ความถูกต้องและเพียงพอ และท าหน้าที่ประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอก และคณะผู้ บริหาร (Executive 

Committee) ผู้ รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

แนะน าให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเร่ืองที่เกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหาโดยผู้สอบบญัชีเพิ่มเติมในระหวา่งที่

ผู้สอบบญัชีปฏิบตัิงานตรวจสอบบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 

2. สอบทานระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ และโครงสร้างของเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อให้แนใ่จวา่สิง่ที่กลา่วมานัน้มีความเหมาะสมและประสทิธิภาพ 

3. ให้ความเห็นชอบในเร่ืององค์กรและคณุสมบัติของบคุคลากรในสงักดัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และก าหนด

ระดบัของความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายบริหารตลอดจนอนมุตัิการแตง่ตัง้ โยกย้าย และการเลกิ

จ้างบคุคลากรในสงักดัหรือที่สงักดัหนว่ยงานอื่นที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ประกาศและข้อบงัคบัของ

ตลท. ก.ล.ต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทฯ 

5. พิจารณา คดัเลือก ปรับเปลี่ยนและเสนอช่ือบคุคลผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะได้รับแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

รวมทัง้ให้ค าแนะน าคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีนัน้ เพื่อเป็นหลกัประกนัความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี คณะกรรมการ

ตรวจสอบพงึค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีด้้วย คือการให้บริการอื่นของผู้สอบบญัชีที่นอกเหนือไปจากตรวจสอบ ซึง่

มีลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์อนักระทบตอ่ความเป็นอิสระ ประสทิธิภาพ และการปฏิบตัิงาน

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของผู้สอบบญัชี เพื่อความเป็นอิสระในการปรึกษาหารือในเร่ืองที่ส าคญัให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบประชมุเป็นการสว่นตวัที่มีแต่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผู้แทนของฝ่ายบริหาร

อยูใ่นท่ีประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 (หนึง่) ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอนัอาจน าไปสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่การนีใ้ห้รวมถึงความถกูต้องและความ

ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงนัน้ๆ ของบริษัทฯ ด้วย ทัง้นี ้เพื่อให้แน่ใจวา่รายการเก่ียวโยง

กันเหล่านัน้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของตลท. และมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัทฯ 

7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานนีใ้ห้ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงช่ือและรายงานดงักลา่วนีอ้ยา่งน้อยต้องมีข้อมลูดงัตอ่ไปนี  ้

- ความเห็นในด้านความถกูต้อง ครบถ้วน และความเช่ือถือได้ของข้อมลูในรายงานและในการเปิดเผยข้อมลูทาง

การเงินของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านความเหมาะสมของการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านการปฏิบตัิตามตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ และ  

ข้อบงัคบัที่ออกตามพระราชบญัญัติดงักลา่ว รวมทัง้กฎและข้อบงัคบัของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ ที่  เก่ียวข้อง

อนักบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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- จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครัง้ของการเข้าประชุมของสมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 

- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบนี ้

- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีก าหนดการประชมุทกุไตรมาส อยา่งไรก็ตาม การปฏิบตัิที่ผา่นมาจนถึงปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้จดัการประชมุรายเดือนด้วย โดยมีการก าหนดวนัประชมุรายเดือนและรายไตรมาสไว้ลว่งหน้าตลอดปี ซึง่การประชมุรายไตร

มาสจะมีขึน้ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการรายงานทางการเงิน และงบการเงินของบริษัทฯ มี

ความถกูต้องและเพียงพอรวมถึงการพิจารณาเร่ืองที่อยู่ในอ านาจด าเนินการของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้ตรวจ

สอบจากภายนอก เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที่พบเห็นและเป็น

สาระส าคญั ในบางกรณีประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกให้มีการประชมุใดเป็นวาระพิเศษได้ หรือร้องขอให้ผู้บริหาร

บริษัทร่วมพิจารณาประเด็นทางการเงินหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึง่เป็นพิเศษด้วย  

ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่ง

มีนยัส าคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการ

บริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามย่อหน้าก่อน กรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าตามที่กลา่วในยอ่หน้าก่อนตอ่ ก.ล.ต. หรือ ตลท. 

(2) คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ (“คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ”) ต้อง

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวนไมน้่อยกวา่ 3 (สาม) คน  
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ปัจจุบนัคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 (สาม) คน และกรรมการอิสระ (1) หนึ่งคน 

อนัได้แก่ นายชรินทร์ สจัจญาณ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหนง่ 

วาระในการด ารงต าแหนง่ของสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ รวมทัง้ประธาน มีวาระการด ารงต าแหน่งเทา่กบัวาระ

การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ  ว่างลงเพราะเหตุอื่นใด

นอกเหนือจากการครบวาระการด ารงต าแหนง่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ

แทน โดยบุคคลนัน้ จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อครบวาระการด ารง

ต าแหนง่อาจได้รับแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก 

ข. การเลอืกตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่อีก 

เมื่อครบวาระการด ารงต าแหนง่ สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ มีสทิธ์ิได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่ไมว่า่สมาชิกผู้นัน้จะ

ได้ด ารงต าแหนง่มาก่อนหน้านัน้แล้วก่ีครัง้ก็ตาม 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกท่านใดของคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ  มีความประสงค์ที่จะออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารง

ต าแหน่ง ให้แจ้งความประสงค์ในการลาออกอย่างน้อยหนึ่งเดือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ระบเุหตผุลในการลาออก 

และต้องยื่นตอ่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ 

คุณสมบัติกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ต้องเป็นผู้ซึ่งมีความเข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ มีความ

เข้าใจหลกัการและการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ตลอดจนการบริหารความ

เสีย่งและลดความเสีย่ง 

ปัจจบุนัสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ทกุคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ 

อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้น าที่มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ส าหรับรายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ และเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ แสดงอยู่ภายใต้หัวข้อ 

“โครงสร้างการบริหารจดัการ”  

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ (Charter of 

Governance Risk and Compliance Committee) ดงันี ้
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1. ก าหนดและเสนอขอบเขตการก ากบัดแูลกิจการของกลุม่บริษัทฯ  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิและมอบหมายให้

ฝ่ายบริหารด าเนินงานและติดตามการปฏิบตัิงาน 

2. สอบทานกระบวนการบริหารความเสีย่งและมาตรการบรรเทาผลกระทบที่ผู้บริหารน าไปใช้ และสอบทานแผนงานการ

ประเมินความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจและความเสีย่งด้านการก ากบัดแูลกิจการของกลุม่บริษัทฯ 

3. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบนโยบายของกลุม่บริษัทฯ จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั

ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ 

4. สอดสอ่งดแูลการสบืสวนสอบสวน หรือร้องขอให้มีการสบืสวน เก่ียวกบัการปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปตามการก ากบัดแูล หรือ

นโยบายที่เก่ียวข้องของกลุม่บริษัทฯ และการปฎิบตัิที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่บงัคบัใช้ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 

บริษัทฯ 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  
 

การประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 

เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดในกฎบตัร คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ต้องประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ในทุกรอบระยะเวลา

สามเดือน หรือปีหนึ่งต้องประชุม 4 ครัง้ ส าหรับในปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้จัดประชุมขึน้รวม

ทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อตรวจสอบความคืบหน้าในการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายตา่ง ๆ 

ที่เก่ียวข้องตามที่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้มุ่งเน้นและก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานเก่ียวกบัการก ากบัดแูล

กิจการอย่างจริงจัง  โดยผลกัดันให้เกิดการปรับปรุงตัง้แต่ระดับนโยบาย การปฏิบัติ การสื่อสาร การอบรมให้ความรู้       

แนวทางการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิและการติดตามการปฏิบตัิ ตลอดจนการประเมินความเสีย่งทางธุรกิจและความเสีย่ง

ด้านการก ากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เนื่อง 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ยงัได้มีการพิจารณาข้อร้องเรียนที่ผ่านเข้ามาทางช่องทางร้องเรียน  INSEE Speak Up Line 

ที่ให้พนกังาน และคูค้่าได้ร้องเรียน ซึง่กระบวนการตรวจสอบและสอบสวนที่ด าเนินการอยา่งเป็นระบบนี ้มีสว่นช่วยในการ

สนับสนุนและบริหารจัดการความพยายามในการสร้างวัฒนธรรมของบริษัทฯ  และการท างานร่วมกันให้เป็นไปอย่าง

เปิดเผยและโปร่งใส โดยข้อร้องเรียนสว่นใหญ่ที่ได้รับจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารจดัการ และทรัพยากรมนษุย์ และจะมี

เพียงส่วนน้อยเท่านัน้ที่เก่ียวข้องกับการทุจริต  ซึ่งทุกข้อร้องเรียนที่ได้รับการตรวจสอบว่า มีมูลความจริงได้รับการ

ด าเนินการลงโทษทางวินยัอยา่งเหมาะสม 

สว่นการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส าหรับพนกังานทัว่ไป บริษัทฯ ก าหนดให้พนกังานรายงานเป็นประจ าทกุปี 

อยา่งน้อย 1 ครัง้ และสามารถรายงานได้ทกุเมื่อ หากปรากฏมีผลประโยชน์ขดักนัหรือทบัซ้อนเกิดขึน้  

สว่นการบริหารความเสี่ยงนัน้ คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการด าเนินการประเมินความเสีย่งทัง้

ของกิจการ การด าเนินงาน และธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะต้องน าเสนอรายงานให้ คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ทราบในทกุ

ช่วงเวลา 6 เดือน 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  

โครงสร้าง คณุสมบตัิ และบทบาทหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ในการสรรหาและการก าหนดคา่ตอบแทน

กรรมการ มีดงันี ้

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวนไมน้่อยกวา่ 3 (สาม) คน โดยอยา่ง

น้อยหนึง่ในนัน้ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 5 (ห้า) คนและกรรมการอิสระ 1 

(หนึง่) คน อนัได้แก่ ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลงิค์  

คุณสมบัติกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนทกุคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ 

เป็นอยา่งดี ทัง้ยงัมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทชัน้น าที่มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ส าหรับรายนามคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนและเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนแสดงอยูภ่ายใต้

หวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการด ารงต าแหนง่ของประธานและสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนมีระยะเวลาสองปี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

(Charter of Nomination and Compensation Committee) มีดงัตอ่ไปนี ้

ก. การเสนอชื่อ องค์ประกอบและโครงสร้าง  

1) ทบทวนองค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการ บริษัทย่อยทกุบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อยของบริษัทร่วมที่เก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอย่างน้อย 90 วนั

ก่อนการประชมุสามญัประจ าปีเป็นประจ าทกุปี 

2) พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะเก่ียวกบัการคดัสรรผู้ที่จะมาเป็นคณะกรรมการ ทัง้นี ้เพื่อเสนอช่ือและ/หรือแต่งตัง้

ใหมต่ามที่ได้รับเร่ืองจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร เพื่อให้คณะกรรมการทบทวนและให้ข้อเสนอแนะ

อยา่งน้อย 90 วนัก่อนจะเสนอให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจขัน้สดุท้ายในการประชมุสามญัประจ าปี หรืออยา่งน้อย 30 วนัก่อน

การประชุมคณะกรรมการที่จะมีขึน้ เพื่อทดแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงในระหว่างกาล ตามการตดัสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท 

3) ระบ ุประเมิน และเสนอผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่ส าคญัของกลุม่บริษัท เช่น 

• ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหารของบริษัท 



   

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 85 
 

 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

• คณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จดัการของบริษัทในเครือ  
• กรรมการของบริษัทในเครือ 
• ตวัแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการของบริษัทร่วม 

4) ทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอบคุคลซึ่งจะด ารงต าแหน่งเป็นคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทในเครือ และประเมินผู้สมคัรเหล่านีใ้นด้านความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน ตลอดจนคุณสมบัติด้านวิชาชีพและเกียรติประวัติส่วนบุคคล โดยจะเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้

คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ข. การพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง  

1) จดัเตรียมบญัชีรายช่ือผู้ที่มีศกัยภาพ ตลอดจนกระบวนการพฒันา และแผนพฒันาของแต่ละบคุคล ส าหรับผู้บริหาร

ระดบัสงู (TML) และผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่ดงักลา่วของกลุม่  

2) พิจารณาแผนสบืทอดต าแหนง่ส าหรับคณะกรรมการและสมาชิกในคณะกรรมการ 

3) พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับสมาชิกคณะกรรมการของบริษัทในเครือ และตวัแทนของบริษัทใน

คณะกรรมการของบริษัทร่วม 

4) พิจารณาแผนสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูทกุต าแหนง่ของกลุม่บริษัทร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5) เข้าร่วมพบปะและแลกเปลี่ยนวิสยัทศัน์กบัพนกังานที่มีศกัยภาพซึ่งได้รับการก าหนดให้เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งอย่าง

สม ่าเสมอ 

6) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ค. ค่าตอบแทน  

1) ด าเนินการให้นโยบายและแผนการจ่ายคา่ตอบแทนของทัง้กลุม่มีความเหมาะสม เป็นธรรม และแขง่ขนัได้บนพืน้ฐาน

ของผลการปฏิบตัิงาน และคา่นิยมของบริษัท 

2) พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท และ

ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3) พิจารณาผลการปฏิบตัิงานและเสนอแนะคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

4) พิจารณาผลการปฏิบตัิงานและอนมุตัิคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ของบริษัทยอ่ยเป็น

รายปีตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน าเสนอ 

5) พิจารณาการปรับค่าตอบแทนและเงินเดือน ตลอดจนขัน้ตอนการจ่ายโบนสัประจ าปีของบริษัทและบริษัทในเครือ

ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

6) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนต้องจดัให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อให้ ได้

กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารระดบัสงูที่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสม ซึ่งต้องค านึงถึงผลการปฏิบตัิหน้าที่ของบุคคล

ดงักลา่วประกอบด้วย และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะต้องท าการทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาอยู่

เสมอเพื่อให้มีความเหมาะสมกบักิจการของบริษัทอยูเ่สมอ  

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกรอบระยะเวลาสามเดือน โดยในปี 2560  ได้

จดัการประชมุเป็นจ านวนทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้พิจารณารับรองการเสนอช่ือผู้บริหาร

และกรรมการของกลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) การปรับปรุงการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานบริษัท 

รวมทัง้การท าแผนสบืทอดต าแหนง่ เป็นต้น   

คณะผู้บริหาร 

ปัจจุบนัคณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร  6 คน  ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูสดุของสายงานการตลาดและการขาย สายงาน

การเงินและการควบคมุธุรกิจ สายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร สายงานกิจการสระบรีุ และสายงาน

การจดัสง่สนิค้า และมีหนึง่ในนัน้เป็นกรรมการ คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานคณะผู้บริหาร  

คุณสมบัติ  

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทัง้ในด้านธุรกิจ การบริหารจดัการ มีความเป็นผู้น าที่ดีมทีกัษะในการวางแผน

กลยทุธ์ มีความรับผิดชอบสงู และมีความสามารถในการบริหารจดัการให้บรรลตุามเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของ

บริษัทฯ  

บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการด าเนินงาน ชีแ้จงและให้ค าแนะน าตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็นและ

เป็นสาระส าคญั รวมทัง้การพฒันาตลาด เป้าหมาย และกลยทุธ์ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทนัทีที่มี

กรณีผิดปกติไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุม่ส าคญัที่ขบัเคลือ่นบริษัทฯ ให้มีทัง้ผลประกอบการท่ีดี มีความเป็นบรรษัทภิบาลและเป็นบริษัทฯ 

ที่ดึงดดูบคุลากรที่มีศกัยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหารจึงได้มอบหมายให้ผู้จดัการฝ่ายต่าง ๆ ได้มีสว่นร่วมแรงร่วม

ใจในการขบัเคลือ่นองค์กรไปในทิศทางที่น าไปสูก่ารบรรลซุึง่พนัธกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ 

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  จดัระเบียบ ด าเนินการ และก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้บรรลเุป้าหมายตามแผน

ธุรกิจและงบประมาณรายปี 

2.  จัดเตรียมการด าเนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท และน ามติคณะกรรมการบริษัท มาใช้ด าเนินการใช้บงัคบั
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นโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และพฒันานโยบายเหลา่นัน้ตอ่ไป 

3.  จดัท างบประมาณของบริษัทฯ และสิง่ที่จะท าให้เกิดงบประมาณของกลุม่บริษัทฯ 

4.  รับผิดชอบต่อการด าเนินการตามกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้ของกลุม่บริษัทฯ ในมมุมองที่สร้างการเพิ่มมลูคา่ความยัง่ยืนของ

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 

5.  ท าให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่การสือ่สารระหวา่งบริษัทฯ และฝ่ายจดัการของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปในทางเดียวกนั 

6.  ทบทวนผลงานของบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายจดัการของกลุม่บริษัทฯ 

7.  น าเคร่ืองมือการวดัความถกูต้องที่จ าเป็นมาใช้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ ในเวลาที่สมควรในกรณีที่มีผลในเชิงลบ

เกิดขึน้จากงบประมาณของบริษัทฯ หรือกลุม่บริษัทฯ 

การประชุม 

คณะผู้บริหารมีการประชุมเดือนละ 2 ครัง้และอาจเพิ่มเติมตามความจ าเป็นของธุรกิจ ประเด็นที่น าเข้าสู่การประชุม

พิจารณาของคณะผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การผลติ การบริหารจดัการทางธุรกิจ ทาง

การเงินและบญัชี การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินที่ส าคญั แผนงานของบริษัทฯ งบประมาณของบริษัทฯ และ

พิจารณาเบือ้งต้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบและ/หรืออนมุตัิตอ่ไป 

จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการ/ผู้บริหารแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2560 

รายนามคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ ปี 2560 รวมทัง้รายนามคณะผู้บริหาร และจ านวนครัง้ที่เข้า

ร่วมประชมุ ปี 2560 แสดงอยูใ่นหวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”   

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหากรรมการ  

ในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกมี

กระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน จึงได้แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนเป็นผู้ด าเนินการ  

ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะกลัน่กรองและคดัสรรบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความ

เช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  มีความเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถ

บริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคตที่คณะกรรมการก าหนดไว้ได้  

เพื่อให้ได้กรรมการ กรรมการอิสระและผู้บริหารระดบัสงูที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ และน าเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนคณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นส าหรับกรณีการ

แตง่ตัง้กรรมการ ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจ  

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กระบวนการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้มี

ความโปร่งใสและชัดเจน ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจัดการ และสร้างความมัน่ใจให้กบั

บคุคลภายนอก 
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กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่ง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้

กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้กรรมการทุกคนที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นลงคะแนนเสียงนัน้ ต้องมีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัทฯ 

ข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบของ ตลท. ก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระในการประชุมสามญัประจ าปี ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2. ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม ผู้ ถือหุ้นจะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวเป็นกรรมการในแต่

ละครัง้ที่ใช้คะแนนเสยีงเทา่นัน้ 

3. หากมีการเสนอช่ือเพื่อรับเลอืกตัง้มากกวา่จ านวนกรรมการท่ีวา่งลง บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา

เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับ

เลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น

ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ถ้าต าแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกผู้ซึง่มีคณุสมบตัิ และไมม่ี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุกรรมการคราวถดัไป ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 

4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะท าการในนาม

ของคณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่ที่วา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 

กรรมการซึ่งได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวข้างต้นให้อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ

กรรมการท่ีตนแทนเทา่นัน้ 

การสรรหากรรมการอิสระ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้คดัสรรบุคคลที่มี

ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง  

นิยามกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนปรับนิยามกรรมการ

อิสระให้มีคณุสมบตัิที่เข้มกว่าที่กฎหมายก าหนด ซึ่งข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ได้ก าหนดไว้วา่กรรมการ

อิสระต้องถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึ่ง (ร้อยละ 1) ของจ านวนหุ้นท่ีมีออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
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บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง ของกรรมการ

อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปลีย่นสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละหนึง่ (ร้อยละ 1) เป็นร้อยละศนูย์

จดุห้า (ร้อยละ 0.5) 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ ต้องคณุสมบตัิ ดงันี ้ 

1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละศูนย์จุดห้าของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย      

บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี  ้ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที่เ ก่ียวข้อง                 

ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกนั  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมา แล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ี

ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ       

หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา        

คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับ

การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    ผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็น

ผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม    

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สอง

ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า

เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เ ป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นท านอง เดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ

สามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี  ้               

การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุ และหลกัเกณฑ์ในการท ารายการเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่วให้นบั

รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ 

หรือและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
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การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม   ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่        

หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นซึ่งเป็น               

ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่น

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า         

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  

หลักปฏิบัติ 3.4  ค่าตอบแทนกรรมการ  

การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนด าเนินการตาม

กระบวนการที่โปร่งใสและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ เป็นประจ าทุกปี โดยต้องน าเสนอนโยบาย วิธีการ 

หลกัเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง และต้องมีองค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ 

เพียงพอที่จะจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  อีกทัง้                  

ต้องหลกีเลีย่งการจ่ายคา่ตอบแทนที่เกินควร 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ มีองค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาว

ของบริษัท โดยมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบ ประโยชน์และคณุค่าที่ได้รับจากกรรมการแต่ละคน รวมถึงการเป็นสมาชิกและการมีบทบาทหน้าที่เพิ่มขึน้ใน

คณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย  

ผู้ ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัง้ในรูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยการ

ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในปัจจุบนัเป็นไปตามมติที่ประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 24 เมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 

2560 ที่ได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ  ตามที่

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้น าเสนอ  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้

เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ รูปแบบและจ านวนคา่ตอบแทนที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะทา่นได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยด้วย 

(ถ้ามี) ซึง่ปัจจบุนัไมม่ีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย  
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ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทภายใต้กรอบท่ีได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นผลตอบแทนที่จงูใจและเหมาะสมกบัผลประโยชน์ที่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับ 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนได้ดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามบรรทดัฐาน

และหลกัเกณฑ์ที่ได้ท าความตกลงไว้กบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึง่ประเมินจากผลประกอบการของบริษัทฯ ผลงานเก่ียวกับ

การปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  และการพฒันาผู้บริหาร ซึ่งมีการเสนอผล การประเมินให้คณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบเป็นประจ าทกุปี และประธานคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนจะเป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณาให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ 

ส าหรับโครงสร้าง คุณสมบัติ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนในส่วนที่เก่ียวกับค่าตอบแทน

กรรมการโปรดดรูายละเอียดที่ปรากฏในหวัข้อ 9.7 หลกัปฏิบตัิ 3.2 และรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ปรากฏในหวัข้อ 8.4 

หลักปฏิบัติ 3.5   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการก าหนดวันประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าวเพื่อให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกนัพิจารณาก าหนดเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้

แนใ่จวา่ได้รวมเร่ืองส าคญัไว้แล้ว โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ เข้า

สูว่าระการประชมุ โดยบริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการลว่งหน้าไมน้่อย

กวา่ 7 วนัเพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชมุ 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน        

8 ครัง้ และมีการสง่รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุเดือนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่องและทนัการณ์ 

กรรมการส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบคุคลแสดงอยู่ในหวัข้อ

โครงสร้างการจดัการ 

ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะน าเสนอเร่ืองและอภิปรายปัญหาส าคญักนัอยา่งรอบคอบ

โดยทัว่กนั ประธานกรรมการสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ กรรมการทกุคนได้ให้ความสนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองที่

น าสูท่ี่ประชุม รวมทัง้ประเด็นการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้นี ้กรรมการที่มีสว่นได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิ

ออกเสยีงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชมุในระหวา่งการพิจารณาวาระนัน้ ๆ 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญฝ่ายจัดการหรือผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
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คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชุมโดยตรงและเพื่อมี

โอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

กรรมการทกุคนมีความเข้าใจเป็นอยา่งดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และทกุคนได้อทุิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที่เข้มแข็ง 

ทกุคนได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ มีการปรับปรุงตนเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิ

หน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น

ทกุคน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่ได้ไม่

เกิน 5 แหง่ เพื่อประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ซึง่ในปัจจบุนัไมม่ีกรรมการคนใดด ารงต าแหนง่กรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง  ส าหรับการด ารงต าแหน่งอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  บริษัทฯ  

ไม่มีนโยบายที่อนุญาตให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นมากกว่า 2 บริษัท ทัง้นี  ้ไม่นับรวมบริษัทย่อย             

บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทนุของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเข้าไปก ากบัดแูลการบริหารจดัการเพื่อรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

ก่อน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยในรายงาน

ประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่อ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ทราบถึงผลการประชุมนัน้ด้วย ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร         

1 ครัง้  

หลักปฏิบัติ 3.6  การก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน      

การก ากบัดแูลกิจการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในเบือ้งต้นนัน้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน จะท าการสรรหา

บุคคลที่เหมาะสม น าเสนอในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าการพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการ ตาม

จ านวนและต าแหน่งที่สอดคล้องกับสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมไปถึงการแต่งตัง้

ผู้บริหารส าคญัที่จะเข้ารับผิดชอบบริหารงานและกิจการในบริษัทยอ่ย และผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทยอ่ยด้วย 

โดยการนี ้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทตามที่กลา่วมาข้างต้น จะมีภาระหน้าที่

ในการบริหารจดัการงานและกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม แนวนโยบายและ

ทิศทางที่บริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทยอ่ย และให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม ่โดยก าหนดขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแตง่ตัง้อยา่งชดัเจน ซึง่จะมีการทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม และ

มีการติดตามดแูลให้กรรมการและผู้บริหารบริษัทยอ่ยปฏิบตัิให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายด้วย  



   

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 93 
 

 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ส าหรับการตดัสินใจในการด าเนินกิจการที่ส าคญัในบริษัทย่อยนัน้ บริษัทจะก าหนดกรอบมลูค่าของโครงการ หรือกิจการ

ในข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยให้คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย จะต้องน าเสนอเพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ

ก่อนเสมอ ทัง้นี ้รวมถึงกิจกรรมที่ส าคัญ อาทิ เช่น การเพิ่ม-ลดทุน และการเลิกกิจการของบริษัทย่อยก็ต้องได้รับการ

พิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ  

สว่นในการด าเนินกิจการโดยทัว่ไป บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายด้วยการสื่อสารผ่านการพิจารณาก าหนดงบประมาณ

ประจ าปี รวมถึงการทบทวน และการรายงานผลการด าเนินกิจการเป็นรายไตรมาส ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ย่อย ซึ่งมีตัวแทนที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม นอกจากนี ้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีวาระประจ าในการพิจารณารับทราบรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมตา่ง ๆ ด้วย จึงมัน่ใจได้วา่บริษัทมีกลไกการก ากบัดแูลและระบบควบคมุภายในบริษัทยอ่ยที่เหมาะสมรัดกมุ

เพียงพอ ที่มีผลให้การท ารายการระหวา่งบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ หรือการท า

รายการส าคญัอื่นใดของบริษัทยอ่ยได้รับมติจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสร้างในลกัษณะ

เหมือนหรือใกล้เคียงกนั เพื่อความสะดวกในการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองค์กรให้เจ้าหน้าที่หรือ

ผู้จดัการในแผนกและฝ่ายต่างๆ ในบริษัทย่อยจะต้องแจ้งรายงาน ตลอดจนปรึกษาหารือ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกบั

ผู้บริหารและผู้จัดการของบริษัทที่ดูแลและรับผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวข้อง ฉะนัน้ มาตรการ และ/หรือ 

ระบบในการควบคมุกิจการภายในบริษัทยอ่ย จึงมีลกัษณะสอดคล้องหรือเป็นแบบเดียวกบัระบบของบริษัทฯ โดยก าหนด

กลไกการก ากบัดแูลกิจการให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทย่อย จะต้องท างานทัง้เชิงรุกและรับร่วมกนักบัผู้บริหารและ

เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ซึง่ได้มีการติดตามดแูลให้บริษัทยอ่ยมกีารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

การท ารายการระหวา่งกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญั

ตา่งๆ ให้ครบถ้วนถกูต้อง 

หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ซึง่การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการนัน้

มีการประเมินทัง้แบบคณะและแบบรายบุคคล โดยได้ก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบตัิงานอย่างมี

หลกัเกณฑ์ โดยมีที่ปรึกษาภายนอกช่วยก าหนดหลกัเกณฑ์ แนวทาง ขัน้ตอน และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วยอยา่งน้อยทกุ ๆ 3 ปี โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานสรุปได้ดงันี ้ 

เลขานกุารบริษัทจดัท าและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความถกูต้องครบถ้วนและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่

หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ เพื่อให้ความ

เห็นชอบก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงาน จากนัน้ เลขานกุารบริษัทสรุปผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุง และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ
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ด าเนินการปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

การประเมินผลได้แบง่การประเมินเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) การประชมุ

คณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยหลกัเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อย

ละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยคะแนนมากกว่าร้อยละ  85 = ดีเยี่ยม คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก คะแนน

มากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และต ่ากว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง ทัง้นี ้ผลการประเมิน

สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและหลกัในการ

ปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบตัิงานสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัดีเยี่ยม 

การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดย่อยและการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคลนัน้ ใช้กระบวนการและ

หลกัเกณฑ์การประเมินผลงาน รวมถึงแบบการประเมินซึง่แบง่เป็น 3 หวัข้อหลกั เช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบตังิาน

ของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ดงัที่ได้กลา่วไว้แล้วข้างต้น ซึ่งผลประเมินพบวา่ กรรมการของบริษัทมีคณุสมบตัิและได้

ปฏิบตัิภาระหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งดีเยี่ยมและเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ  

หลักปฏิบัติ 3.8 การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดูแล

กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ กรรมการ

สรรหาและคา่ตอบแทน ผู้บริหารและฝ่ายจดัการ เลขานกุารบริษัท และบคุลากรในงานท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเข้ารับการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ที่จดั

โดยสถาบนัสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) การอบรมหลกัสตูรอื่น ๆ ของหน่วยงานอื่น และการอบรมภายใน

บริษัทฯ  

ในปี 2560 กรรมการอิสระสองท่านที่เข้ารับการอบรมหลกัสตูรที่จัดโดย IOD ได้แก่ นายประดาป พิบูลสงคราม อบรม

หลกัสูตร Board Matters and Trends (BMT) 2/2017 และ ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ อบรมหลกัสูตร Directors 

Certification Program (DAP) 134/2017 

สว่นผู้บริหารที่เข้ารับการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดย IOD ได้แก่ นายมนตรี นิธิกลุ รองประธานอาวโุสสายงานการตลาดและการ

ขาย เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) 240/2017 และนายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธาน

อาวโุสสายงานการจดัสง่สนิค้า เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) 241/2017 

ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจดัให้มีการสง่มอบเอกสารและข้อมลูส าคญัที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบตัิหน้าที่

ของกรรมการใหม่ อาทิ คู่มือกรรมการ ระเบียบปฏิบตัิองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจัดให้มีการปฐมนิเทศ

กรรมการเข้าใหม่โดยการแนะน าลกัษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

เพื่อให้มีความคุ้นเคยกบัธุรกิจและการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเช่ือมัน่ได้ว่ากรรมการใหม่ได้รับการแนะน าและมี

ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ รวมถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน

ลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้ทราบเป็นประจ าถึงแผนพฒันาและการสบืทอดงาน 

ซึ่งจะมีการร่วมจดัท ากบัคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มีการเตรียมพร้อมและเป็นแผนที่

ตอ่เนื่องในการสบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูทกุต าแหนง่  

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทถึงผลการด าเนินโครงการเป็นประจ าควบคูก่บัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน 

หลักปฏิบัติ 3.9 การด าเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

ดงัที่กลา่วไว้ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีก าหนดประชมุและวาระการประชุมเป็นการลว่งหน้าเพื่อให้กรรมการ

สามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการแม้ตามข้อบงัคบัของบริษัทจะก าหนดไว้ให้มีการประชมุเป็นรายไตรมาส แตใ่นปี 

2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 8 ครัง้ เพื่อให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และ

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ยงัได้ก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบทกุ

เดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อ เนื่องและ       

ทนัการณ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ รวมทัง้คณะผู้บริหารและฝ่าย

จดัการสามารถเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อย่างอิสระ และในการการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทมีการสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมเพื่อให้รายละเอียด

เพิ่มเติมในวาระการประชุมที่เก่ียวข้อง เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้รู้จักผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้ประกอบการ

พิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ

ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัให้มี

ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

สนบัสนนุให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบญัชี และการปฏิบตัิ

หน้าที่เลขานกุารบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงหลกัสตูรรับรอง (certified programme) ต่างๆ ที่เลขานกุารบริษัทควรเข้า

รับการอบรมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในการให้

ค าแนะน าเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการ
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ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการควรเปิดเผยคณุสมบตัิ และประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทใน

รายงานประจ าปี และบน website ของบริษัท 

(ช่ือเลขานกุารบริษัทปรากฏในหวัข้อ 8.3 และข้อมลูประวตัิปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการข้อมลู 56-1) 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  การสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพฒันากรรมการผู้บริหาร

ระดบัสงูและบุคคลากรของบริษัทให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่

เป้าหมาย 

การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู  

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึง่เป็นผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมตามข้อเสนอ

ของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอช่ือบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู  

ในการท่ีได้มาซึ่งบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารอย่างครบถ้วนสมบูรณ์นัน้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะต้อง

ทบทวนและเสนอรายช่ือบคุคลท่ีจะมาเป็นคณะผู้บริหารตามคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัททบทวนและอนมุตัิ  

ส าหรับบคุคลที่จะมาเป็นผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรองประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทยอ่ย คณะกรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจที่จะอนุมตัิข้อเสนอรายช่ือบุคคลของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามที่ก าหนด  

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) 

เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้   

การพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุคลากร  

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการอบรมและพฒันาแก่กรรมการ ผู้บริหารและบคุลากรภายในที่เก่ียวข้องกบั

การก ากับดูแลกิจการ รวมทัง้การอบรมและพัฒนาด้านต่างๆ ที่เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบตัิงาน 

รายละเอียดการพฒันาผู้บริหาร ปรากฏในหวัข้อ 8.5 แนวทางและรูปแบบการพฒันาทรัพยากรบคุคล  
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หลักปฏิบัติ 4.2  โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็น

เคร่ืองจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ บริหารระดับสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนได้อนมุตัิคา่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการ

ด าเนินงานระยะสัน้ ได้แก่ โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว ได้แก่ โครงการร่วมลงทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง 

(EJIP) ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีมีความเหมาะสม ซึง่ในการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัคา่ตอบแทนนัน้ ได้ค านงึถึง ระดบัคา่ตอบแทน

ที่สงูกว่าหรือเท่ากบัระดบัอตุสาหกรรม และผลการด าเนินงานของบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการก าหนด

และสือ่สารนโยบายเก่ียวกบัเกณฑ์การประเมินผลงานส าหรับทัง้องค์กรอยา่งชดัเจน 

คณะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีบทบาทเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีสว่น

ร่วมในการให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่คณะกรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทนน าเสนอ ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลงานที่จูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  ซึ่งได้สื่อสารให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการลว่งหน้า  

การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ท าเป็นประจ าทกุปีโดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้

เป็นผู้ประเมิน และน าเสนอผลการประเมินและการจ่ายคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ซึง่กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารได้ร่วมพิจารณาด้วยเสมอ 

ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนจะเป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณาและประเด็นเพื่อ

การพฒันาให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารทราบ 

การอนมุตัคิา่ตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน  ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู  และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดบัสูงให้สอดคล้องกับ

หลกัการประเมินดงักลา่ว 

ส าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ นัน้ 

พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดเป็นร้อยละของ EBITDA และวดัจากงานท่ีส าคญั ความสามารถ 

การพฒันาตนเอง การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การน าผล

ส ารวจความคิดเห็นจากพนกังานมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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การตรวจสอบและประเมินผลการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีปัจจบุนั ประกอบไปด้วยปัจจยั

ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA และ FoCF เทียบกับเป้าหมายที่บริษัทฯ 

ก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA และ FoCF ในปีนัน้ ๆ เพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินเปรียบเทียบ 

2. ผลการปฏิบตัิงานส่วนบุคคล โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัยตามหลกัเกณฑ์ และเป้าหมายที่ได้ท าการตกลงไว้กับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดงันี ้

2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   

2.2 ภาระหน้าที่หลกั (Critical Task) 

2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

นอกจากนัน้ ยังได้น าการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ มาใช้

ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนด้วย 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 5.1  การสร้างนวัตกรรม 

การส่งเสริมนวัตกรรมที่ปูนซีเมนต์นครหลวง  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการให้ความส าคญักบันวตักรรม อนัเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของโลก  และของเทคโนโลยี   ซึ่งท า

ให้เกิดความคาดหวงัของลกูค้า  คูค้่า และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีส าคญั ที่ต้องการเห็นการเปลีย่นแปลงในลกัษณะที่เป็นไปเพือ่

ประโยชน์ หรือสร้างคณุคา่ร่วมกนัทัง้แก่กิจการ ลกูค้า คูค้่า ตลอดจนสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยการเปลีย่นแปลงนัน้อยูบ่น

พืน้ฐานของหลกัจริยธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ 

โดยการสนับสนุนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู้บริหาร  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับกิจกรรมการสนบัสนุน 

สง่เสริมให้เกิดนวตักรรมในองค์กรอยา่งยัง่ยืนที่ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้ 

ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการสร้างวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองนี ้  ด้วยการมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังาน ซึง่บริษัทฯ ได้จดัให้

มีโครงการ INSEE Innovation Awards 2560 ขึน้ ซึ่งพฒันาปรับปรุงมาจาก INSEE Excellence Awards ที่ได้มีการริเร่ิม

และด าเนินการต่อเนื่องทกุปี มาตัง้แต่ปี พ.ศ.2552   โดยในปีนี ้ได้มีพนกังาน 960 คน จากทุกหน่วยงาน เข้ามีส่วนร่วม
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เสนอโครงการนวตักรรมหลกั ซึ่งเป็นโครงการที่คิดริเร่ิมและเร่ิมด าเนินการแล้วมากถึง 144 โครงการ เพื่อการปรับปรุงงาน

และเพื่อสร้างคณุคา่ร่วมให้กบัทกุฝ่ายมากขึน้ โดยให้พนกังานได้มีโอกาสน าเสนอผลงานตอ่คณะผู้บริหาร เพื่อให้ได้รับการ

ยกยอ่งช่ืนชม  การสนบัสนนุ ตลอดจนค าแนะน าในการพฒันาโครงการนวตักรรมต่างๆ ให้ดียิ่งขึน้ตอ่ไป 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้จดัการเสวนาด้านนวตักรรม ที่เรียกว่า Innovation Talk โดยเชิญวิทยากรทัง้จากภายใน หรือ

ภายนอก มาให้ความรู้  สร้างแรงบนัดาลใจ และที่ส าคญัคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพนกังานด้วยกนัในหวัข้อที่

เก่ียวข้องกบันวตักรรม  ทัง้เป็นเร่ืองนวตักรรมจากภายนอกองค์กร หรือภายในองค์กรก็ตาม  ซึง่ได้ด าเนินการไปทัง้หมด 12 

ครัง้ด้วยกนั  

ด้านการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจใหม่  (new business model) เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับกิจการ 

ลกูค้าและผู้มีส่วนได้เสียส าคญั  โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีสมัมนาเชิงปฏิบตัิการรส าหรับผู้บริหาร เรียกว่า “Challenging 

Convention Workshop” เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจบทบาทของผู้บริหารกบัการ สนบัสนนุนวตักรรมในองค์กร  รวมถึงการ

ระดมสมองค้นหาโครงการนวัตกรรมใหม่ที่สร้างสรรค์รูปแบบธุรกิจใหม่ หรือกระบวนการด าเนินธุรกิจใหม่อีกด้วย  

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัรณรงค์เปิดโอกาสให้พนกังานโดยทัว่ไป และทีมงานจากทกุหนว่ยงาน ได้คิดริเร่ิม น าเสนอโครงการ

นวัตกรรมใหม่ (Radical or Disruptive Innovation) ซึ่งมีพนักงานน าเสนอความคิดในรูปแบบธุรกิจใหม่นี ้ทัง้หมด 9 

โครงการสร้างสรรค์  และบริษัทได้ให้การสนบัสนุนโดยจัดให้มี สมัมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อพฒันาแนวคิดนวตักรรมใหม่

เหลา่นัน้ จากแนวความคิด ไปสูโ่ครงการท่ีมีข้อมลูในรูปแบบธุรกิจใหม ่(Business Model Workshop)  

ด้านการอ านวยการและการสนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างยั่งยนื (Innovation Infrastructure)  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการสร้าง สนบัสนนุนวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์กรอยา่งยัง่ยืน   โดยในการนี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ได้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงกบัการก าหนดนโยบาย  การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมสง่เสริมนวตักรรม

ต่างๆ รวมถึงการให้การสนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการริเร่ิม และด าเนินโครงการนวตักรรมต่างๆ ให้

เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการให้การสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการศกึษาหรือวิจยัเพื่อให้ได้ข้อมลู

เพิ่มเติมตอ่การพฒันาโครงการสร้างสรรค์ ให้สามารถเกิดขึน้ได้จริงในรูปแบบธุรกิจใหม ่(Business Model) 

บริษัทฯ    ถือว่านวตักรรมเป็นเร่ืองส าคญัที่จะช่วยสร้างคณุค่าร่วมให้มากขึน้เพื่อประโยชน์แก่ธุรกิจ ลกูค้า คู่ค้า และผู้มี

ส่วนได้เสียส าคัญที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม  โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมองค์กรและ

สนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ  ตลอดจนการท างานร่วมกบัหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อสง่เสริมให้ได้มาซึง่นวตักรรมใหม่ๆ  

อยา่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต 

หลักปฏิบัติ 5.2  การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ค านงึถึงและให้ความส าคญัตอ่การสร้างสรรค์คณุคา่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) 

อย่างต่อเนื่อง ผู้มีส่วนได้เสียต้องได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกบั
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บริษัทฯ และต้องมีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั ระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสีย

ทกุฝ่ายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ ผู้ ถือหุ้น หรือนกัลงทนุ ลกูค้า คู่ค้า 

เจ้าหนี ้สงัคม ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ และที่ส าคญัต้องไม่มีการกระท าใด ๆ  ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มี

สว่นได้เสยี และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสียหายจากการละเมิดสทิธิ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิง่แวดล้อม ไมล่ะเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีครอบคลมุเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความรับผิดชอบตอ่พนกังานและลกูจ้าง   

พนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่และเป็นรากฐานของความส าเร็จ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ มีนโยบายและแนว

ปฏิบตัิในการปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัอย่างยตุิธรรมและเท่าเทียม โดยต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวข้อง รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 

อนัได้แก่การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือ

มากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยั ในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ

และสง่เสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในด้านอื่น ๆ  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีนโยบายและหรือแนวปฏิบตัิที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดแูลเร่ืองค่าตอบแทน

และสวสัดิการของพนกังานและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่รับทราบเสมอ อนัได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะ

ขบัเคลือ่นและผลกัดนัให้บริษัทฯ ไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้ บคุลากรทกุคนถือเป็นหนึง่ในปัจจยัแหง่ความส าเร็จขององค์กร ใน

การที่จะเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ พร้อมทัง้การปฏิบัติงานต้องเป็นไปตามค่านิยม และ

วัฒนธรรมขององค์กร โดยมิได้มุ่งหวังในเร่ืองของผลส าเร็จในการท างานเท่านัน้แต่ต้องถึงพร้อมด้วยจริยธรรมและการ

ปฏิบตัิงานโดยเน้นการท างานเป็นทีม, ท าสิง่ถกูต้อง, กล้าคิด กล้าท า และหว่งใย ใสใ่จอนาคตตามคา่นิยมขององค์กร 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดการบริหารค่าตอบแทนบนหลกัการและพืน้ฐานของความยตุิธรรมและความเสมอภาค โดยปัจจยัที่ใช้

ในการบริหารการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานประกอบไปด้วย ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน, 

อตัราการจ่ายของตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบริษัทฯ โดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะห์งาน การประเมินคา่

งาน, การส ารวจตลาดแรงงานและโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นเคร่ืองมือในการช่วยพิจารณา รวมทัง้การพิจารณาผลการ

ปฏิบตัิงานของพนกังานประจ าปีถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่ใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานเพื่อ

สนบัสนุนและเป็นขวญัและก าลงัใจให้กับพนกังานที่มีผลการปฏิบตัิงานสงูกว่ามาตรฐานที่บริษัทก าหนดไว้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ       

จะพิจารณาจ่ายโบนสัให้กบัพนกังานทกุคนขึน้อยู่กบัผลประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละปีเพื่อตอบแทนความทุ่มเทในการ
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ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มที่ตลอดปีที่ผา่นมา  

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทฯ ได้จดัให้มีสวสัดิการอื่นๆ แก่พนกังานทกุคนเพื่อบรรเทาภาระคา่ใช้จ่ายในการ

ด ารงชีพ และคงมาตรฐานการครองชีพให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจได้ เช่น เงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ, คา่ครองชีพ, 

รถรับส่งพนกังาน, เงินกู้ ฉุกเฉิน, ประกันชีวิต, ประกันสขุภาพ, เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการ

ทบทวนและเปลี่ยนแปลงสวสัดิการของบริษัทอยู่เป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการด าเนินชีวิตให้

สอดคล้องกบัยคุสมยัมากขึน้ เช่น เปิดทางเลือกให้พนกังานสามารถเลือกประกันสขุภาพประเภทความคุ้มครองกรณีผู้ ป่วย

นอกแบบก าหนดจ านวนตอ่ครัง้ตอ่ปี หรือแบบคุ้มครองตอ่ปีไมก่ าหนดจ านวนครัง้ เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน และกองทนุส ารองเลีย้งชีพอยู่เสมอ 

รวมทัง้ได้จดัให้มีโครงการร่วมทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) อีกด้วย  

(2) ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า  

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัให้แก่ลกูค้า โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการปฏิบตัิ

ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมลู

ลกูค้า การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูค้าเพื่อการพัฒนา

ปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท าอย่างมี

ความรับผิดชอบ ไมท่ าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า ซึง่มีบริบทสอดคล้องตามวิสยัทศัน์

ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัทฯ มุง่มัน่ให้พนกังาน ผู้ รับเหมา และลกูค้าทกุคนต้องมีความรู้

ความเข้าใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผู้อื่น ทกุกิจกรรมต้องได้รับ

การด าเนินการภายใต้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิผล ปัจจัยเชิงบูรณาการเพื่อ

ความส าเร็จอย่างยัง่ยืนตามแนวเจตนารมณ์ของบริษัทฯ คือ การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั การสร้างทศันคติที่ดีด้าน

ความปลอดภยั และให้ฝังแน่นในกลุม่คนขององค์กร และต้องถ่ายทอดไปสูก่ลุม่ลกูค้าเพื่อให้พวกเขามีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ

ตามกระบวนตา่ง ๆ ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้   

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในเร่ืองการสื่อสาร แบ่งปันข้อมลู ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู้ เช่น เก่ียวกบักฎระเบียบและขัน้ตอนการท างาน 

การประเมินความเสี่ยงของสภาพการณ์ที่เป็นอนัตรายในสถานประกอบการ  การซอ่มบ ารุงไซโลอยา่งไรให้เกิดความปลอดภยั 

ให้แก่ลกูค้าอยา่งเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงค์ในเร่ืองการขบัขี่อยา่งปลอดภยัส าหรับกลุม่ลกูค้าที่เป็นแฟรนไชส์ปีละสอง

ครัง้ เพื่อให้เกิดการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีความปลอดภัยในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บริษัทฯ ยังจัดหาอุปกรณ์

ป้องกนัภยัสว่นบคุคลให้แก่ผู้ขนสง่  สญัลกัษณ์เคร่ืองหมายด้านความปลอดภยัตา่ง ๆ เพื่อให้เกิดการบริหารจดัการด้านความ

ปลอดภยัอยา่งมีประสทิธิภาพในพืน้ที่ของลกูค้าแฟรนไชส์ 
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(3) ความรับผิดชอบตอ่คูค้่า 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและเง่ือนไขสญัญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 

พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการ  ให้ได้มาตรฐาน ชีแ้จงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคูค้่า เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยัง่ยืน  

และเพื่อเป็นการคดัสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสยัทศัน์ และแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ จึงมีการ

ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางการคดัเลอืกคูค้่าอนัเป็นหนึง่ในผู้มีสว่นได้เสยี จากคณุสมบตัิเบือ้งต้นของคูค้่าดงันี ้ 

1. ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  

2. ความสมเหตสุมผลด้านราคาและคณุภาพ  

3. นโยบายด้านการให้บริการ  

4. การจดัการด้านความปลอดภยัในการท างาน  

5. การปฏิบตัิให้สอดคล้องตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง การบงัคบัใช้แรงงาน  

6. การตอ่ต้านการทจุริตติดสนิบน  

7. การจดัหาที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม  

8. การตอ่ต้านการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดวิธีการจดัการด้านการจดัซือ้จดัหาเชิงกลยทุธ์ และแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า การ

คดัสรรคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพื่อแสดงให้เห็นถึงการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบในระบบห่วงโซ่อปุทาน หากคู่

ค้ารายใดไม่ผ่านคณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ จะวางแผนปฏิบตัิให้แก่คู่ค้าเพื่อแก้ไขข้อจ ากดัดงักลา่วให้ลลุว่งและติดตาม

ผลประเมินความคืบหน้า พร้อมทัง้ให้ความช่วยเหลือตอ่คู่ค้าเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาความสามารถและปรับปรุงผลการท างาน

ให้ดียิ่งขึน้ไป  เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ที่ขยายไปยงัคูค้่า   

บริษัทฯ ได้จดัท าจรรยาบรรณของคู่ค้า (SCCC Supplier Code of Conduct) เมื่อปี 2555 เพื่อก าหนดเง่ือนไขการร่วมกนัทาง

ธุรกิจ โดยคู่ค้าจะต้องลงนามตอบรับค ามัน่ยืนยนัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วเพื่อเป็นพนัธะสญัญาระหว่างกันก่อน

เร่ิมท าธุรกิจกบับริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคูค้่า อนัเป็นผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัในการด าเนินธุรกิจซึง่กนัและกนั โดยในปี 2558 คณะกรรมการบริหาร

มีมติเห็นชอบให้มีการทบทวนนโยบายการจดัซือ้จดัหา เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัหาสินค้าหรือบริการที่สร้างความคุ้ม

ค่าสงูสดุ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการจัดซือ้จดัหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใสในทกุขัน้ตอน ทัง้การประกวดราคา     

การประเมินและคดัเลอืกคูค้่า และสนบัสนนุให้คูค้่าด าเนินการธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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(4) ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อ

ชมุชนได้อยา่งเป็นรูปธรรม  มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

บริษัทฯ มุ่งมัน่สร้างคณุค่าร่วม (Create Shared Value) และความผกูพนัที่ดีต่อชุมชนรอบโรงงาน ในเขตอ าเภอแก่งคอยและ

อ าเภอมวกเหล็ก จงัหวดัสระบรีุ โดยบริษัทฯ ได้จดักิจกรรม เข้าไปมีสว่นร่วมและให้การสนบัสนนุการพฒันาชุมชนอยา่งยัง่ยืน

ในทกุชมุชนรอบโรงงานรวมทัง้สาธารณชนโดยรวมใน 3 ด้าน ได้แก่ การสง่เสริมการศกึษา การสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยืน

ของชมุชน และการสนบัสนนุการพฒันาสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการ

ปฏิบตัิไว้ให้เป็นทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

(5) ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการป้องกนั ลด จดัการและดแูลให้มัน่ใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทาง

ลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลมุการใช้วตัถุดิบ การใช้พลงังาน (ส าหรับการผลิต ขนส่งหรือในส านักงาน) การใช้น า้ การใช้

ทรัพยากรหมนุเวียน การดแูลและฟืน้ฟ ูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ย

และจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

บริษัทฯ น าระบบบริหารงานด้านคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการปฏิบตัิงานควบคูไ่ป

กับด าเนินธุรกิจผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัทฯ  โดยน าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO: 14001) มาใช้เพื่อให้เกิดการพฒันา

สิ่งแวดล้อมควบคู่กบัพฒันาธุรกิจ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทฯ ลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและพลงังาน การบ าบดัมลพิษ 

เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ให้กบัองค์กร  

(6) การแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มี การประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่

เป็นธรรมบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด ารงการค้าขายและส่งเสริมให้มีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไม่

กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการแข่งขนัทางการค้า หรือที่อาจท าให้เกิดความเสื่อมเสยี

ต่อช่ือเสียงของคู่แข่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจขององค์กร รวมถึงนโยบายที่

เก่ียวข้อง เช่น นโยบายการจดัซือ้จดัจ้าง นโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม เป็นต้น 

(7) การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มัน่ใจได้วา่การประกอบธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ

ก าหนดให้บริษัทประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะโดยเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึงสนบัสนุนให้บริษัทอื่น ๆ  และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ 



   

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 104 
 

 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

คอร์รัปชนั รวมทัง้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือขา่ยด้วย 

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรดงัอุดมการณ์ที่ไม่

อนญุาตให้มีการให้สินบนหรือคอร์รัปชนัอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด  โดยในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์

แนวร่วมปฏิบตัิ (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งบริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเตรียม

ความพร้อมของระบบระเบียบการปฏิบตัิภายในให้ชดัเจนและบงัคบัได้จริง และมีประสทิธิภาพ จนได้รับการรับรองเป็นสมาชิก

แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตในปี 2560   

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชนัของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.3  การจัดสรรและการจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่ใช้ใน

กระบวนการผลิต ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพยากรบคุคล  ทรัพยากรธรรมชาติ  รวมถึงด้านสงัคมและความสมัพนัธ์ตา่ง ๆ 

โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นท่ีทราบ  

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมการใช้ทรัพยากรเชิงอนรัุกษ์อยา่งมีประสทิธิภาพ ดแูลรักษาแหลง่ทรัพยากรที่ไมอ่าจทดแทนได้ 

และน าวสัดทุตุิยภมูิ (secondary materials) กลบัมาใช้ใหม ่

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มัน่ใจได้วา่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีความรับผิดชอบ ยึดมัน่ในกิจกรรม

ความรับผิดชอบต่อสงัคมที่เก่ียวข้องกบักระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยได้ค านงึถึงความจ าเป็นและผลกระทบการน าทรัพยากร

ตา่ง ๆ มาใช้ และผลกระทบตอ่กนัและกนัในการใช้ทรัพยากรแตล่ะประเภท รวมถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอด

สาย value chain มาโดยตลอด โดยตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ตา่งกนั ท าให้เกิดผลกระทบตอ่ทรัพยากรที่

ตา่งกนัด้วย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ บริษัทฯต้องค านงึถึงผลกระทบและความคุ้มคา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรัพยากร 

บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการได้ดแูลให้มัน่ใจวา่ ในการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการได้มีการทบทวน พฒันา

ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ

ภายนอกอยูเ่สมอ 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผย

ถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่ทราบ 

หลักปฏิบัติ 5.4  การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกบั

ความต้องการของกิจการ โดยก ากับดูแลให้บริษัทฯ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่
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เก่ียวข้องกบัการใช้เทคโนโลยี โดยมอบหมายให้บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจ ผู้ให้บริการด้าน

เทคนิค การจัดการและพัฒนาระบบข้อมูลแก่บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เป็นผู้ ดูแลและการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในกลุม่ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ 

นโยบายการใช้งานทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งครอบคลมุถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนิน

ธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้  โดยได้มีการ

ก าหนดหลกั เกณฑ์และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม

สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบคุคลด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) ในการนี ้บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด ได้

ให้บริการครอบคลมุตัง้แต่การวางแผนกลยทุธ์ทางด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศและดิจิทลัเพื่อให้สอดคล้องและสง่เสริมกล

ยทุธ์ทางธุรกิจของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงจนไปถึงการดแูลและพฒันาระบบที่มีอยู่ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมี

ประสทิธิภาพสงูสดุและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลมุถึงการบริหาร
และจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity 
management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (incident 
management) การบริหารจดัการทรัพย์สนิสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ซึง่บริษัท อินทรี ดิจิตอล 

จ ากดั ได้ด าเนินการอย่างยอดเยี่ยมจนได้รับประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบริหารข้อมูลความ

ปลอดภยัยอดเยี่ยม จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. 

ซึ่งครอบคลุมระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ 

(integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทัง้ป้องกัน มิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไข

เปลีย่นแปลงข้อมลูโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1  ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบตัิในการรักษาความลบั (confidentiality) เพื่อไม่ให้เกิดข้อมลูร่ัวไหล การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความ

พร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  (market sensitive 

information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอก

ที่เก่ียวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 
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คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้

บรรลวุตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวข้องทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล จึงได้ก าหนดให้มีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้การ

ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเสี่ยงจากการด าเนินงานและสร้างความมัน่ใจว่ามีมาตรการป้องกนัการ

ทจุริตอยา่งสมเหตสุมผล  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก ากบัดแูล

กิจการ กลัน่กรองในการพิจารณาเพื่ออนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรับได้ การระบคุวามเสีย่ง (ความเสีย่งด้านกลยทธ์ุ (strategic 

risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (financial risk) และความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบงัคับ (compliance risk) ที่ได้พิจารณาปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้

บริษัทไม่สามารถบรรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การอนุมตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเสีย่งที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงของทกุคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกนั ซึ่งได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ได้ระบุ

ไว้เพื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

และให้ความส าคญักบัสญัญาเตือนภยัลว่งหน้าและดแูลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าอยา่ง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

หลักปฏิบัติ 6.2  การจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  สมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of 

Audit Committee) (รายละเอียดปรากฏตามหลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล บทบาทหน้าที่ของ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย) ซึ่งครอบคลมุหน้าที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เก่ียวข้องมาให้ข้อมลู  การได้

หารือร่วมกบัผู้สอบบญัชี การแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ อีกทัง้ได้จดัให้มีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่

เป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  พร้อมทัง้
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รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคมุภายในและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

ทัง้นี ้รายละเอียดเร่ืองการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ปรากฏในหวัข้อ 11. การควบคุมภายในและการ
บริหารจดัการความเสีย่ง 

หลักปฏิบัติ 6.3  การจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหวา่งบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกาสของบริษัทฯ และ

การท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

การรักษาความปลอดภยัของข้อมูลและการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบัติในการรักษาความลับ  (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ  (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 

(availability) รวมทัง้การจดัการข้อมลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์  (market sensitive information) นอกจากนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนที่ปรึกษาภายนอกที่เก่ียวข้องปฏิบตัติาม

ระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

เพื่อปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในเร่ืองมาตรการป้องกนั กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลู

ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมชิอบ (Abusive self-dealing) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดเป็น

นโยบายการก าหนดวนัห้ามซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ (Blackout Period Policy) ซึ่งต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็นนโยบายการใช้

ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ตลอดจนบคุคลที่

มีสว่นรู้ข้อมลูภายในท าการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วนั ก่อนวนัเผยแพร่ข้อมูลงบการเงินและข้อมูลส าคญั

ทางการเงิน ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้วา่ไมม่ีการแสวงหาประโยชน์จากข้อมลูที่ยงัมิได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณชนอนัจะน าไปสู่

การเอาเปรียบบคุคลภายนอก และกรรมการและผู้บริหารต้องแสดงรายงานและจัดสง่รายงาน การถือครองหลกัทรัพย์ตาม

ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 

วนันบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง และแจ้งให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพื่อจดัท าสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและ

ผู้บริหารเป็นรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุ คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูการ

ถือครองหลกัทรัพย์ดงักล่าวในรายงานประจ าปี โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและ

ข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

นโยบายข้างต้นยงัเป็นสว่นหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเร่ืองการใช้ทรัพย์สิน และข้อมลู

ของบริษัทฯ อีกด้วย  
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จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในว่า  “การน าเอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมลูที่ไม่

เปิดเผยตอ่สาธารณะ มาใช้ประกอบตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ  เป็นเร่ือง

ที่ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และสง่ผลให้มีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน ให้ปรึกษา “ฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท” บริษัทฯ จะมีการทบทวนรายช่ือ

บุคคลภายในให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ก าหนดแนวทางการรักษาข้อมลูภายใน และท าการแจ้งแนวทางและ

นโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการทบทวนรายช่ือผู้ใช้ข้อมลูภายในซึง่เป็นบคุคลที่รับรู้และถือครองข้อมลูส าคญัและที่ยงัไม่

เปิดเผยตอ่สาธารณะให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และท าการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กร

ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนถือปฏิบตัิและได้ตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม

นโยบายและข้อก าหนดดงักลา่วด้วย โดยติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 
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สรุปรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหาร ปี 2559 และ ปี 2560 มีดงันี ้
การถือหุ้นบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร  

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 รวม
จ านวนหุ้น
เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างปี 
(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือหุ้น 
ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือหุ้น 
ร้อยละ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 
บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 
บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - 

2. นายชชัชน รัตนรักษ์ - - - - - - - 

3. นายวนัชยั โตสมบญุ 81,887 - 0.0275 57,522 - 0.0250 24,365 
4. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 
5. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ - - - - - - - 
6. นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้  - - - - - - - 

7. ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 31,221 - 0.0105 18,550 - 0.0081 12,671 
8. นายเต็ง เว อนั เอเดรียน - - - - - - - 
9. ดร.สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 

10. นายประดาป พิบลูสงคราม - - - - - - - 

11. นายชรินทร์ สจัจญาณ - - - - - - - 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
12. นายศิวะ มหาสนัทนะ 207,504 - 0.0696 152,478 - 0.0066 55,026 
ผู้บริหาร  
14. นายมนตรี นิธิกลุ 11,407 - 0.0038 7,031 - 0.0030 4,376 
15. นายจนัดานา ลิยานาเก 15,704 - 0.0053 22,946 - 0.0099 (7,242) 
16. นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง - - - - - - - 
17. นายพอล โจเซฟ เฮย์ส - - - - - - - 
18. นายอมรศกัดิ์ โตรส 16,692 - 0.0056 9,872 - 0.0043 6,820 

   
หมายเหต ุสดัสว่นการถือหุ้นของปี 2559 ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,800 ล้านบาท ซึง่เรียกช าระแล้ว 2,300 ล้านบาท และสดัสว่นการถือหุ้น
ของปี 2560 ค านวณจากทนุจดเบียน 2,980 ล้านบาท ซึ่งเรียกช าระแล้ว 2,980 ล้านบาท (เพิ่มทนุจดทะเบียนตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ครัง้ที่ 24 เม่ือวนัที่ 31 มีนาคม 2560) 
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การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากการควบคมุดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในแล้ว การดแูลเร่ืองการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กบับริษัทฯ เป็นสิ่งส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจึงได้ดแูลให้มีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้การท ารายการดงักลา่วเป็นไปตามขัน้ตอนการด า เนินการและ
การเปิดเผยข้อมลู ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั  โดยที่ผู้มี
สว่นได้เสยีต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก าหนดเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ว่า “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็น

สถานการณ์ที่ผลประโยชน์สว่นตวั จากการกระท าของเรา ทัง้ด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดงักลา่วส่งผล

กระทบหรือขดัแย้งกบัผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ พนกังานควรหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดว่าอาจเป็นการ

ขดัผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และพนกังานควรรายงานให้หวัหน้างานทราบเพื่อแก้ไข

สถานการณ์อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้บคุลากรที่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัการอนมุตัิหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าที่เปิดเผย

ข้อมูลที่ตนหรือญาติของตนเข้าท าธุรกรรมกบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผย

ข้อมูลนีต้้องท าปีละ 1 ครัง้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเปิดเผยข้อมูล

เก่ียวกับผลประโยชน์ทบัซ้อนนัน้ ได้มีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัทฯ พบว่าพนกังานมี

ความตระหนกัมากขึน้ในความส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส  และการไมยุ่ง่เก่ียวกบักิจกรรมที่ขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิให้กรรมการต้องรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ

ประชมุคณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยทกุครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยงัได้

ดแูลให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักลา่วไม่สามารถให้ความเห็นได้

อย่างอิสระ และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัน้  นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารจะต้อง

รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้องเมื่อมีการเปลีย่นแปลงและสง่รายงานให้เลขานกุารบริษัทจดัท ารายงาน

สรุปให้คณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.4 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรดงัอดุมการณ์ที่ไม่

อนุญาตให้มีการให้สินบนหรือคอร์รัปชันอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในค าประกาศ

เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้รับ

ประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต จากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) เมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2560 
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ก่อนได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเตรียม

ความพร้อมของระบบระเบียบการปฏิบตัิภายในให้ชดัเจนและบงัคบัได้จริงและมีประสทิธิภาพ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้มี

มติอนุมัตินโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับปรับปรุงที่ผ่านการ

พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการแล้ว และเพื่อให้นโยบาย

นีม้ีผลบงัคบัใช้อยา่งมีประสทิธิผล จึงได้ก าหนดแนวทางในการติดตามผลการปฏิบตัิการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการ

คอร์รัปชนั ดงันี ้

1) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมถึงบคุคลใด ๆ ที่เป็นตวัแทน มีหน้าที่รับผิดชอบและปฏิบตัิ

ตนตามนโยบายนีอ้ยา่งเคร่งครัด 

2) ก าหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองของการบนัทึกข้อมลูทางการเงิน และมาตรการควบคมุภายใน โดยให้หน่วยงานบนัทกึ

บญัชีท าหน้าที่ควบคมุดแูล ทวนสอบเอกสารหลกัฐานแสดงเหตผุลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บคุคลภายนอก

อยา่งเคร่งครัด เช่น ห้ามมิให้มีการบนัทกึรายการลบันอกบญัชี การปกปิดรายการจ่ายที่มิชอบ  

3)   ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ และท า

หน้าที่ประเมินความเสีย่งเร่ืองการทจุริต ตรวจสอบการแสดงข้อมลูที่ไมส่อดคล้องตอ่ความเป็นจริง และพฤติการณ์

ที่อาจน าไปสู่การทุจริตเป็นประจ าทุกปี ร่วมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง และทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ เพื่อ

น าเสนอรายงานการประเมินผลต่อผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และ

ก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั เพื่อก าหนดแนวทางการจดัการควบคมุตอ่ไป  

4) หากกระบวนการเสาะหาข้อเท็จจริงพบวา่ ข้อมลูตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียนมีมลูเหตอุนัเช่ือวา่ มีการทจุริตและคอร์รัปชนั 

รวมถึงฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ  คณะท างานกลัน่กรองจะเสนอแนวทาง

ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ 

เห็นสมควรเพื่อให้เกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริง ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะสามารถมัน่ใจได้ว่า การรายงานหรือแจ้ง

เบาะแสตามช่องทางดงักลา่วปลอดภยัและเป็นความลบั มีความเป็นอิสระ และโปร่งใส  คณะท างานกลัน่กรองเป็นผู้ได้รับ

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ เพื่อท าหน้าที่ในการกลัน่กรอง และจดัตัง้

ทีมงานเสาะหาข้อเท็จจริง รวมทัง้สรุปรายละเอียดของเหตดุงักลา่วเพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการธรรมมาภิบาลความเสีย่ง 

และก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะ และด าเนินการแก้ไขเยียวยาหรือด าเนินการ

ทางกฎหมายส าหรับการกระท าความผิดดงักลา่วตอ่ไป 

5) บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชันอย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอทัง้ผ่านการ

ฝึกอบรมและแบบผา่นสือ่ออนไลน์  อีกทัง้การฝึกอบรมในเร่ืองนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนันีย้งัถกู 
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บรรจุให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม่ และรวมถึงสื่อสารกับบรรดาผู้ขายสินค้า หรือผู้ ให้บริการ 

ผู้ รับเหมา คู่ค้า นบัตัง้แต่เร่ิมก่อความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ จากนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักล่าว ซึ่งท าให้บริษัทฯ 

มัน่ใจ ได้ว่า บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

ที่มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ มีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล

เพื่อป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการ ทจุริตคอร์รัปชัน่ มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้าน

ทจุริตคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน และมีการจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิ 

การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้การจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ สอบ

บญัชีภายนอก สอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการด้วย 

( รายละเอียดของนโยบายการต่อ ต้านทุจ ริตและคอ ร์ รัปชันสามารถดูไ ด้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

http://www.siamcitycement.com) 

หลักปฏิบัติ 6.4 กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ โดยมีการบนัทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 

และรายงานข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมี

มากกวา่หนึง่ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์และรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยได้ก าหนดให้มีช่องทางในการ

แจ้งเบาะแส รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ รวมทัง้ดูแลได้ให้มี

มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) เพื่อให้ผู้มีสว่นได้

เสียสามารถรายงานและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ  

อาทิเช่น  การทจุริตงบการเงิน  การติดสินบน และคอร์รัปชัน การลกัทรัพย์ การทจุริตประพฤติมิชอบ  การบนัทึกผิดทาง

บญัชี  การใช้ทรัพย์สินและข้อมลูบริษัทในทางที่ผิด  การฝ่าฝืนนโยบายเก่ียวกบัการให้หรือรับของก านลั การเลีย้งรับรอง 

เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลร้องเรียนตามกระบวนเสาะหาข้อเท็จจริง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการ ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ อีกทัง้ยงัได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองผู้รายงานและแจ้ง

เบาะแสรวมถึงผู้ถกูร้องเรียนด้วย 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up Line มี 4 ช่องทาง  ดงันี ้ 
1. สายดว่น 02 034 0299 
2. Email : report@inseespeakupline.com 
3. เว็บไซต์ : www.inseespeakupline.com และ 
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กระบวนการดงักลา่วจึงเป็นช่องทางและขัน้ตอนที่ท าให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจท าให้

เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ หรือที่ถกูละเมิดสิทธิ ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีผู้ รับเร่ืองร้องเรียน มีกระบวนการสอบสวน มี

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท มีกระบวนการจดัการเร่ืองที่ร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนกังานหรือ

ผู้ รายงานหรือแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน มีการพฒันาขัน้ตอนการสืบหาข้อเท็จจริงในแต่ละเบาะแสท่ีได้รับแจ้ง และจัดให้มี 

INSEE Speak Up Line Ambassador เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทฯในการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสตา่งๆ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะด ารงไว้ซึ่งมาตรฐานระดบัสงูในเร่ืองของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีดงัค ามัน่ว่าบริษัทฯ จะเป็น

องค์กรที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และความโปร่งใส เช่นนี ้การแจ้งเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืน

จรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ สามารถช่วยให้บริษัทฯ มั่นใจว่าบคุลากรของบริษัทฯ ได้รับการคุ้มครองจากสภาพแวดล้อมใน

การท างานท่ีเหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1 การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญัต่าง ๆ  

ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องอย่างโปร่งใส ครบถ้วนและทนัเวลา ทัง้ในสว่นของข้อมลูทางการเงินและที่ไม่ใช่

ข้อมลูทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผา่นมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย นโยบาย

การก ากับดูแลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายสิ่งแวดล้อมและสงัคม และการปฏิบตัิตาม

นโยบายต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ ตามมาตรฐานและกฎข้อบงัคบัที่

ก าหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกบัการจัดท าและเปิดเผยข้อมลู        

มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมาย

รวมถึงผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ และมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่แสดงใน

รายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ

บญัชีอิสระ และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้สอบบญัชี

อิสระในรายงานประจ าปี โดยในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมลูทางการเงินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ปัจจยั เร่ืองผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และ

ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์และนโยบายของ

บริษัทฯ แล้ว 
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คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงินรายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้นกั

ลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตร

มาสได้ดียิ่งขึน้ นอกจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้องกบั

กรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ต้องดแูลให้การเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถ้วนถกูต้อง 

หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการควรหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพ

คลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 

หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมตัิคณะกรรมการต้องมั่นใจได้ว่าการท า

รายการดงักลา่วจะไมก่ระทบตอ่ความตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคลอ่งทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มัน่ใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา

ทางการเงินได้ และติดตามอยา่งใกล้ชิด และดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อก าหนด

เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไข

ปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน สถานะอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะต้องมั่นใจได้ว่า การพิจารณา

ตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไมว่า่จะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 การจัดท ารายงานความยั่งยนื 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการ

เคารพสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านงึถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับใน

ประเทศหรือในระดบัสากล ซึง่ได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายและเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่

กิจการอยา่งยัง่ยืนอยูเ่สมอ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการ

สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา  
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การท าหน้าที่ “โฆษก” ของบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ

หน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุได้เป็นอย่างดี   

ผู้ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ท าหน้าที่นีต้้องท าหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั จึงได้ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรอง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การเงินและการควบคมุ  เป็นผู้ที่รับผิดชอบในการให้ข้อมลูตอ่บคุคลภายนอก 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายหรือแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบัการเผยแพร่ข้อมลูสูส่าธารณะ (Disclosure Policy) 

และนโยบายหรือแนวปฏิบัติการสื่อสาร (Communication Policy) และจัดให้มีผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับ “นักลงทุน

สมัพนัธ์” (Investor Relations หรือ IR)  เพื่อสื่อสารกบับุคคลภายนอก  เช่น    ผู้ลงทุน นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป 

นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ    

ได้ตามความเหมาะสม เป็นข้อมลูที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว โดยข้อมลูที่เปิดเผยต้องถกูต้อง ไม่ท าให้ส าคญัผิด และ

เพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ และต้องมัน่ใจได้วา่การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอยา่ง

เหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมลูที่มีตอ่ผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทัง้มี

การสือ่สารให้เข้าใจตรงกนัทัง้องค์กรในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

ในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมและโปร่งใสผู้ ถือหุ้น

จะได้รับข้อมลูขา่วสารส าคญัครบถ้วนและเป็นปัจจบุนั และได้รับความสะดวกในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ และที่ส าคญัใน

การประชมุผู้ ถือหุ้นจะต้องไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัใด ๆ  โดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

ในการสร้างสมัพันธ์กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสมัพนัธ์ 

ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม และผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืนดแูลจดักิจกรรมอยา่ง

เหมาะสมอยูเ่สมอ เช่น การเยี่ยมชมกิจการ และการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม (รายละเอียดสามารถดไูด้จาก

หวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ของรายงานประจ าปี) 

หลักปฏิบัติ 7.5 ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ในปี 2560 ได้มีการพบปะนกัลงทนุรายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ การให้ข้อมลูทางโทรศพัท์และมี
การตอบข้อซกัถาม และการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทุนต้องการ
ติดตอ่สอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ สามารถติดตอ่ได้ที่ช่องทางตอ่ไปนี ้ 

  ที่อยู ่  ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 
   บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 7-12 
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

   โทรศพัท์ +66 2 797 7141  
  อีเมล์ SCCC_TH_IR@siamcitycement.com 
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คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มีหลกัปฏิบตัิ

ในการให้ข้อมูล นโยบายหรือหลกัปฏิบัติการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์  รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ สม ่าเสมอ  

หลักปฏิบัติ 7.6 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1) 

และรายงานประจ าปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ท่ี www.siamcitycement.com ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถ้วนตามหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น  

หลักปฏิบัติ 8.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของ     

ผู้ ถือหุ้น (รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั) อยา่งเทา่เทียมกนั โดยบริษัทฯ ต้องไมก่ระท าการอนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ

ของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสริม 

สนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม      

ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ไม่ว่าด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ทุกรูปแบบ และการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ  เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไข

ข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย

และประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมและผ่านการพิจารณา  

และ/หรือการอนมุตัิของผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทดแูลสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น โดยได้ก าหนดให้มี หลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถ

เสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็น

วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชุมผู้ ถือ

หุ้นทราบ อีกทัง้ได้ก าหนดให้มีกระบวนการในการท่ีจะท าให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้

กรรมการ ซึง่ได้ก าหนดคณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นคนหนึง่หรือหลาย

คนซึง่ถือหุ้นและมีสทิธิออกเสยีงนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ 100,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.034 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทฯ) ซึง่เป็นจ านวนหุ้นที่ต ่ามาก อนัเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถ

เลอืกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
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ดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 3-4 เดือนก่อนวนัประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถาม

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ ด้วย  

ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้น ในระหวา่งวนัที่ 15 กนัยายน 2560 – 31 ธนัวาคม 2560 โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าที่ชดัเจน 

และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.siamcitycement.com ทัง้นี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวข้อง

กบัวาระการประชมุแตอ่ยา่งใด 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น  

ได้มีการก าหนดวาระการประชมุไว้เป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน มีการสง่หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง ดแูลให้

บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการตอ่ ตลท . และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัทอยา่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม ซึง่หนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารที่เก่ียวข้องได้จดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 

และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

หลักปฏิบัติ 8.2 การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบ

ในแตล่ะวาระระบใุนหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชมุ โดยไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการ

จ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นต้อง

ประกอบด้วย 

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชมุ โดยระบวุา่ เป็นวาระเพือ่ทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบง่เป็นเร่ืองๆ อยา่งชดัเจน เช่น ในวาระที่

เก่ียวกบักรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลอืกตัง้กรรมการและการอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการเป็นแตล่ะวาระ 
(3) วตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระการประชมุที่เสนอ ซึง่รวมถึง 

ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้เหตผุลและข้อมลู
ประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรให้เหตผลุและข้อมลูประกอบเช่นกนั 

ข. วาระแตง่ตัง้กรรมการ - ระบ ุช่ือ อาย ุประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัท 
ทัว่ไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่ เสนอและในกรณีที่     
เป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ให้ระบขุ้อมลูการเข้าร่วมประชมุปีที่ผา่นมา 
และวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ       
แตล่ะต าแหนง่และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสทิธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี - ช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บญัชี คา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่น 
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(4)  หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
(5)  ข้อมลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสยีง สทิธิของหุ้น

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯเสนอเป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้น 
เอกสารที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะและแผนที่ของสถานที่จัดประชุม   
เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสทิธิภาพ และเอือ้

ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม ได้ค านงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น เป็นช่วงเวลาการประชุมที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและ

เพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชมุได้อยา่งสะดวก 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลไมใ่ห้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นนการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุ หรือสร้างภาระให้ผู้ ถือหุ้นจนเกินควร 

และได้ดแูลให้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม อีกทัง้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุและหนงัสือมอบฉนัทะบน

เว็บไซต์ของบริษัท (www.siamcitycement.com) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีทางเลือกและได้รับการอ านวยความสะดวกจากบริษัทฯ ใน

กรณีที่ไมส่ามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง โดยไมไ่ด้ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะต้องน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตน

เกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการ

มอบฉนัทะด้วย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะ

แบบ ข และเสนอช่ือกรรมการอิสระมากกวา่ 1 คน เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั

เข้าร่วมประชุม จึงได้จัดให้มีการติดต่อประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้ นประเภทสถาบันและ /หรือคัสโตเดียน 

(custodian) ที่เป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้นให้นกัลงทนุตา่งประเทศในการตรวจสอบรายช่ือ จ านวนหุ้น และเอกสารประกอบการ

มอบฉนัทะก่อนการประชมุ เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้น าระบบคอมพิวเตอร์และระบบ

บาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท า

ได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า และเพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที่  

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดแูลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ

ข้อบงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาส

ให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ได้ 

http://www.siamcitycement.com)/


   

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 119 
 

 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 

เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได้ กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ ถือหุ้นจะไม่สนบัสนุน

การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา

ข้อมลูก่อนตดัสนิใจ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการทุกคน รวมทัง้คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม          

ผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้  

บริษัทฯ  ด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได้  ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานมอบหมายให้

เลขานกุารบริษัท แจ้งจ านวนและสดัสว่นผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมที่เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะหลกัเกณฑ์

และ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง ให้ที่ประชุมทราบ  รวมทัง้การจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมเพื่อ

เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น  และในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีการบนัทกึค าถามค าตอบและผล

คะแนนในแต่วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วม

ประชมุและกรรมการที่ลาประชมุด้วย 

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน า หรือซักถาม ประธาน

คณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหารที่เก่ียวข้องเป็นผู้ตอบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้นเพื่อ

ด าเนินการตอ่ไปตามเหมาะสม  

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุได้จดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการแต่งตัง้

กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ ถือหุ้นมีอิสระ   

ในการอนุมตัิ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียงในแต่ละเร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น     

ทีเ่ข้าร่วมประชมุและออกเสยีง หนึง่หุ้นนบัเป็นหนึง่เสยีง ในกรณีที่นบัคะแนนได้เทา่กนั ประธานที่ประชมุมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด  

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั และสง่เสริมให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจ

นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละ

วาระให้ที่ประชมุทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน โดยได้ดูแลให้บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภท

คะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ 

รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นมีการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชมุทราบก่อนด าเนินการ

ประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่มี    

ผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสยีงอยา่งไร รวมทัง้มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการที่ลาประชมุด้วย 
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คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การจดัสง่ส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั

นบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยดแูลให้รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นบนัทกึข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) รายช่ือกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชมุ และสดัสว่นกรรมการที่เข้าร่วมการประชมุ ไมเ่ข้าร่วมการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง)        

ของแตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุ รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผู้ถามและผู้ตอบ 

9.8 การปฏิบัตติามหลักก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากบัดแูลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ  ในเร่ืองการปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่

อยา่งเทา่เทียมกนั บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มี ดงันี ้

1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท ไม่มีการถือหุ้นไขว้หรือการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุม่บริษัท และไม่มีโครงสร้าง

แบบกลุม่ธุรกิจที่มีการท ารายการระหวา่งกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

2. บริษัทมีหุ้น free float เกินกวา่ร้อยละ 15 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด 

3. บริษัทฯ เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทุกปี  และ

คณะกรรมการของบริษัทไมม่ีการถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด 

4. คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นอย่างโปร่งใสโดยแจกแจงผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่และ

สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยที่ท าให้ทราบถึงผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ ได้อยา่งชดัเจน อีกทัง้

มีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทกุปี   

5. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะไมล่ะเลยตอ่การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

6. บริษัทฯ ไมม่ีการกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนั 

7. บริษัทฯ ไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมี

นยัส าคญัตอ่บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

8. ปัจจบุนับริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือหุ้นสามญั ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้น

ตอ่หนึง่เสยีง 

9. ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ ไมม่ีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทท่ีไมใ่ช่บริษัทยอ่ย 

10. ในปีที่ผา่นมา ไมเ่คยเกิดกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 

11. ในปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ไมม่ีกรณีฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหวา่งกนั หรือหลกัเกณฑ์การซือ้

ขายสนิทรัพย์ 

12. บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นสว่นหนึง่ของรายงานประจ าปี โดยมีการเปิดเผย GRI Index 

13. แนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีด้านตา่ง ๆ  เช่น  
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(1) คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการก าหนดนโยบายและ

แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยั และสขุภาพอนามยัในสถานท่ีท างาน และเปิดเผยสถิติการเกิดอบุตัิเหตหุรือ

อตัราการหยดุงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 

(2) การก าหนดวิธีการและแนวปฏิบตัิในการไมล่ะเมิดตอ่เจ้าหนี ้

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อภาระความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนีท้กุกลุม่ บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนิน

ธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือ และเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้ 

1. ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา และเง่ือนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ท่ีตกลงไว้อย่างเคร่งครัด และครบถ้วน ทัง้ในแง่การ

ช าระคืนเงินกู้  และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดูแลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระผูกพนัและหนีส้ินท่ีอาจ

เกิดขึน้ 

2. บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการ

ช าระหนีท้ี่ดีของบริษัทฯ  

3. หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อหนึ่งข้อใดได้ หรือตามที่ตกลงไว้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี ้

ทราบลว่งหน้าโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

(3) การเคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีนโยบายให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนกังานและบุคคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัทฯ เคารพและปกป้อง และหลีกเลี่ยงการล่วง

ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น ขณะเดียวกนั กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลอื่นใดที่

กระท าการในนามของบริษัท จะต้องปกป้องและตรวจสอบดแูลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อประโยชน์ของ

บริษัท ทัง้นี ้ตามที่ก าหนดไว้ในหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององค์กร รวมถึงก าหนดไว้ในนโยบาย

ที่เก่ียวข้อง เช่น นโยบายการใช้งานทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการจ าแนกชัน้

ความลบัและจดัการข้อมลู เป็นต้น 

14. ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีไมใ่ช่การเงิน 

เพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับความพงึพอใจสงูสดุในบริการ บริษัทฯ จดัให้มีศนูย์บริการอินทรีที่ให้ข้อเสนอแนะ

เก่ียวกับสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย รวมถึงรับข้อ

ร้องเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างสมัพันธ์ที่ดีกับลูกค้า คือจัดให้มีการ

ส ารวจวดัผลของคณุภาพบริการตอ่ความผกูพนัระยะยาวของลกูค้า (Net Promoter Score, NPS) เพื่อน ามาปรับปรุงการ 
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ท างานและการให้บริการเพื่อยกระดบัความพึงพอใจของลกูค้าให้สงูขึน้และความรู้สกึโดยรวมว่าจะสนบัสนนุบริษัทฯ ต่อไป

หรือไม ่ในระดบัใด ลกูค้าของบริษัทฯ จึงมัน่ใจได้วา่ การบริการหลงัการขาย การดแูลใกล้ชิดตอ่คณุภาพสนิค้า ท าให้สนิค้าของ

บริษัทฯ เข้าไปอยู่ในใจของลูกค้า จนเกิดความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัทฯ จากระดับการเป็นผู้ สนับสนุน องค์กร                 

(Net Promoter Score, NPS) ของปี 2560 ซึง่รักษาระดบัที่ดีไว้อยา่งตอ่เนื่อง 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในแนวทางการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยอยูบ่นพืน้ฐานหลกัการธรร

มาภิบาลที่ดี ด้วยการมีนโยบายและกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการด าเนินการด้วยความ

รับผิดชอบเพื่อตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัทกุฝ่าย 

โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมไว้เป็นแนวทางหลกัในการด า เนินงาน ทัง้หมด 7 

ประการส าคญั ดงันี ้

1. ยดึมัน่ในหลกัการประกอบกิจการท่ีดี 

2. การเคารพในสทิธิมนษุยชน การจ้างงานและการดแูลพนกังานอยา่งเป็นธรรม 

3. การใสใ่จ และการสร้างความผกูพนักบัลกูค้าและผู้จดัหาสนิค้า 

4. การใสใ่จในสิง่แวดล้อม และการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

5. การใสใ่จในชมุชน และการสนบัสนนุพฒันาการของสงัคม 

6. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และการรายงานผล 

7. การตอ่ต้านทจุริต และคอร์รัปชนั 

การให้ความส าคัญและการส่งเสริมความผูกพนักับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ เช่ือว่า การได้รับการสนบัสนนุท่ีดีจากผู้มีสว่นได้เสียส าคญัถือเป็นรากฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจ  โดยบริษัทฯ  

ก าหนดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างกันอย่างเปิดกว้างและสม ่าเสมอ เพื่ อให้ได้มาซึ่งข้อมูล ความคิดเห็น และความ

ผกูพนัที่ดีตอ่กนั อนัจะเป็นประโยชน์อยา่งมาก ดงัตอ่ไปนี ้ 

• เป็นรากฐานส าคญัให้ธุรกิจของเราด าเนินงานได้อยา่งเข้มแข็ง  

• ท าให้ธุรกิจสามารถก าหนดนโยบาย แผนงานตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

• ความเห็นของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ช่วยสง่เสริมให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ  ในการท างาน หรือในการแก้ไขปัญหา 

• ช่วยสง่เสริมภาพลกัษณ์ที่ดีของธุรกิจ และสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดและวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึงการสื่อสารสร้างความผกูพนักบัผู้มีสว่นได้

เสยีส าคญัไว้เป็นแนวทาง และมีการน าข้อมลู ความเห็นของผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ มาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกลยทุธ์ 

และกิจกรรมทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมมากขึน้อยา่งสม ่าเสมอ โดยสรุปดงันี ้
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ส าคัญ 

เป้าหมายของบริษัทฯ ช่องทางการสื่อสารหรือแนวทางการสร้างความผูกพันที่ส าคัญ 

ลกูค้า ตอบสนองทกุความต้องการเพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง
ของความส าเร็จลกูค้า 

• การส ารวจความคิดเห็นลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ 

• การจดัการประชมุกลุ่มย่อยและการเย่ียมเยียนลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ 

• การพฒันาช่องทางการสื่อสาร การท าธรุกิจย่อยด้วยระบบออนไลน์เพ่ือ
ความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

• การพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการใหม่เพ่ือสร้างคณุค่าให้กบัลกูค้าและ
สงัคมอยู่เสมอ 

พนกังาน ดแูลพนักงานให้มีสภาพแวดล้อมและความ
ปลอดภัยที่ดี ในการท างาน รวมถึงความ
เป็นอยู่ที่ดี  ตลอดจนโอกาสในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในการท างาน 

• การพฒันาให้ผู้บงัคบับญัชามีภาวะผู้น า ใส่ใจดแูลพนกังาน 

• การส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการสื่อสารแบบสองทางในองค์กร 

• พฒันาสภาพแวดล้อม และวฒันธรรมความปลอดภยัในการท างาน 

• ส ารวจความคิดเห็นพนกังานเป็นประจ า 
ชมุชน ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนทัง้ 

CSR-In Process คื อ  การป้องกันห รือลด
ผลกระทบจากการด าเนินงานที่มีต่อชุมชน
รวมถึงการท าโครงการสนับสนุนการพัฒนา
อย่างยั่งยืนต่าง ๆ ของชุมชน หรือที่เรียกว่า 
CSR-After Process อย่างต่อเนื่อง 

• การส ารวจความคิดเห็นชมุชนอย่างเป็นทางการเป็นประจ า 

• การพฒันาช่องทางการสื่อสาร ทัง้ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

• การเปิดให้ผู้น าชมุชนและประชาชนเข้าเย่ียมชมโรงงาน 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ และการ
บริหารโครงการส าคญัตามแนวทาง Social Engagement Scorecard 

• การจดัตัง้กองทนุพฒันาชมุชนและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนคณะกรรมการ
ที่ปรึกษา (Advisory Panel) ด้านการสร้างสมัพนัธภาพกบัชมุชน 

ผู้จัดหาสินค้าและ
บริการ 

ส่งเสริมความร่วมมือและให้การสนบัสนนุที่ดี
ต่อกนั เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ และความ
เจริญก้าวหน้าเติบโตไปด้วยกนั 

• การประกาศนโยบายและจรรยาบรรณของผู้ จัดหาสินค้าและบริการ   
(Supplier Code of Conduct) 

• การประกาศนโยบายการจัดหาอย่างยั่งยืน และการน าไปปฏิบัติ   
(Sustainable Procurement & Guidelines) 

• การจดัประชมุเพ่ือการสื่อสารที่ดี และการฝึกอบรมพฒันาด้านต่าง ๆ 

• การสนบัสนนุการจดัตัง้ชมรมอินทรีโลจิสติกส์หวัใจสีเขียว 
ผู้ ถือหุ้น ด าเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลพร้อมไปกับ

การเจริญก้าวหน้าอย่างยัง่ยืนให้กบัองค์กร 
• การประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

• การสื่อสารและการจัดกิจกรรมดงูาน รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม   
CSR หรือด้านอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 

ภาคราชการ 
และองค์กร 
ภายนอก 

การปฏิบัติตามกฎหมาย และการให้ความ
ร่วมมือกับทางราชการ ตลอดจนมองหา
โอกาสในการมีส่วนร่วมให้การสนับสนุน
กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อสงัคมและประเทศชาติ 

• ศึกษากฎหมายและการด าเนินงานทุกด้านให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

• การเข้าร่วมประชุม สัมมนา แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับทางราชการพร้อม
กบัการให้การสนบัสนนุในการจดันิทรรศการหรือสมัมนาต่าง ๆ  

• การมีส่วนร่วมสนบัสนุนหรือด าเนินโครงการเพ่ือสงัคม ประเทศชาติของ
ทางราชการ หรือองค์กรภายนอกต่าง ๆ เช่น มลูนิธิชยัพฒันา 

สื่อมวลชน เพ่ือให้สื่อมวลชนต่าง ๆ มีความเข้าใจที่ดีต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงนโยบาย
และโครงการส าคัญต่าง ๆ ท าให้สามารถ
สื่อสารได้ถูกต้องและเหมาะสมต่อไปยังมีผู้
ส่วนได้เสียและสงัคมโดยทัว่ไป 

• การสนับสนนุข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และความก้าวหน้าใน
โครงการส าคญัต่าง ๆ ให้กบัสื่อมวลชนอย่างสม ่าเสมอ 

• การเปิดโอกาสให้สื่อมวลชนเข้าพบผู้บริหาร เย่ียมชมโรงงาน รวมถึง
การท ากิจกรรมเพ่ือสงัคม และสิ่งแวดล้อมร่วมกนัอยู่เสมอ 
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การด าเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภบิาลที่ดี  

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดย

ได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม  ตลอดจนการมุง่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย

ส าคญั  โดยบริษัทฯ มีพฒันาการท่ีส าคญัด้านการสง่เสริมธรรมาภิบาล ในช่วงปีที่ผา่นมา ดงันี ้ 

ผลการประเมินมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ระดบั “ดีเลศิ”  

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ระดบัดีเลิศ ซึ่งเป็นปีที่ 2 ติดต่อกนั จากสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD)  

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั                                                           

นโยบายด้านการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั  ถือเป็นเร่ืองที่บริษัทฯ มุ่งมัน่เพื่อจะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม

และการก ากบัดแูลที่ดี  โดยบริษัทฯ ได้รับประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั หรือ CAC ( Collective Action Coalition Against Corruption ) จากคณะกรรมการแนวร่วม

ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต  โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 18 สงิหาคม 2560 เป็นระยะเวลาสามปี 

คูม่ือจรรยาบรรณทางธุรกิจสูร่ะดบัภมูิภาค  (Code of business conduct) 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ขยายการบังคับใช้แนวทางปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณสู่ระดับภูมิภาคจาก

ประเทศไทย ไปสู่บริษัทย่อยในต่างประเทศ 4 แห่งได้แก่ ศรีลังกา เวียดนาม บังกลาเทศ และอินโดนีเซีย  โดยคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ จะให้แนวทางพืน้ฐานในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณต่อผู้มีสว่นได้เสีย ส าหรับพนกังานทกุ

ระดบัชัน้ในการท างาน  และท าให้มัน่ใจว่าพนกังานของเราจะปฏิบตัิหน้าที่อย่างซื่อสตัย์และสอดคล้องกับแนวทางการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสสูร่ะดบัภมูิภาค  (INSEE Speak Up Line) 

บริษัทฯ ได้ขยายการให้บริการการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ที่เรียกว่า INSEE Speak Up Line ให้ครอบคลมุทุก

ประเทศที่กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงด าเนินกิจการอยู่  โดยช่องทางการรายงานนี ้มีการบริหารจดัการโดยหน่วยงาน

ภายนอกที่เป็นมืออาชีพและเป็นอิสระ  ทัง้นี ้INSEE Speak Up Line ยงัช่วยเน้นย า้ถึงคุณค่าของ “การท าสิ่งที่ถูกต้อง” 

และสร้างวัฒนธรรมในการรายงาน เมื่อพบพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายและการกระท าที่ไม่เป็นที่ยอมรับตามที่ระบุไว้ใ น

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การอบรมความรู้เร่ืองหลกัการควบคมุ และก ากบัดแูล (Compliance training) 

จดัให้มีการอบรมหลกัสตูรด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Training Program) ส าหรับผู้บริหารรวมถึง

หวัหน้างานที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานที่มีความเสี่ยงต่อการละเมิดกฎหมายกว่า 229 ท่าน ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์

นครหลวงในประเทศไทยในหลายหลกัสตูร เช่น  การเป็นผู้น าด้านการควบคมุก ากบัดแูล   แนวทางการป้องกนัการทจุริต
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ภายในองค์กร   เพื่อสร้างความตระหนกัให้หวัหน้างานรวมถึงการเป็นแบบอย่าง ท่ีดีในการประพฤติตนตามหลกัจริยธรรม

และธรรมาภิบาลท่ีดี  

การบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ เพื่อทบทวน พฒันาการจดัการงานด้านนี ้ให้เป็นมาตรฐานสากล 

และเตรียมความพร้อมพนกังานทกุฝ่าย ให้พร้อมรับมือกบัสถานการณ์ฉกุเฉินต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะคง

ความต่อเนื่องในการน าสง่สินค้าและบริการให้กบัลกูค้า ในขณะที่ยงัคงรักษาไว้ซึ่งเสียงที่ดีองค์กร สวสัดิภาพ และความ

ปลอดภยัของพนกังาน รวมถึงความสมัพนัธ์กบัผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัขององค์กร    

โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่งเสริมความผูกพันกับชุมชนที่ส าคัญ 

บริษัทฯ มีการด าเนินกิจกรรม หรือโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อสนบัสนนุพฒันาการของสงัคมและชุมชน 

หลายโครงการส าคญั ภายใต้แนวคิด “เพื่อโลกน่าอยู่  คู่หัวใจสีเขียว” (Green Heart) โดยโครงการสว่นใหญ่มีลกัษณะ

เป็นโครงการระยะยาวตอ่เนื่อง และให้การสนบัสนนุทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัชมุชนท่ีหนว่ยผลติของบริษัทฯ ตัง้อยู ่

โครงการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมในระดบัประเทศ (CSR at Large) 

• โครงการโรงเรียนสีเขียว (Green School) 

ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 8 ซึ่งพฒันาสู่แนวคิด ”โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ” ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมด้าน

การศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม   โดยเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับพระมหา

กรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเสด็จฯ มาเปิดศูนย์การเรียนต ารวจตระเวน

ชายแดนอินทรีอาสา (บ้านห้วยน า้กืน) ต.วาวี  อ.แมส่รวย  จ.เชียงราย  ซึง่ถือว่า เป็นอาคารเรียนแหง่ที่ 30 ตามโครงการ

โรงเรียนสีเขียว  ซึ่งช่วยสง่เสริมโอกาสทางการศึกษาให้กบัเด็กด้อยโอกาสกว่า 300 ครอบครัวของชนเผ่าอาข่าที่อาศยั

อยู่ในพืน้ท่ีห่างไกลความเจริญ โดยตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ด าเนินโครงการนี ้ได้มีเด็กและเยาวชนกวา่ 50,000 คนที่

ได้รับประโยชน์จากโครงการโรงเรียนสเีขียวของบริษัทฯ 

• โครงการชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียวหรือ (Green Community) 

บริษัทฯ ด าเนินโครงการโดยร่วมกับมูลนิธิชัยพฒันา เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต สร้างชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

พึ่งพาตนเองได้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นศูนย์เรียนรู้ของชุมชนอื่นต่อไป โดยมีชุมชนเป้าหมายคือ      

บ้านดอยลาน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย กิจกรรมต่าง ๆ เกิดจากความต้องการของคนในชมุชนแบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

คือ ด้านการเกษตรและเลีย้งสตัว์ ด้านการฝึกอาชีพ และด้านสิ่งแวดล้อม  โดยมีการสร้างศูนย์เรียนรู้ชุมชน “อินทรี

พัฒนา” เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับการจัด การขยะ การสร้างฝาย การใช้พลงังานแสงอาทิตย์ และการฝึกอาชีพการท า

บลอ็กประสานและถงัน า้ดินซีเมนต์ เป็นต้น 
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• โครงการ “อินทรีห่วงใย...ปลอดภยัไปด้วยกัน” (INSEE Safer Together) 

การอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนกัด้านความปลอดภยัในการท างานเพื่อเตรียมความพร้อม

ส าหรับการท างานให้กับช่างฝีมือแรงงาน ณ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และนักศึกษาของวิทยาลยัเทคนิคในสงักัด

กระทรวงศกึษาธิการในจงัหวดัตา่ง ๆ  จ านวน 10 แหง่ ซึง่รวมได้มีการฝึกอบรมไปแล้วกวา่ 1,600 คน ในปี 2560 

• โครงการสนับสนุนการจัดการแข่งขันทักษะวิชาชีพสาขาช่างก่อสร้าง สาขางานปูนและงานคอนกรีต       

ในระดับภมิูภาค และระดับประเทศ                               

เป็นโครงการที่ปูนอินทรี  ให้การสนบัสนุนต่อส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องมามากกว่า 20 ปี  เพื่อ

สง่เสริมและพฒันาทกัษะฝีมือ ตลอดจนสร้างประสบการณ์ให้กบันกัศกึษาอาชีวะสาขาวิชาชีพช่างก่อสร้าง ในด้านทกัษะ

งานปนู และทกัษะงานคอนกรีต  ก่อนที่จะจบการศึกษาและออกไปสูก่ารท างานจริง  โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนนุค่าใช้จ่าย

รวมทัง้อปุกรณ์ และของรางวลัต่าง ๆ รวมมลูค่าประมาณ 800,000 บาท เพื่อใช้ในการจดัการแข่งขนัประจ าปีการศึกษา 

2560 ทัง้ในระดบัภมูิภาคและระดบัประเทศ 

โครงการความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดับท้องถิ่น หรือชุมชนโดยรอบหน่วยผลิต (Community Relations) 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัดีถึงการให้ความส าคญักบัการสร้างความผกูพนัที่ดีกบัชุมชนโดยรอบ

ที่หน่วยผลิตของบริษัทฯ ตัง้อยู่   โดยมุ่งเน้นการด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องเพื่อสนบัสนุน

พฒันาการของชุมชนให้เติบโตอย่างยัง่ยืนและเป็นที่น่ายินดีว่า โรงงานของบริษัทฯ ทัง้สามโรงงานที่จังหวดัสระบุรี ได้รับ

รางวลั CSR-DIW Continuous Award 2017 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม นอกจากนัน้ โรงงานอินทรี

มอร์ต้า โรงงานอินทรี อีโคไซเคิล ทัง้สองแห่ง คือทัง้ที่จังหวดัสระบุรีและจังหวัดชลบุรี ยังได้รับรางวลั CSR-DIW Award 

2017 นบัเป็นความส าเร็จด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่ส าคญัของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง  

โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีโครงการหลกัที่ด าเนินการกบัชมุชนโดยรอบโรงงานในเขตอ าเภอแก่งคอย และอ าเภอมวกเหล็ก 

จงัหวดัสระบรีุ ภายใต้หลกัการมีสว่นร่วม  ที่ส าคญัมีดงัตอ่ไปนี ้ 

• สวนมิ่ งมงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา (INSEE Green Park) บริษัทฯ ได้จัดสร้างสวนมิ่งมงคลฯ ขึน้     

บนพืน้ที่ดินของบริษัทฯ ติดกับถนนมิตรภาพ  อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั  เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 7 รอบ  84 พรรษา ในวนัท่ี 5 ธันวาคม 2554 

และเพื่อสะท้อนถึงปรัชญาส าคัญในการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีใส่ใจถึงเร่ืองชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม  

ปัจจบุนัสวนมิ่งมงคลฯ ได้ช่วยสร้างคณุคา่ให้กบัประชาชนในท้องถ่ินในการน าสนิค้า OTOP มาจ าหนา่ยเพื่อเพิ่มรายได้  

เป็นสวนสาธารณะให้ประชาชนได้ออกก าลงักายและท ากิจกรรมสนัทนาการต่าง ๆ  เป็นจุดพกัรถให้กับประชาชนที่

เดินทาง  ตลอดจนเป็นสวนสาธารณะต้นแบบด้านความเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ถือเป็นห้องเรียนสเีขียวที่ช่วยให้ความรู้ 

และสง่เสริมจิตส านกึรักสิง่แวดล้อมให้กบัประชาชนและเยาวชนทัว่ไป  
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• โครงการหมู่บ้านสีเขียว ต าบลทับกวาง (INSEE Green Village) เป็นการด าเนินงานต่อยอดโครงการที่ได้

ด าเนินการมาตัง้แต่ปี 2554 จากความต้องการของประชาชนและผู้น าที่ต้องการพฒันาเพื่อน าไปสูก่ารพึ่งพาตนเอง 

โดยได้มีการขยายผลโครงการภายใต้บริบทและความต้องการของหมูบ้่านที่แตกตา่งกนัออกไป กิจกรรมประกอบด้วย

การอบรมให้ความรู้ “สเีขียว”  การปลกูต้นไม้เพิ่มพืน้ท่ีสเีขียว การจดัการระบบน า้ดื่มน า้ใช้ การคัดแยกขยะและจดัตัง้

ธนาคารขยะของหมูบ้่าน เป็นต้น นอกจากนีย้งัสนบัสนนุให้เยาวชนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 

ของหมูบ้่านมากขึน้ 

• โครงการอินทรีค่ายเยาวชนทับกวาง โครงการพัฒนาเยาวชนเร่ิมต้นในปลายปี 2556 โดยปูนซีเมนต์นครหลวงเปิด

โครงการค่ายเยาวชนเพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนทบักวางและสร้างจิตส านึกการมีสว่นร่วมในการพฒันาชุมชนและท ากิจกรรม

สีเขียว ค่ายเยาวชนเป็นโครงการท่ีแสดงให้เห็นถึงการริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ ของปูนซีเมนต์นครหลวงในการรณรงค์ปลูกฝังให้

เยาวชนท้องถ่ินร่วมกันพัฒนา และเป็นคนดีต่อสังคม  โดยเยาวชนที่สนใจเข้าร่วมโครงการมีอายุระหว่าง 13-20 ปี           

การด าเนินกิจกรรมดงักลา่ว ยงัเป็นไปอยา่งตอ่เนื่องภายใต้การสนบัสนนุของผู้น าท้องถ่ิน 

• กองทุนพัฒนาชุมชนและสิ่ งแวดล้อมในพืน้ที่ต าบลทับกวาง บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง (กพปน) เป็น

กองทุนที่จัดตัง้ขึน้และด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการร่วม โดยมีกรรมการภาคประชาชนที่มาจากการเลือกตัง้ 

เพื่อเข้ามาบริหารจัดการเงินกองทุนพฒันาชุมชนในเขตต าบลทบักวาง ที่บริษัทฯ จัดสนบัสนุนให้รายปี กรรมการ

กองทนุท่ีได้รับการเลอืกตัง้มาจากแตล่ะหมูบ้่าน จะท าหน้าที่ในการประสานงาน จดัท าประชาคมในแตล่ะหมูบ้่านเพื่อ

จดัท าโครงการพฒันาชมุชน  โดยมีคณะกรรมการจากภาครัฐและจาก บมจ. ปนูซีเมนต์นครหลวง เข้าร่วมด้วย 

• โครงการสนับสนุนด้านการพัฒนาสาธารณูปโภคพืน้ฐาน เช่น การปรับปรุงอาคารเรียน ภูมิทัศน์ของ

โรงเรียน  ระบบน า้ดื่มน า้ใช้ในชุมชน  เป็นต้น  ซึ่งโครงการเหล่านี ้จะเน้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

ระหว่างภาคประชาชน กบัพนกังานในโรงงาน ภายใต้ช่ือ “โครงการอินทรีอาสา” ซึ่งจะมีการวางแผนและการท างาน

ร่วมกนัทัง้ประชาชน  ผู้น าชมุชน และพนกังานของปนูอินทรี 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปลกูฝังแนวความคิดด้าน

ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร พนักงาน ประชาชน ผู้น าชุมชน ตลอดจน

หน่วยงานราชการหรือองค์กรอิสระต่าง ๆ  เพื่อร่วมมือกนัสร้างประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนหรือสงัคมอย่างยัง่ยืนต่อไป  

ซึง่เป็นไปตามพนัธสญัญาข้อหนึง่ของบริษัทฯ คือ “ห่วงใย….ใส่ใจอนาคต” 
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แผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยนื  (SD Roadmap) 

บริษัทฯ ได้ศกึษาประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืนของธุรกิจ และพิจารณาถึงความคาดหวงัส าคญัตา่ง  ๆ ของผู้มีสว่นได้เสีย

ที่มีตอ่ธุรกิจของเรา และน าข้อมลูมาก าหนดหวัข้อด้านความยัง่ยืนที่เราจะมุง่เน้นได้ทัง้หมด 6 หวัข้อ และก าหนดเป้าหมาย

ระยะยาวที่ท้าทายไว้ในช่วงปี 2552  ถึงปี 2563  

โดยแผนงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน ใน 6 หวัข้อที่ก าหนดขึน้นัน้  บริษัทฯ มีความตัง้ใจที่จะสร้างคุณค่ากับชุมชน สงัคม 

และสิ่งแวดล้อมให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึน้ และถือเป็นการแสดงออกส าคญัด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมตัง้แต่ใน

กระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่เรียกวา่ CSR-In Process 

โดยภาพรวมการด าเนินงานตามแผนการพฒันาอย่างยัง่ยืนที่ผ่านมา  มีความก้าวหน้าไปในทิศทางที่เป็นบวก  แต่พบว่า

บางหวัข้อมีความท้าทายเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะจากปัจจยัภายนอกที่ยากต่อการควบคมุท าให้บริษัทฯ มีความท้าทาย

อย่างมากในการที่จะท าให้บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดในบางหวัข้อ  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการพฒันาอย่าง

ยัง่ยืนเป็นการดินทางที่ไมส่ิน้สดุ ต้องมีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป  

 

สรุปความก้าวหน้าของแผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยนื 6  หวัข้อส าคัญ ปี 2560 

            การลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ 

ปี 2560 ที่ผา่นมา ผลงานการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูอ่ากาศ ยงัไมส่ามารถลดได้ตามที่คาดหวงั  โดยมีอตัรา

การปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เท่ากบั 722 กิโลกรัมตอ่ตนัซีเมนต์ ซึง่เป็นแนวโน้มที่สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2557 ที่

ผา่นมา  โดยมีสาเหตสุ าคญัจากการเติบโตอย่างตอ่เนื่องของตลาดปนูซีเมนต์ที่เรียกวา่ OPC Cement ซึง่มีอตัราสว่นผสม

ของปูนเม็ด (% Clinker Factor) ที่ค่อนข้างสงู อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พยายามที่จะเพิ่มอตัราการใช้เชือ้เพลิงทดแทน 

(Alternative fuels) ให้มากขึน้ เพื่อช่วยลดการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูอ่ากาศให้น้อยลงได้อีกทางหนึง่ 

โดยสรุปรวม ผลงานการลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูอ่ากาศ ตัง้แต่ปีฐาน 2550 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถลด

ได้แล้ว 28  กิโลกรัมตอ่ตนัซีเมนต์ หรือลดลงแล้วร้อยละ 3.7  ซึ่งยงัหา่งจากเป้าหมายที่ต้องการให้ลดลงร้อยละ 20 ภายใน
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ปี 2563  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่และใสใ่จในเร่ืองนีต้่อไป ด้วยการศึกษาวิจยัการผลิตปูนซีเมนต์ที่มีอตัราการ

ปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซด์ต ่า และพยายามติดตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในเร่ืองนีก้บัเครือขา่ยในระดบัสากล 

               การส่งเสริมจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายใต้แนวคิด “โลกน่าอยู่คู่หวัใจสีเขียว” หรือ Green Heart  บริษัทฯ ได้ริเร่ิมและสนบัสนนุกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกรักษ์

สิง่แวดล้อมให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัต่าง ๆ ไมว่า่จะเป็นพนกังาน  ชมุชน  ลกูค้า  และคูค้่า มาตัง้แตปี่ 2552  ภายใต้กิจกรรม

สเีขียวต่าง ๆ  เช่น  โรงงานสเีขียว  หมูบ้่านสเีขียว  ธนาคารเพื่อโลกนา่อยูคู่ห่วัใจสเีขียว  ผลิตภณัฑ์หวัใจสเีขียว ชมรมพนกังาน

หวัใจสีเขียว  ชมรมผู้ ขนส่งหวัใจสีเขียว เป็นต้น จนท าให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกของประเทศไทย ที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 “เครือข่ายสีเขียว” (Green Industry Level 5 – Green Network) ส าหรับทุก

โรงงานผลิตในปี 2557 และได้รับการตรวจประเมินเพื่อต่ออายมุาตรฐานอตุสาหกรรมระดบั 5 อีกครัง้ในปลายปี 2560 ที่ผ่าน

มา ซึง่แสดงให้เห็นถึงความตัง้ใจและการด าเนินการสง่เสริมเร่ืองนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

              การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 

ทกุหน่วยผลิตของบริษัทฯ มีการจดัท าแผนการสร้างความผกูพนักบัชุมชนเป็นประจ าทกุปี   โดยการด าเนินกิจกรรม หรือ

โครงการต่าง ๆ  อยู่บนหลกัพืน้ฐานของการมีสว่นร่วมของชุมชน   นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการส ารวจความคิดเห็น

ของชุมชน เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ และน าข้อมูลเหล่านัน้มาพิจารณาก าหนดแผนงานการสร้างความ

ผูกพนักับชุมชน และโครงการความรับผิดชอบต่อสงัคมต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของ

ชมุชนมากยิ่งขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

ในปี 2560 บริษัทฯ ร่วมกับมูลนิ ธิชัยพัฒนา ได้ท าการส่งมอบโค รงการ “ชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียว ” (Green 

Community) ให้กบัชมุชนบ้านดอยลาน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย  ซึง่โครงการนีไ้ด้เร่ิมด าเนินการมาตัง้แตปี่ 2557 เพื่อ

สร้างชมุชนท่ีเข้มแข็ง พึง่พาตนเองได้ เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  พร้อมเป็นชมุชนต้นแบบ

ถ่ายทอดให้กบัชมุชนอื่น ๆ ตอ่ไป  

               การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์ 

โรงงานผลิตปูนซีเมนต์  โรงงานคอนวูด  โรงเตรียมเชือ้เพลิงทดแทน และหน่วยผลิตของอินทรีอะกรีเกต สามารถบรรลุ

เป้าหมายนีแ้ล้ว ตัง้แตปี่ 2554   โดยปัจจบุนัเรามีความท้าทายอยูท่ี่ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จเนื่องจากเศษวสัดคุอนกรีตนัน้ 

เกิดจากการท่ีลกูค้ามีการสัง่ซือ้คอนกรีตในปริมาณที่มากกว่าความต้องการใช้ ท าให้มีคอนกรีตเหลือคืนกลบัมาให้บริษัท

ต้องบริหารจดัการด้วยแนวคดิ 3Rs   โดยกลยทุธ์ส าคญัในปี 2560 ถึงปี 2561  คือ การติดตัง้เคร่ืองรีไซเคิลคอนกรีตที่เหลอื

คืนจากลกูค้า  ซึ่งปัจจุบนัได้ด าเนินการติดตัง้ไปแล้ว 12 หน่วยผลิต  ซึ่งพบวา่เคร่ืองรีไซเคิลนี ้นอกจากจะช่วยลดปริมาณ

ของเสียที่น าไปฝังกลบได้แล้ว ยังสามารถน าหินทรายกลับมาใช้เป็นวัตถุดิบได้ใหม่ เป็นการใช้ทรัพย ากรอย่างมี

ประสทิธิภาพอีกด้วย 
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ส าหรับผลงานโดยภาพรวมของอินทรีคอนกรีตตัง้แต่ปี 2552 ถึงปี 2560 นัน้ สามารถลดปริมาณเศษคอนกรีตได้แล้ว  ร้อยละ 

40.1  หรือลดลงจากร้อยละ 2.89 ของปริมาณการผลติในปีฐาน 2552 เหลอืเพียงร้อยละ 1.73  ในปี 2560 ที่ผา่นมา   

               การพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความต้องการของลกูค้าและการเติบโตของตลาดการก่อสร้างอย่างยัง่ยืน และมีความมุ่งมัน่ที่จะ

ค้นคว้า วิจยัเพื่อพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ออกให้บริการกบัลกูค้าอยา่งต่อเนื่อง ภายใต้ระบบการ

รับรอง ฉลากหวัใจสเีขียว (Green Heart Label) ตามมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14021   

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่บริษัทฯ ออกวางจ าหน่าย นอกเหนือจาก ปูนอินทรีมอร์ตาร์ ชนิดต่าง  ๆ คือ ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก ซึ่งมี

อตัราสว่นของปนูเม็ดน้อยกวา่ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์  ช่วยลดการใช้ทรัพยากรรวมถึงลดการใช้พลงังานในการผลติ สง่ผลให้

ช่วยลดการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อีกด้วย  โดยบริษัทฯ ยงัได้มีการสื่อสาร แนะน าปนูซีเมนต์ไฮดรอลิกไปยงั

ลกูค้า  ผู้ รับเหมา  ภาคราชการ และผู้ที่เก่ียวข้องต่าง ๆ รวมถึงสถาบนัการศึกษา เพื่อสง่เสริมการใช้ปนูซีเมนต์ไฮดรอลิกให้

มากยิ่งขึน้ในอนาคต 

โดยในปี 2560 ที่ผา่นมา บริษัทฯ มียอดขายรวมของผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม เทา่กบัร้อยละ 32 ของรายได้รวม

ทัง้หมด ซึ่งสูงกว่าในปี 2560 เล็กน้อย  แต่ยังห่างจากเป้าหมายร้อยละ 40 อยู่พอสมควร ซึ่งบริษัทฯ จะมุ่งมั่นพัฒนา

ผลติภณัฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม และสง่เสริมให้ลกูค้าให้ความส าคญักบัเร่ืองนีม้ากขึน้ตอ่ไปในอนาคต 

              การจัดการและการอนุรักษ์น า้  

น า้ถือเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ที่นบัวนัจะมีความส าคญัมากขึน้ บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการจดัการและการอนรัุกษ์น า้อยา่งรู้

คณุค่า โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายในการลดอตัราการใช้น า้ต่อการผลิตปูนซีเมนต์ให้ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2560 

จากปีฐาน 2555 หรือให้ลดลงจาก 276 ลติรตอ่ตนัการผลติ เป็น 220 ลติร ตอ่ตนัการผลติ โดยใช้หลกัการ 3Rs  

ด้วยความตัง้ใจ และความร่วมมือที่ดีของทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ  ส่งผลให้อตัราการใช้น า้ได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง    

โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา ตวัเลขผลงานอตัราการใช้น า้ต่อการผลิตปูนซีเมนต์เท่ากบั 209 ลิตรต่อตนัการผลิต ซึ่งต ่ากว่า

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และถือวา่บริษัทฯ ได้ประสบความส าเร็จโดยบรรลเุป้าหมาย 5 ปี ของการอนรัุกษ์น า้อยา่งนา่พอใจ 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการจัดการและการอนุรักษ์น า้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ          

ในระดบัสากล รวมถึงการสง่เสริมการใช้น า้จากผิวดินมากขึน้ เพื่อประโยชน์กบัทกุฝ่ายตอ่ไป 

หมายเหต ุ:  สามารถดรูายละเอยีดผลงาน ตวัชีว้ดัส าคญัด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนปี 2560                                                  

(SD Data - Economic , Environment , Social) ได้จาก www.siamcitycement.com 
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การพัฒนามาตรฐานการจัดการด้านความยั่งยนืสู่สากล  

เพื่อเป็นการยกระดบัมาตรฐานการจัดการงานด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสงัคม ให้มีการพฒันาอย่างต่อเนื่องเป็นท่ียอมรับ      

ในระดับสากล  ในเดือนตุลาคม 2558  บริษัทฯ ได้สมัครและได้รับการยอมรับเข้าเป็นสมาชิกของ CSI หรือ Cement 

Sustainability Initiative ซึ่งเป็นองค์กรที่รวมตวักนัโดยความสมคัรใจของบริษัทผู้ผลิตปนูซีเมนต์ชัน้น าของโลก โดยบริหารงาน

ภายใต้องค์กรที่ เรียกว่า WBCSD หรือ World Business Council for Sustainable Development  ซึ่งมี เป้าหมายในการ

ด าเนินงานเพื่อสง่เสริมการเติบโตของธุรกิจ พร้อมไปกบัมีมาตรฐานการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมที่ดี  

ตลอดระยะเวลาสองปีที่ผา่นมา  บริษัทฯ ได้มีการริเร่ิมและพฒันาการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล หรือ CSI ใน

ด้านต่าง ๆ ได้แก่  การลดผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ   การจัดการเชือ้เพลิงและวตัถดุิบ  ด้านอาชีวอนามยั

และความปลอดภยัในการท างาน  ด้านการจัดการคณุภาพอากาศ  ด้านการสง่เสริมความหลากหลายทางชีวภาพ  ด้านการ

จดัการน า้ และด้านการรายงานตวัชีว้ดัส าคญัด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  เป็นต้น  

ตวัอยา่งกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน CSI ในช่วงปี 2559-2560 ที่ผา่นมา  

• การเข้าเป็นสมาชิก Getting Number Right (GNR) เพื่อการรายงานด้านสิง่แวดล้อมที่เป็นมาตรฐานสากล 

• การเพิ่มการรายงานในหวัข้ออตัราการใช้เชือ้เพลงิชีวมวล ( Bio Mas) 

• การมุง่เน้นการรณรงค์ความปลอดภยัในการท างานของผู้ รับเหมาและความปลอดภยัในงานขนสง่ 

• การคดัเลอืกที่ปรึกษาจากภายนอก (3 third party) เพื่อการตรวจสอบข้อมลูส าคญัตา่งๆ ด้านสิง่แวดล้อม 

• การประยกุต์ใช้คูม่ือแนวทางการจดัการด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ CSI  

• การพฒันาระบบการบริหารจดัการและการรายงานเร่ืองน า้ ให้ได้ตามมาตรฐานของ CSI  

• การสือ่สารตวัชีว้ดัด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนที่ส าคญัของ CSI อยา่งเปิดเผย 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้มีการสง่พนกังานเข้าร่วมการประชุม สมัมนา ที่ CSI จดัขึน้ เพื่อเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความเห็นกบั

ผู้ เช่ียวชาญ และสมาชิกของ CSI อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ในระดบัสากล 

 

* ส าหรับรายละเอียดของนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนืและความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนข้อมูลผลงาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืน (SD Data) ในด้านเศรษฐกิจ (Economic Performance Index) ด้านสังคม (Social 
Performance Index) และด้ านสิ่ งแวดล้อม (Environmental Performance Index) ต่ าง ๆ  ท่ านสามารถศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.siamcitycement.com  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคญัเร่ืองการควบคุมภายในเป็นอย่างมาก ก าหนดให้มีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายและ
สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและการด าเนินงาน ระบบการควบคมุภายใน
ได้ถกูออกแบบเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลดความเสี่ยงจากการด าเนินงาน
และสร้างความมัน่ใจว่ามีมาตรการป้องกันการทุจริตอย่างสมเหตสุมผล โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่าย
Process & Operational Risk Management เป็นผู้ดแูลระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพสงูสดุอยู่เสมอและให้
ฝ่าย BRM & Strategic Planning and Business Development เป็นผู้ดูแลการประเมินความเสี่ยงเชิงธุรกิจและติดตาม
ผลตามแผนการพฒันาเพื่อลดความเสีย่งเชิงกลยทุธ์ ซึง่มีผลให้มีการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจขององค์กรอยา่งตอ่เนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับรองระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ อ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  และแนวทางปฏิบัติงานที่
ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ดงันี ้คือ 

1. การควบคุมภายในองค์กร บริษัทฯ ได้แสดงถึงการมุ่งมัน่ (commitment) ส่งเสริมและให้ความส าคญัเร่ืองการ
ควบคมุภายในองค์กรตามกรอบโครงสร้างการควบคมุภายใน โดยก าหนดให้มีนโยบาย ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน วิธีการ
ปฏิบตัิงานท่ีเป็นปัจจบุนั และสือ่สารให้พนกังานทราบทัง้องค์กร อีกทัง้ก าหนดให้มีการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ 

• จัดท าและทบทวนนโยบาย ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบนัสอดคล้องกบั
แผนการด าเนินงานของบริษัทฯ และกฎหมาย ข้อบงัคบัและข้อก าหนดต่าง ๆ และก าหนดให้มีการทบทวนอยา่ง
สม ่าเสมอเพื่อใช้เป็นแนวทางและก ากบัการปฏิบตัิงานของพนกังาน ทัง้นีน้โยบาย ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน วิธีการ
ปฏิบตัิงานทุกฉบบัได้รับการอนุมตัิตามล าดบัขัน้ที่เหมาะสม และมีการสื่อสารให้พนกังานรับทราบและเข้าใจ
ผา่นระบบที่เหมาะสม 

• สร้างจิตส านึกของพนักงานให้ตระหนักถงึความส าคัญของการควบคุมภายใน โดยเร่ิมจากการสร้างความ
เข้าใจในความหมายของความเสี่ยงในการด าเนินการ วิธีการประเมินความเสี่ยงและวิธีการจดัการความเสี่ยง   
ซึ่งผู้ ปฏิบัติงานสามารถออกแบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึน้ได้ ในระหว่างปี              
ทีม Process & Operational Risk Management เป็นผู้ด าเนินการอบรมเร่ืองการบริหารความเสีย่ง ซึง่ครอบคลมุ
เนือ้หาในเร่ืองของการระบุและวดัความเสี่ยง การจดัการความเสี่ยง และการตอบสนองกบัความเสี่ยง โดยการ
วางระบบการควบคมุภายในเป็นหนึง่ในหลกัการตอบสนองและจดัการความเสีย่ง 

2. การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การประเมินความเสี่ยงโดยมีการก าหนดกระบวนการเพื่อระดม
ความคิดและแลกเปลี่ยนในระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อประเมินความเสี่ยงที่มาจากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
ทัง้ในแง่กิจการ ธุรกิจ หรือการด าเนินกิจการตา่ง ๆ และในหลายโอกาส บริษัทฯ ได้เชิญหน่วยงานอื่นที่เป็นกลางเข้า
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ร่วมให้ความเห็นและมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงเพื่อให้ได้ผลการประเมินความเสี่ยงที่น่าเช่ือถือและ
ครอบคลมุทกุกิจกรรมของบริษัทฯ  

ในการสอบทานบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการได้พิจารณาสอดสอ่ง
ดแูลอยา่งใกล้ชิด ทัง้ในเร่ืองกระบวนการจดัการความเสีย่ง มาตรการการบรรเทาความเสีย่งและแผนงานการประเมิน
ความเสี่ยง ซึ่งในการบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจและ
วางแผนกลยทุธ์ (BRM, Strategic Planning and Development) รับผิดชอบให้การด าเนินงานด้านการบริหารความ
เสีย่งบรรลตุามแผนงานการบริหารความเสีย่ง และกลยทุธ์ของบริษัท  

โดยในการประเมินความเสี่ยงนัน้ ทีมงาน BRM, Strategic Planning and Development จะเป็นผู้จดัการประชมุเชิง
ปฏิบตัิการเพื่อประเมินความเสี่ยงประจ าปีของบริษัทร่วมกบักลุม่ผู้บริหารระดบัสงู กลุม่ธุรกิจและหน่วยงานภายใน
ขององค์กรเพื่อบง่ชีค้วามเสีย่ง โดยการแลกเปลีย่นข้อมลูความคิดเห็น พิจารณาระดบัความรุนแรงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ รวมถึงหาข้อสรุปทางกลยทุธ์และวิธีด าเนินการเพื่อจดัการกบัความเสีย่งนัน้ ๆ ร่วมกนั โดยแผนก
บริหารความเสี่ยงฯ จะรวมรวบข้อมูลเหล่านัน้เพื่อท ารายงานการประเมินความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจและ
หนว่ยงานภายใน พร้อมทัง้ติดตามผลการท างาน ความคืบหน้าของโครงการตา่ง ๆ ซึง่ริเร่ิมขึน้มาเพื่อแก้ไขปัญหาและ
จดัการความเสี่ยงให้ได้ตามกรอบเวลาที่ตกลงกนัไว้อย่างใกล้ชิด ตลอดจนรายงานผลให้ทางกลุม่ผู้บริหารระดับสงู
ทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

ส าหรับการประเมินความเสี่ยงในด้านปฏิบัติการ ทีมงาน Process & Operational Risk Management ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ให้มีการประเมินความเสี่ยงและทบทวนการควบคุมภายในที่ได้
ออกแบบเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยท างานร่วมกับกลุ่มธุรกิจและหน่วยงานภายในขององค์กรเพื่อให้การควบคุม
ภายในท่ีได้ออกแบบไว้เป็นปัจจบุนัอยา่งเหมาะสมกบัความเสีย่งที่มีอยูใ่นกระบวนการและสามารถปฏิบตัิได้จริง 

นอกจากนีใ้นปี 2560 ทีมงาน Process & Operational Risk Management ได้มีการพฒันาในเร่ืองการบริหารความ
ตอ่เนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management, BCM) ของบริษัทฯ ให้เป็นสากลมากขึน้โดยได้น ากรอบการ
ท างานมาตราฐานสากลทางด้านการบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจมาปฏิบตัิใช้ ซึ่งท าให้บริษัทฯมีกลยทุธ นโยบาย 
และวิธีปฏิบัติ ท่ีเป็นระบบและมีความชัดเจนมากขึน้  โดยจะน ามาซึ่งความเช่ือมัน่ของคู่ค้าว่าบริษัทจะสามารถ
ด าเนินงานตอ่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพในช่วงภาวะวิกฤต 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ให้ความส าคญัถึงการควบคมุการปฏิบตัิของแต่ละกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อ
ให้ผลประกอบการบริษัทบรรลตุามเป้าวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ โดยผู้บริหารระดบัสงูได้มอบหมายให้หน่วยงานต่าง ๆ 
จดัท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมในรูปแบบของ Dashboard เป็นประจ าทกุเดือน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในเร่ืองผลประกอบการทางด้านการเงิน จะมีการรายงานและประชมุหารือในการประชมุของฝ่ายบริหารเป็นประจ าทกุ 
2 สปัดาห์ ส่วนเร่ืองผลการปฏิบตัิงานในโรงงานหรือฝ่ายผลิต จะมีการรายงานและประชุมหารือในกลุ่มย่อยเป็น
ประจ าและทบทวนในกลุม่ใหญ่ทกุหนว่ยงานในโรงงานเป็นประจ าทกุเดือน  
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นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการแบ่งแยกหน้าที่ในการท างานที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ  
สอบทานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร โดยมีการตรวจทานประจ าปีของสิทธิในการท าธุรกรรมบนระบบหลกั
ตามต าแหนง่หน้าที่ของพนกังาน รวมถึงมีการก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการทีช่ดัเจน เช่น มีการ
ก าหนดวงเงินการอนุมตัิรายการจดัซือ้จัดจ้างของบริษัทฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการที่ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่จาก
หลายหน่วยงานเพื่อร่วมพิจารณาในการจัดซือ้จัดจ้างของบริษัทฯ ที่มีมูลค่าสงู ก่อนการลงนามในสญัญาที่สร้าง     
ข้อผกูพนักบับริษัทฯ ซึง่สญัญาดงักลา่วได้ผา่นการพิจารณาจากฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ แล้ว  

บริษัทฯ ได้เร่ิมน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตามผลการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่องในระบบการควบคมุ
ภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในที่ ได้วางไว้ ซึ่งระบบ
ดงักลา่วจะช่วยให้ผู้บริหารและพนกังานที่เก่ียวข้องสามารถรับรู้ถึงการท าธุรกรรมที่ไม่เหมาะสมได้อยา่งรวดเร็วและ
จัดการกับปัญหาเหล่านัน้ได้ทันต่อเวลาและรวมถึงการรายงานผลดังกล่าวให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบเพื่อวาง
แนวทางป้องกนัตอ่ไป โดยในช่วงเร่ิมต้น บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้กบักระบวนการงานท่ีส าคญั เช่นกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง  
โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนระบบเพื่อการตรวจสอบการท าธุรกรรมในระบบการท าธุรกรรมหลกัทางด้าน การ
จดัซือ้และการจ่ายเงินซึง่ตวัระบบจะมีการตรวจสอบอย่างตอ่เนื่องกบัธุรกรรมที่นา่จะมีความผิดปรกติจากข้อก าหนด
ที่วางไว้และรายงานผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขให้เหมาะสม  ระบบดงักลา่วได้มีการขยายตอ่ไป
ให้บริษัทยอ่ยที่ประเทศศรีลงักาในปี 2560 ด้วย 

4. ระบบการติดตาม บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เช่นการเปรียบเทียบ   
ผลการด าเนินงานกบัประมาณการที่ได้ก าหนดไว้ และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาสาเหตเุพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขและ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดังตัวอย่างเช่น ในเร่ืองของการลงทุนในโครงการต่าง ๆ จะมี
หนว่ยงาน Controller ควบคมุดแูลอยา่งใกล้ชิดตัง้แตก่ารสอบทานประมาณการโครงการท่ีลงทนุ การสอบทานเนือ้หา
ในสญัญาว่าจ้างโดยเฉพาะข้อตกลงทางการค้าของโครงการที่ลงทนุ การเบิกใช้จ่ายและติดตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้ 
การปิดโครงการ และการประเมินผลตอบแทนที่ได้จากการลงทนุเพื่อให้การลงทนุโครงการที่มีประสทิธิผล  

5. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบประมวลข้อมลูและ
รายงานใหม่ลา่สดุทัง้ระบบ เพื่อรองรับการเก็บรักษาข้อมลูที่ถกูต้องครบถ้วน การประมวลข้อมลูและการรายงานผล
ข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัได้ตลอดเวลา สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ทกุที่ทกุเวลา ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภยัที่เหมาะสม 
เพื่อการวางแผนงานและตดัสนิใจในทางธรุกิจได้อยา่งฉบัไว อนัจะน ามาซึง่ความได้เปรียบทางธรุกิจ นอกจากนี ้ระบบ
ดงักลา่วยงัสามารถรองรับการด าเนินธุรกิจดิจิทลั ตลอดจนการพฒันาตอ่ยอดและตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคตด้วย   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีการก าหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และจดัให้มีช่องทางการ รายงาน
ที่มีช่ือวา่ INSEE Speak Up Line  ซึง่มีการบริหารจดัการโดยหนว่ยงานภายนอกที่เป็นมืออาชีพ และเป็นอิสระ เพื่อให้
พนกังาน และคู่ค้าสามารถรายงานและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด ฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัการ
ด าเนินธุรกิจ รวมถึงละเมิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ อาทิเช่น การทุจริตเก่ียวกับการคอร์รัปชั่น การใช้ข้อมูลและ            
ใช้ทรัพย์สินบริษัทในทางที่ผิด การฝ่าฝืนนโยบายการให้หรือรับของก านลัการเลีย้งรับรองและสินน า้ใจ การประพฤติ    
มิชอบหรือทจุริตเก่ียวกบังบการเงิน  ทัง้นีเ้ร่ืองที่ร้องเรียนเข้ามาทางช่องทางนีไ้ด้รับการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและน า
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

มาถึงการสอบสวนตามกระบวนการ และรายงานต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก ากบัดแูลกิจการ
เป็นล าดบัถดัไป 

คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากร
อย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่ดีรวมทัง้มีระบบควบคมุ
ภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ ซึง่ไมป่รากฏวา่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในแตอ่ยา่งใด อีกทัง้
มีการบริหารจดัการความเสีย่งที่พร้อมรองรับได้ทกุสถานการณ์ 

การแต่งตัง้หัวหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้นายรานจนั ซาชาเดอวา ให้ด ารงต าแหนง่ 
Head Group Internal Audit and Compliance ของบริษัทฯ โดยนายรานจนั ซาชาเดอวา จบการศึกษาระดบัปริญญาโท
ด้านบริหารธุรกิจการเงินระหว่างประเทศและองค์กรและเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาต สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
สากล รัฐฟลอริด้า สหรัฐอเมริกา อีกทัง้ยังเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในจากหลาย
หน่วยงานชัน้น า และมีความเข้าใจในการด าเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ส่วนการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผา่นการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าที่ความรับผิดชอบหวัหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ได้แก่ 

• น าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีที่จดัท าขึน้โดยหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อสอบทานและเสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

• ประสานงานกบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตามความเหมาะสม เพื่อวตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบท่ี
มีประสทิธิภาพ 

• ติดตามการด าเนินการของฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบตัิตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิ รวมทัง้
งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือโครงการท่ีได้รับการร้องขอโดยฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

• รับรายงานการตรวจสอบภายในของแตล่ะโครงการท่ีจดัท าขึน้โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึง่ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในได้จดัท ารายงานข้อสงัเกตและข้อแนะน าเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการด าเนินงานเพื่อเสนอแก่คณะผู้บริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ และรับทราบรายงานสรุปกิจกรรมการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีจดัท าเพื่อ
เสนอตอ่คณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นระยะ 

• รักษาไว้ซึ่งผู้ตรวจสอบมืออาชีพที่มีความรู้ทกัษะและประสบการณ์ที่เพียงพอ และได้รับการรับรองว่ามีความรอบรู้
เพื่อให้บรรลตุามข้อก าหนดของกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ส าหรับต าแหน่งหวัหน้างานก ากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ นัน้ นายรานจัน ซาชาเดอวาท าหน้าที่ก ากับดแูลการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย และข้อก าหนดของหนว่ยงานและองค์กรที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบตัิตา่ง ๆ ของบริษัทฯ  

รายละเอียดประวตัิหวัหน้าตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 3 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

12. รายการระหว่างกัน  

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคมุบริษัทฯ หรือถกูบริษัทฯ  ควบคมุไมว่่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักบั

บริษัทฯ นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษัทฯ ผู้บริหารส าคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ ที่มีอ านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ  และบคุคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการท่ีส าคญัได้ดงันี ้ 

 

บริษัทฯ นครหลวง

คอนกรีต

คอนวูด สยามซติี ้

พาวเวอร์

อินทรี อีโค

ไซเคิล 

อินทรี 

ซุปเปอร์

บล๊อก

อินทรี 

ดิจิตอล

ปนูซเีมนต์ 

ตราลูกโลก

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(บงักลาเทศ)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(ลังกา)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(เวียดนาม)

สยามซติี ้

ซเีมนต์

เทรดดิง้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ซือ้สินค้า 1,506              -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกัน

เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและ

ตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้ มี

อ านาจอนมุตัิของแตล่ะฝ่ายมีความ

เป็นอิสระตอ่กัน

เงินปันผลรับ 163                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ตามอตัราที่ประกาศจา่ย เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ

ปกติทัว่ไป

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 

(มหาชน)

เงินปันผลรับ 7                      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ตามอตัราที่ประกาศจา่ย เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ

ปกติทัว่ไป

2. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถอืหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 4.72 % และทางอ้อมผ่านบมจ.ลานนารีซอร์สเซส 22.95%

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา

1. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถอืหุ้นใน บมจ.ลานนารีซอร์สเซส 44.99 % และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวันชัย โตสมบุญ 

ช่ือบริษัท ความจ าเป็นและเหตุผลรายการ

ระหว่างกัน
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

บริษัทฯ นครหลวง

คอนกรีต

คอนวูด สยามซติี ้

พาวเวอร์

อินทรี อีโค

ไซเคิล 

อินทรี 

ซุปเปอร์

บล๊อก

อินทรี 

ดิจิตอล

ปนูซเีมนต์ 

ตราลูกโลก

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(บงักลาเทศ)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(ลังกา)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(เวียดนาม)

สยามซติี ้

ซเีมนต์

เทรดดิง้

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์เปอเรชัน่ รายได้อ่ืน 37                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนทัว่ไปจะพึง

กระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในกรณี

ลกัษณะเดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่

มีราคาและผลตอบแทนที่เป็นทาง

การค้าปกติ

คา่ขาย

สินค้าและ

บริการ

388                 -                  -                  -                  -                  -                  68                    -                  -                  -                  -                  -                  ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่

มีราคาและผลตอบแทนที่เป็นทาง

การค้าปกติ

ดอกเบีย้รับ 3                      2                      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ดอกเบีย้จา่ย 4                      56                    23                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

บริษัท เอชอาร์ โปรเฟสชัน่แนล คอนซลัติง้

 แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด

คา่บริการ 110                 33                    6                      3                      28                    4                      2                      -                  -                  -                  -                  -                  ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนทัว่ไปจะพึง

กระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในกรณี

ลกัษณะเดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่

มีราคาและผลตอบแทนที่เป็นทาง

การค้าปกติ

บริษัท พีท ีพลีมา มลัติ มิเนอรัล ซือ้สินค้า 369                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกัน

เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและ

ตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้ มี

อ านาจอนมุตัิของแตล่ะฝ่ายมีความ

เป็นอิสระตอ่กัน

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)

5. บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถอืหุ้นร่วมกัน คือ กลุ่มจาร์ดีน

อตัราดอกเบีย้ในตลาด
เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ

ปกติทัว่ไป

4. บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถอืหุ้นร่วมกัน คือ กลุ่มรัตนรักษ์

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา

3. รายการกับบริษัทร่วมค้าโดยบริษัทลงทุนในหุ้นของบริษัท ชิป มง อินทรีซเีมนต์ คอร์เปอเรช่ัน 40 % 

ช่ือบริษัท ความจ าเป็นและเหตุผลรายการ

ระหว่างกัน



   
 

ส่วนท่ี 2 รายการระหว่างกนั หน้า 140 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 

หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกนั 

เมื่อมีความจ าเป็นต้องมีรายการระหว่างกนั บริษัทฯ  ได้พิจารณาอนุมตัิบนเง่ือนไขความจ าเป็น และการมีเง่ือนไข

ทางธุรกิจที่อยู่ในระดบัเดียวกนั ตวัอยา่งเช่น การขายหรือซือ้สินค้าหรือบริการจะพิจารณาจากราคาตลาด ก าไรสว่น

ต่างจะก าหนดโดยรวมค่าใช้จ่ายด้านการบริการแล้ว ทัง้นีเ้พื่อให้มั่นใจว่าเป็นการท าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ     

อยา่งเต็มที่และชอบธรรม 

 

กลไกและวิธีการอนุมตัิที่สมเหตุสมผล 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลส าหรับบริษัทใน       

ตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมที่เป็นรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ แล้ว 
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