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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลิตปนูซีเมนต์ จดัตัง้เป็นนิติบคุคล
ประเภทบริษัทจ ากดัด้วยทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมด าเนินการผลติปนูซีเมนต์
ตัง้แตปี่ 2515 เป็นต้นมา 

ในปี 2520 หลงัจากประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาพลงังานเชือ้เพลิงที่ใช้ผลิตปูนซี เมนต์ในโรงงานที่
จังหวดัสระบุรีจากน า้มนัเตาซึ่งต้องน าเข้าจากต่างประเทศมาเป็นถ่านหินลิกไนต์จากแหล่งภายในประเทศ ซึ่งนบัเป็น
ผู้ผลติปนูซีเมนต์รายแรกของประเทศไทยที่น าถ่านหินลกิไนต์มาใช้ในกระบวนการผลติ 

ปี 2532 บริษัทฯ ยังเป็นผู้ น าบริษัทแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่น าระบบผลิตไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ใน
กระบวนการผลิตกลบัมาใช้ใหม่ (waste heat recovery system) โดยการดกัเก็บความร้อนจากเตาเผาปูนซีเมนต์แล้ว
น าไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อน าไปใช้ในกระบวนการผลิต  ต่อมาปี 2536 บริษัทเปลี่ยนช่ืออย่างเป็นทางการเป็น “บริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ ากดั หลงัจากจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

จากผลการด าเนินธุรกิจที่เติบโตตลอดมาถึงปี 2541 ได้มีการขยายธุรกิจโดยบริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ ากดั (Thai Roc-Cem 
Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุม่โฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามาถือหุ้นและได้
มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัทฯ แล้วเสร็จสมบูรณ์ในปี 2542 พร้อมกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาท 
และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการผลติ พฒันาคณุภาพ และออกผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง 

วันที่ 21 ธันวาคม 2555 มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นอีกครัง้ กล่าวคือ บริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ ากัด (Thai Roc-Cem 
Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นที่ถืออยู่ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั ซึ่งเป็นบริษัท
ในกลุม่รัตนรักษ์ จ านวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ การถือหุ้นในสว่น
ของกลุม่รัตนรักษ์จึงเพิ่มขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือ ประมาณร้อยละ 45.37 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

ปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้ทรัพย์สินในกิจการผลิตคอนกรีตมวลเบา 2 แห่ง ได้แก่ โรงงานที่จงัหวดัสิงห์บรีุ จาก
บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั (มหาชน) (SUPER) และโรงงานท่ีจงัหวดัราชบรีุ จากบริษัท พรอสเพอริตี ้คอนกรีต จ ากดั 

ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP) และฉลากลดคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ
ผลิตภัณฑ์หรือฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction Label)  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลโครงการ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 (เครือข่ายสีเขียว) ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุที่กระทรวงอุตสาหกรรมมอบให้ โดยเป็นบริษัทแรกใน
อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ที่ได้รับรางวลัระดบัสงูสดุนีพ้ร้อมกนัทกุโรงงาน 

เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2558 กลุม่บริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้เข้ามาเป็นหนึ่งในผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน
สดัสว่นร้อยละ 24.90  ผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ ากดั (Jardine Cycle & Carriage Limited) ซึ่งเป็นบริษัท
ในเครือที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศสงิคโปร์ โดยการซือ้หุ้นจากกลุม่โฮลซิม จ านวน 57,270,000 หุ้น  

เดือนกันยายน 2558 บริษัทฯ ได้ขยายฐานการลงทุนในราชอาณาจกัรกัมพชูา เพื่อสร้างโอกาสในการด าเนินธุรกิจในภูมิภาค 
และเพื่อรองรับกับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC โดยได้จดัตัง้บริษัทร่วมลงทนุเพื่อด าเนินกิจการโรงงานผลิต
ปนูซีเมนต์ ภายใต้ช่ือบริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ (Chip Mong INSEE Cement Corporation Limited) ซึ่งบริษัทฯ 
เป็นผู้ ร่วมลงทุนท่ีถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 และบริษัท ชิป มง กรุ๊ป จ ากัด (Chip Mong Group Co., Ltd.) ร่วมกับบุคคล
ธรรมดาอีก 3 ราย ซึ่งเรียกรวมกันว่าซีเอ็มจี (CMG) ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 60 ซึ่งด าเนินการจัดตัง้บริษัทฯ แล้วเสร็จในเดือน
ธันวาคม 2558 ทัง้นี ้โรงงานของบริษัทร่วมทนุดงักลา่วทนัสมยัที่สดุในราชอาณาจกัรกมัพชูา มีลกัษณะเป็นโรงงานเตาเผาแบบ
แห้งและมีก าลงัการผลติถึง 1.5 ล้านตนัตอ่ปี  

ช่วงปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวลัด้านการประหยดัพลงังานดีเด่น 6 รางวลั ใน 3 ประเภททัง้ในระดบัประเทศและ
ระดับอาเซียน ได้แก่ ด้านพลงังานสร้างสรรค์ พลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน รางวัลดังกล่าวนับเป็นความ
ภาคภมูิใจที่สนบัสนนุให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
อีกทัง้ยงัเป็นการยกระดบัมาตรฐานวงการพลงังานไทยให้เทียบเทา่มาตรฐานสากลอีกด้วย 

ปี 2559 กลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ได้เข้าซือ้กิจการ บริษัท เซเม็กซ์ (บงัคลาเทศ) จ ากัด , บริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด และบริษัท โฮลซิม (ลงักา) จ ากัด ในขณะเดียวกัน ก็ได้เข้าซือ้สินทรัพย์บางส่วนของ บริษัท วาเลนซ์ คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั และแสดงความจ านงค์ในการเข้าซือ้สว่นของทนุในสดัสว่นร้อยละ 65 ของทนุท่ีช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท 
โฮลซิม (เวียดนาม) จ ากดั อีกด้วย และในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท โฮลซิม
ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จ ากัด เป็นจ านวนเงิน 16.92 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 590.1 ล้านบาท ให้กับ 
Holderfin B.V. ประเทศ เนเธอร์แลนด์ 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินการรับโอนส่วนของทุนในสดัส่วนร้อยละ 65 ของทุนที่ช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท โฮลซิม 
(เวียดนาม) จ ากดั เป็นท่ีเรียบร้อยเมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 และเมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ยงัได้จดัตัง้บริษัท
ยอ่ยแหง่ใหม ่คือ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั เพื่อประกอบกิจการค้า น าเข้าและสง่ออกสนิค้า  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 2,980 ล้านบาทจากมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 24 เมื่อวนัที่ 31 
มีนาคม 2560  

ในปี 2561 ที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจและพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทในเครืออยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรับความต้องการ
ของลกูค้า อาทิ การขยายธุรกิจผลิตภณัฑ์และการบริการติดตัง้แผ่นผนงัส าเร็จรูปของบริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

และการขยายธุรกิจบริการท าความสะอาดส าหรับภาคอตุสาหกรรมและการบริหารจดัการขยะชมุชนจากหลมุฝังกลบของ
บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั เป็นต้น  

ปัจจบุนักลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลติและจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ โดยมีผลติภณัฑ์ปนูซเีมนต์ 
5 กลุม่ ได้แก่ ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปนูซีเมนต์ไฮดรอลกิ ปนูซีเมนต์ผสม ปนูซีเมนต์ส าหรับงานฉาบและปนูส าเร็จรูปอินทรี
มอร์ตาร์ จากโรงงานทัง้หมด 3 แหง่ พร้อมเตาเผาทัง้หมด 6 เตา ตัง้อยูท่ี่อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ด้วยก าลงัการผลิต 
13 ล้านตนัตอ่ปี และยงัได้ประกอบธุรกิจคอนกรีตและหินทราย อีกทัง้ธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์อีกด้วย 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กรใหม ่เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจด้วยความมุง่มัน่ ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อเป้าหมายอนัส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี  ้  

วิสัยทัศน์  

เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผกูพนัท่ีดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ตอ่กนัให้กบัคู่ค้า พนกังาน และชุมชน เราต้องการ
สร้างสิง่ที่ดีที่สดุ และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน 

พันธกิจ  

เราผลติสนิค้าที่ได้มาตรฐานสงูสดุและให้บริการด้านวสัดกุอ่สร้าง ซึง่มีความส าคญัตอ่การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยและภมูิภาคใกล้เคียง 

เรามุ่งมัน่ในการด าเนินงานที่เป็นเลิศและตอบสนองเกินความคาดหวงัของทกุคน โดยผสานแนวคิดด้านความยัง่ยืนและ
การสร้างสรรค์นวตักรรม  ภาพลกัษณ์ที่ดีของเรามาจากผลการด าเนินงานท่ียอดเยี่ยมทัง้ในเร่ืองการผลติสนิค้าที่มีคณุภาพ  
การบริการท่ีสร้างความพงึพอใจให้กบัคูค้่า ความทุม่เท พร้อมทัง้ทกัษะความช านาญของพนกังาน ความหว่งใยชมุชน และ
ความตัง้ใจแนว่แนใ่นการสร้างมาตรฐานอตุสาหกรรมส าหรับอนาคต  

ค่านิยมองค์กร 

ท างานเป็นทีม: เราเป็นกลุม่บริษัทที่ยดึมัน่ในวิสยัทศัน์เดียวกนั และรวมใจกนัเป็นหนึง่ร่วมกบัคูค้่าเพื่อความส าเร็จของทกุคน  

ท าสิ่งถกูต้อง: ซื่อสตัย์ตอ่กนั ปฏิบตัิตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดและยดึถือจรรยาบรรณทัง้ด้วยค าพดูและการกระท า  

กล้าคิด กล้าท า: เราคือองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์และเปิดรับแนวคิดใหม่ทางธุรกิจ เรามุ่งมั่นกล้าท าด้วยความ
กระตือรือร้นและน าเสนอทางเลอืกใหมท่ี่เหนือความคาดหมาย  

ห่วงใย ใส่ใจอนาคต: เรายึดมัน่การสร้างอนาคตที่สดใสเพื่อคนรุ่นตอ่ไป  เราใสใ่จพนกังาน  ดแูลสิ่งแวดล้อม   เป็นมิตร
กบัชมุชนและเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 

ปี 2561 ที่ผ่านมานัน้ นับเป็นอีกปีหนึ่งที่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงต้องเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ จากการ
เปลีย่นแปลงทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก เช่น ความต้องการปนูซีเมนต์ภายในประเทศทรงตวั โดยเฉพาะความต้องการท่ี
ลดลงอย่างต่อเนื่องของปูนซีเมนต์ถุง ราคาพลงังานปรับตวัสงูขึน้ ตลอดจนการลงทุนจากนกัลงทุนต่างชาติเพื่อจัดตัง้
โรงงานปูนซีเมนต์ในประเทศเพื่อนบ้านซึ่งอาจส่งผลต่อการส่งออกและการแข่งขนัในตลาดปูนซีเมนต์ภายในประเทศที่
สูงขึน้ อย่างไรก็ตามก็ยังมีปัจจัยบวกจากโครงการโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ เช่น การก่อส ร้างรถไฟฟ้าในเขต
กรุงเทพมหานคร โครงการรถไฟทางคูท่ัว่ประเทศ การผลกัดนัโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
ตามแผนยุทธศาสตร์ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 ก่อให้เกิดการลงทุนด้านโครงสร้างพืน้ฐานและการพฒันาเขตเมืองจากนกั
ลงทุนในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะจีนและญ่ีปุ่ น ส่วนภาพรวมของธุรกิจในต่างประเทศที่บริษัทฯได้ขยายการ
ลงทนุไปมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อนัเนื่องมาจากการขยายตวัของความต้องการปนูซีเมนต์จากโครงการก่อสร้างต่าง ๆ 
ทัง้จากการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ และการเติบโตจากการลงทุนของภาคเอกชน ซึ่งแรงปัจจัยที่ท้าทาย
เหล่านีเ้ป็นสิ่งที่บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อให้องค์กรสามารถรับมือและก าหนด
ทิศทางอยา่งชดัเจนกบัความเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจที่เกิดขึน้ไม่วา่จะเป็นเทคโนโลยี สงัคม และลกูค้า และพร้อมเข้าสู่
องค์กรแหง่ดิจิทลัในอนาคต  

1. การมุง่เน้นเพิม่ประสทิธิภาพการด าเนินงาน   

บริษัทฯ ยงัคงเน้นกลยทุธ์ในการปรับปรุงแผนธุรกิจด้านการตลาดและการขายอย่างเป็นระบบ รวมถึงปรับปรุง
ต้นทนุด้านการผลติและโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานตอ่เนื่องโดยในปี 2561 บริษัทฯ 
ยังคงให้ความส าคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ฯ สามารถน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า เช่น ผลิตภัณฑ์อินทรีเพชรพลัสปูนซีเมนต์ไหลลื่นดีส าหรับงาน
คอนกรีตและชิน้สว่นหลอ่ส าเร็จ ผลิตภณัฑ์อินทรีเพชรอีซีโฟลปนูซีเมนต์ส าหรับงานโครงสร้าง ปนูซีเมนต์ปอร์ต
แลนด์ขาวส าหรับงานตกแต่ง ตลอดจนการปรับปรุงกลยุทธ์ด้านโครงสร้างราคาขาย คุณภาพของสินค้าและ
บริการ การเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยและพฒันากระบวนการจดัสง่  สว่นกลยทุธ์ด้านการปรับปรุงต้นทนุการผลิต
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในแนวทางการลดต้นทุนด้านเชือ้เพลิงและพลงังานจากกระบวนการผลิตอนัเกิดจาก
แนวโน้มของราคาเชือ้เพลิงและพลงังานที่สูงขึน้ ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคญัต่อต้นทุนคงที่ที่ส่งผลต่อต้นทุนการผลิตรวมทัง้หมดโดยบริษัทฯ ได้ประกาศความส าเร็จในการเปิดตวั 
“โรงงานดิจิทลัอจัฉริยะ” (Digital Connected Plant) แหง่แรกในประเทศไทย ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์ “อินดสั
เตรียล อินเทอร์เน็ต ออฟ ธิงส์ (Industrial Internet of Things: IIOT)” ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดการ
สญูเสยีจากการหยดุเคร่ืองจกัร ลดคา่ใช้จ่ายในการซอ่มบ ารุงและพฒันาระบบความปลอดภยัของการท างานให้
มากขึน้ตามเป้าหมายของอตุสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0)  

นอกจากแผนการปรับปรุงกลยุทธ์ของธุรกิจด้านการตลาดและด้านต้นทุนการผลิตแล้ว บริษัท ฯ ยังให้
ความส าคญัต่อกลยทุธ์ด้านการจดัการทรัพยากรบุคคลภายใต้กลยทุธ์ Fit For Growth เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรสู่
ระดบัภมูิภาคและบริหารพนกังานให้ครอบคลมุทกุมิติและมีความคลอ่งตวัมากขึน้  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

จากการปรับปรุงแผนธุรกิจที่ด าเนินการอยู่นีเ้พื่อเพิ่มความสามารถในการท าก าไรและเพิ่มศกัยภาพในการ
แขง่ขนัในอนาคต ปัจจบุนัโครงการเหลา่นีช้่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มรายได้และลดคา่ใช้จ่ายได้มากกวา่ 2,000 
ล้านบาท และมีแผนท่ีจะขยายแนวคิดการปรับปรุงแผนธุรกิจเช่นเดียวกนันีไ้ปสูธุ่รกิจในตา่งประเทศอีกด้วย   

2. การพฒันาการเติบโตทางธุรกิจระดบัภมูิภาค   

จากการที่บริษัทได้ขยายการลงทุนในต่างประเทศ ตลอดทัง้ปี 2561 กิจการโรงงานปูนซีเมนต์ในประเทศ
บงักลาเทศ ศรีลงักา และเวียดนามประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดี มีผลประกอบการท่ีเติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่องใน
ภาพรวม สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มของธุรกิจตอ่กลุม่บริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯได้ด าเนินการขยายก าลงัการผลติโรงงาน
บดปูนซีเมนต์และการขยายธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จเข้าสู่ตลาดในประเทศศรีลงักาและประเทศเวียดนามเพื่อ
ตอบสนองความต้องการจากการที่ประเทศในภูมิภาคเหล่านีม้ีแผนการพฒันาประเทศที่เพิ่มขึน้ทัง้การลงทุน
โครงการโครงสร้างพืน้ฐานจากทัง้ภาครัฐและเอกชน    

โครงการร่วมทุนก่อตัง้โรงงานปูนซีเมนต์แห่งใหม่ในประเทศกัมพูชาที่มีก าลงัการผลิต 1.5 ล้านตนัในจังหวัด
ก าพต ได้ด าเนินการแล้วเสร็จตัง้แต่ไตรมาสที่สี่ของปี 2560 สามารถด าเนินการผลิตและจ าหน่ายออกสูต่ลาด
อยา่งเป็นทางการตัง้แตไ่ตรมาสที่หนึง่ของปี 2561 ที่ผา่นมา ความส าเร็จของการขยายธุรกิจตา่ง ๆ ดงักลา่ว เป็น
การสนบัสนนุให้กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงสามารถด าเนินการตามวิสยัทศัน์สูก่ารเป็นผู้น าตลาดปนูซีเมนต์
ในภมูิภาคอยา่งแท้จริง  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ประสบความส าเร็จจากการขยายธุรกิจในเครืออื่น ๆ อาทิ   

• บริษัท สยามซิตีซ้ีเมนต์เทรดดิง้ จ ากดั  ได้ถกูก่อตัง้ขึน้เพื่อเพิ่มศกัยภาพในธุรกิจน าเข้า/สง่ออกปนูซีเมนต์ 
สนิค้าวสัดกุ่อสร้างและเชือ้เพลงิภายในภมูิภาค  

• บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด มีการขยายก าลังการผลิตหินบดชนิดคุณภาพสูงที่เหมืองจังหวัด
สพุรรณบรีุถึง 2 ล้านตนัต่อปี  และขยายธุรกิจอินทรีฟลอร์โซลชูัน่ส าหรับการก่อสร้างพืน้อตุสาหกรรมที่มี
คณุภาพสงู   

• บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั มีการขยายธุรกิจบริการท าความสะอาดส าหรับภาคอตุสาหกรรมและการ
บริหารจัดการขยะชุมชนจากหลุมฝังกลบอย่างเป็นมาตรฐานเพื่อใช้เป็นเชือ้เพลิงทดแทนในเตาเผา
ปนูซีเมนต์  

• บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บลอ็ก จ ากดั ได้ขยายธุรกิจผลติภณัฑ์และการบริการตดิตัง้แผน่ผนงัส าเร็จรูป 

• บริษัท คอนวูด จ ากัด มีการขยายธุรกิจผลิตภณัฑ์และการบริการติดตัง้แผ่นผนงัส าเร็จรูป การพฒันา
ผลิตภณัฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ไปสู่ธุรกิจบริการออกแบบและงานตกแต่งครบวงจรโดยบริษัทฯ ได้ก่อตัง้ศนูย์
ออกแบบสร้างสรรค์ด้วยผลติภณัฑ์คอนวดูแหง่ใหมเ่พื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่ตลาดงาน
ออกแบบยคุใหม ่ 
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• การพฒันาธุรกิจใหมท่างด้านการประยกุต์ใช้กระบวนการบริหารจดัการการก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 
(BIM) เพื่อสร้างประสบการณ์ใหมใ่ห้กบัลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมกอ่สร้าง   

3. การสง่เสริมให้เป็นองค์กรแหง่นวตักรรม  

กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของนวตักรรมอนัเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมทางการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้างนวตักรรมอนัเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร โดยมีการจดัเสวนาและประชมุ
เชิงปฏิบตัิการอยา่งสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี การน าเสนอผลงานด้านนวตักรรมในการปรับปรุงและเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการด าเนินธุรกิจ (นวตักรรมหลกั) รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันาความคิดริเร่ิมของกลุ่มพนกังานนกัคิดรุ่น
ใหม่เพื่อค้นหารูปแบบธุรกิจใหมใ่นการสร้างรายได้และเป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความต้องการของตลาดใน
โลกยคุใหมท่ี่เปลีย่นแปลงไป (นวตักรรมใหม)่ โดยบริษัทฯ ได้ตดัสนิใจลงทนุกวา่ 100 ล้านบาทในการก่อตัง้กลุม่
พฒันาธุรกิจใหม ่(Growth Sprint) เพื่อช่วยผลกัดนัให้เกิดมลูคา่เพิ่มให้แก่ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ  

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ได้เตรียมความพร้อมในการปรับตวัทางธุรกิจอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้ทนัต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่เป็นไปอยา่งรวดเร็วท่ามกลางหลายปัจจยัที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานทางธุรกิจทัง้ปัจจยั
บวกและปัจจยัลบ เช่น การแขง่ขนัทางการตลาดภายในประเทศที่รุนแรง การขยายการลงทนุจากนกัลงทนุตา่งชาติในการ
จดัตัง้โรงงานปนูซีเมนต์ในประเทศเพื่อนบ้าน พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป การใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวนั
และในธุรกิจมากขึน้ ต้นทนุพลงังานท่ีสงูขึน้ การได้รับโอกาสด้านธุรกิจจากโครงการการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ 
ซึง่แนวทางส าคญัในการจดัการด้านกลยทุธ์จนบัเป็นสิง่ส าคญัในการวางแผนเพื่อสอดรับกบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้และ
เสริมสร้างขีดความสามารถและความได้เปรียบทางการแข่งขนัให้สงูขึน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ในพนัธกิจและด าเนิ นงานตาม
วิสยัทศัน์ของบริษัทฯ  แผนธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในปี 2561 จึงมุ่งเน้นด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กรและการ
ด าเนินงานภายใต้แผนปรับปรุงธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มรายได้จากผลิตภณัฑ์และการบริการของทุกธุรกิจในเครือ การ
ปรับโครงสร้างค่าใช้จ่าย ตลอดจนลดต้นทนุการผลิต การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบคุลากร อีกทัง้มีการน านวตักรรม
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุต์ใช้กบักระบวนการผลิตเพื่อลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร   ในปี 
2561 กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงมีการปรับตวัใน 3 แนวทางด้วยกนัคือ  

1. ปรับปรุงการท างานของธุรกิจภายใน (Tradition) ให้ดีขึน้กวา่เดมิ โดยเน้นการปรับปรุงประสทิธิภาพของธุรกิจ ลด
ต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการผลิต พฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์และการ
บริการให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในปัจจุบนัและในอนาคต การปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรและ
เตรียมความพร้อมด้านบคุลากรเพื่อขบัเคลือ่นองค์กรสูร่ะดบัภมูิภาค   

2. ปรับตวัให้ทนักบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Transition) เพื่อโอกาสใหม่ทางธุรกิจ กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์
นครหลวงได้ปรับยทุธวิธีให้หลากหลายแตกตา่งกนัไปโดยเน้นความยืดหยุ่นและปรับเปลีย่นได้ตามความต้องการ
ของผู้บริโภคที่ผนัแปรไปตามยุคสมยัและแตกต่างกนัในแต่ละพืน้ที่หรือกลุ่มตลาด เช่น การพฒันาผลิตภณัฑ์
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ปนูซีเมนต์ชนิดใหมแ่ละหลากหลายออกสูต่ลาด การขยายธุรกิจและบริการผนงัส าเร็จรูป (Wall-Panel Solution) 
การขยายธุรกิจบริการท าความสะอาดส าหรับภาคอตุสาหกรรม (Industrial Cleaning Services) และการบริหาร
จัดการขยะชุมชนจากหลุมฝังกลบอย่างเป็นมาตรฐานเพื่อใช้เป็นเชือ้เพลิงทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนต์  การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ไปสู่ธุรกิจบริการออกแบบและงานตกแต่งครบวงจร  รวมถึงการขยายธุรกิจ
กระบวนการบริหารจดัการการก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั (BIM)    

3. สร้างนวตักรรมใหม่แห่งอนาคต (Transformation) โดยเน้นการสร้างแนวคิดและท าในสิ่งใหม่ๆ เพื่อรองรับการ
ขยายตวัทางธุรกิจและแตกตวัโครงการที่มีศกัยภาพมาเป็นธุรกิจใหม่ อีกทัง้เป็นการพฒันาความสามารถของ
บคุลากรอนัเกิดจากการพฒันาการออกแบบ การด าเนินการ การบ่มเพาะ สูก่ารขยายผลเชิงพาณิชย์   โดยในปี 
2561 บริษัทฯ ได้ก่อตัง้กลุม่พฒันาธุรกิจใหม ่(Growth Sprint) เพื่อช่วยผลกัดนัให้เกิดมลูค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจของ
กลุม่บริษัทฯ   

ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา ไมม่ีการการเปลีย่นแปลงอ านาจในการควบคมุและโครงสร้างการถือหุ้น อยา่งมีนยัส าคญั 

โครงสร้างการถอืหุ้นตัง้แต่มนีาคม 2558  

 

หมายเหต ุจ านวนและสดัสว่นการถือหุ้น ณ วนัท่ี 8 สงิหาคม 2561 

1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทยอ่ยในประเทศไทยทัง้หมดมีบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมด บริษัทฯ จึงเป็นผู้ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานของแต่

ละบริษัทในกลุม่แตเ่พียงผู้ เดยีว ส าหรับบริษัทร่วม (บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)) มกีารสง่ตวัแทนไปเป็น

กรรมการบริษัทเพื่อร่วมพิจารณาในเร่ืองส าคญั บริษัทร่วมทนุในประเทศกมัพชูา (บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์

เรชัน่) ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นข้างน้อย มีการท าข้อตกลงระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นอื่น โดยให้สทิธิในการคดัค้านหากบริษัทฯ 

ไมเ่ห็นด้วยกบัการด าเนินงานเร่ืองส าคญั  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการการตลาดและการแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการตามแต่ละสาย

ผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) จดัตัง้เป็นนิติบคุคลประเภทบริษัทจ ากดั เมื่อวนัที่ 16 พฤษภาคม 2512 เพื่อ

ผลติและจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ โดยได้เร่ิมด าเนินการผลติปนูซีเมนต์ตัง้แตปี่ 2515 เป็นต้นมา และได้เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2520 และเมื่อปี 2536 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือหลงัจากแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั

เป็น “บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited)   

และด้วยความมุ่งมัน่พฒันากิจการอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจ ขยายฐานที่มาของรายได้และ

กระบวนการท างาน สามารถขยายกิจการด้วยการจดัตัง้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม

ในประเทศตา่ง ๆ ทัว่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และเอเซียใต้   

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีความเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

ครอบคลุม ธุรกิจในหลากหลายประเภทของวสัดุก่อสร้างและวสัดุตกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์เพื่องานสถาปัตยกรรมทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจการให้บริการจดัการของเสีย และธุรกิจให้บริการท าความสะอาดภาคอตุสาหกรรม ธุรกิจ

ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั รวมถึงธุรกิจการด าเนินการค้าระหวา่งประเทศ  

รายละเอียดตา่ง ๆ เก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการ รวมถึงกลยทุธ์การตลาด และการแขง่ขนัของบริษัทตา่ง ๆ ในกลุม่บริษัทฯ 

ทัง้ที่ด าเนินธุรกิจหลกัอยูใ่นประเทศไทยและในภมูิภาค ดงันี ้   

บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ประเทศไทย 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อพนัธสญัญาในการด าเนินธุรกิจบนหลกัการ

ของธรรมาภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ พฒันาผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ ผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวกบัปนูซีเมนต์และการ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

บริการที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าเสมอมา ปัจจุบนับริษัทฯ มีโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ทัง้หมด 3 

โรงงาน พร้อมเตาเผาทัง้หมด 6 เตาที่อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ   

1.  ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ได้แสดงถึงความมุ่งมัน่อย่างไม่หยุดยัง้  บริษัทฯ 

เป็นหนึง่ในผู้น าด้านการผลติปนูซีเมนต์ โดยมีผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ 5 กลุม่ คือ  

• ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพที่เหมาะส าหรับงานคอนกรีตทัว่ไป ตลอดจน

งานหลอ่ผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นคอนกรีตส าเร็จรูป และงานที่ต้องการคอนกรีตที่มีแรงทนทานสงู หรือคอนกรีตชนิด

พิเศษอื่น ๆ ส าหรับโครงการก่อสร้างที่ซบัซ้อน  

• ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก (Hydraulic Cement) ผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ทางเลือกที่ถกูออกแบบให้มีความสามารถใน

การใช้งานได้ในลกัษณะเดียวกนักบัปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์และมีความเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมากยิ่งขึน้  

• ปูนซีเมนต์ผสม (Mixed Cement) ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเหมาะส าหรับงานก่ออิฐ งานฉาบผนัง และงาน

คอนกรีตทัว่ไปช่วยให้ท างานได้ง่าย ได้ผลลพัธ์ตามที่ต้องการ  

• ปูนซีเมนต์ส าหรับงานฉาบ (Masonry Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพสงู ด้วยคณุลกัษณะพิเศษ เหมาะส าหรับ

งานฉาบท่ีต้องการความประณีต  

• ปูนส าเร็จรูป (INSEE Mortar) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานง่ายสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพส าหรับงาน

ก่อสร้าง 

ด้วยการพฒันาและคิดค้นอย่างไม่หยุดยัง้จึงท าให้บริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์คุณภาพออกมาให้บริการตามจุดประสงค์การ      

ใช้งาน  

2.  การตลาดและการแข่งขนั  

เศรษฐกิจไทยของปี 2561 ขยายตัวร้อยละ 4.4 ซึ่งสูงขึน้เมื่อเทียบกับการขยายตวัร้อยละ 3.9 ในปี 2560 โดยมีปัจจัย

สนบัสนนุจาก (ก) การเติบโตของภาคการสง่ออก (ข) จ านวนนกัทอ่งเที่ยวที่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง (ค) การปรับตวัดีขึน้อยา่ง

ช้า ๆ ของการบริโภคภาคเอกชนซึ่งเป็นผลผลกัดนัมาจากการปรับตวัที่ดีขึน้ของรายได้ครัวเรือนภาคการเกษตรและมีการ

จ้างงานเพิ่มมากขึน้ในภาคบริการ (ง) การเพิ่มขึน้ของการใช้จ่ายภาครัฐ และความคืบหน้าของแผนการลงทนุในโครงสร้าง

พืน้ฐาน แตย่งัคงมีความลา่ช้าจากแผนที่วางไว้  

ทางภาคการก่อสร้างยงัคงมีการเจริญเติบโตลดลง เนื่องจากการโครงการโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐมีความลา่ช้าและ

การก่อสร้างภาคเอกชนที่หดตวัลงอย่างต่อเนื่องอย่างเห็นได้ชัดจากตวับ่งชีห้ลกั เช่น พืน้ที่ที่ได้รับอนุญาตให้ก่อสร้าง 

ภาคอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบจากความล่าช้าของนโยบายสนบัสนุนการลงทนุ ในขณะที่ภาคที่อยู่อาศยัเร่ิมมีความ

ระมดัระวงัมากขึน้ในการลงทนุโครงการใหม่ ๆ เนื่องจากความเช่ือมัน่ผู้บริโภคที่ต ่าลง และสถานการณ์หนีค้รัวเรือนท่ีสงูขึน้

สง่ผลให้ยอดขายผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์และราคาวสัดกุ่อสร้างลดลงอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากดชันีราคาสินค้าหมวด

วัสดุก่อสร้างที่หดตัวลง โดยเฉพาะปูนซีเมนต์ คอนกรีต และไม้  นอกจากนีก้ าลังการผลิตปูนซีเมนต์ที่เพิ่มขึน้ใน
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ระดบัประเทศและระดบัภมูิภาค ยงัสง่ผลตอ่ตลาดปนูซีเมนต์โดยก่อให้เกิดการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ระหวา่งผู้ผลติปนูซีเมนต์ราย

ต่าง ๆ และระหว่างแต่ละช่องทางการจดัจ าหน่าย ด้วยเหตนุีจ้ึงมีการใช้กลยทุธ์ราคาเป็นกลยทุธ์เพื่อแขง่ขนัในระยะสัน้ทัง้

จากผู้ผลติและตวัแทนจ าหนา่ยเพื่อรักษาฐานลกูค้า  

อย่างไรก็ดี การแข่งขนัในระยะยาวระหว่างผู้ผลิตปนูซีเมนต์ด้วยกนั จะมุ่งเน้นที่การพฒันาคณุภาพสินค้าและบริการเพื่อ

ยกระดบัความพึงพอใจของลกูค้า และส่งเสริมประสบการณ์ตรงของผู้ ใช้ผ่านกิจกรรมและสื่อการตลาดที่หลากหลาย 

เพื่อให้เกิดการเปิดรับและยอมรับในตราสินค้าเพิ่มขึน้ ความสมัพันธ์ที่แนบแน่นระหว่างบริษัทฯ และช่องทางการจัด

จ าหนา่ยตา่ง ๆ  ทัง้ตวัแทนจ าหนา่ยและผู้ผลติปนูซีเมนต์กลายเป็นหนึง่ในจดุแขง็จากโครงสร้างการบริหารความสมัพนัธ์กบั

ลกูค้าและการน าเสนอแนวทางการท าธุรกิจตา่ง ๆ ในการยกระดบัความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและปรับปรุงประสทิธิภาพการจดั

จ าหนา่ย  

3.  กระบวนการจัดหาและการผลติ  

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) หรือ ปนูอินทรีเป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายใหญ่อนัดบัสองของประเทศ และเป็น

หนึง่ในผู้สง่ออกปนูซีเมนต์รายใหญ่ของโลก มีก าลงัการผลติปนูเม็ดทัง้สิน้ 13 ล้านตนัตอ่ปีจากเตาเผาที่มีอยูท่ัง้หมด 6 เตา 

ปัจจบุนัมีเตาเผาที่ด าเนินการผลติเพียง 5 เตา สามารถผลติปนูเม็ดได้ 12 ล้านตนัตอ่ปี   

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีหม้อบดปนูซีเมนต์ทัง้หมด 12 หม้อบด สามารถผลิตปนูซีเมนต์ตามก าลงัการผลิตสงูสดุได้ 17 ล้านตันตอ่ปี 

อย่างไรก็ตามปริมาณการผลิตปนูซีเมนต์ปัจจบุนัจ ากดัอยูท่ี่ 14 ล้านตนัตามปริมาณปนูเม็ด ทัง้นีป้ระเทศไทยมีก าลงัการ

ผลิตปนูซีเมนต์รวมทัง้สิน้อยู่ที่ 60 ล้านตนัต่อปี โดยผู้ผลิตสว่นใหญ่ใช้ก าลงัการผลิตอยู่ที่เพียงร้อยละ 60 ท าให้ประเทศ

ไทยมีก าลงัการผลิตเหลืออยู่มาก ซึ่งท าให้ประเทศไทยยงัคงเป็นหนึ่งในประเทศที่มีการสง่ออกปนูซีเมนต์ขนาดใหญ่ที่สดุ

ประเทศหนึง่ของโลก อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ของประเทศไทยได้รับการผลกัดนัให้เติบโตจากนโยบายสง่เสริมการขยายตวั

ทางเศรษฐกิจและการลงทนุทางด้านโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐ    

3.1 วัตถุดิบและเชือ้เพลิง 

วัตถุดบิ การจัดหา 

จ านวน   

ผู้จัด

จ าหน่าย 

จ านวนผู้จัด

จ าหน่าย      

ท่ีพึ่งพงิเกิน 

30%ของยอด

ซือ้รวม 

ความเส่ียง 

สัดส่วนการซือ้ 

ใน

ประเทศ 

ต่าง 

ประเทศ 

วัตถุดบิหลัก 

หนิปนู 
มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง รวมทัง้จดัซือ้โดย

ท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี และจดัซือ้เป็นครัง้คราว 
1 - ไม่มี 100% - 

หนิ Shale มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง - - - - - 

Clay 
จัดหาโดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว, ท าสญัญาจ้างเหมา

ผลติระยะยาวจากแหลง่ตนเอง และ จดัซือ้เป็นครัง้คราว 
2 - ไม่มี 100% 0% 

ยิปซัม่ จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 1 1 ไม่มี 100% 0% 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

วัตถุดบิ การจัดหา 

จ านวน   

ผู้จัด

จ าหน่าย 

จ านวนผู้จัด

จ าหน่าย      

ท่ีพึ่งพงิเกิน 

30%ของยอด

ซือ้รวม 

ความเส่ียง 

สัดส่วนการซือ้ 

ใน

ประเทศ 

ต่าง 

ประเทศ 

Copper Slag จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาวเป็นเวลา 2 ปี 1 1 
ต ่า (ระยะเวลาท่ี

ตดิตอ่ > 10 ปี) 
0% 100% 

กระดาษคราฟท์ จดัหาโดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปีและจดัซือ้เป็นครัง้คราว 4 1 ไม่มี 0% 100% 

ถงุจมัโบ้ จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี และจดัซือ้เป็นครัง้คราว 2 2 ไม่มี 100% 0% 

ถงุพลาสตกิ WPP จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 2 2 ไม่มี 30% 70% 

เชือ้เพลิงหลัก 

ถ่านหนิ 
จดัหาโดยท าสญัญาแบบปีต่อปี และจดัซือ้เพิ่มเป็นครัง้

คราว 
7 2 

ต ่า (ระยะเวลาท่ี

ตดิตอ่  >10 ปี) 
- 100% 

ลกิไนท์ จดัหาโดยท าสญัญาแบบระยะยาว 2 1 
ต ่า (ระยะเวลาท่ี

ตดิตอ่ >10 ปี) 
90% 10% 

ปิโตรเลียมโค๊ก จดัซือ้เป็นครัง้คราว 1 1 ไม่มี - 100% 

น า้มนัดีเซล 
จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ขายต่อปี โดยมีส่วนลดจากราคา

ตลาด 
1 1 

ไม่มี 
100% 0% 

น า้มนัเตา จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 - ไม่มี 100% 0% 

ส าหรับวตัถดุิบและเชือ้เพลิง บริษัทฯ มีเหมืองวตัถดุิบหลกัเป็นของตนเอง ทัง้มีการท าสญัญาระยะยาวกบัผู้จดัจ าหน่าย

วตัถดุิบและเชือ้เพลงิหลกัอื่น ๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ และมีความสมัพนัธ์ที่ดีอนัยาวนาน ซึง่บริษัทฯ จะพยายามไมพ่ึง่พิง

ผู้จดัจ าหนา่ยเพียงรายเดียวมากจนเกินไป เพื่อป้องกนัความเสีย่งด้านการขาดแคลนวตัถดุิบหรือเชือ้เพลงิ 

3.2  ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  

จากความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ตามที่ระบไุว้ในนโยบายและแผนงานความยัง่ยืนของ

องค์กร บริษัทได้น าระบบ ISO14001:2015 มาใช้ในการก ากบัดูแลและควบคมุประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมด้านต่าง  ๆ  ที่

อาจเกิดขึน้จากการท าเหมืองหินปนูและการผลิตปูนซีเมนต์ ส าหรับการจดัการของเสีย นโยบายการลดของเสียจากการ

ผลติที่ไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ (Zero Waste to Landfill) ยงัคงถกูก าหนดให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรอยา่งตอ่เนื่อง  

ในปี 2561 ผลการทวนสอบและตรวจติดตามคณุภาพสิง่แวดล้อมจากหนว่ยงานอิสระภายนอก แสดงให้เห็นวา่ ตลอดช่วง

ด าเนินการที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับกฎหมายสิ่งแวดล้อมและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่าง

ครบถ้วน รวมถึงกิจกรรมการท าเหมืองหินปนูและการผลิตปนูซีเมนต์ของบริษัทฯ ไม่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมี

นยัส าคญั ของเสียจากกระบวนการผลิตส่วนใหญ่สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ในรูปของเชือ้เพลิงทดแทน โดยการบริหาร

จดัการผ่านทางบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั    ทัง้นี ้ในปี 2561 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชนและผู้มีสว่น

ได้เสยี  

ในระดบัประเทศ บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการผลติภายใต้มาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขียว ระดบัท่ี 5 ซึง่เป็นมาตรฐานสงูสดุของ

กระทรวงอุตสาหกรรมและให้การสนับสนุนภาครัฐในการพัฒนาและขยายขอบข่ายอุตสาหกรรมสีเขียวไปยังโรง งาน
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

อุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กในพืน้ที่จังหวดัสระบุรี ในระดบัสากล ปีนีท้างบริษัทฯ ได้รับการทวนสอบและประกัน

คุณภาพข้อมูลอย่างเป็นทางการของบญัชีการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลสารทางอากาศจากหน่วยงานอิสระ

ภายนอก รวมถึงหน่วยงาน Cement Sustainability Initiative (CSI) หนึ่งในสาขาย่อยของ World Business Council for 

Sustainable Development (WBCSD)   

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ ากัด 

บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั (ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2533) เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงในปี 2559 โดย

เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ขาวภายใต้ตราสินค้าอินทรี 91 ที่มีคุณภาพสงู เป็นผลิตภณัฑ์ได้รับการคิดค้นและวิจยั

จากสถาบนัวิจยัซึง่เป็นท่ียอมรับ โดยจดัจ าหนา่ยผา่นทางตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้าทัว่ประเทศ   

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ปัจจบุนับริษัท ปนูซเีมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ คือ 

ปนูอินทรี 91 ปอร์ตแลนด์ขาว ชนิดใช้งานทัว่ไป ออกแบบพิเศษส าหรับงานโครงสร้างที่ต้องการก าลงัอดัสงู ต้องการความ

สวยงามและงานตกแต่งพืน้ผิวที่ต้องการความขาวพิเศษ  เช่น หินขัด พืน้ผิวฉาบเรียบ ซึ่งได้คุณภาพตามมาตรฐาน

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ขาว มอก. 133-2556  

2. การตลาดและการแข่งขนั   

ในปี 2561 บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากัด มีรายได้จากการประกอบธุรกิจขายปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ขาวเป็นหลกั 

โดยมีนโยบายการตลาดของผลติภณัฑ์และบริการท่ีส าคญั คือ การมีผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงูในราคาที่แขง่ขนักบัตลาดได้ 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายสว่นใหญ่เป็นลกูค้าระดบักลางและสงู โดยมีช่องทางจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านผู้ ค้าสง่และผู้ ค้าปลกี  

บริษัทฯ เน้นการแขง่ขนัในตลาดสนิค้าคณุภาพสงู ซึง่มีคูแ่ขง่จ านวนไมม่ากรายจากในประเทศ   

สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมในปีที่ผ่านมาได้ทวีความรุนแรงพอสมควรจากภาวะตลาดที่สง่ผลกระทบต่อกลไก

ด้านราคา อย่างไรก็ตาม ปัจจยัแหง่ความส าเร็จของบริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั คือ คณุภาพและความคุ้มคา่ของ

ผลติภณัฑ์ ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่ท าให้บริษัทฯ ยงัคงศกัยภาพในการแขง่ขนัทา่มกลางการแขง่ขนันี ้ 

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

โรงงาน บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั ตัง้อยู่ที่อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบรีุ โดยมีก าลงัการผลิตปนูซีเมนต์

โดยเฉลี่ย 844,000 ตนัต่อปี หรือ 2,200 ตนัต่อวนั ขัน้ตอนการผลิตของบริษัทฯ ด าเนินการภายใต้ระบบความปลอดภยั

และอาชีวอนามยั การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการคุณภาพและการจดัการด้านพลงังาน ภายใต้มาตรฐาน ISO9001 

และ ISO50001  
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวลัระดบัประเทศ อาทิ รางวลัเกณฑ์มาตราฐานโครงการสง่เสริมให้ผู้ประกอบการเหมืองแร่

และอตุสาหกรรมพืน้ฐานน าเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR-DPIM) ไปประยกุต์ใช้ในสถานประกอบการ

และเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยของโครงการเพื่อการด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน  

ระบบการจดัหาวตัถดุิบ มีวิธีการจดัซือ้วตัถดุิบจากผู้ประกอบการภายในและภายนอกประเทศ  

3.1   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  

บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ สิง่แวดล้อม ธุรกิจของ

บริษัทฯ มีการลดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อมจากการกระบวนการผลติปนูซีเมนต์โดยการตดิตัง้ระบบถงุลมกรองฝุ่ นท่ี

หม้อบดปนูซีเมนต์และระบบล าเลยีง เพื่อเป็นการก าจดัฝุ่ นท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการผลติ และฝุ่ นท่ีถกูกกัเก็บจะถกูน ากลบั

เข้าสูก่ระบวนการผลติอกีครัง้ จึงท าให้กระบวนการผลติของบริษัทฯ มีฝุ่ นละอองจากระบบเป็นศนูย์ (Zero waste) และลด

ผลกระทบตอ่ชมุชนรอบข้างโรงงาน  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

- ไมม่ี –  

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากัด 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เมื่อปี 2554   ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า

จากลมร้อนทิง้ของกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ โดยน าลมร้อนที่เหลือจากกระบวนการผลิตปนูเม็ดของบริษัท ปนูซีเมนต์

นครหลวงจ ากดั (มหาชน) มาผลติไฟฟ้า ไฟฟ้าที่ผลติได้จะน ามาใช้ในกระบวนการผลติปนูซีเมนต์  ซึง่ช่วยในการลดต้นทนุ

คา่พลงังานของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง  

บริษัทฯ  ได้รับสิทธิประโยชน์จากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  ในการยกเว้นอากรขาเข้าเคร่ืองจกัร 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลเป็นระยะเวลา 8  ปี ตามบตัรสง่เสริมเลขที่ 2331(2)/อ./2554 รวมทัง้ในปี 2561 บริษัทฯ

ได้รับอนุมตัิขยายการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก 3 ปี เป็น 10 ปี ตามบตัรส่งเสริมเลขที่  59-1306-1-00-1-0  ของ

เตาเผาหมายเลข 3 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีแผนเพิ่มก าลงัการผลิต รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนอื่นเพิ่มเติม 

เช่น ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์  โรงไฟฟ้าขยะ เป็นต้น  

2. การตลาดและการแข่งขนั  

ในปัจจุบนั บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากัด ด าเนินการผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนภายในเตาเผาของบริษัท ปูนซีเมนต์นคร

หลวง จ ากดั (มหาชน) ยงัไมม่ีบริการส าหรับภายนอก แต่บริษัทฯ ยงัคงมองโอกาสในการท าธุรกิจตอ่ไปในภายภาคหน้า   

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

3.1 การผลิต  

บริษัท สยามซิตี ้ พาวเวอร์ จ ากดั มีโรงงานผลติไฟฟ้า 2 โรงงาน แบง่เป็นสายการผลติ 3 สาย คือ สายผลติจากเตาเผา

หมายเลข 5 เตาเผาหมายเลข 6 โดยมีก าลงัการผลติกระแสไฟฟ้าสงูสดุ 18 เมกะวตัต์  และได้เพิ่มสายการผลติจากเตาเผา
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

หมายเลข 3  มีก าลงัการผลติกระแสไฟฟ้าสงูสดุ  12 เมกะวตัต์  สง่ผลให้ยอดผลติไฟฟ้าปี 2561 เพิ่มขึน้จากปี 2560 ซึง่

สามารถช่วยลดต้นทนุคา่พลงังานของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง   

3.2 วัตถุดบิ  

วตัถดุิบส าคญัทีใ่ช้ในการผลติกระแสไฟฟ้า ได้แก่ ลมร้อนท่ีเหลอืจากห้องลดอณุหภมูิปนูเมด็ของเตาเผาและลมร้อนท่ีเหลอื

จากหออุน่วตัถดุิบในกระบวนการผลติปนูเม็ด จากเตาเผาหมายเลข 3, 5 และ 6  ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั 

(มหาชน)  

3.3 งานบริการและผู้ให้บริการ  

ด้านงานบริการที่จ าเป็นต้องมีภายในโรงงาน อาทิ งานซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร งานรักษาความปลอดภยั และงานบริการอื่น 

สว่นใหญ่มีการจดัจ้างเป็นผู้ ให้บริการภายในประเทศทัง้สิน้ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคญัในด้านคณุภาพและความปลอดภยั

อย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง จนได้รับรางวลัประกาศเกียรติคณุกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอบตุิเหตจุากการท างานให้เป็นศนูย์

ระดบัยอดเยี่ยมปีที่ 2 จากกระทรวงแรงงาน  และรางวลัมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อ

สงัคมจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  

3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

บริษัทฯ ได้มีการน าลมร้อนสองสว่นจากกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์สว่นแรก คือ ลมร้อนที่เหลือทิง้จากห้องลดอณุภมูิปนู

เม็ดของเตาเผา และส่วนที่สองได้มีการน าลมร้อนที่เหลือจากหออุ่นวตัถุดิบในกระบวนการผลิตปูนเม็ดเข้ามาท าการ

แลกเปลี่ยนความร้อนจากลมร้อนเหลือทิง้ (ให้แก่) น า้ เพื่อให้ได้ไอน า้ไปขบัเคลื่อนกงัหนัไอน า้ ท าให้ได้กระแสไฟฟ้า ซึ่ง

ก่อนหน้านีล้มร้อนทัง้สองสว่นนีไ้ด้มีการปลอ่ยทิง้สูบ่รรยากาศ  

ดงันัน้ การผลติไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ช่วยลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมได้โดยตรง  เช่น ลดปริมาณฝุ่ นที่ปะปนในลมร้อนท่ีเหลอื

ทิง้ ลดอณุหภมูิของลมร้อนก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศ และยงัชว่ยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  ซึง่เป็นก๊าซเรือนกระจก

ที่มีผลตอ่ภาวะโลกร้อน ซึง่โครงการนีไ้ด้รับสทิธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรอีกด้วย  

4. งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  

- ไมม่ี -  

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั เป็นผู้ผลติและจดัสง่ชัน้น าในประเทศไทยด้านวสัดกุ่อสร้าง คอนกรีต และผลติภณัฑ์หิน-

ทราย ที่มีคณุภาพ และหลากหลาย ครอบคลมุทกุภาคของประเทศไทย  ภายใต้ช่ือ “อินทรีคอนกรีต” และ “อินทรีอะกรีเกต”  

1.  ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทฯ มุ่งมัน่พฒันาคณุภาพ และการบริการอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การเลือกสรรแหลง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพ การวิจยั และ

การพฒันาผลิตภณัฑ์ที่หลากหลายตอบสนองทุกความต้องการในกลุ่มอุตสาหกรรมการก่อสร้าง งานบริการที่มัน่ใจใน

ความรวดเร็วตรงตอ่เวลา การให้ค าปรึกษาในงานเทคนิค และการตรวจสอบคณุภาพสินค้าให้เป็นไปตามข้อก าหนดอย่าง

เคร่งครัด ด้วยทีมงานท่ีได้รับการฝึกฝนมาเป็นอยา่งดี    
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อินทรีคอนกรีต มีการขยายเครือข่ายหน่วยผลิตครอบคลมุทกุพืน้ที่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคตะวนัออก 

และจังหวดัอื่น ๆ ทัว่ประเทศ เพื่อตอบสนองการก่อสร้างสาธารณูโภคพืน้ฐานของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน เช่น ที่ พกั

อาศยั อาคารพาณิชย์ โรงงานอุตสาหกรรม โครงการรถไฟฟ้า และอินทรีอะกรีเกต ยงัน าเสนอผลิตภณัฑ์หิน -ทรายที่มี

มาตรฐานสงูออกสูต่ลาดภายนอกมากยิ่งขึน้  ได้แก่ กลุม่ผู้ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ กลุม่โรงงานคอนกรีตหลอ่ส าเร็จ และ

กลุม่งานสร้างถนน ผา่นช่องทางการจดัจ าหนว่ยทัง้ทางตรง และผา่นผู้แทนจ าหนา่ย   

2. ตลาดและการแข่งขนั  

อิทธิพลจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมา สง่ผลให้การก่อสร้างสาธารณปูโภคของภาครัฐ และการก่อสร้าง

อสงัหาริมทรัพย์ของภาคเอกชนภายในประเทศไทยเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง อนัเป็นแรงกระตุ้นส าคญัต่อความต้องการ

วสัดกุ่อสร้างตา่ง ๆ อยา่งคอนกรีต และหิน-ทราย ซึง่เป็นปัจจยัหลกัของงานก่อสร้าง   

ในปี 2562  คาดการณ์ว่าตลาดการก่อสร้างจะการปรับตวัจากการอนมุตัิโครงการก่อสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ 

สว่นภาคเอกชนจะยงัทรงตวัหรือปรับลดลงเล็กน้อย โดยเฉพาะการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารสงู มีแนวโน้มความ

ต้องการน้อยลงกวา่ปีที่ผา่นมา  

บริษัทฯ ยงัมองเห็นโอกาสการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องในปี 2562 จึงเร่งผลกัดนัผลติภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิพิเศษ และคณุภาพสงู

ออกสู่ตลาด เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกให้กบัลกูค้า พร้อมทัง้ต่อยอดการผลิต และการบริการที่ครบวงจรในอุตสาหกรรม

วสัดกุ่อสร้าง  

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

บริษัทฯ ยงัคงขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความเป็นผู้น า รวมถึงการสนองตอบต่อความต้องการของลกูค้า จาก

ความมุ่งมัน่ในการขยายหน่วยผลิตคอนกรีตให้ครอบคลมุทุกพืน้ที่ทัว่ประเทศ ควบคู่ไปกับการเพิ่มก าลงัการผลิตกว่า 5 

ล้านตนัต่อปีของผลิตภัณฑ์หิน-ทราย จากโรงโม่หินอินทรีสุพรรณบุรี บ่อทรายอินทรีอยุธยา อินทรีอ่างทอง และอินทรี

ราชบุรี โดยมุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงจากกระบวนการผลิตและต้นทุนที่สามารถแข่งขนัได้   เพื่อรักษา

สถานะทางการตลาดและการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

ความปลอดภยั: บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัด้านความปลอดภยั และสวสัดิภาพของพนกังาน จึงได้เน้นย า้ถึงความ

ปลอดภยัในการท างาน ทัง้นีร้วมถึงพนกังานของบริษัทฯ ผู้ รับเหมา ผู้ เข้ามาเยี่ยมชมกิจการหน่วยผลิต ลกูค้า และชุมชน

โดยรอบทกุ ๆ หนว่ยผลติตลอดมา  

คุณภาพสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจโดยไม่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นย า้หลกัการในการ

ท างานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด  นอกจากนี ้ยังได้ริเร่ิมการพัฒนา

กระบวนการผลิต และคณุภาพฝุ่ นหินซึ่งเป็นวสัดถุมที่ได้จากการโมห่ิน เพื่อสร้างคณุค่า และใช้ทดแทนทรายธรรมชาติใน

การผลิตคอนกรีต ซึ่งเป็นการใช้ประโยชน์สูงสุดจากแหล่งหิน  และลดการใช้ทรายธรรมชาติ  เพื่อความยั่งยืนต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ    
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ด้วยเจตนารมณ์และความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมในปี 2561 อินทรีอะกรีเกตจึงได้รับ 2 รางวัลด้วยกัน คือ รางวัลรักษา

มาตรฐานประเภทเหมืองแร่ และรางวลัประเภทโรงโม่บดหรือย่อยหิน จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ ใน

โครงการเหมืองแร่สเีขียว (Green Mining Award 2018)  อีกด้วย 

4.  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

- ไมม่ี - 

บริษัท คอนวูด จ ากัด และพที ีคอนวูด อินโดนีเซีย 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท คอนวูด จ ากัด เป็นผู้น าในตลาดผลิตภณัฑ์ตกแต่งทดแทนไม้ส าหรับงานสถาปัตยกรรมทัง้ภายในและภายนอก

อาคาร ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คอนวดู” โดยผลิตภณัฑ์ตกแตง่ทดแทนไม้คอนวดูผลิตจากเยื่อเซลลโูลสที่ได้รับการคดั

สรรอยา่งพิถีพิถนั และปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คณุภาพสงูจากโรงงานของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ผา่น

กระบวนการการผลติที่ทนัสมยัและเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมจากประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ท าให้ผลติภณัฑ์ตกแตง่ทดแทนไม้

คอนวดูมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ให้ความสวยงามดจุดัง่ไม้ธรรมชาติและให้ผิวสมัผสัที่เหมือนไม้จริง ทนทานเหมาะส าหรับ

งานตกแตง่ทัง้ภายนอกและภายในอาคาร อาทิ งานพืน้ งานผนงั งานเชิงชายและฝ้าระแนง รวมทัง้งานตกแตง่ทัว่ไป   

ส าหรับผลิตภณัฑ์ที่น่าสนใจในปี 2561 ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ในหมวดสีส าหรับผลิตภณัฑ์ตกแตง่ทดแทนไม้โดยเฉพาะภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า “คอนวูด คัลเลอร์” ซึ่งเป็นสีสูตรน า้ทัง้ระบบ โดยผลิตภัณฑ์นีจ้ะเข้ามาเติมเต็มกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

(Production Portfolio) ของคอนวดู ช่วยเพิ่มยอดขาย และช่วยแก้ปัญหาการใช้สีผิดประเภทที่มกัจะเกิดขึน้ในการใช้งาน

ของลกูค้าในช่วงที่ผา่นมา ส าหรับช่องทางการตลาดในปี 2561 นัน้ บริษัท คอนวดู จ ากดั ได้มุง่เน้นไปท่ีลกูค้าในจงัหวดัรอง 

(2nd tier market) เพื่อเป็นการกระจายสินค้าของบริษัทฯ ให้มีความครอบคลมุมากยิ่งขึน้ และยงัท าให้ผู้บริโภคในกลุ่ม      

ตา่ง ๆ ได้แก่ ผู้ รับเหมา ช่าง หรือ เจ้าของบ้านสามารถเข้าถึงผลติภณัฑ์คอนวดูได้ง่ายขึน้ สร้างสมดลุและเสถียรภาพให้แก่

ยอดขายของบริษัทฯ ระหวา่งกลุม่ลกูค้าในจงัหวดัหลกัและกลุม่ลกูค้าในจงัหวดัรอง   

เพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์ที่ดีในการใช้ผลิตภณัฑ์ตกแต่งทดแทนไม้คอนวดู รวมทัง้สร้างให้เกิดแรงบนัดาลใจในการ

ประยกุต์ใช้ผลิตภณัฑ์คอนวดูให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย บริษัท คอนวดู จ ากดั จึงได้เปิดตวั “คอนวูด ดีไซน์ สเปซ” ขึน้ 

เพื่อเป็นแหลง่รวบรวมความคิดสร้างสรรค์และผลิตภัณฑ์คอนวดูทกุหมวดสินค้า รวมทัง้ให้ค าปรึกษาและการบริการการ

ติดตัง้ผลิตภณัฑ์คอนวดูอย่างครบวงจรไว้ในที่เดียว โดยคอนวูด ดีไซน์ สเปซ ตัง้อยู่ที่อาคาร แอล 1 ศูนย์การค้าคริสตลั 

ดีไซน์ เซ็นเตอร์ กรุงเทพมหานคร และยิ่งไปกว่านัน้ บริษัทฯ ยงัได้จดัทีมเทคนิคเข้าให้ความรู้ผลิตภณัฑ์และการใช้งานที่

ถกูต้องแก่กลุม่ลกูค้าในสถานท่ีตา่ง ๆ ไว้อยา่งตอ่เนื่องอีกด้วย 

2. การตลาดและการแข่งขนั 

2.1 การตลาดและการแข่งขนัในประเทศไทย 

จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่อยูใ่นช่วงชะลอตวั คูแ่ขง่และสนิค้าทดแทนเข้าสูต่ลาดเป็นจ านวนมาก ประกอบกบัการใช้

จ่ายภาครัฐยงัคงเบิกจ่ายได้ไมต่รงตามเป้าหมายที่ได้ประกาศไว้ก่อนหน้านี ้สง่ผลให้ตลาดมีการแขง่ขนัท่ีรุนแรง คอนวดูได้
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ปรับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัไปที่การพฒันาผลติภณัฑ์และตลาดใหม ่และบริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าให้

ความส าคญักบัเร่ืองคณุภาพของผลติภณัฑ์ เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงการแขง่ขนัในตลาดในระยะยาว  

ส าหรับทิศทางการด าเนินธุรกิจในปี 2562 นัน้ คอนวูดได้วางกลยุทธ์หลกัไว้สองด้านคือ 1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ตกแต่ง

ทดแทนไม้คอนวดูให้มีความหลากหลาย โดยการปรับสว่นผสมผลิตภณัฑ์ (Product Mix) ให้เหมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย 

และพฒันารูปแบบทางธุรกิจใหม ่ๆ เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 2. ด าเนินการขยายตลาดเข้าสูจ่งัหวดัที่เป็นตลาดรอง

ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นในกลุ่มของผู้ ใช้งานโดยตรง และกลุ่มลกูค้าโครงการต่าง ๆ โดยจะท าการเจาะตลาดทัง้ตลาด

ปัจจบุนัและตลาดใหมใ่นจงัหวดัรองควบคูก่นั  

เพื่อเพิ่มยอดขายและการเติบโตของบริษัทฯ โดยได้ตอ่ยอดกลยทุธ์ในการขยายฐานการรับรู้ในตราสนิค้าไปยงักลุม่เจ้าของ

บ้านมากขึน้ รวมทัง้ได้วางกลยทุธ์ที่จะจดักลุม่เคร่ืองหมายการค้าทัง้หมดภายในบริษัท คอนวดู จ ากดั ใหม่  เพื่อยกระดบั

การรับรู้ต่อตราสินค้าของลกูค้าที่มีต่อคอนวดู ขณะเดียวกนั คอนวดู เซอร์วิส (CONWOOD Service) หรือ บริการติดตัง้

ครบวงจรจากคอนวดู จะยงัคงเป็นหน่วยธุรกิจหลกัในการอ านวยความสะดวกให้แก่เจ้าของบ้าน หรือเจ้าของโครงการ   

ตา่ง ๆ ที่ต้องการบริการครบวงจรในรูปแบบ One Stop Service Solution ตอ่ไป   

ส าหรับตลาดต่างประเทศนัน้ คอนวูดยงัให้ความส าคญัในการขยายตลาดอาเซียน  ในขณะเดียวกัน คอนวูดจะท าการ

พฒันาโอกาสทางการค้าในประเทศอื่น ได้แก่ ประเทศอินเดียและประเทศในแถบตะวนัออกกลาง รวมทัง้กลุม่ประเทศที่

ทางกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้เข้าไปขยายช่องทางการตลาด ได้แก่ ประเทศศรีลงักา และประเทศบงัคลาเทศ      

เป็นต้น 

2.2 การตลาดและการแข่งขนัในประเทศอินโดนีเซีย 

คอนวดูในประเทศอินโดนีเซียได้รับการยอมรับให้เป็นผลิตภณัฑ์ตกแต่งทดแทนไม้ที่มีนวตักรรมและเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

ด้วยคณุสมบตัิที่มีความสวยงามดจุไม้ธรรมชาติ ท าให้ผลิตภณัฑ์คอนวดูได้รับเลือกให้ใช้ในโครงการก่อสร้างที่มีช่ือเสียง

ตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ และยงัได้รับการยอมรับจากนกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น า รวมไปถึงกลุม่สถาปนิก กลุม่เครือขา่ย

โรงแรม และกลุม่ร้านอาหารในระดบันานาชาติ ในปี 2561 คอนวดูได้พฒันาผลติภณัฑ์และรูปแบบการใช้งานตา่ง ๆ อยา่ง

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างอตัลกัษณ์ให้แก่ผลติภณัฑ์คอนวดู และสร้างความแตกตา่งในตลาด จากจดุเร่ิมต้นที่มีเพียงหมวดสนิค้า

หลกั ได้แก่ หมวดตกแตง่พืน้ หมวดตกแตง่ฝ้าและชายคา และหมวดตกแตง่ผนงั ขณะนีค้อนวดูได้พฒันาระบบการสร้างที่

อยู่อาศัยขึน้และได้น าออกสู่ตลาดในเชิงพาณิชย์แล้วในจังหวัดสุมาตรา (Sumatera) รวมไปถึงในพืน้ที่ต่าง ๆ ในภาค

ตะวนัออกของประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนัน้ บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย ยงัได้จัดให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่

ผู้ รับเหมาและกลุม่ช่าง ซึง่ท าให้เกิดการประยกุต์ใช้ผลติภณัฑ์คอนวดูด้วยเทคนิคที่หลากหลายมากยิ่งขึน้ 

นับตัง้แต่ที่ผลิตภัณฑ์คอนวูดได้เข้าสู่ตลาดในประเทศอินโดนีเซียเมื่อปี 2555 ตราสินค้าคอนวูดได้รับการตอบรับที่ดี

เ ร่ือยมา โดยได้รับรางวัลจาก Reader’s Choice และรางวัลทางด้านสถาปัตยกรรมต่าง ๆ บริษัทฯ จึงได้ต่อยอด

ความส าเร็จด้วยการสร้างการรับรู้ตราสินค้าคอนวดู เพื่อน าไปสูป่ระสบการณ์การใช้งานผลิตภณัฑ์ และพฒันาไปสูค่วาม

ภกัดีต่อตราสินค้าในที่สดุ ซึ่งในปัจจุบนั นอกจากการยอมรับของลกูค้าภายในประเทศอินโดนีเซียแล้ว ผลิตภณัฑ์คอนวดู

ยงัเป็นที่ช่ืนชอบของกลุม่นกัออกแบบต่างชาติอีกด้วย ซึ่งความส าเร็จและความนิยมตา่ง ๆ  นัน้ พิสจูน์ได้จากรางวลัต่าง ๆ 
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ได้แก่ รางวลั Best Booth Design จาก Megabuild ประเทศอินโดนีเซียในปี 2558 รางวลั Archidex ประเทศมาเลเซียในปี 

2559 และรางวลันวตักรรมยอดเยี่ยมส าหรับการสร้างบ้านในปี 2560 

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ 

3.1 กระบวนการจัดหาและการผลติในประเทศไทย 

โรงงานคอนวดูในประเทศไทย ตัง้อยู่ที่จงัหวดัสระบรีุ รองรับได้ถึงสามสายการผลติ รวมก าลงัการผลิตทัง้สิน้ 135,000 ตนั

ต่อปี กระบวนการผลิตไม้คอนวูดด าเนินการภายใต้นโยบายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  โดยบริษัทฯ  ได้รับการรับรอง

มาตรฐานสากลด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ISO 14001: 2015 การรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001: 

2015 การรับรองระบบมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  OHSAS 18001:2007 และผ่านการรับรอง

วสัดกุ่อสร้างที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมจากประเทศสงิคโปร์ Green Label Singapore 

3.2 กระบวนการจัดหาและการผลติในประเทศอินโดนีเซีย 

โรงงานคอนวดูในประเทศอินโดนีเซียได้เปิดด าเนินงานและเร่ิมสายสายการผลิตแรกตัง้แต่เดือนมิถุนายนปี 2557 ด้วย

ก าลงัการผลติที่ 36,000 ตนัตอ่ปี ทัง้นีโ้รงงานได้รับการออกแบบให้สามารถขยายสายการผลติเพิ่มขึน้เป็นห้าสายการผลิต

ได้ในอนาคต เพื่อรองรับก าลงัซือ้ที่จะเติบโตขึน้ภายในประเทศอินโดนีเซียและการสง่ออกไปยงัระดบัภมูิภาค 

ขัน้ตอนการผลติของคอนวดูจะด าเนินการภายใต้นโยบายการคุ้มครองสิง่แวดล้อมที่เข้มงวด โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน

ตา่ง ๆ ดงันี ้การจดัการมาตรฐานสิง่แวดล้อม ISO14001:2015 ระบบบริหารคณุภาพ ISO9001:2008 ระบบการจดัการอา

ชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS18001:2007 รวมทัง้ยงัได้รับการรับรองให้เป็นผลิตภณัฑ์ก่อสร้างที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมจากฉลากเขียวประเทศสิงคโปร์ และแหลง่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมจากประเทศอินโดนีเซีย 

(Green Listing Product by Green Listing Indonesia) 

3.3 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถุดิบเหลอืใช้  

คอนวดูตระหนกัอยูเ่สมอถึงการสร้างสรรค์สิง่ใหมท่ี่ไมเ่ป็นการท าลายธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ด้วยปรัชญาในการด าเนิน

ธุรกิจที่จะเป็นผู้ผลติสนิค้าสะอาด (Green Product) จึงเน้นในเร่ืองการรักษาสมดลุของระบบนิเวศวิทยา ด้วยการน าความ

ร้อน น า้ และเศษตดั กลบัมาใช้ในกระบวนการผลิต  รวมทัง้การจดัการของเสียและฝุ่ นได้ถกูรวบรวมและสง่ไปก าจดักบั

บริษัทในกลุม่บริษัทฯ อีกทัง้ คอนวดูยงัเลอืกใช้เทคโนโลยีชัน้น าจากประเทศสวิสเซอร์แลนด์ที่ใช้วตัถุดิบที่ปราศจากสารพษิ 

และมุ่งเน้นการใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการช่วยลดปัญหามลภาวะเป็นพิษ

เนื่องจากโรงงานอตุสาหกรรมอีกด้วย  

 4.  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

- ไมม่ี - 

บริษัท อนิทรี ซุปเปอร์บล็อก จ ากัด 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล็อก จ ากัด เป็นผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีมวลเบา ภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรี ซุปเปอร์

บล็อก”  โรงงานอินทรี ซุปเปอร์บล็อกมีสามโรงงาน โรงงานหนึ่งและสองตัง้อยูท่ี่อ าเภอคา่ยบางระจนั จงัหวดัสิงห์บรีุ  และ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

โรงงานสามตัง้อยู่ที่อ าเภอเมือง จังหวดัราชบุรี  ทัง้สองโรงงานนีส้ามารถผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีมวลเบาแบบอบไอน า้ 

(Autoclaved Aerated Concrete: AAC) ที่ผา่นการรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท าให้ผู้ใช้

เช่ือมัน่ในคณุภาพของสินค้า  อีกทัง้คอนกรีตมวลเบาเป็นผลิตภณัฑ์ที่สามารถใช้ในการก่อผนงัอาคารได้ทกุประเภท ทัง้

อาคารแนวสงู-แนวราบ  และอาคารขนาดใหญ่-เลก็  

1.  ผลิตภณัฑ์และบริการ  

อินทรี ซุปเปอร์บลอ็กให้ความส าคญักบัการพฒันาคณุภาพสนิค้าให้ดขีึน้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นีไ้ด้มุง่เน้นการพฒันาสนิค้าใน

กลุม่สนิค้าที่มมีลูคา่เพิ่ม รวมถงึการให้บริการค าแนะน าในการออกแบบ และติดตัง้สนิค้าร่วมกบัทีมงานลกูค้า เพื่อให้มัน่ใจ

วา่สนิค้าอินทรี ซุปเปอร์บลอ็กสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดีเยี่ยมทัง้ในเร่ืองของรูปแบบ  ความสวยงาม 

และความสะดวกรวดเร็วในการตดิตัง้  ในปีนีท้างทีมวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ได้พฒันากลุม่สนิค้าที่มีมลูคา่เพิม่ให้มคีวาม

หลากหลายในการใช้งานมากขึน้ เช่น แผน่ผนงัเสริมเหลก็ส าหรับงานบนัได หลงัคา สระวา่ยน า้ และส าหรับงานตกแตง่ 

ตลอดจนแผน่ผนงัเสริมเหลก็พร้อมบริการตดิตัง้ในงานโครงการก่อสร้างตา่ง ๆ  เป็นต้น  

2.  การตลาดและการแข่งขนั  

ภาพรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และการก่อสร้างภายในประเทศเร่ิมมีสญัญาณการฟืน้ตวั  ซึ่งเป็นผลมาจากการลงทนุ

ของภาครัฐในโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ สง่ผลให้ราคาอิฐมวลเบามีแนวโน้มที่ดีขึน้  ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมี

การจดัการภายในในการบริหารต้นทนุอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สามารถแข่งขนัได้  พร้อมบริหารการขายโดยเพิ่มสดัสว่นการ

ขายในพืน้ที่ที่มีความได้เปรียบทางด้านโลจิสติก ส์ รักษาฐานลูกค้าโดยใช้ช่องทางการขายจากพันธมิตรที่ดีจาก

ปูนซีเมนต์   นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นการเพิ่มสดัส่วนการขายกลุ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม พร้อมบริการให้ค าปรึกษา 

รวมถึงการติดตัง้เพื่อหลีกเลี่ยงในเร่ืองการแข่งขนัทางด้านราคา และเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่ต้องความ

สะดวก และลดเวลาในการก่อสร้าง รวมถึงการปรับปรุงผลก าไรให้ดีขึน้  ซึง่ในปีนีส้นิค้ามลูคา่เพิ่มในกลุม่งานภาครัฐบาล – 

โครงการขยายอาคารผู้ โดยสารสนามบินสวุรรณภมูิเฟสสองยงัคงเลือกใช้แผ่นผนงัเสริมเหล็กส าเร็จรูปของอินทรี ซุปเปอร์

บลอ็กอยา่งตอ่เนื่อง ถือเป็นโอกาสการใช้สนิค้าของอินทรี ซุปเปอร์บลอ็ก ส าหรับงานขยายสนามบินในภมูิภาคตา่ง ๆ ตาม

แผนงานท่ีรัฐบาลวางไว้  

3.  การจัดหาและการผลิต  

การผลติ  

โรงงานอินทรี ซุปเปอร์บล็อกสามารถผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีมวลเบาแบบอบไอน า้ที่ผ่านการรับรองระบบบริหารคณุภาพ

ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008  รวมก าลงัการผลติทัง้หมดทัง้สามโรงงานรวมปีละประมาณ 7.2 ล้านตารางเมตร  

 การจดัหาวตัถดุิบ  

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตได้แก่ ทราย  ซีเมนต์  ปนูขาว และสารกระจายฟองอากาศ  โดยวตัถดุิบที่ส าคญัเกือบทัง้หมด

ซึ่งได้แก่ ทราย  ซีเมนต์  และปนูขาวสามารถจดัหาได้ในประเทศ  สว่นของสารกระจายฟองอากาศจะต้องน าเข้ามาจาก

ประเทศเยอรมนั และสาธารณรัฐเช็ก  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  

ในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้มีการจดัการให้มีขัน้ตอนการน าวตัถดุิบกลบัมาใช้ใหม่  ทัง้กระบวนการใช้ซ า้ 

และการน ากลบัมาใช้ใหม่ อีกทัง้มีการน าวตัถดุิบทดแทนมาใช้  ซึ่งมีสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของวตัถดุิบที่ใช้ในการ

ผลติทัง้หมด  ท าให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบารายเดียวในประเทศไทย ที่ได้รับการรับรอง “ฉลากเขียว” 

จากสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย  

ในส่วนของน า้จากกระบวนการผลิตก็จะผ่านการบ าบดัก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะ และจากการด าเนินกิจการที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ยงัจดักิจกรรมกบัชุมชนรอบ ๆ โรงงานเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกบั

ชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน  

4.  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

-ไมม่ี-  

บริษัท อนิทรี อีโคไซเคิล จ ากดั 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้บริการด้านการจดัการของเสียและการ

บริการภาคอตุสาหกรรมอยา่งยัง่ยืน  อินทรี อีโคไซเคิล ยงัคงมุง่มัน่จะเป็นผู้น าในธุรกิจด้านสิง่แวดล้อมในประเทศไทย โดย

สนบัสนุนและเป็นพนัธมิตรด้านความยัง่ยืนด้วยการเปลี่ยนของเสียให้เป็นเชือ้เพลิงและวตัถุดิบทดแทน นอกจากนีไ้ด้

พฒันาขีดความสามารถในการให้บริการตัง้แตก่ารท าความสะอาดอตุสาหกรรมไปถึงการจดัการของเสยี โดยในปี 2561 ได้

เข้าซือ้กิจการบางส่วนในธุรกิจบริการภาคอุตสาหกรรมจากบริษัท พี.จี.เซอร์วิส จ ากัด ท าให้ปัจจุบนับริษัทฯ สามารถ

ให้บริการท าความสะอาดในภาคอตุสาหกรรมได้อยา่งครอบคลมุทัง้การท าความสะอาดโดยใช้เคมี (Chemical Cleaning) 

และใช้เคร่ืองจกัรในการท าความสะอาด (Mechanical Cleaning) ซึ่งท าให้สามารถน าเสนอบริการครบแบบ “one-stop-

services” ให้กบัลกูค้าได้  

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

อินทรี อีโคไซเคิล ให้บริการจดัการของเสยี โดยมีพืน้ท่ีการให้บริการครอบคลมุทัง้ประเทศ และการบริการภาคอตุสาหกรรม 

โดยเฉพาะงานในกลุม่อตุสาหกรรมส ารวจ ขดุเจาะน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ อตุสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า ทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศ อินทรี อีโคไซเคิล มีโรงเตรียมเชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทน สองโรงงานตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสระบรีุและ

จังหวัดชลบุรี และบริการภาคอุตสาหกรรมในจังหวดัระยอง บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน 

ISO9001:2015 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO14001:2015 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและ ความ

ปลอดภยัมาตรฐาน OHSAS18001:2007  

บริการของอนิทรี อีโคไซเคิล ประกอบด้วย  

1. บริการด้านการจัดการของเสีย : อินทรี อีโคไซเคิล ให้บริการด้านการจัดการกากอุตสาหกรรม  ครอบคลุม

ภาคอุตสาหกรรมหลากหลาย ทัง้อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์   ยานยนต์ สินค้าอุปโภคบริโภค โดยมี

ระบบการจัดการกากของเสียที่ครบวงจร เร่ิมตัง้แต่การวิเคราะห์กากของเสียเพื่อเลือกวิธีการจัดการได้อย่าง
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เหมาะสม ไปจนถึงกระบวนการขนสง่ การปรับสภาพกากของเสีย และการก าจดักากของเสียด้วยกระบวนการ

เผาร่วมในเตาปนูซีเมนต์   

2. บริการภาคอตุสาหกรรม: อินทรี อีโคไซเคิล ให้บริการหลกัเก่ียวกบัการท าความสะอาดอตุสาหกรรมและบริการที่

เก่ียวข้อง โดยมีความเช่ียวชาญในงานท าความสะอาดเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ ส าหรับกลุม่อตุสาหกรรมส ารวจ  ขดุ

เจาะน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า โดยสามารถให้บริการได้ทัง้การท าความ

สะอาดโดยใช้เคมี และใช้เคร่ืองจกัรในการท าความสะอาด เช่น การท าความสะอาดโดยใช้เคร่ืองฉีดน า้แรงดนัสงู 

(High Pressure Water Jetting)  การขจัดการปนเปื้อน (Decontamination) การท าความสะอาดแทงค์ (Tank 

Cleaning) การเปลี่ยนถ่ายแคทาลิสท์ (Catalyst Handling)  เป็นต้น ทัง้นี ้อินทรี อีโคไซเคิล สามารถให้บริการ

ครอบคลมุตัง้แต่การด าเนินงานท าความสะอาด ตลอดจนจัดการของเสียที่เกิดขึน้จากการท าความสะอาดได้

อยา่งถกูต้องและยัง่ยืน  

2. การตลาดและการแข่งขนั  

ส าหรับบริการด้านการจัดการของเสีย ลูกค้าของอินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ ประกอบกิจการอุตสาหกรรมชัน้น า เช่น 

อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ เหล็ก สินค้าอุปโภคบริโภค และอื่น ๆ ผู้ประกอบกิจการอุตสาหกรรมเหล่านัน้ ในฐานะผู้

ก่อก าเนิดของเสียได้ไว้วางใจให้อินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ ให้บริการจดัการของเสียอย่างยัง่ยืนด้วยกระบวนการที่ปลอดภยั

เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามความต้องการของลกูค้า และถกูต้องตามกฎหมาย เป้าหมายของบริษัทฯ คือการสร้าง

ความแตกต่างให้กบัลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสีย และสิ่งแวดล้อมในสว่นของการแขง่ขนัทางการตลาด กลุม่ลกูค้าของอินทรี อีโค

ไซเคิล สว่นใหญ่เป็นลกูค้าที่ใสใ่จและให้ความส าคญักบัการจดัการของเสยีอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย และลดการฝังกลบ 

ดงันัน้ อินทรี อีโคไซเคิล จึงเป็นพนัธมิตรกบัลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อสง่มอบ “ความสบายใจ” และความไว้วางใจใน

ด้านการจดัการสิง่แวดล้อม ตลอดจนการปกป้องช่ือเสยีงของลกูค้า  

ลูกค้าหลักในกลุ่มบริการภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมส ารวจ และขุดเจาะน า้มันและก๊าซธรรมชาติ 

อตุสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า ซึ่งใช้บริการท าความสะอาดเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง  ๆ ตลอดอายกุารด าเนินงาน 

ตัง้แตช่่วงติดตัง้ก่อนด าเนินการ ซอ่มแซมระหวา่งด าเนินการ จนถึงช่วงรือ้ถอนเมื่อเลกิด าเนินการ  โดยเป้าหมายของบริษัทฯ 

คือ การเป็นผู้น าด้านการให้บริการภาคอุตสาหกรรม ที่สามารถให้บริการได้อย่างหลากหลายครอบคลมุ ด้วยทีมงานที่มี

ความช านาญและประสบการณ์ภายใต้การด าเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม รวมทัง้การจดัการ

ของเสยีที่เกิดขึน้จากการท าความสะอาดอยา่งยัง่ยืนและถกูต้องตามกฎหมาย   

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

อินทรี อีโคไซเคิล มุ่งมัน่ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตามแนวทางระบบมาตรฐานการ

จดัการด้านคณุภาพ ด้านสิง่แวดล้อม และด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยได้รับรางวลัตา่ง ๆ  ในปี 2561 เพื่อเป็น

เคร่ืองยืนยันมาตรฐานการด าเนินกิจการอย่างมืออาชีพ โดยโรงเตรียมเชือ้เพลิงทดแทน  จังหวัดสระบุรี ได้รับรางวัล
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

โครงการยกระดบัผู้ประกอบการบ าบดัและก าจดักากอุตสาหกรรมระดบัสงูสดุ คือ ระดบัเหรียญทอง พลสั และจังหวดั

ชลบรีุ ได้รับรางวลั ระดบัเหรียญทอง จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

อินทรี อีโคไซเคิล ด าเนินงานตามแนวทางที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและควบคมุการด าเนินงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ เพื่อลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยผ่านการตรวจประเมินและรับรองรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วัฒนธรรมสีเขียว 

(Green Culture) ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 4  แสดงให้เห็นถึงความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม จนกลายเป็น

สว่นหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร นอกจากนี ้ทัง้สองโรงเตรียมเชือ้เพลิงยงัได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous แสดงให้เห็น

ถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเนื่อง โดยมีการพฒันาชุมชนและสร้างจิตส านึกให้มีความรู้ความเข้าใจและใสใ่จตอ่

สิง่แวดล้อม รวมทัง้สง่เสริมให้มีการบริหารจดัการขยะอยา่งถกูต้อง ลดผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน   

บริษัทฯ มีความตระหนกัวา่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ นอกเหนือจากการจดัการของเสยีให้ถกูต้องตามหลกัวิชาการแล้ว 

ยงัรวมถึงการปกป้องช่ือเสียงของลกูค้าด้วย และในปีนี ้อินทรี อีโคไซเคิลได้รับหนงัสือรับรองการเป็นผู้บ าบดัและก าจดัสิง่

ปฏิกูลหรือวสัดทุี่ไมใ่ช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงานแบบอตัโนมตัิผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ระบบ Auto E-License ซึ่ง

ช่วยลดระยะเวลาในการขออนุญาตน าของเสียออกนอกบริเวณโรงงานให้กับลูกค้าจาก 30 วัน เหลือ 3 นาที โดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์ โครงการนีจ้ะท าให้การรับของเสยีจากลกูค้ามีความสะดวก และรวดเร็วมากขึน้  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

- ไมม่ี -  

บริษัท อนิทรี ดจิิตอล จ ากดั  

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เมื่อปี 2556 โดยให้บริการครบวงจร

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลแก่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ทัง้ภายในประเทศรวมถึง

ตา่งประเทศ อาทิ บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่, บริษัท สยาม ซิตีซ้ีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั, บริษัท สยาม ซิตี ้

ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากัด, และบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากัด และในอนาคต  บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด            

มีแผนงานท่ีจะขยายการให้บริการครอบคลมุไปถึงกลุม่คูค้่าภายนอกกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงด้วย  

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ได้รับสทิธิประโยชน์จากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ในการยกเว้นอากร

ขาเข้าเคร่ืองจกัรและยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลเป็นระยะเวลาห้าปี ส าหรับรายได้จากกิจการพฒันา Enterprise Software 

และเทคโนโลยีดิจิทลัซึง่จะครบก าหนดอายใุนปี 2564 บริษัทฯ ก าลงัท างานอยา่งใกล้ชิดกบันโยบายของรัฐบาลในสว่นของ 

ICT 2020 ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับกลยุทธ์และกระบวนการท างานของ

บริษัทฯ 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ปัจจุบนั บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ได้กลายเป็นส านกังานระดบัภมูิภาคที่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจและให้บริการเสมือน

เป็นคูค่ิดให้กบับริษัทตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดทัง้ในและนอกประเทศ รวมถึงคูค้่าในการน าระบบ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงโครงสร้างพืน้ฐานและความปลอดภยัทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาออกแบบและพฒันา

ใช้ในองค์กร และการน าเทคโนโลยีดิจิทลัแบบใหมม่าใช้ เช่น การตลาดดิจิทลั และการวิเคราะห์ฐานข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจ

อย่างแมน่ย า เพื่อท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถสร้างความแตกต่างในด้านการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะช่วยให้เกิดความได้เปรียบ

ทางการแขง่ขนัในกลุม่อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์และธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง  

ในต้นปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผู้บริหารและผู้ เช่ียวชาญทางธุรกิจดิจิทลัเพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ 

ในธุรกิจซีเมนต์ โดยเราได้มีการขยายสว่นงานใหม่ของดิจิทลัในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง อาทิ ฝ่ายวิเคราะห์ข้อมลู

ธุรกิจ การตลาดดิจิทลั การขายสนิค้าทางระบบดิจิทลั และทีมนวตักรรมดิจิทลั โดยมุง่เน้นไปในเร่ืองของการบริหารจดัการ

ต้นทุนผ่านระบบการท างานอัตโนมัติ การปรับปรุงประสบการณ์ของคู่ค้าด้วยระบบดิจิทัลแบบใหม่และเพิ่มขีด

ความสามารถของพนกังานให้พร้อมกบัการเปลีย่นแปลงทางดิจิทลัในอนาคต 

 2.  การตลาดและการแข่งขนั  

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นพนัธมิตรที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั

เพื่อเช่ือมตอ่การด าเนินธุรกิจภายในกลุม่บริษัทฯ รวมถึงเช่ือมตอ่กบัลกูค้าและคูค้่าเข้าด้วยกนัแบบเรียลไทม์ ความมุง่หวงั

ของบริษัทฯ คือการเพิ่มศกัยภาพและประสิทธิภาพในการท างาน รวมไปถึงสร้างความแตกตา่งและความได้เปรียบในการ

แขง่ขนัให้กบักลุม่บริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง และผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง ด้วยแนวทางตอ่ไปนี ้  

•  เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทลั เข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงองค์ประกอบต่าง  ๆ  ของเทคโนโลยีดิจิทลั และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่น ามาใช้งานเพื่อให้เหมาะสมกนัมากที่สดุกบับริษัทในกลุม่และผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเพื่อช่วย

เพิ่มความสามารถทางการแขง่ขนัและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ให้กบัผู้ใช้บริการ  

•  เป็นเลิศในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดูแลและให้บริการทาง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างครบวงจร ด้วยคุณภาพและมาตรฐานที่สงูเทียบเท่าระดบัโลก เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ

สงูสดุของผู้ใช้บริการ  

•  สร้างองค์กรอจัฉริยะที่มีการขบัเคลื่อนจากภายในด้วยการน าระบบที่เป็นการเช่ือมตอ่ถึงกนัทัง้หมดตัง้แต่ต้นทาง

ถึงปลายทางมาให้บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สดุ และเสริมสร้างประสทิธิภาพให้แก่ผู้ใช้บริการ  

•  ความเข้มแข็งของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง บริษัทฯ จะเสริมสร้างพลงัจากทรัพย์สินทางปัญญาของกลุม่

บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยกระบวนการ

ท างานท่ีดีที่สดุ เพื่อการพฒันาในอนาคตอยา่งยัง่ยืน  

•  เป็นศูนย์กลางระดบัภูมิภาคทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั บริษัทฯ ได้ท าการปรับตวัและ

เสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรและองค์กรโดยให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อ

รองรับการเติบโตของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงที่ขยายธุรกิจออกไปสูภ่มูิภาค  

3.  กระบวนการจัดหาและการผลติ  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด ได้ท า การคัดเลือกระบบซึ่งหมายรวมถึงผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ที่ดีที่สุดและ

ยอมรับกันอย่างแพร่หลายทั่วโลก โดยระบบที่จะน ามาออกแบบและพฒันาใช้งานในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

ทัง้หมดนัน้ ต้องสามารถตอบโจทย์ของความต้องการในอนาคตและรองรับเทคโนโลยีดิจิทัลได้  ทางบริษัทฯ ได้ท าการ

ออกแบบและพัฒนาระบบโดยบุคลากรส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ร่วมกับบริษัทคู่ค้าที่เป็นเจ้าของระบบและผลิ ตภัณฑ์

ซอฟต์แวร์นัน้ ๆ  โดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมดได้ท าการติดตัง้อยูใ่นระบบปฏิบตัิการคลาวด์ทัง้ที่เป็นของสว่นตวั

และสว่นรวม  

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

การให้บริการของบริษัทฯ ไมไ่ด้กอ่ให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

-ไมม่ี-  

 บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากัด  

 ในปี พ.ศ. 2561 บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั ได้ด าเนินธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบในปีแรกนบัตัง้แต่จดทะเบียน

จดัตัง้บริษัทฯ ในเดือนมีนาคม ปี 2560 โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อสนบัสนนุการท าการค้าระหวา่งประเทศแก่กลุม่บริษัทฯ 

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยการสง่ออกและการน าเข้าผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวกบัปนูซีเมนต์ทัง้หมด  รวมทัง้เชือ้เพลงิแข็ง 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้มีการค านึงถึงความสมดุลระหว่างความต้องการซือ้ และความต้องการขายในผลิตภัณฑ์ต่าง  ๆ  

ภายในภมูิภาค เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจส าหรับกลุม่บริษัทฯ โดยมุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น าทางการค้าในภมูิภาคนี ้ 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากัด ด าเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์อินทรี  ซึ่งครอบคลมุลิตภณัฑ์ที่เก่ียวกับปูนซีเมนต์ 

รวมถึงเชือ้เพลิงแข็งและจดัหาเรือเพื่อการขนสง่ทางทะเล โดยในปีนีบ้ริษัทฯ มุ่งเน้นในการขยายฐานลกูค้า  แหลง่วตัถดุิบ

ใหม ่ๆ รวมถึงน าเข้าและสง่ออกผลติภณัฑ์อื่น ๆ อนัเก่ียวเนื่องกบัการประกอบกิจการปนูซีเมนต์ เช่น หิน (หินบด)  

ในไตรมาสที่สี่ ปี 2561  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสูญหายหรือความเสียหายอันเกิดขึน้โดยฉับพลัน และไม่อาจ

คาดการณ์ได้ล่วงหน้า ความเสียหายที่อาจจะเกิดจากบุคคลที่สามจากกิจกรรมทางเรือ เช่น อุบตัิเหตุจากการชน การ

กระแทก และ/หรือปัญหาที่เก่ียวข้องกับการขนส่งสินค้าทางทะเล   จึงได้ร่วมมือกับบริษัทประกันภัยรายใหญ่ที่มี

ประสบการณ์เช่ียวชาญในการรับประกันภยัการขนส่ง รวมทัง้การให้ค าแนะน าทางกฎหมายโดยผู้ เช่ียวชาญ พร้อมให้

ความคุ้มครองสินค้าที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น สินค้าน าเข้า หรือสินค้าสง่ออก และครอบคลมุไปถึง P&I (การคุ้มครอง

และการชดใช้ค่าเสียหาย) FDD (การขนสง่สินค้า การรุกล า้และการป้องกนั) ซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายโดยมุ่งเน้นใน

เร่ืองของความปลอดภยัอยา่งสงูสดุเป็นส าคญั เพื่อให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในการท าธุรกิจกบับริษัทฯ  

2. การตลาดและการแข่งขนั  

ในปีนีต้ลาดการน าเข้าและสง่ออกมีความผนัผวนอยา่งมาก ซึง่บริษัทฯ ได้มีการปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์การค้าโลกใน

ปัจจุบัน อันสืบเนื่องมาจากประเทศจีนได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ อันส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

เศรษฐกิจในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิค (APAC) และภมูิภาคอื่น ๆ ทัว่โลก ทัง้ในเร่ืองของอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์ การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสร้างทางการค้า และการยอมรับผลกระทบของความไม่แน่นอน และการเปลี่ยนแปลที่อาจจะ

เกิดขึน้ สงครามทางการค้าส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ไม่ว่าจะเป็นการคว ่าบาตรทางการค้า ความผันผวนของราคา

น า้มนัดิบ ซึ่งเหตกุารณ์ต่าง ๆ  เหลา่นีไ้ม่เพียงแต่สง่ผลกระทบต่อการค้าในภมูิภาค แต่ยงัสามารถมาในรูปแบบของความ

กดดนัท่ีสามารถควบคมุได้  

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

บริษัทฯ ได้มีการจดัท าโครงสร้างการซือ้ขายสินค้าให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะกระทบตอ่รูปแบบทางการค้า 

ด้านการขายบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในการท าสัญญาซือ้ขายระยะยาว รวมทัง้การผสมผสานผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ ในขณะเดียวกนั ด้านการซือ้ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะหาวตัถดุิบจากประเทศผู้ผลติเกิด

ใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริโภคภายในประเทศ และเร่ิมที่จะสง่ออกวตัถดุิบเหลา่นัน้สูภ่มูิภาค ซึ่งสง่ผลตอ่การ

เปลีย่นแปลงการน าเข้าและสง่ออกในภมูิภาค รวมถึงประเทศจีน  

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

การให้บริการของบริษัทฯ ไมไ่ด้กอ่ให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

-ไมม่ี-  

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงในภมิูภาค 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ ากดั 

หลงัจากควบรวมกิจการกบับริษัท ซีเม็ก ซีเมนต์ บงักลาเทศ จ ากดั ในเดือนกรกฎาคม 2559 ก็ได้มีการจดัตัง้บริษัท สยาม 

ซิตี ้ ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั ขึน้ในฐานะบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง โดยมีโรงงานบดปนูซีเมนต์ที่มีก าลงั

การผลติขนาด 0.5 ล้านตนัตอ่ปี 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ผสม (Portland Composite Cement - PCC) เป็นผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ 

(บงักลาเทศ) จ ากดั โดยมีสดัสว่นยอดขายเฉลี่ยถึงร้อยละ 95 ของยอดขายทัง้หมดต่อปีในบงักลาเทศ การใช้ปนูซีเมนต์

ปอร์ตแลนด์ส่วนมากจะจ ากัดอยู่เฉพาะในโครงการของรัฐบาลและโครงการสาธารณูปโภคต่าง ๆ สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ 

บังกลาเทศ คาดว่าจะท าการผลิตปูนซีเมนต์พิเศษ (Blast Furnace Slag Cement) ในเร็ว ๆ นีเ้พื่อใช้ในการก่อสร้าง

โรงไฟฟ้า Rooppur ซึง่เป็นโรงไฟฟเนิวเคลยีร์แหง่แรกที่จะก่อสร้างในประเทศบงักลาเทศ 

ในปี 2561 สยาม ซิตี ้ซเีมนต์ บงักลาเทศ ได้ขยายกลุม่ผลติภณัฑ์โดยได้เร่ิมท าการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์คอนวดูและมอร์ตาร์

ควบคูไ่ปกบัปนูซเีมนต์ซึง่ยงัคงเป็นผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

2. การตลาดและการแข่งขนั 

ปี 2561เป็นปีที่บริษัทฯ ได้ยกระดบัของธุรกิจขึน้ไปอีกขัน้หนึ่งในด้านปริมาณยอดขายและยงัคงเป็นผู้ผลิตชัน้น าที่จัดส่ง

ปนูซีเมนต์คณุภาพสงูสูต่ลาดบงักลาเทศ โดยมียอดขายตรงสูห่น่วยงานธุรกิจและโครงการต่าง ๆ ในสดัสว่นที่มากขึน้ ใน

ขณะเดียวกนัได้มีการเพิ่มยอดขายในสว่นของผู้แทนจ าหน่ายด้วย ซึ่งเป็นไปตามกลยทุธ์ขององค์กรที่ต้องการท าตลาดใน

พืน้ท่ีใกล้กบัโรงงานให้มากที่สดุเพื่อการท าก าไรท่ีดีกวา่  

ผู้ผลติ 10 อนัดบัแรกมีสว่นแบง่การตลาดรวมกนัประมาณร้อยละ 75 โดยผู้ผลติปนูซีเมนต์ในบงักลาเทศทัง้ 10 รายนี ้เป็น

ผู้ผลติท้องถ่ินเจ็ดราย อีกสามรายที่เหลอืเป็นบริษัทข้ามชาติจากหลายประเทศ (MNCs) 

ปัจจบุนันี ้อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ภายในบงักลาเทศมีขนาดอยูท่ี่ประมาณ 30 ล้านตนัตอ่ปี โดยมีอตัราการเติบโตอยูท่ี่ร้อย

ละ 10 ถึง 12 ต่อปี อตัราการบริโภคปนูซีเมนต์ต่อประชากรอยูท่ี่ประมาณ 164 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ซึ่งยงัอยู่ในอตัราที่ต ่า

มากเมื่อเปรียบเทียบกบัประเทศเพื่อนบ้านต่าง ๆ ในแถบเอเชียใต้ แสดงให้เห็นถึงโอกาสในการเจริญเติบโตที่ยงัมีอยู่อีก

มากในปีต่อ ๆ ไปบงักลาเทศมีประสบการณ์ในด้านการเจริญเติบโตอย่างน่าประหลาดใจในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาและมี

อตัราการเจริญเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศถึงร้อยละ 7.8 ในปี 2561 นี ้และยงัคงมีการก่อสร้างโครงการ

สาธารณปูโภคต่าง ๆ อย่างมากมายในประเทศ เช่น รถไฟในตวัเมือง (ลกูค้าของสยาม ซิตี ้ซีเมนต์ บงักลาเทศ) ทางด่วน

ยกระดบั (ลกูค้าของสยาม ซิตี ้ซีเมนต์ บงักลาเทศ) บริษัทฯ ได้วางแผนในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการเจริญเติบโตที่

ยิ่งใหญ่นีด้้วยการขยายก าลงัการผลิตจาก 0.6 เป็น 1.2 ล้านตนัตอ่ปีในระยะแรก และเพิ่มเป็น 2.0 ล้านตนัต่อปีในระยะที่

สอง 

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ 

โรงงานของบริษัท สยาม ซิตี ้ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั ตัง้อยู่ริมฝ่ังแมน่ า้ Sitalakshya ที่เมือง Narayanganj ซึง่ตัง้อยูท่าง

ใต้ของเมืองดาก้า (Dhaka) ประมาณ 34 กิโลเมตร โดยเป็นโรงงานบดปนูซเีมนต์ทีต่ัง้อยูบ่นทีด่ินขนาด 13 เอเคอร์ วตัถดุิบ

ที่ใช้ในการผลติทัง้หมด ยกเว้นเถ้าลอย (PFA) จดัหาผา่นทางบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั ซึง่สอดคล้องกบักล

ยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทแมแ่ละบริษัทในกลุม่ทีต้่องการลดปริมาณปนูเม็ดทีเ่กินความต้องการ โดยเถ้าลอยได้จดัหามาจาก

ประเทศเพื่อนบ้านคือ ประเทศอนิเดีย ส าหรับผลติภณัฑ์ส าเร็จรูปจะถกูจดัสง่ไปให้ลกูค้าทัง้ทางบกและทางน า้โดยคดิเป็น

อตัราสว่นอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 73 และร้อยละ 27 ตามล าดบั 

การแนะน าผลิตภณัฑ์คอนวูดและมอร์ตาร์ 

ผลจากการส ารวจตลาดได้แสดงให้เห็นวา่ทัง้ผลติภณัฑ์คอนวดูและมอร์ตาร์มีแนวโน้มทางการตลาดที่ดีในบงักลาเทศ โดย

กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ บงักลาเทศ จ ากัด คือมุ่งเน้นไปที่กลุ่มสินค้าพรีเมี่ยม กิจกรรมก่อนการ

เปิดตวัของสินค้าคอนวดู มอร์ตาร์จะมุง่เป้าหมายหลกัไปที่ช่องทางการกระจายสินค้าเดิมที่มีอยูแ่ล้วของปนูซีเมนต์ โดยมี

การสาธิตการใช้ผลติภณัฑ์ในสถานท่ีก่อสร้างอยา่งคกึคกัในเขตเมืองหลวงและพืน้ท่ีโดยรอบ 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั ด าเนินธุรกิจในบงักลาเทศโดยปฏิบตัติามกฎระเบียบตา่ง ๆ ด้วยความเคารพ

ควบคูไ่ปกบัการท างานตามแนวทางการปฏิบตัิงานและนโยบายขององค์กรในด้านสิง่แวดล้อมตลอดจนความปลอดภยั
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

และอาชีวอนามยั ซึง่ยดึถือในหลกัการท างานท่ีจะไมท่ าให้เกิดอนัตรายใด ๆ แก่มนษุย์และสิง่แวดล้อม ตลอดจนการท า

กิจกรรมเพื่อสงัคมภายในชมุชน อีทัง้บริษัทฯ ยงัได้ยดึถือการปฏิบตัิตามมาตรฐานในการบริหารจดัการกากของเสยี

ตลอดจนกระบวนการก าจดัน า้มนัและกรดที่ใช้แล้วอีกด้วย 

บริษัทฯ ได้พยายามสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีให้เกิดกบัชมุชนด้วยการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมตา่ง ๆ เช่น การจดัคลินิกสขุภาพ

และแจกยาฟรีให้แก่ผู้ยากไร้ภายในชุมชน ตลอดจนการติดตัง้อปุกรณ์ท าน า้ดื่มให้ชุมชนในกรณีที่หน่วยงาน WASA เกิด

เหตขุดัข้องไมส่ามารถจ่ายน า้ประปาให้ชมุชนได้ 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี-  

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จ ากัด 

บริษัทฯ ยงัคงมุง่เน้นรักษาต าแหน่งทางการตลาดของการเป็นสินค้าพรีเมี่ยมเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่เพิ่ม

มากขึน้โดยมีสว่นแบง่ทางการตลาดมากที่สดุร้อยละ 36 ในปี 2561 ตลาดปนูถงุเร่ิมชะลอตวัอนัเนื่องมาจากความต้องการ

อ่อนตัวลงตามสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจที่ถดถอย ในขณะที่ตลาดปูนผงก็เร่ิมเติบโตช้าลง เนื่องจากความล่าช้าของ

โครงการสาธารณูปโภคหลกัต่าง ๆ และการปล่อยสินเช่ือทางธุรกิจที่เกิดการตึงตัวในตลาดศรีลงักา ถึงแม้จะมีการ

คาดการณ์ว่า ตลาดรวมปูนซีเมนต์ของศรีลงักาจะเติบโตเพียงแค่ร้อยละ 1 ในปี 2562 แต่บริษัทฯ ยังคาดหวงัว่าจะมี

ปริมาณการขายปนูซีเมนต์เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.6 ด้วยเครือขา่ยการจดัสง่ที่เข้มแข็งทัว่ประเทศ ประมาณร้อยละ 75 ของรายได้

ทัง้หมดของอินทรีซีเมนต์ ศรีลงักามาจากตลาดการค้าปลกี 

บริษัทฯ ได้ท าการก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์แห่งใหม่เสร็จเรียบร้อยแล้วในเขต Galle ท าให้มีก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้อีก 

0.4 ล้านตนัตอ่ปี และยงัได้เร่ิมท าการผลติอินทรีคอนกรีตในเขต Peliyagoda ในปีนี ้ซึง่ปัจจบุนัอินทรีซีเมนต์ ลงักาสามารถ

ผลิตปนูซีเมนต์ได้ 2.7 ล้านตนัต่อปี และบริษัทฯ ยงัมีศนูย์จ่ายปนูซีเมนต์ที่น าเข้าจากต่างประเทศ ความจขุนาด 800,000 

ตนัต่อปีอยู่ที่เมืองโคลอมโบด้วย นอกจากนี ้อีโคไซเคิล บริษัทในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงที่ท าธุรกิจทางด้านการ

บริหารจดัการกากของเสยีก็ได้ด าเนินธุรกิจแยกออกไปเป็นอิสระโดยมีช่ือองค์กรตามกฎหมายคือ บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล 

(ลงักา) จ ากดั 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

ตราสินค้าหลกัสองรายการของอินทรีซีเมนต์ ลงักาคือ INSEE Sansatha และ INSEE Mahaweli Marine Plus ได้เข้าสู่

ตลาดใหม่อีกครัง้ในลกัษณะของปนูซีเมนต์ผสมในปี 2561 โดยโรงงานแห่งใหม่ที่ Galle จะท าการผลิตเฉพาะปนูซีเมนต์

ผสมคณุภาพสงู และจากโรงงานท่ี Ruhunu ด้วย ภายใต้ตราสนิค้าที่มีช่ือเสยีงหลายรายการคือ INSEE Mahaweli Marine 

Plus และ INSEE Extra Plus ส าหรับกลุ่มตลาดเป้าหมายค้าปลีกและตลาดอุตสาหกรรม ศูนย์นวัตกรรมและควบคุม

คณุภาพของอินทรีซีเมนต์ลงัการ (I&A Center) จะคอยควบคมุคอนกรีตที่ผลิตและจดัสง่ออกสูต่ลาดมีคุณภาพที่ดีอย่าง

สม ่าเสมอ ตลอดจนพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ ที่สามารถตอบสนองทกุความต้องการของอตุสาหกรรมนี ้
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ท าการแนะน าผลิตภณัฑ์ “คอนวดู” ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ธรรมชาติน าเข้ามาจากประเทศ

ไทยและมีแผนการที่จะลงทุนสร้างสายการผลิตขึน้ในศรีลงักาในระยะยาว ส าหรับธุรกิจอีโคไซเคิล ลงักาได้มีการขยาย

ธุรกิจออกไปโดยให้บริการด้านต่าง ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกบัเตาเผาของโรงงานปนูซีเมนต์ โดยให้บริการท าความสะอาดทาง

อตุสาหกรรมในลกัษณะตา่ง ๆ อาทิ การบริหารจดัการขยะอิเลก็ทรอนิกส์ การให้บริการทางห้องปฏิบตัิการ การขนสง่แบบ

พิเศษ การฝึกอบรมและการให้ค าปรึกษา รวมทัง้การบริการท่ีจะเพิ่มมลูคา่ในด้านตา่ง ๆ ให้กบัลกูค้า 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ในธุรกิจปูนซีเมนต์ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากัด และโตเกียวซีเมนต์ยงัคงครอบครองส่วนแบ่งทางการตลาด

เกือบร้อยละ 67 ในขณะที่ทาง Ultratech Singha Cement Heidelberg และผู้น าเข้าปูนซีเมนต์ถุงรายต่าง ๆ มีส่วนแบ่ง

ทางการตลาดรวมกันร้อยละ 30 ในส่วนที่เหลือท าให้เกิดสภาพการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดศรีลงักา ในขณะเดียวกัน 

ผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์น าเข้าที่มีคุณภาพต ่าและราคาถกูก็ได้แทรกเข้ามาทดแทนสดัส่วนทางการตลาดเดิมบางสว่นด้วย 

อย่างไรก็ตามจาการที่รายได้ต่อหวัของประชากรเพิ่มมากขึน้ จ านวนประชากรที่เพิ่มสงูขึน้และความต้องการของลกูค้าที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ท าให้การตอบสนองต่อความต้องการเปลี่ยนแปลงไป ทุกวนันีศ้รีลงักามีความต้องการ

บ้านพกัอาศยัราคาประหยดัพอ ๆ  กบัอาคารสงู รวมทัง้โครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ อินทรีซีเมนต์ ลงักามีเป้าหมายที่

จะเพิ่มสว่นบง่ทางการตลาดจากร้อยละ 36 ในปัจจบุนัไปอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 40 ภายในปี 2562 

3. กระบวนการจัดหาและการผลิต 

ระบบหว่งโซอ่ปุทานของบริษัทฯ มุง่เน้นไปท่ีแผนการผลติที่ประหยดัและรวดเร็วคลอ่งตวั การจดัหาปนูซีเมนต์ส าหรับตลาด

ภายในประเทศศรีลงักาต้องพึง่พาปนูเม็ดและปนูผงที่น าเข้าจากตา่งประเทศมากดงันัน้ การบริหารจดัการหว่งโซอ่ปุทานจงึ

มีบทบาทส าคญัมากในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ของศรีลงักา บริษัทฯ เร่ิมใช้งานระบบพาเลทส าหรับปนูซีเมนต์ถงุเป็นแหง่

แรกของศรีลงักาที่โรงงาน Ruhunu ตามมาด้วยโรงงาน Puttalam ที่ใช้ระบบพาเลทเป็นแหง่ที่สอง ด้วยระบบนีท้ าให้อินทรี

ซีเมนต์ ลงักาสามารถตอบสนองความผนัผวนของความต้องการของตลาดได้รวดเร็ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินมาตรการในการ

จดัสง่สินค้าให้ได้ปริมาณมากขึน้ โดยได้ด าเนินการตามแนวคิดของการจดัสง่สินค้าโดยตรงจากเรือสูเ่รือและขนสง่ตอ่ทาง

รถบรรทุกในลกัษณะของการจัดส่งแบบลูกผสม (hybrid transportation) ส าหรับการจัดส่งตรงจากโรงงาน การจัดส่ง

สนิค้าโดยทัว่ไปของินทรีซีเมนต์ ลงักาจะด าเนินการจดัสง่จากคลงัสนิค้า โดยสามารถจดัสง่ได้ตามเวลาที่ก าหนดไว้ร้อยละ 

90 ส าหรับตลาดปนูถงุ ร้อยละ 95 ส าหรับตลาดปนูผง บริษัทฯ ก าลงัพิจารณาสร้างคลงัสินค้าเพิ่มเติมอีกสองสามแหง่ใน

ระดบัภมูิภาคเพื่อมเสริมเครือขา่ยคลงัสินค้าของระบบจดัสง่ปนูซีเมนต์ที่มีอยูแ่ล้วในปัจจุบนัที่โคลอมโบ Kurunegala และ 

Trincomalee 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการะบวนการผลิต 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นี่เป็นเหตุผลหลกัที่บริษัทฯ ได้แนะน า

ผลิตภณัฑ์ที่เป็นปนูซีเมนต์ผสมเข้าสู่ตลาด เช่น INSEE Sansatha, INSEE Mahaweli Marine Plus, INSEE Rapid Flow 

Plus, INSEE Extra, INSEE Extra Plus ที่ท าให้เกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมน้อยที่สดุ ในปี 2561 การใช้พลงังานทดแทน

ถ่านหินประมาณร้อยละ 40 จะมาจากพลงังานทางเลือกที่มาจากการใช้นวตักรรมในการตอบสนองทกุความต้องการด้าน
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

การบริหารจดัการกากของเสยีอยา่งยัง่ยืน ในด้านของการบริหารจดัการกากของเสยี บริษัทฯ ได้ด าเนินงานผา่นอินทรี อีโค

ไซเคิล ลงักาซึง่ให้บริการแก่องค์กรตา่ง ๆ กวา่ 500 แหง่ทัง้ภาครัฐและเอกชนโดยก าลงัการผลติอยูท่ี่ 100,000 ตนัตอ่ปี 

บริษัทฯ พยายามมุ่งเป้าหมายไปสูก่ารก่อสร้างที่ยัง่ยืน แม้แต่การจดัสร้างหน่วยผลิตคอนกรีตที่ Peliyagoda ก็เป็นหน่วย

ผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมที่ไมม่ีการปลอ่ยกากของเสยีออกมาสูภ่ายนอกโดยมีอปุกรณ์ที่ใช้ในการน าน า้และอะกรีเกตที่

ใช้แล้วกลบัมาใช้ใหม ่นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นการสง่เสริมความหลากหลายทางชีวภาพ และมีการติดตามผลทางด้าน

ความหลายหลากทางชีวภาพในพืน้ท่ี Aruakkalu ตลอดจนร่วมฟืน้ฟแูนวปะการังตามแนวชายฝ่ังภาคใต้ของศรีลงักา 

จากการเป็นพันธมิตรกับสหภาพสากลว่าด้วยการอนุรักษ์ (International Union for Conservation of Nature – IUCN) 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการฟืน้ฟูสภาพเหมืองให้กลบัคืนสภาพเดิมก่อนการท าเหมืองในช่วง 12 ปที่ผ่านมา นอกจากนัน้

การปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ยงัสอดคล้องกบักฎระเบียบต่าง ๆ ทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวดทัง้ในระดบัท้องถ่ินและ

ระดบันานาชาติ โดยลดการปลอ่ยฝุ่ นละอองและสง่เสริมการใช้น า้และพลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั 

หลงัจากการก่อตัง้บริษัทฯ ปี 2537 บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั หรืออินทรีซีเมนต์ เวียดนามได้กลายเป็น

หนึง่ในบริษัทผู้ผลติปนูซีเมนต์และบริหารจดัการกากของเสยีชัน้น าในภาคใต้ของเวียดนาม บริษัทฯ มีความภาคภมูิใจเป็น

อย่างมากที่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้ถูกน ามาใช้ในงานก่อสร้างอาคารที่มีความโดดเด่น รวมทัง้งานสาธารณูปโภคใน

หลาย ๆ โครงการเช่นเดียวกบัโครงการบ้านพกัอาศยัและโครงการพฒันาด้านการพาณิชย์อีกนบัไม่ถ้วน ทัว่ทัง้ภาคใต้ของ

ประเทศเวียดนาม 

บริษัทฯ มีพนกังานกวา่ 1,100 คน ท างานกระจายอยูใ่นโรงงานผลติปนูซีเมนต์ทัง้ห้าแหง่และในโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จ

อีกสี่แห่งที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ชานเมืองโฮจิมินห์ ซิตี ้โดยมีก าลงัการผลิตปนูซีเมนต์รวมทัง้สิน้ 6.1 ล้านตนั สามารถตอบสนอง

ความต้องการได้เกือบร้อยละ 9 ของตลาดปนูซีเมนต์ทัง้หมดในเวียดนามที่คาดวา่มีปริมาณรวมทัง้สิน้ 68.5 ล้านตนัตอ่ปี 

ในปี 2561 อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม ได้ประสบความส าเร็จในการต่ออายปุระกาศนียบตัร ISO90001:2558 ในด้านการ

บริหารจดัการคณุภาพ ISO14001:2558 ในด้านการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม OHSAS18000 ในด้านการบริหารจดัการ

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั โดยเฉพาะในเดือนธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบตัร ISO50000 ในด้านการ

บริหารจัดการพลังงาน และบริษัทฯ ยังคาดหวังว่าจะสามารถปรับเปลี่ยนประกาศนียบัตรจาก OHSAS18000 เป็น 

ISO45000 ได้ภายในเดือนมิถนุายน 2562 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

• ปูนซีเมนต์อินทรี (INSEE Cement) 

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปูนอินทรีซีเมนต์หลากหลายชนิด ซึ่งรวมทัง้ปูนซีเมนต์ที่ใช้ส าหรับงานบ้านพกั

อาศัยทั่วไป ส าหรับงานอุตสาหกรรม และโครงการสาธารณูปโภคต่าง ๆ ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

บริการที่ใส่ใจลกูค้าส าหรับตลาดด้านอุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้ตอบสนองทุกความต้องการด้วยการน าเสนอ

ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ประเภทตา่ง ๆ เช่น ผลติภณัฑ์ปนูวีเมนต์หลอ่ส าเร็จ การใช้งานคอนกรีตประเภทตา่ง ๆ และ

บางโครงการสาธารณปูโภคที่มีความต้องการพิเศษเฉพาะ ด้วยประสบการณ์ในการให้ค าปรึกษาทางด้านเทคนคิ

ที่หน่วยงานก่อสร้างของลกูค้าท าให้บริษัทฯ สามารถเป็นผู้น าเสนอผลิตภณัฑ์และบริการได้อย่างครบวงจรและ

สมบรูณ์แบบ 

• อินทรี เบตัน (INSEE Beton) 

บริษัทฯ มีการน าเสนอผลติภณัฑ์ด้านนวตักรรมอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้ผลติภณัฑ์คอนกรีตที่สามารถตอบสนองทกุ

ความต้องการได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ด้วยหน่วยผลิตคอนกรีตที่ทนัสมยัท าให้ “อินทรี เบตนั” เป็น

หุ้นสว่นทางธุรกิจที่ผู้ รับเหมาก่อสร้างชัน้น าทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากลในโครงการหลกัตา่ง ๆ ในภาคใต้

ของประเทศเวียดนามให้ความไว้วางใจ บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าพฒันาและน าเสนอผลติภณัฑ์และบริการตา่ง ๆ ที่

สามารถตอบสนองทกุความต้องการท่ีเพิ่มขึน้อยา่งหลากหลายให้กบัลกูค้า 

• อินทรี อีโคไซเคิล (INSEE Ecocycle) 

บริษัทฯ ให้ความเช่ือมัน่แก่ลกูค้าเพื่อให้เกิดความสบายใจด้วยการน าเสนอนวตักรรมที่สามารถตอบสนองทกุ

ความต้องการของลูกค้าในการบริหารจัดการกากของเสีย อันได้แก่ การเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ (Co-

processing) ซึ่งเป็นกรรมวิธีในการก าจัดกากของเสียอย่างสมบูรณ์แบบและยัง่ยืนที่สุดด้วยการใช้อุณหภูมิ

เตาเผาที่สงูมาก ท าให้ไม่มีกากของเสียเหลือทิง้ที่ต้องฝังกลบ และยงัช่วยลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

อีกด้วย 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมการก่อสร้างของเวียดนามในปี 2560 นบัเป็นปีประสบการณ์ของการเติบโตและพฒันาอย่างรวดเร็ว ด้วย

อตัราการเจริญเติบโตที่น่าประทบัใจถึงร้อยละ 8.7 และในปี 2561 ก็ยงัคงพฒันาเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องโดยมีอตัราการ

เติบโตอยูท่ี่ร้อยละ 9.2 การเติบโตและการพฒันาด้านการสร้างความตระหนกัให้รับรู้ถึงความส าคญัของการก่อสร้างสเีขยีว

ซึ่งได้รับการสง่เสริมจากภาครัฐ โดยได้ออกกฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการสง่เสริมและสนบัสนนุการก่อสร้างสเีขียว 

รวมทัง้การประหยดัพลงังาน เช่น QCVN 09:2017/ BXD อีกด้วย 

ฉลากสีเขียว – ความมุ่งมั่นในการท าให้อินทรีเป็นผลิตภณัฑ์สีเขียว 

เป้าหมายหลกัของบริษัทฯ ไม่เพียงแต่ผลิตวสัดกุ่อสร้างที่มีคณุภาพดีที่สดุ แต่ต้องมีความยัง่ยืนมากที่สดุด้วย ผลิตภณัฑ์

ปูนซีเมนต์ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองทุกความต้องการตามมาตรฐานของการก่อสร้างอาคารสีเขียว เช่น LOTUS 

LEED และ GREEN MARK ซึ่งท าให้บริษัทฯ มีความภาคภมูิใจที่ผลิตภณัฑ์อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม เป็นผลิตภณัฑ์กลุม่

แรกในประเทศเวียดนามที่เป็นสว่นหนึ่งของฐานข้อมลูผลิตภณัฑ์สีเขียว (Lotus Green Database) จากสภาอาคารเขียว

ของเวียดนาม (Vietnam Green Building Council – VGBC) และได้รับรางวัลประกาศนียบัตรผลิตภัณฑ์ฉลากสีเขียว

นานาชาติของสงิคโปร์จากสภาอาคารสเีขียวของสงิคโปร์ (Singapore Green Building – SGBC) 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3. กระบวนการจัดการและการผลิต 

การจัดซือ้จัดหาอัจฉริยะ 

เป็นเวลากว่า 20 ปีที่บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ SAP ECC (Enterprise-resource-planning Central Component) ในการ

ควบคุมและบริหารจัดการทรัพยากรด้านต่าง ๆ ผ่านกระบวนการท างานที่เป็นมาตรฐานหลกั ด้วยการไม่หยุดนิ่งด้าน

นวตักรรม “อินทรี สมาร์ท” (INSEE Smart) ซึ่งเป็นระบบที่อยู่บนพืน้ฐานของ SAP HANA ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้น า

ตลาดในด้านความสามารถในการจดจ าฐานข้อมลูนบัเป็นการตอบสนองทกุความต้องการแบบเบ็ดเสร็จในการสร้างสรรค์

และน ามาใช้งานของโปรแกรมใหมล่า่สดุที่สามารถท างานได้เร็วตามเวลาที่เกิดขึน้จริง รวมไปถึงการวิเคราะห์กรณีตา่ง ๆ ที่

ต้อเนื่องกนั  

การผลิตสีเขียว 

การเป็นธุรกิจสเีขียวมีความส าคญัมากขึน้ในปัจจบุนั การเป็นผู้บกุเบิกอยา่งตอ่เนื่องในอตุสาหกรรมการผลิตวสัดกุ่อสร้าง

และบริหารจดัการกากของเสยีในภาคใต้ของประเทศเวียดนาม ท าให้อินทรีซีเมนต์ เวียดนามยงัคงเป็นบริษัทฯ ที่ได้รับการ

ยอมรับว่าเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เมื่อพิจารณาถึงกระบวนการด าเนินงานและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั อินทรีกรีน (INSEE 

Green) ไมใ่ช่แคเ่พียงการลงทนุในเทคโนโลยีการผลติสเีขียวที่ดแูลสิง่แวดล้อมและสร้างความตระหนกัในการช่วยกนัรักษา

สิ่งแวดล้อมในกลุม่พนกังานและชุมชนข้างเคียงเท่านัน้ แต่ยงัครอบคลมุไปถึงการสร้างความมัน่ใจว่า ผลการด าเนินงาน

ด้านสิง่แวดล้อมจะต้องไมเ่พียงแตเ่ป็นไปตามกฎหมายเทา่นัน้ แตย่งัได้ตามมาตรฐานสากลอีกด้วย 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

บริษัทฯ มีการด าเนินการที่สอดคล้องกบัข้อก าหนดทางกฎหมายและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้อง ผลการ

ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมได้ถูกก าหนดอย่างชัดเจนควบคู่ไปกับห่วงโซ่ของค่านิยมทัง้หมดในองค์กรเร่ิมตัง้แต่

กระบวนการผลิตไปจนถึงผู้บริโภค ด้วยระบบการติดตามตรวจสอบสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องผ่านระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์และการทดสอบ 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไมม่ี- 

บริษัท ชิป มง อนิทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น 

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ เป็นกิจการร่วมทนุแบบการร่วมค้าระหวา่งกลุม่บริษัทชิปมงจากประเทศกมัพชูา

กบักลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง โดยทางกลุม่บริษัทชิปมงถือหุ้นร้อยละ  60 และกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงถือหุ้น

ร้อยละ 40 การร่วมทนุครัง้นีเ้ป็นการรวมกันของความเช่ียวชาญในการท าตลาดท้องถ่ินที่เยี่ยมยอดและเครือข่ายในการ

กระจายสินค้าของกลุ่มชิปมงเข้ากับความรู้ทางด้านเทคโนโลยีของปูนซีเมนต์ที่ดีที่สดุของกลุ่มปูนอินทรี วิสยัทศัน์ของ

บริษัทฯ คือการเป็นองค์กรที่ได้รับการช่ืนชมและไว้วางใจมากที่สดุที่สามารถตอบสนองทกุความต้องการในอตุสาหกรรม

ปนูซีเมนต์ของกมัพชูา บริษัทฯ มีก าลงัหลกัเป็นพนกังานเพียงแค่ไม่ถึง 400 คนซึ่งรวมไปถึงบคุลากรที่มีความเช่ียวชาญ

ครอบคลมุในสาขาตา่ง ๆ จากทัว่โลก  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ด้วยโรงงานปูนซีเมนต์ที่ทันสมัยที่สุดแห่งหนึ่งของภูมิภาคนี ้ซึ่งมีระบบและอุปกรณ์ต่าง  ๆ  ที่มีความทันสมัยและใช้

เทคโนโลยีลา่สดุที่มาจากทัว่โลก โรงงาน Touk Meas ของชิปมงได้ท าการผลิตปนูซีเมนต์ออกมาสองประเภท คือ ภายใต้

ตราสินค้า ‘อูฐ’ (Camel) และภายใต้ตราสินค้าอินทรีเพชร ‘INSEE Diamond’ ด้วยกระบวนการผลิตที่มีการใช้พลงังาน

อยา่งมีประสทิธิภาพท าให้มีการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกมาในปริมาณที่น้อยมาก สอดคล้องทกุขัน้ตอนกบั

มาตรฐานลา่สดุในระดบันานาชาติ  

ด้วยระบบการบริหารควบคมุคณุภาพท่ีทนัสมยัพร้อมด้วยเคร่ืองมือและอปุกรณ์รุ่นลา่สดุที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาตา่ง ๆ 

ท าให้ลกูค้าสามารถไว้วางใจได้ถึงคณุภาพของสินค้าและบริการที่ดีที่สดุส าหรับทัง้ตลาดค้าปลีกและตลาดอตุสาหกรรม

ของผู้ผลิตวสัดกุ่อสร้าง โดยผลิตภณัฑ์ทัง้หมดใช้วตัถดุิบท้องถ่ินที่ได้รับการคดัสรรมาเป็นอย่างดี ผลิตภณัฑ์ตราอฐูของ

บริษัทฯ เหมาะส าหรับตลาดค้าปลกี สว่นผลติภณัฑ์ตราอินทรีเพชรเหมาะกบัตลาดทางด้านเทคนิคของผู้ผลติวสัดกุ่อสร้าง 

ซึง่มีสดัสว่นของการขายในตลาดทัง้สองประเภทนีอ้ยูท่ี่ร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ตามล าดบั  

2. การท าตลาดและการแข่งขนัในตลาด  

ประเทศกัมพูชามีเศรษฐกิจที่เติบโตเร็วที่สดุแห่งหนึ่งในภูมิภาคนีโ้ดยมีอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัของ

อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ร้อยละ 7 ในช่วงสองสามปีที่ผ่านมา  ธุรกิจภาคอสงัหาริมทรัพย์ได้ประสบกับการ

เจริญเติบโตอย่างมากในทุก ๆ ประเภท ทัง้บ้านพกัอาศัย อาคารพาณิชย์ และการพฒันาโครงการด้านสาธารณูปโภค      

ต่าง ๆ การลงทุนจากประเทศจีนยังคงเป็นปัจจัยหลกัของการเจริญเติบโต  โดยมีการประมาณการว่าการเติบโตของ

ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศในทศวรรษหน้าจะอยู่ที่ร้อยละ 6-7 ต่อปี ด้วยจ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็วที่

ประมาณร้อยละ 1.5 ตอ่ปี ท าให้คาดการณ์ได้วา่ความต้องการใช้ปนูซีเมนต์จะมีการเจริญเติบโตที่แข็งแกร่งยิง่ขึน้ในปีตอ่  ๆ  

ไปนี ้ขณะที่ในด้านของอปุทานที่มีผู้ผลิตปูนซีเมนต์หลกั  ๆ  อยู่เพียงสี่รายภายในประเทศซึ่งมีก าลงัการผลิตรวมกันอยู่ที่

ประมาณ 6.5 ล้านตนัตอ่ปี ซึง่คิดเป็นประมาณร้อยละ 90 ของความต้องการใช้ภายในประเทศ  

ปัจจบุนันี ้บริษัทฯ มีสว่นแบง่ทางการตลาดของปนูซีเมนต์ทัง้ประเทศอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 25 ถงึ 26 และได้ลงทนุไปในการ

สร้างพนัธมิตรของคูค้่าและผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ ตลอดจนพฒันาด้านทรัพยากรมนษุย์ของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ มี

ความตัง้ใจอยา่งมุง่มัน่ในการแสดงความรับผิดขอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรม  

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

โรงงานแห่งใหม่ที่ Touk Meas มีก าลังการผลิตปูนซีเมนต์ปีละ 1.7 ล้านตัน ได้เร่ิมด าเนินการผลิตในปีแรกอย่างมี

เสถียรภาพและได้ผลผลิตสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ในเบือ้งต้น  ที่ผ่านมาโรงงานแห่งใหม่นีส้ามารถผลิตปูนซีเมนต์เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของบริษัทฯ ได้ถึงร้อยละ 75 ในขณะที่ส่วนที่เหลือได้น าเข้ามาจากโรงงานของปูนซีเมนต์นคร

หลวงที่จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย ส าหรับตลาดในพืน้ท่ีทางภาคเหนือและภาคตะวนัตกของประเทศ   

 

 



   

 

ส่วนท่ี 1 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 34 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  

ภายในระยะเวลาเพียงหนึ่งปีหลงัจากที่บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินธุรกิจ บริษัท  ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่นก็ได้รับการ

รับรอง ISO 9001:2015 จาก Bureau Veritas Thailand Ltd. โดยได้ปฏิบตัิตามแนวทางที่เป็นบรรทดัฐานและข้อก าหนด

ตา่ง ๆ ตามมาตรฐานลา่สดุอยา่งเคร่งครัด ในขณะเดียวกนัก็ยงัให้ความมัน่ใจในด้านการผลติที่แข็งแกร่งทัง้ในด้านของตวั

ผลติภณัฑ์และบริการตา่ง ๆ ให้กบัลกูค้าของบริษัทฯ  

ระบบใหมข่องบริษัทฯ ในการน าความร้อนเหลอืใช้จากเตาเผาปนูซีเมนต์มาผลติกระแสไฟฟ้าขนาด 7 เมกกะวตัต์ได้ประสบ

ความส าเร็จในการด าเนินงานอยา่งเต็มที่ รวมทัง้หนึง่ในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทีใ่หญ่ที่สดุในประเทศทีม่ีก าลงัการ

ผลติขนาด 10 เมกกะวตัต์ซึง่จะท าการติดตัง้เสร็จเรียบร้อยในชว่งกลางไตรมาสแรกของปี 2562 นีจ้ะท าให้สดัสว่นในการใช้

พลงังานไฟฟ้าทดแทนของบริษัทฯ มีอตัราสว่นอยูท่ี่มากกวา่ร้อยละ 33  

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ ได้ริเร่ิมท าโครงการเพื่อสงัคมขึน้มาประมาณหนึ่งปีก่อนที่โรงงานจะเร่ิมด าเนินการ

ผลิต ท าให้สามารถเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและใกล้ชิดให้เกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง  ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะ

ชมุชนตา่ง ๆ ที่ตัง้อยูร่อบโรงงานแหง่ใหมน่ีเ้พื่อให้เกิดพฒันาการในด้านตา่ง ๆ  ทัง้ความปลอดภยั การศกึษา และชีวิตความ

เป็นอยูข่องชมุชนโดยรวม  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี-  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3. ปัจจัยเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

กลยทุธ์การตลาดหลกัของบริษัทฯ นัน้ มุ่งไปที่การรักษาสว่นแบง่ทางการตลาด โดยเน้นการพฒันาช่องทางการจดัจ าหนา่ยใน
รูปแบบการเจาะตลาดและสร้างเครือขา่ยเพื่อครอบคลมุลกูค้าและผู้บริโภคแตล่ะกลุม่ โดยช่องทางการจดัจ าหนา่ยปัจจบุนัของ
บริษัทฯ นัน้เป็นกลุ่มตวัแทนจ าหน่ายปนูซีเมนต์แบบดัง้เดิมและการขายตรงไปยงัผู้ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จและบริษัทผู้ผลิ ต
ผลติภณัฑ์คอนกรีต นอกจากช่องทางดงักลา่วบริษัทในกลุม่ยงัได้กลายเป็นอีกปัจจยัหลกัในการผลกัดนัการเติบโตที่สร้างความ
เปลีย่นแปลงในธุรกิจวสัดกุ่อสร้างอยา่งมีนยัส าคญั 

รูปแบบกลยทุธ์ดงักลา่วได้กลายเป็นแรงผลกัดนัหลกัของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มพนัธสญัญาในการพฒันาประสบการณ์ของผู้ใช้และ
ประสิทธิภาพในการจัดจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้คู่ค้าของบริษัทฯ และความสามารถในการกระจายสินค้าสู่ตลาด
แข็งแกร่งมากขึน้ จึงท าให้เพิ่มโอกาสและความสามารถในการแขง่ขนันัน่เอง 

กลยทุธ์ใหม่นีจ้ะเร่ิมต้นจากการแบ่งกลุม่ตลาดใหมเ่พื่อท าให้บริษัทฯ สามารถน าเสนอทางออกที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและน าเสนอคณุค่าถึงผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ได้สงูสดุ รูปแบบทางธุรกิจที่ได้รับการพฒันาแล้วจะจบัแนวโน้มตลาดที่เปลี่ยนไป
และสนับสนุนการเติบโตของคู่ค้า นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ยังได้มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถและ
ประสทิธิภาพของบคุลากรเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้อยา่งเหมาะสมอีกด้วย 

ธนาคารแห่งประเทศไทยได้เสนอคณะรัฐมนตรีที่จะให้เพิ่มการจ่ายเงินดาวน์ส าหรับผู้ซือ้บ้านหลงัที่สองขึน้เป็นร้อยละ 20 จาก
เดิมร้อยละ 5 – 10 ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ในเดือนมกราคม 2562 หากได้รับการอนมุัติ นโยบายใหม่นีจ้ะสง่ผลกระทบกบัอปุสงค์
เทียมของตลาดคอนโดมิเนียม นอกจากนีก้ารที่เงินบาทแข็งตวัและจะส่งผลกระทบกับความเสี่ยงในธุรกิจการก่อสร้างการ
โรงแรม เมื่อเงินบาทแข็งตวัจ านวนนกัท่องเที่ยวที่เข้าในประเทศลดลง ซึ่งสง่ผลกระทบท าให้มีโครงการการขยายโรงแรมและ
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องลดลง ดงันัน้ทางบริษัทฯ จึงได้เปลี่ยนกลยทุธ์มาจบัอปุสงค์แท้ของบ้านและที่อยู่อาศยัโลว์ไรส์ในตลาดที่อยู่
อาศยั และอปุสงค์ของการใช้ผลติภณัฑ์คอนกรีตส าเร็จรูปในตลาดปนูซีเมนต์ผงในโครงการสาธารณปูโภคตา่ง ๆ  อีกด้วย 

เนื่องด้วยมีโอกาสในด้านการก่อสร้างในประเทศเมียนมาและลาวซึง่สง่ผลให้มีอปุสงค์ของปนูซีเมนต์เพิ่มสงูขึน้ในประเทศเพือ่น
บ้าน อย่างไรก็ตามจ านวนของผู้ เล่นในกิจการปูนซีเมนต์ในกลุ่มประเทศดงักล่าวเพิ่มขึน้ และก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้จากปี 
2560 อีกถึงร้อยละ 25 ซึ่งสง่ผลให้มีการแข่งขนัที่สงูขึน้ ดงันัน้กลยทุธ์หลกัส าหรับตลาดสง่ออกคือการสง่เสริมการรับรู้ในตรา
สินค้าของบริษัท การเตรียมความพร้อมของก าลงัการผลิตและเสริมความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อปุทานเพื่อป้องกนัการเจาะ
ตลาดของคูแ่ขง่ 

3.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 ประเด็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมจากการท าเหมืองหินปนูและการผลิตปนูซีเมนต์ที่มีนยัส าคญัตามหลกัวิชาการ 
ได้แก่ ความหลากหลายทางชีวภาพ การเปลี่ยนแปลงภูมิสณัฐาน มลสารทางอากาศ การใช้พลงังาน น า้เสีย เสียง รวมถึง
ผลกระทบต่อสขุภาพและความปลอดภยัของชุมชนรอบข้าง ดงันัน้เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าประเด็นข้างต้นในถกูพิจารณา 
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จัดการและก าหนดมาตรการลดผลกระทบที่ครอบคลมุตลอดวฏัจกัรของกระบวนการผลิต ทางบริษัทฯ จึงได้บูรณาการและ
บรรจปุระเด็นเหลา่นีใ้นการประเมินความเสีย่งภายใต้ระบบมาตรฐานตา่งๆ ขององค์กร เช่น มาตรฐานการบริหารความตอ่เนือ่ง
ทางธุรกิจ ISO22301 มาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม
ตอ่สงัคม CSR-DIW นอกจากนีท้างบริษัทยงัได้ก าหนดกลยทุธ์และทิศทางในการด าเนินการเพื่อการควบคมุความเสีย่งดงักลา่ว 
เช่น การเข้าร่วมโครงการอตุสาหกรรมสีเขียว (Green Industry: GI) การจดัท าข้อมลูผลกระทบของผลิตภณัฑ์ต่อสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Product Declarations: EPD) และการสร้างสรรค์คุณค่าเพิ่มร่วมกันให้กับสังคม (Creating Share Value 
:CSV) 

จากผลการด าเนินงานในปี 2561 พบว่า ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมได้รับการควบคมุและติดตามผลกระทบอย่าง
ตอ่เนื่อง การด าเนินธุรกิจของบริษัทไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนรอบข้าง 

3.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

• ความเสี่ยงทางด้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดิบ  

ต้นทนุทางด้านเชือ้เพลิงและไฟฟ้าถือเป็นต้นทนุที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจปนูซีเมนต์ คิดเป็นสดัสว่นสงูกว่า ร้อยละ 70 ของ
ต้นทนุการผลิตทัง้หมด ในปี 2562 ราคาถ่านหินยงัมีแนวโน้มที่จะปรับตวัเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง จากปัจจยัมาจากความผนัผวนของ
อปุสงค์ในตลาดโลก ทัง้นีเ้รามีการวางแผนระยะสัน้และยาวเพื่อกระจายความเสีย่งทางด้านราคาและการขาดแคลนแหลง่ถ่าน
หิน อนัประกอบไปด้วย 1. การสรรหาถ่านหินจากแหลง่อื่น (นอกเหนือจากอินโดนีเซีย) 2. ลดต้นทนุทางโลจิสติกของการน าเข้า
ถ่านหิน 3. ศึกษาและส ารวจความเป็นไปได้ของการท าสญัญาระยะยาวกับเหมืองถ่านหินแหล่งใหม่ ในขณะเดียวกันราคา
น า้มันดีเซลมีการคาดการณ์ว่าจะปรับสูงขึน้ อันได้รับผลกระทบจากทัง้ปัจจัยภายนอกประเทศ (นโยบายการค้าจีน - 
สหรัฐอเมริกา, การคว ่าบาตรอิหร่าน) และปัจจยัภายในประเทศ (การพยงุราคาน า้มนัดีเซล) ดงันัน้บริษัทได้จดัหาน า้มนัดีเซลที่
มีราคาต ่ากวา่ท้องตลาดรวมถึงการศกึษาความเป็นไปได้ของการใช้น า้มนัไบโอดีเซล(B20) กบัเคร่ืองจกัรบางประเภท   

ทัง้นีต้้นทนุด้านไฟฟ้าเป็นแหลง่พลงังานที่ได้รับความสนใจอยา่งมากในปี 2561 บริษัทฯ จึงได้เร่งรัดโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ลดต้นทนุด้านพลงังานไฟฟ้า ทัง้โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ ซึง่จะสามารถเร่ิมผลติกระแสไฟฟ้าภายในปี 2562 
เป็นจ านวน 6.4 เมกะวตัต์ และริเร่ิมการศกึษาการจดัตัง้โรงไฟฟ้า LNG ซึง่นอกจากจะลดต้นทนุไฟฟ้าในช่วง peak แล้วลมร้อน
จากการป่ันไฟฟ้ายงัน าไปใช้ในการอบวตัถดุิบเชือ้เพลงิได้อีกด้วย  

นอกเหนือจากโครงการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ผลิตไฟฟ้าแล้ว บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคญัของการเลอืกใช้พลงังานทดแทน
เพื่อลดความเสีย่งด้านราคาของถา่นหินและลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จึงมีการใช้เชือ้เพลงิทดแทนการใช้ถ่านหิน ซึง่
สว่นหนึ่งรับผ่านทาง บริษัท อินทรีอีโคไซเคิล จ ากดั และการริเร่ิมการใช้ชีวมวลเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตทดแทน ซึ่งชีวมวลที่มี
การเลือกใช้ ได้แก่ ซงัและต้นข้าวโพด ต้นอ้อย หญ้าเนเปียร์ และเปลือกมนัส าปะหลงัที่เหลือจากการผลิต ซึ่งนอกจากจะช่วย
ลดการใช้ถ่านหินแล้วยงัช่วยลดของเสยีที่อาจจะเหลอืจากการเก็บเก่ียวได้อีกด้วย โดยการใช้ชีวมวลดงักลา่วนัน้ไมเ่พียงเป็นแค่
แผนในปี 2561 แตย่งัเป็นแผนท่ีจะด าเนินการและเพิ่มปริมาณการใช้ในปีตอ่ ๆ ไปด้วย 
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ในด้านการจดัหาวตัถุดิบที่เป็นต้นทุนหลกัรองลงมาจากต้นทนุด้านเชือ้เพลิงมีการปรับตวัสงูขึน้ในปี 2561 จากผลของราคา
น า้มนัที่ปรับตวัสงูขึน้จากผลกระทบทัง้ปัจจยัภายนอกและในประเทศ และยงัมีแนวโน้มที่จะมีราคาคงตวัต่อไปในปี 2562 ซึ่ง
ถึงแม้ในด้านความเสี่ยงของการจดัหาวตัถดุิบยงัไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมามากนกั แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการ
วางแผนเพื่อลดต้นทนุทางด้านวตัถดุิบและลดความเสี่ยงในการขาดแคลนวตัถดุิบบางชนิด ได้แก่ การบริหารจดัการรถขนสง่
วตัถดุิบบางชนิด การหาวตัถดุิบชนิดใหมเ่พื่อทดแทนวตัถดุิบเดิมที่ใช้อยู ่และการสร้างการแขง่ขนัด้านราคาระหวา่งผู้ขาย  

• ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 

บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) มีความเช่ือมัน่ว่า การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากโรคที่อาจจะเกิดจากการ
ท างาน สามารถควบคมุและป้องกนัได้ 

เราจึงมีความมุง่มัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานการท างานท่ีเก่ียวกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
โดยมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร การจัดเตรียมทรัพยากรและวิธีการท างานที่เหมาะสม รวมทัง้การพฒันาอย่าง
ตอ่เนื่อง เพื่อควบคมุและขจดัอนัตรายที่อาจจะเกิดขึน้กบัพนกังาน ผู้ รับเหมา และผู้ที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

การด าเนินการด้านความปลอดภัยต่าง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ให้องค์กรปลอดจากอุบัติเหตุและสร้างวฒันธรรมความ
ปลอดภยัที่พึ่งพากนัได้ จึงได้เน้นไปที่การจดัท าฐานข้อมลูการฝึกอบรมส าหรับพนกังานและผู้ รับเหมา การจดัท าการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยตามต าแหน่งงาน การขึน้ทะเบียนเป็นสถานประกอบการฝึกอบรมการท างานใน
สถานที่อบัอากาศ การจดัท าระบบ OH&S Green Pyramid และการตรวจสอบระบบต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นีเ้พื่อพฒันาให้ระบบ
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในพืน้ท่ีกิจการสระบรีุมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ จนบรรลถุึงวตัถปุระสงค์ “อบุตัิเหตเุป็นศนูย์” 

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมทัง้การน าเข้าและส่งออก 
ดังนัน้บริษัทฯจึงด าเนินการจัดการความเสี่ยงด้วยวิธี Natural Hedge ระหว่างมูลค่าของวตัถุดิบและเคร่ืองจักร
น าเข้าและรายได้จากการส่งออกเป็นนโยบายหลกัในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน ขณะที่
ความเสี่ยงสว่นที่เหลือบริหารด้วยการตกลงกบัคู่ค้าเพื่อรับหรือจ่ายเงินตรงต่างประเทศตามสกลุเงินของท้องถ่ินใน
ระดบัที่เหมาะสม รวมถึงใช้เคร่ืองมือทางการเงินตา่ง ๆ อาทิการซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้า ปัจจุบนับริษัทมี
เงินกู้ เป็นสกลุบาทเป็นหลกัและสนบัสนนุให้บริษัทย่อยในตา่งประเทศกู้ยืมเงินเป็นสกุลเงินท้องถ่ินเพื่อให้สอดคล้อง
กับรายรับจากการด าเนินงานปกติ บริษัทฯคาดว่าจะได้รับเงินปันผลเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศและการ
เปลีย่นแปลงของคา่เงินตราต่างประเทศสกุลจะสง่ผลกระทบตอ่ผลตอบแทนจากการลงทนุ  บริษัทฯ จึงพิจารณาน า
เคร่ืองมือทางการเงินต่าง ๆ เช่น สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ( forwards) ตราสารสิทธิ (options) มาใช้ประกอบเพื่อ
บริหารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นอยา่งมีประสทิธิภาพ 

• ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการด าเนินธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัอตัราดอกเบีย้ อาทิ เงิน
ฝากธนาคาร การเบิกใช้วงเงินสนิเช่ือระยะสัน้ สนิเช่ือระยะยาว และหุ้นกู้  ดงันัน้บริษัทฯ จึงด าเนินการบริหารสดัสว่น
ของอตัราดอกเบีย้แบบคงที่และอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัให้เกิดความสมดลุ เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากความ
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ผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ใน
รูปแบบของอตัราดอกเบีย้แบบคงที่และอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาดการเงินโดย
อาจกลา่วได้วา่ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้นัน้อยูใ่นระดบัต ่า 

• ความเสี่ยงด้านเครดิต บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัความเสี่ยงด้านเครดิตในส่วนของลกูหนี ้
การค้าของกิจการ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงบริหารจดัการโดยการควบคมุการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายด้านเครดิต
และใช้เคร่ืองมือตา่ง ๆ อาทิ การวางหนงัสอืค า้ประกนัจากธนาคาร การใช้เลตเตอร์ออฟเครดิต การท าประกนัลกูหนี ้
การค้า รวมถึงการประเมินความนา่เช่ือถือของลกูหนีอ้ยา่งตอ่เนื่องเพื่อเป็นการลดความเสีย่งของบริษัทฯ 

• ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีสภาพคล่องที่เพียงพอ ฝ่าย
การเงินของบริษัทฯ ได้มีการติดตามและประเมินสภาพคลอ่งของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อ
รักษาระดบัเงินส ารองรวมถึงการจดัเตรียมวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินให้เพียงพอต่อการช าระเงินตามภาระ
ผกูพนัตา่ง ๆ และป้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของกระแสเงินสดที่อาจจะเกิดขึน้ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 

วตัถปุระสงค์ : เพื่อใช้ในการด าเนินปกติธุรกิจขององค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561                              

 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า 

บริษัทมีการคุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอยา่งครอบคลมุ กลา่วคือปัจจบุนับริษัทจดทะเบียน และ
เป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าจ านวนหลายฉบบั โดยแบง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่ใช้ในการประกอบธุรกิจโดยบริษัท และ
บริษัทยอ่ย รวมเป็นจ านวนเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับการรับรองจากกรมทรัพย์สนิทางปัญญาในประเทศไทย จ านวน 174 
เคร่ืองหมายการค้า และในต่างประเทศ จ านวน 140 เคร่ืองหมายการค้า  ทัง้นี ้ลกัษณะเคร่ืองหมายการค้าที่บริษัทใช้โดย
หลกัจะประกอบด้วย เคร่ืองหมายรูปหวันกอินทรี  เคร่ืองหมายค าว่าอินทรี    ส าหรับเคร่ืองหมายการค้าที่จดทะเบียนใน

ลักษณะของ 

กรรมสิทธ์ิ

บมจ. ปนูซเีมนต์

นครหลวง

อ่ืนๆ รวม

ทีด่ิน, แหล่งแร่ และต้นทนุในการฟื้นฟสูภาพเหมือง เป็นเจ้าของ 1,061     1,714     2,775     

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 2,572     6,373     8,945     

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 8,234     11,034     19,268     

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 322     339     661     

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 500     372     872     

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ เป็นเจ้าของ 1,591     1,347     2,938     

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14,280    21,179    35,459    

หมายเหตุ : สินทรัพย์ถาวรหลกัไมมี่ภาระผูกพนั (ติดจ านอง)

ลักษณะของ 

กรรมสิทธ์ิ

บมจ. ปนูซเีมนต์

นครหลวง

อ่ืนๆ รวม

คา่สมัปทานเหมืองแร่ เป็นเจ้าของ 1,674     132     1,806     

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 58     1,509     1,567     

ความสมัพนัธ์กับลกูค้า เป็นเจ้าของ 65     25     90     

ตราผลิตภณัฑ์ เป็นเจ้าของ -    2,966     2,966     

สิทธิในการใช้ เป็นเจ้าของ -    3,246     3,246     

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน เป็นเจ้าของ 106     111     217     

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนระหว่างพฒันา เป็นเจ้าของ 325     92     417     

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,228    8,081    10,309    
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ต่างประเทศนัน้ บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยที่มีส านกังาน
ตัง้อยู่ในประเทศเวียดนาม บังคลาเทศ ศรีลงักา อินโดนีเซีย และเขมร อีกทัง้ยังได้จดทะเบียนเพิ่มในประเทศอื่น เพื่อ
คุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทบนผลิตภณัฑ์ที่วางขายในประเทศนัน้ เช่น บรูไน สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮ่องกง 
อินเดีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สิงค์โปร์ มาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  โดยลกัษณะเคร่ืองหมายการค้าจะเป็นรูปแบบเดียวกนักบัท่ีบริษัทจดทะเบียนไว้ในประเทศไทย  

สทิธิการท าเหมืองแร่ 

บริษัทได้สทิธิการท าเหมืองแร่ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติปนูซีเมนต์ เพียงพอกบัการผลติและการลงทนุในระยะยาว ทัง้
ในประเทศไทย และต่างประเทศที่มีโรงงานของบริษัทย่อย และมีการวางแผนการจัดหาแหล่งวัตถุดิบทดแทนอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกบัแผนการผลิตระยะยาว อาทิ เช่น ประทานบตัรส าหรับท าเหมืองแร่หินดินดานและหินปูน  
(เพื่ออุตสาหกรรมซีเมนต์) ในอ าเภอแก่งคอย จังหวดัสระบุรี, เหมืองเพื่ออุตสาหกรรมก่อสร้างในอ าเภออู่ทอง จังหวดั
สพุรรณบรีุ, เหมืองแร่ยิปซัม่ในอ าเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค์, และใบอนญุาตโรงงานส าหรับการโม่ บด ย่อยหิน ใน
อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  อีกทัง้มีสิทธิการเช่าที่ดินนิคมอุตสาหกรรมเหมราช จังหวัดชลบุรี  เพื่อก าจัดกาก
อตุสาหกรรมและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิและวสัดทุดแทน, สทิธิท าเหมืองหินปนู ในประเทศศรีลงักา และประเทศเวียดนาม 
 
4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
จะแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารส าคัญที่จะเข้ารับผิดชอบการบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อยโดยมีจ านวนและ
ต าแหนง่ที่สอดคล้องกบัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 

รายละเอียดการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุ ดเูพิ่มเติมในหวัข้อการด าเนินงาน
ตามหลกัปฏิบตัิ 3.6 
 
4.3   การตีราคาทรัพย์สินใหม่ ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี 

- ไมม่ี - 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1  คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 2561 
- ไมม่ี - 

 
5.2  คดีที่กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- ไมม่ี - 
 
5.3  คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ี - 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

1) ช่ือ  สถำนที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ โทรสำร เว็บไซต์ จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ี

จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

ช่ือบริษัท  บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือยอ่  SCCC 

ทะเบียนเลขที ่ 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ. 208) 

ประเภทธุรกิจ  อตุสำหกรรมผลติและจ ำหนำ่ยปนูซีเมนต์  

ส ำนกังำนใหญ่  อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10-12 

   เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10110 

โรงงำน -     โรงงำน 1 และโรงงำน 3 เลขที่ 99 หมูท่ี่ 9 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรท่ี 129 ต ำบลทบักวำง  

อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย  

- โรงงำน 2 เลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรที่ 131 ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย 

จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

- โรงงำนมอร์ตำร์ เลขที่ 41/2 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรที่ 129  ต ำบลทบักวำง อ ำเภอ

แก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

- โรงเตรียมเชือ้เพลิงผสม (AFR Platform) เลขที่ 301 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรที่ 133 

ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

โทรศพัท์  + 66 2 797 7000 

โทรสำร  + 66 2 797 7001 – 2 

เว็บไซต์  http://www.siamcitycement.com 

จ ำนวนและชนิด หุ้นสำมญัจ ำนวน 298,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 
ของหุ้นท่ีจ ำหนำ่ย 
ได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

http://www.siamcitycement.com/
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

2) ช่ือ สถำนที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท์ โทรสำร จ ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของนิติบุคคลนัน้ ณ วนัที่        
31 ธนัวำคม 2561 

 
ช่ือและข้อมูลบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้น
สำมัญ 

ที่ออกจ ำหน่ำย 
(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12  
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7555  
โทรสำร + 66 2 797 7005 

คอนกรีตผสมเสร็จและหินทรำย 2,500 25.00 100.00 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12  
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสำร + 66 2 797 7001-2 

ผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบำ 500 5.00 100.00 

บริษัท คอนวูด จ ำกัด 
Crystal Design Center 
อำคำรL1 (แอลหนึ่ง) ห้องเลขที่ 111 ชัน้ที่ 1  
เลขที่ 1448/14 ซอยลำดพร้ำว 87 (จนัทรำสขุ)  
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 10240 
ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7444   
โทรสำร + 66 2  797 7004 

วสัดกุ่อสร้ำง 300 3.00 100.00 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสำร + 66 2 797 7001-2 

ก ำจดักำกอตุสำหกรรมและจ ำหน่ำย
เชือ้เพลิง และวสัดทุดแทนและ
บริกำรท ำควำมสะอำดส ำหรับ
อตุสำหกรรม 

400 4.00 100.00 

บริษัท สยำมซิตี ้พำวเวอร์ จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 – 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสำร + 66 2 797 7001-2 
 

ผลิตไฟฟ้ำจำกลมร้อนทิง้ 2,000 20.00 100.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

 
ช่ือและข้อมูลบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้น
สำมัญ 

ที่ออกจ ำหน่ำย 
(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ำกัด 
อำคำรชินวตัรทำวเวอร์ 3 ชัน้ 32 
เลขที่ 1010 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 

ให้บริกำรด้ำนเทคนิค กำรจดักำร
และพฒันำระบบข้อมลู 

700 7.00 100.00 

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตรำลูกโลก จ ำกัด 
48/1หมูท่ี่ 5 ถนนทำงหลวงหมำยเลข 21 ต ำบลหน้ำพระ
ลำน อ ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบรีุ 18240 
ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 36 218 000  
โทรสำร  +66 36 335 015 

ผลิตปนูซีเมนต์ 701 7.01 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 – 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  
โทรสำร + 66 2 797 7001-2 

ขำยปนูซีเมนต์ 10 1.00 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังกลำเทศ) จ ำกัด 
Tower 52 (9th Floor), Road-11, Block-C 
Banani Model Town, Dhaka-1213, Bangladesh 
โทรศพัท์: +88 09609 011 200 
โทรสำร: +88 02 9891981 

ผลิตปนูซีเมนต์ 2,800 ล้ำน  
ตำกำ 

48.74 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกำ) จ ำกัด 
413, R.A .De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 
โทรสำร: +94 11 2 555433 

ผลิตปนูซีเมนต์ 1,663 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

165.80 98.95 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนำม) จ ำกัด 
Etown Central - 11 Doan Van Bo, Ward 12, District 4 

 Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทรศพัท์  +84 28 73 017 018  
 โทรสำร  +84 28 73 036 038 

ผลิตปนูซีเมนต์ 3,030.4 พนัล้ำน  
ดอง 

ไมไ่ด้แบง่สว่น
ของทนุแล้ว
ออกเป็นหุ้น 

65.00 

บริษัท ลำนนำ รีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
888/99 อำคำรมหำทนุพลำซำ่ ชัน้ 9 
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์  +66 2 253 8080  
โทรสำร  +66 2 253 5014, 66 2 253 6822 
 
 

ถ่ำนหิน 525 525.00 44.99 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 
 

 
ช่ือและข้อมูลบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้น
สำมัญ 

ที่ออกจ ำหน่ำย 
(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) 
888/114   อำคำรมหำทนุพลำซำ่ ชัน้ 11  
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 627 3890-94 , + 66 2 255 4380-84 
โทรสำร + 66 2 627 3889 

เอทำนอล 1,000 1,000 4.72 

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรช่ัน  
ANINA Building, No. 240, Street 271,  
Sangkat Boeung Tumpun, 
Khan Mean chey, Phnom Penh, Cambodia 
โทรศพัท์  +855 23 216 380  
โทรสำร  +855 23 215 497 

ซีเมนต์ 150 ล้ำน 
เหรียญสหรัฐ 

0.08 40.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ ำกัด 
พีท ีคอนวูด อินโดนีเซีย 
North Tower, Menara Jamsostek 14th Floor 
Jl. Jenderal Gatot Subroto No. 38 
Kuningan Barat, Mampang Prapatan 
South Jakarta 12710 
Indonesia 

โทรศพัท์ +62 21 5296 2146  
โทรสำร +62 21 5296 2147 

วสัดกุ่อสร้ำง 78.3 ล้ำน 
เหรียญสหรัฐ 

78.30 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกำ) จ ำกัด 
บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล ลังกำ (ไพรเวท) จ ำกัด 
413, R.A .De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 
โทรสำร: +94 11 2 555433 

บริกำรก ำจดักำกของเสีย

อตุสำหกรรม 

1,460 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

146.01 100.00 

บริษัท มหำเวลี มำรีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ ำกัด 
413, R.A .De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 
โทรสำร: +94 11 2 555433 

จ ำหน่ำยปนูซีเมนต์ 48 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

4.80 90.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนำม) จ ำกัด 
บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ เญินแจ๊ก จ ำกัด 
Ong Keo Industrial zone, Phuoc Khanh, Nhon 
Trach, Dong Nai province, Vietnam 

โทรศพัท์ +84 3570 017 

ผลิตปนูซีเมนต์ 812.1 พนัล้ำน  
ดอง 

812.10 100.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

3) ช่ือ สถำนท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสำรของบคุคลอ้ำงอิงอื่น ๆ  

นำยทะเบียนหุ้น บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ +66 2 009 9000  
โทรสำร +66 2 009 9991  
Call Center+66 2 009 9999 
 

นำยทะเบียนหุ้นกู้ ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั )มหำชน(  
1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสำร + 66 2 683 1389 
 

ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10900  
โทรศพัท์ + 66 2 230 5449 
โทรสำร + 66 2 266 9779 
 
ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั )มหำชน(  
1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสำร + 66 2 683 1389 
 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั )มหำชน(  
333 ถนนสลีม บำงรัก  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10500  
โทรศพัท์ + 66 2 231 4333 
โทรสำร + 66 2 231 4742 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

ผู้สอบบัญช ี นำงสำวศิริวรรณ นิตย์ด ำรง 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ใบอนญุำตเลขที่ 5906 
 
นำยวชิำติ โลเกศกระว ี
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ใบอนญุำตเลขที่ 4451 
 
นำงสรินดำ หิรัญประเสริฐวฒุ ิ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ใบอนญุำตเลขที่ 4799 
 
บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั (ได้รับกำรรับรองจำกส ำนกังำ่น ก.ล.ต.) 
ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 264 9090 
โทรสำร + 66 2 264 0789  - 90 

 


