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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
(1)  บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,980,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 2,980,000,000 บาท 
       เป็นหุ้นสามญั 298,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(2)  หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  
   -ไมม่ี- 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 
(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 8 สงิหาคม 25611 มีดงันี ้

เลขที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 
1. บริษัท ซนัไรส์ อีคิวตี ้จ ากดั3 106,186,626 35.63 
2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 76,107,368 25.54 
3. บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั3 28,091,034 9.43 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั4 4,877,458 1.64 
5. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 4,452,488 1.49 
6. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) 2,920,399 0.98 
7. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. กรุงไทยจ ากดั (มหาชน) 2,920,399 0.98 
8. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,734,639 0.92 
9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 2,585,654 0.87 

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 2,488,455 0.84 
11. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 2,140,632 0.72 
12. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 1,870,295 0.63 
13. น.ส.พิลานชุ รัตนรักษ์ 1,865,404 0.63 
14. THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,834,297 0.62 
15. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 1,796,924 0.60 
16. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,776,050 0.60 
17. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 1,672,200 0.56 
18. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนโกรท 1,622,031 0.54 
19. น.ส.สดุธิดา รัตนรักษ์ 1,500,000 0.50 
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(2) สดัสว่นการถือหุ้น 

เลขที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 
1. กลุม่รัตนรักษ์  144,596,787 48.52 
2. กลุม่จาร์ดีน 76,107,368 25.54 
3. ผู้ ถือหุ้นอื่น  77,295,845 25.94 

 รวม 298,000,000 100.00 
 
หมายเหต ุ 
1. บริษัทก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหวา่งกาลใน วนัที่ 8 สิงหาคม 2561 และรวบรวมรายชื่อโดยวิธีปิดสมดุทะเบียนพกั

การโอนหุ้น ในวนัที่ 9 สิงหาคม 2561 และในระหว่างปีผู้ ถือหุ้นสามารถดขู้อมลูที่เป็นปัจจบุนัได้จาก www.siamcitycement.com หวัข้อ
ข้อมลูนกัลงทนุ  

2. การค านวณสดัส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวค านวณจากจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 298,000,000 
หุ้นมลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท โดยมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 ซึง่ ณ วนัที่ 8 สิงหาคม 2561 มี
สดัสว่นการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวคิดเป็นร้อยละ 33.04 

3. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด เป็นผู้ ถือหุ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง     

(Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จึงไม่มีสิทธิออกเสียงในฐานะผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้ว้นแตเ่ป็นกรณีที่เรียกประชมุเพื่อพิจารณาการ    
เพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนักลงทนุใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด สามารถ    
ดไูด้ที่เว็บไซต์  www.set.or.th 

7.3  การออกหลกัทรัพย์ของบริษัท 

• หลักทรัพย์ประเภทหนี:้  

 ชุดที ่2 ชุดที ่3 ชุดที ่4 ชุดที ่5 
ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ ไมม่ี

หลกัประกนั ชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือและไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ี
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมม่ี
หลกัประกนั ชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือและไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ี
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมม่ี
หลกัประกนั ชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือและไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ี
สว่นลด 

หุน้กูไ้ม่มี
หลกัประกนั ชนิด
ระบุช่ือผูถื้อและไม่
ดอ้ยสิทธิและไม่มี
ส่วนลด 

อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 8 ปี 10 ปี 3 ปี 
มลูคา่รวมของหุ้นกู้ที่
เสนอขาย 

2 พนัล้านบาท 2 พนัล้านบาท 2 พนัล้านบาท 1 พนัลา้นบาท 

จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2 ล้านหนว่ย 2 ล้านหนว่ย 2 ล้านหนว่ย 1 ลา้นหน่วย 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
ราคาทีเ่สนอขายตอ่
หนว่ย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

วนัท่ีออกหุ้นกู้ 14 มิถนุายน 2556 29 เมษายน 2559 29 เมษายน 2559 9 พฤษภาคม 2560 
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วนัครบก าหนดไถ่ถอน 14 มิถนุายน 2563 29 เมษายน 2567 29 เมษายน 2569 9 พฤษภาคม 2563 
อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 4.30 ตอ่ปี ร้อยละ 2.46 ตอ่ปี ร้อยละ 2.70 ตอ่ปี ร้อยละ 2.49 ต่อปี 
การจดัอนัดบัความ
นา่เช่ือถือ          

A A A A 

 

 ชุดที่ 6 ชุดที่ 7 ชุดที่ 8 

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ ไมม่ี
หลกัประกนั ชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือและไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ี
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมม่ี
หลกัประกนั ชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือและไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ี
สว่นลด 

หุ้นกู้ ไมม่ี
หลกัประกนั ชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือและไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ี
สว่นลด 

อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 10 ปี 12 ปี 
มลูคา่รวมของหุ้นกู้ที่
เสนอขาย 

2.5 พนัล้านบาท 5 พนัล้านบาท 4.5 พนัล้านบาท 

จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2.5 ล้านหนว่ย 5 ล้านหนว่ย 4.5 ล้านหนว่ย 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
ราคาทีเ่สนอขายตอ่
หนว่ย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

วนัท่ีออกหุ้นกู้ 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 9 พฤษภาคม 2567 9 พฤษภาคม 2570 9 พฤษภาคม 2572 
อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 3.65 ตอ่ปี ร้อยละ 4.08 ตอ่ปี ร้อยละ 4.26 ตอ่ปี 
การจดัอนัดบัความ
นา่เช่ือถือ          

A A A 

 

• หลักทรัพย์ประเภททุน: 
หุ้นจดทะเบียน  หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้ว  หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้วและ หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น 
ถืออยูโ่ดยผู้ ถือหุ้น 

• หลักทรัพย์อนุพนัธ์: 
ไมม่ี 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

"บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลอยา่งน้อยในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่นกรณีที่มีสถานะทางการเงิน
ไมด่ี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราที่ต ่ากวา่ ตามที่เห็นสมควรกบัสถานการณ์เช่นนัน้ได้"  

ค าอธิบาย:  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี ้ได้ผา่นการอนมุตัิโดยที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึง่เป็น
นโยบายที่ก าหนดไว้เป็นหลกัการเบือ้งต้น อย่างไรก็ตามในการเสนอจ านวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัินี ้บริษัทต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้ก าหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากก าไรสทุธิของบริษัทตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ดงันัน้ หากก าไรสทุธิของบริษัทมีไมเ่พียงพอตอ่การจ่ายเงินปันผล การเสนอจ่ายเงินปันผล
ก็ต้องพิจารณาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์นัน้ด้วย 

ระหวา่งปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2561 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 8 บาท  
-         คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2561 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-  คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2561 ในวันที่ 26 

มีนาคม 2562 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-         บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 2,384 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 78.9 

ปี 2560 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 10 บาท  
-       คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 2 สงิหาคม 2560 จ านวน 6 บาทตอ่หุ้น 
-  ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2560 ในวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-       บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 2,980 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 151.7 

ปี 2559 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 15 บาท  
-         คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2559 จ านวน 8 บาทตอ่หุ้น 
-  ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2559 ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 จ านวน 7 บาทตอ่หุ้น 
-         บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 91.9 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
การจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ยต้องได้รับการอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย ซึง่จะพิจารณาจากงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทนัน้ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทยอ่ยอาจจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเมื่อคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่มกี าไรสมควรพอที่จะท าเชน่นัน้  

การจา่ยเงินปันผลทกุครัง้ บริษัทฯ ต้องจดัสรรเงินทนุส ารองไว้ตามกฎหมายอยา่งน้อยหนึง่ในยี่สบิของเงินก าไรสทุธิซึง่
บริษัทฯ ท ามาหาได้จากกิจการของบริษัทฯ จนกวา่ทนุส ารองนัน้จะมีจ านวนถงึหนึง่ในสบิของจ านวนทนุของบริษัทฯ หรือ
มากกวา่นัน้ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 11 ก าหนดวา่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 13 คน   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้

• กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน 
• กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการบริษัท); 
• กรรมการอิสระ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ; 
• กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง; และ  
• กรรมการ 5 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• รายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ นายชชัชน รัตนรักษ์ นายวนัชยั โตสม
บญุ และนายศิวะ มหาสนัทนะ สองในสีค่นลงลายช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท เพื่อท าการผกูพนับริษัท 

 
โครงสร้างการจดัการ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์  ประธานกรรมการ 
2. นายชชัชน รัตนรักษ์ กรรมการ 
3. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
4. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
5. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ กรรมการ 
6. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ กรรมการ 
7. นายเต็ง เว อนั เอเดรียน กรรมการ 
8. ดร. (กิตตมิศกัดิ์) ฮาราลด์ ลงิค์ กรรมการอิสระ 
9. ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ กรรมการอิสระ 
10. นายประดาป พิบลูสงคราม กรรมการอิสระ 
11. นายชรินทร์ สจัจญาณ กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
12. นายศวิะ มหาสนัทนะ  กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
(เลขานกุารบริษัท ได้แก่ นางภชัฎา หมื่นทอง) 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประดาป พิบลูสงคราม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชรินทร์ สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 
(เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ ์ Head of Internal Audit) 

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง 
1. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ ประธาน 
2. นายเต็ง เว อนั เอเดรียน กรรมการ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
(เลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ได้แก่ นายประเสริฐ กสกิิจสกลุผล Head of Compliance & Group OH&S) 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ ประธาน 
2. ดร. (กิตตมิศกัดิ์) ฮาราลด์ ลงิค์ กรรมการ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
5. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ กรรมการ 
(เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง รองประธานอาวโุส สายงานการ
บริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร) 

จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2561 มีดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ จ านวนครัง้ที่มาประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการธรรมาภบิาล 
และความเสี่ยง 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 6/6 - - 6/6 
นายชชัชน รัตนรักษ์ 5/6 - - - 
นายวนัชยั โตสมบญุ 6/6 - 3/4 6/6 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 6/6 - 4/4 4/6 
นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 6/6 - 4/4 - 
นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 6/6 - - 6/6 
นายเต็ง เว อนั เอเดรียน* 6/6 - 2/4 - 
ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลงิค์ 3/6 - - 3/6 
ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ 6/6 12/12 - - 
นายประดาป พิบลูสงคราม 4/6 12/12 - - 
นายชรินทร์ สจัจญาณ* 6/6 12/12 2/4 - 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
นายศิวะ มหาสนัทนะ 6/6 - - - 

หมายเหต ุ
*     นายเต็ง เว อนั เอเดรียน ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง แทนนายชรินทร์ สจัจญาณ เม่ือวนัที่ 3 พฤษภาคม 2561    
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

8.2  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 6 คน ดงัรายนามคณะผู้บริหารตอ่ไปนี ้

รายชื่อคณะผู้บริหาร 

1. นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
2. นายจนัดานา ลยิานาเก  รองประธานอาวโุส สายงานการเงินและการควบคมุ  
3. นายมนตรี นิธิกลุ  รองประธานอาวโุส สายงานการตลาดและการขาย 

4. นายอมรศกัดิ์ โตรส รองประธานอาวโุส สายงานกิจการสระบรีุ 
5. นายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธานอาวโุส สายงานการจดัสง่สนิค้า 
6. นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง รองประธานอาวโุส สายงานการบริหารบคุลากรและประสทิธิภาพองค์กร  

 
 

โครงสร้างการบริหารกลุม่ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2562 ได้ปรับเปลีย่นเป็นดงันี ้
• คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิการเสริมสร้างความแข็งแกร่งส าหรับโครงสร้างและทีมผู้น าระดบักลุม่ 
• คณะผู้บริหารกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง เร่ิมปฏิบตัิหน้าที่เมือ่วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 
• แตง่ตัง้ นายเอเดน ไลนมั เป็น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

รายช่ือคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่  

1. นายเอเดน จอห์น ไลนมั ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ (Group CEO) 
สมาชิก ประกอบด้วย  
2. นายมาร์ก อนาโตล ชมดิต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุม่งานการเงิน (Group CFO) (เร่ิมงาน 1 เมษายน 2562) 
3. นายศิวะ มหาสนัทนะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -  บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (CEO-SCCCTH) 
4. นายฟิลลปิ ริชาร์ท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั (CEO-SCCVN) 
5. นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุม่งานบริหารทรัพยากรบคุคล (Group HR and Talents) 
6. (อยูร่ะหวา่งสรรหา) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุม่งานกลยทุธ์ การปฏิรูปและประสทิธิภาพองค์กร  

 

8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลบัญชี 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางภชัฎา หมื่นทอง ให้ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้
ก าหนดไว้ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั 
และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

นอกจากนี ้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัิด้านการ
ก ากับดแูลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผู้ ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลและ
สาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ และ
ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ข้อมลูเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัท 
ช่ือ-สกลุ:   นางภชัฎา หมื่นทอง   อาย:ุ   52 ปี 
ต าแหนง่:   เลขานกุารบริษัท    แตง่ตัง้:   24  กรกฎาคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ: 0 ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร: ไมม่ี 
คณุวฒุิทางการศกึษา: นิติศาสตร์บณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (เกียรตินิยมอนัดบัสอง)  
   นิติศาสตร์มหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
   นิติศาสตร์มหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัมิชิแกน สหรัฐอเมริกา  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ประสบการณ์ท างาน: 
 บริษัทจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
(ธุรกิจผลติปนูซเีมนต์) 

2559 – 2560 ผู้อ านวยการอาวโุส ส านกับริหารงาน
กรรมการและผู้ ถือหุ้น 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) (ธุรกิจ
ธนาคาร) 

 บริษัทอื่น 
2560 – ปัจจบุนั ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เอเบิลพริมพ์ตนั จ ากดั (ธรุกิจให้

ค าปรึกษากฎหมาย) 
2560 – ปัจจบุนั ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คมัปะนี เซเครทแทรี จ ากดั (ธุรกิจให้

ค าปรึกษาด้านงานเลขานกุารบริษัท) 
2555 – 2559 ผู้อ านวยการฝ่ายบรรษัทภิบาล บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

(ธุรกิจค้าปลกี-ให้เชา่พืน้ท่ี) 
ประวตัิการอบรม:  
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลกัสตูร Director Accreditation Program Big C ปี 2558 
- หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide ปี 2555  

โดยคณะนิตศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสตูรกฎหมายและการปฏิบตัหิน้าที่ส าหรับเลขานกุารบริษัท  

โดย Holcim  
- หลกัสตูรการบริหารจดัการ ปี 2550 ส าหรับผู้บริหาร บมจ.ปนูซเีมนต์นครหลวง ณ เมืองซูริค สวิสเซอร์แลนด์  

 
บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นายเกษม มาไกรเลศิ ซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ให้ท าหน้าที่ผู้
ควบคมุดแูลบญัชี โดยปฏิบตัิหน้าที่จดัท าบญัชีแสดงผลการด าเนนิงานและฐานะการเงิน จดัท างบการเงินและจดัให้มกีาร
ตรวจสอบงบการเงินโดยผู้ตรวจบญัชีที่ได้รับอนญุาต จดัสง่รายงานทางบญัชีให้กบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบตัิหน้าที่อื่น 
ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ รับผิดชอบสงูสดุฝ่ายการเงินและบญัชี 

ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ควบคมุดแูลบญัชี 
ช่ือ-สกลุ:   นายเกษม มาไกรเลศิ    อาย:ุ  45 ปี 
ต าแหนง่:   Head of Group Accounting and Shared Services แตง่ตัง้:  1 กรกฎาคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ: 0 ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร: ไมม่ี 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

คณุวฒุิทางการศกึษา: วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการเงิน (หลกัสตูรนานาชาต)ิ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
   บริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
ประสบการณ์ท างาน: 
 บริษัทจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั Head of Accounting and Shared 
Services 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (ธุรกิจ
ผลติปนูซีเมนต์) 

2556 - 2556 Corporate Finance Department 
Manager 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (ธุรกิจ
ผลติปนูซีเมนต์) 

2554 - 2555  Business Analysis and Process 
Improvement Department 
Manager 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (ธุรกิจ
ผลติปนูซีเมนต์) 

2556 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท อิตลัไทยวิศวกรรม จ ากดั (ธุรกิจวิศวกรรม) 
2553 - 2554 ผู้จดัการฝ่ายเงินทนุเพื่อการพาณิชย์ บริษัท ดิอาจิโอ โมเอ็ท เฮนเนสซี่ (ประเทศไทย) 

จ ากดั (ธุรกิจเคร่ืองดืม่แอลกอฮอล์) 
 บริษัทอื่น 

2556 - 2560 กรรมการผู้จดัการ บริษัท อิตลัไทยวิศวกรรม สาธารณรัฐแหง่สหภาพ
เมียนมา จ ากดั / ธุรกิจวิศวกรรมก่อสร้างแบบ EPC 
หรือ Turnkey ในทกุสาขา 

ประวตัิการอบรม:  
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): 

- Directors Certification Program รุ่นท่ี 228 (DCP) ปี 2559 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ บรรทดัฐานของตลาดและ
อตุสาหกรรมเดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและ
อนมุตัิ 

การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทกระท าโดยโปร่งใส ตามหลกัการท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิ
หลกัการใหม่ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 25 วนัที่ 30 มีนาคม 
2561 ดงันี ้
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“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสั การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบตัิตามหลกัการ
ตอ่ไปนี ้ นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเป็นอยา่งอื่น 

คา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน:  คณะกรรมการบริษัท จะได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพื่อการนีไ้มเ่กิน 30 
ล้านบาทตอ่ปี  โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาการจดัสรร  

โบนสักรรมการ:    คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 7 ล้านบาท โดยคณะกรรมการพิจารณา
การจดัสรรระหวา่งกนัเอง 

เจ้าหน้าที่หรือพนกังานของบริษัทฯ ซึ่งได้รับเงินคา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่หรือพนกังานของ
บริษัทฯ หากได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการสามารถรับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนสักรรมการได้ด้วย” 

โดยคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนข้างต้น มีรายละเอียด ดงันี ้

1. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 100,000 บาท โดยประธานกรรมการและรอง
ประธานกรรมการ ได้รับคา่ตอบแทนเดือนละ 200,000 บาท และ 150,000 บาท ตามล าดบั 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับ
คา่ตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ดงันี ้
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 150,000 บาท และ

กรรมการตรวจสอบ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 100,000 บาท 
(2) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ได้รับค่าตอบแทน

รายเดือน เดือนละ 80,000 บาท และกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือน
ละ 60,000 บาท 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทน
รายเดือน เดือนละ 80,000 บาท และกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 
60,000 บาท 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิส าหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่จ่ายในปี 2561 
โบนัส 

ประจ าปี 2560 
จ่ายในปี 2561 

รวมเงนิ
ค่าตอบแทน
ทัง้หมด 

ที่จ่ายในปี 2561 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล  
และความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทน  

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

1 นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 2,400,000  -  - 960,000 347,167 3,707,167 

2 นายชชัชน รัตนรักษ์ 1,200,000  -   -   -  120,000 1,320,000 

3 นายวนัชยั โตสมบญุ 1,200,000  -  720,000 720,000 264,000 2,904,000 

4 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 1,200,000  -  720,000 720,000 264,000 2,904,000 

5 นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 1,200,000  -  960,000 - 216,000 2,376,000 

6 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้ 1,200,000  -   -  720,000 192,000 2,112,000 

7 นายเต็ง เว อนัเอเดรียน* 1,200,000 - 478,000 - 90,333 1,768,333 

 กรรมการอิสระ  

8 ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 1,200,000 -  -  720,000 192,000 2,112,000 

9 ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 1,200,000 1,800,000  -   -  240,000 3,240,000 

10 นายประดาป พิบลูสงคราม 1,200,000 1,200,000  -   -  204,000 2,604,000 

11 นายชรินทร์ สจัจญาณ* 1,200,000 1,200,000 244,000  -  250,200 2,894,200 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

12 นายศิวะ มหาสนัทนะ 1,200,000 - - - 120,000 1,320,000 

 รวม 2,499,700 29,261,700 
หมายเหต ุ

*      นายเตง็ เว อนั เอเดรียน ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง แทนนายชรินทร์ สจัจญาณ เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2561    

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิส าหรับคณะผู้บริหาร รวม 6 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 85 ล้านบาท ซึ่งรวมเงินเดือนและเงินรางวลั
ประจ าปี 2561 แล้ว  

สิทธิประโยชน์อื่น 
กรรมการ: ไมม่ ี
ผู้บริหาร: ได้แก่ 
• เงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ มีจ านวนทัง้สิน้ 4.8 ล้านบาท 
• เงินสมทบส าหรับโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) ให้กบัคณะผู้บริหาร มีจ านวน 500,000 บาท และ

ได้จดัหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ 
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8.5 บุคลากร  

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทฯ (รวมทัง้บริษัทย่อยในประเทศไทยและในต่างประเทศ) มีพนกังานประจ าทัง้หมดจ านวน 5,700 คน  
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 4,884,055,080 บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงและ
ผลประโยชน์อื่นของพนกังาน  

จ านวนพนกังานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
กลุ่มบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2559 

จ านวนพนกังาน (คน) 
ณ สิน้ปี 2560 

จ านวนพนกังาน (คน) 
ณ สิน้ปี 2561 

จ านวนพนกังาน (คน) 
สายงานด้านการผลิต 3,202 3,553 3,383 
สายงานด้านการจดัสง่ 492 664 544 
สายงานด้านการตลาด และงานขาย 640 815 801 
สายงานด้านการเงินและการควบคมุธุรกิจ 258 227 269 
สายงานอ่ืน ๆ 467 643 703 

รวม 5,059 5,902 5,700 

จ านวนและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  
กลุ่มบริษัท งบการเงนิรวม 

2559 2560 2561 

จ านวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 5,059 5,902 5,700 
เงินเดือน, คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน (บาท) 4,053,673,347 4,956,805,549 4,884,055,080 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บคุลากรของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ทกุคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีคณุค่า และเป็นรากฐานที่ส าคญัที่สดุ
ของความยัง่ยืนและการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าความส าเร็จและการเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กับพนกังานที่มี
ค่านิยมและสมรรถนะที่สอดคล้องกบัทิศทาง เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระดบัภมูิภาค และการตอบสนองตอ่
การเติบโตตามสายอาชีพของพนกังาน ดงันัน้บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันาบคุลากร
ให้มีภาวะผู้น า ความรู้ความสามารถ ตลอดจนทกัษะการปฏิบตัิงาน การคิดริเร่ิมและการจดัการท่ีทนัสมยัตามมาตรฐานระดบั
สากลท่ีสอดคล้องกบังานในปัจจบุนัและอนาคต รวมถึงเตรียมพร้อมส าหรับการเติบโตของพนกังานเพื่อน าพาองค์กรสูก่ารเป็น
ผู้น าด้านธุรกิจวสัดกุ่อสร้างทัง้ภายในประเทศและภาคพืน้เอเชียในอนาคต  

นอกจากนีก้ลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ยงัสง่เสริมการท างานเป็นทีมและมุง่เน้นให้พนกังานเป็นคนดี มีคณุธรรมจริยธรรม 
อยู่ร่วมในชุมชนด้วยความช่วยเหลือเกือ้กูล ใส่ใจในความปลอดภัยและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับสิ่งแวดล้อม และสงัคม
โดยรวม ทัง้ยงัสนบัสนุนให้พนกังานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนอง ค์กรสู่การ
แขง่ขนั สร้างสิง่ที่ดีที่สดุและอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัพนกังานทกุคน องค์กร และสงัคม 
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แนวทางและรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

ศูนย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE Academy) ภายใต้สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร (People and 
Organizational Performance) เป็นศนูย์กลางในการพฒันาแผนกลยทุธ์ด้านการพฒันาบุคลากรของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์           
นครหลวงซึง่ครอบคลมุแผนระยะสัน้และระยะยาวในการพฒันาบคุลากรของธุรกิจปนูซีเมนต์ และบริษัทในกลุม่ ได้แก่ ธุรกิจ
คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกตเพื่อการก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภณัฑ์วสัดตุกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรมคอนวดู ธุรกิจคอนกรีต
มวลเบาอินทรี ซุปเปอร์บล็อก ธุรกิจการจัดการพัฒนาเชือ้เพลิงและวัตถุดิบทดแทน ธุรกิจด้านบริหารจัดการของเสีย
อตุสาหกรรมอินทรีอีโคไซเคิล  และธุรกิจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอินทรีดิจิทลั โดยมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรผา่นหลกัสตูร
ที่หลากหลายและสร้างโครงสร้างพืน้ฐานด้านการเรียนรู้เพื่อสนบัสนนุการฝึกฝนพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอยา่งยัง่ยืน 

ด้วยความเช่ือมัน่ในการพฒันาบคุลากรเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดจิตส านึก ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงในองค์ความรู้  หลกัการ 
ขัน้ตอนและแนวทางปฏิบตัิ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน ให้เกิดผลงานที่บรรลเุป้าหมายเกินความคาดหวงัอย่างแท้จริง บริษัทฯ  จึงให้
ความส าคญัในการพฒันาระบบและกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทนัสมยั สอดคล้องกบัทิศทางของธุรกิจและเหมาะกบักลุม่พนกังาน 
และหลักการเรียนรู้ตามรูปแบบ 70-20-10 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ที่มีคุณค่าต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร (Experienced Learning / On the Job 
Practice -70) การสอนงาน (On the Job Coaching -20) การเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Classroom and 
Self-Learning -10) ซี่งบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังานได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ที่ต้องการให้มากที่สดุผ่าน
ระบบบริหารจดัการการเรียนรู้ที่เรียกวา่ Learning Management System ซึ่งพนกังานสามารถเข้าระบบเพื่อค้นหาและเลอืก
หลกัสตูรที่ต้องการฝึกอบรมผ่านคอมพิวเตอร์หรือสมาร์ทโฟน ซึ่งมีการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ อาทิ การเรียนรู้ใน
รูปแบบห้องเรียน การฝึกปฏิบตัิ บทเรียนออนไลน์ (E-learning) นอกจากนีบ้ริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ขององค์กร รวมถึงการแลกเปลี่ยน แบ่งปันและจดัเก็บความรู้ที่ส าคญั (Critical Knowledge) 
ภายในองค์กรเพื่อการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ซึ่งเป็นรากฐานของการน าไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ท่ีเสริมสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กร 
 

ทัง้นี ้ได้มีการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรในทุกระดับตัง้แต่พนักงานระดับปฏิบัติการ พนักงานบังคับบัญชาระดับต้น  
ระดับกลาง และระดับสูง โดยด าเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ครอบคลุมตัง้แต่โปรแกรมการพฒันา
พนกังานใหม ่(Induction & On-boarding Program) โปรแกรมพฒันาผู้บริหารตามระดบัการบงัคบับญัชา (Management & 
Leadership Development Program)  โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้ น า  ( Leadership Competencies 
Development Program) ส าหรับพนักงานทุกระดบั โปรแกรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช 
(Coaching & Performance Improvement Program) โปรแกรมการพฒันาความรู้และทกัษะด้านเทคนิคและวิชาชีพตามสาย
งานหลัก (Technical & Functional Skills Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน (OH&S and Sustainable Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษ 
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(English Proficiency Development Program)  รวมถึงโปรแกรมการพฒันาจิตส านึกด้านคุณธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Code of Business Conduct & Compliance Program)  

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้ความส าคญัอย่างยิ่งในการ
พฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานในด้านภาวะผู้น า ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการจดัการ
ธุรกิจให้สามารถปฏิบตัิภารกิจในหน้าที่ที่รับผิดชอบในปัจจบุนั และในต าแหน่งงานที่สงูขึน้ตามแผนการเติบโตในสายอาชีพ 
(Career Development) หรือแผนการสบืทอดต าแหนง่งาน (Succession Plan) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายพฒันาระบบ 
และแนวทางการประเมินกลุม่พนกังานผู้มีความสามารถและศกัยภาพที่จะเติบโตขึน้สูต่ าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู ในต าแหนง่
ส าคญัของสายงานตา่ง ๆ  ในองค์กร เพื่อวางแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) ให้มีความพร้อมใน
การขึน้สู่ต าแหน่งตามช่วงเวลาและความจ าเป็นทางธุรกิจ ได้แก่ การขยายการเติบโตของธุรกิจ หรือการเกษียณอายุของ
ผู้ บริหารระดับสูง เป็นต้น โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรีร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในสายงานการบริหารบุคลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหารจากสายงานต่างๆ จัดโครงการพัฒนาผู้บริหารระดบัสูง และระดับกลาง (Leadership 
Development Program: LDP) โดยสง่เสริมการพฒันาด้านภาวะผู้น า และการจัดการให้กบับคุลากรกลุม่เป้าหมาย โดยการ
พฒันาโครงการร่วมกบัสถาบนัการศึกษาชัน้น า ทัง้ภายในและตา่งประเทศ อาทิ INSEAD, NUS, IMD, Sasin,  และยงัมีการ
พฒันาในรูปแบบอื่น ๆ ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร (Executive Coaching) โครงการพฒันาผลการปฏิบตัิงานด้วยการสอน
งานหรือการโค้ช (Operational Performance Improvement: OPI Coach) โครงการแลกเปลี่ยนพนักงานในต่างประเทศ 
(Employee Exchange Program: EEP) ศูนย์การประเมินเพื่อการพัฒนา (Assessment Center for Development) การ
มอบหมายให้เป็นผู้บริหารโครงการส าคญัขององค์กร (Corporate Project Assignment) การสนับสนุนให้ศึกษาดูงานใน
หน่วยงานหรือองค์กรชัน้น ารวมถึง Startup ที่มีแนวทางการบริหารจัดการที่ยอดเยี่ยมในหลากลายธุรกิจรวมทัง้การ
บริหารธุรกิจปนูซีเมนต์ ทัง้ภายในและตา่งประเทศ  
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือวา่การพฒันาเป็นความจ าเป็นในทกุระดบั ไมเ่พียงแตร่ะดบัผู้บริหารเทา่นัน้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการ
พฒันาพนกังานระดบัปฏิบตัิการ ที่ถือเป็นก าลงัหลกัซึ่งเป็นส่วนส าคญัในการปฏิบตัิภารกิจด้านสายการผลิต สายการขาย 
และการจดัการด้านขนสง่ รวมถึงพนกังานในสายงานสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจด้านตา่ง ๆ  โดยศนูย์การเรียนรู้อินทรีได้ร่วมกบั
ผู้บริหารในสายงานเพื่อจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ระดบัสายงาน (Functional Academy) เพื่อพฒันาทกัษะเฉพาะสายงานให้แก่
พนกังานผ่านรูปแบบการอบรมพฒันาและสิ่งแวดล้อมด้านการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงการก าหนดหลกัสตูรฝึกอบรม
มาตรฐานและหลกัสตูรฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะทัง้ภายในองค์กร และสง่ไปเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัทาง
วิชาชีพเฉพาะจากภายนอกเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่
รับผิดชอบได้อย่างถกูต้องปลอดภยั มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อให้ทกุผลิตภณัฑ์และการ
บริการสง่มอบถึงมือลกูค้า คู่ค้าทางธุรกิจ บคุคล และหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างรวดเร็ว มีคณุภาพและสร้างความพึงพอใจ
สงูสดุ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุการเรียนรู้ การแบ่งปันประสบการณ์ และการปฏิบตัิร่วมกนักบัปราชญ์ชุมชน ผู้น าในสาขา
ตา่ง ๆ ภายนอกองค์กร ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศรวมถึงสือ่ตา่ง ๆ ในหวัข้อที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ การบริหารงาน 
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การบริหารบคุลากร และการเป็นผู้น า ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการด าเนินชีวิตที่มีคณุธรรมจริยธรรม เป็นแบบอยา่งที่ดี ตัง้อยู่
บนความเช่ือและคา่นิยมที่ถกูต้อง น าไปสูค่วามส าเร็จความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สงัคม ประเทศชาติโดยรวม ซึง่กิจกรรม
การเรียนรู้ดงักลา่วถือเป็นสว่นหนึ่งที่บริษัทฯ พยายามสง่เสริมให้กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่
เช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ในองค์รวม เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์ขยายกรอบความคิดและมมุมองที่กว้างขวางในการ
บริหารงานและบคุลากร ทัง้ยงัเป็นการสง่เสริมสมัพนัธภาพและการประสานความร่วมมือที่ดีซึง่กนัและกนัระหวา่งกลุม่บริษัท
ปนูซีเมนต์นครหลวงกบัชมุชนและสงัคม 

สรุปข้อมูลการพัฒนาพนักงาน  

ในปี 2561 ที่ผา่นมา ศนูย์การเรียนรู้อินทรี ได้จดัการฝึกอบรมและพฒันาในรูปแบบตา่ง ๆ ให้กบัพนกังาน ดงันี  ้
1) กลุม่หลกัสตูรพฒันาผู้น า (Leadership Development Program) และหลกัสตูรพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมสูผู่้บริหาร

ระดบัสงู (Transitional Development Program) จ านวน 17,977.62  ชัว่โมง 
2) กลุ่มหลักสูตรพัฒนาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ (Technical/Functional Skills Development Program) จ านวน 

58,251.92 ชัว่โมง 
3) กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม ่(Induction & On-boarding Program) จ านวน 6,310.32 ชัว่โมง 
4) กลุ่มหลกัสตูรด้านความปลอดภยัและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน (OH&S and Sustainable Development Program) 

จ านวน 16,212.6  ชัว่โมง 
5) กลุม่หลกัสตูรด้านภาษาองักฤษ (English Proficiency Development Program) จ านวน 1,245.9 ชัว่โมง   
6) โดยเป็นหลกัสตูรที่เรียนรู้ผา่นระบบ Digital Learning จ านวน 1,314 ชัว่โมง 
  หน่วย: ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

จ านวนช่ัวโมงอบรมในห้องเรียนต่อคนต่อปี 
(ไมร่วมชัว่โมงการเรียนรู้ผ่านการโค้ช การสอนงาน และฝึกปฏิบตัิหน้างาน) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พนกังานและผู้บริหาร 49.51 32.08 26.84 
หมายเหต:ุ โดยในปี 2561 ศนูย์การเรียนรู้อินทรีได้วางแผนการพฒันาท่ีเน้นการน าไปใช้ ผ่านการโค้ช การสอนงานและฝึกปฏิบตัิหน้างานมากกว่าการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน จงึไม่สามารถบนัทกึเป็นจ านวนชัว่โมงได้ สง่ผลให้จ านวนชัว่โมงอบรมท่ีบนัทกึได้ตอ่คนตอ่ปีน้อยลง                         

หน่วย: บาท 
ค่าใช้จ่ายอบรมและพัฒนา ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พนกังานและผู้บริหาร เฉลี่ยตอ่คนตอ่ปี 20,350.61 6,558.92 8,891.35 
รวมคา่ใช้จา่ยตอ่ปี* 80,303,499.16 23,474,385.06 32,195,601.69 

หมายเหต:ุ หลายปีท่ีผ่านมา ศนูย์การเรียนรู้อินทรีมุ่งเน้นสร้างความสามารถของ “People Developer” เช่น การสอนงานของหวัหน้างาน ศนูย์การเรียนรู้ระดบั
สายงาน ผู้ ฝึกสอนภายใน ผู้ เช่ียวชาญ และผู้จดัการความรู้ด้านตา่ง ๆ ของบริษัทฯ จงึท าให้บริษัทฯ สามารถลดการพึง่พาผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกบริษัทฯ สง่ผล
ดีตอ่การลดคา่ใช้จ่ายอบรมและพฒันาพนกังานได้อย่างชดัเจน   

*ไม่รวมคา่ท่ีพกั คา่เดนิทาง และคา่ใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

*ไม่รวม พีที คอนวดู อินโดนีเซีย, บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั, บริษัท สยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จ ากดั บริษัท สยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากดั และ
บริษัท สยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีในการสร้างคณุคา่ให้กิจการอย่างยัง่ยืน จึงได้สง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการให้เกิดขึน้ในทกุระดบัขององค์กรมา
โดยตลอด ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร จนถึงระดบัปฏิบตัิงาน และเพื่อด ารงความเป็นบรรษัทภิบาล
อย่างยัง่ยืน และยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานท่ีสงูขึน้ คณะกรรมการบริษัทมุง่ที่จะก ากบัดแูล
กิจการเพื่อให้น าไปสูผ่ล (governance outcome) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึง
ผลกระทบระยะยาว (Competitiveness and performance with long-term perspective) โดยจะต้องประกอบธุรกิจอยา่ง
มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and responsible business) เป็น
ประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม (Good corporate citizenship) และที่ส าคญัต้อง
ท าให้บริษัทฯ สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience)  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ในจริยธรรม และได้
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการมาโดยตลอด 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการในปี 2558 โดยแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการก ากบัดแูล
กิจการและแนวทางการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น า เป็นผู้ ริเร่ิมและมีสว่นร่วมใน
การก าหนดกรอบในการจัดท านโยบาย และมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง (ช่ือเดิมคือ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ) เป็นผู้พิจารณาทบทวนในรายละเอียดก่อนน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัินโยบายดงักลา่ว 

บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่านโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นเคร่ืองมือที่แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่จะสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และจะน าบริษัทฯ ไปสูค่วาม
มัน่คงเจริญก้าวหน้าและสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการบริษัทตระหนกัเป็นอยา่งดีและยึดมัน่
มาโดยตลอดว่าในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการนัน้ ต้องค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อมเป็นส าคญันอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการฉบบันีใ้ช้บงัคบักบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
ทุกแห่งด้วยอนัเป็นสิ่งที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ที่ทุกคนในองค์กรยึดถือ
ปฏิบตัิ  

นอกจากนโยบายการก ากับดูแลกิจการแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business 
Conduct) โดยฉบบัทบทวนล่าสดุ ตามความเห็นชอบและน าเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง คือปี 
2560 มีความทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์  สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล เพื่อให้มัน่ใจวา่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดปฏิบตัิหน้าที่การงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เพื่อเสริมสร้างและ
รักษาช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ ความเช่ือมัน่ขององค์กรในสายตาของบคุคลภายนอก รวมตลอดถึงผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและผู้มี
สว่นเก่ียวข้องและเพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้  
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นอกเหนือไปจากนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจดงัที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้  คณะกรรมการบริษัท  
ยงัได้จดัให้มีนโยบายที่เก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบตัิในแตล่ะเร่ือง เพื่อเป็นการก าหนดชีช้ดัถึงแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน อันจะพัฒนาน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองต่าง ๆ ที่สนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเร่ืองนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการแจ้ง
เบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกับการท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ การรายงานทางการเงิน         
ที่ไม่ถกูต้อง หรือการขาดการควบคมุภายในองค์กร และปกป้องสิทธิของบคุคลที่เป็นผู้แจ้งเบาะแส โดยการนี ้บริษัทฯ ได้
เพิ่มช่องทางการร้องเรียน และ/หรือ การแจ้งเบาะแส ซึ่งดูแลโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ เช่ี ยวชาญ ด้วยความเช่ือที่ว่า 
ช่องทางนีจ้ะเป็นหลกัประกนัพืน้ฐานให้แก่พนกังานหรือผู้ ร้องเรียนในเร่ืองการรักษาความลบัและความเป็นสว่นตวั  

สว่นนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ประกาศและใช้บงัคบั อาทิ เช่น นโยบายต่อต้านการทจุริตและ
คอร์รัปชัน่ นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน นโยบายสิง่แวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และนโยบายการใช้
ข้อมลูภายใน และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ เป็นต้น รายละเอียดสามารถดเูพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หมวด นกั
ลงทนุสมัพนัธ์ > การก ากบัดแูลกิจการ  (https://www.siamcitycement.com/th/investor/governance) 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีการสือ่สารอยา่งสม ่าเสมอหลายช่องทางเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุ
คนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายต่าง ๆ ข้างต้น อาทิ เช่น ทางระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ภายในองค์กร (INSEE Portal) ระบบโทรทัศน์ภายในองค์กร การพบปะระหว่างผู้บริหารและพนักงานประจ าไตรมาส 
(Town Hall) เป็นต้น 

และเพื่อความทนัสมยัและการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดและก ากบัดแูลให้มีการพิจารณา
ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
รวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวข้องอยู่เสมอเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้  พร้อมทัง้จะต้องท าการสื่อสาร อบรมและจัด
กิจกรรมสง่เสริมต่าง ๆ รวมทัง้ด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทกุปี ในการนี ้ได้มีการพฒันาระบบ E-Learning 
Program เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ในเร่ืองนโยบายตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่องด้วย เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อยา่งถกูต้องและเคร่งครัด  

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีการเผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่
เก่ียวข้อง ผ่านระบบสื่อสารภายในของบริษัทฯ เพื่อความสะดวกของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ในการ
เข้าถึงและใช้ในการอ้างอิง ทัง้ยงัได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น 
นกัลงทุน และผู้สนใจเข้าดไูด้อย่างสะดวกด้วย ซึ่งเป็นที่มัน่ใจได้ว่าทกุคนเข้าใจและมีกลไกเพียงพอที่เอือ้ให้มีการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักลา่ว  

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง เคร่งครัดและสม ่าเสมอ ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ         
ได้รับรางวลัตา่ง ๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• ผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ประจ าปี 2561 ในระดบัดีเลิศ (Excellent) จากการส ารวจโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
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• ประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต จากโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 18 สิงหาคม 2560 ถึงวนัท่ี 
18 สงิหาคม 2563 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ ให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกนั
อยา่งเพียงพอและเหมาะสมอยูเ่สมอ เพื่อเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแตง่ตัง้
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นส าคญัเฉพาะเร่ืองอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อกลัน่กรองข้อมูลและเสนอ
แนวทางก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอ่ไป 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทปัจจุบนัประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ และรายช่ือผู้บริหารปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

รายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ รวมทัง้การประชมุซึง่
ปรับใช้หลกัปฏิบตัิที่ 3 ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  ปรากฏในหวัข้อ 9.7   

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้ บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก                   
มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน 

ส าหรับหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งปรับใช้หลกัปฏิบตัิที่ 4 ตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ปรากฏในหวัข้อ 9.7   

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากบัดูแลที่ท าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ทัง้ในเงินลงทนุ และดแูลกิจการของบริษัทย่อยในประเทศไทยโดยที่
บริษัทย่อยทัง้หมดมีบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้ นทัง้หมดแต่เพียงผู้ เดียว จึงไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้ นอื่น 
(shareholders’ agreement) ส าหรับบริษัทร่วม (บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)) เป็นการลงทนุในระยะเวลา
ยาวนาน จึงไมม่ีข้อตกลงระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้น แตม่ีการเสนอตวัแทนไปเป็นกรรมการบริษัทเพือ่ร่วมพิจารณาในเร่ือง
ส าคญั สว่นบริษัทร่วมทนุในประเทศกมัพชูา (บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นข้างน้อย มีการ
ท าข้อตกลงระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นอื่น โดยให้สทิธิในการคดัค้านหากบริษัทฯ ไมเ่ห็นด้วยกบัการด าเนินงานเร่ืองส าคญั 
เพื่อดูแลผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่างมีความรอบคอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีการน าประเด็นที่
เก่ียวข้องของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มาพิจารณา เพื่อให้เกิดการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงของกลุม่
บริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

รายละเอียดการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน ซึ่งปรับใช้หลกั
ปฏิบตัิ 3.6 ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ปรากฏในหวัข้อ 9.7  
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและซื อ้ขายหลักทรัพย์ ( Insider Trading Policy)                   
เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อป้องกันกรณีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ 
(Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้ นอื่น เช่น การซือ้ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ( Insider 
Trading) โดยก าหนดช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) ไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยรายงาน
ด้านการเงิน 

รายละเอียดนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน 
ซึ่งปรับใช้หลกัปฏิบตัิที่ 6 และ แนวปฏิบตัิ 6.3.1  ตามน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ปรากฏในหวัข้อ 9.7  

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในปี 2561 บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต.ได้รับเงินค่าตอบแทนจากการสอบ
บญัชี (audit fee) จากบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเงินจ านวน 12,571,693 บาท และได้รับเงินค่าบริการอื่น (non-audit 
fee) จ านวน 2,218,000 บาท  

9.7  ระดับความเข้าใจและการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 
Code) ไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษัทน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งประกาศโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาปรับใช้ โดยในรายงานนี ้มีการเสนอข้อมูลตามหวัข้อของแบบ
แสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (56-1)  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ท าการวิเคราะห์ความสอดคล้องกบัการปฏิบตัิตามหลกัและแนวปฏิบตัิ ตามหลกัการก ากับดแูล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. และได้น าเสนอผลวิเคราะห์ดงักลา่วแก่คณะกรรมการ           
ธรรมาภิบาลและความเสีย่งเมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2561 เพื่อทบทวนพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 
1 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้บนัทึกเหตผุล และมาตรการทดแทนหรือแผนด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้
แน่ใจว่ากรณีที่มีความไม่สอดคล้อง จะไม่มีผลกระทบต่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กรโดยรวม อาทิ กรณีกรรมการ
อิสระด ารงต าแหน่งนานกว่า 9 ปีติดต่อกัน ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลัน่กรองและ
ประเมินการท างานของกรรมการอิสระ เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเป็นเวลานาน มีการปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระต่อฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อยา่งแท้จริง อีกทัง้มีคณุสมบตัิและความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ
บริษัทฯ 
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สาระส าคญัการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2561 ตามแนวทางของหลกัการก ากบัดเูล
กิจการท่ีดี 2560 สรุปได้ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
  ให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร เข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบใน
ฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการที่ดี โดยเป็นผู้ มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกิจการ อนุมตัิวิสยัทศัน์และภารกิจ ค่านิยมองค์กร ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ รวมทัง้การจัดสรร
ทรัพยากรส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีสว่นร่วมในการพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์เป็น
ประจ าทกุรอบปีบญัชี เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีจุดมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั และก าหนดให้มีการพิจารณาแผน
ธุรกิจและงบประมาณประจ าปีทกุปีเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส าเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ รวมทัง้ก าหนดให้มีการติดตามให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์ในการด าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งใกล้ชิดด้วย โดยจะต้องมีการประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัวา่การประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยนืนัน้ นอกเหนือจากการดแูลบริหารงาน
ให้มีผลประกอบการที่ดีแล้ว จะต้องให้ความส าคญัต่อการก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ด าเนินงาน
ด้วยความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

นอกจากคณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายตา่งๆ  
โดยได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ปฏิบตัิตาม และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีฉบบันีแ้ละ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบงานและกลไกที่เพียงพอที่ให้ความเช่ือมัน่
ได้ว่ากิจกรรมตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถกูต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายอื่น ๆ และแนวทางที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้   

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและคณะผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty 
of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้แน่ใจได้ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัต่าง ๆ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนการ
อนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั (เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจการอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบั
บคุคลที่เก่ียวโยงกนั การได้มา/จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมทัง้หน่วยงานก ากบัดแูลที่
เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest Policy) 
ก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นรายการ
ที่บริษัทฯ กระท าเป็นปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเข้าท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีขนาด
ใหญ่หรือมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะผู้ บริหารจะต้องขออนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิขอบเขตของธุรกรรมกบับคุคลที่มีสว่น
ได้เสยีและรายงานการเข้าท าธุรกรรมกบับคุคลที่มีสว่นได้เสยีให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุปี 
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คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบ กล่าวคือ คณะกรรมการได้มีการ
อนุมัติ คู่มืออ านาจด าเนินการ (Manual of Authority) เป็นข้อปฏิบัติเพิ่มเติมเพื่อให้การตัดสินใจของบริษัทฯ มีการ
พิจารณาทบทวนและอนมุตัิตามระดบัความส าคญั ทัง้กรณีที่ต้องพิจารณาและอนมุตัิโดยฝ่ายปฏิบตัิการ คณะผู้บริหาร
หรือคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็นอยา่งดี มีการแบง่แยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ชดัเจน โดยแยกบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส  อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะผู้บริหารอยา่งชดัเจน ตลอดจนได้
ติดตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างใกล้ชิด โดยขอบเขต
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะผู้บริหาร จะครอบคลมุทัง้เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัท    
ควรดแูลให้มีการด าเนินการ เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทด าเนินการร่วมกบัคณะผู้บริหารและเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะผู้บริหารได้ด าเนินการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น 
วิสยัทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง ส่วนคณะผู้บริหาร  มีหน้าที่น า
วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ตลอดจนระบบการควบคมุดแูลและการก ากบัดแูลที่ดีซึง่คณะกรรมการพิจารณา
และให้ความเห็นชอบไปสู่การปฏิบัติและบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ระบบควบคุมภายใน 
นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

ในการด าเนินงานเพื่อความยัง่ยืนของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
กิจการ (objectives) ท่ีสอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม   

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดแูลให้กิจการมีวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลกัที่ชดัเจน เหมาะสม ส าหรับใช้เป็นแนวคิด
หลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลือ่นไปในทิศทางเดียวกนั โดยได้
จดัท าเป็นวิสยัทศัน์ และคา่นิยมร่วมขององค์กร (vision and values) ดงันี ้

วิสัยทัศน์  

เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผูกพนัที่ดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อกนัให้กบัคู่ค้า พนกังาน และชุมชน  
เราต้องการสร้างสิง่ที่ดีที่สดุ และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน 

ค่านิยมองค์กร 

ท างานเป็นทีม ท าสิง่ถกูต้อง กล้าคิด กล้าท า หว่งใย ใสใ่จอนาคต 

การก าหนดวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลกัดงักล่าวคณะกรรมการบริษัทค านึงถึงสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยต่าง ๆ และการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
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ตลอดจนความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ และต้องเป็นสิง่ที่สะท้อนคณุลกัษณะของ
การก ากบักิจการที่ดี ความรับผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์สจุริต (integrity) ความ
โปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ต่อสังคมและสิ่งเวดล้อม (due consideration of social and environmental 
responisbilities) ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดแูลส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินอยา่งเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
ศกัยภาพของกิจการ ซึ่งได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสูก่ารประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct)  

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้การจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการ โดยต้องค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้  อีกทัง้ได้
สนบัสนนุให้มีการจดัท า ทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ด้วย เพื่อให้มัน่ใจวา่     
กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านงึถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปีนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจยัและ
ความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัตา่งๆ ที่อาจมีผลต่อ
การบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการ (รายละเอียดโปรดดูในข้อ 10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม) ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม      
อีกทัง้ได้ก ากบัดแูลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้ทั่วทัง้องค์กร  รวมทัง้ดแูลให้มี
การจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปี  

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดและ
องค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่
ก าหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและน าเสนอเพื่อพิจารณาใน
การก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเร่ืองขนาดและองค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระที่
เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและ
คุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ และ
สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้ มีสว่นได้เสียได้ รวมทัง้ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 
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คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ ซึ่งได้พิจารณาตามตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่อให้มัน่ใจวา่จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคณุสมบตัเิหมาะสม และ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีสดัสว่นระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดลุกนั
อย่างเหมาะสม โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในสดัส่วนที่เกินกว่ ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนคณะกรรมการทัง้หมด ปัจจุบนัมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 11 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 12 คน ซึ่งเป็น
ขนาดคณะกรรมการที่เหมาะสมตามหลกัการก ากบักิจการที่ดี (ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน) 
และเหมาะกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงจ านวน 2 คน ซึ่งหนึ่ง     
ในนัน้เป็นกรรมการอิสระด้วย จะเห็นได้ว่ากรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจึงสามารถ            
ให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการอยา่งอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้บริษัทฯ มีกรรมการอิสระซึ่งสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่ง
อิสระ อยา่งน้อยในจ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตไ่มน้่อยกวา่สามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวนสามคน ปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบงัคบั 
ตลท. กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระมีจ านวนสองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งเป็นไปตามสดัสว่นอย่าง
ยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย 
และข้อมลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  ประธานกรรมการ และองค์ประกอบการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด และโดยการน าของประธาน
กรรมการ ได้ท าหน้าที่ก ากบัดแูลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั และไม่
เอือ้ต่อผลประโยชน์ของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบคุคลเดียวกนัและมี
การแบง่แยกหน้าที่อยา่งชดัเจน ตามรายละเอียดตอ่ไปนี ้

การแบ่งแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ดงัที่ได้กลา่วไว้ข้างต้นวา่ บริษัทฯ ได้มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็น
การถ่วงดุลอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใสเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีนัน้ หน้าที่หลกัของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จ าแนกได้ ดงันี ้

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ มีหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการด าเนินการ ตอ่ไปนี ้

• ก ากบัดแูลและติดตามให้มัน่ใจได้วา่ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ  
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• ดแูลให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

• ดูแลให้มีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองส าคญัได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และในการก าหนดระเบียบวาระการ
ประชมุของคณะกรรมการบริษัทประธานกรรมการได้หารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

• ต้องจดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนั
อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั โดยสง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ ดแูลให้การด าเนินการประชมุได้
เปิดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ  

• เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

• ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีโดยได้รับการเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการด าเนินกิจการของ
คณะกรรมการบริษัท  

อนึ่ง ประธานกรรมการของบริษัทฯ  มิได้เป็นกรรมการอิสระ  แต่ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือ
หุ้นใหญ่และสามารถใช้ดลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ โดยยึดประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด จึงเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทเช่ือมัน่ว่ามีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
อยา่งยิ่ง 

บทบาทหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าหน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกลัน่กรองงานต่าง ๆ  ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดีต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ก าหนด
บทบาท หน้าที่ รับผิดชอบ กระบวนการท างาน การประชมุและการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน  

คณะกรรมการบริษัท 

คุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑ์ประกาศที่เก่ียวข้องก าหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง อีกทัง้ต้องมีความหลากหลายทางด้านทกัษะวิชาชีพ  ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ                     
และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ มีความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีย้งัพิจารณา
คุณสมบตัิอื่น ๆ เพื่อให้มีความหลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศึกษา อายุ เพศ และความหลากหลาย
ทางด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อาทิ ด้านอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ กฎหมาย และบัญชีและ
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การเงิน เป็นต้น และการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ (ปัจจุบันมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งมีประสบการณ์การ
ท างานท่ีเก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ จ านวน 3 คนใน 12 คน) 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

บริษัทฯ ก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบับทบญัญัติของ
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจ านวนหนึง่ในสามจะต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระในการ
ประชมุสามญัประจ าปีทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทต้องใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ต้องดูแลการบริหารกิจการให้
เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยมีหน้าที่ส าคญั 4 ประการ ได้แก่  

1)  การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั (Duty of Care)  

2)   การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น (Duty of Loyalty) 

3)  การปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

4)  การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 

1) การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ อนัได้แก่ การก าหนดและทบทวน
วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสีย่งเป็นประจ าทกุปี 

2) การติดตามและดแูลให้คณะผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย ยทุธศาสตร์และแผนงานที่ก าหนดไว้
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส 

4) การดแูลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร 
(Succession Plan) 

5) การจดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว 
โดยทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) การส่งเสริมให้จัดท าจรรยาบรรณทางธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน
เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจดงักลา่วอยา่งจริงจงั 

7) การพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ต้องมีแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้มี
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สว่นได้เสียต้องไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการบริษัทต้องก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนด
เก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้อง
ครบถ้วน 

8) การก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้ฝ่าย
จดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า และมีการทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และในทกุ
ระยะเวลาที่พบวา่ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถึงการให้ความส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัลว่งหน้าและ
รายการผิดปกติทัง้หลาย 

9) การให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งไว้ในรายงานประจ าปี 

10) การจดัให้มีแนวทางการด าเนินการที่ชดัเจนกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีสว่นได้เสียผ่านทาง website หรือ
รายงานตรงตอ่บริษัทฯ 

11) การมีกลไกก ากบัดแูลบริษัทย่อย เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทฯ มี
หน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้
เป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ และการท ารายการตา่ง ๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนสามคน โดยได้รับการแต่งตัง้และคัดเลือกจาก
กรรมการอิสระท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ส าหรับรายนามคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงอยู่ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการ
บริหารจดัการ”  

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทกุคนเป็น “กรรมการอิสระ” โดยมีคณุสมบตัิตามข้อก าหนดของ ตลท. และ 
กลต.  อีกทัง้บริษัทฯ ก าหนดเพิ่มเติมให้ สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบไมค่วรเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทมหาชนอื่นมากกว่าสองบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการของบริษัทฯ จะเห็นว่าการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ
ตรวจสอบของหลายบริษัทในเวลาเดียวกนันัน้ไม่ท าให้ความสามารถของกรรมการคนนัน้ด้อยลงในอนัที่จะปฏิบตัิหน้าที่
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบริษัทฯ เปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายข้อมลูประจ าปีด้วย 

สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ต้องเป็นผู้ซึง่มีความรู้ทางด้านการเงิน ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัท
ฯ หมายถึงวา่ อยา่งน้อยต้องเคยปฏิบตัิงานด้านการเงินและการบญัชีขัน้พืน้ฐานพอสมควร และสมาชิกของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นผู้ซึ่งมีความช านาญอย่างเพียงพอในด้านการบญัชีหรือการบริหารจดัการทางการเงิน
ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ 
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ปัจจุบนั สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษัทฯ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอยา่งน้อย 1 ทา่นท่ีจบ
การศกึษาด้านบญัชี ได้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ประธานมีวาระในการด ารงต าแหนง่ 3 (สาม) ปี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทัง้บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้แนใ่จวา่รายงานเหลา่นัน้มี
ความถกูต้องและเพียงพอ และท าหน้าที่ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และคณะผู้บริหาร (Executive 
Committee) ผู้ รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
แนะน าให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเร่ืองทีเ่กิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหาโดยผู้สอบบญัชีเพิม่เติมในระหวา่งที่
ผู้สอบบญัชีปฏิบตัิงานตรวจสอบบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 

2. สอบทานระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ และโครงสร้างของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้แนใ่จวา่สิง่ที่กลา่วมานัน้มีความเหมาะสมและประสทิธิภาพ 

3. ให้ความเห็นชอบในเร่ืององค์กรและคณุสมบตัิของบคุคลากรในสงักดัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และก าหนด
ระดบัของความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายบริหารตลอดจนอนมุตัิการแตง่ตัง้ โยกย้าย และการเลกิ
จ้างบคุคลากรในสงักดัหรือที่สงักดัหนว่ยงานอื่นที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎเกณฑ์ ประกาศและข้อบงัคบัของ 
ตลท., กลต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอนัวา่ด้วยเร่ืองของการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบที่เก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทฯ 

5.  พิจารณา คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะได้รับแตง่ตัง้และเสนอเปลีย่นแปลงผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ รวมทัง้ให้ค าแนะน าคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีนัน้ เพื่อเป็นหลกัประกนัความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพงึค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีด้้วย คอืการให้บริการอื่นของผู้สอบบญัชีที่
นอกเหนือไปจากตรวจสอบ ซึง่มลีกัษณะที่อาจก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์อนักระทบตอ่ความเป็นอิสระ 
ประสทิธิภาพ และการปฏิบตัิงานเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของผู้สอบบญัชี เพื่อความเป็นอิสระในการปรึกษาหารือใน
เร่ืองที่ส าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบประชมุเป็นการสว่นตวัทีม่ีแตส่มาชิกคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้ สอบบญัชี
โดยไมม่ีผู้แทนของฝ่ายบริหารอยูใ่นท่ีประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 (หนึง่) ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอนัอาจน าไปสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่การนีใ้ห้รวมถงึความถกูต้องและความ
ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงนัน้ๆ ของบริษัทฯ ด้วย ทัง้นี ้เพื่อให้แนใ่จวา่ รายการเก่ียวโยง
กนัเหลา่นัน้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของ ตลท. และมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัทฯ 

7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานนีใ้ห้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงช่ือและรายงานดงักลา่วนีอ้ยา่งน้อยต้องมีข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้
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- ความเห็นในด้านความถกูต้อง ครบถ้วน และความเช่ือถือได้ของข้อมลูในรายงานและในการเปิดเผยข้อมลูทาง
การเงินของบริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
- ความเห็นในด้านความเหมาะสมของการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
- ความเห็นในด้านการปฏิบตัิตามตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ และ 

ข้อบงัคบัท่ีออกตามพระราชบญัญตัิดงักลา่ว รวมทัง้กฎและข้อบงัคบัของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ ท่ี เก่ียวข้อง
กบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

- ความเห็นในด้านการท ารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครัง้ของการเข้าประชมุของสมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบนี ้
- รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมอย่างน้อยหนึง่ครัง้ในทกุรอบระยะเวลา 3 (สาม) เดือน นอกจากการประชมุตาม
ปรกติที่กลา่วมานีแ้ล้ว สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนหนึง่คนใดจะเรียกประชมุ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นการ
ประชุมครัง้พิเศษก็ได้ตามความจ าเป็นแห่งสถานการณ์ ส่วนวิธีการเรียกประชุมและระเบียบวิธีในการประชุมให้
เป็นไปตามที่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบตกลงกนั 

2. องค์ประชุมต้องประกอบด้วยสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิก คณะกรรมการ
ตรวจสอบทัง้หมด 

3. ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ได้รับเชิญเข้าประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการถาวร แตป่ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหารต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างที่มีการพดูในเร่ืองที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีสว่นได้เสียอยู่ด้วย 
หรือเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบประสงค์จะประชุมโดยไม่มีบุคคลอื่นนอกจากสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
เทา่นัน้ท่ีร่วมอยูใ่นท่ีประชมุ 

4. ให้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จดบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การก ากบั
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(2) คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง 

โครงสร้างคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไมน้่อยกวา่สามคน  

ส าหรับรายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง และเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง 
แสดงอยูภ่ายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”  
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คุณสมบัติกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง  

สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ต้องมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานของกลุม่บริษัท
ฯ รวมถึงเข้าใจหลกัการและการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนการบริหารและจดัการความเสีย่ง 

ปัจจุบนัสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ของบริษัทฯ ทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมี
ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้น าที่มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง มีวาระในการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ
บริษัท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง  

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
เสีย่ง ดงันี ้

1. ก าหนดและเสนอขอบเขตการก ากบัดแูลกิจการของกลุม่บริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท อนมุตัิและมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารด าเนินงานและติดตามการปฏิบตัิงาน 

2. สอบทานการบริหารและจดัการความเสีย่งที่ส าคญัของกลุม่บริษัทฯ ที่ด าเนินการโดยฝ่ายบริหาร 
3. สอบทานเร่ืองการก ากบัดแูลและความเสีย่งของบริษัทยอ่ยที่อยูใ่นตา่งประเทศ 

4. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท  

การประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง จะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 (สี่)  ครัง้ต่อปี สมาชิกของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง  อาจเรียกประชมุพิเศษตามที่ต้องการ วิธีการเรียกประชมุและขัน้ตอนการ
ด าเนินการประชมุ ต้องได้รับการยอมรับจากสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง  

2. องค์ประชมุต้องประกอบด้วยสมาชิกจ านวนเกินกึ่งหนึง่ของจ านวนสมาชิกทัง้หมด 
3. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและควบคมุ ก ากบัดแูล อาจได้รับเชิญเข้าประชมุ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง เพื่อรายงานการติดตามในเร่ืองของความเสี่ยงหลกั ๆ และแผนบริหาร
และจดัการความเสี่ยงของกลุม่บริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ
ควบคุม ก ากับดูแล ต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างที่มีการหารือในเร่ืองที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในและควบคมุ ก ากับดูแล มีส่วนได้เสียอยู่ด้วย หรือเมื่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความเสีย่ง  ประสงค์จะประชมุโดยไมม่ีบคุคลอื่นนอกจากสมาชิกเทา่นัน้ 

4. ให้เลขานกุารของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง  เก็บรักษารายงานการประชมุ ตามที่คณะกรรมการธรร
มาภิบาลและความเสีย่งก าหนด 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่าสามคน โดย
อยา่งน้อยหนึง่ในนัน้ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

ส าหรับรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนแสดงอยูภ่ายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”  

คุณสมบัติกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นผู้ ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์การท างานที่
เก่ียวข้อง และมีความเข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งถ่ีถ้วน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รวมทัง้ประธานมีวาระในการด ารงต าแหนง่ 2 (สอง) ปี 
 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี ้

การสรรหา องค์ประกอบและโครงสร้าง  

1. ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทฯ รวมทัง้โครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม ทัง้หมดภายในกลุม่บริษัทฯ และโครงสร้างของคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ การทบทวนดงักลา่วให้กระท า
ทุกปี และเสนอผลการทบทวนดงักล่าวต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 90 วนัก่อนวนั
ประชมุใหญ่สามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น 

2. พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิเหมาะสมแก่การได้รับการเสนอเข้ารับเลอืกตัง้ และ/หรือ เข้ารับ
การแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งตอ่ไป ตามที่ได้รับการเสนอจากผู้ ถือหุ้น หรือจากกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ
จากผู้บริหาร เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณา ทัง้นี ้ต้องกระท าในเวลาไม่น้อยกวา่ 90 วนั ก่อนเสนอต่อที่
ประชมุใหญ่สามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น หรือไมน้่อยกวา่ 30 วนั ก่อนการประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ก าลงัจะ
มาถึง ในกรณีที่เป็นการแต่งตัง้บคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เนื่องจากมี
กรรมการพ้นจากต าแหนง่ก่อนครบวาระ 

3. ก าหนด ประเมิน และเสนอแนะบคุคล ผู้ที่มีศกัยภาพอนัเหมาะสมแก่ต าแหนง่ที่ส าคญัๆ ภายในกลุม่บริษัทฯ เช่น 

• ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหารของบริษัทฯ 
• สมาชิกในคณะผู้บริหาร ของบริษัทฯ 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทยอ่ย  
• กรรมการของบริษัทยอ่ย  
• บคุคลซึง่จะเป็นผู้แทนของบริษัทฯ ในการเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม 
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4. พิจารณาทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ในเร่ืองบคุคลที่มีศกัยภาพเหมาะสมที่จะได้รับการ
แต่งตัง้เป็นสมาชิกในคณะผู้บริหารของบริษัทฯ หรือเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย และท าการประเมิน
อย่างเป็นอิสระในตัวบุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือดังกล่าวมานี ้ ในด้านความเช่ียวชาญ (expertise), ทักษะ(skill), 
ประสบการณ์ (experience), ผลการปฏิบตัิงาน (performance) รวมทัง้คณุสมบตัิสว่นตวัและคณุสมบตัิด้านวิชาชีพ 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท าการเสนอแนะผู้ ได้รับการเสนอช่ือที่เห็นวา่มีความเหมาะสมตอ่
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่ออนมุตัิ 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

การพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง  

1. สอดส่องดูแลบุคคลต่าง ๆ ที่มีศกัยภาพ (talent pipeline) สอดส่องดูแลกระบวนการของการพฒันา และแผนการ
พฒันาบุคลากรส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู (Top Management Level – TML) และส าหรับเตรียม
ความพร้อมให้แก่ผู้ที่มีโอกาสที่จะได้รับการเลือ่นขัน้เลือ่นต าแหนง่ไปเป็นผู้บริหารระดบัสงูภายในกลุม่บริษัทฯ  

2. ทบทวนแผนงานการสร้างผู้สืบทอดการด ารงต าแหน่งส าหรับสมาชิกในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย ซึง่การทบทวนดงักลา่วให้กระท าเป็นรายปี 

3. ทบทวนแผนการสร้างผู้สบืทอดการด ารงต าแหนง่ส าหรับสมาชิกในคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย และส าหรับผู้ที่เป็น
ผู้แทนของบริษัทฯ ที่เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม   ซึง่การทบทวนดงักลา่วให้กระท าเป็นรายปี 

4. ทบทวนแผนการสร้างผู้สบืทอดการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูภายในกลุม่บริษัทฯ ซึง่การทบทวนดงักลา่วให้
กระท าเป็นรายคร่ึงปี และให้กระท าร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน    

1. จดัให้มีการท านโยบายและแผนคา่ตอบแทน (compensation policies and programs) ของทัง้กลุม่บริษัทฯ เพื่อให้
กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทต่าง ๆ ภายในกลุ่มบริษัทฯ ใช้ในการรับบุคลากร รักษาบุคลากรให้ท างานอยู่ภายในกลุม่
บริษัทฯ และสร้างเสริมให้พนกังานมีความมุ่งหวงัและค่านิยมหลกัที่เป็นอย่างเดียวกนักบัของกลุ่มบริษัทฯ และใน
ขณะเดียวกนัสร้างความเช่ือมโยงเพื่อให้คา่ตอบแทนมีความสมัพนัธ์กบัผลการปฏิบตัิงาน 

2. พิจารณากลัน่กรองและเสนอคา่ตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ และสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่
ละคน  รวมทัง้ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ และน าเสนอคา่ตอบแทนดงักลา่วเพื่อขออนมุตัิจากคณะกรรมการ
ของบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

3.  ทบทวนผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารแก่
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิ  

4.   อนมุตัิผลการปฏิบตัิงานและคา่ตอบแทนของสมาชิกในคณะผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทยอ่ย 
รวมถึงอนมุตัิการจ่ายโบนสัประจ าปีของบริษัทฯ และการขึน้คา่จ้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในประเทศไทย 

5.   ทบทวนค่าตอบแทนและการขึน้ค่าจ้าง รวมถึงการจ่ายโบนสัประจ าปีของบริษัทย่อยในต่างประเทศตามที่เลขา
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนน าเสนอ 
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6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทกุรอบระยะเวลา 3 (สาม) เดือน 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นการประชุมครัง้พิเศษก็ได้ตามความจ าเป็นแห่งสถานการณ์ สว่นวิธีการเรียกประชุมและ
ระเบียบวิธีในการประชมุ ให้เป็นไปตามที่สมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทนตกลงกนั  

2. องค์ประชุมต้องประกอบด้วยสมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จ านวนเกินกึ่งหนึ่งของจ านวน
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้หมด   

3. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับเชิญเข้าประชมุคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประจ า แตป่ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหารต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างที่มีการพดูในเร่ืองที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีสว่นได้เสียอยู่ด้วย 
หรือเมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประสงค์จะประชุมโดยไม่มีบุคคลอื่นนอกจากสมาชิก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เทา่นัน้ท่ีร่วมอยูใ่นท่ีประชมุ  

4. ให้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหน้าที่จดบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน ภายใต้การก ากบัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร  6 คน  ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูของสายงานการตลาดและการ
ขาย สายงานการเงินและการควบคมุธุรกิจ สายงานการบริหารบคุลากรและประสิทธิภาพองค์กร สายงานกิจการสระบรีุ 
และสายงานการจดัสง่สนิค้า และมีหนึง่ในนัน้คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานคณะผู้บริหาร และเป็นกรรมการ  

รายนามคณะผู้บริหาร ปี 2561 แสดงอยูใ่นหวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”   

คุณสมบัติ  

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทัง้ในด้านธุรกิจ การบริหารจดัการ มีความเป็นผู้น าที่ดีมทีกัษะในการวางแผน
กลยทุธ์ มีความรับผิดชอบสงู และมีความสามารถในการบริหารจดัการให้บรรลตุามเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของ
บริษัทฯ  

บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการด าเนินงาน ชีแ้จงและให้ค าแนะน าตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็นและ
เป็นสาระส าคญั รวมทัง้การพฒันาตลาด เป้าหมาย และกลยทุธ์ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทนัทีที่มี
กรณีผิดปกติไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุม่ส าคญัที่ขบัเคลือ่นบริษัทฯ ให้มีทัง้ผลประกอบการท่ีดี มีความเป็นบรรษัทภิบาลและเป็นบริษัทฯ 
ที่ดึงดดูบคุลากรที่มีศกัยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหารจึงได้มอบหมายให้ผู้จดัการฝ่ายต่าง ๆ ได้มีสว่นร่วมแรงร่วม
ใจในการขบัเคลือ่นองค์กรไปในทิศทางที่น าไปสูก่ารบรรลซุึง่พนัธกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ 

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ ดงัตอ่ไปนี ้
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1.  จดัระเบียบ ด าเนินการ และก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้บรรลเุป้าหมายตามแผน
ธุรกิจและงบประมาณรายปี 

2.  จัดเตรียมการด าเนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท และน ามติคณะกรรมการบริษัท มาใช้ด าเนินการใช้บงัคบั
นโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และพฒันานโยบายเหลา่นัน้ตอ่ไป 

3.  จดัท างบประมาณของบริษัทฯ และสิง่ที่จะท าให้เกิดงบประมาณของกลุม่บริษัทฯ 

4.  รับผิดชอบต่อการด าเนินการตามกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้ของกลุม่บริษัทฯ ในมมุมองที่สร้างการเพิ่มมลูคา่ความยัง่ยืนของ
บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 

5.  ท าให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่การสือ่สารระหวา่งบริษัทฯ และฝ่ายจดัการของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปในทางเดียวกนั 

6.  ทบทวนผลงานของบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายจดัการของกลุม่บริษัทฯ 

7.  น าเคร่ืองมือการวดัความถกูต้องที่จ าเป็นมาใช้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ ในเวลาที่สมควรในกรณีที่มีผลในเชิงลบ
เกิดขึน้จากงบประมาณของบริษัทฯ หรือกลุม่บริษัทฯ 

การประชุม 

คณะผู้บริหารมีการประชุมเดือนละ 2 ครัง้และอาจเพิ่มเติมตามความจ าเป็นของธุรกิจ ประเด็นที่น าเข้าสู่การประชุม
พิจารณาของคณะผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การผลติ การบริหารจดัการทางธุรกิจ ทาง
การเงินและบญัชี การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินที่ส าคญั แผนงานของบริษัทฯ งบประมาณของบริษัทฯ และ
พิจารณาเบือ้งต้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบและ/หรืออนมุตัิตอ่ไป 

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหากรรมการ  

ในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกมี
กระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน จึงได้แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้ด าเนินการ  ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืก กลัน่กรอง และคดั
สรรบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ  มีความเข้าใจธุรกิจเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจและแผนในอนาคตที่คณะกรรมการก าหนดไว้ได้ เพื่อให้ได้กรรมการ กรรมการอิสระและผู้บริหารระดับสูงที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อน
คณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นส าหรับกรณีการแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ ส าหรับต าแหนง่กรรมการอิสระและผู้บริหารระดบัสงู 
บริษัทฯ มีการสรรหาโดยบริษัทที่ปรึกษาด้านการสรรหา ซึ่งพิจารณาคณุสมบตัิของบคุคลทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้
จากฐานข้อมลูกรรมการ และผา่นกระบวนการสมัภาษณ์และคดัเลอืก และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
เป็นผู้กลัน่กรองเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่กรรมการอิสระมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กระบวนการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้มี
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ความโปร่งใสและชัดเจน ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจัดการ และสร้างความมัน่ใจให้กบั
บคุคลภายนอก และให้โอกาสผู้ ถือหุ้นในการเสนอช่ือกรรมการเพื่อการพิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่ง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้กรรมการทุกคนที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นลงคะแนนเสียงนัน้ ต้องมีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัทฯ 
ข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบของ ตลท. ก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระในการประชุมสามญัประจ าปี ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2. ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม ผู้ ถือหุ้นจะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวเป็นกรรมการในแต่
ละครัง้ที่ใช้คะแนนเสยีงเทา่นัน้ 

3. หากมีการเสนอช่ือเพื่อรับเลอืกตัง้มากกวา่จ านวนกรรมการท่ีวา่งลง บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา
เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับ
เลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น
ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ถ้าต าแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกผู้ซึง่มีคณุสมบตัิ และไมม่ี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุกรรมการคราวถดัไป ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 
4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะท าการในนาม
ของคณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่ที่วา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 

กรรมการซึ่งได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวข้างต้นให้อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทนเทา่นัน้ 

การสรรหากรรมการอิสระ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้คดัสรรบคุคลที่มี
ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง โดยพิจารณารายช่ือจากผู้ทรงคณุวฒุิในท าเนียบกรรมการซึ่งจดัท า
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย จากผู้ที่ถกูเสนอช่ือโดยบริษัทท่ีปรึกษาด้านการสรรหา และจากผู้ที่ถกูเสนอ
ช่ือโดยผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) 

นิยามกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนปรับนิยามกรรมการอิสระให้มีคณุสมบตัิที่เข้มกว่าที่
กฎหมายก าหนด ซึง่ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการ



   

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 83 
 

 
 

บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

ก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ได้ก าหนดไว้วา่กรรมการอิสระต้องถือหุ้นไมเ่กิน ร้อยละหนึง่ 
(ร้อยละ 1) ของจ านวนหุ้นท่ีมีออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควรเปลีย่นสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละหนึง่ (ร้อยละ 1) เป็นร้อยละศนูย์จดุห้า (ร้อยละ 0.5) 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ ต้องคณุสมบตัิ ดงันี ้ 

1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละศูนย์จุดห้าของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย      
บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี  ้ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที่เ ก่ียวข้อง                 
ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั
โดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกนั  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมา แล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ  หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เ ป็นบิดา มารดา        
คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็น
ฝ่ายบริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึง
การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบั
สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง เดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แตย่ี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวน
ใดจะต ่ากว่า ทัง้นี การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และหลกัเกณฑ์ในการท ารายการเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนีด้งักลา่วให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม   ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่        
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นซึ่งเป็น               
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่น
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า         
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  

หลักปฏิบัติ 3.4  ค่าตอบแทนกรรมการ  

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด าเนินการตามกระบวนการท่ีโปร่งใสและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิเป็นประจ าทกุปี โดยต้องน าเสนอนโยบาย 
วิธีการ หลกัเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแตล่ะต าแหน่ง และต้องมีองค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และ เพียงพอที่จะจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  อีกทัง้                  
ต้องหลกีเลีย่งการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ มีองค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัท โดยมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ ประโยชน์และคณุค่าที่ได้รับจากกรรมการแต่ละคน รวมถึงการเป็นสมาชิกและการมีบทบาทหน้าที่เพิ่มขึน้ใน
คณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย  

ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัง้ในรูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการในปัจจบุนัเป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 25 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2561 ที่ได้
อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้น าเสนอ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยนโยบาย
และหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ รูปแบบและจ านวนค่าตอบแทนที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะทา่นได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยด้วย (ถ้ามี) ซึง่
ปัจจบุนัไมม่ีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้แทนของบริษัทฯ ในการเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทภายใต้กรอบท่ีได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นผลตอบแทนที่จงูใจและเหมาะสมกบัผลประโยชน์ที่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่ได้ท าความตกลงไว้กบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึง่ประเมินจากผลประกอบการของบริษัท
ฯ ผลงานเก่ียวกับการปฏิบตัิตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว  และการพฒันาผู้บริหาร ซึ่งมีการเสนอผล การ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเป็นประจ าทุกปี และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนจะเป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ 

ส าหรับโครงสร้าง คุณสมบัติ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในส่วนที่เก่ียวกับ
คา่ตอบแทนกรรมการ ปรับใช้ตามหลกัปฏิบตัิ 3.2  

หลักปฏิบัติ 3.5   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการก าหนดวนัประชมุลว่งหน้าเป็นรายปีก่อนเร่ิมปีใหม ่และแจ้งให้กรรมการแตล่ะคนทราบก าหนดการดงักลา่ว
พร้อมทัง้วาระท่ีส าคญัตามรอบระยะเวลาของการประชมุแตล่ะครัง้ เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกนัพิจารณาก าหนดเร่ือง
ที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้แน่ใจว่าได้รวมเร่ืองส าคญัไว้แล้ว โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแตล่ะคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ เข้าสูว่าระการประชมุ โดยบริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัเพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลู
อยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชมุ 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน        
6 ครัง้ และมีการจดัประชุม ณ ส านกังานใหญ่ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ (เมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดตาม)  เพื่อให้
โอกาสแก่คณะกรรมการในการพบปะนกัลงทนุและผู้ ร่วมทนุในประเทศเวียดนาม ก่อนการพิจารณาวาระการลงทนุ เพื่อให้
คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่ครบถ้วนและรอบคอบในการพิจารณา และมีการสง่รายงานผลการด าเนินงานและแผนการ
พฒันาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะผู้บริหารด าเนินการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุเดอืน
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่องและทนัการณ์ 

กรรมการทัง้คณะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการเฉลี่ยรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการ
ทัง้หมดที่จดัในปี 2561 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบคุคลแสดงอยู่ในหวัข้อโครงสร้างการ
จดัการ 

ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะน าเสนอเร่ืองและอภิปรายปัญหาส าคญักนัอยา่งรอบคอบ
โดยทัว่กนั ประธานกรรมการสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ กรรมการทกุคนได้ให้ความสนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองที่
น าสูท่ี่ประชุม รวมทัง้ประเด็นการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้นี ้กรรมการที่มีสว่นได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชมุในระหวา่งการพิจารณาวาระนัน้ ๆ 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญฝ่ายจัดการหรือผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อมลูและรายละเอียดเพิ่มเตมิในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุโดยตรงและเพื่อมีโอกาส
รู้จกัผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

กรรมการทกุคนมีความเข้าใจเป็นอยา่งดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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และทกุคนได้อทุิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที่เข้มแข็ง 
ทกุคนได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ มีการปรับปรุงตนเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิ
หน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น
ทกุคน 

คณะกรรมการบริษัทได้ถือนโยบายในการจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหนง่ได้ไมเ่กิน 5 
แหง่  เพื่อประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ซึง่ในปัจจบุนัไมม่ีกรรมการคนใดด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัท
จดทะเบียนเกิน 5 แห่ง  ส าหรับการด ารงต าแหน่งอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  บริษัทฯ  ไม่มี
นโยบายที่อนญุาตให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นมากกวา่ 2 บริษัท ทัง้นี ้ไม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ 
และบริษัทร่วมทนุของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเข้าไปก ากบัดแูลการบริหารจดัการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน  โดย
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหนง่อื่นของกรรมการและเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทถือนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่อ
อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทราบถึงผลการประชมุนัน้ด้วย เมื่อครบรอบปีการด าเนินงาน 2561 หลงัจากการรวบรวมข้อมลูการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้รายคณะและรายบุคคล  ประธานกรรมการได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ เพื่อมีการหารือและน าข้อเสนอแนะมาจดัท าแผนพฒันาและ
ติดตามผล  

หลักปฏิบัติ 3.6  การก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน      

การก ากบัดแูลกิจการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเบือ้งต้นนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท า
การสรรหาและกลัน่กรองบคุคลที่เหมาะสม โดยน าเสนอในที่ประชมุของคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าการพิจารณาอนมุตัิ
และเสนอต่อบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน โดยการแต่งตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้บริหารส าคญัที่จะเข้า
รับผิดชอบบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อย มีจ านวนและต าแหน่งที่สอดคล้องกับสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  

โดยการนี ้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทตามที่กลา่วมาข้างต้น จะมีภาระหน้าที่
ในการบริหารจดัการงานและกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม แนวนโยบายและ
ทิศทางที่บริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทยอ่ย และให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม ่โดยก าหนดขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแตง่ตัง้อยา่งชดัเจน ซึง่จะมีการทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม และ
มีการติดตามดแูลให้กรรมการและผู้บริหารบริษัทยอ่ยปฏิบตัิให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายด้วย  

ส าหรับการตดัสนิใจในการด าเนินกิจการท่ีส าคญัในบริษัทยอ่ยนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดกรอบมลูคา่ของโครงการ หรือกิจการ
ให้คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยน าเสนอเพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิก่อนเสมอ ทัง้นี ้รวมถึงกิจกรรมที่
ส าคญั อาทิ เช่น การเพิ่ม-ลดทุน และการเลิกกิจการของบริษัทย่อยก็ต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการ
บริษัทก่อนเสมอ  
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สว่นในการด าเนินกิจการโดยทัว่ไป บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายด้วยการสื่อสารผ่านการพิจารณาก าหนดงบประมาณ
ประจ าปี รวมถึงการทบทวน และการรายงานผลการด าเนินกิจการเป็นรายไตรมาส ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ย่อย ซึ่งมีตัวแทนที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม นอกจากนี ้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีวาระประจ าในการพิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยด้วย จึงมัน่ใจได้
ว่าบริษัทฯ มีกลไกการก ากบัดแูลและระบบควบคมุภายในบริษัทย่อยที่เหมาะสมรัดกุมเพียงพอ ที่มีผลให้การท ารายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท
ยอ่ยได้รับมติจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสร้างในลกัษณะ
เหมือนหรือใกล้เคียงกนั เพื่อความสะดวกในการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองค์กรให้เจ้าหน้าที่หรือ
ผู้จดัการในแผนกและฝ่ายต่างๆ ในบริษัทย่อยจะต้องแจ้งรายงาน ตลอดจนปรึกษาหารือ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกบั
ผู้บริหารและผู้จดัการของบริษัทฯ ที่ดูแลและรับผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวข้อง ฉะนัน้ มาตรการ และ/หรือ 
ระบบในการควบคมุกิจการภายในบริษัทยอ่ย จึงมีลกัษณะสอดคล้องหรือเป็นแบบเดียวกบัระบบของบริษัทฯ โดยก าหนด
กลไกการก ากบัดแูลกิจการให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทย่อย จะต้องท างานทัง้เชิงรุกและรับร่วมกนักบัผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ซึง่ได้มีการติดตามดแูลให้บริษัทยอ่ยมกีารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 
การท ารายการระหวา่งกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญั
ตา่งๆ ให้ครบถ้วนถกูต้อง 

หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการนัน้มี
การประเมินแบบคณะและแบบรายบุคคล โดยได้ก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมี
หลกัเกณฑ์ และน าประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการมาหารือเพื่อการปรับปรุงประสทิธิภาพของ
คณะกรรมการ โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานสรุปได้ ดงันี ้ 

เลขานกุารบริษัทจดัท าและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความถกูต้องครบถ้วนและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง เพื่อให้ความเห็นชอบก่อน
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงาน จากนัน้ เลขานกุารบริษัทสรุปผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและด าเนินการ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

หลกัเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อ (ระดบัการประเมิน 0-5) โดยการประเมินระดบั5 = ดี
เยี่ยม การประเมินระดบั 4 = ดีมาก การประเมินระดบั 3 = ดี การประเมินระดบั 2= พอใช้ การประเมินระดบั 1= ควร
ปรับปรุง และการประเมินระดับ 0 = ไม่มีการด าเนินการใดเลย ทัง้นี  ้ผลการประเมินประจ าปี 2561 สรุปได้ว่า 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลกัในการปฏิบัติ 
“จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบตัิงานสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัดีเยี่ยม 

การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคลนัน้ ใช้กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานและหลกัเกณฑ์การ
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ประเมินผลงานเช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ดงัที่ได้กลา่วไว้แล้วข้างต้น ซึง่
ผลประเมินพบว่า กรรมการของบริษัทฯ มีคุณสมบัติและได้ปฏิบัติภาระหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างดีเยี่ยมและ
เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้น าผลการประเมินดงักลา่วไปปรับใช้เพื่อการพฒันาการ
ปฎิบตัิหน้าที่และพิจารณาองค์ประกอบคณะกรรมการอยา่งเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 3.8 การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทถือนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบ
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อย่างตอ่เนื่อง เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผู้บริหารและฝ่ายจดัการ เลขานกุารบริษัท และบคุลากรในงานที่เก่ียวข้องกบั
การก ากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเข้ารับการอบรม
หลกัสตูรต่าง ๆ ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบนัในต่างประเทศ การอบรมหลกัสตูรอื่น 
ๆ ของหนว่ยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัทฯ  

ทัง้นีค้ณะกรรมการของบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 75 ได้เข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ และ
สนบัสนนุกรรมการให้เข้าอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานในรอบปีที่ผา่นมา  
ทัง้ของสถาบนัภายในประเทศและตา่งประเทศ  ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือกรรมการ การเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้กรรมการในปี 
2561 

รวมการเข้าหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

จนถึงสิน้ปี 2561 
1 นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวนัออก*  
-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 

and A Close Political System   

-  Leading from the Chair (INSEAD) 
2015 (หลกัสตูรประธานกรรมการ) 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  DAP 7/04, DCP 7/01, AACP  19/05, 
CGI 10/15 

3 นายชชัชน รัตนรักษ์ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

 

4 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  IOD Nationnal Director Conference 2018 

-  DAP 5/03, RCC 8/09, DCP 135/10, 
ACP 31/10, FGP 2/11, ACEP 7/13, 
RCL 1/15, IOD National Director 
Conference 2018 

5 นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  Inaugural CG Conference 2018, SEC 

-  DAP 71/08, DCP 126/09, ACP 
30/10, FGP 1/10, MFM 2/10, MFR 
10/2010, MIA 7/10, MIR 9/10, SFE 
7/10,   M&A 1/11, RCC 14/12, 
RNG 2/12, CDC 7/13, HRP 4/13, 
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ล าดับ รายช่ือกรรมการ การเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้กรรมการในปี 
2561 

รวมการเข้าหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

จนถึงสิน้ปี 2561 
ACEP 7/2013, RMP 1/13, 
Inaugural CG Conference 2018 by 
SEC 

6 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิ
กกิง้ 

-  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  Mandatory Accreditation Program 
for Directors of Public Listed 
Companies 2012 (Malaysia) 

   หรือ MAP ตาม Bursa Listing 
Requirement ประเทศมาเลเซีย 

7 ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ -  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  Institute of Business and Industrial 
Development (IBID1), DAP 134/17  

8 ดร.สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  DAP 28/04, ACP 5/05, DCP 53/05, 
MIA 2/08, MIR 3/08, QFR 5/07, 
RCP 18/08 

9 นายประดาป พิบลูสงคราม -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  Strategic Board Master Class SBM 5/18 

-  DCP 149/11, ACP 37/11, FSD 
14/11, MFM 8/12, MFR 14/12, MIA 
13/12, MIR 12/12, SFE 17/13, 
ACEP 8/13, HMS 4/14, BMT 2/17, 
SBM 5/18 

10 นายชรินทร์ สจัจญาณ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

 

-  DCP 196/14, BMD 2/16, FBG 5/16 

11 นายเต็ง เว อนั เอเดรียน -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  SDP /18 (Singapore) 

-  SID-SUM Directorship Program 
หรือ SDP โดย Singapore Institute 
of Directors เป็นสถาบนักรรมการ
บริษัทสิงคโปร์ เทียบเทา่ IOD 

12 นายศิวะ มหาสนัทนะ -  โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก* 

-  Vietnam: An Open Economy, An Open Society, 
and A Close Political System  

-  Role of the Chairman Program RCP 43/18 

-  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 
43/18  

 

*EEC: คณะกรรมการนโยบายการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยนายคณิศ แสงสพุรรณ เลขาธิการ ซึ่งเป็นการบรรยาย
พิเศษแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
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 สว่นในปี 2561 มีผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และเลขานกุารคณะกรรมการชุดยอ่ยที่เข้ารับการอบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดย IOD 
และของส านกังาน ก.ล.ต. ดงันี ้  

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การอบรมในปี 2561 

1 นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง รองประธานอาวโุส (การบริหารบคุลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร) 

-  Director Certificate Program 
DCP 265/2018 

2 นางภชัฎา หม่ืนทอง เลขานกุารบริษัท -  IOD openhouse  
-  Inaugural CG Conference, SEC 

3 นางชฎาพร ฐิติสวสัดิ ์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  -  Inaugural CG Conference, SEC 

ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจดัให้มีการสง่มอบเอกสารและข้อมลูส าคญัที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการใหม่ อาทิ คู่มือกรรมการ ระเบียบปฏิบตัิองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจัดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการเข้าใหม่โดยการแนะน าลกัษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่
เพื่อให้มีความคุ้นเคยกบัธุรกิจและการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเช่ือมัน่ได้ว่ากรรมการใหม่ได้รับการแนะน าและมี
ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ รวมถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้ทราบเป็นประจ าถึงแผนพฒันาและการสบืทอดงาน 
ซึง่จะมีการร่วมจดัท ากบัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มีการเตรียมพร้อมและเป็น
แผนท่ีตอ่เนื่องในการสบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูทกุต าแหนง่  

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทถึงผลการด าเนินโครงการเป็นประจ าควบคูก่บัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน 

หลักปฏิบัติ 3.9 การด าเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

ดงัที่กลา่วไว้ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีก าหนดประชมุและวาระการประชุมเป็นการลว่งหน้าเพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการแม้ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ จะก าหนดไว้ให้มีการประชมุเป็นรายไตรมาส แตใ่น
ปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 6 ครัง้ เพื่อให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่และ
ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัได้ก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบ
ทกุเดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนื่องและ       
ทนัการณ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีกลไกให้กรรมการแตล่ะคน คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชุด รวมทัง้คณะผู้บริหารและฝ่าย
จดัการสามารถเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้อยา่งอิสระ และในการการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทมีการสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมเพื่อให้รายละเอียด
เพิ่มเติมในวาระการประชุมที่เก่ียวข้อง เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้รู้จักผู้บริหารระดบัสูงส าหรับใช้ประกอบการ
พิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 
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คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัให้มี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
สนบัสนนุให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบญัชี และการปฏิบตัิ
หน้าที่เลขานกุารบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงหลกัสตูรรับรอง (certified programme) ต่างๆ ที่เลขานกุารบริษัทควรเข้า
รับการอบรมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในการให้
ค าแนะน าเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการ
ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการได้เปิดเผยคณุสมบตัิ และประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทใน
รายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  การสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพฒันากรรมการ
ผู้บริหารระดบัสงูและบุคคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อน
องค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 

การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึง่เป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม
ตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอช่ือบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู  

ในการได้มาซึ่งบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารอย่างครบถ้วนสมบูรณ์นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะต้องทบทวนและเสนอรายช่ือบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้ บริหารตามคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัททบทวนและอนมุตัิ  

ส าหรับบคุคลที่จะมาเป็นผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรองประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทยอ่ย คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจที่จะอนุมตัิข้อเสนอรายช่ือบุคคลของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามที่ก าหนด  

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) 
เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงาน
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ผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้   

การพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุคลากร  

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการอบรมและพฒันาแก่กรรมการ ผู้บริหารและบคุลากรภายในที่เก่ียวข้องกบั
การก ากับดูแลกิจการ รวมทัง้การอบรมและพัฒนาด้านต่างๆ ที่เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิงาน 

รายละเอียดการพฒันาผู้บริหาร ปรากฏในหวัข้อ 8.5 แนวทางและรูปแบบการพฒันาทรัพยากรบคุคล  

หลักปฏิบัติ 4.2  โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนที่
เป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อนุมัติค่าตอบแทนที่เป็น
เงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ ได้แก่ โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว ได้แก่ โครงการให้สิทธิผู้บริหารในการ
ซือ้หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดความผกูพนัตอ่องค์กร (EJIP) ซึง่มีระยะเวลา 7 ปี ตัง้แตปี่ 2559 – 2565 โดยมีการ
จัดสดัส่วนอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้ในการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนได้ค านึงถึง ระดบัค่าตอบแทนที่สงูกว่าหรือ
เท่ากับระดบัอตุสาหกรรม และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการก าหนดและสื่อสาร
นโยบายเก่ียวกบัเกณฑ์การประเมินผลงานส าหรับทัง้องค์กรอยา่งชดัเจน 

คณะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีบทบาทเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีสว่น
ร่วมในการให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนน าเสนอ ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลงานที่จูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งได้สื่อสารให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการลว่งหน้า  

การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ท าเป็นประจ าทุกปีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้ประเมิน และน าเสนอผลการประเมินและการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อ
คณะกรรมการบริษัท ซึง่กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารได้ร่วมพิจารณาด้วยเสมอ 

ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณาและ
ประเด็นเพื่อการพฒันาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

การอนมุตัคิา่ตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้พจิารณาผลประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ และปัจจยัอื่น ๆ 
ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ โครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดบัสูงให้สอดคล้องกับ
หลกัการประเมินดงักลา่ว 
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ส าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ นัน้ 
พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดเป็นร้อยละของ EBITDA และวดัจากงานท่ีส าคญั ความสามารถ 
การพฒันาตนเอง การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การน าผล
ส ารวจความคิดเห็นจากพนกังานมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

การตรวจสอบและประเมินผลการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีปัจจุบนั ประกอบไปด้วย
ปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA และ FoCF เทียบกับเป้าหมายที่บริษัทฯ 
ก าหนดคา่ร้อยละของ EBITDA และ FoCF ในปีนัน้ ๆ เพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินเปรียบเทียบ 

2. ผลการปฏิบตัิงานส่วนบุคคล โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัยตามหลกัเกณฑ์ และเป้าหมายที่ได้ท าการตกลงไว้กับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดงันี ้
2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   
2.2 ภาระหน้าที่หลกั (Critical Task) 
2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

นอกจากนัน้ ยังได้น าการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ มาใช้
ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนด้วย 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 5.1  การสร้างนวตักรรม 

การส่งเสริมนวัตกรรมที่ปูนซีเมนต์นครหลวง  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการให้ความส าคญักบันวตักรรม อนัเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของโลก  และของเทคโนโลยี   ซึ่งท า
ให้เกิดความคาดหวงัของลกูค้า  คูค้่า และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีส าคญั ที่ต้องการเห็นการเปลีย่นแปลงในลกัษณะที่เป็นไปเพือ่
ประโยชน์ หรือสร้างคณุคา่ร่วมกนัทัง้แก่กิจการ ลกูค้า คูค้่า ตลอดจนสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยการเปลีย่นแปลงนัน้อยูบ่น
พืน้ฐานของหลกัจริยธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ 

โดยการสนับสนุนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู้บริหาร  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับกิจกรรมการสนบัสนุน 
สง่เสริมให้เกิดนวตักรรมในองค์กรอยา่งยัง่ยืนที่ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้ 

ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรม และการส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจใหม่ 

จากการส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของ
นวตักรรมอนัเป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมทางการตลาดที่เปลีย่นแปลงไป โดยบริษัท
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ฯ ได้มีการสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้างนวตักรรมอนัเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร โดยมี
การจดัเสวนาและประชุมเชิงปฏิบตัิการอยา่งสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี การน าเสนอผลงานด้านนวตักรรมในการปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ (นวตักรรมหลกั) รวมถึงการสนบัสนนุการพฒันาความคิดริเร่ิมของกลุม่พนกังานนกั
คิดรุ่นใหมเ่พื่อค้นหารูปแบบธุรกิจใหมใ่นการสร้างรายได้และเป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความต้องการของตลาดในโลก
ยุคใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป (นวตักรรมใหม่) โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ก่อตัง้กลุ่มพฒันาธุรกิจใหม่เพื่อช่วยผลกัดนัให้เกิด
มลูคา่เพิ่มให้แก่ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

ด้านการอ านวยการและการสนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างยั่งยนื (Innovation Infrastructure)  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการสร้าง สนบัสนนุนวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์กรอยา่งยัง่ยืน   โดยในการนี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ได้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงกบัการก าหนดนโยบาย  การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมสง่เสริมนวตักรรม
ต่างๆ รวมถึงการให้การสนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการริเร่ิม และด าเนินโครงการนวตักรรมต่างๆ ให้
เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการให้การสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการศกึษาหรือวิจยัเพื่อให้ได้ข้อมลู
เพิ่มเติมตอ่การพฒันาโครงการสร้างสรรค์ ให้สามารถเกิดขึน้ได้จริงในรูปแบบธุรกิจใหม ่(Business Model) 

บริษัทฯ    ถือว่า นวตักรรม เป็นเร่ืองส าคญัที่จะช่วยสร้างคณุค่าร่วมให้มากขึน้เพื่อประโยชน์แก่ธุรกิจ ลกูค้า คู่ค้า และผู้มี
ส่วนได้เสียส าคัญที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม  โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมองค์กรและ
สนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ  ตลอดจนการท างานร่วมกบัหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อสง่เสริมให้ได้มาซึง่นวตักรรมใหม่ๆ  
อยา่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต 

หลักปฏิบัติ 5.2  การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ค านงึถึงและให้ความส าคญัตอ่การสร้างสรรค์คณุคา่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) 
อย่างต่อเนื่อง ผู้มีส่วนได้เสียต้องได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกบั
บริษัทฯ และต้องมีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั ระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุฝ่ายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ ผู้ ถือหุ้น หรือนกัลงทนุ ลกูค้า คู่ค้า 
เจ้าหนี ้สงัคม ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ และที่ส าคญัต้องไม่มีการกระท าใด ๆ  ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มี
สว่นได้เสยี และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม ไมล่ะเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีครอบคลมุเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความรับผิดชอบตอ่พนกังานและลกูจ้าง   

พนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่และเป็นรากฐานของความส าเร็จ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ มีนโยบายและแนว
ปฏิบตัิในการปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัอย่างยตุิธรรมและเท่าเทียม โดยต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 
อนัได้แก่การก าหนดคา่ตอบแทนและคา่ผลประโยชน์อื่น ๆ  ที่เป็นธรรม การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการไมใ่ช้แรงงานผิด
กฎหมาย แรงงานเด็ก และแรงงานสตรีมีครรภ์ การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม
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ความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในด้านอื่น ๆ  

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีนโยบายและหรือแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดแูลเร่ืองคา่ตอบแทนและ
สวสัดิการของพนกังาน ตลอดจนนโยบายด้านการดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างานโดยเปิดเผยถึงการ
ปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่รับทราบเสมอ อนัได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะ
ขบัเคลือ่นและผลกัดนัให้บริษัทฯ ไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้ บคุลากรทกุคนถือเป็นหนึง่ในปัจจยัแหง่ความส าเร็จขององค์กร ใน
การที่จะเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ พร้อมทัง้การปฏิบัติงานต้องเป็นไปตามค่านิยม และ
วัฒนธรรมขององค์กร โดยมิได้มุ่งหวังในเร่ืองของผลส าเร็จในการท างานเท่านัน้แต่ต้องถึ งพร้อมด้วยจริยธรรมและการ
ปฏิบตัิงานโดยเน้นการท างานเป็นทีม, ท าสิง่ถกูต้อง, กล้าคิด กล้าท า และหว่งใย ใสใ่จอนาคตตามคา่นิยมขององค์กร 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดการบริหารค่าตอบแทนบนหลกัการและพืน้ฐานของความยตุิธรรมและความเสมอภาค โดยปัจจยัที่ใช้
ในการบริหารการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานประกอบไปด้วย ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหนง่งาน, 
อตัราการจ่ายของตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบริษัทฯ โดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะห์งาน การประเมินคา่
งาน, การส ารวจตลาดแรงงานและโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นเคร่ืองมือในการช่วยพิจารณา รวมทัง้การพิจารณาผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานประจ าปีถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่ใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานเพื่อ
สนบัสนนุและเป็นขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานที่มีผลการปฏิบตัิงานสงูกวา่มาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะ
พิจารณาจ่ายโบนสัให้กับพนกังานทุกคนขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละปีเพื่อตอบแทนความทุ่มเทในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มที่ตลอดปีที่ผา่นมา  

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทฯ ได้จดัให้มีสวสัดิการอื่นๆ แก่พนกังานทกุคนเพื่อบรรเทาภาระคา่ใช้จ่ายในการ
ด ารงชีพ และคงมาตรฐานการครองชีพให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจได้ เช่น เงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ, คา่ครองชีพ, 
รถรับส่งพนกังาน, เงินกู้ ฉุกเฉิน, ประกันชีวิต, ประกันสขุภาพ, เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการ
ทบทวนและเปลี่ยนแปลงสวสัดิการของบริษัทอยู่เป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการด าเนินชีวิตให้
สอดคล้องกบัยคุสมยัมากขึน้ เช่น เปิดทางเลือกให้พนกังานสามารถเลือกประกันสขุภาพประเภทความคุ้มครองกรณีผู้ ป่วย
นอกแบบก าหนดจ านวนตอ่ครัง้ตอ่ปี หรือแบบคุ้มครองตอ่ปีไมก่ าหนดจ านวนครัง้ เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน และกองทนุส ารองเลีย้งชีพอยู่เสมอ 
รวมทัง้ได้จดัให้มีโครงการร่วมทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) อีกด้วย  

(2) ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า  

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัให้แก่ลกูค้า โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูล
ลกูค้า การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูค้าเพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท าอย่างมี
ความรับผิดชอบ ไมท่ าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า ซึง่มีบริบทสอดคล้องตามวิสยัทศัน์
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ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัทฯ มุง่มัน่ให้พนกังาน ผู้ รับเหมา และลกูค้าทกุคนต้องมีความรู้
ความเข้าใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผู้อื่น ทกุกิจกรรมต้องได้รับ
การด าเนินการภายใต้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิผล ปัจจัยเชิงบูรณาการเพื่อ
ความส าเร็จอย่างยัง่ยืนตามแนวเจตนารมณ์ของบริษัทฯ คือ การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั การสร้างทศันคติที่ดีด้าน
ความปลอดภยั และให้ฝังแน่นในกลุม่คนขององค์กร และต้องถ่ายทอดไปสูก่ลุม่ลกูค้าเพื่อให้พวกเขามีส่วนร่วมในการปฏิบตัิ
ตามกระบวนตา่ง ๆ ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้   

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในเร่ืองการสื่อสาร แบ่งปันข้อมลู ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู้ เช่น เก่ียวกบักฎระเบียบและขัน้ตอนการท างาน 
การประเมินความเสี่ยงของสภาพการณ์ที่เป็นอนัตรายในสถานประกอบการ  การซอ่มบ ารุงไซโลอยา่งไรให้เกิดความปลอดภยั 
ให้แก่ลกูค้าอยา่งเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงค์ในเร่ืองการขบัขี่อยา่งปลอดภยัส าหรับกลุม่ลกูค้าที่เป็นแฟรนไชส์ปีละสอง
ครัง้ เพื่อให้เกิดการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีความปลอดภัยในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บริษัทฯ ยังจัดหาอุปกรณ์
ป้องกนัภยัสว่นบคุคลให้แก่ผู้ขนสง่  สญัลกัษณ์เคร่ืองหมายด้านความปลอดภยัตา่ง ๆ เพื่อให้เกิดการบริหารจดัการด้านความ
ปลอดภยัอยา่งมีประสทิธิภาพในพืน้ที่ของลกูค้าแฟรนไชส์ 

(3) ความรับผิดชอบตอ่คูค้่า 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและเง่ือนไขสญัญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 
พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการ ให้ได้มาตรฐาน ชีแ้จงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคูค้่า เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยัง่ยืน  

และเพื่อเป็นการคดัสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสยัทศัน์ และแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ จึงมีการ
ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางการคดัเลอืกคูค้่าอนัเป็นหนึง่ในผู้มีสว่นได้เสยี จากคณุสมบตัิเบือ้งต้นของคูค้่าดงันี ้ 

1. ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  
2. ความสมเหตสุมผลด้านราคาและคณุภาพ  
3. นโยบายด้านการให้บริการ  
4. การจดัการด้านความปลอดภยัในการท างาน  
5. การปฏิบตัิให้สอดคล้องตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง การบงัคบัใช้แรงงาน  
6. การตอ่ต้านการทจุริตติดสนิบน  
7. การจดัหาที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม  
8. การตอ่ต้านการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดวิธีการจดัการด้านการจดัซือ้จดัหาเชิงกลยทุธ์ และแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า การ
คดัสรรคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพื่อแสดงให้เห็นถึงการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบในระบบห่วงโซ่อปุทาน หากคู่
ค้ารายใดไม่ผ่านคณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ จะวางแผนปฏิบตัิให้แก่คู่ค้าเพื่อแก้ไขข้อจ ากดัดงักลา่วให้ลลุว่งและติดตาม
ผลประเมินความคืบหน้า พร้อมทัง้ให้ความช่วยเหลือตอ่คู่ค้าเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาความสามารถและปรับปรุงผลการท างาน
ให้ดียิ่งขึน้ไป  เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ที่ขยายไปยงัคูค้่า   
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บริษัทฯ ได้จดัท าจรรยาบรรณของคู่ค้า (SCCC Supplier Code of Conduct) เมื่อปี 2555 เพื่อก าหนดเง่ือนไขการร่วมกนัทาง
ธุรกิจ โดยคู่ค้าจะต้องลงนามตอบรับค ามัน่ยืนยนัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วเพื่อเป็นพนัธสญัญาระหว่างกันก่อน
เร่ิมท าธุรกิจกบับริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคู่ค้า อนัเป็นผู้มีสว่นได้เสียส าคญัในการด าเนินธุรกิจซึ่งกนัและกนั โดยในปี 2558 คณะกรรมการ
บริหารมีมติเห็นชอบให้มีการทบทวนนโยบายการจดัซือ้จดัหา เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานจัดซือ้จัดหาสินค้าหรือบริการที่
สร้างความคุ้มค่าสงูสดุ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการจดัซือ้จดัหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใสในทกุขัน้ตอน ทัง้
การประกวดราคา การประเมินและคดัเลอืกคูค้่า และสนบัสนนุให้คูค้่าด าเนินการธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

(4) ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อ
ชมุชนได้อยา่งเป็นรูปธรรม  มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

บริษัทฯ มุ่งมัน่สร้างคณุค่าร่วม (Create Shared Value) และความผกูพนัที่ดีต่อชุมชนรอบโรงงาน ในเขตอ าเภอแก่งคอยและ
อ าเภอมวกเหล็ก จงัหวดัสระบรีุ โดยบริษัทฯ ได้จดักิจกรรม เข้าไปมีสว่นร่วมและให้การสนบัสนนุการพฒันาชุมชนอยา่งยัง่ยืน
ในทกุชมุชนรอบโรงงานรวมทัง้สาธารณชนโดยรวมใน 3 ด้าน ได้แก่ การสง่เสริมการศกึษา การสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยืน
ของชมุชน และการสนบัสนนุการพฒันาสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการ
ปฏิบตัิไว้ให้เป็นทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

(5) ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการป้องกนั ลด จดัการและดแูลให้มัน่ใจวา่บริษัทฯจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลมุการใช้วตัถุดิบ การใช้พลงังาน (ส าหรับการผลิต ขนส่งหรือในส านกังาน) การใช้น า้ การใช้
ทรัพยากรหมนุเวียน การดแูลและฟืน้ฟ ูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ย
และจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

บริษัทฯ น าระบบบริหารงานด้านคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการปฏิบตัิงานควบคูไ่ป
กับด าเนินธุรกิจผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัทฯ  โดยน าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO: 14001) มาใช้เพื่อให้เกิดการพฒันา
สิ่งแวดล้อมควบคู่กบัพฒันาธุรกิจ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทฯ ลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและพลงังาน การบ าบดัมลพิษ 
เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ให้กบัองค์กร  

(6) การแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มี การประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่
เป็นธรรมบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด ารงการค้าขายและส่งเสริมให้มีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไม่
กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการแข่งขนัทางการค้า หรือที่อาจท าให้เกิดความเสื่อมเสยี
ต่อช่ือเสียงของคู่แข่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจขององค์กร รวมถึงนโยบายที่
เก่ียวข้อง เช่น นโยบายการจดัซือ้จดัจ้าง นโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม เป็นต้น 
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(7) การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มัน่ใจได้วา่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ
ก าหนดให้บริษัทฯ ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะโดยเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนุนให้บริษัทอื่น ๆ  และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชัน่ รวมทัง้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือขา่ยด้วย 

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรดงัอุดมการณ์ที่ไม่
อนญุาตให้มีการให้สินบนหรือคอร์รัปชัน่อย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด  โดยในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมปฏิบตัิ (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งบริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเตรียม
ความพร้อมของระบบระเบียบการปฏิบตัิภายในให้ชดัเจนและบงัคบัได้จริง และมีประสทิธิภาพ จนได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตในปี 2560   

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.3  การจัดสรรและการจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการ
ผลิต ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพยากรบคุคล  ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงด้านสงัคมและความสมัพนัธ์ต่าง ๆ โดยก าหนดเป็น
นโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่ทราบ  

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมการใช้ทรัพยากรเชิงอนรัุกษ์อย่างมีประสทิธิภาพ ดแูลรักษาแหลง่ทรัพยากรที่ไมอ่าจทดแทนได้ 
และน าวสัดทุตุิยภมูิ (secondary materials) กลบัมาใช้ใหม ่

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มัน่ใจได้วา่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีความรับผิดชอบ ยึดมัน่ในกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสงัคมที่เก่ียวข้องกบักระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยได้ค านงึถีงความจ าเป็นและผลกระทบการน าทรัพยากร
ตา่ง ๆ มาใช้ และผลกระทบตอ่กนัและกนัในการใช้ทรัพยากรแตล่ะประเภท รวมถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอด
สาย value chain มาโดยตลอด โดยตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ตา่งกนั ท าให้เกิดผลกระทบตอ่ทรัพยากรที่
ตา่งกนัด้วย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ บริษัทฯ ต้องค านงึถึงผลกระทบและความคุ้มคา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรัพยากร 
บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการได้ดแูลให้มัน่ใจวา่ ในการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการได้มีการทบทวน พฒันา
ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกอยูเ่สมอ 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผย
ถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่ทราบ 

หลักปฏิบัติ 5.4  การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกบั
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ความต้องการของกิจการ โดยก ากับดูแลให้บริษัทฯ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกบัการใช้เทคโนโลยี โดยมอบหมายให้บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจ ผู้ให้บริการด้าน
เทคนิค การจัดการและพัฒนาระบบข้อมูลแก่บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เป็นผู้ ดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในกลุม่ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ 
นโยบายการใช้งานทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งครอบคลมุถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ โดยได้มีการ
ก าหนดหลกั เกณฑ์และปัจจยั ในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) ในการนี ้บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด ได้
ให้บริการครอบคลมุตัง้แตก่ารวางแผนกลยทุธ์ทางด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศและดิจิตอลเพื่อให้สอดคล้องและสง่เสริมกล
ยทุธ์ทางธุรกิจของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงจนไปถึงการดแูลและพฒันาระบบที่มีอยู่ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพสงูสดุและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลมุถึงการบริหาร
และจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity 
management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( incident 
management) การบริหารจดัการทรัพย์สนิสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ซึง่บริษัท อินทรี ดิจิตอล 
ได้ด าเนินการอยา่งยอดเยี่ยมจนได้รับประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบริหารข้อมลูความปลอดภยั
ยอดเยี่ยม จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซึ่งคลอบคลมุระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ในการ
รักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทัง้
ป้องกนั มิให้มีการน าข้อมลูไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลีย่นแปลงข้อมลูโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบตัิในการรักษาความลบั (confidentiality) เพื่อไม่ให้เกิดข้อมลูร่ัวไหล การรักษาความน่าเช่ือถือ ( integrity) และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอก
ที่เก่ียวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้
บรรลวุตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวข้องทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล จึงได้ก าหนดให้มีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้การ
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ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเสี่ยงจากการด าเนินงานและสร้างความมัน่ใจว่ามีมาตรการป้องกนัการ
ทจุริตอยา่งสมเหตสุมผล  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง กลัน่กรอง
ในการพิจารณาเพื่ออนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรับได้ การระบคุวามเสีย่ง (ความเสีย่งด้านกลยทธ์ุ (strategic risk) ความเสีย่ง
ด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน ( financial risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบงัคบั (compliance risk) ที่ได้พิจารณาปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ การอนมุตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
หลกั กลยทุธ์ และความเสีย่งที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสีย่งของ
ทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกนั ซึ่งได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อ
จดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
และให้ความส าคญักบัสญัญาเตือนภยัลว่งหน้าและดแูลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

หลักปฏิบัติ 6.2  การจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ สมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of 
Audit Committee) (รายละเอียดปรากฏตามหลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล บทบาทหน้าที่ของ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย) ซึ่งคลอบคลมุหน้าที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เก่ียวข้องมาให้ข้อมลู การได้
หารือร่วมกบัผู้สอบบญัชี การแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ อีกทัง้ได้จดัให้มีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่
เป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน พร้อมทัง้
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายในและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

ทัง้นี ้รายละเอียดเร่ืองการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง ปรากฏในข้อ 11. การควบคมุภายในและการบริหาร
จดัการความเสีย่ง 
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หลักปฏิบัติ 6.3  การจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหวา่งบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกาสของบริษัทฯ และ
การท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

การรักษาความปลอดภยัของข้อมูลและการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ ( integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(availability) รวมทัง้การจดัการข้อมลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนที่ปรึกษาภายนอกที่เก่ียวข้องปฏิบตัติาม
ระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

เพื่อปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในเร่ืองมาตรการป้องกนั กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลู
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนด
เป็นนโยบายการก าหนดวนัห้ามซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ (Blackout Period Policy) ซึ่งต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็น นโยบายการ
ใช้ข้อมูลภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ( Insider Trading Policy) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจน
บคุคลที่สว่นรู้ข้อมลูภายในท าการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วนั ก่อนวนัเผยแพร่ข้อมลูงบการเงิน และข้อมูล
ส าคญัทางการเงิน ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้วา่ไมม่ีการแสวงหาประโยชน์จากข้อมลูที่ยงัมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนอนัจะ
น าไปสูก่ารเอาเปรียบบคุคลภายนอก และกรรมการและผู้บริหารต้องแสดงรายงานและจดัสง่รายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย์ฯ ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพื่อจัดท าสรุป
จ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุ คณะกรรมการ
บริษัททกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่วในรายงานประจ าปี โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน
หรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายและข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

นโยบายข้างต้นยงัเป็นสว่นหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเร่ืองการใช้ทรัพย์สิน และข้อมลู
ของบริษัทฯ อีกด้วย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในว่า  “การน าเอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมลูที่ไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณะ มาใช้ประกอบตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ  เป็นเร่ือง
ที่ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และสง่ผลให้มีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีข้อสงสยัเก่ียวกับการใช้ข้อมลูภายใน ให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท  บริษัทฯ จะมีการทบทวนรายช่ือ
บุคคลภายในให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ก าหนดแนวทางการรักษาข้อมลูภายใน และท าการแจ้งแนวทางและ
นโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการทบทวนรายช่ือผู้ใช้ข้อมลูภายในซึง่เป็นบคุคลที่รับรู้และถือครองข้อมลูส าคญัและที่ยงัไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณะให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และท าการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กร
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ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนถือปฏิบตัิและได้ตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
นโยบายและข้อก าหนดดงักลา่วด้วย โดยติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 

รูปรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหาร ปี 2560 และ ปี 2561 มีดงันี ้

การถือหุ้น บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร  

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 รวม
จ านวนหุ้น
เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างปี 
(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ร้อยละ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
และ 

บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิติภาวะ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
และ 

บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิติภาวะ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - 
2. นายชชัชน รัตนรักษ์ - - - - - - - 
3. นายวนัชยั โตสมบญุ 89,723 - 0.0301 81,887 - 0.0275 7,836 
4. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 
5. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ - - - - - - - 
6. นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้  - - - - - - - 

7. ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 38,483 - 0.0129 31,221 - 0.0105 7,262 
8. นายเต็ง เว อนั เอเดรียน - - - - - - - 
9. ดร.สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 
10. นายประดาป พิบลูสงคราม - - - - - - - 
11. นายชรินทร์ สจัจญาณ - - - - - - - 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
12. นายศิวะ มหาสนัทนะ 211,992 - 0.0711 207,504 - 0.0696 4,488 
ผู้บริหาร 
13. นายมนตรี นิธิกลุ 13,522 - 0.0045 11,407 - 0.0038 2,115 
14. นายจนัดานา ลิยานาเก 18,613 - 0.0062 15,704 - 0.0053 2,909 
15. นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง - - - - - - - 
16. นายพอล โจเซฟ เฮย์ส - - - - - - - 
17. นายอมรศกัดิ์ โตรส 14,196 - 0.0048 16,692 - 0.0056 2,496 

  หมายเหต ุสดัสว่นการถือหุ้นของปี 2560 และ ปี 2561 ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,980 ล้านบาท ซึง่เรียกช าระแล้ว 2,980 ล้านบาท 

การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากการควบคมุดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในแล้ว การดแูลเร่ืองการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กบับริษัทฯ เป็นสิ่งส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจึงได้ดแูลให้มีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้การท ารายการดงักลา่วเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและ
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การเปิดเผยข้อมลู ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้
มีสว่นได้เสยีต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก าหนดเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ว่า “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็น
สถานการณ์ที่ผลประโยชน์สว่นตวั จากการกระท าของเรา ทัง้ด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดงักลา่วส่งผล
กระทบหรือขดัแย้งกบัผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ พนกังานควรหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดว่าอาจเป็นการ
ขดัผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และพนกังานควรรายงานให้หวัหน้างานทราบเพื่อแก้ไข
สถานการณ์อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้บคุลากรที่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัการอนมุตัิหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้างมีหน้าที่เปิดเผย
ข้อมูลที่ตนหรือญาติของตนเข้าท าธุรกรรมกบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผย
ข้อมูลนีต้้องท าปีละ 1 ครัง้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับผลประโยชน์ทบัซ้อนนัน้ ได้มีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัทฯ พบว่าพนกังานมี
ความตระหนกัมากขึน้ในความส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส  และการไมยุ่ง่เก่ียวกับกิจกรรมที่ขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิให้กรรมการต้องรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชมุคณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยทกุครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยงัได้
ดแูลให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักลา่วไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารจะต้อง
รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้องเมื่อมีการเปลีย่นแปลงและสง่รายงานให้เลขานกุารบริษัทจดัท ารายงาน
สรุปให้คณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.4 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรดงัอดุมการณ์ที่ไม่
อนุญาตให้มีการให้สินบนหรือคอร์รัปชั่นอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในค าประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ  (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้
ประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต จากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) เมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2560 

ก่อนได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเตรียม
ความพร้อมของระบบระเบียบการปฏิบตัิภายในให้ชดัเจนและบงัคบัได้จริงและมีประสทิธิภาพ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้มี
มติอนุมัตินโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับปรับปรุงที่ผ่านการ
พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยงแล้ว และเพื่อให้นโยบายนีม้ีผลบงัคบัใช้
อยา่งมีประสทิธิผล จึงได้ก าหนดแนวทางในการติดตามผลการปฏิบตัิการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

1) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมถึงบคุคลใด ๆ ที่เป็นตวัแทน มีหน้าที่รับผิดชอบและปฏิบตัิ
ตนตามนโยบายนีอ้ยา่งเคร่งครัด 
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2) ก าหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองของการบนัทึกข้อมลูทางการเงิน และมาตรการควบคมุภายใน โดยให้หน่วยงานบนัทกึ
บญัชีท าหน้าที่ควบคมุดแูล ทวนสอบเอกสารหลกัฐานแสดงเหตผุลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บคุคลภายนอก
อยา่งเคร่งครัด เช่น ห้ามมิให้มีการบนัทกึรายการลบันอกบญัชี ห้ามการปกปิดรายการจ่ายที่มิชอบ  

3)   ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ และท า
หน้าที่ประเมินความเสีย่งเร่ืองการทจุริต ตรวจสอบการแสดงข้อมลูที่ไมส่อดคล้องตอ่ความเป็นจริง และพฤติการณ์
ที่อาจน าไปสู่การทุจริตเป็นประจ าทุกปี ร่วมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง และทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ เพื่อ
น าเสนอรายงานการประเมินผลตอ่ผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง 
และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั เพื่อก าหนดแนวทางการจดัการควบคมุตอ่ไป  

4) หากกระบวนการเสาะหาข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียนมีมลูเหตอุนัเช่ือว่า มีการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ รวมถึงฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ  คณะท างานกลัน่กรองจะ
เสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
เสี่ยง เห็นสมควรเพื่อให้เกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริง ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะสามารถมั่นใจได้ว่า การ
รายงานหรือแจ้งเบาะแสตามช่องทางดังกล่าวปลอดภัยและเป็นความลับ มีความเป็นอิสระ และโปร่งใส  
คณะท างานกลัน่กรองเป็นผู้ ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ในการ
กลั่นกรอง และจัดตัง้ทีมงานเสาะหาข้อเท็จจริง รวมทัง้สรุปรายละเอียดของเหตุดังกล่าวเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการธรรมมาภิบาลความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
ข้อเสนอแนะ และด าเนินการแก้ไขเยียวยาหรือด าเนินการทางกฎหมายส าหรับการกระท าความผิดดงักลา่วตอ่ไป 

5) บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั่นอย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอทัง้ผ่านการ
ฝึกอบรมและแบบผ่านสื่อออนไลน์  อีกทัง้การฝึกอบรมในเร่ืองนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนีย้งัถกู
บรรจุให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม่ และรวมถึงสื่อสารกบับรรดาผู้ขายสินค้า หรือผู้ ให้บริการ 
ผู้ รับเหมา คู่ค้า นบัตัง้แต่เร่ิมก่อความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ จากนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักล่าว ซึ่งท าให้บริษัทฯ 
มัน่ใจ ได้ว่า บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
ที่มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ มีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล
เพื่อป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการ ทจุริตคอร์รัปชัน่ มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้าน
ทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน และมีการจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิ 
การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้การจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ สอบ
บญัชีภายนอก สอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการด้วย 

(รายละเอียดของนโยบายการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่สามารถดไูด้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ
http://www.siamcitycement.com)   

หลักปฏิบัติ 6.5 กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ โดยมีการบนัทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 
และรายงานข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีค วามสะดวกและมี
มากกวา่หนึง่ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน website และรายงานประจ าปี 

http://www.siamcitycement.com)/


   

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 105 
 

 
 

บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยได้ก าหนดให้มีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแส รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ รวมทัง้ดูแลได้ให้มี
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) เพื่อให้ผู้มีสว่นได้
เสียสามารถรายงานและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ  
อาทิเช่น  การทจุริตงบการเงิน  การติดสินบน และคอร์รัปชัน่ การลกัทรัพย์ การทจุริตประพฤติมิชอบ  การบนัทึกผิดทาง
บญัชี  การใช้ทรัพย์สนิและข้อมลูบริษัทฯ ในทางที่ผิด  การฝ่าฝืนนโยบายเก่ียวกบัการให้หรือรับของก านลั การเลีย้งรับรอง 
เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลร้องเรียนตามกระบวนเสาะหาข้อเท็จจริง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการ ธรรมาภิบาลและความเสีย่ง อีกทัง้ยงัได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองผู้รายงานและแจ้งเบาะแสรวมถึงผู้ถกู
ร้องเรียนด้วย 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มี 4 ช่องทาง  ดงันี ้ 

1. สายดว่น: 001800 441 0657 
2. Email: inseespeakup@expolink.co.uk 
3. เว็บไซต์: wrs.expolink.co.uk/inseespeakup และ 
4.  แอพพลเิคชัน่: “SpeakingUp” รหสัการเข้าถึง: InseeSpeakup 

กระบวนการดงักลา่วจึงเป็นช่องทางและขัน้ตอนที่ท าให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจ
ท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือที่ถูกละเมิดสิทธิ ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีผู้ รับเร่ืองร้องเรียน มีกระบวนการ
สอบสวน มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท มีกระบวนการจัดการเร่ืองที่ร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางในการ
ปกป้องพนกังานหรือผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแสอย่างชดัเจน มีการพฒันาขัน้ตอนการสืบหาข้อเท็จจริงในแต่ละเบาะแสที่
ได้รับแจ้ง และจัดให้มี INSEE Speak Up  Ambassador เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯในการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้ง
เ บ า ะ แ สต่ า ง ๆ  นอก จ า กนี ้ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ส า ม า ร ถ แ จ้ ง ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย นต่ อ คณะก ร ร ม ก า รบ ริ ษั ท ไ ด้ ที่  
companysecretary@siamcitycement.com 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะด ารงไว้ซึ่งมาตรฐานระดบัสงูในเร่ืองของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีดงัค ามัน่ว่าบริษัทฯ จะเป็น
องค์กรที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และความโปร่งใส เช่นนี ้การแจ้งเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืน
จรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ สามารถช่วยให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าบคุลากรของบริษัทฯ ได้รับการคุ้มครองจากสภาพแวดล้อมใน
การท างานท่ีเหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1 การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญัต่าง ๆ 
ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องอย่างโปร่งใส ครบถ้วนและทนัเวลา ทัง้ในสว่นของข้อมลูทางการเงินและที่ไม่ใช่
ข้อมลูทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผา่นมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย นโยบาย
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การก ากับดูแลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายสิ่งแวดล้อมและสงัคม และการปฏิบตัิตาม
นโยบายต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ ตามมาตรฐานและกฎข้อบงัคบัที่
ก าหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมลู        
มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมาย
รวมถึงผู้บริหารสงูสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ และมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่แสดงใน
รายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีอิสระ และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้สอบบญัชี
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี โดยในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมลูทาง
การเงินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปัจจยั เร่ืองผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็น
ของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของ
ผู้สอบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัทฯ แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ  56-1 สะท้อนฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้นกั
ลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละ
ไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ นอกจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้อง
กบักรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ต้องดแูลให้การเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถ้วนถกูต้อง 

หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพ
คลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 

หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอนุมัติคณะกรรมการต้องมั่นใจได้ว่า           
การท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคลอ่งทางการเงินหรือความสามารถใน
การช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มัน่ใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ทางการเงินได้ และติดตามอยา่งใกล้ชิด และดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อก าหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไข
ปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน สถานะอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะต้องมัน่ใจได้ว่า การพิจารณา
ตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไมว่า่จะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 
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หลักปฏิบัติ 7.4 การจัดท ารายงานความยั่งยนื 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านงึถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับใน
ประเทศหรือในระดบัสากล ซึง่ได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายและเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่
กิจการอยา่งยัง่ยืนอยูเ่สมอ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการ
สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการท าหน้าที่ “ผู้แถลงข่าว” ของบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุได้เป็น
อย่างดี   ผู้ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ท าหน้าที่นีต้้องท าหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั จึงได้ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เป็นผู้ที่รับผิดชอบในการให้ข้อมลูตอ่บคุคลภายนอก 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายหรือแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูสูส่าธารณะ (Disclosure Policy) 
และนโยบายหรือแนวปฏิบัติการสื่อสาร (Communication Policy)  และจัดให้มีผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับ “นักลงทุน
สมัพนัธ์” (Investor Relations หรือ IR)  เพื่อสื่อสารกบับุคคลภายนอก  เช่น    ผู้ลงทุน นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป 
นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ    
ได้ตามความเหมาะสม เป็นข้อมลูที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว โดยข้อมลูที่เปิดเผยต้องถกูต้อง ไม่ท าให้ส าคญัผิด และ
เพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ และต้องมัน่ใจได้วา่การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอยา่ง
เหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมลูที่มีตอ่ผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทัง้มี
การสือ่สารให้เข้าใจตรงกนัทัง้องค์กรในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

ในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมและโปร่งใส 
ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูขา่วสารส าคญัครบถ้วนและเป็นปัจจบุนั และได้รับความสะดวกในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ 
และที่ส าคญัในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะต้องไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญัใด ๆ โดยไม่แจ้งให้  
ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

ในการสร้างสมัพันธ์กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสมัพนัธ์ 
ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม และผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืนดแูลจดักิจกรรมอยา่ง
เหมาะสมอยูเ่สมอ เช่น การเยี่ยมชมกิจการ และการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม (รายละเอียดสามารถดไูด้จาก
หวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ของรายงานประจ าปี) 

หลักปฏิบัติ 7.5 ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ในปี 2561 ได้มีการพบปะนกัลงทนุรายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยได้มีการท าจดหมายขา่วราย
ไตรมาส นอกจากนัน้ยงัมีการให้ข้อมลูทางโทรศพัท์และมีการตอบข้อซกัถาม และการเผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ของ
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บริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทนุต้องการติดตอ่สอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ สามารถติดตอ่ได้ที่ช่องทาง
ตอ่ไปนี ้ 
  ที่อยู ่  ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 
   บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 11  
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท์ +66 2 797 7165 
  อีเมล์ kasem.makrailert@siamcitycement.com  

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มีหลกัปฏิบตัิ
ในการให้ข้อมูล นโยบายหรือหลกัปฏิบัติการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สม ่าเสมอ 
เช่น การพบปะนกัวิเคราะห์เก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัทฯ การท าจดหมายขา่วเพื่อน าเสนอฐานะการเงินของบริษัทฯ 
เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 7.6 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1) 
และรายงานประจ าปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ท่ี www.siamcitycement.com ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถ้วนตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น  

หลักปฏิบัติ 8.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของ     
ผู้ ถือหุ้น (รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั) อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ ต้องไม่กระท าการอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิ
ของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสริม 
สนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม      
ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ไม่ว่าด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ทุกรูปแบบ และการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ  เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไข
ข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ ประเด็นที่ก าหนดใน
กฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมและผ่านการ
พิจารณา  และ/หรือการอนมุตัิของผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทดแูลสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น โดยได้ก าหนดให้มี หลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถ

http://www.siamcitycement.com/
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เสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็น
วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นทราบ อีกทัง้ได้ก าหนดให้มีกระบวนการในการท่ีจะท าให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้
กรรมการ ซึง่ได้ก าหนดคณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที่มีสทิธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นคนหนึง่หรือหลาย
คนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ 14,900,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบริษัทฯ) ซึง่เป็นจ านวนหุ้นที่ต ่ามาก อนัเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถ
เลือกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 3-4 เดือนก่อนวนัประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถาม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ด้วย  

ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม ช่ือบคุคล
เพื่อด ารงต าเหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 15 
มกราคม 2562 โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าที่ชดัเจน และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.siamcitycement.com/th/investor/annual ทัง้นี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชมุแตอ่ยา่งใด 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น  
ได้มีการก าหนดวาระการประชมุไว้เป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน มีการสง่หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง ดแูลให้
บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการตอ่ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ก่อนวนัประชุมนานเพียงพอ ซึ่งหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องได้จดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบับ 
และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

หลักปฏิบัติ 8.2 การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบ
ในแตล่ะวาระระบใุนหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชมุ โดยไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการ
จ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นต้อง
ประกอบด้วย 

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชมุ โดยระบวุา่ เป็นวาระเพือ่ทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบง่เป็นเร่ืองๆ อยา่งชดัเจน เช่น ในวาระท่ี

เก่ียวกบักรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลอืกตัง้กรรมการและการอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการเป็นแตล่ะวาระ 
(3) วตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระการประชมุที่เสนอ ซึง่รวมถึง 

ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้เหตผุลและข้อมลู
ประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรให้เหตผลุและข้อมลูประกอบเช่นกนั 

ข. วาระแตง่ตัง้กรรมการ - ระบ ุช่ือ อาย ุประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัท 
ทัว่ไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่     

https://www.siamcitycement.com/th/investor/annual
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เป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ให้ระบขุ้อมลูการเข้าร่วมประชมุปีที่ผา่นมา 
และวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ       
แตล่ะต าแหนง่และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสทิธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี - ช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บญัชี คา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่น 

(4)  หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
(5)  ข้อมลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสยีง สทิธิของหุ้น

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯเสนอเป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้น 
เอกสารที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะและแผนที่ของสถานที่จัดประชุม   
เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสทิธิภาพ และเอือ้
ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุ ได้ค านงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น เป็นช่วงเวลาการประชุมที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและ
เพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชมุได้อยา่งสะดวก 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นนการจ ากดัโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ ถือหุ้นจนเกิน
ควร และได้ดแูลให้จัดส่งหนงัสือมอบฉันทะไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม อีกทัง้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและหนงัสือมอบ
ฉนัทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.siamcitycement.com) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีทางเลือกและได้รับการอ านวยความสะดวกจาก
บริษัทฯ ในกรณีที่ไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง โดยไม่ได้ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือ
หลกัฐานแสดงตนเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้จดัเตรียมอากรแสตมป์
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะด้วย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะ
แบบ ข และเสนอช่ือกรรมการอิสระมากกวา่ 1 คน เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั
เข้าร่วมประชุม จึงได้จัดให้มีการติดต่อประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้ นประเภทสถาบันและ/หรือคัสโตเดียน 
(custodian) ที่เป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้นให้นกัลงทนุตา่งประเทศในการตรวจสอบรายช่ือ จ านวนหุ้น และเอกสารประกอบการ
มอบฉนัทะก่อนการประชมุ เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้น าระบบคอมพิวเตอร์และระบบ 
Barcode มาใช้ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว 
ถกูต้อง แมน่ย า และเพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที่  

http://www.siamcitycement.com)/
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ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดแูลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯได้ 

เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได้ กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ ถือหุ้นจะไม่สนบัสนุน
การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมลูก่อนตดัสนิใจ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการทุกคน รวมทัง้คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม          
ผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้  

บริษัทฯ  ด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได้  ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานมอบหมายให้
เลขานกุารบริษัท แจ้งจ านวนและสดัสว่นผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมที่เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะหลกัเกณฑ์
และ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสยีง ให้ที่ประชมุทราบ  รวมทัง้การจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น  และในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีการบนัทกึค าถามค าตอบและผล
คะแนนในแต่วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วม
ประชมุและกรรมการที่ลาประชมุด้วย 

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน า หรือซักถาม ประธาน
คณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหารที่เก่ียวข้องเป็นผู้ตอบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ด าเนินการตอ่ไปตามเหมาะสม  

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุได้จดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการแต่งตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ ถือหุ้นมีอิสระ   
ในการอนุมตัิ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียงในแต่ละเร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น     
ที่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีง หนึง่หุ้นนบัเป็นหนึง่เสยีง ในกรณีที่นบัคะแนนได้เทา่กนั ประธานที่ประชมุมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด  

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั และสง่เสริมให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจ
นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละ
วาระให้ที่ประชมุทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน โดยได้ดูแลให้บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภท
คะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ 

รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นมีการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน
ด าเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนน
ในแตล่ะวาระวา่มีผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสยีงอยา่งไร รวมทัง้มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและ
กรรมการที่ลาประชมุด้วย 
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คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การจดัสง่ส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั
นบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยดแูลให้รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นบนัทกึข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้

(1) รายช่ือกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชมุ และสดัสว่นกรรมการที่เข้าร่วมการประชมุ ไมเ่ข้าร่วมการประชมุ 
(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง)        

ของแตล่ะวาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุที่ส าคญั 

9.8 การปฏบิัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากบัดแูลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ  ในเร่ืองการปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่
อยา่งเทา่เทียมกนั บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
มี ดงันี ้

1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ ไมม่ีการถือหุ้นไขว้หรือการถือหุ้นแบบปิรามดิในกลุม่บริษัทฯ และไมม่ีโครงสร้าง
แบบกลุม่ธุรกิจที่มีการท ารายการระหวา่งกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

2. บริษัทฯ มีหุ้น free float เกินกวา่ร้อยละ 15 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด 
3. บริษัทฯ เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทุกปี  และ

คณะกรรมการของบริษัทฯ ไมม่ีการถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด 
4. คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นอยา่งโปร่งใสโดยแจกแจงกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ

สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของบริษัทฯ ได้อยา่งชดัเจน อีกทัง้มีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้
ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทกุปี   

5. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะไมล่ะเลยตอ่การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
6. บริษัทฯ ไมม่ีการกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนั 
7. บริษัทฯ ไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมี

นยัส าคญัตอ่บริษัทฯหรือผู้ ถือหุ้นรายอื่น (ถ้ามี) 
8. ปัจจบุนับริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือหุ้นสามญั ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้น

ตอ่หนึง่เสยีง 
9. ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ ไมม่ีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทท่ีไมใ่ช่บริษัทยอ่ย 
10. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไมม่ีประวตัิการถกูลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวกบัหลกัทรัพย์ 
11. ในปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ไมม่ีกรณีฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหวา่งกนั หรือหลกัเกณฑ์การซือ้

ขายสนิทรัพย์ 
12. บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นสว่นหนึง่ของรายงานประจ าปี โดยมีการเปิดเผย GRI Index 
13. แนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีด้านตา่ง ๆ  เช่น  

(1) คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย และสุขภาพ
อนามยัในสถานที่ท างาน และเปิดเผยสถิติการเกิดอบุตัิเหตหุรืออตัราการหยดุงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจาก
การท างานอยา่งสม ่าเสมอ 
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(2) การก าหนดวิธีการและแนวปฏิบตัิในการไมล่ะเมิดตอ่เจ้าหนี ้
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อภาระความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนีท้กุกลุม่ บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนิน
ธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือ และเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้ 

1. ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา และเง่ือนไขการช าระหนีต้่าง ๆ  ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด และครบถ้วน ทัง้ในแง่การ
ช าระคืนเงินกู้  และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดูแลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระผูกพนัและหนีส้ินท่ีอาจ
เกิดขึน้ 

2. บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการ
ช าระหนีท้ี่ดีของบริษัทฯ  

3. หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อหนึ่งข้อใดได้ หรือตามที่ตกลงไว้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี ้
ทราบลว่งหน้าโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

(3) การเคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีนโยบายให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังานและบุคคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัทฯ เคารพและปกป้อง และหลีกเลี่ยงการล่วง
ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น ขณะเดียวกนั กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลอื่นใดที่
กระท าการในนามของบริษัทฯ จะต้องปกป้องและตรวจสอบดแูลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ตามที่ก าหนดไว้ในหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององค์กร รวมถึงก าหนดไว้ใน
นโยบายที่เก่ียวข้อง เช่น นโยบายการใช้งานทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการ
จ าแนกชัน้ความลบัและจดัการข้อมลู เป็นต้น 

14. ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีไมใ่ช่การเงิน 

เพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับความพงึพอใจสงูสดุในบริการ บริษัทฯ จดัให้มีศนูย์บริการอินทรีที่ให้ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย รวมถึงรับข้อ
ร้องเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้า คือจัดให้มีการ
ส ารวจวัดผลของคุณภาพบริการต่อความผูกพันระยะยาวของลูกค้า (Net Promoter Score หรือ NPS) เพื่อน ามา
ปรับปรุงการท างานและการให้บริการเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าให้สูงขึน้ และความรู้สึกโดยรวมว่าจะ
สนบัสนนุบริษัทฯ ตอ่ไปหรือไม ่ในระดบัใด ลกูค้าของบริษัทฯ จึงมัน่ใจได้วา่ การบริการหลงัการขาย การดแูลใกล้ชิดต่อ
คณุภาพสินค้า ท าให้สินค้าของบริษัทฯ เข้าไปอยู่ในใจของลกูค้า จนเกิดความภกัดีตอ่ตราสนิค้าของบริษัทฯ จากระดบั
การเป็นผู้สนบัสนนุองค์กร (Net Promoter Score หรือ NPS) ของปี 2561 ซึง่รักษาระดบัที่ดีไว้อยา่งตอ่เนื่อง  
 
โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัชีว้ดัด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยนื และความรับผิดชอบต่อสังคม   

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินธุรกิจตลอดระยะเวลา 49 ปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนั โดยยึดมัน่แนว
ทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมให้สอดคล้องกบัความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียส าคญัทุกฝ่าย รวมถึงการ
สร้างคณุคา่ให้กบัสงัคม ตลอดจนสิง่แวดล้อม  โดยอยูบ่นพืน้ฐานของหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ ซึง่บริษัทฯ เช่ือวา่
จะเป็นรากฐานของการเจริญก้าวหน้าและเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไว้เป็นแนวทางหลกัในการด าเนินงาน ทัง้หมด 7 ประการส าคญั 
ดงันี ้ 

1. การประกอบกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เคารพในสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิ
อยา่งเทา่เทียมเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย อาทิ พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า และชมุชน 

2. การดูแลพนักงานและเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลกัสากลวา่ด้วยสิทธิมนษุยชน และกฎหมาย
แรงงานตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

3. การดูแลและใส่ใจในลูกค้า (Customer) และผู้จัดหาสินค้า (Supplier)  โดยรับฟังความคิดเห็น เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของลกูค้า และสร้างความสมัพนัธ์ ความผกูพนักบัผู้จดัหาสนิค้าอยา่งยัง่ยืนเพื่อเสริมสร้างมลูคา่ร่วมกนั  

4. ความใส่ใจในสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื สง่เสริมและให้ความส าคญักบัการปกป้องสิง่แวดล้อม และลด
ผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม และชมุชน  โดยยดึมาตรฐานสงูสดุในการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อม 

5. การใส่ใจในชุมชนและการพัฒนาสังคม    โดยการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  ในทุกชุมชนในพืน้ที่
ประกอบการ และสาธารณชนโดยรวม  

6. การก ากับดูแลและรายงาน ให้มีการติดตามดูแลและรายงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส าคัญต่อการด าเนินงาน รวมถึง
ทางด้านสงัคม ให้สาธารณชนรับทราบทางช่องทางตา่ง ๆ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง และน าข้อเสนอแนะ
เหลา่นัน้มาพิจารณา เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

7. การต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชัน โดยจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีจรรยาบรรณ รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนด ระเบียบปฏิบตัิตา่ง ๆ อยา่งเคร่งครัด 

การให้ความส าคัญและการส่งเสริมความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ เช่ือว่า การได้รับการสนบัสนุนที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียส าคญัถือเป็นรากฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจ  โดยบริษัทฯ  
ก าหนดให้มีช่องทางการสือ่สารระหวา่งกนัอยา่งเปิดกว้างและสม ่าเสมอ เพื่อให้ได้มาซึง่ข้อมลู ความคิดเห็น และความผกูพนัที่
ดีตอ่กนัอนัจะเป็นประโยชน์อยา่งมาก ดงัตอ่ไปนี ้ 

- รากฐานส าคญัให้ธุรกิจของเราด าเนินงานได้อยา่งเข้มแข็ง  

- ท าให้ธุรกิจสามารถก าหนดนโยบาย แผนงานตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  
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- ความเห็นของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ช่วยสง่เสริมให้เกิดนวตักรรมใหม ่ๆ ในการท างาน หรือในการแก้ไขปัญหา 

- ช่วยสง่เสริมภาพลกัษณ์ที่ดีของธุรกิจ และสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนด และวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึงการสื่อสารสร้างความผกูพนักบัผู้มีสว่นได้เสยี
ส าคญัไว้เป็นแนวทาง และมีการน าข้อมลู ความเห็นของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านัน้ มาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกลยทุธ์ และ
กิจกรรมทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมมากขึน้อยา่งสม ่าเสมอ  
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โดยสรุปบริษัทฯ มีเป้าหมายและแนวทางการสร้างความผกูพนักบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีส าคญั ดงันี ้
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การด าเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภบิาลที่ดี  

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการด าเนินธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกับความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนพยายามอยา่งเต็มที่ในการตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยี ในช่วง
ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้มีการพฒันาการบริหารจดัการและสง่เสริมธรรมาภิบาลที่ส าคญั ดงันี ้

ผลการประเมินมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ ระดับ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 3 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ระดบั ‘ดีเลศิ’ ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 3 จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC - Collective Action Coalition against 
corruption) 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั” เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 18 
สิงหาคม 2560 ถึงวนัที่ 18 สิงหาคม 2563  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงให้ความส าคญัในการสื่อสารและจดัอบรมเก่ียวกับ
นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยมุ่งเน้นให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิหน้าที่และด าเนินธุรกิจกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่
อยา่งโปร่งใส 

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct)  กญุแจส าคญัในการด าเนินธุรกิจในภมูิภาค 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้บงัคบัใช้คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ ทัง้ในประเทศไทยและใน
ภูมิภาค เช่น ศรีลงักา เวียดนาม บงักลาเทศ และอินโดนีเซีย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จัดอบรมคู่มือจรรยาทางธุรกิจให้กบั
พนกังานท่ีเข้าใหมใ่นทกุระดบั เพื่อให้พนกังานเข้าใจถึงแนวปฏิบตัิในการท าธรุกิจกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และเพื่อให้มัน่ใจวา่
พนกังานของบริษัทฯ จะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล 

และเพื่อเป็นการสนบัสนนุความมุง่มัน่ในการให้บริการแก่ลกูค้าและการท างานร่วมกบัพนัธมิตรของบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส 
ซื่อสตัย์สจุริต บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบาย “No-Gift Policy” โดยขอความร่วมมือจากพนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ 
ปฏิเสธการรับของขวญั ของที่ระลกึ หรือผลประโยชน์อื่นใด และในกรณีที่ได้มีการรับของมา พนกังานจะต้องรายงานการรับของ
ในช่องทาง “E-Gift Disclosure” เพื่อแสดงความโปร่งใสของพนกังานเอง 

ช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสในระดับภมิูภาค  (INSEE Speak Up) 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการให้บริการช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ที่เรียกว่า " INSEE Speak Up" ครอบคลมุใน
ทกุประเทศที่บริษัทฯ มีการด าเนินการอยู ่ช่องทาง INSEE Speak Up ให้บริการโดยบคุคลภายนอกที่เป็นอิสระ และมีการจดัตัง้
คณะกรรมการกลัน่กรองข้อร้องเรียนที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร เพื่อตรวจสอบ วิเคราะห์ และสอบสวนเร่ืองที่มีการร้องเรียนเข้า
มา เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน การก ากบัดแูล และวฒันธรรมของบริษัทฯ  
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การควบคุมก ากับดูแล 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของการควบคมุก ากบัดแูล ในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบใน
ประเทศไทย และบริษัทย่อยในต่างประเทศ นอกเหนือไปจากการจดัระบบการควบคมุก ากบัดแูลแล้ว บริษัทฯ ได้ท ารายงาน 
Compliance Dashboard และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมด้านการควบคมุก ากบัดแูลอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อพฒันาความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานให้เป็นไปตามแนวทาง นโยบาย และสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยหลีกเลีย่งความ
เสีย่งที่จะมีการฝ่าฝืนกฎหมาย 

โครงการสนับสนุนพัฒนาการของสังคม และชุมชนที่ส าคัญในปี 2561  

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส าคญักับการสนบัสนุนพฒันาการของสงัคมโดยภาพรวม ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัชุมชน
โดยรอบหน่วยผลิตในพืน้ท่ีตา่ง ๆ ท่ีบริษัทฯ ได้เข้าไปด าเนินการ  โดยบริษัทฯ จะศึกษาความต้องการ ความคาดหวงัของสงัคม
และชุมชน และน ามาก าหนดโครงการความรับผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ที่เป็นกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจ (CSR-In Process) รวมถึงกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมที่ไม่เก่ียวข้องกับกระบวนการด าเนินธุรกิจ (CSR-
After Process) โดยอาศยัองค์ความรู้ ความช านาญ และทรัพยากรของบริษัทฯ เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการให้การสนบัสนนุ
เพื่อให้สงัคมและชุมชน มีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ และมีการพฒันาของชุมชนอย่างยัง่ยืน ซึ่งโครงการต่าง ๆ ของเราส่วนใหญ่ มี
ลกัษณะเป็นโครงการระยะยาวตอ่เนื่อง ภายใต้แนวคิด “เพื่อโลกนา่อยู ่คูห่วัใจสเีขียว” 

โครงการสนับสนุนพัฒนาการของสังคมในระดับประเทศ (CSR at Large) 

•  โครงการโรงเรียนสีเขียว (INSEE Green School) 
ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 9 เพื่อสนบัสนุนพฒันาการด้านการศึกษาให้กับสงัคมไทย  โดยบริษัทฯ ได้
ร่วมมือกับกองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน ในการปรับปรุง หรือสร้างสถานศึกษาให้กบัเด็ก เยาวชนในพืน้ที่
ห่างไกลความเจริญ และเพื่อสนองแนวพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งในปี 
2561 บริษัทฯ ได้เร่ิมท าการก่อสร้างสถานศึกษาแห่งใหม่ที่บ้านห้วยปุ้ ม อ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา โดยมุ่งหวงัให้
เป็นสถานศึกษาที่มีคณุภาพแก่เด็กในชุมชน และเป็นศนูย์การเรียนรู้ของชุมชนในการดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม โดยอาคารเรียนที่บ้านห้วยปุ้ มนี ้ถือเป็นอาคารเรียนแห่งที่ 31 ในช่วงระยะเวลา 9 ปีของโครงการโรงเรียน
สีเขียว และตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาของโครงการฯ มีเด็กที่อาศยัอยู่ในพืน้ท่ีห่างไกลความเจริญมากกวา่ 50,000 คน 
ที่ได้รับประโยชน์ด้านการศกึษาจากโครงการนี ้ 

• สวนมิ่งมงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา (INSEE Green Park)  
บริษัทฯ ได้จดัสร้างสวนมิ่งมงคลฯ ขึน้บนพืน้ที่ดินของบริษัทฯ ติดกบัถนนมิตรภาพ  อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี  
เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที่ 9 เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 7 
รอบ  84 พรรษา ในวนัที่ 5 ธันวาคม 2554 และเพื่อสะท้อนถึงปรัชญาส าคญัในการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ใส่
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ใจถึงเร่ืองชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ปัจจุบนัสวนมิ่งมงคลฯ ได้ช่วยสร้างคณุค่าให้กบัประชาชนในท้องถ่ินในการ
น าสนิค้า OTOP มาจ าหนา่ยเพื่อเพิ่มรายได้ เป็นสวนสาธารณะให้ประชาชนได้ออกก าลงักายและท ากิจกรรมสนัทนา
การต่าง ๆ เป็นจุดพักรถให้กับประชาชนที่ เดินทาง ตลอดจนเป็นสวนสาธารณะต้นแบบด้านความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ถือเป็นห้องเรียนสีเขียวที่ช่วยให้ความรู้ และส่งเสริมจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน และ
เยาวชนทั่วไป โดยสวนมิ่งมงคลฯ ถือเป็นสวนสาธารณะต้นแบบ ได้รับรางวัล  Thailand Energy Awards จาก
กระทรวงพลังงาน และ ASEAN Energy Awards ในปี 2558 ระดับดีเด่นด้านอนุรักษ์พลังงาน ประเภทอาคาร
สร้างสรรค์ เพื่อการอนรัุกษ์พลงังานอาคารออกแบบ ส าหรับภมูิอากาศร้อนชืน้ (Tropical Building)  

• โครงการ อินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่างยั่งยนื (INSEE Artificial Reef) 
เ ป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทปูนซี เมนต์นครหลวง ร่วมกับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการฟืน้ฟูระบบนิเวศและทรัพยากรสตัว์น า้ตามแนวชายฝ่ังทะเล ให้มีความ
อดุมสมบรูณ์ขึน้ ด้วยการน าคอนกรีตที่เหลอืคืนจากลกูค้ามาขึน้รูปเป็นบ้านปะการังเทียม ตามแนวคิด CSR ที่เรียกวา่ 
การสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value หรือ CSV) เพื่อให้ได้ประโยชน์ทัง้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ช่วยคืนความสมบรูณ์ให้กบัท้องทะเลไทย ช่วยความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของอาชีพประมงชายฝ่ัง และยงัช่วย
ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในการจดัการเศษคอนกรีตเหลือใช้ด้วยการน าไปฝังกลบอีกด้วย โดยในต้นปี 2561 บริษัทฯ ได้
ท าการสง่มอบและวางบ้านปะการังเทียมลงในทะเลบริเวณเกาะมนันอก จ.ระยอง จ านวน 200 แทง่  

• โครงการ “อินทรีผู้เชี่ยวชาญ แบ่งปันความรู้”  (INSEE Share) ประกอบไปด้วย 2 กิจกรรมหลักๆ คือ 
  
“อินทรีห่วงใย...ปลอดภยัไปด้วยกัน” (INSEE Safety First)  
ด้วยบริษัทฯ มีมาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภยัเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล รวมถึงมีพนกังานที่มีความรู้ 
ความช านาญเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน จึงจดัให้มีการอบรมเชิงปฏิบตัิการทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ
ด้านความปลอดภยัในการท างานให้กบัแรงงานไทยและกลุม่นกัศึกษาอาชีวะในวิทยาลยัเทคนิคต่าง ๆ ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในความปลอดภัยระดับพืน้ฐาน รวมถึงการกระตุ้นให้เกิดจิตส านึกด้านความปลอดภัย ไม่เฉพาะใน
สถานที่ท างานเท่านัน้ แต่รวมถึงการปฏิบตัิตนที่บ้าน และบนท้องถนน โดยเฉพาะในปี 2561 นีไ้ด้มีการเสริมความรู้
เร่ืองกฎหมายอาชีวอนามยัและความปลอดภัยที่แรงงานควรรู้ ซึ่งมีผู้ ผ่านการฝึกอบรมไปแล้วกว่า 3,000 คน ณ 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน และวิทยาลยัเทคนิคตา่ง ๆ ในหลายจงัหวดัของประเทศ   

“การฝึกทักษะการติดตัง้ผนัง-พืน้ไม้คอนวูด” (Conwood Wall - Deck Installation Training)  
การอบรมเชิงปฏิบตัิการ โดยผู้ เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และได้ฝึกปฏิบตัิการติดตัง้ไม้ผนงั-พืน้ด้วยผลิตภณัฑ์คอน
วูด เพื่อเสริมทกัษะฝีมือให้มีความเช่ียวชาญ จ านวน 18 ชั่วโมง ซึ่งผู้ เข้ารับการอบรมจะได้รับวฒุิบตัรร่วมระหว่าง
บริษัทฯ กับกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน สร้างโอกาสในการมีงานท า และเพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มผู้ที่มี
รายได้น้อย สนองตอบต่อนโยบายภาครัฐ ในการสนบัสนนุการพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานของประเทศไทยด้านสาขา
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วิชาชีพก่อสร้างอยา่งตอ่เนื่องเพื่อยกระดบัฝีมือแรงงานไทย ทัง้นี ้มีช่างและแรงงานไทยที่ผา่นการอบรมในปี 2561 ไป
แล้วกวา่ 300 คน 
  

• โครงการสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาชีพสาขาช่างก่อสร้างทักษะงานปูน และงานคอนกรีต              
บริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนนุการแข่งขนัทกัษะวิชาชีพช่างก่อสร้าง สาขางานปนู และงานคอนกรีต ทัง้ในระดบัภมูิภาค
และระดบัชาติของวิทยาลยัเทคนิคในสงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ อย่าง
ตอ่เนื่องมากกวา่ 20 ปี มีนกัศกึษาเข้าร่วมการแขง่ขนัในเวทีนีม้ากกวา่ 30,000 คน โดยมุง่หวงัยกระดบัทกัษะงานปนู 
และงานคอนกรีตของนกัศึกษาให้มีมาตรฐานทดัเทียมระดบัสากล โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้สนบัสนนุค่าใช้จ่ายใน
การจดัการแขง่ขนั รวมทัง้ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ และของรางวลัรวมมลูคา่กวา่ 800,000 บาท ส าหรับการแขง่ขนัทัง้ใน
ระดบัภมูิภาค และระดบัประเทศ ในปีนีผู้้ เข้าแขง่ขนัจะได้มีโอกาสทดลองใช้งานปนูซีเมนต์ชนิดใหมข่องบริษัทฯ ท าให้
ผู้ เข้าแขง่ขนัได้รู้จกัวสัดแุละการใช้งานเพื่อเป็นทางเลอืกมากขึน้ คือ ปนูไฮโดรลคิซีเมนต์ หรือ ปนูอินทรีเพชรพลสั 

• กิจกรรม ชมรมโลกน่าอยู่คู่หัวใจสีเขียว (Green Heart Club) 
บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้มีการจดัตัง้ชมรมโลกนา่อยูคู่ห่วัใจสเีขียว (Green Heart Club) ตัง้แตปี่ 2555 เพื่อสง่เสริมการ
มีสว่นร่วมของพนกังาน ซึง่การท่ีพนกังานมีจิตอาสาได้ไปร่วมท ากิจกรรมตา่ง ๆ  นอกจากจะได้ความภาคภมูิใจที่ได้ท า
ประโยชน์ให้แก่สงัคมและชุมชนแล้ว ยงัส่งเสริมการท างานเป็นทีม และความผูกพนักันในระหว่างพนกังาน และ
ระหวา่งพนกังานกบัองค์กร โดยมีการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมของชมรมฯ ปีละ 4 ครัง้  ทัง้นี ้มีกิจกรรมที่ได้จดัในปี 2561 
คือ กิจกรรม “อินทรีอาสามาด้วยใจสร้างให้ด้วยรัก” เป็นกิจกรรมสร้างฝายเขตป่าชุมชน ณ ส านกัสงฆ์พุหางนาค 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ กิจกรรม “จิตอาสาท านาอินทรี” ให้พนกังานได้ร่วมกนัปลกูข้าวแบบปลอดสารพิษที่สวนมิ่งมงคลฯ 
จงัหวดัสระบรีุ กิจกรรม “อินทรีอาสามาท าดี” โดยพนกังานได้ร่วมกนัเทคอนกรีตเพื่อท าทางเดินเข้าโรงเรียน พร้อมทัง้
ให้ความรู้แก่นกัเรียนเก่ียวกับขยะ และการคดัแยก ณ โรงเรียนวดัทองเลื่อน จังหวดัอ่างทอง และกิจกรรมสดุท้าย
ส าหรับปี 2561 คือกิจกรรม “Green Heart Run & Ride” กิจกรรมเพื่อพนกังานที่ช่ืนชอบการออกก าลังกายด้วยการ
วิ่ง และป่ันจกัรยาน ในเส้นทางสวนมิ่งมงคลฯ – ศนูย์ศึกษาธรรมชาติและสตัว์ป่าสระบรีุ นอกจากได้ออกก าลงักาย
แล้ว พนกังานยงัได้ร่วมกนัอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมด้วยการปลกูป่า สร้างฝาย และท าแนวกนัไฟป่าอีกด้วย  

• โครงการอินทรีเพื่อความยั่งยนื 2018 (INSEE Care 2018) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการส าหรับพนกังานที่รับผิดชอบงานด้าน CSR และงานชุมชนสมัพนัธ์ 
ของทุกบริษัทในกลุ่มปูนซีเมนต์นครหลวง เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และข้อคิดเห็นระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของทกุบริษัทในกลุม่ปนูซีเมนต์นครหลวง จะเป็นไปตาม
แนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน นอกจากนัน้ยงัได้รับความรู้ใหม่ๆ  ให้ทราบถึงพฒันาการของงาน CSR และทิศทางใน
อนาคตเพื่อปรับแนวคิดและกลยุทธ์ในการท าโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดคุณค่าร่วมสงูสดุทัง้กับชุมชน สงัคมและ
องค์กร นอกจากนัน้ยงัมีการไปศึกษาดูงานด้านการพฒันาชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชนที่คุ้ งบางกะเจ้า 
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อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ เพื่อน ามาประยกุต์ใช้ในการสนบัสนนุการพฒันาชุมชนที่ยัง่ยืนอย่างเป็น
รูปธรรม 

โครงการสนับสนุนพัฒนาการของสังคมในระดับชุมชน โดยรอบหน่วยผลิต (Community Relations) 

บริษัทฯ ตระหนกัดี ถึงการให้ความส าคญักบัการสร้างความผกูพนัที่ดีกบัชุมชนโดยรอบของหนว่ยผลิตที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ โดยมุง่
ด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อสนบัสนนุพฒันาการของชมุชนให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม
และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2561 ได้มีการด าเนินโครงการส าคญัอย่างต่อเนื่อง และโครงการที่พฒันาขึน้ใหม่  โดยมุ่งเน้นแนว
ทางการพฒันาชมุชนบนหลกัพืน้ฐานของการมีสว่นร่วม 

และในปี 2561 นี ้โรงงานในกลุม่ปนูอินทรีที่จงัหวดัสระบรีุ ทัง้โรงงานผลิตปนูซีเมนต์ทกุโรงงาน โรงงานผลิตอินทรีมอร์ต้า และ
โรงงานอินทรี อีโคไซเคิล บริษัท สยามซิตี  ้พาวเวอร์ จ ากัด (โรงไฟฟ้าจากลมร้อน) ทุกโรงงานได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 2018 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม นบัเป็นความส าเร็จด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคมที่ส าคญัของบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง    

โดยสรุปในปี 2561  มีการด าเนินโครงการสนบัสนนุพฒันาการของชมุชนท่ีส าคญั ดงันี ้ 

• โครงการหมู่บ้านสีเขียว (INSEE Green Village) 
  เป็นโครงการต่อเนื่องที่ด าเนินการมาตัง้แต่ปี 2554 โดยได้มีการขยายผลโครงการภายใต้บริบทและความต้องการ

ของหมูบ้่านท่ีแตกตา่งกนัออกไป กิจกรรมประกอบด้วย การอบรมให้ความรู้“สเีขียว” การปลกูต้นไม้เพิ่มพืน้ท่ีสเีขียว 
การจัดการระบบน า้ดื่มน า้ใช้ การคัดแยกขยะและจัดตัง้ธนาคารขยะของหมู่บ้าน ในปี 2561 ได้ขยายกิจกรรม
เพิ่มเติมที่หมูท่ี่ 1 ในกิจกรรม “เรือนเพาะช ากล้าไม้เพื่อการฟืน้ฟเูหมืองแร่ ปนูอินทรี” โดยมีกลุม่เยาวชนหมูท่ี่ 1 เป็น
ผู้ด าเนินการ ผลผลติจากกิจกรรมนีจ้ะป้อนให้แก่ฝ่ายเหมืองวตัถดุิบของปนูอินทรี ซึง่เป็นการสร้างรายได้ให้แก่ชมุชน
ได้อีกทางหนึง่ กิจกรรม “บ้านนา่อยู ่คูผ่กัปลอดสาร” ได้ด าเนินการท่ีหมูท่ี่ 4 และ 5 ต าบลทบักวาง มีผู้สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมจ านวน 30 ครอบครัว เป็นการสง่เสริมการออกแบบพืน้ที่ใช้สอยที่มีจ ากดัเพื่อจัดท าแปลงปลกูผกัสวนครัว
ปลอดสารพิษ พร้อมน าวสัดเุหลือใช้มาดดัแปลงตกแตง่แปลงปลกู นอกจากนี ้ยงัมีกิจกรรม “ครอบครัวนกัอนรัุกษ์” 
ซึ่งด าเนินการที่ หมู่ที่ 2 ต าบลทบักวาง โดยร่วมมือกบับริษัท สยาม ซิตีพ้าวเวอร์ จ ากดั ให้ความรู้แนะแนวคิดเร่ือง
การลดใช้พลงังานไฟฟ้าในครัวเรือนจากการปรับพฤติกรรมในชีวิตประจ าวนั โดยจดัการประกวดการลดใช้ไฟฟ้า ซึง่
ในระยะที่ 1 นี ้ครอบครัวที่เข้าร่วมกิจกรรมนี ้สามารถลดคา่ไฟฟ้าได้ถึงร้อยละ 37 ตลอดระยะเวลา 4 เดือน  

 

• โครงการอินทรีค่ายเยาวชนทับกวาง  
โครงการพฒันาเยาวชนเร่ิมต้นในปลายปี 2556 โดยปนูอินทรีเปิดโครงการคา่ยเยาวชนเพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนทบั
กวางอายุระหว่าง 9 – 20 ปีเพื่อสร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท ากิจกรรมสีเขียว  ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ เกิดเป็นเครือข่ายเยาวชนต าบลทบักวาง โดยในปี 2561 ได้ด าเนินกิจกรรมค่ายเยาวชนจ านวน 
สองค่าย ได้แก่ ค่ายเยาวชนทับกวางจิตอาสา เพื่อเปิดพืน้ที่ให้เยาวชนได้แสดงความคิดเห็นและร่วมออกแบบ
กิจกรรมพฒันาชุมชนตามศกัยภาพและความสามารถของตน มีเยาวชนสนใจเข้าร่วมกิจกรรม 80 คน และค่าย
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เยาวชนรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ความรู้ สร้างเสริมจิตส านึกและความตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่กลุม่เยาวชน 
โดยเน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานปนูอินทรีในการร่วมถ่ายทอดความรู้และปลกูฝังวฒันธรรมหวัใจสีเขียว (Green 
Heart) มีเยาวชนเข้าร่วมคา่ยนี ้78 คน 
 

• กองทุนพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่ต าบลทับกวาง บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง (กพปน)  
เป็นโครงการที่ด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องและย่างเข้าปีที่ 10 กพปน. เป็นกองทนุที่จดัตัง้ขึน้และด าเนินงานในรูป
ของคณะกรรมการร่วม โดยมีกรรมการภาคประชาชนที่มาจากการเลือกตัง้ เพื่อเข้ามาบริหารจัดการเงินกองทนุ
พฒันาชุมชนในเขตต าบลทบักวาง ที่บริษัทฯ จดัสนบัสนนุให้รายปี กรรมการกองทนุที่ได้รับการเลือกตัง้มาจากแต่
ละหมูบ้่าน จะท าหน้าที่ในการประสานงาน จดัท าประชาคมในแตล่ะหมูบ้่านเพื่อจดัท าโครงการพฒันาชุมชน โดยมี
คณะกรรมการจากภาครัฐและจากบริษัทฯ เข้าร่วมด้วย โครงการส าคญัๆ ที่ด าเนินการในปี 2561 นี ้ประกอบไปด้วย
โครงการด้านการดูแลและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน การปรับภูมิทัศน์ของชุมชน โครงการด้านการพัฒนา
การศึกษา สง่เสริมศาสนา วฒันธรรมและประเพณีของชุมชน รวมทัง้การสนบัสนนุครอบครัวผู้ เสียชีวิตในลกัษณะ
ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
 

• โครงการอบรมและพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนประถมศึกษา  
ด้วยความร่วมมือกับโรงเรียนนานาชาติและมหาวิทยาลยัในพืน้ที่ จัดครูอาสาสมัครชาวต่างชาติสอนเสริมวิชา
ภาษาองักฤษรายสปัดาห์ ให้แก่นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5-6 ใน 8 โรงเรียนเขตต าบลทบักวางและต าบล
บ้านป่า อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ รวมนกัเรียนที่เข้าร่วมโครงการกว่า 300 คน ทัง้นี ้เพื่อเป็นการช่วยยกระดบั
ความรู้ความสามารถด้านภาษาตา่งประเทศให้แก่นกัเรียน  

แผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื (SD Roadmap) 

จากการศึกษาความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียส าคญั ท่ีมีต่อธุรกิจของเราในประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ร วมถึงการ
พิจารณาเปรียบเทียบ ประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืนที่มุ่งเน้นของอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในระดบัโลก บริษัทฯ ได้ก าหนด
หวัข้อส าคญัด้านความยัง่ยืนที่มุ่งเน้นทัง้หมด 6 หวัข้อ และมีเป้าหมายในระยะยาว ในช่วงปี 2552 ถึงปี 2563 เพื่อที่จะสร้าง
คณุคา่ร่วมด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายมากขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม  

ในช่วงที่ผา่นมา แผนงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืนโดยรวมของบริษัทฯ มีความก้าวหน้าไปในทิศทางที่นา่พอใจ แม้วา่ในบางหวัข้อ
จะมีผลงานต ่ากว่าแผนงานที่ก าหนด อนัเนื่องจากปัจจยัภายนอกที่มีความท้าทายมากขึน้ และยากต่อการควบคมุ อย่างไรก็
ตามบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินการ และพฒันาให้แผนงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของเรา มีความก้าวหน้าอย่าง
ตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต 

• การลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ  
บริษัทฯ มีอตัราการปลดปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซด์ในปี 2561 เท่ากบั 695 กิโลกรัมต่อตนัซีเมนต์ ซึ่งเป็นปีที่บริษัทฯ 
มีผลงานการลดการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูอ่ากาศดีขึน้จากในช่วงปีที่ผา่น ๆ มาอยา่งมีนยัส าคญั  โดย
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มีสาเหตสุ าคญัจากการที่บริษัทฯ สามารถใช้เชือ้เพลิงทดแทน (Alternative Fuels) ได้มากขึน้ จากโครงการรือ้ร่อน
ขยะพลาสติกจากหลมุฝังกลบขยะชุมชน (RDF Project) มาใช้เป็นเชือ้เพลิงทดแทน และสาเหตสุ าคญัอีกประการ
หนึง่มาจากนวตักรรมในการพฒันาผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและการสง่เสริมการใช้งานมากขึน้ 
เรียกว่า ปนูซีเมนต์ไฮดรอลิค (Hydraulic Cement) ซึ่งมีอตัราสว่นผสมของปนูเม็ด (% Clinker Factor) ที่ลดลง ท า
ให้มีความเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ โดยที่มีคณุสมบตัิในการใช้งานท่ีดีขึน้  

โดยสรุปรวม ผลงานการลดการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ ตัง้แต่ปีฐาน 2550 ที่ผ่านมา บริษัทฯ 
สามารถลดได้แล้ว 55 กิโลกรัมต่อตนัซีเมนต์ หรือลดลงแล้วร้อยละ 7.3 ถึงแม้ว่ายงัห่างจากเป้าหมายที่ต้องการให้
ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2563 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมุ่งมัน่ ใส่ใจด าเนินงานเร่ืองนีอ้ย่างเต็มที่ต่อไปใน
อนาคต 
 

• การส่งเสริมจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวคิด “โลกน่าอยู่ คู่หวัใจสีเขียว” (Green Heart) เพื่อรณรงค์กิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ ได้แก่ พนักงาน ชุมชน ลูกค้า คู่ค้า มาตัง้แต่ ปี 2552 ซึ่งประสบ
ความส าเร็จเป็นอย่างดี จนเป็นผลให้บริษัทฯ เป็นผู้ ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกของประเทศไทย ท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 5 “เครือข่ายสีเขียว” (Green Industry Level 5 - Green Network) ส าหรับทกุ
โรงงานผลิตตัง้แต่ปี 2557 และได้มีการด าเนินงานและพฒันาอย่างต่อเนื่องจนได้รับการตรวจประเมินเพื่อต่ออายุ
มาตรฐานอตุสาหกรรมระดบัท่ี 5 ในปี 2561 และได้รับการรับรองอีกครัง้  ซึง่เป็นผลให้เราได้รับโอกาสในการแบง่ปัน
ความรู้ และประสบการณ์ให้กบัหน่วยงานของรัฐ และเอกชนหลายหน่วยงานที่สนใจ เข้ามาศึกษาดงูานด้านนีข้อง
เราตลอดช่วงเวลาที่ผา่นมา  
 

• การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 
บริษัทฯ เช่ือว่า การได้รับการยอมรับ สนบัสนุนจากชุมชนรอบด้านที่โรงงาน หรือหน่วยผลิตที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ คือ 
ใบอนญุาตที่แท้จริงในการประกอบกิจการ (License to Operate) โดยบริษัทฯ มีนโยบายก าหนดให้ทกุหน่วยผลิต
ของทุกบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ต้องมีการจัดท าแผนงานประจ าปีในการสร้างความผูกพนักบั
ชุมชน โดยมุ่งเน้นทัง้ CSR -In Process และ CSR-After Process รวมถึงการมีการสื่อสารที่ดีกบัชุมชน โดยในการ
ด าเนินงานของกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมตา่ง ๆ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะสง่เสริมการมีสว่นร่วมของชมุชนในทกุ
กระบวนการ เพื่อให้เกิดความผกูพนัและความยัง่ยืนของโครงการตา่ง ๆ  

โดยในปี 2561 นี ้โรงงานของบริษัทฯ ที่จงัหวดัสระบรีุ ทัง้โรงงานผลิตปนูซีเมนต์ทุกโรงงาน โรงงานผลิตอินทรีมอร์
ต้าร์ และโรงงานอินทรี อีโคไซเคิล บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั (โรงไฟฟ้าจากลมร้อน) ทกุโรงงานได้รับรางวลั 
CSR-DIW Continuous Award 2018 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม นบัเป็นความส าเร็จด้าน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการสร้างความผกูพนัท่ีดีกบัชมุชนท่ีส าคญัของบริษัทฯ     
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• การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์  
ปัญหาขยะหรือของเสยี ถือเป็นปัญหาที่นบัวนัมีความส าคญัมากขึน้ตอ่คณุภาพสิ่งแวดล้อม และสขุอนามยัของคน
และสิง่มีชีวิตโดยทัว่ไป  ซึง่บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการลดของเสยีจากการผลติที่ไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ และมีการ
ขบัเคลื่อนด้วยแนวคิด 3Rs  ได้แก่  Reduce   Reuse  Recycle  ท าให้โรงงานผลิตปนูซีเมนต์  โรงงานคอนวดู โรง
เตรียมเชือ้เพลิงทดแทนของบริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายนีแ้ล้วตัง้แต ่ปี 2554  ปัจจุบนัความท้าทายของบริษัทฯ 
อยู่ที่ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ เนื่องจากเศษวสัดุส่วนใหญ่เกิดจากการที่ลกูค้าสัง่ซือ้คอนกรีตในปริมาณมากกว่า
ก าหนด และเหลอืคืนกลบัมาให้บริษัทฯ ต้องบริหารจดัการ  โดยกลยทุธ์ส าคญัของบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2560 ถึง ปัจจบุนั 
คือ การติดตัง้เคร่ืองรีไซเคิลคอนกรีตให้กบัหนว่ยผลิตที่มีปริมาณการผลิตสงู ท าให้ลดปัญหาของเสียที่จะไปฝังกลบ
ได้มาก และยงัเป็นการน าวสัดหุินทรายกลบัมาใช้ใหมไ่ด้อีกด้วย  ซึ่งปัจจบุนัได้มีการติดตัง้และใช้งานเคร่ืองรีไซเคิล
คอนกรีตไปแล้ว 14 หนว่ยผลติ 

โดยภาพรวม ผลงานการจัดการของเสียของอินทรีคอนกรีต ตัง้แต่ปีเร่ิมต้น 2552 ถึงปี 2561 นัน้ เราสามารถลด
ปริมาณคอนกรีตได้แล้ว ร้อยละ 62.63  หรือลดลงจากร้อยละ 2.89 ของปริมาณการผลติในปีฐาน 2552 เหลอืเพียง
ร้อยละ 1.08 ในปี 2561 ที่ผา่นมา 
  

• การพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและแนวโน้มการเติบโตของการก่อสร้างอยา่งยัง่ยืน  โดยในปี 2561  บริษัทฯ มี
ยอดขายรวมของผลิตภณัฑ์และบริการที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเท่ากบัร้อยละ 37 ของยอดขายทัง้หมด ซึ่งเพิ่มขึน้
อย่างมากจากปี 2560 ที่ผ่านมา  โดยความส าเร็จส าคัญมาจากผลของการท าวิจัยและพัฒนา รวมทัง้ผลกัดนั
ผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ชนิดใหม่ที่มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและให้คณุภาพการใช้งานที่ดียิ่งขึน้ ที่เรียกว่า ไฮด
รอลิกซีเมนต์ (Hydraulic Cement) ทัง้ในสว่นของอินทรีเพชร Easy Flow และอินทรีเพชรพลสั ซึ่งได้รับการตอบรับ
อย่างดียิ่งจากลูกค้าทัง้ภาคเอกชนและราชการ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับสมาคม
อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ไทย (Thai Cement Manufacturers Association) ในการประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการใช้
งานไฮดรอลิกซีเมนต์เพิ่มขึน้ ซึ่งช่วยสนบัสนนุเป้าหมายลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยอีกด้วย  
โดยบริษัทฯ คาดวา่ เราจะสามารถบรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 40 ภายในปี 2563 
  

• การจัดการและการอนุรักษ์น า้  
บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัของการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรน า้อย่างรู้คุณค่า อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
ชมุชน สงัคมและบริษัทฯ เอง ซึง่ในปี 2560 ที่ผา่นมา บริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายการลดอตัราการใช้น า้ตอ่การ
ผลิตปูนซีเมนต์ให้ลดลงร้อยละ 20 ได้แล้วจากปีฐาน 2555 โดยความร่วมมือของพนกังานทกุฝ่ายงานในการริเร่ิม
และด าเนินกิจกรรมอนรัุกษ์น า้ตา่ง ๆ ในช่วงหลายปีที่ผา่นมา  
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โดยเพื่อให้งานด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรน า้เป็นไปอย่างตอ่เนื่องและเพื่อประโยชน์ทกุฝ่าย  บริษัทฯ ได้ศึกษา และ
ก าหนดเป้าหมายใหมข่องการอนรัุกษ์ทรัพยากรน า้ เป็นการมุง่เน้นการใช้น า้ผิวดิน (Surface Water) ให้ได้มากกวา่
ร้อยละ 50 ของปริมาณการใช้น า้ทัง้หมด ภายในปี 2566 เมื่อเทียบกบัอตัราการใช้น า้ผิวดินร้อยละ 27 ของปีฐาน 
2561 

การพัฒนามาตรฐานการจัดการด้านความยั่งยนืสู่ระดับสากล  

ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกของ CSI หรือ Cement Sustainability Initiative ซึ่งเป็นองค์กรที่รวมตวักนั
โดยความสมคัรใจของบริษัทผู้ ผลิตปูนซีเมนต์ชัน้น าของโลก โดยบริหารงานภายใต้องค์กรที่เรียกว่า WBCSD หรือ World 
Business Council for Sustainable Development  ซึง่มีเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อสง่เสริมการเติบโตของธุรกิจ พร้อมไป
กบัมีมาตรฐานการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมที่ดี  

ตลอดสามปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล หรือ CSI ในด้านตา่ง ๆ ตวัอยา่งเช่น การลด
ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการเชือ้เพลิงและวตัถดุิบ ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการ
ท างาน ด้านการจดัการคณุภาพอากาศ ด้านการสง่เสริมความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านการจดัการน า้ และด้านการสือ่สาร
รายงานผลงานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เป็นต้น  

ในเดือนสิงหาคม 2561 ที่ผ่านมา ตามข้อตกลงของการเป็นสมาชิกของ CSI  บริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบจากผู้ เช่ียวชาญของ 
CSI เก่ียวกบัมาตรฐานการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ เทียบกบัข้อตกลง (Charter) และมาตรฐานที่ CSI ก าหนด 
(CSI Guidelines) ซึ่งผลการตรวจสอบเป็นที่น่าพอใจว่า บริษัทฯ มีการด าเนินงานในหวัข้อส าคญัด้านการจดัการความยัง่ยืน
สว่นใหญ่อยูใ่นเกณฑ์เฉลีย่ และสงูกวา่เมื่อเทียบกบัมาตรฐานของ CSI และเมื่อเทียบกบับริษัทสมาชิกอื่น ๆ ในระดบัสากล เชน่ 
ด้านการจดัการก๊าซเรือนกระจก การจดัการเชือ้เพลิงและพลงังานทดแทน ความปลอดภยัในการท างาน การจดัการผลกระทบ
กบัชุมชนและสงัคม การจดัการความหลากหลายทางชีวภาพ และการจดัการคณุภาพอากาศ การจดัการน า้ โดยมีค าแนะน า
ส าคญัที่ควรปรับปรุงใน 2 หวัข้อ ได้แก่ ด้านการสือ่สารรายงาน และด้านการก ากบัดแูลภายในของงานด้านความยัง่ยืน ซึง่ทาง
บริษัทฯ จะน าผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ จากผู้ เช่ียวชาญของ CSI มาพิจารณาก าหนดแผนงานในการปรับปรุง
พฒันาการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนให้ดียิ่งขึน้อยา่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้สมคัรเข้าเป็นสมาชิกขององค์กรความร่วมมือในระดบัสากลที่ตัง้ขึน้ใหม่ในปี 2561 ที่มีช่ือวา่ “Global 
Cement and Concrete Association” หรือ มีช่ือย่อว่า GCCA โดย GCCA มีเป้าหมายที่จะรวบรวมจ านวนสมาชิกในธุรกิจ
ผู้ผลิตปูนซีเมนต์ที่มีก าลงัการผลิตรวมกนัมากกว่าร้อยละ 50 ของทัง้โลก โดยมุ่งหวงัที่จะเป็นตวัแทนของอตุสาหกรรมนีเ้พื่อ
สื่อสารในระดบัโลก ท าให้เห็นว่าธุรกิจปูนซีเมนต์และคอนกรีต เป็นธุรกิจที่ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ พร้อมไปกับการ
สง่เสริมมาตรฐานการด าเนินงานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตลอดนการสง่เสริมนวตักรรมเพื่อสร้างคณุคา่ให้กบัสงัคมและผู้มี
สว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
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ความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศในการส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 

เมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2561 กลุ่มปูนซีเมนต์นครหลวง ได้ลงนามในบนัทึกความเข้าใจ (MoU) กับองค์กรระหว่างประเทศ
เพื่อการอนรัุกษ์ธรรมชาติ (International Union for Conservation of Nature หรือ IUCN) วา่ด้วยความร่วมมอืเร่ืองการอนรัุกษ์
ธรรมชาติด้านการส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพภายในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ความร่วมมือนีม้ีกรอบ
ระยะเวลาสามปี โดยมีเป้าหมายในการสง่เสริมความหลากหลายทางชีวภาพในบริเวณภเูขาหินปนูภายในเขตพืน้ที่ท าเหมือง
หินของบริษัทฯ และบริเวณโดยรอบพืน้ท่ีการท าเหมืองที่ตัง้อยูใ่นประเทศไทย กมัพชูา ศรีลงักา และเวียดนาม  
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทปนูซีเมนต์รายแรกของไทยที่ลงนามในบนัทกึความเข้าใจร่วมกบั IUCN 
โดยนายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ ประธานกรรมการ บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) กลา่ววา่ “ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ คือ เป้าหมายที่ส าคญัอนัหนึ่งของบริษัทฯ โดยมีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการบริหารจดัการด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของเหมืองหินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  ด้วยการพลิกฟืน้พืน้ที่เหมืองหินให้เป็นป่าที่อดุมสมบรูณ์ผ่าน
โครงการฟืน้ฟสูภาพเหมืองหินของบริษัทฯ ”  
 

IUCN เป็นองค์กรระหว่างประเทศเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ ประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นทัง้ภาครัฐบาลและภาคประชาสงัคม 
ท างานโดยการให้ความรู้และเคร่ืองมือกบัภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรที่ไม่แสวงผลก าไรเพื่อช่วยสร้างความก้าวหน้าให้กบั
มนุษยชาติ การพฒันาทางเศรษฐกิจและการอนุรักษ์ธรรมชาติไปพร้อม ๆ กัน IUCN ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2491 และกลายมาเป็น
องค์กรที่มีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมที่ใหญ่และหลากหลายมากที่สุดในโลก IUCN รวบรวมประสบการณ์ ทรัพยากร และ
เครือขา่ยของสมาชิกกวา่ 1,300 องค์กร รวมถึงผู้ เช่ียวชาญกวา่ 13,000 คนไว้ที่เดียวกนั 

 

 
 
 

ส าหรับรายละเอียดของข้อมูล ตัวชีว้ัดส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (SD Data) ในด้านเศรษฐกิจ(Economic 

Performance Index) สงัคม (Social Performance Index) และด้านสิง่แวดล้อม (Environmental Performance Index) 

ตา่ง ๆ ทา่นสามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.siamcitycement.com 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคญัเร่ืองการควบคุมภายในเป็นอย่างมาก ก าหนดให้มีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายและ
สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและการด าเนินงาน เมื่อต้นปี บริษัทได้จดัตัง้
หน่วยงาน Group Internal Audit and Compliance เพื่อครอบคลมุการปฏิบตัิงานของบริษัทในประเทศไทยรวมถึงบริษัท
ย่อยในต่างประเทศ และจะน าไปสู่การน าเทคโนโลยีและแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุในระดบัโลกมาสนบัสนุนระบบการควบคมุ
ภายใน การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบตัิตามกฎระเบียบให้มีความเข้มแข็งขึน้ หน่วยงานนีจ้ะปกป้องค่านิยมองค์กร
โดยการให้ค าแนะน าการประกนัความเสี่ยงตามวตัถปุระสงค์และความเข้าใจอยา่งลกึซึง้ ระบบการควบคมุภายในได้ถกู
ออกแบบเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเนื่อง รวมถึงลดความเสี่ยงจาก
การด าเนินงานและสร้างความมั่นใจว่ามีมาตรการป้องกันการทุจริตอย่างสมเหตุสมผล โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้หน่วยงาน Group Internal Audit and Compliance เป็นผู้ดูแลระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพ
และให้หน่วยงาน Strategic Planning and Transformation เป็นผู้ดูแลการประเมินความเสี่ยงเชิงธุรกิจและติดตามผล
ตามแผนการพฒันาเพื่อลดความเสี่ยงเชิงกลยทุธ์ ซึ่งมีผลให้มีการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
น าไปสูภ่าพลกัษณ์และมลูคา่หลกัทรัพย์ทางการตลาดที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
รองระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ อ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  และแนวทางปฏิบัติงานที่ก าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ดงันี ้คือ 

1. การควบคุมภายในองค์กร บริษัทฯ ได้แสดงถึงการมุ่งมัน่ (commitment) ส่งเสริมและให้ความส าคญัเร่ืองการ
ควบคมุภายในองค์กรตามกรอบโครงสร้างการควบคมุภายใน โดยก าหนดให้มีนโยบาย ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน วิธีการ
ปฏิบตัิงานท่ีเป็นปัจจบุนั และสือ่สารให้พนกังานทราบทัง้องค์กร อีกทัง้ก าหนดให้มีการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ 

• จัดท าและทบทวนนโยบาย ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบนัสอดคล้องกบั
แผนการด าเนินงานของบริษัทฯ และกฎหมาย ข้อบงัคบัและข้อก าหนดต่าง ๆ และก าหนดให้มีการทบทวนอยา่ง
สม ่าเสมอเพื่อใช้เป็นแนวทางและก ากบัการปฏิบตัิงานของพนกังาน ทัง้นีน้โยบาย ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน วิธีการ
ปฏิบตัิงานทุกฉบบัได้รับการอนุมตัิตามล าดบัขัน้ที่เหมาะสม และมีการสื่อสารให้พนกังานรับทราบและเข้าใจ
ผา่นระบบที่เหมาะสม 

• สร้างจิตส านึกของพนักงานให้ตระหนักถงึความส าคัญของการควบคุมภายใน โดยเร่ิมจากการสร้างความ
เข้าใจในความหมายของความเสี่ยงในการด าเนินการ วิธีการประเมินความเสี่ยงและวิธีการจดัการความเสี่ยง   
ซึง่ผู้ปฏิบตัิงานสามารถออกแบบการควบคมุภายในเพื่อจดัการกบัความเสีย่งที่เกิดขึน้ได้ 
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• นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส บริษัทได้มีการจดัให้มีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส โดยมีการจดัท านโยบาย และ จัดให้มีช่องทางการรายงานที่มีช่ือว่า INSEE Speak Up โดยช่องทางนี ้
ได้รับการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพจากหน่วยงานอิสระภายนอกเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสและยุติธรรม 
ช่องทางที่ได้จดัตัง้ขึน้นีเ้พื่อให้พนกังานในกลุม่บริษัท และ คู่ค้าสามารถแจ้งรายงานและแจ้งเบาะแสที่เก่ียวกบั
การกระท าผิดที่สงสยัวา่เกิดขึน้ทัง้ในด้าน ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และ ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
และการด าเนินงาน เช่น การทจุริตเก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่ การใช้ข้อมลูและทรัพย์สินของบริษัทในทางที่ผิด การ
ไม่ปฏิบัติตามนโยบายการให้หรือรับของก านัล การเลีย้งรับรองและสินน า้ใจ และ การท าทุจริตเก่ียวกับงบ
การเงิน ทัง้นีเ้ร่ืองที่ร้องเรียนเข้ามาทางช่องทางนีไ้ด้รับการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและน ามาถึงการสอบสวนตาม
กระบวนการ และรายงานตตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ให้ความส าคญัถึงการควบคมุการปฏิบตัิของแต่ละกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อ
ให้ผลประกอบการบริษัทบรรลตุามเป้าวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ โดยผู้บริหารระดบัสงูได้มอบหมายให้หน่วยงานต่าง  ๆ 
จดัท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมในรูปแบบของ Dashboard เป็นประจ าทกุเดือน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในเร่ืองผลประกอบการทางด้านการเงิน จะมีการรายงานและประชุมหารือในการประชมุของฝ่ายบริหารเป็นประจ าทกุ 
2 สปัดาห์ ส่วนเร่ืองผลการปฏิบตัิงานในโรงงานหรือฝ่ายผลิต จะมีการรายงานและประชุมหารือในกลุ่มย่อยเป็น
ประจ าและทบทวนในกลุม่ใหญ่ทกุหนว่ยงานในโรงงานเป็นประจ าทกุเดือน  

สว่นงานการเงินและการควบคมุมีสว่นร่วมในการติดตามอย่างใกล้ชิดในการใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัโครงการและการ
ลงทนุ โดยมีการท ารายงานให้กบัคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการแบ่งแยกหน้าที่ในการท างานที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ  
สอบทานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร เช่น มีการก าหนดวงเงินการอนมุตัิรายการจดัซือ้จดัจ้างของบริษัทฯ มี
การจดัตัง้คณะกรรมการท่ีประกอบด้วยเจ้าหน้าที่จากหลายหนว่ยงานเพื่อร่วมพิจารณาในการจดัซือ้จดัจ้างของบริษัท
ฯ ที่มีมลูคา่สงู ก่อนการลงนามในสญัญาที่สร้าง ข้อผกูพนักบับริษัทฯ ซึง่สญัญาดงักลา่วได้ผา่นการพิจารณาจากฝ่าย
กฎหมายของบริษัทฯ แล้ว  

บริษัทฯ ได้เร่ิมน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตามผลการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่องในระบบการควบคมุ
ภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในที่ได้วางไว้ ซึ่งระบบ
ดงักลา่วจะช่วยให้ผู้บริหารและพนกังานที่เก่ียวข้องสามารถรับรู้ถึงการท าธุรกรรมที่ไม่เหมาะสมได้อยา่งรวดเร็วและ
จัดการกับปัญหาเหล่านัน้ได้ทันต่อเวลาและรวมถึงการรายงานผลดังกล่าวให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบเพื่อวาง
แนวทางป้องกนัตอ่ไป  

การเข้าถึงระบบสารสนเทศได้มีการตรวจทานสิทธิอย่างเคร่งครัดประจ าปีของในการท าธุรกรรมบนระบบหลกัตาม
ต าแหน่งหน้าที่ของพนกังาน รวมถึงมีการก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการที่ชดัเจน และ รวมถึง
การจ ากดัสทิธิในการเข้าถึงระบบอยา่งเหมาะสม 
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3. การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การประเมินความเสีย่งโดยมีการแบง่เป็น 4 กลุม่ความเสีย่งหลกั
ทางด้าน กลยทุธ การด าเนินงาน การเงิน และ ข้อกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ได้รับการประเมินจะถกูน าไปแสดงผลให้
ผู้บริหารได้เห็นถึงความส าคญั และ ความรุนแรงถึงผลกระทบกบับริษัท โดยในการประเมินความเสี่ยงนัน้ หน่วยงาน 
Strategic Planning and Transformation จะเป็นผู้จดัการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินความเสี่ยงประจ าปีของ
บริษัทร่วมกับกลุ่มผู้ บริหารระดับสูง กลุ่มธุรกิจและหน่วยงานภายในขององค์กรเพื่อบ่งชีค้วามเสี่ยง โดยการ
แลกเปลี่ยนข้อมลูความคิดเห็น พิจารณาระดบัความรุนแรงและผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดขึน้ รวมถึงหาข้อสรุป
ทางกลยทุธ์และวิธีด าเนินการเพื่อจดัการกบัความเสีย่งนัน้ ๆ ร่วมกนั โดยแผนกบริหารความเสี่ยงฯ จะรวมรวบข้อมลู
เหล่านัน้เพื่อท ารายงานการประเมินความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจและหน่วยงานภายใน พร้อมทัง้ติดตามผลการ
ท างาน ความคืบหน้าของโครงการตา่ง ๆ ซึ่งริเร่ิมขึน้มาเพื่อแก้ไขปัญหาและจดัการความเสี่ยงให้ได้ตามกรอบเวลาที่
ตกลงกนัไว้อยา่งใกล้ชิด ตลอดจนรายงานผลให้ทางกลุม่ผู้บริหารระดบัสงูทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

ในการสอบทานบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล และความเสีย่ง ได้พิจารณาสอดสอ่งดแูลอยา่งใกล้ชิด 
ทัง้ในเร่ืองกระบวนการจดัการความเสีย่ง มาตรการการบรรเทาความเสีย่งและแผนงานการประเมินความเสีย่ง เพื่อให้
การด าเนินงานด้านการบริหารความเสีย่งบรรลตุามแผนงานการบริหารความเสีย่ง และกลยทุธ์ของบริษัท  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล บริษัทฯ ได้ลงทนุในระบบประมวลข้อมลูและรายงานใหมล่า่สดุทัง้ระบบ 
เพื่อรองรับการเก็บรักษาข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน การประมวลข้อมูลและการรายงานผลข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้
ตลอดเวลา สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ทกุที่ทกุเวลา ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภยัที่เหมาะสม เพื่อการวางแผนงาน
และตดัสนิใจในทางธุรกิจได้อยา่งฉบัไว อนัจะน ามาซึง่ความได้เปรียบทางธุรกิจ นอกจากนี ้ระบบดงักลา่วยงัสามารถ
รองรับการด าเนินธุรกิจดิจิทลั ตลอดจนการพฒันาตอ่ยอดและตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคตด้วย   

คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากร
อย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่ดีรวมทัง้มีระบบควบคมุ
ภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบ ริษัท
ย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ ซึง่ไมป่รากฏวา่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในแตอ่ยา่งใด อีกทัง้
มีการบริหารจดัการความเสีย่งที่พร้อมรองรับได้ทกุสถานการณ์ 

การแต่งตัง้หัวหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้นายรานจนั ซาชาเดอวา ให้ด ารงต าแหนง่ 
Head of Group Internal Audit and Compliance ของบริษัทฯ โดยนายรานจนั ซาชาเดอวา จบการศึกษาระดบัปริญญา
โทด้านบริหารธุรกิจการเงินระหวา่งประเทศและองค์กรและเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาต สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
สากล รัฐฟลอริด้า สหรัฐอเมริกา อีกทัง้ยังเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในจากหลาย
หน่วยงานชัน้น า และมีความเข้าใจในการด าเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ส่วนการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผา่นการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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หน้าที่ความรับผิดชอบหวัหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ได้แก่ 

• น าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีที่จดัท าขึน้โดยหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อสอบทานและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

• ประสานงานกบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตามความเหมาะสม เพื่อวตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบท่ี
มีประสทิธิภาพ 

• ติดตามการด าเนินการของฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบตัิตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิ รวมทัง้
งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือโครงการท่ีได้รับการร้องขอโดยฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

• รับรายงานการตรวจสอบภายในของแตล่ะโครงการท่ีจดัท าขึน้โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึง่ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในได้จดัท ารายงานข้อสงัเกตและข้อแนะน าเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการด าเนินงานเพื่อเสนอแก่คณะผู้บริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ และรับทราบรายงานสรุปกิจกรรมการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีจดัท าเพื่อ
เสนอตอ่คณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นระยะ 

• รักษาไว้ซึ่งผู้ตรวจสอบมืออาชีพที่มีความรู้ทกัษะและประสบการณ์ที่เพียงพอ และได้รับการรับรองว่ามีความรอบรู้
เพื่อให้บรรลตุามข้อก าหนดของกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

ส าหรับต าแหน่งหวัหน้างานก ากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ นัน้ นายรานจัน ซาชาเดอวาท าหน้าที่ก ากับดแูลการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย และข้อก าหนดของหนว่ยงานและองค์กรที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบตัิตา่ง ๆ ของบริษัทฯ  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

12. รายการระหว่างกนั  

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคมุบริษัทฯ หรือถกูบริษัทฯ  ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักบั
บริษัทฯ นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทและบคุคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักับบริษัทฯ ผู้บริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ ที่มีอ านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ  
 

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ  และบคุคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการท่ีส าคญัได้ดงันี ้ 

 

บริษัทฯ นครหลวง

คอนกรีต

คอนวูด สยามซติี ้

พาวเวอร์

อินทรี อีโค

ไซเคิล 

อินทรี 

ซุปเปอร์

บล๊อก

อินทรี 

ดิจิตอล

ปนูซเีมนต์ 

ตราลูกโลก

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(บงักลาเทศ)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(ลังกา)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(เวียดนาม)

สยามซติี ้

ซเีมนต์

เทรดดิง้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ซือ้สินค้า 163                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  768.0              ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกัน

เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและ

ตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้ มี

อ านาจอนมุตัิของแตล่ะฝ่ายมีความ

เป็นอิสระตอ่กัน

เงินปันผลรับ 217                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ตามอตัราที่ประกาศจา่ย เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ

ปกติทัว่ไป

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 

(มหาชน)

เงินปันผลรับ 7                      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ตามอตัราที่ประกาศจา่ย เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ

ปกติทัว่ไป

2. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถอืหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 4.72 % และทางอ้อมผ่านบมจ.ลานนารีซอร์สเซส 22.95%

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา

1. รายการกับบริษัทร่วมโดยบริษัทถอืหุ้นใน บมจ.ลานนารีซอร์สเซส 44.99 % และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวันชัย โตสมบุญ 

ช่ือบริษัท ความจ าเป็นและเหตุผลรายการ

ระหว่างกัน
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัทฯ นครหลวง

คอนกรีต

คอนวูด สยามซติี ้

พาวเวอร์

อินทรี อีโค

ไซเคิล 

อินทรี 

ซุปเปอร์

บล๊อก

อินทรี 

ดิจิตอล

ปนูซเีมนต์ 

ตราลูกโลก

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(บงักลาเทศ)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(ลังกา)

สยามซติี ้

ซเีมนต์ 

(เวียดนาม)

สยามซติี ้

ซเีมนต์

เทรดดิง้

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์เปอเรชัน่ รายได้อ่ืน 41                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนทัว่ไปจะพึง

กระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในกรณี

ลกัษณะเดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่

มีราคาและผลตอบแทนที่เป็นทาง

การค้าปกติ

คา่บริการจา่ย 52                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนทัว่ไปจะพึง

กระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในกรณี

ลกัษณะเดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่

มีราคาและผลตอบแทนที่เป็นทาง

การค้าปกติ

คา่ขาย

สินค้าและ

บริการ

641                 -                  -                  -                  -                  -                  37                    -                  -                  -                  -                  463                 ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่

มีราคาและผลตอบแทนที่เป็นทาง

การค้าปกติ

ดอกเบีย้รับ 3                      1                      -                  -                  -                  -                  1                      1                      -                  -                  -                  -                  

ดอกเบีย้จา่ย -                  -                  10                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

บริษัท เอชอาร์ โปรเฟสชัน่แนล คอนซลัติง้

 แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด

คา่บริการ 81                    17                    3                      -                  57                    3                      -                  -                  -                  -                  -                  -                  ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนทัว่ไปจะพึง

กระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในกรณี

ลกัษณะเดียวกัน

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจที่

มีราคาและผลตอบแทนที่เป็นทาง

การค้าปกติ

บริษัท พีท ีพลีมา มลัติ มิเนอรัล ซือ้สินค้า 34                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  80                    ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกัน

เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและ

ตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้ มี

อ านาจอนมุตัิของแตล่ะฝ่ายมีความ

เป็นอิสระตอ่กัน

บริษัท ตรัูงกา รีซอร์สเซส พีทอีี จ ากัด ซือ้สินค้า -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  257                 ใช้ราคาตลาดส าหรับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกัน

เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและ

ตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้ มี

อ านาจอนมุตัิของแตล่ะฝ่ายมีความ

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา

3. รายการกับบริษัทร่วมค้าโดยบริษัทลงทุนในหุ้นของบริษัท ชิป มง อินทรีซเีมนต์ คอร์เปอเรช่ัน 40 % 

ช่ือบริษัท ความจ าเป็นและเหตุผลรายการ

ระหว่างกัน

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)

5. บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถอืหุ้นร่วมกัน คือ กลุ่มจาร์ดีน

อตัราดอกเบีย้ในตลาด
เพ่ือเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ

ปกติทัว่ไป

4. บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถอืหุ้นร่วมกัน คือ กลุ่มรัตนรักษ์
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 
หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกนั 
 

เมื่อมีความจ าเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ  ได้พิจารณาอนมุตัิบนเง่ือนไขความจ าเป็น และการมีเง่ือนไข
ทางธุรกิจที่อยู่ในระดบัเดียวกนั ตวัอย่างเช่น การขายหรือซือ้สินค้าหรือบริการจะพิจารณาจากราคาตลาด ก าไรสว่น
ต่างจะก าหนดโดยรวมคา่ใช้จ่ายด้านการบริการแล้ว ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่เป็นการท าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ อย่าง
เต็มที่และชอบธรรม 
 

กลไกและวิธีการอนุมตัิที่สมเหตุสมผล 
 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลส าหรับบริษัทในตลาด
หลกัทรัพย์ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมที่เป็นรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ แล้ว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


