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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลิตปนูซีเมนต์ จดัตัง้เป็นนิติบคุคล
ประเภทบริษัทจ ากดัด้วยทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมด าเนินการผลติปนูซีเมนต์
ตัง้แตปี่ 2515 เป็นต้นมา 

ในปี 2520 หลงัจากประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาพลงังานเชือ้เพลิงที่ใช้ผลิตปูนซี เมนต์ในโรงงานที่
จังหวดัสระบุรีจากน า้มนัเตาซึ่งต้องน าเข้าจากต่างประเทศมาเป็นถ่านหินลิกไนต์จากแหล่งภายในประเทศ ซึ่งนบัเป็น
ผู้ผลติปนูซีเมนต์รายแรกของประเทศไทยที่น าถ่านหินลกิไนต์มาใช้ในกระบวนการผลติ 

ปี 2532 บริษัทฯ ยังเป็นผู้ น าบริษัทแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่น าระบบผลิตไฟฟ้าจากความร้อนเหลือใช้ใน
กระบวนการผลิตกลบัมาใช้ใหม่ (waste heat recovery system) โดยการดกัเก็บความร้อนจากเตาเผาปูนซีเมนต์แล้ว
น าไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อน าไปใช้ในกระบวนการผลิต  ต่อมาปี 2536 บริษัทเปลี่ยนช่ืออย่างเป็นทางการเป็น “บริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)” (Siam City Cement Public Company Limited) แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ ากดั หลงัจากจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

จากผลการด าเนินธุรกิจที่เติบโตตลอดมาถึงปี 2541 ได้มีการขยายธุรกิจโดยบริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ ากดั (Thai Roc-Cem 
Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุม่โฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามาถือหุ้นและได้
มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัทฯ แล้วเสร็จสมบูรณ์ในปี 2542 พร้อมกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาท 
และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการผลติ พฒันาคณุภาพ และออกผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง 

วันที่ 21 ธันวาคม 2555 มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นอีกครัง้ กล่าวคือ บริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ ากัด (Thai Roc-Cem 
Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นที่ถืออยู่ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั ซึ่งเป็นบริษัท
ในกลุม่รัตนรักษ์ จ านวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ การถือหุ้นในสว่น
ของกลุม่รัตนรักษ์จึงเพิ่มขึน้เป็น 104,360,272 หุ้น หรือ ประมาณร้อยละ 45.37 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

ปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้ทรัพย์สินในกิจการผลิตคอนกรีตมวลเบา 2 แห่ง ได้แก่ โรงงานที่จงัหวดัสิงห์บรีุ จาก
บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั (มหาชน) (SUPER) และโรงงานท่ีจงัหวดัราชบรีุ จากบริษัท พรอสเพอริตี ้คอนกรีต จ ากดั 

ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP) และฉลากลดคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ
ผลิตภัณฑ์หรือฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction Label)  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลโครงการ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 (เครือข่ายสีเขียว) ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุที่กระทรวงอุตสาหกรรมมอบให้ โดยเป็นบริษัทแรกใน
อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ที่ได้รับรางวลัระดบัสงูสดุนีพ้ร้อมกนัทกุโรงงาน 

เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2558 กลุม่บริษัท จาร์ดีน แมธทีสนั (Jardine Matheson Group) ได้เข้ามาเป็นหนึ่งในผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน
สดัสว่นร้อยละ 24.90  ผ่านบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ ากดั (Jardine Cycle & Carriage Limited) ซึ่งเป็นบริษัท
ในเครือที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศสงิคโปร์ โดยการซือ้หุ้นจากกลุม่โฮลซิม จ านวน 57,270,000 หุ้น  

เดือนกันยายน 2558 บริษัทฯ ได้ขยายฐานการลงทุนในราชอาณาจกัรกัมพชูา เพื่อสร้างโอกาสในการด าเนินธุรกิจในภูมิภาค 
และเพื่อรองรับกับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC โดยได้จดัตัง้บริษัทร่วมลงทนุเพื่อด าเนินกิจการโรงงานผลิต
ปนูซีเมนต์ ภายใต้ช่ือบริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ (Chip Mong INSEE Cement Corporation Limited) ซึ่งบริษัทฯ 
เป็นผู้ ร่วมลงทุนท่ีถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 และบริษัท ชิป มง กรุ๊ป จ ากัด (Chip Mong Group Co., Ltd.) ร่วมกับบุคคล
ธรรมดาอีก 3 ราย ซึ่งเรียกรวมกันว่าซีเอ็มจี (CMG) ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 60 ซึ่งด าเนินการจัดตัง้บริษัทฯ แล้วเสร็จในเดือน
ธันวาคม 2558 ทัง้นี ้โรงงานของบริษัทร่วมทนุดงักลา่วทนัสมยัที่สดุในราชอาณาจกัรกมัพชูา มีลกัษณะเป็นโรงงานเตาเผาแบบ
แห้งและมีก าลงัการผลติถึง 1.5 ล้านตนัตอ่ปี  

ช่วงปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวลัด้านการประหยดัพลงังานดีเด่น 6 รางวลั ใน 3 ประเภททัง้ในระดบัประเทศและ
ระดับอาเซียน ได้แก่ ด้านพลงังานสร้างสรรค์ พลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน รางวัลดังกล่าวนับเป็นความ
ภาคภมูิใจที่สนบัสนนุให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
อีกทัง้ยงัเป็นการยกระดบัมาตรฐานวงการพลงังานไทยให้เทียบเทา่มาตรฐานสากลอีกด้วย 

ปี 2559 กลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ได้เข้าซือ้กิจการ บริษัท เซเม็กซ์ (บงัคลาเทศ) จ ากัด , บริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด และบริษัท โฮลซิม (ลงักา) จ ากัด ในขณะเดียวกัน ก็ได้เข้าซือ้สินทรัพย์บางส่วนของ บริษัท วาเลนซ์ คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั และแสดงความจ านงค์ในการเข้าซือ้สว่นของทนุในสดัสว่นร้อยละ 65 ของทนุท่ีช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท 
โฮลซิม (เวียดนาม) จ ากดั อีกด้วย และในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท โฮลซิม
ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จ ากัด เป็นจ านวนเงิน 16.92 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 590.1 ล้านบาท ให้กับ 
Holderfin B.V. ประเทศ เนเธอร์แลนด์ 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินการรับโอนส่วนของทุนในสดัส่วนร้อยละ 65 ของทุนที่ช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท โฮลซิม 
(เวียดนาม) จ ากดั เป็นท่ีเรียบร้อยเมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 และเมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ยงัได้จดัตัง้บริษัท
ยอ่ยแหง่ใหม ่คือ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั เพื่อประกอบกิจการค้า น าเข้าและสง่ออกสนิค้า  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 2,980 ล้านบาทจากมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 24 เมื่อวนัที่ 31 
มีนาคม 2560  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจและพฒันาผลิตภณัฑ์ของบริษัทในเครืออย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการของ
ลกูค้า อาทิ การขยายธุรกิจผลิตภณัฑ์และการบริการติดตัง้แผ่นผนงัส าเร็จรูปของบริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั และ
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

การขยายธุรกิจบริการท าความสะอาดส าหรับภาคอุตสาหกรรมและการบริหารจัดการขยะชุมชนจากหลมุฝังกลบของ
บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั เป็นต้น  

ในปี 2562 ที่ผ่านมา  เป็นปีพิเศษอีกปีหนึ่งของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เนื่องจากเป็นปีครบรอบ 50 ปีของการ
ด าเนินธุรกิจทีเ่ติบโตไปพร้อมกบัการสร้างคณุคา่ให้กบัองค์กรอยา่งยัง่ยืน 

ปัจจบุนักลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงประกอบธุรกิจหลกั คือ การผลติและจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ โดยมีผลติภณัฑ์ปนูซเีมนต์ 
5 กลุม่ ได้แก่ ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปนูซีเมนต์ไฮดรอลกิ ปนูซีเมนต์ผสม ปนูซีเมนต์ส าหรับงานฉาบและปนูส าเร็จรูปอินทรี
มอร์ตาร์ จากโรงงานทัง้หมด 3 แหง่ พร้อมเตาเผาทัง้หมด 6 เตา ตัง้อยูท่ี่อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ด้วยก าลงัการผลิต 
13 ล้านตนัตอ่ปี และยงัได้ประกอบธุรกิจคอนกรีตและหินทราย อีกทัง้ธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์อีกด้วย 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กรใหม่ เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความมุง่มัน่ ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อเปา้หมายอนัส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี  ้  

วิสัยทัศน์  

เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผกูพนัท่ีดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ตอ่กนัให้กบัคู่ค้า พนกังาน และชุมชน เราต้องการ
สร้างสิง่ที่ดีที่สดุ และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน 

พันธกิจ  

เราผลติสนิค้าที่ได้มาตรฐานสงูสดุและให้บริการด้านวสัดกุอ่สร้าง ซึง่มีความส าคญัตอ่การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยและภมูิภาคใกล้เคียง 

เรามุ่งมัน่ในการด าเนินงานที่เป็นเลิศและตอบสนองเกินความคาดหวงัของทกุคน โดยผสานแนวคิดด้านความยัง่ยืนและ
การสร้างสรรค์นวตักรรม  ภาพลกัษณ์ที่ดีของเรามาจากผลการด าเนินงานท่ียอดเยี่ยมทัง้ในเร่ืองการผลติสนิค้าที่มีคณุภาพ  
การบริการท่ีสร้างความพงึพอใจให้กบัคูค้่า ความทุม่เท พร้อมทัง้ทกัษะความช านาญของพนกังาน ความหว่งใยชมุชน และ
ความตัง้ใจแนว่แนใ่นการสร้างมาตรฐานอตุสาหกรรมส าหรับอนาคต  

ค่านิยมองค์กร 

ท างานเป็นทีม: เราเป็นกลุม่บริษัทที่ยดึมัน่ในวิสยัทศัน์เดียวกนั และรวมใจกนัเป็นหนึง่ร่วมกบัคูค้่าเพื่อความส าเร็จของทกุคน  

ท าสิ่งถกูต้อง: ซื่อสตัย์ตอ่กนั ปฏิบตัิตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดและยดึถือจรรยาบรรณทัง้ด้วยค าพดูและการกระท า  

กล้าคิด กล้าท า: เราคือองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์และเปิดรับแนวคิดใหม่ทางธุรกิจ เรามุ่งมั่นกล้าท าด้วยความ
กระตือรือร้นและน าเสนอทางเลอืกใหมท่ี่เหนือความคาดหมาย  
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ห่วงใย ใส่ใจอนาคต: เรายึดมัน่การสร้างอนาคตที่สดใสเพื่อคนรุ่นตอ่ไป  เราใสใ่จพนกังาน  ดแูลสิ่งแวดล้อม   เป็นมิตร
กบัชมุชนและเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ 

กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 

ปี 2562 ที่ผา่นมา กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้เผชิญกบัความท้าทายทางธุรกิจมากมายทา่มกลางสภาวะการแขง่ขนั
ที่รุนแรง ทัง้จากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ เช่น ความไม่แน่นอนทางด้าน
เศรษฐกิจและการเมือง รวมถึงภยัจากการก่อการร้าย การขยายก าลงัการผลิตจากคู่แข่งในระดบัภมูิภาค การแข่งขนัและ
การให้ส่วนลด และความท้าทายในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรที่ส่งผลต่อต้นทุนและก าลงัการผลิต 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางสภาวการณ์ทางธุรกิจที่แข่งขนัสงูมากดงักลา่ว กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงยงัคงได้รับโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อน ามาพฒันากลยุทธ์และแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท อนัส่งผลดีต่อผลด าเนินงานตลอดจนสามารถ
พฒันาองค์กรให้ก้าวเข้าสูก่ารเป็นผู้น าการผลติปนูซีเมนต์ ในระดบัภมูิภาคได้ เช่น การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ 
และโครงการก่อสร้างเชิงพาณิชย์ของภาคเอกชนทัง้ในประเทศไทยและภมูิภาค โครงสร้างเส้นทางสายไหมแหง่ทศวรรษที่ 
21 โครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) อีกทัง้ยงัมีแนวโน้มความต้องการปูนเม็ดในกลุ่มประเทศแถบทวีป
เอเชียแปซิฟิกและตะวนัออกกลางที่สงูขึน้ ซึง่สง่ผลดีตอ่ความร่วมมือกนัในกลุม่ธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศในการ
จดัหาและใช้วตัถดุิบ รวมถึงปนูเม็ดและซีเมนต์   

จากสถานการณ์ดงักล่าว คณะกรรมการบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) จึงได้มีมติอนุมตัิการจัดตัง้คณะ
เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจให้กบักลุม่บริษัทในระดบัภมูิภาค โดยคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่
ได้เน้นความส าคญัของแนวทางการขบัเคลือ่นการเติบโตและพฒันาทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืนในสีด้่านด้วยกนั อันประกอบด้วย 

1. การสง่เสริมการเติบโตของธุรกิจหลกั 
โดยเน้นเร่ืองของแนวทางการสง่เสริมการขาย ช่องทางการขายใหม ่การวางต าแหนง่ด้านราคา การเป็นผู้น าด้าน
บริการตอ่ลกูค้าแบบครบวงจร อนัสง่ผลดีตอ่ภาพลกัษณ์และผลด าเนินงานด้านการขายและการตลาดของธุรกิจ 
นอกจากนีย้งัคงมุง่เน้นการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ ด้วยการเพิ่มมลูคา่ของผลติภณัฑ์และการบริการ (VAP/VAS) 
การปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและการขยายก าลงัการผลิตเพื่อให้มัน่ใจวา่ธุรกิจยงัคงสามารถ
รักษาต้นทนุและเป็นผู้น าด้านการผลติปนูซีเมนต์และคอนกรีตในระดบัภมูิภาค   

2. การขยายธุรกิจกลุม่วสัดกุ่อสร้างและกลุม่บริการท่ีเก่ียวข้อง   
กลุม่บริษัทมีแนวทางในการพฒันาในธรุกิจไฟเบอร์ซเีมนต์ ธุรกิจคอนกรีตมวลเบา ธุรกิจก าจดัของเสยี การบริการ
ภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวกบัการบริการและการค้าระหวา่งประเทศ โดยยดึหลกัการเป็นผู้น าด้าน
ความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมและคิดค้นนวตักรรมใหม่ ๆ ทัง้ด้านผลิตภณัฑ์และการบริการ เพื่อตอบโจทย์
ความต้องการของลกูค้า ตลอดจนการสร้างเครือขา่ยในระดบัภมูิภาคและระดบัทวีป เพื่อสร้างความสมัพนัธ์เชิง
ธุรกิจตอ่กลุม่คูค้่า และสนองตอ่ผลการด าเนินงานท่ีดีตอ่กลุม่บริษัท   

3. การพฒันาธุรกิจควบคูก่บัการพฒันาด้านเทคโนโลยีดจิิทลั  
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กลุม่บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพของธุรกิจด้วยการใช้เทคโนโลยีมาเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการ
พฒันาช่องทางการขายและการบริการตอ่ลกูค้าและการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต เพื่อให้มัน่ใจวา่
กลุม่บริษัทได้ด าเนินการสนองตอบความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง และสามารถควบคมุต้นทนุ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพฒันาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร 
ภายในโรงงานและกระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื่อง   

4. การพฒันาบคุลากร 

กลุม่บริษัทค านงึถึงความส าคญัของบคุลากรเนื่องด้วยเป็นทรัพยากรที่ส าคญัที่สดุของบริษัท แนวทางการพฒันา
ด้านบุคลากรยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพความเป็นผู้ น า การเสริมสร้างทักษะเฉพาะทาง  และ
ความสามารถในการด าเนินงาน พร้อมทัง้ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีโอกาสไปท างานต่างประเทศ ตลอดจนการ
ปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าบุคลากรที่ปฏิบตัิงานทุกต าแหน่งในกลุ่มบริษัทมีคุณภาพและ
พร้อมพฒันาตนเองควบคูไ่ปกบัองค์กรที่ก าลงัเจริญเติบโตในระดบัภมูิภาค  

ด้วยแนวทางการขบัเคลือ่นการเติบโตและพฒันาทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืนในสีด้่านท่ีกลา่วมาข้างต้น ซึง่ด าเนินการโดยสมาชิก
คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม กลุ่มบริษัทจึงมีความเช่ือมั่นว่าจะน าพาให้องค์กรประสบความส าเร็จร่วมกัน ผ่านความ
ภาคภมูิใจตลอด 50 ปีที่ผ่านมาของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และสง่ต่อสูค่วามยิ่งใหญ่ในอนาคตของ
องค์กรได้อยา่งแนน่อน 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้มีการปรับตวัทางธุรกิจอย่างมากมายจากแนวกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้เพื่อ
สอดรับกบัความท้าทายทางการตลาดและโอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึน้ เพื่อสนองต่อการพฒันาศกัยภาพของกลุม่บริษัท อนั
สง่ผลดีต่อความเช่ือมัน่และความพึงพอใจต่อลกูค้าและคูค้่า การพฒันาบคุลากร ตลอดจนการปรับตวัทางธุรกิจไปพร้อม
กบัการพฒันาด้านเทคโนโลยีเพื่อก้าวเข้ายคุแหง่การเปลีย่นแปลงของโลก  

ในเดือนมีนาคม 2562 ได้มีการจดัตัง้คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ เพื่อเข้ามาจดัการและขบัเคลือ่นกลยทุธ์ และแนวทางการ
ด าเนินงานภายในกลุม่บริษัท ที่ได้มีการพฒันาเติบโตไปสูร่ะดบัภมูิภาค และสง่เสริมความร่วมมือในการพฒันาธุรกิจ ให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกนัอยา่งยัง่ยืน ให้สอดรับกบัการเปลีย่นแปลงจากความท้าทายและโอกาสทางธุรกิจท่่ีกลา่วข้างต้น 
ด้วยแนวคิดการปรับตัวในการด าเนินทางธุรกิจสามแนวทางใหญ่ ครอบคลุมทัง้กลุ่มธุรกิจในประเทศ และกลุ่มธุรกิจ
ตา่งประเทศ อนัประกอบไปด้วย 

1. การปรับตวัไปสูค่วามเป็นเลศิในด้านกระบวนการผลติ 
มีการน าเทคโนโลยีและแนวคิดความร่วมมือในระดับภูมิภาคมาปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการจัดซือ้จัดหา เช่น การพัฒนาพลังงานและคุณภาพผลิตภัณฑ์ การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักร การจดัการโครงการลงทุน รวมถึงการจดัซือ้จัดหาแบบรวมกลุม่บริษัท เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงต้นทนุการผลิตและก าลงัการผลติให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ และยงัคงรักษาฐานความเป็น
ผู้น าการผลติปนูซีเมนต์์ท่่ีใหญ่่ท่่ีสดุในภมูิภาค 
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2. การปรับตวัไปสูค่วามเป็นเลศิในด้านการตลาดและการขาย  
มุ่งเน้นแนวคิดการสง่เสริมการขายและการเจาะตลาดกลุ่มลกูค้าใหม่ มีการปรับยทุธวิธีให้หลากหลายแตกตา่ง
กันไป โดยเน้นความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของผู้บริโภคที่ผนัแปรไปตามยุคสมยัและ
แตกตา่งกนัในแตล่ะพืน้ท่่ีหรือกลุม่ตลาด ทัง้ในแง่ผลติภณัฑ์และบริการ ตลอดจนแนวทางการพฒันากลยทุธ์การ 
ขนสง่ เพือ่ตอบสนองตอ่ความต้องการและความพงึพอใจตอ่ลกูค้าและกลุม่ตลาด 

3. การปรับตวัไปสูค่วามเป็นเลศิในด้านบุคุลากรและองค์กร 
มุ่งเน้นในการปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรและเตรียมความพร้อมด้านบุคุลากร เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรไปสูร่ะดบั
ภมูิภาค ทัง้ในเร่ืองของการวางแผนเพื่อความส าเร็จของบุคุลากรควบคูไ่ปกบัความส าเร็จของบริษัท การพฒันา
ทกัษะของบุคุลากร เพือ่สนบัสนนุแนวคิดความเป็นเลิศในด้านตา่ง ๆ การปรับโครงสร้างและวฒันธรรมองค์กรให้
ทนัสมยัและยืดหยุ่น เพื่อรักษาบุคุลากรภายในที่มีศกัยภาพ และดึงดดูบุคุลากรภายนอกที่มีความสามารถและ
เช่ียวชาญในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์สนใจในการเข้าร่วมงานกบัครอบครัวอินทรี 

นอกจากนี ้ยงัมแีนวทางยอ่ยเพื่อสนบัสนนุในการปรับตวัไปสูค่วามเป็นเลศิของกลุม่ธุรกิจอีกมากมาย อาทิ การปรับตวัไปสู่ ่ 
ความเป็นเลิศในด้านการเงิน การปฏิบตัิตามกฎข้อบงัคบัต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ การปรับตวัไปสูค่วามเป็น
เลิศในด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เป็นต้น โดยแนวทางการปรับตวัที่กล่าวมานัน้ เป็นความร่วมมือกันในกลุ่ม
บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงทัง้หมด ครอบคลมุทุกสายงาน ทกุหน่วยธุรกิจ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มีการบนัทึก 
ติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนการแบ่งปันข้อมูลร่วมกัน เพื่อให้
มั่นใจว่า แนวทางในการด าเนินงานนัน้มีการสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ น้ ขณะเดียวกันยังเสริมสร้างขีด
ความสามารถและความได้เปรียบทางการแข่งขนัให้สงูขึน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ในพนัธกิจและด าเนินงานตามวิสยัทศัน์ของ
บริษัทอยา่งแท้จริง 
ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ไม่มีการการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงอ านาจในการควบคมุบริษัท
และลกัษณะการประกอบธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั 

1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทย่อยในประเทศไทยทัง้หมดมีบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมด บริษัท จึงเป็นผู้ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานของแตล่ะ
บริษัทในกลุ่มแต่เพียงผู้ เดียว ส าหรับบริษัทร่วม (บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน)) มีการส่งตัวแทนไปเป็น
กรรมการบริษัทเพื่อร่วมพิจารณาในเร่ืองส าคญั บริษัทร่วมทุนในประเทศกมัพูชา (บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์
เรชัน่) ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นข้างน้อย มีการท าข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื่น โดยให้สทิธิในการคดัค้านหากบริษัทไมเ่หน็
ด้วยกบัการด าเนินงานเร่ืองส าคญั  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการการตลาดและการแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการตามแต่ละสาย
ผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

ในวนัที่ 16 พฤษภาคม 2512 หรือเมื่อ 50 ปีที่แล้ว ปนูซีเมนต์นครหลวงได้ก่อตัง้ขึน้ในรูปของบริษัทจ ากัด เพื่อท าการผลติ
และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ โดยได้เร่ิมสายการผลิตอย่างเป็นทางการในปี 2515 ต่อมาในปี 2520 บริษัทได้จด
ทะเบียนเข้าสูต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2536 ได้ปรับเปลี่ยนองค์กรเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ช่ือบริษัท 
ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (Siam City Cement Public Company Limited - SCCC) โดยบริษัทได้มีการพฒันา
กิจการอย่างต่อเนื่อง มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ ขยายฐานที่มาของรายได้ จนสามารถขยายกิจการด้วยการตัง้บริษัท
ยอ่ย และบริษัทร่วมทนุท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม ในหลายประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และเอเชียใต้ 

ในวันนี  ้ปูนซีเมนต์นครหลวงเป็นบริษัทชัน้น าในด้านนวตักรรมทางเทคโนโลยีการผลิตปูนซีเมนต์และผลิตภัณฑ์วสัดุ
ก่อสร้างอื่น ๆ  ที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท รวมถึงวสัดุตุกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์เพื่องานสถาปัตยกรรมทัง้ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ ธุรกิจการให้บริการจัดการของเสียและธุรกิจให้บริการท าความสะอาดภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั รวมถึงธุรกิจการด าเนินการค้าระหวา่งประเทศ 

ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการต่าง ๆ  รวมทัง้กลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการแข่งขันของบริษัทในกลุ่มบริษัท 
ปนูซีเมนต์นครหลวง บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วมทนุตา่ง ๆ ของปูนูอินทรี ทัง้ในประเทศไทยและในภมูิภาค มีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

 

 

สายผลิตภณัฑ์

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสทุธิ

          - ปนูซีเมนต์   29,614          62     30,419          68     32,971           76     

          - คอนกรีตและหนิทราย 8,477             18     8,045             18     7,933             18     

          - เทรดดิง้ 6,423             14     3,461             8       -                  -        

          - อ่ืน ๆ 3,079             6       2,839             6       2,730             6       

รวมขายสุทธิ 47,593        100  44,764        100 43,634        100

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ประเทศไทย 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้ ผลิตปูนซีเมนต์ชัน้น าในประเทศไทย บริษัทมีโรงงานผลิต
ปนูซีเมนต์ทัง้หมด 3 โรงงาน พร้อมเตาเผาปนูซีเมนต์ทัง้หมด 6 แห่ง ท่่ีอ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรีุ โดยมีก าลงัการผลติ
ปนูซีเมนต์ 13 ล้านตนั ปัจจบุนัมีการเปิดใช้งานเตาเผา 5 แหง่ โดยมีก าลงัการผลติรวม 12 ล้านตนั 

ในสว่นของการผลติปนูซีเมนต์ บริษัทมีโรงงานปนูซีเมนต์ 12 แหง่ ก าลงัการผลติสงูสดุ 17 ล้านตนั อยา่งไรก็ตามก าลงัการ
ผลิตปูนซีเมนต์ขึน้อยู่กบัก าลงัการผลิตปูนเม็ด ซึ่งจ ากัดอยู่ที่ 14 ล้านตนั ก าลงัการผลิตปูนซีเมนต์ของประเทศไทยอยู่ที่
ประมาณ 60 ล้านตนั โดยโรงงานปนูซีเมนต์ไทยสว่นใหญ่มีก าลังการผลิตประมาณร้อยละ 60 ประเทศไทยยงัคงเป็นหนึง่
ในผู้สง่ออกปนูซีเมนต์รายใหญ่ทีส่ดุของโลก 

1.  ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ได้แสดงถึงความมุง่มัน่อยา่งไม่หยดุยัง้ บริษัทเป็น
หนึง่ในผู้น าด้านการผลติปนูซีเมนต์ โดยมีผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ 5 กลุม่ ได้แก่ 

• ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพที่เหมาะส าหรับงานคอนกรีตทัว่ไป ตลอดจน
งานหลอ่ผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นคอนกรีตส าเร็จรูป และงานที่ต้องการคอนกรีตที่มีแรงทนทานสงู หรือคอนกรีตชนิด
พิเศษอื่น ๆ ส าหรับโครงการก่อสร้างที่ซบัซ้อน  

• ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก (Hydraulic Cement) ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ ทางเลอืกที่ถกูออกแบบให้มีความสามารถใน
การใช้งานได้ในลกัษณะเดียวกนักบัปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์และมีความเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมากยิ่งขึน้  

• ปูนซีเมนต์ผสม (Mixed Cement) ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเหมาะส าหรับงานก่ออิฐ งานฉาบผนัง และงาน
คอนกรีตทัว่ไป ช่วยให้ท างานได้ง่าย ได้ผลลพัธ์ตามที่ต้องการ  

• ปูนซีเมนต์ส าหรับงานฉาบ (Masonry Cement) ผลิตภณัฑ์คณุภาพสงู ด้วยคณุลกัษณะพิเศษ เหมาะส าหรับ
งานฉาบท่ีต้องการความประณีต  

• ปูนส าเร็จรูป (INSEE Mortar) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพส าหรับงาน
ก่อสร้างด้วยการมุ่งมัน่พฒันาและคิดค้นด้วยความตัง้ใจที่จะเสนอผลิตภณัฑ์ที่ตอบโจทย์ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย
อยา่งไมห่ยดุยัง้ จึงท าให้บริษัทมีผลติภณัฑ์คณุภาพออกมาให้บริการตามจดุประสงค์การใช้งาน  

2.  การตลาดและการแข่งขนั  

ธนาคารแหง่ประเทศไทยคาดการณ์วา่ เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัร้อยละ 2.8 ในปี 2563 ด้วยอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่ต ่าลง ซึ่งได้รับผลกระทบจาก (1) สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและประเทศจีน  
(2) เบร็กซิท (Brexit) และข้อพิพาทประเทศต่าง ๆ (3) ค่าเงินบาทแข็งค่า (4) กฎเกณฑ์ LTV ใหม่ (5) หนีค้รัวเรือนและ
สนิเช่ือทีไ่มเ่กิดรายได้ทีส่งูขึน้ (NPL) และ (6) ความลา่ช้า และความไร้ประสทิธิภาพในกระบวนการงบประมาณของรัฐบาล 
อย่างไรก็ตามปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยจะยงัคงเป็น (1) การขยายตวัอย่างต่อเนื่องของโครงการ 
โครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาล (2) นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ (3) การเติบโตอยา่งตอ่เนื่องของการทอ่งเที่ยว และ 
(4) การเติบโตทีท่รงตวัของการบริโภคทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ภาคการก่อสร้างก าลังประสบกับอัตราการเติบโตที่ลดลง เนื่องจากการการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนของ
สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัที่มีความหลากหลายในความต้องการ
ของลกูค้า ความลา่ช้าของโครงการของรัฐบาลและกระบวนการงบประมาณ ซึ่งชะลอการเติบโตในภาคการก่อสร้าง สว่น
ภาคอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบจากความล่าช้าของนโยบายสนับสนุน ในขณะที่กลุ่มที่อยู่อาศัยหดตวัมากขึน้ตาม
กฎเกณฑ์ LTV ฉบบัใหม่ สถานการณ์หนีภ้าคครัวเรือนที่อยู่ในระดบัสูง และดชันีความเช่ือมัน่ผู้บริโภคที่ลดลง จ านวน
ผู้พฒันาเร่ิมต้น จ านวนโครงการใหมท่ีล่ดลงสอดคล้องกบัตามความต้องการของสญัญา 

นอกจากนี ้การเพิ่มขึน้ของก าลงัการผลิตปนูซีเมนต์ภายในประเทศและภมูิภาคสง่ผลกระทบตอ่ตลาดปนูซีเมนต์ ซึ่งสง่ผล
ให้เกิดการแข่งขนัที่สงูขึน้ ด้วยเหตุนุี  ้การก าหนดราคาทางยทุธวิธีระยะสัน้ จึงถูกน ามาใช้ทัง้ผู้ผลิตปูนซีเมนต์และผู้ แทน
จ าหนา่ยปนูซีเมนต์ เพื่อรักษาความเช่ือมัน่ให้กบักลุม่ลกูค้าของตน  

อย่างไรก็ตาม การแข่งขนัระยะยาวของผู้ผลิตปูนซีเมนต์จะยงัคงมุ่งเน้นที่การส่งมอบผลิตภณัฑ์ที่ เหนือกว่า ด้วยความ
หลากหลายและคณุภาพของการให้บริการเป็นบริการแบบครบวงจร เพื่อปรับปรุงความพึงพอใจของผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ และ
สง่เสริมประสบการณ์ผลิตภณัฑ์โดยตรงผ่านกิจกรรมทางการตลาดและสื่อต่าง ๆ  ซึ่งจะท าให้การเปิดรับในตราสินค้าและ
การยอมรับสงูขึน้ ความสมัพนัธ์ที่ดีกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย ทัง้ตวัแทนจ าหน่ายและผู้ผลิต เป็นหนึ่งในจุดแข็งทีส่ าคญั 
เนื่องจากการด าเนินการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าที่หลากหลายและโซลูชั่นทางธุรกิจ บริษัทได้จัดท าโครงการ
สนบัสนนุธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจในการแข่งขัน และเพื่อสร้างความร่วมมือที่ลดผลกระทบทางธุรกิจจากกลยทุธ์
การตลาดใหม ่ๆ ของคูแ่ขง่ 

ในขณะที่อินทรีมอร์ตาร์ขบัเคลื่อนธุรกิจโดยมุ่งเน้นไปที่การจดัการผลิตภณัฑ์ผสม และขยายกลุ่มผลิตภณัฑ์เก่ียวกับสาร 
เคมี เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัระยะยาวในตลาดปูนซีเมนต์ผสมเสร็จ นอกจากนี ้ยงัมุ่งเน้นผลิตภณัฑ์ที่มี
มลูคา่เพิม่ เพื่อสร้างผลก าไรและสร้างความสมัพนัธ์ทีแ่ข็งแกร่งกบัช่องทางค้าปลกี และผู้ใช้ผลติภณัฑ์ปลายทาง 

3.  กระบวนการจัดหาและการผลติ  

บริษัทเป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์รายใหญ่ของประเทศไทย ประกอบด้วยโรงงานผลิตจ านวน 3 โรงงาน มีสายการผลิต 5 สาย

ตัง้อยูท่ี่ อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ มีก าลงัการผลติปนูเม็ดรวม 12 ล้านตนัตอ่ปี หรือก าลงัการผลติปนูซีเมนต์ผงที่ 11.6 

ล้านตนัตอ่ปี คิดเป็นสว่นแบง่ทางการตลาดประมาณร้อยละ 28.4 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3.1 วัตถุดิบและเชือ้เพลิง 

วัตถุดบิ การจัดหา 

จ านวน   

ผู้จัด

จ าหน่าย 

จ านวนผู้จัด

จ าหน่าย      

ท่ีพึ่งพงิเกิน 

30%ของยอด

ซือ้รวม 

ความเส่ียง 

สัดส่วนการซือ้ 

ใน

ประเทศ 

ต่าง 

ประเทศ 

วัตถุดบิหลัก 

หนิปนู 
มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง รวมทัง้จดัซือ้โดย

ท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี  
1 - ไม่มี 100% - 

หนิ Shale มีแหลง่วตัถดุบิ และด าเนินการผลติเอง - - - - - 

Clay 
จดัหาโดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว และท าสญัญาจ้าเหมา

ผลติระยะยาวจากแหลง่วตัถดุบิของตนเอง 
2 - ไม่มี 100% 0% 

ยิปซัม่ จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 1 1 ไม่มี 100% 0% 

Copper Slag จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะเป็นเวลา 1 ปี 1 1 ไม่มี 0% 100% 

กระดาษคราฟท์ จดัหาโดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปีและจดัซือ้เป็นครัง้คราว 3 2 ไม่มี 0% 100% 

ถงุจมัโบ้ จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ขายตอ่ปี และจดัซือ้เป็นครัง้คราว 2 1 ไม่มี 100% 0% 

ถงุพลาสตกิ WPP จดัซือ้โดยท าสญัญาซือ้ระยะยาว 2 1 ไม่มี 30% 70% 

เชือ้เพลิงหลัก 

ถ่านหนิ 
จดัหาโดยท าสญัญาแบบปีตอ่ปี และจดัซือ้เพิ่มเป็นครัง้

คราว 
6 3 

ปานกลาง 

(ระยะเวลาท่ีตดิตอ่ 

<10 ปี) 

- 100% 

ลกิไนท์ จดัหาโดยท าสญัญาแบบระยะยาว 2 1 
ต ่า (ระยะเวลาท่ี

ตดิตอ่ >10 ปี) 
 100% 

ปิโตรเลียมโค๊ก จดัซือ้เป็นครัง้คราว 1 1 ไม่มี - 100% 

น า้มนัดีเซล จดัหาโดยท าสญัญาระยะเวลา 2 ปี โดยมีสว่นลด  1 1 ไม่มี 100% 0% 

น า้มนัเตา จดัซือ้เป็นครัง้คราว 5 1 ไม่มี 100% 0% 

3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

จากความมุง่มัน่ในการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมของปนูซีเมนต์นครหลวง ตามที่ระบุไุว้ในนโยบายและแผนงานความ
ยั่งยืนขององค์กร  บริษัทได้น าระบบ ISO14001:2015 มาประยุกต์ใช้ในการก ากับดููแลและควบคุมประเด็นปัญหา
สิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึน้จากการท าเหมืองหินปนูและการผลิตปนูซีเมนต์ ส าหรับการจดัการของเสีย นโยบาย
การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ ยงัคงถกูก าหนดให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรอยา่งต่อเนื่อง ทัง้นี ้
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ของเสียจากกระบวนการผลิตสว่นใหญ่สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ในรูปของเชือ้เพลิงและวตัถุดุิบทดแทน โดยการบริหาร
จดัการผา่นทางบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์ นครหลวง 

ในปี 2562 ผลการทวนสอบจากหน่วยงานอิสระภายนอก แสดงให้เห็นว่าตลอดช่วงการด าเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้
ด าเนินธุรกิจสอดคล้องกบักฎหมายสิ่งแวดล้อม และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ในขณะที่ผลการติดตาม
ตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อม ณ แหลง่ก าเนิดและพืน้ที่ชมุชนรอบข้าง ยงัคงบ่งชีถ้ึงมาตรฐานการป้องกนัผลกระทบจาก
กระบวนการผลิต ที่มีประสิทธิภาพของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ครอบคลมุ ทุกประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น มลสารจาก
ปลอ่งระบาย คณุภาพอากาศในบรรยากาศ ระดบัเสยีง น า้เสยีและ ของเสยีอตุสาหกรรม ทัง้นีกิ้จกรรมการท าเหมืองหินปูนู 
และการผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัท ตลอดช่วงปี 2562 นัน้ ไม่ส่งผลกระทบตอสิ่งแวดล้อมอย่างมีนยัส าคญั และไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านสิง่แวดล้อมจากชุมชนและ ผู้มีสว่นได้เสยี 

เพื่อความเช่ือมัน่ในระบบการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อม และการป้องกนัผลกระทบจากกระบวนการผลติและการก าจดั
ของเสีย บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกับหน่วยงาน Global Cement and Concrete Association (GCCA) หรือ สมาคม
ผู้ผลิตปนูซีเมนต์ และคอนกรีตโลก โดยได้น ามาตรฐานระดับสากลจากหน่วยงานดงักลา่วมาบรูณาการเข้ากบัเป้าหมาย
และพนัธสญัญาขององค์กร ส าหรับในระดบัประเทศบริษัทยงัคงด าเนินการผลิตภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดบัที่ 5 ซึ่งเป็นมาตรฐานสงูสดุของกระทรวงอุตสาหกรรม ทัง้นี ้บริษัทยงัเข้าร่วมและได้รบการรับรองมาตรฐานการ
ด าเนินงานภายใต้โครงการด้านสิ่งแวดล้อมหลายโครงการ เช่น ฉลากคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์ ฉลากลดโลกร้อน  
ฉลากเขียว การจดัประชุม อบรม สมัมนาสีเขียว (จากสถาบนัสิ่งแวดล้อมไทย) และการรณรงค์์เร่ืองการลดขยะพลาสติก
ประเภทใช้ครัง้เดียวทิง้ภายในองค์กรและชมุชนรอบข้างอีกด้วย 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี - 

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ ากัด 

บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั (ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2533) เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงเมือ่ปี 2559 บริษัท

ตัง้อยูท่ี่ อ าเภอเฉลมิพระเกียรติ จงัหวดัสระบรีุ โดยเป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ขาว แคลเซียมคาร์บอเนต และอินทรีย์

พาวเวอร์ฟิวล์    

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

• ปูนอินทรี 91 ปอร์ตแลนด์ขาว ชนิดใช้งานทั่วไป ออกแบบพิเศษส าหรับงานโครงสร้างที่ต้องการก าลงัอดัสงู 
ต้องการความสวยงามและงานตกแต่งพืน้ผิวที่ต้องการความขาวพิเศษ  เช่น หินขัด พืน้ผิวฉาบเรียบ ซึ่งได้
คณุภาพตามมาตรฐานอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ขาว มอก. 133-2556  

• แคลเซียมคาร์บอเนต คือ สารที่ผ่านการบดและการแปรรูปหินปนูให้เป็นลกัษณะผง โดยแบ่งประเภทตามขนาด
และคณุสมบตัิตา่ง ๆ ส าหรับอตุสาหกรรมก่อสร้าง การผลติปนูซีเมนต์ ตลอดจนการใช้งานใน อตุสาหกรรมอื่น ๆ 

• อินทรีพาวเวอร์ฟิวล์ เป็นวสัดเุฉ่ือยหรือสารเติมแต่งที่มีประสิทธิภาพสงู ซึ่งใช้แทนปนูซีเมนต์ส าหรับงาคอนกรีต 
ช่วยเพิ่มความสามารถในการเช่ือมผสานสว่นผสม ด้วยการใช้ตวัเช่ือมที่น้อยและให้อตัราการไหลที่สงู สามารถ
ช่วยเติมเต็มช่องวา่งได้ดีและมีผลตอ่ก าลงัอดัของคอนกรีตโดยตรง 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

2. การตลาดและการแข่งขนั   

ในปี 2562 บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ ากัด ได้ด าเนินการขยายธุรกิจ และออกสองผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ แคลเซียม
คาร์บอเนตและอินทรีย์พาวเวอร์ฟิวล์ แต่ยงัคงประกอบธุรกิจขายปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ขาวเป็นหลกั นโยบายการตลาด
ของผลิตภณัฑ์และบริการที่ส าคญั คือ การมีผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงูในราคาที่แข่งขนักบัตลาดได้ กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
สว่นใหญ่เป็นลกูค้าระดบักลางและสงู โดยมีช่องทางจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ผา่นผู้ ค้าสง่และผู้ ค้าปลกี บริษัทเน้นการแขง่ขนั
ในตลาดสนิค้าคณุภาพสงู ซึง่มีคูแ่ขง่จ านวนไมม่ากรายจากในประเทศ สภาพการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมในปีที่ผา่นมา
ได้ทวีความรุนแรงพอสมควรจากภาวะตลาดที่สง่ผลกระทบต่อกลไกด้านราคา อย่างไรก็ตาม ปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากัด คือ คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภณัฑ์  ซึ่งเป็นส่วนส าคญัที่ท าให้บริษัทยงัคง
ศกัยภาพในการแขง่ขนัทา่มกลางการแขง่ขนันี ้ 

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

บริษัทมีการก าลงัการผลิตปูนซีเมนต์โดยเฉลี่ย 844,000 ตนัต่อปี หรือ 2,200 ตนัต่อวนั วตัถุดิบที่ใช้วนการผลิตทัง้หมด
จดัหาภายในประเทศ ยกเว้นปนูขาวเม็ดซึง่น าเข้ามาจากตา่งประเทศ ขัน้ตอนการผลติของบริษัท ด าเนินการ ภายใต้ระบบ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การจัดการ สิ่งแวดล้อม การจัดการคุณภาพและการจัดการด้านพลังงาน ภายใต้
มาตรฐาน ISO9001 และ ISO50001 

3.1   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  

บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และได้ปฏิบตัิตามกฎหมายแลข้อบงัคบั
ด้านสิ่งแวดล้อมเก่ียวกบัการควบคุมมลพิษทางน า้ ดิน อากาศ และเสียงอย่างเคร่งครัด นอกจากนีบ้ริษัทได้รับใบอนญุาต
ประกอบโรงงาน ประเภทที่ 106 ประกอบกิจการเก่ียวกับการน าผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมที่ไม่ใช้แล้วหรือของเสียจาก
โรงงานมาผลติเป็นวตัถุดุิบหรือผลติภณัฑ์ใหม่ โดยผา่นกรรมวิธีการผลติทางอตุสาหกรรม (เถ้าก้นเตาหรือเถ้าหนกัจากการ
เผาถ่านหิน) และในปี 2562 บริษัทได้รับรางวัลระดับประเทศ อาทิ รางวัลเกณฑ์มาตรฐานโครงการส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการเหมืองแร่และอตุสาหกรรมพืน้ฐานน าเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR-DPIM) 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

       - ไมม่ี –  

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากัด 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เมื่อปี 2554   ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากลมร้อนทิง้ของกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ โดยน าลมร้อนที่เหลือจากกระบวนการผลิตปนูเม็ดของบริษัท ปนูซีเมนต์
นครหลวงจ ากดั (มหาชน) มาผลติไฟฟ้า ไฟฟ้าที่ผลติได้จะน ามาใช้ในกระบวนการผลติปนูซีเมนต์  ซึง่ช่วยในการลดต้นทนุ
ค่าพลงังานของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
(BOI)  เพื่อขยายการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลของ K3WHR ร้อยละ 100 จาดสามปีเป็นห้าปี นอกจากนี ้การอนมุตัิยงั
ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มอีกร้อยละ 50 เป็นเวลาห้าปีตามใบรับรองการส่งเสริมการขายหมายเลข  
59-1306-1-00-1-0  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทยังมีแผนเพิ่มก าลังการผลิต รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนอื่นเพิ่มเติม เช่น ไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าขยะ เป็นต้น 

2. การตลาดและการแข่งขนั  

ในปัจจุบนั บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากัด ด าเนินการผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนภายในเตาเผาของบริษัท ปูนซีเมนต์นคร
หลวง จ ากดั (มหาชน) ยงัไมม่ีบริการส าหรับภายนอก แตม่องโอกาสในการท าธุรกิจตอ่ไปในภายภาคหน้า   

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

3.1 การผลิต  

บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั มีโรงงานผลิตไฟฟ้าสองโรงงาน แบ่งเป็นสายการผลิตสามสาย คือ สายผลิตจากเตาเผา
หมายเลข 5 เตาเผาหมายเลข 6 โดยมีก าลงัการผลิตกระแสไฟฟ้าสงูสดุ 18 เมกะวตัต์ต่อสายการผลิต และสายการผลิต
จากเตาเผาหมายเลข 3 และได้เพิ่มสายการผลิตจากเตาเผาหมายเลขสาม มีก าลงัการผลิตกระแสไฟฟ้าสงูสดุ 12 เมกะ
วตัต์ ซึง่สามารถช่วยลดต้นทนุคา่พลงังานของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง   

3.2 วัตถุดบิ  

วตัถดุิบส าคญัทีใ่ช้ในการผลติกระแสไฟฟ้า ได้แก่ ลมร้อนท่ีเหลอืจากห้องลดอณุหภมูิปนูเมด็ของเตาเผาและลมร้อนท่ีเหลอื
จากหออุน่วตัถดุิบในกระบวนการผลติปนูเม็ด จากเตาเผาหมายเลข 3, 5 และ 6  ของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั 
(มหาชน) รวมถงึน า้มนัดิบ 

3.3 งานบริการและผู้ให้บริการ  

ด้านงานบริการที่จ าเป็นต้องมีภายในโรงงาน อาทิ งานซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร งานรักษาความปลอดภยั และงานบริการอื่น 

สว่นใหญ่มีการจดัจ้างเป็นผู้ ให้บริการภายในประเทศทัง้สิน้ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคญัในด้านคณุภาพและความปลอดภยั

อย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง จนได้รับรางวลัประกาศเกียรติคณุกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอบตุิเหตจุากการท างานให้เป็นศนูย์

ระดบัต้นเป็นปีที่สามจากกระทรวงแรงงาน  และรางวลัมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม

จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  

3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

เนื่องด้วยบริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร์ จ ากดั ได้มีการน าลมร้อนสองสว่นจากกระบวนการผลติปนูซีเมนต์สว่นแรก คือ ลมร้อน
ที่เหลอืทิง้จากห้องลดอณุภมูิปนูเม็ดของเตาเผา และสว่นท่ีสองได้มีการน าลมร้อนท่ีเหลอืจากหออุ่นวตัถดุิบในกระบวนการ
ผลิตปนูเม็ดจากสายการผลิตของเตาเผาหมายเลข 3 5 และ 6  ของบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) เข้ามาท า
การแลกเปลีย่นความร้อนจากลมร้อนเหลอืทิง้ (ให้แก่) น า้ เพื่อให้ได้ไอน า้ไปขบัเคลือ่นกงัหนัไอน า้ ท าให้ได้กระแสไฟฟ้า ซึง่
ก่อนหน้านีล้มร้อนทัง้สองสว่นนีไ้ด้มีการปลอ่ยทิง้สูบ่รรยากาศ  

ดงันัน้ การผลติไฟฟ้าจากธุรกิจนี ้ช่วยลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมได้โดยตรง  เช่น ลดปริมาณฝุ่ นที่ปะปนในลมร้อนท่ีเหลอื
ทิง้ ลดอณุหภมูิของลมร้อนก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศ และยงัชว่ยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  ซึง่เป็นก๊าซเรือนกระจก
ที่มีผลตอ่ภาวะโลกร้อน ซึง่โครงการนีไ้ด้รับสทิธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรอีกด้วย  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

4. งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  

    - ไมม่ี -  

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด เป็นผู้ผลิตวสัดุก่อสร้างชัน้น าในประเทศไทย ประกอบด้วยสองหน่วยธุรกิจ คือ อินทรี

คอนกรีตและอินทรีอะกรีเกต บริษัทผลิตและสงมอบสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุระดบั ตัง้แต่สินค้า

คณุภาพมาตรฐาน พรีเมียม จนถึงสนิค้าที่ต้องการประสทิธิภาพสงูเครือขา่ยครอบคลมุทัว่ประเทศ 

1.  ผลิตภณัฑ์และบริการ  

กลยุทธ์และนโยบายที่เป็นพืน้ฐานของบริษัท คือ การส่งมอบสินค้าและบริการที่เหนือความคาดหวังของลูกค้า เพื่อ

ความส าเร็จอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 

เพื่อเพิ่มประสทธิภาพในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของตลาดในปี 2562 บริษัทได้เพิ่มหน่วยผลิตคอนกรีต
แบบเคลื่อนที่ (Mobile Plant) ซึ่งมีก าลงัการผลิตเทียบเท่าหน่วยผลิตปกติ โดยใช้เวลาในการติดตัง้ในหนว่ยงานเพียงสอง
วนั โดยในปีนีห้น่วยผลิตแบบเคลื่อนที่นี ้ ได้ถกูติดตัง้ในภาคตะวนัออกเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตและเครือข่ายให้กลุม่ลกูค้า
หลกัในกลุม่งานอตุสาหกรรม 

บริษัทได้ขยายงานในกลุ่มสินค้าและบริการมูลค่าเพิ่มกับกลุ่มลูกค้า โดยธุรกิจสินค้าและบริการในกลุ่มงานพืน้ 
อตุสาหกรรมมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และสร้างความพงึพอใจให้กบักลุม่ลกูค้าหลากหลายที่ต้องการงานคณุภาพสงู 

นอกจากนี ้บริษัทมีความสามารถในการน าเสนอหาแนวทางร่วมกบัลกูค้าในการแก้ปัญหาด้านเทคนิคขัน้สงู ซึง่สร้างความ
แตกตา่งและเป็นจดุแข็งทีส่ าคญัของบริษัท 

2. ตลาดและการแข่งขนั  

การลงทนุอยา่งตอ่เนื่องจากภาครัฐในโครงสรางพืน้ฐานขนาดใหญ่ และโครงสร้างอสงัหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน (Mixed-
use Real Estate) โดยเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นตวัผลกัดนัหลกัที่ตลาดคอนกรีตเติบโตในปี 2562 ส าหรับโครงการ
คอนโดมิเนียมอาคารสงู และที่อยูอ่าศยัยงัคงชะลอตวั ในสว่นตลาดคอนกรีตรายยอ่ยมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีและบริษัทให้
ความส าคญั เนื่องจากเป็นกลุม่ที่ให้ผลก าไรดี 

คาดการณ์การแข่งขันค่อนข้างรุนแรงในปี 2563 จากแนวโน้มการชะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ การลงทนุของภาคธุรกิจเอกชนยงัไมม่ีปัจจัยบวก และรอความชดัเจนในความคืบหน้าของโครงการเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก (EEC)  

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

บริษัทขยายและพฒันาธุรกิจอย่างต่อเนื่องผ่านทางเครือข่ายหน่วยผลิตอินทรีคอนกรีตและแฟรนไชส์ บริษัทมีผลิตภณัฑ์
คอนกรีตที่หลากหลายควบคู่ไปกับผลิตภัณฑ์หิน-ทรายที่มีคุณภาพสูงที่พร้อมสนับสนุนความต้องการของลูกค้าใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจโดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นย า้หลกัการในการท างานให้สอดคล้องกบั
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่ง ๆ อยา่งเคร่งครัด 

บริษัทตระหนกัดีถึงความส าคญัด้านความปลอดภยั และสวสัดิภาพของพนกังาน จึงได้เน้นย า้ถึงความปลอดภยัในการ
ท างาน ทัง้นีร้วมถึงพนกังานของบริษัท ผู้ รับเหมา ผู้ เข้ามาเยี่ยมชมกิจการหน่วยผลิต ลกูค้า และชุมชนโดยรอบหนว่ยผลติ
ตลอดมา  

โดยในปี 2562 อินทรีอะกรีเกตได้รับสองรางวลั ได้แก่ รางวลัสถานประกอบกิจการเครือขา่ยที่มีการด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวงอุตสาหกรรม และเกียรติบัตรสถานประกอบกิจการที่ด าเนินการบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในสถานประกอบกิจการระดับทอง จาก
กระทรวงแรงงาน 

4.  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

         - ไมม่ี - 

บริษัท คอนวูด จ ากัด และพที ีคอนวูด อินโดนีเซีย 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

คอนวดูผู้ผลติและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ตกแตง่ทดแทนไม้ภายใต้ตราสินค้า “คอนวูด” ซึง่ผลติจากปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์
คณุภาพสงูและเยื่อเซลลโูลสที่ได้รับการคดัสรรมาเป็นอยา่งดี เหมาะส าหรับงานตกแตง่ทัง้ภายนอกและภายในอาคาร โดย
มีผลิตภณัฑ์ส าหรับงานพืน้ งานผนงั งานเชิงชายและฝ้าระแนง รวมทัง้งานตกแต่งทัว่ไป นอกจากนี ้ยงัมีตราสินค้า “คอน
วูด คัลเลอร์” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์สีรองพืน้ สีย้อมไม้ และสีเคลือบใส ส าหรับผลิตภัณฑ์ตกแต่งทดแทนไม้คอนวูด และ
ผลติภณัฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์อื่น ๆ 

ในปี 2562 คอนวูดได้มุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่ายให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ขององค์กร เพื่อ
สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลกูค้า และเพื่อตอบสนองความต้องการใช้ผลิตภณัฑ์ที่หลากหลาย และเป็นการเจาะตลาด
กลุ่มเจ้าของบ้าน และลกูค้าทัว่ไปในพืน้ที่ต่าง ๆ ทัว่ประเทศให้ครอบคลมุยิ่งขึน้ ตลอดปีที่ผ่านมา คอนวูด ได้น าเสนอ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ ไม้พืน้คอนวูด ที-ล็อค หน้า 4 นิว้ รุ่นทรีอินวัน คัลเลอร์เลเยอร์ สีในเนือ้ ซึ่งให้ความสวยงาม
เสมือนไม้จริงมากยิ่งขึน้ ด้วยการเพิ่มชัน้สลีงในเนือ้ไม้ นอกจากนัน้คอนวดูยงัได้น าเสนอ ไม้ตกแต่งผนังคอนวูด รุ่นเอส 
ซีรีส์(CONWOOD Decorative Panel S-Series) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ที่ให้ลายเส้นชดั ผิวหน้า สม ่าเสมอ โดดเด่นด้วยการ
เซาะร่องที่ลกึเพิ่มมิติให้แก่บ้านและอาคารตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่งดี  

ส าหรับช่องทางการจดัจ าหนา่ย คอนวดูได้เติมเต็มช่องทางการขายด้วยการเข้าสูแ่พลตฟอร์มออนไลน์ตา่ง ๆ โดยได้ท าการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มขึน้จากช่องทางปกติ นอกจากนัน้ คอนวดูยังได้ใช้สื่อออนไลน์ ในการสร้าง
ภาพลกัษณ์และสนบัสนนุการขายทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ ผ่านทางเว็บไซต์ (www.conwood.co.th) ไลน์แอด (LINE@ : 
CONWOODThailand) เฟซบุ๊ ก  (Facebook : CONWOODThailand) และยูทูบ (YouTube : CONWOODThailand 
Channel) เพื่อให้เข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้ในด้านการรับรู้ในตราสนิค้าและการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดี
ให้แก่องค์กร อีกทัง้ ยงัเป็นการเตรียมความพร้อมเข้าสูต่ลาดการค้าผา่นดิจิทัล ตอ่ไปในอนาคต 

http://www.conwood.co.th/
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

คอนวูด ดีไซน์ สเปซ ยงัคงด าเนินงานตอ่เนื่องในฐานะท่ีเป็นศนูย์รวมความคิดสร้างสรรค์และสร้างแรงบนัดาลใจ ในการ
ออกแบบ และการประยกุต์ใช้ผลิตภณัฑ์ตกแต่งทดแทนไม้คอนวดูในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีกลุม่เป้าหมายเป็นกลุม่เจ้าของ
บ้าน สถาปนิก นกัศกึษา และผู้สนใจทัว่ไป ในขณะท่ีทีมบริการเทคนิคยงัคงท างานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเข้าไปพฒันาการรับรู้
และยกระดบัความสามารถและทกัษะของช่างและบุคุลากรต่าง ๆ ในช่องทางการจดัจ าหน่ายของ คอนวดู เพื่อให้เกิดการ
ใช้งานผลิตภณัฑ์ตกแต่งทดแทนไม้ คอนวดูที่ถกูต้อง ส่งผลให้ได้งานติดตัง้ที่สวยงาม และมีความทนทานต่อการใช้งาน
มากยิ่งขึน้ 
2. การตลาดและการแข่งขนั 

2.1 การตลาดและการแข่งขนัในประเทศไทย 

ด้วยความผนัผวนในอุตสาหกรรมการก่อสร้างและ การแข่งขนัในสภาวะตลาดที่รุนแรงในปีที่ผ่านมา คอนวูดจึงด าเนิน
ธุรกิจด้วยการพฒันาผลติภณัฑ์ที่ตอบโจทย์การตกแตง่ที่หลากหลาย รวมทัง้ได้ค้นหาตลาดใหมแ่ละเร่ิมจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
ผ่านทางรููปแบบออนไลน์มากขึน้ โดยในปี 2562 คอนวูดได้วางกลยทุธ์ หลกัไว้สามด้านคือ 1) พฒันาผลิตภณัฑ์ตกแต่ง
ทดแทนไม้ให้มีความหลากหลายตอบโจทย์การตกแต่งในปัจจุบนั 2) ด าเนินการขยายตลาดเข้าสู่จงัหวดัที่การขายของ
บริษัทยงัไม่ครอบคลมุ รวมทัง้ให้ความส าคญัยิ่งขึน้กบัการเจาะตลาดในช่องทางการขายสมัยใหม่ (Modern Trade) และ
เร่ิมเปิดช่องทางออนไลน์ ในรูปแบบตา่ง ๆ  3) พฒันาผลติภณัฑ์ใหมใ่นกลุม่สนิค้าที่ใช้ร่วมกนักบัสนิคาคอนวดู (Concentric 
Diversification) เพื่อให้ก้าวไปสู่การเป็นผู้ ให้บริการครบวงจร ซึ่งกลยุทธ์เหล่านีไ้ด้ต่อยอดและขยายฐานการรับรู้ในตรา
สนิค้าไปยงักลุม่เจ้าของบ้านมากขึน้ โดยได้ปรับกลยทุธการสือ่สารผา่นทัง้ช่องทางออนไลน์ และออฟไลน์ โดยมีทีมคอนวดู 
เซอร์วิส ซึง่ให้บริการ ติดตัง้ครบวงจร เป็นทีมที่อ านวยความสะดวกและน าเสนอบริการในรูปแบบใหม ่ๆ ให้แก่เจ้าของบ้าน 
และเจ้าของโครงการตา่ง ๆ ในการติดตัง้ผลติภณัฑ์คอนวูดอยา่งครบวงจร 

2.2 การตลาดและการแข่งขนัในประเทศอินโดนีเซีย 

ด้วยแรงบันดาลใจในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่อนุรักษ์ ธรรมชาติ ทดแทนไม้ และเป็นวสัดุุที่แข็งแกร่งส าหรับ งานก่อสร้าง
โครงการตา่ง ๆ ภายใต้แบรนด์ “CONWOOD” ท าให้คอนวดูได้รับความไว้วางใจให้เป็นผลติภณัฑ์ ตกแตง่ส าหรับโครงการ
ต่าง ๆ จากบริษัทพฒันา อสงัหาริมทรัพย์ชัน้น า บริษัทผู้ออกแบบ เครือข่าย โรงแรม และร้านอาหารระดบันานาชาติ ด้วย
ช่องทาง การจัดจ าหน่ายกว่า 1,000 ตวัแทนจ าหน่าย และ อีกกว่า 10 ร้านค้าสมยัใหม่ นอกจากนัน้ คอนวูดยงัได้เปิด
ช่องทางการค้าออนไลน์ เพื่ออ านวยความสะดวก ให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงผลิตภณัฑ์คอนวดูได้ง่ายขึน้ อีกด้วย คอนวดูได้
พฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิด ความแตกต่างระหว่างคู่แข่งและสินค้าทดแทนอื่น ๆ โดย ในปีนีไ้ด้น าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ตกแต่งผนังหลากหลายรุ่น และยังคงมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาเพื่อตอบโจทย์การสร้างบ้าน ซึ่งปัจจุบันได้
น าเสนอเข้าสู่ตลาดในแถบ ตะวันออกของประเทศ เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาที่เกิดขึน้ จากภัยพิบัติ ต่าง ๆ นอกจากนัน้  
คอนวูดยงัได้จัดส่งทีมเทคนิคเข้าไปฝึกอบรมให้แก่ผู้ รับเหมาและช่างผู้ติดตัง้ เพื่อให้เกิดการใช้ผลิตภณัฑ์คอนวูดอย่าง 
ถกูต้องและหลากหลายมากยิ่งขึน้ 

เพื่อเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจและความแข็งแรงให้แก่ตราสินค้าคอนวูดในประเทศอินโดนีเซีย จึงให้ความส าคญัและ
จดัล าดบัความส าคญัของการบริหารจดัการทนุหมนุเวียน ได้แก่ การบริหารระดบัสินค้า คงคลงั การลดจ านวนวนัท่ีใช้เก็บ
หนีจ้ากลกูหนีก้ารค้า และการเจรจาเร่ืองเง่ือนไขการช าระเงินกบักลุม่ผู้จดัหาสนิค้าและวตัถุดุิบ 
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คอนวูดยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ โดยการจัดการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในด้าน ต่าง ๆ ได้แก่ 
ทกัษะด้านดิจิทลั ทกัษะการขาย ทักษะทางด้านการจดัการกบัวตัถุดุิบเหลือใช้ ซึ่งทางฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้วางกลยทุธ์
เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ ในปีที่ผ่านมาคอนวดูได้ปรับให้ฝ่ายขายมุ่งเน้นที่เป้าหมายมากยิ่งขึน้ เพื่อท าให้ธุรกิจมิ 
ความแข็งแกร่ง เพิ่มพืน้ที่บริการลกูค้าให้ครอบคลมุ ปรับปรุงสว่นแบ่งตลาด และขบัเคลื่อนประสิทธิภาพและการเติบโต 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคลท าการสร้างสภาพแวดล้อมให้บุคุลากรสามารถบรรลุเุป้าหมาย และสร้างผลประกอบการให้แก่องค์กร
ได้อยา่งยัง่ยืน 

เพื่อด าเนินการตามวิสยัทศัน์ คอนวดูได้เปลี่ยนผ่าน เข้าสูร่ะบบดิจิทลัในบางสว่น ซึ่งการปรับเปลี่ยนนีไ้ม่ได้สง่ผลเพียงแค่
ผลิตภณัฑ์ กระบวนการและบริการเท่านัน้ แต่ยงัสง่ผลกระทบไปถึงวิธีการท างาน ซึ่งเป้าหมายของฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
คือ การพฒันาวิธีในการสร้างความเป็นผู้น าและสายอาชีพที่ยืดหยุ่น และท าการก าหนดความต้องการของพนกังานในทุก 
ขัน้ตอนของการเป็นพนกังาน และในปี 2562 คอนวูด ได้รับรางวลั HR ASIA BEST COMPANIES TO WORK FOR IN 
ASIA จาก HR Asia Award Indonesia 

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ 

3.1 กระบวนการจัดหาและการผลติในประเทศไทย 

โรงงานคอนวดูในประเทศไทย ตัง้อยู่ที่จงัหวดัสระบรีุ รองรับได้ถึงสามสายการผลิต รวมก าลงัการผลิตทัง้สิน้ 135,000 ตนั
ต่อปี กระบวนการผลิตไม้คอนวดูอยู่ภายใต้นโยบายอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้าน
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2015 การรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001: 2015 การรับรองระบบ
มาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และผ่านการรับรองวสัดกุ่อสร้างที่เป็นมิตร
ตอ่สิง่แวดล้อมจากประเทศสงิคโปร์ (Green Label Singapore) 

3.2 กระบวนการจัดหาและการผลติในประเทศอินโดนีเซีย 

พีที คอนวดู อินโดนีเซีย ก่อตัง้เมื่อปี 2554 และเร่ิมด าเนินธุรกิจในปี 2555 โดยการน าเข้าและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ตกแตง่
ทดแทนภายใต้ตราสินค้า “CONWOOD” ในประเทศอินโดนีเซีย หลงัจากนัน้ ได้เร่ิมก่อสร้างโรงงานบนพืน้ที่ขนาดแปด
เฮกตาร์ ในนิคมอุตสาหกรรมจาบาเบก้า (Jababeka Industrial Estate) และได้ด าเนินการผลิตในปี 2557 ด้วยหนึ่ง 
สายการผลิต โดยมีก าลงัการผลิตที่ 36,000 ตนัต่อปี ทัง้นีโ้รงงานได้รับการออกแบบให้สามารถเพิ่มสายการผลิตเป็นห้า
สายการผลติ เพื่อรองรับอปุสงค์ภายในประเทศและการสง่ออกสูต่ลาดตา่งประเทศในอนาคต 

กระบวนการผลติของคอนวดูได้รับการควบคมุอย่างเข้มงวดด้วยนโยบายการปกป้องสิง่แวดล้อมต่าง ๆ อนัได้แก่ ได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากลด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 การรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ 
ISO9001:2008 และการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS18001:2007 
นอกจากนัน้ กระบวนการผลติคอนวดูยงัผา่นการรับรองวสัดกุ่อสร้างที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมจากประเทศสงิคโปร์ (Green 
Label Singapore) และผลติภณัฑ์สเีขียวจาก Green Listing Indonesia 

การจดัหาได้สนบัสนนุการก่อสร้าง การด าเนินการวา่จ้าง การจดัหา การประเมินผล และกระบวนการประมลูผู้ รับเหมาด้าน
ตา่ง ๆ ส าหรับขัน้ตอนการก่อสร้าง การจดัหาวตัถุดุิบ อะไหล ่และวตัถดุิบอื่น ๆ ในกระบวนการผลติ รวมไปถึงการประเมิน
ผู้ จัดหา การจัดหายังช่วยสนับสนุนบริษัทในการหาทางเลือกส ารองส าหรับผู้ จัดหา และวัตถุุดิบต่าง ๆ เพื่อเพิ่ ม 
ประสทิธิภาพในการบริหารต้นทนุ  
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3.3 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

ด้วยความตระหนกัถึงความสมดลุของระบบนิเวศวิทยา และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม คอนวดูจึงได้ด าเนินธุรกิจด้วยการ

ยึดมัน่ในการเป็นผู้ผลิตสินค้าสะอาด หรือ Green Product มาโดยตลอด โดยการน าความร้อน น า้ และเศษตดั กลบัเข้าสู่

กระบวนการการผลิต ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีชัน้น าจากประเทศสวิติเซอร์แลนด์ที่ใช้วตัถุุดิบที่ส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อมน้อยที่สดุ ท าให้ชมุชนรอบคอนวดูมีคณุภาพชีวิตที่ดี เพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยืนร่วมกนัในอนาคต  

 4.  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

        - ไมม่ี - 

บริษัท อนิทรี ซุปเปอร์บล็อก จ ากัด 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล็อก จ ากัด เ ป็นผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีมวลเบาภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรี ซุปเปอร์
บล๊อก”  โรงงานอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก มีสามโรงงาน โรงงานหนึง่และสองตัง้อยูท่ี่อ าเภอคา่ยบางระจนั จงัหวดัสงิห์บรีุ  และ
โรงงานสามตัง้อยู่ที่อ าเภอเมืองราชบรีุ จงัหวดัราชบรีุ  ทัง้สองโรงงานนีส้ามารถผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีมวลเบาแบบอบไอ
น า้ (Autoclaved Aerated Concrete: AAC) ที่ผา่นการรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ท าให้
ผู้ ใช้เช่ือมัน่ในคณุภาพของสินค้า  อีกทัง้คอนกรีตมวลเบาเป็นผลิตภณัฑ์ที่คณุประโยชน์เหมาะสมในการก่อผนงัอาคารได้
ทกุประเภท ทัง้อาคารแนวสงู-แนวราบ  และอาคารขนาดใหญ่-เลก็  

1.  ผลิตภณัฑ์และบริการ  

อินทรี ซุปเปอร์บลอ็ก ให้ความส าคญักบัการพฒันาคณุภาพสนิค้าให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นีไ้ด้มุง่เน้นการพฒันาสนิค้าใน
กลุ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม เช่น แผ่นผนังมวลเบาเสริมเหล็กและเสาเอ็น-คานทับหลงัคาส าเร็จรูป รวมถึงการให้บริการ
ค าแนะน าในการออกแบบและติดตัง้สินค้าร่วมกับทีมงานลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดีเยี่ยม ทัง้ในเร่ืองของรูปแบบความสวยงาม ความสะดวกรวดเร็วในการติดตัง้ ลด
การใช้แรงงานในการก่อสร้าง รวมถึงการออกแบบแผ่นผนงัตามขนาดการใช้งานจริงเพื่อลดการเกิดขยะและฝุ่ นมลพิษใน
บริเวณโครงการก่อสร้าง เป็นต้น   

2.  การตลาดและการแข่งขนั  

ภาพรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และการก่อสร้างภายในประเทศเร่ิมมีสญัญาณการฟืน้ตวั  ซึ่งเป็นผลมาจากการลงทนุ
ของภาครัฐในโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ สง่ผลให้ราคาอิฐมวลเบามีแนวโน้มที่ดีขึน้ ทัง้นี ้บริษัทยงัคงมีการ
จดัการภายในในการบริหารต้นทนุอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สามารถแข่งขนัได้  พร้อมบริหารการขายโดยเพิ่มสดัสว่นการขาย
ในพืน้ที่ที่มีความได้เปรียบทางด้านโลจิสติก ส์ รักษาฐานลูกค้าโดยใช้ช่องทางการขายจากพันธมิตรที่ดีจาก
ปนูซีเมนต์   นอกจากนี ้บริษัทยงัมุง่เน้นการเพิ่มสดัสว่นการขายกลุม่สินค้าที่มีมลูคา่เพิ่ม พร้อมบริการให้ค าปรึกษา รวมถึง
บริการติดตัง้เพื่อหลกีเลีย่งในเร่ืองการแขง่ขนัทางด้านราคา และเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่ต้องความสะดวก 
ลดเวลา และเพิ่มผลติภาพในการก่อสร้าง รวมถึงการปรับปรุงผลก าไรให้ดีขึน้  ซึง่ในปีนีส้นิค้ามลูคา่เพิ่มในกลุม่งานรัฐบาล 
โครงการขยายอาคารผู้ โดยสารสนามบินสวุรรณภมูิเฟสสองยงัคงเลือกใช้แผ่นผนงัเสริมเหล็กส าเร็จรูปของอินทรี ซุปเปอร์
บล๊อกอย่างต่อเนื่อง กลุม่งานอาคารสงูและอาคารขนาดกลางส าหรับโครงการที่พกัอาศยัในเขตเมือง ที่ให้ความไว้วางใจ
ในการเลือกใช้ทัง้ในส่วนสินค้าแผ่นผนงัมวลเบาเสริมเหล็ก พร้อมบริการติดตัง้เพื่อตอบโจทย์ด้านการลดการใช้แรงงาน 
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และลดมลพิษ ฝุ่ น และขยะในโครงการ เช่น โครงการโรงพยาบาลผู้สงูอายบุางขนุเทียน ในสงักดักรุงเทพมหานคร โครงการ
โรงพยาบาลบางโพ โครงการอาคารสกังานตา่ง ๆ เป็นต้น  

3.  การจัดหาและการผลิต  

การจดัหาวตัถดุิบ  
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตได้แก่ ทราย  ซีเมนต์  ปนูขาว และสารกระจายฟองอากาศ  โดยวตัถดุิบที่ส าคญัเกือบทัง้หมด
ซึ่งได้แก่ ทราย  ซีเมนต์  และปนูขาวสามารถจดัหาได้ในประเทศ  สว่นของสารกระจายฟองอากาศจะต้องน าเข้ามาจาก
ประเทศเยอรมนั และสาธารณรัฐเช็ก  

การผลติ  
โรงงานอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน า้ ที่ผ่านการรับรองระบบบริหาร
คุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2015 รวมก าลงัการผลิตทัง้หมดจากสามโรงงาน รวมปีละประมาณ 7.2 ล้านตาราง
เมตร ในปีนี ้ทางทีมฝ่ายผลติได้ปรับปรุงกระบวนการผลติแผน่ผนงัมวลเบาเสริมเหลก็ให้มีประสทิธิภาพสงูยิ่งขึน้ 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  

ในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้มีการจดัการให้มีขัน้ตอนการน าวตัถดุิบกลบัมาใช้ใหม่  ทัง้กระบวนการใช้ซ า้ 
และการน ากลบัมาใช้ใหม่ อีกทัง้มีการน าวตัถดุิบทดแทนมาใช้  ซึ่งมีสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของวตัถดุิบที่ใช้ในการ
ผลิตทัง้หมด  ท าให้บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบารายเดียวในประเทศไทย ที่ได้รับการรับรอง “ฉลากเขียว” 
มลูนิธิสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย ส าหรับผลติภณัฑ์วสัดกุ่อผนงั ท่ีผา่นเกณฑ์ตามข้อก าหนด TGL-61-11 

ในส่วนของน า้จากกระบวนการผลิต จะผ่านการบ าบดัก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะ และจากการด าเนินกิจการที่ผ่านมา 
บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ยงัจัดกิจกรรมกับชุมชนรอบ ๆ โรงงานเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกบั
ชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน  

4.  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

 -ไมม่ี-  

บริษัท อนิทรี อีโคไซเคิล จ ากดั 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้บริการด้านการจดัการของเสียและการ
บริการภาคอตุสาหกรรมอย่างยัง่ยืน  บริษัทยงัคงมุ่งมัน่จะเป็นผู้น าในธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย โดยสนบัสนนุ
และเป็นพนัธมิตรด้านความยัง่ยืน สง่มอบความสบายใจและปกป้องช่ือเสียงให้แก่ลกูค้า เพื่อพฒันาขีดความสามารถใน
การให้บริการ จึงได้เข้าท าสญัญาซือ้ขายทรัพย์และกิจการบางสว่นของธุรกิจท าความสะอาดอตุสาหกรรมในปี 2559-2561 
ท าให้ปัจจบุนั บริษัทสามารถให้บริการครอบคลมุทัง้การบริการจดัการของเสีย และการท าความสะอาดภาคอตุสาหกรรม
แบบใช้เคมี (Chemical Cleaning) และแบบใช้เคร่ืองจักร (Mechanical Cleaning) รองรับความต้องการของลูกค้าใน
หลากหลายอตุสาหกรรม เป็นผู้น าด้านการจดัการของเสยีและการบริการภาคอตุสาหกรรมของประเทศ   
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1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

อินทรี อีโคไซเคิล ให้บริการจดัการของเสยี โดยมีพืน้ท่ีการให้บริการครอบคลมุทัง้ประเทศ และการบริการภาคอตุสาหกรรม 
โดยเฉพาะงานในกลุม่อตุสาหกรรมส ารวจ ขดุเจาะน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ อตุสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ  

อินทรี อีโคไซเคิล มีโรงเตรียมเชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทน สองโรงงานตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสระบรีุและจงัหวดัชลบรีุ และบริการ
ภาคอุตสาหกรรมในจังหวดัระยอง บริษัทได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO9001:2015 ระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน  ISO14001:2015 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ  ความปลอดภัยมาตรฐาน 
OHSAS18001:2007  

บริการของอนิทรี อีโคไซเคิล ประกอบด้วย  

1. บริการด้านการจัดการของเสีย : อินทรี อีโคไซเคิล ให้บริการด้านการจัดการกากอุตสาหกรรม  ครอบคลุม
ภาคอตุสาหกรรมหลากหลาย ทัง้อตุสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์  ยานยนต์ ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ สนิค้า
อปุโภคบริโภค โดยมีระบบการจดัการกากของเสยีที่ครบวงจร เร่ิมตัง้แตก่ารวิเคราะห์กากของเสยีเพื่อเลอืกวิธีการ
จดัการได้อยา่งเหมาะสม ไปจนถึงกระบวนการขนสง่ การปรับสภาพกากของเสยี และการก าจดักากของเสยีด้วย
กระบวนการเผาร่วมในเตาปนูซีเมนต์   

2. บริการภาคอตุสาหกรรม: อินทรี อีโคไซเคิล ให้บริการหลกัเก่ียวกบัการท าความสะอาดอตุสาหกรรมและบริการที่
เก่ียวข้อง โดยมีความเช่ียวชาญในงานท าความสะอาดเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ ส าหรับกลุม่อตุสาหกรรมส ารวจ  ขดุ
เจาะน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า โดยสามารถให้บริการได้ทัง้การท าความ
สะอาดโดยใช้เคมี (Chemical Cleaning) และใช้เคร่ืองจกัรในการท าความสะอาด (Mechanical Cleaning) เช่น 
การท าความสะอาดโดยใช้เคร่ืองฉีดน า้แรงดนัสงู (Ultra-High Pressure Water Jetting)  การขจดัการปนเปือ้น 
(Decontamination) การท าความสะอาดแทงค์ (Tank Cleaning) การเปลี่ยนถ่ายแคทาลิสท์  (Catalyst 
Handling)  เป็นต้น ทัง้นี  ้บริษัทสามารถให้บริการครอบคลมุตัง้แต่การด าเนินงานท าความสะอาด ตลอดจน
จดัการของเสยีที่เกิดขึน้จากการท าความสะอาดได้อยา่งถกูต้องและยัง่ยืน  

2. การตลาดและการแข่งขนั  

ส าหรับบริการด้านการจัดการของเสีย ลูกค้าของอินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ ประกอบกิจการอุตสาหกรรมชัน้น า เช่น 
อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ เหล็ก สินค้าอุปโภคบริโภค และอื่น ๆ ผู้ประกอบกิจการอุตสาหกรรมเหล่านัน้ ในฐานะผู้
ก่อก าเนิดของเสียได้ไว้วางใจให้อินทรี อีโคไซเคิล เป็นผู้ ให้บริการจดัการของเสียอย่างยัง่ยืนด้วยกระบวนการที่ปลอดภยั
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามความต้องการของลกูค้า และถูกต้องตามกฎหมาย  เป้าหมายของบริษัทคือการสร้าง
ความแตกตา่งให้กบัลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสิง่แวดล้อมในสว่นของการแขง่ขนัทางการตลาด กลุม่ลกูค้าของบริษัท สว่น
ใหญ่เป็นลกูค้าที่ใส่ใจและให้ความส าคญักับการจัดการของเสียอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และลดการฝังกลบ ดงันัน้ 
อินทรี อีโคไซเคิล จึงเป็นพนัธมิตรกบัลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อสง่มอบ “ความสบายใจ” และความไว้วางใจในด้านการ
จดัการสิง่แวดล้อม ตลอดจนการปกป้องช่ือเสยีงของลกูค้า  

ลูกค้าหลักในกลุ่มบริการภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมส ารวจ และขุดเจาะน า้มันและก๊าซธรรมชาติ 
อตุสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า ซึ่งใช้บริการท าความสะอาดเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ตา่ง  ๆ  ตลอดอายกุารด าเนินงาน 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ตัง้แตช่่วงติดตัง้ก่อนด าเนินการ ซอ่มแซมระหวา่งด าเนินการ จนถึงช่วงรือ้ถอนเมื่อเลกิด าเนินการ  โดยเป้าหมายของบริษัท
คือ การเป็นผู้น าด้านการให้บริการภาคอตุสาหกรรม ที่สามารถให้บริการได้อย่างหลากหลายครอบคลมุด้วยทีมงานที่มี
ความช านาญและประสบการณ์ ภายใต้การด าเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม  รวมทัง้การ
จดัการของเสยีที่เกิดขึน้จากการท าความสะอาดอยา่งยัง่ยืนและถกูต้องตามกฎหมาย   

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

อินทรี อีโคไซเคิล มุ่งมัน่ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตามแนวทางระบบมาตรฐานการ
จดัการด้านคณุภาพ ด้านสิง่แวดล้อม และด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยได้รับรางวลัต่าง ๆ  ในปี 2562 เพื่อเป็น
เคร่ืองยืนยันมาตรฐานการด าเนินกิจการอย่างมืออาชีพ โดยโรงเตรียมเชือ้เพลิงทดแทน  จังหวัดสระบุรี ได้รับรางวัล
โครงการยกระดบัผู้ประกอบการบ าบดัและก าจดักากอุตสาหกรรมระดบัสงูสดุ คือ ระดบัเหรียญทอง พลสั และจังหวดั
ชลบรีุ ได้รับรางวลั ระดบัเหรียญทอง จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

อินทรี อีโคไซเคิล ด าเนินงานตามแนวทางที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและควบคมุการด าเนินงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ เพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยผ่านการตรวจประเมินและรับรองรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วัฒนธรรมสีเขียว 
(Green Culture) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี ้ทัง้สองโรงเตรียมเชือ้เพลิงยังได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous แสดงให้เห็นถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาชุมชนและสร้างจิตส านึกให้มีความรู้ความเข้าใจและใส่ใจต่อ
สิง่แวดล้อม รวมทัง้สง่เสริมให้มีการบริหารจดัการขยะอยา่งถกูต้อง ลดผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน   

บริษัทมีความตระหนกัวา่ความรับผิดชอบของบริษัท นอกเหนอืจากการจดัการของเสียให้ถกูต้องตามหลกัวิชาการแล้ว ยงั
รวมถึงการปกป้องช่ือเสียงของลูกค้าด้วย โดยในปีนีบ้ริษัทได้เข้าร่วมโครงการพฒันาไปสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว  
ระดบั 5 ซึง่เป็นระดบัสงูสดุ  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

- ไมม่ี -  

บริษัท อนิทรี ดจิิตอล จ ากดั  

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ก่อตัง้เมื่อปี 2556 โดยให้บริการครบวงจร
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลแก่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ทัง้ภายในประเทศรวมถึง
ตา่งประเทศ อาทิ บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่  บริษัท สยาม ซิตีซ้ีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั บริษัท สยาม ซิตี ้
ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากดั, และบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั  
 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ปัจจุบนั บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ได้กลายเป็นส านกังานระดบัภมูิภาคที่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจและให้บริการเสมือน
เป็นคูค่ิดให้กบับริษัทตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดทัง้ในและนอกประเทศ รวมถึงคูค้่าในการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงโครงสร้างพืน้ฐานและความปลอดภยัทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาออกแบบและพฒันา
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ใช้ในองค์กร และการน าการวิเคราะห์ฐานข้อมลู เพื่อการตดัสนิใจอย่างแมน่ย า และการปรับปรุงประสทิธิภาพ การท างาน
ผ่านระบบการท างานอตัโนมตัิ เพื่อท าให้กลุม่บริษัทสามารถสร้างความแตกตา่งในด้านการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะช่วยให้เกิด
ความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในกลุม่อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์และธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง  

 2.  การตลาดและการแข่งขนั  

บริษัทมุ่งเน้นการเป็นพนัธมิตรที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเช่ือมต่อการด าเนิน
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท รวมถึงเช่ือมต่อกับลกูค้าและคู่ค้าเข้าด้วยกันแบบเรียลไทม์ ความมุ่งหวงัของบริษัทคือการเพิ่ม
ศกัยภาพและประสิทธิภาพในการท างาน รวมไปถึงสร้างความแตกตา่งและความได้เปรียบในการแขง่ขนัให้กบักลุม่บริษัท
ในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง และผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง ด้วยแนวทางตอ่ไปนี ้  

•  เป็นเลิศในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดูแลและให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งครบวงจร ด้วยคณุภาพและมาตรฐานท่ีสงู 

 •  สร้างองค์กรอจัฉริยะที่มีการขบัเคลื่อนจากภายในด้วยการน าระบบที่เป็นการเช่ือมตอ่ถึงกนัทัง้หมดตัง้แต่ต้นทาง
ถึงปลายทางมาให้บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สดุ และเสริมสร้างประสทิธิภาพให้แก่ผู้ใช้บริการ  

•  เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง บริษัทจะเสริมสร้างพลงัจากทรัพย์สนิทางปัญญาของ
กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยกระบวนการท างานที่ดีที่สดุ เพื่อ
การพฒันาในอนาคตอยา่งยัง่ยืน  

•  เป็นศนูย์กลางระดบัภมูิภาคทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทได้ท าการปรับตวัและเสริมสร้างศกัยภาพของ
บคุลากรและองค์กร 

•  เป็นที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยี เข้าใจอย่างลกึซึง้ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น ามาใช้
งานเพื่อให้เหมาสมกนัมากที่สดุกบับริษัทในกลุม่และผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อช่วยเพิ่มความ สามารถทางการแขง่ขนัและ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ ให้กบัผู้ใช้บริการ 

3.  กระบวนการจัดหาและการผลติ  

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด ได้ท าการคดัเลือกระบบ ซึ่งหมายรวมถึงผลิตภณัฑ์ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ โดยระบบที่จะ
น ามาออกแบบและพฒันาใช้งานในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดนัน้ ต้องสามารถตอบโจทย์ของความต้องการ
ในอนาคตและรองรับเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ บริษัทได้ท าการออกแบบและพฒันาระบบโดยบุคลากรส่วนใหญ่ของบริษัท 
ร่วมกบับริษัทคู่ค้าที่เป็นเจ้าของระบบและผลิตภณัฑ์ซอฟต์แวร์นัน้  ๆ  โดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมดได้ท าการติด
ตัง้อยูใ่นระบบปฏิบตัิการคลาวด์ทัง้ที่เป็นของสว่นตวัและสว่นรวม  

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

การให้บริการของบริษัทไมไ่ด้ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

 -ไมม่ี-  
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากัด  

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากัด ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2560 ปัจจุบนัเป็นองค์กรการค้าชัน้น าในภูมิภาค บริษัทท า
การค้าและสง่มอบผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์และเชือ้เพลิงแบบครบวงจรในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก  และภมูิภาค
อื่น ๆ ตามความต้องการของตลาด เป้าหมายหลกัของบริษัทคือ ความมุง่มัน่ท่ีจะสนบัสนนุธุรกิจของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์ 
นครหลวงทัง้ในและต่างประเทศ โดยการขนส่งวตัถุดิบทางทะเลไม่ว่าจะเป็นสินค้าน าเข้าหรือส่งออก ในขณะเดียวกนั 
บริษัทได้เพิ่มการสร้างรากฐานอนัมัน่คงทางธุรกิจกบัผู้ขาย และลกูค้าในภมูิภาค  

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเพิ่มประสิทธิภาพการส่งออกของบริษัท 
ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) เป็นอนัดบัแรก บริษัทยงัคงด าเนินธุรกิจซึง่ครอบคลมุผลติภณัฑ์ที่เก่ียวกับ ปนูซีเมนต์ 
เชือ้เพลิง และจดัหาเรือเพื่อการขนส่งทางทะเล เพื่อเพิ่มฐานธุรกิจที่มัน่คง ในปี 2562 บริษัทขยายฐานลกูค้าและโรงงาน
ผู้ผลติ รวมถึงเปิดช่องทางการค้ากับ บคุคลภายนอกมากขึน้ 

2. การตลาดและการแข่งขนั  

ในทกุ ๆ ปี บริษัทพบกบัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งน ามาด้วยความท้าทายและโอกาส ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่ท าให้บริษัทเข้าใจ
และปรับตวัได้อย่างรวดเร็ว ขณะที่บริษัทรอบข้างในภมูิภาคมีการปรับเปลี่ยนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ความ
ท้าทายและโอกาสที่เข้ามานัน้ถกูผลกัดนัด้วยปัญหาด้านภมูิศาสตร์การเมือง อาทิ สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา
และประเทศจีน สถานการณ์ตึงเครียดที่ทวีความรุนแรงขึน้ในภูมิภาคตะวันออกกลาง ความผันผวนของอัตราการ 
แลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ ทัง้หมดนี ้ร่วมสร้างให้เกิดความผกผนัขึน้ในภมูิภาคโดยรอบ การปรับตัวของธุรกิจจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะบริษัทต้องเดินผ่านเส้นทางที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างฉบัพลนั ดงันัน้ บริษัทจึงมีการขยาย
ธุรกิจในวงกว้างเพื่อไมใ่ห้พบความเสีย่งมากมายที่อาจเกิดขึน้จากบางประเทศหรือบางปัจจัย 

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

รูปแบบการค้าของบริษัทด้านการซือ้และการขายของบริษัทนัน้ ผันแปรตามการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอปุทานใน
ภมูิภาค การเลอืกคูค้่าที่มีความนา่เช่ือถือ จึงเป็นสิง่จ าเป็นในภาวะที่บริษัทจ าต้องประสบกบัความผนัผวนของธุรกิจตามที่
กลา่วไว้ข้างต้น ทัง้นี ้เพื่อลดความเสี่ยงและด าเนินตามนโยบายของบริษัทอย่างเข้มงวด ปลายทางของธุรกิจสง่ออกจึงมี
การกระจายตวัในวงกว้าง รวมถึงเครือข่ายของผู้ ให้บริการและผู้ขายก็มีการขยายตวัมากขึน้เช่นกนั ยิ่งไปกว่านัน้ในปีนี ้
บริษัทมุ่งเน้นการค้าวตัถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ตะกรันเตาถลงุเหล็ก (GBFS) เถ้าลอย (FLY ASH) และวตัถุ
เหลอืใช้อื่น ๆ  

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 
-ไมม่ี-  

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  
-ไมม่ี-  
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กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงในภมิูภาค 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ ากดั 

หลงัจากควบรวมกิจการกบับริษัท ซีเม็กซีเมนต์ บงักลาเทศ จ ากดั ในเดือนกรกฎาคม 2559 ก็ได้มีการจดัตัง้บริษัท สยาม 

ซิตี ้ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั (SCCBD) ขึน้ในฐานะบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง โดยมีโรงงานบดปนูซเีมนต์

ที่มีก าลงัการผลติขนาด 0.5 ล้านตนัตอ่ปี 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ผสม (Portland Composite Cement - PCC) เป็นผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ 
(บงักลาเทศ) จ ากดั โดยมีสดัสว่นยอดขายเฉลี่ยถึงร้อยละ 95 ของยอดขายทัง้หมดตอ่ปี ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ผสมใช้วตัุ
ดิบที่เป็นผงตะกรันจากเตาหลอม หินปนู และวัสดจุ าพวกปอซโซลาน เช่น เถ้าลอย เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งในระยะยาว 
และลดสดัสว่นการผสมของปนูเม็ดลง เพื่อลดต้นทนุการผลติ รวมทัง้ยงัลดการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดขึน้
จากกระบวนการผลิตด้วย การใช้ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ที่มีส่วนผสมของปูนเม็ดในอัตราที่สูง (ประมาณร้อยละ 95) 
สว่นมากจะจ ากดัอยูเ่ฉพาะในโครงการของรัฐบาลและโครงการสาธารณปูโภคตา่ง ๆ  

บริษัทได้พยายามที่จะส่งออกปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์พอซโซลานิก (Portland Pozzolanic Cement-PPC) ไปยังภาค
ตะวนัออกของอินเดีย ในการนี ้บริษัทได้รับใบอนุญาตในการส่งออกจากส านกังานมาตรฐานอุตสาหกรรมของประเทศ
อินเดีย (Bureau of Indian Standards-BIS) และใบอนญุาตอื่น ๆ ที่จ าเป็น จากหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของ
รัฐบาลบงักลาเทศ (Government of Bangladesh-GoB) 

2. การตลาดและการแข่งขนั 

ปี 2562 เป็นปีที่บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั ได้ยกระดบัของธุรกิจขึน้ไปอีกขัน้ ในด้านปริมาณยอดขาย
และการท าให้ปนูอินทรีเป็นสินค้าระดบัพรีเมี่ยม ในขณะที่บริษัทมีความมัน่ใจวา่จะสามารถใช้ก าลงัการผลิตที่มีอยูใ่ห้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ ด้วยการสร้างยอดขายที่สงูขึน้ แต่บริษัทยงัคงต้องปรับโครงสร้างของสดัสว่นการขายผลิตภณัฑ์ประเภท
ต่าง ๆ เพื่อสร้างให้เกิดผลก าไรที่ดีขึน้ ผลของการด าเนินการนีท้ าให้ภาคการขายของบริษัทเติบโตสงูกว่าค่าเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรม ในขณะเดียวกันยังเกิดประโยชน์สูงสดุแก่องค์ด้วย บริษัทยังคงยึดถือแนวทางในการส่งมอบผลิตภณัฑ์
ปนูซีเมนต์ปนูซีเมนต์ที่มีคณุภาพดีเยี่ยมให้กบัตลาดบงักลาเทศ ซึง่ถือวา่เป็นสว่นส าคญัในการช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่
ดีให้กับตราสินค้า โครงการต่าง ๆ ที่มีแนวคิดที่สร้างสรรค์และช่วยเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อตราสินค้าในตลาดที่
ด าเนินการผ่านช่องทางการจัดจ าหน่าย  ของคู่ค้า รวมทัง้งานกิจกรรมทางด้านการตลาดกับกลุ่มที่มีอิทธิพลต่อการ
ตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑ์ เช่น วิศวกรและช่างปนู ที่มีการด าเนินการอยา่งมุง่เน้นและเฉพาะเจาะจงไปท่ีกลุม่เป้าหมายได้ช่วย
เสริมสร้างให้อินทรีเป็นตราผลติภณัฑ์ที่แข็งแกร่งและดีเยี่ยมในตลาดปนูซีเมนต์ของบงักลาเทศ 

การขยายก าลงัการผลติในช่วงปลายปี 2561 และตลอดปี 2562 ของคูแ่ขง่ที่ส าคญัหลายราย ตลอดจนการเข้ามาในตลาด
ของผู้ผลติรายใหม ่Bengal Cement ได้ท าให้การแขง่ขนัในตลาดทวีความเข้มข้นมากขึน้ไปถึงระดบัท่ีสงูมาก ซึง่มีผลท าให้
ราคาปนูซีเมนต์ในตลาดทรุดต ่าลง บีบคัน้ให้ผลตา่งก าไรของผู้ผลติเหลอืเพียงเลก็น้อย ผู้ผลติปนูซีเมนต์รายใหญ่หลายราย
ซึง่เป็นผู้ประกอบการท่ีมีธุรกิจในเครือขา่ยมากมายได้สร้างความกดดนัในการแขง่ขนัอยา่งรุนแรงอยูต่ลอดเวลากบัคู่แข่งที่
เป็นบริษัทข้ามชาติ ด้วยความได้เปรียบของธุรกิจที่มีขนาดใหญ่กว่า จึงท าให้สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัทข้ามชาติ
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ตา่ง ๆ ลดลงเหลอืเพียงไมถ่ึงร้อยละ 20 ในปัจจบุนัผู้ผลติปนูซีเมนต์รายใหญ่สบิอนัดับแรกในบงักลาเทศเป็นบริษัทท้องถ่ิน
เจ็ดราย และอีกสามรายเป็นบริษัทข้ามชาติ 

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ของบงักลาเทศมีขนาดประมาณ 34 ล้านตนัตอ่ปี โดยมีอตัราการเจริญเติบโตอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 
10 ต่อปี ในช่วงสิบปีที่ผ่านมามีค่าเฉลี่ยกาใช้ปูนซีเมนต์อยู่ที่ประมาณ 200 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ซึ่งถือว่ายงัต ่ามากเมื่อ
เปรียบเทียบกบัประเทศเพื่อนบ้านในแถบเอเชียใต้ แสดงให้เห็นถึงโอกาสในการเติบโตได้ในอนาคตวา่ประเทศนี  ้ยงัแสดง
ให้เห็นถึงความก้าวหน้าอย่างมากมายของโครงการสาธารณปูโภคตา่ง ๆ อย่างตอ่เนื่อง เช่น  สะพาน Padma รถไฟในเขต
เมืองหลวง และทางดว่นยกระดบั ซึง่เป็นหนึง่ในลกูค้าของอินทรีซีเมนต์ บงักลาเทศ บริษัทได้วางแผนท่ีจะมีสว่นร่วมในการ
เจริญเติบโตครัง้ส าคญันี ้ด้วยการขยายก าลงัการผลติจาก 0.5 ล้านตนั เป็น 1.3 ล้านตนัตอ่ปี ภายในปี 2563 

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ 

โรงงานขนาด 13 เอเคอร์ ของอินทรีซีเมนต์ บงักลาเทศ ที่ตัง้อยู่ Narayanganj ซึง่หา่งไปทางใต้ของกรุงดากา 34 กิโลเมตร 
ใช้วตัถดุิบทัง้หมดยกเว้นเถ้าลอย (PFA) ที่ด าเนินการจัดหาผ่านทางบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั โดยส าหรับ
เถ้าลอยได้จดัหามาจากประเทศอินเดีย สนิค้าที่ผลติได้จะถกูจดัสง่ไปยงัให้ลกูค้าโดยทางถนนและทางน า้ในสดัสว่นร้อยละ 
73 และร้อยละ 27 ตามล าดบั เมื่อพิจารณาจากการปรับขึน้ของราคาปนูเม็ดและวตัถดุิบอื่น ๆ อินทรีซีเมนต์ บงักลาเทศจึง
ได้ริเร่ิมน าแนวคิดทางด้านการจัดซือ้จัดหาที่ชาญฉลาดมาด าเนินการ เพื่อพฒันาแหล่งวตัถุดิบที่มีความส าคญัใหม่ ๆ 
อยา่งตอ่เนื่อง ร่วมกบัความเช่ียวชาญในการสรรหาเพื่อให้ได้วตัถุดุิบที่มีคณุภาพในราคาที่สามารถแขง่ขนัได้ของทางบริษัท 
สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั ให้ความเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยและนโยบายของ
บริษัททางด้านสิ่งแวดล้อม สขุอนามยั และความปลอดภยั โดยยึดมัน่ในเง่ือนไขของการท าให้เกิดอนัตรายต่อคนและ
สิง่แวดล้อมต้องเป็นศนูย์ และด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมตา่ง ๆ ให้เกิดขึน้ภายในชมุชน  

บริษัทได้สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีให้เกิดกบัชมุชนผา่นโครงการกิจกรรมเพื่อสงัคมตา่ง ๆ  เช่น การจดัคา่ยสาธารณสขุและแจก
ยาให้กบัชมุชนโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย และการอ านวยความสะดวกในการจดัหาอปุกรณ์ผลติน า้ดื่มสะอาดให้กบัชมุชน   

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

       -ไมม่ี-  

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกา) จ ากัด 

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากดั เป็นบริษัทปนูซีเมนต์ชัน้น าของศรีลงกาและเป็นผู้ผลิตปนูซีเมนต์ตรา Santha ซึ่ง
น าไปใช้ในการก่อสร้างบ้านพกัที่อยู่อาศยักว่าหนึ่งในสามของประเทศ และมีสว่นแบ่งทางการตลาดมากที่สดุคือ ร้อยละ 
33 หรือประมาณร้อยละ 75  จากรายได้ของบริษัททัง้หมด ซึ่งได้มาจากตลาดค้าปลีก โดยปี 2562 ตลาดปนูถงุได้ถดถอย
ลงไปมากกวา่ร้อยละ 1.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีที่ผา่นมา สาเหตสุว่นใหญ่มาจากความต้องการใช้ที่ลดลง ซึง่เป็นผลกระทบ
มาจากฤดูฝนที่ไม่เป็นไปตามฤดูกาลและมีปริมาณฝนมากเกินความคาดหมาย อุบัติภัยฉุกเฉินระดับชาติ รวมทัง้
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมืองที่ ไม่แน่นอนของประเทศ ท าให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อความต้องการใช้
ปูนซีเมนต์ให้ลดต ่าลง ในขณะที่ตลาดปูนผงในปี 2562 ได้ลดลงร้อยละ 8.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งเป็นไปใน
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แนวทางเดียวกันกับความล่าช้าที่เกิดขึน้กับโครงการสาธารณูปโภคต่าง ๆ ของตลาดศรีลงักา ในส่วนของธุรกิจการค้า
ระหว่างปูนอินทรีกับลกูค้าที่เป็นผู้ประกอบการ ยงัคงมีผลประกอบการที่ดีกว่าค่าเฉลี่ยของตลาดโดยรวม ซึ่งยงัประสบ
ความส าเร็จในการท ายอดขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องกบัลกูค้าโดยเฉพาะที่เป็นรายหลกั  ด้วยการเสริมสร้างคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์และบริการให้ดียิ่งขึน้ 

ยอดขายปนูซีเมนต์โดยรวมของอินทรีซีเมนต์ ลงักา ถดถอยลงไปประมาณร้อยละ 9 ในปี 2562 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีที่แล้ว 
โดยรวมแล้วตลาดปูนซีเมนต์ทัง้หมดของศรีลงักาคาดว่าจะมีการเจริญเติบโตอยู่ที่เพียงร้อยละ 5 ในขณะที่ทางบริษัท 
คาดหวงัให้ยอดขายมีปริมาณการขยายตวัอยู่ที่ ร้อยละ 10 ในปี 2563 อินทรีซีเมนต์ ลงักา มีผลก าไรจากการด าเนินงาน
ก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบีย้จ่ายและคา่ใช้จ่ายทางการเงิน คา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) ดีขึน้มาร้อยละ 14 ใน
ปี 2562 อยูท่ี่ 3.5 พนัล้านรูปีศรีลงักาเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2561  

ในปี 2562 ธุรกิจของอินทรี อีโคไซเคิล ลงักา มุ่งเน้นไปที่กลยทุธ์ในการเป็นผู้ ให้บริการครบวงจรที่สามารถสนองตอบทุก
ความต้องการ รวมทัง้การบริหารจดัการกากของเสียแบบไม่ใช้เตาเผา และการจดัเตรียมสถานที่ส าหรับด าเนินการกู้คืน
วสัดทุี่ยงัมีคณุค่าต่าง ๆ ที่ปะปนมากบักากของเสียของลกูค้าอินทรี อีโคไซเคิล ลงักา ได้ร่วมมือกบับริษัทข้ามชาติชัน้น า
แห่งหนึ่ง เพื่อจัดตัง้หน่วยงานและสถานที่เพื่อใช้ในการกู้คืนทรัพยากร จากกากของเสียแห่งแรกของประเทศเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ ตามหลกัการทางธุรกิจของการจดัการเศรษฐกิจแบบหมนุเวียน 

อินทรีซีเมนต์ ลงักา ผลติปนูซีเมนต์ได้ 3.5 ล้านตนัตอ่ปี บริษัทได้ปรับขยายก าลงัการผลติเมื่อเร็ว ๆ นี ้ด้วยการสร้างโรงบด 
ปนูซีเมนต์แหง่ใหมท่ี่มีก าลงัการผลติขนาด 0.4 ล้านตนัตอ่ปี ขึน้ท่ี Galle และได้จดัสร้างหนว่ยผลติอินทรีคอนกรีตส าเร็จรูป
ขึน้ที่เขต Peliyagoda ด้วย นอกจากนี ้ ้อินทรีซีเมนต์ ลงักา ยงัมีสถานีคลงัสินค้าเพื่อรองรับปนูซีเมนต์น าเข้าขนาดความจุุ 
800,000 เมตริกตนัตอ่ปีที่ กรุงโคลมัโบอีกด้วย 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

อินทรีซีเมนต์ ลงักา มีความพยายามอย่างต่อเนื่องในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านกลยุทธ์ด้านการมุ่งเน้นไปที่  
กระบวนการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และการใช้เทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าร่วมกับความเช่ียวชาญที่มีอยูใ่นการ
ลดปริมาณการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากขัน้ตอนต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตของบริษัท ซึ่งได้เร่ิมสง่ผลที่น่า
พงึพอใจขึน้มาแล้ว  

บริษัทยงัคงให้การสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการใช้งานกลุม่ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ผสมที่มีคณุภาพชัน้เยี่ยม ซึง่ต้องให้ความ
ใส่ใจต่อเง่ือนไขของตลาดที่ก าลงัเปลี่ยนไป ตลอดจนความมุ่งหวงัที่จะปรับปรุงให้ผลิตภณัฑ์ของอินทรี ซีเมนต์ ลงักา มี
ความยัง่ยืนและลดร่องรอยที่จะท าให้เกิดผลกระทบขึน้ในอนาคต เราเป็นผู้น าของปนูซีเมนต์ผสมท่่ีมีตะกรันเหล็กเป็นตวั
แปรในสว่นผสมหลายรููปแบบ ซึ่งถือเป็นสดุยอดของผลิตภณัฑ์ที่เกิดจากการวิจยันานหลายปี ที่รวมเอาความเช่ียวชาญ
ของท้องถ่ินกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีระดับโลก เพื่อพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์สีเขียวที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม กลุ่มของผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์ผสมแบบใหม่นีผ้ลิตขึน้มาจากผลิตภณัฑ์ร่วมที่ เกิดขึน้จากกระบวนการทาง
อตุสาหกรรม และได้ถกูออกแบบให้ช่วยสง่เสริมการพฒันาอย่างยัง่ยืนและการปฏิบตัิที่เป็นเลิศส าหรับการก่อสร้างที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึน้ทัว่ประเทศ ปูนซีเมนต์ผสมตะกรันเหล็กประเภทต่าง ๆ ถูกผลิตขึน้มาให้เหมาะส าหรับงาน
ก่อสร้างในพืน้ที่ทุรกันดารตามแนวชายฝ่ังทะเล ถนนแพ และงานฐานราก รวมทัง้งานสาธารณูปโภคขนาดใหญ่เพื่อ
เสริมสร้างให้เกิดความคงทน และได้รับผลงานท่ียัง่ยืนจากงานก่อสร้างต่าง ๆ 
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2. การตลาดและการแข่งขัน 

อินทรีซีเมนต์ ลงักา ประสบความส าเร็จในการโน้มน้าวให้มีการปรับเปลี่ยนมาตรฐานภายในประเทศ เพื่อให้สามารถปรับ
เพิ่มราคาขายได้อีกร้อยละ 5 ส าหรับผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ ผสมของบริษัท 

ในธุรกิจปนูซีเมนต์ บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากดั และบริษัท โตเกียว ซีเมนต์ จ ากดั ยงัคงมีสว่นแบง่ทางการตลาด
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 65 ในขณะที่ Ultratech Singha Cement (Penna Cement India) และผู้น าเข้าปูนซีเมนต์ถุงราย 
อื่น ๆ มีสว่นแบ่งทางการตลาดรวมกนัร้อยละ 35 ในสว่นที่เหลือ ท าให้เกิดสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขนัสงูมากในตลาด
ปนูซีเมนต์ของศรีลงักา ยิ่งไปกวา่นัน้ ปนูซีเมนต์ถงุน าเข้าที่มีคณุภาพต ่าและราคาถกู ยงัได้ท าลายและกินตลาดในสว่นของ
ปนูซีเมนต์ระดบัพรีเมียมด้วย ดงันัน้ อินทรีซีเมนต์ ลงักา จึงมีแผนงานท่ีจะขยายสว่นแบง่ทางการตลาดเพิ่มขึน้จากร้อยละ 
33 เป็นร้อยละ 36 ให้ได้ ภายในปี 2563  

การรุกตลาดเข้าไปในธุรกิจคอนกรีตส าเร็จรูป 
การรุกเข้าไปในตลาดคอนกรีตชนิดพิเศษโดยผ่านทางธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จของบริษัท ด้วยการน าเสนอผลิตภัณฑ์
คอนกรีตที่สามารถควบคมุอณุภมูิได้ ซึง่สว่นใหญ่จะเหมาะส าหรับงานเสาเข็ม งานเสาโครงสร้าง รวมทัง้การเสาะแสวงหา
โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ที่อยู่ในพืน้ที่ของหน่วยผลิตที่สามารถให้บริการได้ ช่วยให้หน่วยผลิตที่ตั ง้ขึน้มาใหม่ประสบ
ความส าเร็จในการท ายอดผลติคอนกรีตผสมเสร็จได้ปริมาณมากถึง 46,000 ลกูบาศ์กเมตร 

3. กระบวนการจัดหาและการผลิต 

ในสว่นของหว่งโซอ่ปุทานและการจดัสง่ ยงัคงมุง่เน้นไปท่ีการปฏิบตัิงานท่ีมีความคลอ่งตวัและรวมเร็ว บริษัทได้จดัตัง้ศนูย์
การจดัสง่เร่งดว่น (Express Logistics Centers - ELC) อีกสามแหง่ในปีนีท้ี ่Kadawatha Piliyandala และ Nuwara Eliya 
เพื่อเช่ือมต่อพืน้ที่บริเวณสว่นกลางกับเครือข่ายทางหลวงของจงัหวดัทางภาคตะวนัตกของศรีลงักา ด้วยบริการของศนูย์
การจดัสง่เร่งด่วนนี ้อินทรีซีเมนต์ ลงักา มุ่งหวงัที่จะน าเสนอผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ของบริษัทให้ไปใกล้กบัตลาดปลายทาง
ของลกูค้ามากที่สดุ และลดรอบของเวลาการจัดส่งให้น้อยที่สดุ  เพื่อให้ตวัแทนจ าหน่ายและลกูค้าของเราปรับปรุงการ
กระจายสนิค้าให้ไปถึงผู้ใช้ได้ดีขึน้    

กองเรือขนสง่ได้ถกูปรับปรุงให้มีเรือที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ มีการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการติดตามเรือที่อยู่ใน
เส้นทางเดินเรือเพื่อให้มัน่ใจในประสทิธิภาพสงูสดุ 

นอกจากนีย้ังมีการปรับปรุงระบบการขนส่งระหว่างเรือสู่เรือที่ใช้ในการจัดส่งปูนเม็ดจาก Trincomalee ไปยังโรงงาน
ปนูซีเมนต์ Ruhunu ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ เพื่อลดความจ าเป็นในการขนสง่ทางถนน ในการนีไ้ด้มีการเปิดใช้งานท่า
ทอดสมอนอกชายฝ่ัง Galle เพื่อด าเนินการขนสง่สินค้าระหว่างเรือใหญ่กบัเรือโป๊ะ เป็นที่คาดหมายว่าความพยายามใน
การปรับปรุงการท างานทัง้หมดนีจ้ะช่วยลดคา่ใช้จ่ายโดยรวมของอินทรซีเมนต์ ลงักา ได้อยา่งมีนยัส าคญั ตลอดจนช่วยลด
การปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ในระยะที่สองที่ก าหนดไว้ในอนาคต ในขณะเดียวกนัยังลดอบุตัิเหตุบุนท้องถนน
อีกด้วย 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการะบวนการผลิต 

ด้วยธรรมชาติทางธุรกิจของอินทรีซีเมนต์ ลงักา ที่ต้องพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงทางภมูิอากาศ จะมี
ผลกระทบกับการด าเนินงานของบริษัท ลูกค้าและระบบห่วงโซ่อุปทานอย่างมีนัยส าคญั ซึ่งในทางกลบักันจะมีผลต่อ
ความสามารถในการท างานตามแผนกลยทุธท่ีวางไว้ และในท้ายที่สดุจะกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรของบริษัท
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ในปัจจุบนันี ้อินทรีซีเมนต์ ลงักา ได้ร่วมกบักลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงที่ร่วมด าเนินงานเพื่อร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย 
ของการลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และรูปแบบการด าเนินการที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อย
ที่สดุ 

การด าเนินธุรกิจของอินทรีซีเมนต์ ลงักา ต้องพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภมูิอากาศจึงถูกูมองว่ามีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งในทางกลบักนัจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานโดยรวมและ
ความสามารถในการท าก าไร เช่น มาตรการที่มีประสิทธิภาพต่าง ๆ ได้ถูกน ามาปฏิบตัิด้วยการก าหนดให้มีคณะท างาน
เร่ืองสิ่งแวดล้อมที่เป็นมืออาชีพมาดููแลโรงงานผลิตที่ตัง้อยู่ในแต่ละพืน้ที่  โดยท าการตรวจสอบและรายงานผลการ
ด าเนินงานเปรียบเทียบกับตัวชีว้ัดหลัก ๆ ทางด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้ยังต้องมีการขอใบอนุญาตเพิ่มเติมจาก
หน่วยงานภาครัฐ เช่น สถาบันป้องกันสิ่งแวดล้อมทาง ทะเล (Marine Environment Protection Authority - MEPA) 
องค์กรวิจยัด้านการก่อสร้างแหง่ชาติ (National Building Research Organization - NBRO) และอกีสองถึงสามหนว่ยงาน
ก่อนทีจ่ะเร่ิมขบวนการท างานของโรงงานปนูอินทรีทกุแห่ง 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

       -ไมม่ี-  

บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั 

หลงัจากการก่อตัง้บริษัทฯ ปี 2537 บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั ได้กลายเป็นหนึง่ในบริษัทผู้ผลติปนูซีเมนต์
และบริหารจดัการกากของเสยีชัน้น าในภาคใต้ของเวียดนาม บริษัทมีความภาคภมูิใจเป็นอยา่งมากที่ผลติภณัฑ์ของบริษัท
ได้ถกูน ามาใช้ในงานก่อสร้างอาคารและงานสาธารณปูโภคต่าง ๆ ที่มีความโดดเด่นหลายโครงการเช่นเดียวกบัโครงการ
พัฒนาบ้านพักอาศัยและอาคารด้านพานิชย์กรรมอีกนับไม่ถ้วนในทั่วทัง้ภาคใต้ของเวียดนาม ช่วยให้เกิดการพฒันา
เศรษฐกิจสงัคมและสิง่แวดล้อมของประเทศ 

อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม มีพนกังานกวา่ 1,100 คน โดยท างานกระจายอยู่ในโรงงานผลติปนูซีเมนต์ห้าแห่ง โดยมีก าลงัการ
ผลิตปนูซีเมนต์รวมทัง้สิน้ 6.1 ล้านตนั สามารถตอบสนองความต้องการได้เกือบร้อยละ 9 ของตลาดปนูซีเมนต์ทัง้หมดใน
เวียดนามที่คาดวา่มีมลูคา่รวมทัง้สิน้ 70 ล้านตนัตอ่ปี 

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑ์และบริการดัง้เดิมของบริษัท 

• ปูนซีเมนต์อินทรี (INSEE Cement) 

บริษัทจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ปนูอินทรีซีเมนต์หลากหลายชนิด ซึง่รวมทัง้ปนูซีเมนต์ที่ใช้ส าหรับงานบ้านพกัอาศยั
ทัว่ไป ส าหรับงานอตุสาหกรรม และโครงการสาธารณปูโภคตา่ง ๆ ด้วย ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงูและบริการท่ีใส่
ใจท าให้อินทรีซเีมนต์เวยีดนามมคีวามภาคภมูใิจและท าให้ลกูค้าของบริษัท มีความมัน่ใจในการเลอืกพนัธมิตร
ทางธุรกิจท่่ีถกูต้อง 

ส าหรับตลาดอุตสาหกรรม บริษัทได้น าเสนอการตอบสนองทกุความต้องการด้วยผลิตภณัฑ์ปนูซีเมนต์ประเภท
ต่าง ๆ เช่น การหล่อส าเร็จรูป การใช้งานคอนกรีตประเภทต่าง ๆ และในบางโครงการสาธารณูปโภคที่มีความ
ต้องการพิเศษเฉพาะกิจ 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

ในปี 2562 อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม ได้ขยายตัวไปในตลาดปูนซีเมนต์ถุงในหลายภูมิภาคโดยได้จดัจ าหน่าย
ปูนซีเมนต์ถงุไปยงัตลาดทางภาคตะวนัออกเฉียงใต้ ส่วนหนึ่งของกลยทุธ์บริษัทในการพฒันาผลิตภณัฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้ออกผลิตภัณฑ์ลาวิลลา่ เอ็กซ์ตร้า (LavillaXtra) โดยเป็นปูนซีเมนต์คอมโพสิต 
(CC40) รุ่นแรก 

• อินทรี อีโคไซเคิล (INSEE Ecocycle) 

บริษัทได้ให้บริการและความมัน่ใจกบัลกูค้า มากว่า 15 ปี ด้วยการน าเสนอนวตักรรมการบริการ เพื่อตอบสนอง
ทกุความต้องการของลกูค้าในการบริหารจดัการกากของเสยีอตุสาหกรรม และไมท่ าลายสิง่แวดล้อมโดยการเผา
ร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ (Co-processing) ซึ่งเป็นกรรมวิธีในการก าจดักากของเสียอย่างครบถ้วนและยัง่ยืน
ที่สุด  โดยไม่มีกากของเสียเหลือออกมาท่่ีจะต้องท าการฝังกลบและยังช่ วยลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ อีกด้วย 

• ดรายมิกซ์ (Drymix) 
ดรายมิกซ์ได้ประสบความส าเร็จในการแนะน าเข้าสู่ตลาดเวียดนามในปี 2561 ในการน าเสนอผลิตภัณฑ์
ปนูซีเมนต์ส าหรับงานตกแตง่แบบครบชดุให้กบัลกูค้าดรายมิกซ์เวียดนาม ได้เปิดตวัผลิตภณัฑ์สามรายการในปี 
2562 คืออินทรี วอลล์ สปีด (INSEE Wall Speed) อินทรี ไทล์ฟิกส์พลสั (INSEE TileFix Plus) ในเดือนมีนาคม 
และอินทรี ไทล์ เกร๊า นาโน (INSEE Tile Grout NANO) ในเดือนมิถนุายน นอกจากนีก้ารพฒันาผลิตภณัฑ์ไทล์
เกร๊ารุ่นใหม่ก าลงัก้าวหน้าไปเร่ือย  ๆ  เพื่อที่จะกระจายกลุ่มผลิตภัณฑ์ของเวียดนามออกไปให้มากขึน้ ในปีนี ้
ตลาดของดรายมิกซ์ได้ขยายตวัออกไปนอกเขตพืน้ที่ 9 เมืองหลกัทางตะวนัออกพืน้ที่แม่น า้โขงทางตอนใต้ของ
เวียดนามและนครโฮจิมินห์ 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

ตลาดปนูซีเมนต์เวียดนามได้ประสบกบัการเจริญเติบโตในระดบัปานกลางที่ร้อยละ 1 ในปี 2562 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปีที่แล้ว โดยมีสาเหตสุว่นใหญ่มาจากการระงับการออกใบอนญุาตก่อสร้างชัว่คราวในนครโฮจิมินห์ ซึ่งมีสัดสว่นการ
ใช้ปนูซีเมนต์มากกว่าร้อยละ 30 ตลาดอื่น ๆ ส าหรับทางตอนใต้ของเวียดนามยงัคงมีการเจริญเติบโตอย่างเข้มแข็ง
จากร้อยละ 3 เป็นร้อยละ 4 อตุสาหกรรมการก่อสร้างของเวียดนามได้รับแรงหนนุจากจ านวนประชากรท่ีเพิ่มมากขึน้ 
แนวโน้มการขยายตวัของสงัคมเมือง และการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศอยา่งมีนยัส าคญั ซึง่เป็นปัจจยัในการชว่ย
ผลกัดนัความต้องการด้านอตุสาหกรรมและโครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานต่าง ๆ 

ในขณะเดียวกนัประชาชนทัว่ไปให้ความนิยมต่อวสัดกุ่อสร้างที่มีความคงทนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึน้
เร่ือย ๆ หลงัจากเวียดนามมีความเสี่ยงต่อการได้รับผลกระทบในเชิงลบจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภมูิอากาศ 

3.    กระบวนการจัดหาและการผลิต 

การจัดซือ้จัดหาอย่างชาญฉลาด 

ในปี 2562 ฝ่ายจดัซือ้จดัหาได้มีโครงสร้างองค์กรใหม่ ซึ่งให้ความใสใ่จต่อการบริหารจดัการหมวดหมู่และการจดัซือ้ 
จดัหาอยา่งเป็นเลิศ ที่จะท าให้มัน่ใจได้วา่มีการใช้กลยทุธ์ที่สอดคล้องกนัในระยะ 1-5 ปี ส าหรับการใช้ผลติภณัฑ์และ 
บริการตา่ง ๆ ที่ให้คณุคา่สงูสดุโดยที่มีต้นทนุท่ีท้าทายความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง 
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การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

การเข้าสูก่ารผลิตที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมของบริษัท มุ่งเน้นไปที่การลดผลกระทบเชิงลบตอ่สิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สดุ
และเสริมสร้างผลกระทบเชิงบวกในสว่นท่ีเป็นไปได้ ในขณะเดียวกนัต้องสามารถปรับปรุงผลการด าเนินงานไปพร้อม
กนัด้วย อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม จะพิจารณาประเด็นเร่ืองสิ่งแวดล้อมด้วยเสมอเมื่อต้องออกแบบขัน้ตอนการท างาน
ของบริษัทและท าให้กระบวนการเหล่านีเ้ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากที่สดุ บริษัทได้ลงทุนในถุงกรองฝุ่ นเพื่อลดการ
กระจายของฝุ่ นลงเหลือประมาณ 14.5 มิลลิกรัม ต่อลกูบาศก์เมตร ซึ่งต ่ากวา่ข้อก าหนดตามกฎหมายของเวียดนาม
ซึง่อยูท่ี ่100 มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร มากพอสมควร 

การใช้หม้อบดปนูซีเมนต์แนวตัง้เพื่อลดการใช้พลงังานลงประมาณร้อยละ 20 และโรงผลิตไฟฟ้าจากพลงังานความ 
ร้อนเหลือใช้ของเตาเผาปนูซีเมนต์ ที่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ร้อยละ 25 ของความต้องการใช้ไฟฟ้าของโรงงาน 
ทัง้หมดนี ้ช่วยลดการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงทางอ้อมได้ประมาณ 25,000 ตนัต่อปี ตลอดจนท าการ 
ผลติโดยเผาปนูซีเมนต์ร่วมกบักากของเสยี ที่ให้พลงังานความร้อนในปริมาณมากกวา่ 1.2 ล้านตนั ซึง่โดยปกติจะต้อง 
น าไปก าจดัโดยการฝังกลบ 

3.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมได้ถกูเช่ือมโยงอย่างมัน่คงกับห่วงโซ่แห่งคุณค่าตลอดสายงานจากการผลิตไปสู่ผู้ ใช้
ผลิตภณัฑ์ เพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้ด้วยระบบติดตามสภาวะสิ่งแวดล้อมออนไลน์อย่าง
ต่อเนื่องและทดสอบคา่มาตรฐานตา่ง ๆ อย่างสม ่าเสมอจากหน่วยงานอิสระที่น่าเช่ือถือภายนอก อินทรีซีเมนต์ เวียดนาม 
มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องและมีผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในระดับสูงสุด การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติที่ไม่สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ได้อย่างมีประสทธิภาพ สามารถท าได้โดยผ่านการพัฒนาปนูซีเมนต์
ผสมซึง่ได้รับรางวลัฉลากเขียว 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไมม่ี- 

บริษัท ชิป มง อนิทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น 

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ เป็นกิจการร่วมทนุแบบการร่วมค้าระหวา่งกลุม่บริษัทชิปมงจากประเทศกมัพชูา
กบักลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง โดยทางกลุม่บริษัทชิปมงถือหุ้นร้อยละ  60 และกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงถือหุ้น
ร้อยละ 40 การร่วมทนุครัง้นีเ้ป็นการรวมกันของความเช่ียวชาญในการท าตลาดท้องถ่ินที่เยี่ยมยอดและเครือข่ายในการ
กระจายสินค้าของกลุม่ชิปมงเข้ากบัความรู้ทางด้านเทคโนโลยีของปนูซีเมนต์ที่ดีที่สดุของกลุม่บริษัทปนูซีเทนต์นครหลวง 
วิสยัทศัน์ของบริษัท คือการเป็นองค์กรที่ได้รับการช่ืนชมและไว้วางใจมากที่สดุที่สามารถตอบสนองทกุความต้องการใน
อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ของกมัพชูา บริษัทมีก าลงัหลกัเป็นพนกังานเพียงแค่ไม่ถึง 400 คนซึ่งรวมไปถึงบคุลากรที่มีความ
เช่ียวชาญครอบคลมุในสาขาตา่ง ๆ จากทัว่โลก  

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ  

ด้วยโรงงานปูนซีเมนต์ที่ทันสมัยที่สุดแห่งหนึ่งของภูมิภาคนี ้ซึ่งมีระบบและอุปกรณ์ต่าง  ๆ  ที่มีความทันสมัยและใช้
เทคโนโลยีลา่สดุที่มาจากทัว่โลก โรงงาน Touk Meas ของชิปมงได้ท าการผลิตปนูซีเมนต์ออกมาสี่ประเภท คือ ปนูซีเมนต์
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ภายใต้ตราสินค้า ‘อูฐ’ (Camel) และภายใต้ตราสินค้าอินทรีเพชร ‘INSEE Diamond’ ยงัมีปูนซีเมนต์ก่อฉาบภายใต้ตรา
สินค้า ‘อูฐเขียว ’ (Camel Green) และปูนเมนต์ไฮโดรลิคภายใต้ช่ือ Camel Strong ด้วยกระบวนการผลิตที่มีการใช้
พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมุ่งมัน่ที่ท าให้มีการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกมาในปริมาณที่น้อยมาก  
สอดคล้องทกุขัน้ตอนกบัมาตรฐานลา่สดุในระดบันานาชาติ  

ด้วยระบบการบริหารควบคมุคณุภาพท่ีทนัสมยัพร้อมด้วยเคร่ืองมือและอปุกรณ์รุ่นลา่สดุที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาตา่ง ๆ 
ท าให้ลกูค้าสามารถไว้วางใจได้ถึงคณุภาพของสินค้าและบริการที่ดีที่สดุส าหรับทัง้ตลาดค้าปลีกและตลาดอตุสาหกรรม
ของผู้ผลิตวสัดกุ่อสร้าง โดยผลิตภณัฑ์ทัง้หมดใช้วตัถดุิบท้องถ่ินที่ได้รับการคดัสรรมาเป็นอย่างดี ผลิตภณัฑ์ตราอฐูของ
บริษัทเหมาะส าหรับตลาดค้าปลีก สว่นผลิตภณัฑ์ตราอินทรีเพชรเหมาะกบัตลาดทางด้านเทคนิคของผู้ผลิตวสัดกุ่อสร้าง 
ซึง่มีสดัสว่นของการขายในตลาดทัง้สองประเภทนีอ้ยูท่ี่ร้อยละ 65 และร้อยละ 35 ตามล าดบั  

2. การท าตลาดและการแข่งขนัในตลาด  

ประเทศกัมพูชามีเศรษฐกิจที่เติบโตเร็วที่สดุแห่งหนึ่งในภูมิภาคนีโ้ดยมีอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัของ
อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ร้อยละ 7 ในช่วงสองสามปีที่ผ่านมา  ธุรกิจภาคอสงัหาริมทรัพย์ได้ประสบกับการ
เจริญเติบโตอย่างมากในทุก ๆ ประเภท ทัง้บ้านพกัอาศยั อาคารพาณิชย์ และการพฒันาโครงการด้านสาธารณูปโภค       
ตา่ง ๆ การลงทนุจากประเทศจีนยงัคงเป็นปัจจยัหลกัของการเจริญเติบโต ควบคูไ่ปกบัจ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้ทกุปีอยา่ง
รวดเร็วที่ประมาณร้อยละ 1.5 ตอ่ปี ท าให้คาดการณ์ได้วา่ความต้องการใช้ปนูซีเมนต์จะมีการเจริญเติบโตที่แข็งแกร่งยิ่งขึน้
ในปีต่อ  ๆ  ไปนี ้ขณะที่ในด้านของอุปทานที่มีผู้ ผลิตปูนซีเมนต์หลกั  ๆ  อยู่เพียงสี่รายภายในประเทศซึ่งมีก าลงัการผลิต
รวมกนัอยูท่ี่ประมาณ 6.6 ล้านตนัตอ่ปี ซึง่คิดเป็นประมาณร้อยละ 65-70 ของความต้องการใช้ปนูซีเมนต์ภายในประเทศ  
โดยภายในปี 2562 นี ้ จะมีผู้ผลติปนูซีเมนต์ท้องถ่ินรายใหมใ่นช่ือ ไทยบญุรุ่ง เพิ่มขึน้ เพื่อท าให้ก าลงัการผลติปนูซีเมนต์
โดยรวมของประเทศเพิ่มขึน้มาอกีประมาณ 1.3 ล้านตอ่ปี ปัจจบุนันี ้ บริษัทมีสว่นแบง่ทางการตลาดของปนูซเีมนต์ทัง้
ประเทศอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 24 ถึง 25 และได้ลงทนุไปในการสร้างพนัธมิตรของคูค้่าและผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ ตลอดจน
พฒันาด้านทรัพยากรมนษุย์ของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทมคีวามตัง้ใจอยา่งมุง่มัน่ในการแสดงความรับผิดขอบตอ่สงัคม
และสิง่แวดล้อมผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรม  

3. กระบวนการจัดหาและการผลติ  

โรงงานแห่งใหม่ที่ Touk Meas มีก าลังการผลิตปูนซีเมนต์ปีละ 1.7 ล้านตัน ได้เร่ิมด าเนินการผลิตในปีแรกอย่างมี
เสถียรภาพและได้ผลผลิตสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ในเบือ้งต้น  ที่ผ่านมาโรงงานแห่งใหม่นีส้ามารถผลิตปูนซีเมนต์เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของบริษัทได้ถึงร้อยละ 80 ในขณะท่ีสว่นท่ีเหลอืได้น าเข้ามาจากโรงงานของปนูซีเมนต์นครหลวงที่
จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย เพื่อสนบัสนนุความต้องการท่ีเหลอืในประเทศ 

3.1  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ สามารถที่จะในการน าความร้อนเหลือใช้จากเตาปนูซีเมนต์มาผลิตกระแสไฟฟ้า
ขนาด 7 เมกะวตัต์ ได้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานอยา่งเต็มที่ รวมทัง้หนึ่งในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ท่่ีใหญ่
ที่ สดุในประเทศท่่ีมีก าลงัการผลิตขนาด 10 เมกะวตัต์ ซึ่งจะท าการติดตัง้เสรจเรียบร้อยในช่วงกลางไตรมาสแรกของปี 
2562 นี ้จ้ะท าให้สดัสว่นในการใช้พลงังานไฟฟ้าทดแทนของบริษัทมีอตัราสว่นอยูท่่ี่มากกว่าร้อยละ 33 ของความต้องการ
ของโรงงาน 
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บริษัทยงัริเร่ิมธุรกิจบริการการจดัการกากของเสียอย่างครบวงจร โดยใช้ช่ือว่า ชิปมง อีโคไซเคิล โดยที่เป็นบริษัทแรกที่ได้ 
ริเร่ิมบริการจดัการกากของเสียให้กบัสว่นโรงงานอตุสาหกรรมในประเทศกมัพูชูาเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านความยัง่ยืน บริษัทสง่
มอบความสบายใจในการจดัการกาก ของเสยีให้แกล่กูค้าด้วยการให้บริการลกูค้า เสมือนเป็นหุ้นสว่นทางธรุกิจ โดยธุรกิจนี ้ ้

จะเดินงานเต็มก าลงัภายในสิน้ปี 2562 

บริษัทได้ริเร่ิมท าโครงการเพื่อสงัคมขึน้มาประมาณหนึ่งปี ก่อนที่โรงงานจะเร่ิมด าเนินการผลิตท าให้สามารถเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ที่ดีและใกล้ชิดให้เกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะชุมชนตา่ง ๆ ที่ตัง้อยูร่อบโรงงาน
แหง่ใหมน่ีเ้พื่อให้เกิดพฒันาการ ในด้านตา่ง ๆ ทัง้ความปลอดภยั การศกึษา และชีวิต ความเป็นอยูข่องชมุชนโดยรวม 

4. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี-  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) มีความมุง่มัน่ท่ีจะเพิ่มมลูคา่ของผู้มีสว่นได้เสยี ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และสงัคม 
บริษัทมีจุดมุ่งหมายหลกัที่จะเติบโตไปกับการพัฒนาการที่ยัง่ยืน ผ่านวัฒนธรรมขององค์กรและเน้นการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่ง พร้อมการขยายช่องทางในเชิงรุกและช่องทางเครือขา่ยไปยงัทกุกลุม่ ตลอดไปจนถึงผู้ใช้ผลติภณัฑ์ปลายทาง ตวัแทน 
จ าหนา่ยปนูซีเมนต์ที่มีอยูแ่ตด่ัง้เดิม และการขายตรงกบัผู้ผลติคอนกรีตผสมส าเร็จรูป และผู้ผลติผลติภณัฑ์คอนกรีต ยงัคงเป็น
ช่องทางส าคญัของบริษัท โดยมีแนวโน้มการเติบโตของการค้าที่ทนัสมยั และการขายออนไลน์ในประเทศซึง่เป็นอีกช่องทางหนึง่
ที่บริษัทมุง่เน้นและเพิ่มการสร้างตราสนิค้าในตลาดด้วย 

บริษัทมีความมุ่นมัน่ในการปรับปรุงประสบการณ์ของผู้ ใช้งาน โดยเพิ่มความแข็งแกร่งและเพิ่มช่องทางให้มากขึน้ในการจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ออกสูต่ลาดที่สร้างโอกาสและความได้เปรียบในการแข่งขนั นอกเหนือจากนี ้บริษัทยงัคงมีความมุ่นมัน่ตอ่
สงัคม ผ่านการพฒันาผลิตภัณฑ์และโซลชูั่นที่เป็นนวตักรรมสีเขียวที่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าและมอบ
คณุคา่ที่ดีที่สดุแก่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ปลายทาง 
ส าหรับรูปแบบธุรกิจที่พฒันาขึน้ใหมน่ัน้ จะจบัแนวโน้มทีก่ าลงัจะมาและสนบัสนนุการเติบโตของพนัธมิตรคูค้่าทางธุรกิจ ใน
ขณะเดียวกนั ยงัมกีารมุง่เน้นไปที่การพฒันาสมรรถนะและขีดความสามารถของบคุลากรอีกด้วย 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ปัจจุบันรวมถึงความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่ก าลงัจะเกิดขึน้ จะส่งผลต่อธุรกิจปูนซีเมนต์ในปี 2563 ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ได้อนมุตัิมาตรการอตัราสว่นการให้สนิเช่ือเพื่อซือ้บ้านเทียบกบัมลูคา่บ้าน (LTV) เพื่อช่วยแก้ปัญหาจ านวนสนิเช่ือ
ที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ (NPL) ที่เพิ่มมากขึน้ ซึง่มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2562 โดยให้เก็บเงินดาวน์ร้อยละ 20-30 ของผู้ซือ้บ้าน
หลงัที่สอง เมื่อเทียบกบัก่อนหน้านีเ้พียงร้อยละ 5-10 ด้วยมาตรการใหม่นี ้สง่ผลกระทบอย่างมากต่อความต้องการของที่อยู่
อาศยัแบบแนบราบ (Low-rise housing) ซึ่งเห็นได้จากจ านวนบ้านและคอนโดมิเนียมที่ขายและโอน ต ่ากว่าตัง้แต่ไตรมาสที่
สองของปี 2562 ปัจจัยความเสี่ยงอื่น ๆ ได้แก่ การแข็งค่าของเงินบาท และการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเกิดจากความต้องการใช้ดิจิทัลในการพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขัน  และเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า และตลาดที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวมเร็ว 

ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงเหลา่นี ้บริษัทเปลี่ยนมมุมองไปเน้นถึงความต้องการที่แท้จริงของตลาดที่อยู่อาศยัแบบ Low-
rise ด้วยการจดัเตรียมโซลชูัน่ไม่ว่าจะเป็นปนูซีเมนต์ ปนูซีเมนต์ส าเร็จรูป (มอร์ตาร์) คอนกรีต คอนกรีตมวลเบา และคอนวูด
พร้อมจับตลาดความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์คอนกรีตส าเร็จรูปในตลาดปูนผง นอกเหนือจากนี ้บริษัทยังมองโอกาสในการ
ก่อสร้างพฒันาขยายเมืองในประเทศกมัพชูา เมียนมา และลาว ซึ่งจะมีความต้องการในการใช้ปนูซีเมนต์มากขึน้ แต่อย่างไรก็
ตามก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้ของผู้ผลิตซีเมนต์ทัง้ในและต่างประเทศ มีสว่นท าให้มีอปุทานในตลาดสงูขึน้ด้วย ซึ่งจะน าไปสูก่าร
แขง่ขนัท่ีเข้มข้นส าหรับตลาดสง่ออกของบริษัทอีกด้วย ดงันัน้กลยทุธ์การตลาดที่ส าคญัส าหรับตลาดสง่ออกคือ เพิ่มการรับรู้ใน
ตราสนิค้าของบริษัท และเสริมสร้างหว่งโซอ่ปุทานทัง้หมด เพื่อป้องกนัการรุกรานของคูแ่ขง่ 
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3.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมจากการท าเหมืองหินปนูและการผลติปนูซีเมนต์ที่มีนยัส าคญัตามหลกัวิชาการ ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงความหลากหลายทางชีวภาพ การเปลี่ยนแปลงภมูิสณัฐาน มลสารทางอากาศ การใช้พลงังาน น า้เสีย เสียง ของ
เสยีอตุสาหกรรม รวมถึงผลกระทบตอ่สขุภาพและความปลอดภยัของชมุชนรอบข้าง เพื่อลดความเสีย่งและสร้างความมเช่ือมัน่
วา่ความเสีย่งเหลา่นีไ้ด้ถกูพิจารณา จดัการและก าหนดมาตรการลดผลกระทบท่ีครอบคลมุตลอดวฏัจกัรชีวิตผลติภณัฑ์ บริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)ได้ท าหารประเมินความเสี่ยงขององค์กรภายใต้ ISO14001:2015 และมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม ได้แก่ CSR-DIW  และ CSR-DPRIM นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ก าหนดกลยทุธ์
และทิศทางในการด าเนินงานเพื่อการควบคมุความเสีย่งดงักลา่ว เช่น การเข้าร่วมโครงการอตุสาหกรรมสีเขียว โครงการฉลาก
คาร์บอนฟตุพริน้ท์ โครงการฉลากเขียว  โครงการประชมุสเีขียวและการสร้างสรรค์คณุคา่เพิ่มร่วมกนัให้กบัสงัคม เป็นต้น 

โดยในปี 2562 พบว่า ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมได้รับการควบคมุและติดตามผลกระทบอย่างต่อเนื่อง การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ไมส่ง่ผลกระทบที่มีนยัส าคญัตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนรอบข้าง 

3.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

• ความเสี่ยงทางด้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดิบ  

ถึงแม้วา่ราคาถ่านหินซึง่เป็นต้นทนุการผลติที่มีสดัสว่นสงู มีแนวโน้มที่จะปรับตวัลดลงในปี 2562 บริษัทมีการวางแผนระยะสัน้
และระยะยาว เพื่อกระจายความเสี่ยงทางด้านราคาและการขาดแคลนแหลง่ถ่านหิน อนัประกอบไปด้วย1) การสรรหาถ่านหิน
จากแหลง่อื่น (นอกเหนือจากอินโดนีเซีย) 2) ลดต้นทนุการขนสง่ของการน าเข้าถ่านหิน และการจดัการสินค้าคงคลงั 3) ศึกษา
และส ารวจความเป็นไปได้ของการท าสญัญาระยะยาวกบัเหมืองถ่านหินแหลง่ใหม ่ 

แม้ว่าปัจจยัความกดดนัจากอปุสงค์ที่ลดลงจากสงครามการค้า แต่ความขดัแย้งในตะวนัออกกลางก็ยงัเป็นปัจจยัที่ท าให้ราคา
น า้มันไม่ได้ลดลงตามอุปสงค์ที่อ่อนตัว เพื่อจัดการความเสี่ยงด้านราคาน า้มันดีเซลในปี 2562 บริษัทได้ด าเนินการดังนี ้  
1) จดัการประกวดราคาให้ผู้ขายน า้มนัเสนอสว่นลดจากราคาตลาด สามารถประหยดัต้นทนุได้มากกวา่ปี 2561 2) การเปลีย่น
มาใช้ น า้มนัไบโอดีเซล (B20) มากกวา่คร่ึงหนึ่งของความต้องการใช้ทัง้หมด เพื่อประหยดัคา่ใช้จ่ายได้ดีกวา่การใช้น า้มนัดีเซล
ปกติ 

นอกจากนี ้บริษัทได้พิจารนาการเลือกใช้พลงังานทดแทนเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคาของถ่านหินและลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งสว่นหนึ่งรับผ่านทาง บริษัท อินทรีอีโคไซเคิล จ ากดั ซึ่งบริษัทได้พฒันาการผลิตและปรับปรุงคณุภาพ
ของเชือ้เพลงิขยะมลูฝอย(RDF) เพื่อทดแทนการใช้ถ่านหิน 

ด้านต้นทนุพลงังานไฟฟ้า บริษัทได้สรรหาผู้ลงทนุมาติดตัง้โครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 5.22 
เมกะวตัต์ โดยเร่ิมมีการจ่ายเดือนกนัยายน 2562 โดยบริษัทจะซือ้ไฟฟ้าจากผู้ลงทุนในราคาที่ต ่ากว่าค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค จากความส าเร็จดังกล่าว บริษัทได้พิจารณาด าเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ในระยะที่สองต่อไป 
นอกจากนี ้บริษัทอยู่ในระหว่างสรรหาผู้ลงทนุมาสร้างโรงไฟฟ้า และขายไฟฟ้าให้กบับริษัท โดยตรง ซึ่งคาดว่าจะได้รับความ
สนใจจากผู้ลงทนุ เนื่องจากบริษัทมีความต้องการไฟฟ้าจ านวนมาก และมีการใช้อยา่งสม ่าเสมอ 
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• ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 

บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) มุง่มัน่ในการปฏิบตัิตามข้อก าหนดกฎหมาย และการบริหารจดัการสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่ปลอดภยั โดยสง่เสริมการให้ค าปรึกษา และการมีสว่นร่วมของบคุลากรผู้ เก่ียวข้อง รวมทัง้การสนบัสนนุด้าน
ทรัพยากรที่จ าเป็น และการพฒันากระบวนการท างานท่ีปลอดภยัอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อป้องการบาดเจ็บและโรคจากการท างาน 

บริษัทได้วางแผนในการพฒันาระบบบริหารจดัการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัโดยใช้ดิจิทลัโทคโนโลยีควบคู่ไปกับการ
จดัเก็บและฐานข้อมลู การติดตัง้เคร่ืองสแกนใบหน้า เพื่อใช้ในการตรวจสอบคดักรองผู้ รับเหมาแทนการตรวจช่ือ ซึง่สามารถลด
ปริมาณงานประจ าในการควบคมุผู้ที่ไม่เก่ียวข้องและลดเอกสารได้ ส าหรับการฝึกอบรมทบทวนการปฏิบตัิงานเสี่ยงอนัตราย 
(Safety Garden) ของพนักงานมีขึน้ทุกสองปี ในขณะที่ OH&S Training needs และบันทึกประวัติการอบรมถูกใช้ในการ
ติดตามผ่านทางระบบออนไลน์ ซึ่งจะเช่ือมโยงกบัความจ าเป็นในการฝึกอบรมตามต าแหน่งาน ท าให้การวางแผนและพฒันา
ศกัยภาพของพนกังานได้อยา่งเหมาะสมกบัต าแหนง่งานท่ีท า ทัง้นีเ้พื่อพฒันาให้ระบบความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในพืน้ที่
กิจการสระบรีุมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทมีการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมทัง้การน าเข้าและสง่ออก ดงันัน้
บริษัทจึงด าเนินการจดัการความเสี่ยงด้วยวิธี Natural Hedge ระหว่างมลูค่าของวตัถดุิบและเคร่ืองจกัรน าเข้าและ
รายได้จากการสง่ออกเป็นนโยบายหลกัในการบริหารจดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ขณะที่ความเสีย่งสว่น
ที่เหลอืบริหารด้วยการตกลงกบัคูค้่าเพื่อรับหรือจ่ายเงินตรงตา่งประเทศตามสกลุเงินของท้องถ่ินในระดบัท่ีเหมาะสม 
รวมถึงใช้เคร่ืองมือทางการเงินต่าง ๆ อาทิการซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้า ปัจจบุนับริษัทมีเงินกู้ เป็นสกุลบาท
เป็นหลกัและสนบัสนนุให้บริษัทยอ่ยในตา่งประเทศกู้ยืมเงินเป็นสกลุเงินท้องถ่ินเพื่อให้สอดคล้องกบัรายรับจากการ
ด าเนินงานปกติ บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินปันผลเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงของค่าสกุล
เงินตราตา่งประเทศจะสง่ผลกระทบตอ่ผลตอบแทนจากการลงทนุ  บริษัทจึงพิจารณาน าเคร่ืองมือทางการเงินตา่ง ๆ 
เช่น สัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ( forwards) มาใช้ประกอบเพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

• ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ บริษัทและบริษัทย่อยมีการด าเนินธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัอตัราดอกเบีย้ อาทิ เงิน
ฝากธนาคาร การเบิกใช้วงเงินสินเช่ือระยะสัน้ สินเช่ือระยะยาว และหุ้นกู้  ดงันัน้บริษัทจึงด าเนินการบริหารสดัสว่น
ของอตัราดอกเบีย้แบบคงที่และอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัให้เกิดความสมดลุ เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากความ
ผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ อย่างไรก็ดีบริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ใน
รูปแบบของอตัราดอกเบีย้แบบคงที่เป็นส่วนใหญ่ ขณะที่อตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัใกล้เคียงกับอตัราดอกเบีย้ใน
ตลาดการเงินซึง่กลา่วได้วา่ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้นัน้อยูใ่นระดบัต ่า 

• ความเสี่ยงด้านเครดิต บริษัทและบริษัทย่อยมีธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิตในส่วนของลูกหนี ้
การค้าของกิจการ ดงันัน้ บริษัทจึงบริหารจดัการโดยการควบคมุการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายด้านเครดิต
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และใช้เคร่ืองมือตา่ง ๆ อาทิ การวางหนงัสอืค า้ประกนัจากธนาคาร การใช้เลตเตอร์ออฟเครดิต การท าประกนัลกูหนี ้
การค้า รวมถึงการประเมินความนา่เช่ือถือของลกูหนีอ้ยา่งตอ่เนื่องเพื่อเป็นการลดความเสีย่งของบริษัท 

• ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีสภาพคล่องที่เพียงพอ ฝ่าย
การเงินของบริษัท ได้มีการติดตามและประเมินสภาพคลอ่งของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รักษาระดบัเงินส ารองรวมถึงการจดัเตรียมวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินให้เพียงพอต่อการช าระเงินตามภาระ
ผกูพนัตา่ง ๆ และป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของกระแสเงินสดที่อาจจะเกิดขึน้ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 

วตัถปุระสงค์ : เพื่อใช้ในการด าเนินปกติธุรกิจขององค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   

 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

 

 

 

 

ลักษณะของ

 กรรมสิทธ์ิ

บมจ. ปนูซเีมนต์

นครหลวง

อ่ืนๆ รวม

ทีด่ิน, แหล่งแร่ และต้นทนุในการฟื้นฟสูภาพเหมือง เป็นเจ้าของ 1,054     2,171     3,225     

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 2,526     5,892     8,418     

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 8,710     10,132     18,842     

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 281     301     582     

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 428     303     731     

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ เป็นเจ้าของ 158     567     725     

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13,157    19,366    32,523    

หมายเหตุ : สินทรัพย์ถาวรหลกัไมมี่ภาระผูกพนั (ติดจ านอง)

ลักษณะของ 

กรรมสิทธ์ิ

บมจ. ปนูซเีมนต์

นครหลวง

อ่ืนๆ รวม

คา่สมัปทานเหมืองแร่ เป็นเจ้าของ 2,913     137     3,050     

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 137     1,375     1,512     

ความสมัพนัธ์กับลกูค้า เป็นเจ้าของ 60     11     71     

ตราผลิตภณัฑ์ เป็นเจ้าของ -    2,770     2,770     

สิทธิในการใช้ เป็นเจ้าของ -    2,918     2,918     

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน เป็นเจ้าของ 98     103     201     

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนระหว่างพฒันา เป็นเจ้าของ 205     117     322     

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,413    7,431    10,844    
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เคร่ืองหมายการค้า 

บริษัทมีการคุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอยา่งครอบคลมุ กลา่วคือปัจจบุนับริษัทจดทะเบียน และ
เป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าจ านวนหลายฉบบั โดยแบง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่ใช้ในการประกอบธุรกิจโดยบริษัท และ
บริษัทยอ่ย รวมเป็นจ านวนเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับการรับรองจากกรมทรัพย์สนิทางปัญญาในประเทศไทย จ านวน 178 
เคร่ืองหมายการค้า และในต่างประเทศ จ านวน 148 เคร่ืองหมายการค้า  ทัง้นี ้ลกัษณะเคร่ืองหมายการค้าที่บริษัทใช้โดย
หลกัจะประกอบด้วย เคร่ืองหมายรูปหวันกอินทรี  เคร่ืองหมายค าว่าอินทรี    ส าหรับเคร่ืองหมายการค้าที่จดทะเบียนใน
ต่างประเทศนัน้ บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยที่มีส านกังาน
ตัง้อยู่ในประเทศเวียดนาม บังคลาเทศ ศรีลงักา อินโดนีเซีย และเขมร อีกทัง้ยังได้จดทะเบียนเพิ่มในประเทศอื่น เพื่อ
คุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทบนผลิตภณัฑ์ที่วางขายในประเทศนัน้ เช่น บรูไน สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮ่องกง 
อินเดีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สิงค์โปร์ มาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  โดยลกัษณะเคร่ืองหมายการค้าจะเป็นรูปแบบเดียวกนักบัท่ีบริษัทจดทะเบียนไว้ในประเทศไทย  

สทิธิการท าเหมืองแร่ 

บริษัทได้สทิธิการท าเหมืองแร่ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติปนูซีเมนต์ เพียงพอกบัการผลติและการลงทนุในระยะยาว ทัง้
ในประเทศไทย และต่างประเทศที่มีโรงงานของบริษัทย่อย และมีการวางแผนการจัดหาแหล่งวัตถุดิบทดแทนอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกบัแผนการผลิตระยะยาว อาทิ เช่น ประทานบตัรส าหรับท าเหมืองแร่หินดินดานและหินปูน  
(เพื่ออุตสาหกรรมซีเมนต์) ในอ าเภอแก่งคอย จังหวดัสระบุรี, เหมืองเพื่ออุตสาหกรรมก่อสร้างในอ าเภออู่ทอง จังหวดั
สพุรรณบรีุ, เหมืองแร่ยิปซัม่ในอ าเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค์, และใบอนญุาตโรงงานส าหรับการโม่ บด ย่อยหิน ใน
อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  อีกทัง้มีสิทธิการเช่าที่ดินนิคมอุตสาหกรรมเหมราช จังหวัดชลบุรี  เพื่อก าจัดกาก
อตุสาหกรรมและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิและวสัดทุดแทน, สทิธิท าเหมืองหินปนู ในประเทศศรีลงักา และประเทศเวียดนาม 

4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
จะแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารส าคัญที่จะเข้ารับผิดชอบการบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อยโดยมีจ านวนและ
ต าแหนง่ที่สอดคล้องกบัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 

รายละเอียดการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุ ดเูพิ่มเติมในหวัข้อการด าเนินงาน
ตามหลกัปฏิบตัิ 3.6 

4.3   การตีราคาทรัพย์สินใหม่ ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี 

- ไมม่ี - 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1  คดีซึง่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี 2562 
- ไมม่ี - 

 
5.2  คดีที่กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- ไมม่ี - 
 
5.3  คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ี - 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

1) ช่ือ  สถำนท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ เว็บไซต์ จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำย

ได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

ช่ือบริษัท  บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือยอ่  SCCC 

ทะเบียนเลขที ่ 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ. 208) 

ประเภทธุรกิจ  อตุสำหกรรมผลติและจ ำหนำ่ยปนูซีเมนต์  

ส ำนกังำนใหญ่  อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10-12 

   เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10110 

โรงงำน -     โรงงำน 1 และโรงงำน 3 เลขที่ 99 หมูท่ี่ 9 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรท่ี 129 ต ำบลทบักวำง  

อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย  

- โรงงำน 2 เลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรที่ 131 ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย 

จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

- โรงงำนมอร์ตำร์ เลขที่ 41/2 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรที่ 129  ต ำบลทบักวำง อ ำเภอ

แก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

- โรงเตรียมเชือ้เพลิงผสม (AFR Platform) เลขที่ 301 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภำพ กิโลเมตรที่ 133 

ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ 18260 ประเทศไทย 

โทรศพัท์  + 66 2 797 7000 

เว็บไซต์  http://www.siamcitycement.com 

จ ำนวนและชนิด หุ้นสำมญัจ ำนวน 298,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 
ของหุ้นท่ีจ ำหนำ่ย 
ได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

http://www.siamcitycement.com/
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2) ช่ือ สถำนที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท์ โทรสำร จ ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของนิติบุคคลนัน้ ณ วนัที่        
31 ธนัวำคม 2562 

 
ช่ือและข้อมูลบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้น
สำมัญ 

ที่ออกจ ำหน่ำย 
(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษัท 
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12  
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7555  
โทรสำร  + 66 2 797 7005 

คอนกรีตผสมเสร็จและหินทรำย 2,500 25.00 100.00 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12  
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  

ผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบำ 500 5.00 100.00 

บริษัท คอนวูด จ ำกัด 
Crystal Design Center 
อำคำรL1 (แอลหนึ่ง) ห้องเลขที่ 111 ชัน้ที่ 1  
เลขที่ 1448/14 ซอยลำดพร้ำว 87 (จนัทรำสขุ)  
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 10240 
ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7444   
โทรสำร  + 66 2  797 7004 

วสัดกุ่อสร้ำง 300 3.00 100.00 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  

ก ำจดักำกอตุสำหกรรมและจ ำหน่ำย
เชือ้เพลิง และวสัดทุดแทนและ
บริกำรท ำควำมสะอำดส ำหรับ
อตุสำหกรรม 

400 4.00 100.00 

บริษัท สยำมซิตี ้พำวเวอร์ จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 - 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  

ผลิตไฟฟ้ำจำกลมร้อนทิง้ 2,000 20.00 100.00 
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ช่ือและข้อมูลบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้น
สำมัญ 

ที่ออกจ ำหน่ำย 
(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ำกัด 
อำคำรชินวตัรทำวเวอร์ 3 ชัน้ 32 
เลขที่ 1010 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000 

ให้บริกำรด้ำนเทคนิค กำรจดักำร
และพฒันำระบบข้อมลู 

700 7.00 100.00 

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตรำลูกโลก จ ำกัด 
48/1หมูท่ี่ 5 ถนนทำงหลวงหมำยเลข 21 ต ำบลหน้ำพระ
ลำน อ ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบรีุ 18240 
ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 36 218 000  
โทรสำร  +66 36 335 015 

ผลิตปนูซีเมนต์ 701 7.01 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ เทรดดิง้ จ ำกัด 
อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ชัน้ 3, 10 – 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 797 7000  

น ำเข้ำและสง่ออกผลติภณัฑ์ซีเมนต์
และผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง 

10 1.00 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (บังกลำเทศ) จ ำกัด 
Tower 52 (9th Floor), Road-11, Block-C 
Banani Model Town, Dhaka-1213, Bangladesh 
โทรศพัท์: +88 09609 011 200 
โทรสำร: +88 02 9891981 

ผลิตปนูซีเมนต์ 2,800 ล้ำน  
ตำกำ 

48.74 100.00 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกำ) จ ำกัด 
413, R.A .De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 
โทรสำร: +94 11 2 555433 

ผลิตปนูซีเมนต์ 1,663 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

165.80 98.95 

บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนำม) จ ำกัด 
Etown Central - 11 Doan Van Bo, Ward 12,  
District 4, Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทรศพัท์  +84 28 73 017 018  
 โทรสำร  +84 28 73 036 038 

ผลิตปนูซีเมนต์ 3,030.4 พนัล้ำน  
ดอง 

ไมไ่ด้แบง่เป็นหุ้น 65.00 

บริษัท ลำนนำ รีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
888/99 อำคำรมหำทนุพลำซำ่ ชัน้ 9 
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์  +66 2 253 8080  
โทรสำร  +66 2 253 5014, 66 2 253 6822 

ถ่ำนหิน 525 525.00 44.99 
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ช่ือและข้อมูลบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้น
สำมัญ 

ที่ออกจ ำหน่ำย 
(ล้ำนหุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
โดยตรง 
(ร้อยละ) 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) 
888/114   อำคำรมหำทนุพลำซำ่ ชัน้ 11  
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ + 66 2 627 3890-94 , + 66 2 255 4380-84 
โทรสำร  + 66 2 627 3889 

เอทำนอล 1,000 1,000 4.72 

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรช่ัน  
ANINA Building, No. 240, Street 271,  
Sangkat Boeung Tumpun, 
Khan Mean chey, Phnom Penh, Cambodia 
โทรศพัท์  +855 23 216 380  
โทรสำร  +855 23 215 497 

ซีเมนต์ 150 ล้ำน 
เหรียญสหรัฐ 

0.08 40.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ ำกัด 
พีท ีคอนวูด อินโดนีเซีย 
North Tower, Menara Jamsostek 14th Floor 
Jl. Jenderal Gatot Subroto No. 38 
Kuningan Barat, Mampang Prapatan 
South Jakarta 12710 
Indonesia 

โทรศพัท์ +62 21 5296 2146  
โทรสำร +62 21 5296 2147 

วสัดกุ่อสร้ำง 78.3 ล้ำน 
เหรียญสหรัฐ 

78.30 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลังกำ) จ ำกัด 
บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล ลังกำ (ไพรเวท) จ ำกัด 
413, R.A .De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 
โทรสำร + 94 11 2 555433 

บริกำรก ำจดักำกของเสีย

อตุสำหกรรม 

1,460 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

146.01 100.00 

บริษัท มหำเวลี มำรีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ ำกัด 
413, R.A .De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศพัท์  + 94 11 7 800800 
โทรสำร: +94 11 2 555433 

จ ำหน่ำยปนูซีเมนต์ 48 ล้ำน  
ศรีลงักำรูปี 

4.80 90.00 

ถือหุ้นโดยบริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนำม) จ ำกัด 
บริษัท สยำม ซิตี ้ซีเมนต์ เญินแจ๊ก จ ำกัด 
Ong Keo Industrial zone, Phuoc Khanh, Nhon 
Trach, Dong Nai province, Vietnam 

โทรศพัท์ +84 3570 017 

ผลิตปนูซีเมนต์ 812.1 พนัล้ำน  
ดอง 

812.10 100.00 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

3) ช่ือ สถำนท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสำรของบคุคลอ้ำงอิงอื่น ๆ  

นำยทะเบียนหุ้น บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์       +66 2 009 9000  
โทรสำร        +66 2 009 9991  
Call Center +66 2 009 9999 
 

นำยทะเบียนหุ้นกู้ ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั )มหำชน(  
1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสำร  + 66 2 683 1389 
 

ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10900  
โทรศพัท์ + 66 2 230 5449 
โทรสำร  + 66 2 266 9779 
 
ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั )มหำชน(  
1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10120  
โทรศพัท์ + 66 2 296 4494 
โทรสำร  + 66 2 683 1389 
 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั )มหำชน(  
333 ถนนสลีม บำงรัก  
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 10500  
โทรศพัท์ + 66 2 231 4333 
โทรสำร  + 66 2 231 4742 
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ผู้สอบบัญช ี นำงสำวศิริวรรณ นิตย์ด ำรง 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ใบอนญุำตเลขที่ 5906 
 
นำยวชิำติ โลเกศกระว ี
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ใบอนญุำตเลขที่ 4451 
 
นำงสรินดำ หิรัญประเสริฐวฒุ ิ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ใบอนญุำตเลขที่ 4799 
 
บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั (ได้รับกำรรับรองจำกส ำนกังำน ก.ล.ต.) 
ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย  
โทรศพัท์ + 66 2 264 9090 
โทรสำร  + 66 2 264 0789  - 90 

 


