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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
(1)  บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,980,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 2,980,000,000 บาท 
       เป็นหุ้นสามญั 298,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(2)  หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  
   -ไมม่ี- 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 
(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 14 สงิหาคม 25621 มีดงันี ้

เลขที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 
1. บริษัท ซนัไรส์ อีคิวตี ้จ ากดั3 106,612,288 35.78 
2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 76,107,368 25.54 
3. บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั3 28,091,034 9.43 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั4 5,262,123 1.77 
5. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) 2,920,399 0.98 
6. กองทนุรวม วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ. กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 2,920,399 0.98 
7. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,734,639 0.92 
8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 2,623,224 0.88 
9. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 2,558,845 0.86 

10. RBC INVESTOP SERVICES TRUST  2,449,269 0.82 
11. BBHISL NOMINEES LIMITED 1,991,373 0.67 
12. THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,834,297 0.62 
13. กองทนุเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุ้นระยะยาว 1,745,295 0.59 
14. STATE STREET EUROPE LIMITED 1,570,930 0.53 
15. กองทนุเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท 1,530,231 0.51 
16. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 1,502,700 0.50 
17. น.ส.สดุธิดา รัตนรักษ์ 1,500,000 0.50 
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(2) สดัสว่นการถือหุ้น 

เลขที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ2 
1. กลุม่รัตนรักษ์  138,089,419 46.34 
2. กลุม่จาร์ดีน 76,107,368 25.54 
3. ผู้ ถือหุ้นอื่น  83,803,213 28.12 

 รวม 298,000,000 100.00 
หมายเหต ุ 
1. บริษัทก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหวา่งกาลใน วนัที่ 14 สิงหาคม 2562 และรวบรวมรายชื่อโดยวิธีปิดสมดุทะเบียน

พกัการโอนหุ้น ในวนัที่ 15 สิงหาคม 2562 และในระหว่างปีผู้ ถือหุ้นสามารถดขู้อมลูที่เป็นปัจจบุนัได้จาก www.siamcitycement.com 
หวัข้อข้อมลูนกัลงทนุ  

2. การค านวณสดัส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวค านวณจากจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 298,000,000 
หุ้นมลูค่าที่ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท โดยมีข้อจ ากดัการถือหุ้นของบุคคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 ซึ่ง ณ วนัที่ 14 สิงหาคม 2562 
มีสดัสว่นการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวคิดเป็นร้อยละ 31.49 

3. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด เป็นผู้ ถือหุ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง     

(Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จึงไม่มีสิทธิออกเสียงในฐานะผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้ว้นแตเ่ป็นกรณีที่เรียกประชมุเพื่อพิจารณาการ    
เพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนักลงทนุใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด สามารถ    
ดไูด้ที่เว็บไซต์  www.set.or.th 

7.3  การออกหลกัทรัพย์ของบริษัท 

• หลักทรัพย์ประเภทหนี:้  

 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 ชุดที่ 5 

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลกัประกนั 

หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลกัประกนั 

หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลกัประกนั 

หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ
และไม่มี
หลกัประกนั 

อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 8 ปี 10 ปี 3 ปี 
มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอ
ขาย 

2 พนัล้านบาท 2 พนัล้านบาท 2 พนัล้านบาท 1 พนัล้านบาท 

จ านวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 2 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 1 ล้านหน่วย 
มลูค่าท่ีตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้ 14 มิถนุายน 2556 29 เมษายน 2559 29 เมษายน 2559 9 พฤษภาคม 2560 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 14 มิถนุายน 2563 29 เมษายน 2567 29 เมษายน 2569 9 พฤษภาคม 2563 
อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 4.30 ตอ่ปี ร้อยละ 2.46 ตอ่ปี ร้อยละ 2.70 ตอ่ปี ร้อยละ 2.49 ตอ่ปี 
การจดัอนัดบัความ
น่าเชื่อถือ          

A A A A 
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 ชุดท่ี 6 ชุดท่ี 7 ชุดท่ี 8 
ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและ

ไม่มีหลกัประกนั 
หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลกัประกนั 

หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลกัประกนั 

อายขุองหุ้นกู้     7 ปี 10 ปี 12 ปี 
มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอ
ขาย 

2.5 พนัล้านบาท 5 พนัล้านบาท 4.5 พนัล้านบาท 

จ านวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 2.5 ล้านหน่วย 5 ล้านหน่วย 4.5 ล้านหน่วย 
มลูค่าท่ีตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้ 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 9 พฤษภาคม 2567 9 พฤษภาคม 2570 9 พฤษภาคม 2572 
อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 3.65 ตอ่ปี ร้อยละ 4.08 ตอ่ปี ร้อยละ 4.26 ตอ่ปี 
การจดัอนัดบัความ
น่าเชื่อถือ          

A A A 

 

• หลักทรัพย์ประเภททุน: 
หุ้นจดทะเบียน  หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้ว หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น 
หุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้วและ หุ้นสามญั 298 ล้านหุ้น 
ถืออยูโ่ดยผู้ ถือหุ้น 

• หลักทรัพย์อนุพนัธ์: 
       -ไมม่ี- 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

“บริษัทจะจ่ายเงินปันผลอยา่งน้อยในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่นกรณีทีม่ีสถานะทางการเงิน
ไมด่ี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราที่ต า่กวา่ ตามทีเ่ห็นสมควรกบัสถานการณ์เช่นนัน้ได้"  

ค าอธิบาย:  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี ้ได้ผา่นการอนมุตัิโดยที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึง่เป็น
นโยบายที่ก าหนดไว้เป็นหลกัการเบือ้งต้น อย่างไรก็ตามในการเสนอจ านวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัินี ้บริษัทต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้ก าหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากก าไรสทุธิของบริษัทตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ดงันัน้ หากก าไรสทุธิของบริษัทมีไมเ่พียงพอตอ่การจ่ายเงินปันผล การเสนอจ่ายเงินปันผล
ก็ต้องพิจารณาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์นัน้ด้วย 

ระหวา่งปี 2560 – 2562 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2562 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 8 บาท  
-      คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-  คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลังของปี 2562 ในวันที่  

26 มีนาคม 2563 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-      บริษัทจ่ายเงินปันผลรวม 2,384 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 75.5 

ปี 2561 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 8 บาท  
-      คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2561 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-  ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2561 ในวนัท่ี 26 มีนาคม 2562 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-      บริษัทจ่ายเงินปันผลรวม 2,384 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 78.9 

ปี 2560 บริษัทจ่ายเงนิปันผล หุ้นละ 10 บาท  
-      คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัท่ี 2 สงิหาคม 2560 จ านวน 6 บาทตอ่หุ้น 
-  ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2560 ในวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 จ านวน 4 บาทตอ่หุ้น 
-      บริษัทจ่ายเงินปันผลรวม 2,980 ล้านบาท อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 151.7 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึ่งจะพิจารณาจากงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทนัน้ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และบริษัทยอ่ยอาจจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเมื่อคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่มีก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้  

การจา่ยเงินปันผลทกุครัง้ บริษัทต้องจดัสรรเงินทนุส ารองไว้ตามกฎหมายอยา่งน้อยหนึง่ในยี่สบิของเงินก าไรสทุธิ ซึง่บริษัท
ท ามาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกวา่ทนุส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหนึง่ในสบิของจ านวนทนุของบริษัท หรือมากกวา่นัน้ 
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8.      โครงสร้างการจัดการ 

8.1    คณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะอนกุรรมการ 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 11 ก าหนดวา่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 13 คน   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้

• กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 10 คน 

• กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการบริษัท) 
• กรรมการอิสระ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง และ  
• กรรมการ 5 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-บริษัท ปนูซีเมนต์ 
นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

• รายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์  นายวนัชัย โตสมบุญ นายเอเดน 
จอห์น ไลนมั และนายศิวะ มหาสนัทนะ สองในสีค่นลงลายช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท เพื่อท าการผกูพนั
บริษัท 

โครงสร้างการจดัการ 
         
 
 
 
 
  
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และความเสีย่ง 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

Group Internal Audit 
And Compliance 

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่ม 
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คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์  ประธานกรรมการ 
2. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
4. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ กรรมการ 
5. นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส กรรมการ 
6. นายสตีเฟน แพทริก กอร์ กรรมการ 
7. ดร. (กิตตมิศกัดิ์) ฮาราลด์ ลงิค์ กรรมการอิสระ 
8. ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ กรรมการอิสระ 
9. นายประดาป พิบลูสงคราม กรรมการอิสระ 
10. นายชรินทร์ สจัจญาณ กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
11. นายเอเดน จอห์น ไลนมั กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ 
12. นายศิวะ มหาสนัทนะ  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-บริษัท ปนูซีเมนต์ 

 นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

(เลขานกุารบริษัท ได้แก่ นางภชัฎา หมื่นทอง) 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดร. สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประดาป พิบลูสงคราม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชรินทร์ สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 

(เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวสัดิ ์ Head of Internal Audit) 

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง 
1. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ ประธาน 
2. นายสตีเฟน แพทริก กอร์ กรรมการ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 

(เลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ได้แก่ นายประเสริฐ กสกิิจสกลุผล Operational Compliance  
& Group OH&S Senior Department Manager) 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ ประธาน 
2. ดร. (กิตตมิศกัดิ์) ฮาราลด์ ลงิค์ กรรมการ 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
4. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 
5. นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส กรรมการ 

(เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุม่งานบริหารทรัพยากรบคุคล) 

จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะรายเข้าประชมุในปี 2562 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนครัง้ที่มาประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการธรรมาภิบาล
และความเส่ียง 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 7/7 - - 8/8 
นายวนัชยั โตสมบญุ 7/7 - 4/4 8/8 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 7/7 - 4/4 6/8 
นายพงศ์พนิิต เดชะคปุต์ 7/7 - 4/4 - 
นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส*/1 2/2 - - 2/8 
นายสตีเฟน แพทริก กอร์*/2 5/5 - 3/4 - 
ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 3/7 - - 3/8 
ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 7/7 11/11 - - 
นายประดาป พิบลูสงคราม 7/7 11/11 - - 
นายชรินทร์ สจัจญาณ 7/7 11/11 - - 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
นายเอเดน จอห์น ไลนมั*/3 6/6 - - - 
นายศิวะ มหาสนัทนะ 7/7 - - - 

* ด ำรงต ำแหน่งไม่เต็มปี 
หมายเหตุ 

1. นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แทน นายเดวิด อเลก็ซาน
เดอร์ นิวบิกกิง้ มีผลเม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

2. นายสตีเฟน แพทริก กอร์ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง แทน นายเต็ง เว อนั เอเดรียน  มีผลเม่ือ
วนัท่ี 1 เมษายน 2562 

3. นายเอเดน จอห์น ไลนมั ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการใหม่ มีผลเม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2562 
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8.2  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท มีผู้บริหารจ านวน 5 คน ซึง่เป็นสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

รายชื่อคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

1. นายเอเดน จอห์น ไลนมั ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ (Group CEO) 
สมาชิก ประกอบด้วย  
2. นายมาร์ก อนาโตล ชมดิต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุม่งานการเงิน (Group CFO)  
3. นายศิวะ มหาสนัทนะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (CEO-SCCCTH) 
4. นายฟิลลปิ เบอนาร์ด ริชาร์ท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร - บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั (CEO-SCCVN) 
5.  นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุม่งานบริหารทรัพยากรบคุคล (Group HR and Talents) 

 

 

 

 

 

 

ณ วนัที่ 1 เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษัทได้แต่งตัง้นาย เบนจามิน วิลเลี่ยม พินนีย์ เป็นสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุม่งาน Strategy Transformation and Performance โครงสร้างการบริหารกลุม่จึงได้ปรับเป็น
ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 
นายเอเดน จอห์น ไลนัม 

สมาชิก 
(Group CFO) 

 

สมาชิก 
(CEO SCCC-TH) 

 

สมาชิก 
(CEO SCC-VN) 

 

สมาชิก 
(Group HR and Talents) 

 

สมาชิก 
(Group Strategy, 

Transformation and 
Performance) 

 

นายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์ 
 

นายศวิะ มหาสนัทนะ นายฟิลลิป เบอนาร์ด  ริชาร์ท นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง อยู่ระหว่างการสรรหา 

โครงสร้างคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 
นายเอเดน จอห์น ไลนัม 

สมาชิก 
(Group CFO) 

 

สมาชิก 
(CEO SCCC-TH) 

 

สมาชิก 
(CEO SCC-VN) 

 

สมาชิก 
(Group HR and Talents) 

 

สมาชิก 
(Group Strategy, Transformation 

and Performance) 
 

นายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์ 
 

นายศวิะ มหาสนัทนะ นายฟิลลิป เบอนาร์ด  ริชาร์ท นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง นายเบนจามิน วิลเลี่ยม พินนีย์  
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8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท าบัญช ี

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางภชัฎา หมื่นทอง ให้ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้
ก าหนดไว้ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั 
และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

นอกจากนี ้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัิด้านการ
ก ากับดแูลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชมุผู้ ถือหุ้น ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในบริษัท ให้ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากับดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและ
สาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ และ
ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ข้อมลูเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัท 
ช่ือ-สกลุ:   นางภชัฎา หมื่นทอง   อาย:ุ   53 ปี 
ต าแหนง่:   เลขานกุารบริษัท    แตง่ตัง้:   24  กรกฎาคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ: 0.000013 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร: ไมม่ี 
 
คณุวฒุิทางการศกึษา: นิติศาสตร์มหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
   นิติศาสตร์มหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัมิชิแกน สหรัฐอเมริกา  
   นิติศาสตร์บณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 
ประสบการณ์ท างาน: 

บริษัทจดทะเบียน   
2561 - ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

(ธุรกิจผลติปนูซเีมนต์) 
2559 - 2560 ผู้อ านวยการอาวโุส ส านกับริหารงาน

กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)  
(ธุรกิจธนาคาร) 

บริษัทอื่น ๆ   
2560 - ปัจจบุนั ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เอเบิลพริมพ์ตนั จ ากดั  

(ธุรกิจให้ค าปรึกษากฎหมาย) 
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2560 - ปัจจบุนั ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คมัปะนี เซเครทแทรี จ ากดั  
(ธุรกิจให้ค าปรึกษาด้านงานเลขานกุารบริษัท) 

2555 - 2559 ผู้อ านวยการฝ่ายบรรษัทภิบาล บริษัท บิ๊กซีซเูปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
(ธุรกิจการค้าปลกี-ให้เช่าพืน้ท่ี) 

ประวตัิการอบรม:  

โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
- หลกัสตูร Director Accreditation Program Big C ปี 2558 
- หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide ปี 2555  
โดยคณะนิตศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสตูรกฎหมายและการปฏิบตัหิน้าที่ส าหรับเลขานกุารบริษัท  
โดย Holcim  
- หลกัสตูรการบริหารจดัการ ปี 2550 ส าหรับผู้บริหาร บมจ.ปนูซเีมนต์นครหลวง ณ เมืองซูริค สวิตเซอร์แลนด์  
โดยสถาบนัอื่น ๆ 
-  SEC Capital Market Symposium 2019 
-  โครงการเสริมสร้างตลาดทนุธรรมาภิบาลเฉลมิพระเกียรตเินื่องในโอกาสมหามงคลพระราชาภิเษก 

บริษัท ได้แตง่ตัง้นายเกษม มาไกรเลศิ ซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ให้ท าหน้าที่ผู้ควบคมุดแูล
บญัชี โดยปฏิบตัิหน้าที่จดัท าบญัชีแสดงผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน จดัท างบการเงินและจดัให้มีการตรวจสอบงบ
การเงินโดยผู้ตรวจบญัชีที่ได้รับอนุญาต จัดส่งรายงานทางบญัชีให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่
ได้รับมอบหมายจากผู้ รับผิดชอบสงูสดุฝ่ายการเงินและบญัชี 

ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ควบคมุดแูลบญัชี 
ช่ือ-สกลุ:   นายเกษม มาไกรเลศิ    อาย:ุ  46 ปี 
ต าแหนง่:   Head of Group Accounting, IR                                   แตง่ตัง้:  1 กรกฎาคม 2561 
                                          and Shared Services  
สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ: 0.000382  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร: ไมม่ี 
คณุวฒุิทางการศกึษา: วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการเงิน (หลกัสตูรนานาชาติ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
   บริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
ประสบการณ์ท างาน: 
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บริษัทจดทะเบียน   
2561 - ปัจจบุนั Head of Accounting, IR and Shared 

Services 
บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
(ธุรกิจผลติปนูซเีมนต์) 

2556 - 2556 Corporate Finance Department 
Manager 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
(ธุรกิจผลติปนูซเีมนต์) 

2554 - 2555 Business Analysis and Process 
Improvement Department 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
(ธุรกิจผลติปนูซเีมนต์) 

บริษัทอื่น ๆ   
2556 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท อิตลัไทยวิศวกรรม จ ากดั 

(ธุ ร กิจวิศวกรรมก่อสร้าง แบบ ERC หรือ
Turnkey ในทกุสาขา) 

2556 - 2560 กรรมการผู้จดัการ บริษัท อิตัลไทยวิศวกรรม สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา จ ากัด  (ธุร กิจวิศวกรรม
ก่อสร้าง แบบ ERC หรือ Turnkey ในทกุสาขา) 

2553 - 2554 ผู้จดัการฝ่ายเงินทนุเพื่อการพาณิชย์ บริษัท ดิอาจิโอ โมเอ็ท เฮนเนสซี่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (ธุรกิจเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์) 

ประวตัิการอบรม:  

โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): 
Directors Certification Program รุ่นท่ี 228 (DCP) ปี 2559 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

หลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการ รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัท บรรทดัฐานของตลาดและอตุสาหกรรม
เดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น โดยมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอุตสาหกรรมแล้ว  จากนัน้จึงน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ  

การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทกระท าโดยโปร่งใส ตามหลกัการท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิ
หลกัการใหม่ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 26 วนัที่ 26 มีนาคม 
2562 ดงันี ้
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“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสั การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบตัิตามหลกัการ
ตอ่ไปนี ้ นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเป็นอยา่งอื่น 

คา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน:  คณะกรรมการบริษัท จะได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพื่อการนีไ้มเ่กิน 30
ล้านบาทตอ่ปี  โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาการจดัสรร  

โบนสักรรมการ:    คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 7 ล้านบาท โดยคณะกรรมการพิจารณา
การจดัสรรระหวา่งกนัเอง 

เจ้าหน้าที่หรือพนกังานของบริษัท ซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่หรือพนกังานของ
บริษัท หากได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการสามารถรับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนสักรรมการได้ด้วย” 

โดยคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนข้างต้น มีรายละเอียด ดงันี ้

1. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 100,000 บาท โดยประธานกรรมการ ได้รับ
คา่ตอบแทนเดือนละ 200,000 บาท  

2. ค่าตอบแทนคณะอนกุรรมการ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการ ได้รับค่าตอบแทน
เพิ่มตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ดงันี ้
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 150,000 บาท และ

กรรมการตรวจสอบ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน เดือนละ 100,000 บาท 
(2) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ได้รับค่าตอบแทน

รายเดือน เดือนละ 80,000 บาท และกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือน
ละ 60,000 บาท 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทน
รายเดือน เดือนละ 80,000 บาท และกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 
60,000 บาท 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิส าหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562  
(ไมม่ีคา่ตอบแทนจากการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย และไมม่ีสทิธิประโยชน์อื่น) 

รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนแทนที่จ่ายปี 2562 

โบนัส 
จ่ายในปี 2562 

รวมเงนิ
ค่าตอบแทน
ทัง้หมด 
ที่จ่ายในปี 

2562 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล  
และความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทน  

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
1 นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 2,400,000  -  - 960,000 420,000 3,780,000 

2 นายชชัชน รัตนรักษ์*/1 300,000  -   -   -  150,000 450,000 

3 นายวนัชยั โตสมบญุ 1,200,000  -  720,000 720,000 330,000 2,970,000 

4 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 1,200,000  -  720,000 720,000 330,000 2,970,000 

5 นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ 1,200,000  -  960,000 - 270,000 2,430,000 

6 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิง้*/2 900,000  -   -  540,000 240,000 1,680,000 

7 นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส*/3 300,000 - - 180,000 - 480,000 

8 นายเต็ง เว อนั เอเดรียน*/4 300,000 - 180,000 - 209,750 689,750 

9 นายสตีเฟน แพทริก กอร์*/5 900,000 - 540,000 - - 1,440,000 

 กรรมการอิสระ  

10 ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 1,200,000 -  -  720,000 240,000 2,160,000 

11 ดร. สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ 1,200,000 1,800,000  -   -  375,000 3,375,000 

12 นายประดาป พิบลูสงคราม 1,200,000 1,200,000  -   -  300,000 2,700,000 

13 นายชรินทร์ สจัจญาณ 1,200,000 1,200,000 -  -  330,500 2,730,500 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

14 นายเอเดน จอห์น ไลนมั*/6 900,000 - - - - 900,000 

15 นายศิวะ มหาสนัทนะ 1,200,000 - - - 150,000 1,350,000 

 รวม 3,345,250 30,105,250 

* ด ำรงต ำแหน่งไม่เต็มปี 
หมายเหตุ 
1. นายชชัชน รัตนรักษ์ ครบวาระในการประชมุผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 26 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2562 และไม่ประสงค์ตอ่วาระการเป็นกรรมการ 
2. นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลเม่ือสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
3. นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แทน นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกกิง้ มีผล

เม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 
4. นายเตง็ เว อนั เอเดรียน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลเม่ือสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 
5. นายสตีเฟน แพทริก กอร์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการและสมาชกิคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง แทน นายเตง็ เว อนั เอเดรียน มีผลเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2562 
6. นายเอเดน จอห์น ไลนมั ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการใหม่ มีผลเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562  
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ค่าตอบแทนกรรมการค้างจ่าย ซึ่งจะจ่ายในปี 2563 ได้แก่ โบนสัประจ าปี 2562 จ านวน  3,345,000 บาท ซึ่งคณะกรรมการ
พิจารณาจดัสรรระหวา่งกนัเอง ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนรวมรวมโบนสัค้างจ่าย จ านวน 112,134,527.93 บาท 

คา่ตอบแทนอื่น ได้แก่ เงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 2,611,501.00 บาท เงินสมทบส าหรับโครงการร่วมลงทนุ
ระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) ให้กบัคณะผู้บริหาร มีจ านวน 181,374.48 บาท และได้จดัหารถยนต์ให้แก่ผู้บริหารใช้ใน
การปฏิบตัิหน้าที ่

8.5 บุคลากร  

ณ สิน้ปี 2562 บริษัท (รวมทัง้บริษัทย่อยในประเทศไทยและในต่างประเทศ) มีพนักงานประจ าทัง้หมดจ านวน 5,711คน  
บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 5,297,451,632 บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงและ
ผลประโยชน์อื่นของพนกังาน  

จ านวนพนกังานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
กลุม่บริษัท จ านวนพนกังาน 

ธุรกิจปนูซีเมนต์ 3,903 
ธุรกิจอื่น 1,808 

รวม 5 ,711 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บคุลากรของบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ทกุคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีคณุค่า และเป็นรากฐานที่ส าคญัที่สดุ
ของความยัง่ยืนและการด าเนินธุรกิจ บริษัท เช่ือมัน่ว่าความส าเร็จและการเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กับพนกังานที่ มี
คา่นิยมและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกบัทิศทาง เปา้หมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในระดบัภมูิภาค และการตอบสนองตอ่การ
เติบโตตามสายอาชีพของพนกังาน ดงันัน้บริษัท จึงมุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มี
ภาวะผู้น า ความรู้ความสามารถ ตลอดจนทกัษะการปฏิบตัิงาน การคิดริเร่ิมและการจดัการที่ทนัสมยัตามมาตรฐานระดบั
สากลท่ีสอดคล้องกบังานในปัจจบุนัและอนาคต รวมถึงเตรียมพร้อมส าหรับการเติบโตของพนกังานเพื่อน าพาองค์กรสูก่ารเป็น
ผู้น าด้านธุรกิจวสัดกุ่อสร้างทัง้ภายในประเทศและภาคพืน้เอเชียในอนาคต  

นอกจากนีก้ลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง ยงัสง่เสริมการท างานเป็นทีมและมุง่เน้นให้พนกังานเป็นคนดี มีคณุธรรมจริยธรรม 
อยู่ร่วมในชุมชนด้วยความช่วยเหลือเกือ้กูล ใส่ใจในความปลอดภัยและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับสิ่งแวดล้อม และสงัคม
โดยรวม ทัง้ยงัสนบัสนุนให้พนกังานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรสู่การ
แขง่ขนั สร้างสิง่ที่ดีที่สดุและอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัพนกังานทกุคน องค์กร และสงัคม 
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แนวทางและรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

ศูนย์การเรียนรู้อินทรี  (INSEE Academy) ภายใต้สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร (People and 
Organizational Performance) เป็นศูนย์กลางในการพฒันาแผนกลยทุธ์ด้านการพฒันาบคุลากรของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์
นครหลวงซึง่ครอบคลมุแผนระยะสัน้และระยะยาวในการพฒันาบคุลากรของธุรกิจปนูซีเมนต์ และบริษัทในกลุม่ ได้แก่ ธุรกิจ
คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกตเพื่อการก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภัณฑ์วัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม    (คอนวูด) ธุรกิจ
คอนกรีตมวลเบาอินทรี (ซุปเปอร์บล๊อก) ธุรกิจการจดัการพฒันาเชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทน ธุรกิจด้านบริหารจดัการของเสยี
อุตสาหกรรม (อินทรีอีโคไซเคิล)  และธุรกิจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (อินทรีดิจิทลั) โดยมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรผ่าน
หลกัสตูรที่หลากหลายและสร้างโครงสร้างพืน้ฐานด้านการเรียนรู้เพื่อสนบัสนนุการฝึกฝนพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอยา่ง
ยัง่ยืน 

ด้วยความเช่ือมัน่ในการพฒันาบคุลากรเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดจิตส านึก ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงในองค์ความรู้ หลกัการ 
ขัน้ตอนและแนวทางปฏิบตัิ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน ให้เกิดผลงานที่บรรลเุป้าหมายเกินความคาดหวงัอย่างแท้จริง บริษัทจึงให้
ความส าคญัในการพฒันาระบบและกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทนัสมยั สอดคล้องกบัทิศทางของธุรกิจและเหมาะกบักลุม่พนกังาน 
และหลักการเรียนรู้ตามรูปแบบ 70-20-10 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ที่มีคุณค่าต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  (Experienced Learning / On the Job 
Practice -70) การสอนงาน (On the Job Coaching -20) การเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Classroom and 
Self-Learning -10) ซี่งบริษัทสง่เสริมให้พนกังานได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทกุที่ ทกุเวลา ท่ีต้องการให้มากที่สดุผา่นระบบ
บริหารจัดการการเรียนรู้ที่เรียกว่า Learning Management System ซึ่งพนักงานสามารถเข้าระบบเพื่อค้นหาและเลือก
หลกัสตูรที่ต้องการฝึกอบรมผ่านคอมพิวเตอร์หรือสมาร์ทโฟน ซึ่งมีการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ อาทิ การเรียนรู้ใน
รูปแบบห้องเรียน การฝึกปฏิบตัิ บทเรียนออนไลน์ (E-learning) นอกจากนีบ้ริษัท จัดให้มีระบบการบริหารจัดการความรู้  
(Knowledge Management) ขององค์กร รวมถึงการแลกเปลี่ยน แบ่งปันและจดัเก็บความรู้ที่ส าคญั (Critical Knowledge) 
ภายในองค์กรเพื่อการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ซึ่งเป็นรากฐานของการน าไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ที่เสริมสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กร 

ทัง้นี ้ได้มีการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรในทุกระดับตัง้แต่พนักงานระดับปฏิบัติการ พนักงานบังคับบัญชาระดับต้น
ระดบักลาง และระดบัสงู โดยด าเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรมและพัฒนาพนกังาน ครอบคลมุตัง้แต่โปรแกรมการพัฒนา
พนกังานใหม ่(Induction & On-boarding Program) โปรแกรมพฒันาผู้บริหารตามระดบัการบงัคบับญัชา (Management & 
Leadership Development Program) โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้ น า  ( Leadership Competencies 
Development Program) ส าหรับพนักงานทุกระดบั โปรแกรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช 
(Coaching & Performance Improvement Program) โปรแกรมการพฒันาความรู้และทกัษะด้านเทคนิคและวิชาชีพตาม
สายงานหลกั (Technical & Functional Skills Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านความปลอดภยัและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน (OH&S and Sustainable Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษ 
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(English Proficiency Development Program)  รวมถึงโปรแกรมการพฒันาจิตส านึกด้านคณุธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Code of Business Conduct & Compliance Program)  

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้ความส าคญัอย่างยิ่งในการ
พฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานในด้านภาวะผู้น า ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการจดัการ
ธุรกิจให้สามารถปฏิบตัิภารกิจในหน้าที่ที่รับผิดชอบในปัจจบุนั และในต าแหน่งงานที่สงูขึน้ตามแผนการเติบโตในสายอาชีพ 
(Career Development) หรือแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ทัง้นีบ้ริษัท ได้ก าหนดนโยบายพฒันาระบบ 
และแนวทางการประเมินกลุม่พนกังานผู้มีความสามารถและศกัยภาพที่จะเติบโตขึน้สูต่ าแหนง่ผู้บริหารระดับสงู ในต าแหนง่
ส าคญัของสายงานตา่ง ๆ  ในองค์กร เพื่อวางแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) ให้มีความพร้อมใน
การขึน้สู่ต าแหน่งตามช่วงเวลาและความจ าเป็นทางธุรกิจ ได้แก่ การขยายการเติบโตของธุรกิจ  หรือการเกษียณอายุของ
ผู้ บริหารระดับสูง เป็นต้น โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรีร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในสายงานการบริหารบุคลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหารจากสายงานต่าง ๆ จัดโครงการพฒันาผู้บริหารระดบัสงู  ระดบักลาง และระดบัเร่ิมต้น
(Leadership Development Program: LDP) โดยส่งเสริมการพัฒนาด้านภาวะผู้ น า และการจัดการให้กับบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย โดยการพฒันาโครงการร่วมกับสถาบนัการศึกษาชัน้น า ทัง้ภายในและต่างประเทศ   รวมถึงการพฒันาใน
รูปแบบอื่น ๆ ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร (Executive Coaching) โครงการพฒันาผลการปฏิบตัิงานด้วยการสอนงานหรือการ
โค้ช (Operational Performance Improvement: OPI Coach) โครงการแลกเปลี่ยนพนักงานในต่างประเทศ (Group 
Employee Mobility: GEM) การมอบหมายให้เป็นผู้บริหารโครงการส าคญัขององค์กร (Corporate Project Assignment) การ
สนบัสนนุให้ศึกษาดงูานในหน่วยงานหรือองค์กรชัน้น าที่มีแนวทางการบริหารจดัการที่ยอดเยี่ยมในหลากหลายธุรกิจ รวมทัง้
การบริหารธุรกิจปนูซีเมนต์ทัง้ภายในและตา่งประเทศ  

ทัง้นี ้บริษัท เช่ือว่าการพัฒนาบุคลากรถือเป็นความจ าเป็นในทุกระดับ ไม่เพียงแต่ระดับผู้ บริหารเท่านัน้ บริษัท ยังให้
ความส าคัญในการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ ที่ถือเป็นก าลังหลักซึ่ งเป็นส่วนส าคัญในการปฏิบัติภารกิจด้าน
สายการผลติ สายการขาย และการจดัการด้านขนสง่ รวมถึงพนกังานในสายงานสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจด้านตา่ง ๆ ทัง้นีย้งั
ช่วยสนบัสนนุการพฒันาหลกัสตูรของศนูย์การเรียนรู้ระดบัสายงาน (Functional Academy) เพื่อพฒันาทกัษะเฉพาะสายงาน
ให้แก่พนกังานผา่นรูปแบบการอบรมพฒันาและสิง่แวดล้อมด้านการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงการก าหนดหลกัสตูรฝึกอบรม
มาตรฐานและหลกัสตูรฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะทัง้ภายในองค์กร และสง่ไปเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัทาง
วิชาชีพเฉพาะจากภายนอกเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่
รับผิดชอบได้อย่างถกูต้องปลอดภยั มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อให้ทกุผลิตภณัฑ์และการ
บริการสง่มอบถึงมือลกูค้า คู่ค้าทางธุรกิจ บคุคล และหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างรวดเร็ว มีคณุภาพและสร้างความพึงพอใจ
สงูสดุ 

บริษัท ยงัสนบัสนนุการเรียนรู้ การแบง่ปันประสบการณ์ และการปฏิบตัิร่วมกนักบัปราชญ์ชมุชน ผู้น าในสาขาตา่ง ๆ ภายนอก
องค์กร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมถึงสื่อต่าง ๆ ในหวัข้อที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ การบริหารงาน การบริหาร
บคุลากร และการเป็นผู้น า ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการด าเนินชีวิตที่มีคณุธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ตัง้อยู่บนความ
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เช่ือและคา่นิยมที่ถกูต้อง น าไปสูค่วามส าเร็จความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สงัคม ประเทศชาติโดยรวม ซึง่กิจกรรมการเรียนรู้
ดงักล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัท พยายามส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เช่ือมโยง
ความรู้และประสบการณ์ในองค์รวม เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์ขยายกรอบความคิดและมมุมองที่กว้างขวางในการบริหารงาน
และบคุลากร ทัง้ยงัเป็นการสง่เสริมสมัพนัธภาพและการประสานความร่วมมือที่ดีซึง่กนัและกนัระหว่างกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์
นครหลวงกบัชมุชนและสงัคม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรให้ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการอบรมหลาย
หลักสูตร เช่น การอบรมหลักสูตร  ISO Awareness Course, การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง Sustainability Reporting 
Workshop: GRI Standards, ก า ร อบ รม ส า ห รั บ  Environment Plant Manager Course (legal), การอบรมหลักสู ต ร
ประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู รุ่นที่ 7, การอบรมต้นแบบธุรกิจยคุใหม่ใสใ่จลดโลกร้อนและ
ความยัง่ยื่น และการอบรม OH&S 041 วิธีการใช้เคร่ืองมือการตรวจวดัสขุศาสตร์อตุสาหกรรม  เป็นต้น 

สรุปข้อมลูการพฒันาพนกังาน  

ในปี 2562 ทีผ่า่นมาศนูย์การเรียนรู้อินทรี ได้จดัการฝึกอบรมและพฒันาในรูปแบบตา่ง ๆ ให้กบัพนกังาน ดงันี ้
1. กลุม่หลกัสตูรพฒันาผู้น า (Leadership Development Program) และ หลกัสตูรพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมสูผู่้บริหาร

ระดบัสงู (Transitional Development Program) จ านวน 22,019.64 ชัว่โมง 
2. กลุม่หลกัสตูรพฒันาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ (Technical/Functional Development Program) จ านวน 38,884.46 

ชัว่โมง 
3. กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม ่(Induction & On-boarding Program) จ านวน 3,477.10 ชัว่โมง 
4. กลุ่มหลกัสตูรด้านความปลอดภยัและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน (OH&S and Sustainable Development Program) 

จ านวน 20,330 ชัว่โมง 
5. กลุม่หลกัสตูรด้านภาษาองักฤษ (English Proficiency Development Program) จ านวน 1,647.15 ชัว่โมง   
6. โดยเป็นหลกัสตูรที่เรียนรู้ผา่นระบบ Digital Learning จ านวน 3,290.2 ชัว่โมง 

 
หนว่ย: ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

จ านวนชั่วโมงอบรมในห้องเรียนต่อคนต่อปี 
(ไม่รวมชัว่โมงการเรียนรู้ผ่านการโค้ช การสอนงาน และฝึกปฏิบตัิหน้า
งาน) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

พนกังานและผู้บริหาร 32.08 26.84 25.51 
หมายเหตุ: โดยในปี 2561 ศูนย์การเรียนรู้อินทรีได้วางแผนการพฒันาที่เน้นการน าไปใช้ ผ่านการโค้ช การสอนงานและฝึก
ปฏิบตัิหน้างานมากกวา่การเรียนรู้ในห้องเรียน จึงไมส่ามารถบนัทกึเป็นจ านวนชัว่โมงได้ สง่ผลให้จ านวนชัว่โมงอบรมที่บนัทึก
ได้ตอ่คนตอ่ปีน้อยลง  

หนว่ย: บาท 
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ค่าใช้จ่ายอบรมและพัฒนา ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
พนกังานและผู้บริหาร เฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี 6,558.92 8,891.35 6,548.82 

รวมคา่ใช้จ่ายตอ่ปี* 23,474,385.06 32,195,601.69 23,883,543.38 

หมายเหต:ุ หลายปีที่ผา่นมา ศนูย์การเรียนรู้อินทรีมุง่เน้นสร้างความสามารถของ “People Developer” เช่น การสอนงานของ
หวัหน้างาน ศนูย์การเรียนรู้ระดบัสายงาน ผู้ ฝึกสอนภายใน ผู้ เช่ียวชาญ และผู้จดัการความรู้ด้านต่าง ๆ ของบริษัท จึงท าให้
บริษัทสามารถลดการพึ่งพาผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกบริษัท สง่ผลดีต่อการลดค่าใช้จ่ายในการอบรมและพฒันาพนกังานได้
อยา่งชดัเจน   

*ไมร่วมคา่ที่พกั คา่เดินทาง และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 

*ไม่รวม พีที คอนวดู อินโดนีเซีย, บริษัท ปนูซีเมนต์ ตราลกูโลก จ ากดั, บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) จ ากดั, บริษัท 
สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (ลงักา) จ ากดั และบริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั 
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9.   การก ากับดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการสร้างคณุคา่ให้กิจการอย่างยัง่ยืน จึงได้สง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการให้เกิดขึน้ในทกุระดับของ
องค์กรมาโดยตลอด ตัง้แต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร จนถึงระดับปฏิบัติงาน และเพื่อด ารงความเป็น
บรรษัทภิบาลอยา่งยัง่ยืน และยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ให้มีมาตรฐานท่ีสงูขึน้ คณะกรรมการบริษัทมุง่ที่จะ
ก ากบัดแูลกิจการเพื่อให้น าไปสูผ่ล (governance outcome) เพื่อให้บริษัท สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดย
ค านึงถึงผลกระทบระยะยาว (Competitiveness and performance with long-term perspective) โดยจะต้องประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสีย (Ethical and responsible 
business) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good corporate citizenship) 
และที่ส าคญัต้องท าให้บริษัท สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience)  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ในจริยธรรม และได้
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการมาโดยตลอด 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการในปี 2558 โดยแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการก ากบัดแูล
กิจการและแนวทางการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น า เป็นผู้ ริเร่ิมและมีสว่นร่วมใน
การก าหนดกรอบในการจัดท านโยบาย และมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง (ช่ือเดิมคือ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ) เป็นผู้พิจารณาทบทวนในรายละเอียดก่อนน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัินโยบายดงักลา่วบริษัท เช่ือมัน่วา่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นเคร่ืองมือที่แสดงให้เห็นถึง
การมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่จะสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่น
ได้เสียทุกฝ่าย และจะน าบริษัท ไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีและยึดมัน่มาโดยตลอดว่าในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการนัน้ 
ต้องค านงึถึงจริยธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญันอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน  

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการฉบบันีใ้ช้บงัคบักบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัท และบริษัทยอ่ยทกุ
แหง่ด้วยอนัเป็นสิง่ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ที่ทกุคนในองค์กรยดึถือปฏิบตัิ  

นอกจากนโยบายการก ากบัดูแลกิจการแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 
Business Conduct) เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมดปฏิบตัิ
หน้าที่การงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เพื่อเสริมสร้างและรักษาช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ ความเช่ือมัน่ขององค์กรในสายตา
ของบคุคลภายนอก รวมถึงผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและผู้มีสว่นเก่ียวข้องและเพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีบริษัท ได้ก าหนดไว้  

นอกเหนือไปจากนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจดงัที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้  คณะกรรมการบริษัท  
ยงัได้จดัให้มีนโยบายที่เก่ียวโยงกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบตัิในแตล่ะเร่ือง เพื่อเป็นการก าหนดชีช้ดัถึงแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน อันจะพัฒนาน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองต่าง ๆ ที่สนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเร่ืองนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการแจ้ง
เบาะแสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ 
การรายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือการขาดการควบคมุภายในองค์กร และปกปอ้งสทิธิของบคุคลที่เป็นผู้แจ้งเบาะแส 
โดยการนี ้บริษัท ได้จดัให้มีช่องทางการร้องเรียน และ/หรือ การแจ้งเบาะแส ซึง่ดแูลโดยบคุคลภายนอกซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญ 
ด้วยความเช่ือที่วา่ ช่องทางนีจ้ะเป็นหลกัประกนัพืน้ฐานให้แก่พนกังานหรือผู้ ร้องเรียนในเร่ืองการรักษาความลบัและความ
เป็นสว่นตวั  

ส่วนนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวโยงกับจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ประกาศและบังคบัใช้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน
เว็บไซต์ของบริษัท เช่น นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 
รายละเอียดสามารถดเูพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หมวดการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  นโยบายตอ่ต้านการทจุริตและ
คอร์รัปชนั นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รายละเอียดสามารถดเูพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หมวด นกัลงทนุสมัพนัธ์ > การก ากบัดแูลกิจการ  (https://www.siamcitycement.com/th/investor/governance)  

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารอย่างสม ่าเสมอ และหลายช่องทางเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายต่าง ๆ ข้างต้น อาทิ เช่น ทางระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ภายในองค์กร (INSEE Portal) ระบบโทรทศัน์ภายในองค์กร การพบปะระหว่างผู้บริหารและพนกังานประจ า
ไตรมาส (Town Hall) เป็นต้น 

และเพื่อความทนัสมยัและการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดและก ากบัดแูลให้มีการพิจารณา
ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
รวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวข้องอยู่เสมอเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้  พร้อมทัง้ท าการสื่อสาร อบรมและจัดกิจกรรม
สง่เสริมตา่ง ๆ รวมทัง้ด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทกุปี ในการนี ้ได้มีการพฒันาระบบ E-Learning Program 
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ในเร่ืองนโยบายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อยา่งถกูต้องและเคร่งครัด  

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอ ส่งผลให้ในปี 2562  บริษัท         
ได้รับรางวลัตา่ง ๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• ผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed  Companies - CGR) ประจ าปี 2562  ในระดบัดีเลศิ (Excellent) จากการส ารวจโดยสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต จากโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วันที่ 18 
สงิหาคม 2560 ถึงวนัท่ี 18 สงิหาคม 2563  

9.2  คณะอนุกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ ให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกนั
อยา่งเพียงพอและเหมาะสมอยูเ่สมอ เพื่อเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแตง่ตัง้
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คณะอนกุรรมการเพื่อพิจารณาประเด็นส าคญัเฉพาะเร่ืองอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อกลัน่กรองข้อมลูและเสนอแนวทาง
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอ่ไป 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทปัจจุบนัประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการแต่ละชุด และรายช่ือผู้บริหาร ปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 
รายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการแต่ละชดุ รวมทัง้การประชมุซึ่งปรับ
ใช้หลกัปฏิบตัิที่ 3 ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  ปรากฏในหวัข้อ 9.7   

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้ บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก                   
มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน 

ส าหรับหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งปรับใช้หลกัปฏิบตัิที่ 3 และ 4 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ปรากฏในหวัข้อ 9.7   

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากบัดูแลที่ท าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ทัง้ในเงินลงทนุ และดแูลกิจการของบริษัทย่อยในประเทศไทยโดยที่
บริษัทย่อยทัง้หมดมีบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้ นทัง้หมดแต่เพียงผู้ เดียว จึงไม่มี ข้อตกลงระหว่างบริษัท กับผู้ ถือหุ้ นอื่น 
(shareholders’ agreement) ส าหรับบริษัทร่วม (บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)) เป็นการลงทนุในระยะเวลา
ยาวนาน จึงไม่มีข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้น แต่มีการเสนอตวัแทนไปเป็นกรรมการบริษัทเพื่อร่วมพิจารณาในเร่ือง
ส าคญั สว่นบริษัทร่วมทนุในประเทศกมัพชูา (บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่) ซึง่บริษัท ถือหุ้นข้างน้อย มีการท า
ข้อตกลงระหวา่งบริษัท กบัผู้ ถือหุ้นอื่น โดยให้สิทธิในการคดัค้านหากบริษัทไม่เห็นด้วยกบัการด าเนินงานเร่ืองส าคญั เพื่อ
ดแูลผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท อยา่งมีความรอบคอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีการน าประเด็นที่เก่ียวข้องของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มาพิจารณา เพื่อให้เกิดการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

รายละเอียดการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทุน ซึ่งปรับใช้หลกั
ปฏิบตัิ 3.6 ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ปรากฏในหวัข้อ 9.7  

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและซือ้ขายหลกัทรัพย์ ( Insider Trading Polic) เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเพื่อป้องกนักรณีการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-
dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน ( Insider Trading) โดยก าหนด
ช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) ไม่น้อยกวา่ 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยรายงานด้านการเงิน และไมน้่อย
กวา่ 24 ชัว่โมง หลงัจากเปิดเผยข้อมลูรายงานด้านการเงินดงักลา่ว 
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รายละเอียดนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน 
ซึ่งปรับใช้หลกัปฏิบตัิที่ 6 และ แนวปฏิบตัิ 6.3.1  ตามน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ปรากฏในหวัข้อ 9.7  

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในปี 2562  บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึง่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ได้รับเงินคา่ตอบแทนจากการสอบ
บญัชี (audit fee) จากบริษัท และบริษัทยอ่ยเป็นเงินจ านวน 13,366,167 บาท และได้รับเงินคา่บริการอื่น (non-audit fee) 
จ านวน 2,559,848 บาท  

9.7  ระดับความเข้าใจและการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 
ส านักงาน ก.ล.ต.) ไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษัทน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งประกาศโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาปรับใช้ โดยในรายงานนี ้มีการเสนอข้อมูลตามหวัข้อของแบบ
แสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (56-1)  

ในปี 2562 บริษัทได้ท าการวิเคราะห์ความสอดคล้องกบัการปฏิบตัิตามหลกัและแนวปฏิบตัิ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. และได้น าเสนอผลวิเคราะห์ดังกล่าวแก่คณะกรรมการ           
ธรรมาภิบาลและความเสี่ยงเพื่อทบทวนพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้บนัทึก
เหตผุล และมาตรการทดแทนหรือแผนด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ากรณีที่มีความไม่สอดคล้อง จะไม่มีผลกระทบต่อ
การก ากบัดแูลกิจการที่ดีขององค์กรโดยรวม อาทิ กรณีกรรมการอิสระด ารงต าแหนง่นานกวา่ 9 ปีติดตอ่กนั ทัง้นีค้ณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลัน่กรองและประเมินการท างานของกรรมการอิสระ เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการ
อิสระที่ด ารงต าแหนง่เป็นเวลานาน มีการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระตอ่ฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อยา่งแท้จริง อีกทัง้มี
คณุสมบตัิและความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทสาระส าคญัการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีของบริษัท ในปี 2562 ตามแนวทางของหลกัการก ากบัดเูเลกิจการท่ีดี 2560 สรุปได้ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
 ให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร เข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบใน
ฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการที่ดี โดยเป็นผู้ มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกิจการ อนุมตัิวิสยัทศัน์และภารกิจ ค่านิยมองค์กร ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ รวมทัง้การจัดสรร
ทรัพยากรส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีสว่นร่วมในการพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์เป็น
ประจ าทกุรอบปีบญัชี เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีจุดมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั และก าหนดให้มีการพิจารณาแผน
ธุรกิจและงบประมาณประจ าปีทกุปีเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท ส าเร็จลลุ่วงตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ รวมทัง้ก าหนดให้มีการติดตามให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์ในการด าเนนิ
ธุรกิจของบริษัท อยา่งใกล้ชิดด้วย โดยจะต้องมีการประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  
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คณะกรรมการบริษัทตระหนกัวา่การประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยนืนัน้ นอกเหนือจากการดแูลบริหารงาน
ให้มีผลประกอบการท่ีดีแล้ว จะต้องให้ความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท ด าเนินงานด้วย
ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

นอกจากคณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายตา่งๆ  
โดยได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ปฏิบตัิตาม และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีฉบบันีแ้ละ
เว็บไซต์ของบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก ากบัดแูลให้บริษัท มีระบบงานและกลไกที่เพียงพอที่ให้ความเช่ือมัน่ได้
ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายอื่น ๆ และแนวทางที่บริษัท ได้ก าหนดไว้   

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและคณะผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty 
of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้แน่ใจได้ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัต่าง ๆ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนการ
อนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั (เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจการอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบั
บคุคลที่เก่ียวโยงกนั การได้มา/จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมทัง้หน่วยงานก ากบัดแูลที่
เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest Policy) 
ก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นรายการ
ที่บริษัทกระท าเป็นปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเข้าท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีขนาดใหญ่
หรือมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะผู้บริหารจะต้องขออนมุตัิการเข้าท ารายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการ
บริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติขอบเขตของธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียและ
รายงานการเข้าท าธุรกรรมกบับคุคลที่มีสว่นได้เสยีให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบ กล่าวคือ คณะกรรมการได้มีการ
อนมุตัิ คูม่ืออ านาจด าเนินการ (Manual of Authority) เป็นข้อปฏิบตัิเพิ่มเติมเพื่อให้การตดัสนิใจของบริษัท มีการพิจารณา
ทบทวนและอนมุตัิตามระดบัความส าคญั ทัง้กรณีทีต้่องพิจารณาและอนมุตัิโดยฝ่ายปฏิบตัิการ คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 
หรือคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็นอยา่งดี มีการแบง่แยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มที่ชดัเจน โดยแยกบคุคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด ารงต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบริหารอยา่งโปร่งใส  อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยงั
ได้ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและคณะผู้บริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนได้ติดตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและคณะผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
อย่างใกล้ชิด โดยขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่และคณะผู้บริหาร จะครอบคลมุ
ทัง้เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทควรดแูลให้มีการด าเนินการ เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทด าเนินการร่วมกบัคณะผู้บริหาร 
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และเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะผู้บริหารได้ด าเนินการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น 
วิสยัทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง ส่วนคณะผู้บริหาร  มีหน้าที่น า
วิสยัทศัน์ ภารกิจ เปา้หมาย และกลยทุธ์ ตลอดจนระบบการควบคมุดแูลและการก ากบัดแูลที่ดีซึง่คณะกรรมการพิจารณา
และให้ความเห็นชอบไปสู่การปฏิบัติและบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ระบบควบคุมภายใน 
นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

ในการด าเนินงานเพื่อความยั่งยืนของบริษัท นัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
กิจการ (objectives) ท่ีสอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม   

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดแูลให้กิจการมีวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลกัที่ชดัเจน เหมาะสม ส าหรับใช้เป็นแนวคิด
หลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลือ่นไปในทิศทางเดียวกนั โดยได้
จดัท าเป็นวิสยัทศัน์ และคา่นิยมร่วมขององค์กร (vision and values) ดงันี ้

 วิสัยทัศน์  

 เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผูกพนัที่ดี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อกนัให้กบัคู่ค้า พนกังาน และชุมชน  
เราต้องการสร้างสิง่ที่ดีที่สดุ และอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน 

 ค่านิยมองค์กร 

ท างานเป็นทีม ท าสิง่ถกูต้อง กล้าคิด กล้าท า หว่งใย ใสใ่จอนาคต 

การก าหนดวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลกัดงักล่าวคณะกรรมการบริษัทค านึงถึงสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยต่าง ๆ และการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ และต้องเป็นสิง่ที่สะท้อนคณุลกัษณะของ
การก ากบักิจการที่ดี ความรับผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์สจุริต (integrity) ความ
โปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ต่อสังคมและสิ่งเวดล้อม (due consideration of social and environmental 
responsibilities) ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดแูลส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินอยา่งเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
ศกัยภาพของกิจการ ซึ่งได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสูก่ารประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct)  

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้การจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปี สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกั
ของกิจการ โดยต้องค านงึถึงปัจจยัแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งที่ยอมรับได้ อีกทัง้ได้
สนบัสนนุให้มีการจดัท า ทบทวนวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย และกลยทุธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปี ด้วย เพื่อให้มัน่ใจวา่ 
กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านงึถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 
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ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปีนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจยัและ
ความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัตา่งๆ ที่อาจมีผลต่อ
การบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการ (รายละเอียดโปรดดูในข้อ 10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม) ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม      
อีกทัง้ได้ก ากบัดแูลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้องค์กร  รวมทัง้ดแูลให้มี
การจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปี  

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดและ
องค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัที่
ก าหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาและน าเสนอเพื่อพิจารณาใน
การก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเร่ืองขนาดและองค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระที่
เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและ
คุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท และ
สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้ มีสว่นได้เสียได้ รวมทัง้ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 
คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัท ด าเนินกิจการอยู ่ซึง่ได้พิจารณาตามตารางองค์ประกอบความรู้
ความช านาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีสดัสว่นระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดลุกนั
อย่างเหมาะสม โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในสดัส่วนที่เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนคณะกรรมการทัง้หมด ปัจจุบนัมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 10 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 12 คน ซึ่งเป็น
ขนาดคณะกรรมการที่เหมาะสมตามหลกัการก ากบักิจการที่ดี (ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน) 
และเหมาะกับขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงจ านวน 2 คน ซึ่งหนึ่ง     
ในนัน้เป็นกรรมการอิสระด้วย จะเห็นได้ว่ากรรมการส่วนใหญ่ของบริษัท เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจึงสามารถ            
ให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการอยา่งอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้บริษัท มีกรรมการอิสระซึ่งสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อย่าง
อิสระ อยา่งน้อยในจ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตไ่มน้่อยกวา่สามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบ
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ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวนสามคน ปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบงัคบั 
ตลท. กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระมีจ านวนสองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งเป็นไปตามสดัสว่นอย่าง
ยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มกีารเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย 
และข้อมลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จ านวนปีทีด่ ารงต าแหนง่กรรมการ 
และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2  ประธานกรรมการ และองค์ประกอบการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด และโดยการน าของประธาน
กรรมการ ได้ท าหน้าที่ก ากบัดแูลบริษัท อยา่งเป็นธรรม โปร่งใส โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั และไมเ่อือ้
ตอ่ผลประโยชน์ของบคุคลใดบคุคลหนึง่  

การแบ่งแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่ม 

บริษัท ได้มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและ
เป็นการบริหารอยา่งโปร่งใส และเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้ หน้าที่หลกัของประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ จ าแนกได้ ดงันี ้

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ มีหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทและท าให้เกิดความเข้าใจที่
สอดคล้องกนัระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ ในเร่ืองยทุธศาสตร์ของกลุม่บริษัท ท าหน้าที่เป็นตวัแทน
ของคณะกรรมการบริษัทในการก ากบัดแูล และให้ค าแนะน าในการพฒันายทุธศาสตร์ของกลุม่บริษัทและการจดัโครงสร้าง
การบริหารต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของแตล่ะบริษัทในกลุม่  

ประธานกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ นอกจากนีย้งัได้ปฏิบตัิหน้าที่เพิ่มเติมตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองตอ่ไปนีไ้ด้ 

1) เชิญประชมุและก าหนดระเบียบวาระการประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
2) ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
3) สามารถเข้าร่วมประชมุกบัคณะอนกุรรมการหรือร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยได้ 
4) ดแูลให้มีการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่เป็นตวัแทนหลกั

ของบริษัทในการสือ่สารกบัสือ่สาธารณะ 
5) เป็นผู้ รับระเบียบวาระการประชุม พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุมของคณะ

เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ โดยอาจตรวจสอบหรือร้องขอรายงานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและของกลุม่บริษัท 
6) สนบัสนนุให้มีการประชุมกบักรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจดัการไม่ได้

เข้าร่วมประชมุด้วย) อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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อนึง่ ประธานกรรมการของบริษัท  มิได้เป็นกรรมการอิสระ  แตไ่ด้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้น
ใหญ่และสามารถใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ โดยยดึประโยชน์สงูสดุของบริษัท ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ทีด่ีมาโดยตลอด จึงเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทเช่ือมัน่วา่มีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการอยา่งยิ่ง 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ 

เพื่อให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัให้มีคณะอนกุรรมการ เพื่อกลัน่กรองงานตา่ง ๆ   ซึง่เป็นการเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผล
ที่ดีต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีกฎบตัรของคณะอนุกรรมการแต่ละชุด ก าหนดบทบาท หน้าที่ 
รับผิดชอบ กระบวนการท างาน การประชมุและการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน  

คณะกรรมการบริษัท 

คุณสมบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑ์ประกาศที่เก่ียวข้องก าหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง อีกทัง้ต้องมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ  ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ มีความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากนีย้ังพิจารณา
คุณสมบตัิอื่น ๆ เพื่อให้มีความหลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศึกษา อายุ เพศ และความหลากหลาย
ทางด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อาทิ ด้านอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ กฎหมาย และบัญชีและ
การเงิน เป็นต้น และการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท (ปัจจบุนัมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารซึง่มีประสบการณ์การท างาน
ที่เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ จ านวน 3 คนใน 12 คน) 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

บริษัท ก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับบทบญัญัติของ
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจ านวนหนึง่ในสามจะต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระในการ
ประชมุสามญัประจ าปีทกุปี 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

หน้าที่โดยทัว่ไปของคณะกรรมการ ได้แก่ การปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีความรับผิดชอบ

โดยตรงต่อการก าหนดทิศทางของธุรกิจและการสอดส่องดูแล การควบคุมดูแลบุคคลซึ่งได้รับการมอบหมายให้เป็น

ผู้ รับผิดชอบการบริหารจดัการกลุม่บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาวาระตา่งๆ ซึ่งกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท หรือ

ระเบียบปฏิบตัิที่มีอยู่ในขณะนัน้ไม่ได้ก าหนดให้ต้องขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือจากหน่วยงานอื่น คณะกรรมการ

จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบัและตัง้มัน่อยู่กบัหลกัการด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยหน้าที่ตอ่ไปนี ้เป็นหน้าที่

เฉพาะของคณะกรรมการบริษัท 
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1) รับผิดชอบต่อการก าหนดทิศทางด้านธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมถึงการออกนโยบายและประกาศที่จ าเป็น

ส าหรับกลุม่บริษัท 

2) อนมุตัิแนวคิดหรือยทุธศาสตร์องค์กรของบริษัทและกลุม่บริษัท 

3) ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทและกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะการก าหนดหรือแก้ไขระเบียบ

ปฏิบตัิองค์กรรวมทัง้กฎบตัรที่เก่ียวข้อง 

4) ก าหนดวิธีด าเนินการทางบญัชีของบริษัทและกลุม่บริษัท รวมทัง้หลกัการเก่ียวกบัการควบคมุหรือวางแผน

ทางการเงินท่ีจะบงัคบัใช้ส าหรับกลุม่บริษัท 

5) อนมุตัิแผนทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัทและกลุม่บริษัท 

6) แตง่ตัง้ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ รวมทัง้แตง่ตัง้กรรมการท่ีวา่งลงระหวา่งวาระ 

7) แตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

8) แต่งตัง้สมาชิกของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเป็นผู้น าเสนอช่ือและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาและมีข้อเสนอให้แตง่ตัง้ตามข้อเสนอดงักลา่ว 

9) ก าหนดอ านาจการลงนามผกูพนับริษัท 

10) ทบทวนผลการด าเนินงานของบคุคลที่ได้รับมอบหมายให้ดแูลการบริหารงานกลุม่บริษัท ภายใต้การปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย หรือข้อบงัคบัของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือตามที่ระบใุนระเบียบปฏิบตัิขององค์กรและกฎบตัรที่

เก่ียวข้อง รวมทัง้ข้อก าหนดหรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

11) ทบทวนและน าเสนอรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และงบการเงินรวมของบริษัท รวมทัง้รายงานของ

ผู้สอบบญัชี ให้ที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

12) ก ากบัการจดัเตรียมการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น และด าเนินการตามมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

13) ตรวจสอบให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทมีคณุสมบตัิตามเง่ือนไขของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

14) ปฏิบตัิหน้าที่ ซึง่กฎหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการกรณีการเพิ่มทนุของบริษัท 

15) อนมุตัิข้อเสนอช่ือเพื่อแตง่ตัง้กรรมการผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

และก าหนดให้อ านาจหรือมอบหมายหน้าที่เฉพาะด้านตอ่กรรมการผู้บริหารหรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

16) อนมุตัิองค์ประกอบของคณะกรรมการ ภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้อง และเสนอช่ือบคุคลเข้าเป็นกรรมการใน

บริษัทร่วม ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเป็นผู้น าเสนอช่ือและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนพิจารณาและมีข้อเสนอให้แตง่ตัง้ตามข้อเสนอดงักลา่ว 

17) แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของแต่ละบริษัทในกลุ่ม (นอกเหนือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) 

ภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้อง และตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่เป็นผู้น าเสนอช่ือและคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาและมีข้อเสนอให้แตง่ตัง้ตามข้อเสนอดงักลา่ว 

18) อนมุตัิกรอบการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทและกลุม่บริษัท 
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19) พิจารณาข้อเสนอเร่ืองค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและแนะน าให้คณะกรรมการเสนอตอ่ที่ประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น

เป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

คณะอนุกรรมการ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนสามคน โดยได้รับการแต่งตัง้และคัดเลือกจาก
กรรมการอิสระท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ส าหรับรายนามคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงอยู่ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการ
บริหารจดัการ”  

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกคนเป็น “กรรมการอิสระ” โดยมีคณุสมบตัิตามข้อก าหนดของ ตลท. และ 
กลต.  อีกทัง้บริษัท ก าหนดเพิ่มเติมให้ สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบไมค่วรเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทมหาชนอื่นมากกวา่สองบริษัท เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทจะเห็นวา่การเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของ
หลายบริษัทในเวลาเดียวกันนัน้ไม่ท าให้ความสามารถของกรรมการคนนัน้ด้อยลงในอันที่จะปฏิบัติหน้าที่สมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบริษัท เปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน
ประจ าปีและแบบแสดงรายข้อมลูประจ าปีด้วย 

สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ต้องเป็นผู้ซึง่มีความรู้ทางด้านการเงิน ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัท
หมายถึงว่า อย่างน้อยต้องเคยปฏิบตัิงานด้านการเงินและการบญัชีขัน้พืน้ฐานพอสมควร และสมาชิกของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นผู้ซึง่มีความช านาญอย่างเพียงพอในด้านการบญัชีหรือการบริหารจดัการทางการเงิน
ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัท 
 
ปัจจุบนั สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษัทและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านที่จบ
การศกึษาด้านบญัชี ได้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ประธานมีวาระในการด ารงต าแหนง่ 3 (สาม) ปี และไมเ่กินวาระการเป็นกรรมการบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทัง้บริษัท และกลุ่มบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ารายงาน
เหลา่นัน้มีความถกูต้องและเพียงพอ และท าหน้าที่ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และคณะผู้บริหาร
กลุ่ม (Group Executive Committee) ผู้ รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินรายไตรมาสและ
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ประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน าให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเร่ืองที่เกิดเป็นประเด็นหรือ
เป็นปัญหาโดยผู้สอบบญัชีเพิ่มเติมในระหวา่งที่ผู้สอบบญัชีปฏิบตัิงานตรวจสอบบริษัทและกลุม่บริษัท 

2) สอบทานระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ และโครงสร้างของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้แนใ่จวา่สิง่ที่กลา่วมานัน้มีความเหมาะสมและประสทิธิภาพ 

3) ให้ความเห็นชอบในเร่ืององค์กรและคณุสมบตัิของบคุคลากรในสงักดัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท และ
ก าหนดระดับของความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายบริหารตลอดจนอนุมตัิการแต่งตัง้ 
โยกย้าย และการเลิกจ้างบคุคลากรในสงักดัหรือที่สงักดัหน่วยงานอื่นท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบในงานตรวจสอบ
ภายใน 

4) สอบทานการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ประกาศและ
ข้อบงัคบัของ ตลท. ก.ล.ต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอนัว่าด้วยเร่ืองของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องกบักลุม่บริษัท 

5) พิจารณา คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะได้รับแต่งตัง้ เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
รวมทัง้เสนอให้เปลีย่นแปลงผู้สอบบญัชีของบริษัท และให้ค าแนะน าคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีนัน้ เพื่อเป็น
หลกัประกนัความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบพงึค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีด้้วย 
คือการให้บริการอื่นของผู้สอบบญัชีที่นอกเหนือไปจากตรวจสอบ ซึ่งมีลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดการขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อนักระทบตอ่ความเป็นอิสระ ประสทิธิภาพ และการปฏิบตัิงานเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ
ผู้สอบบญัชี เพื่อความเป็นอิสระในการปรึกษาหารือในเร่ืองที่ส าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบประชมุเป็น
การส่วนตวัที่มีแต่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้ แทนของฝ่ายบริหารอยู่ในที่
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 (หนึง่) ครัง้ 

6) พิจารณารายการระหว่างกนัอนัอาจน าไปสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งการนีใ้ห้รวมถึงความถกูต้อง
และความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงนัน้ๆ ของบริษัท ด้วย ทัง้นี ้เพื่อให้แนใ่จวา่ 
รายการเก่ียวโยงกนัเหลา่นัน้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของ ตลท. และมีความเหมาะสมและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ าปีของบริษัท รายงานนีใ้ห้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงช่ือและรายงานดงักลา่วนีอ้ยา่งน้อยต้องมข้ีอมลูดงัตอ่ไปนี  ้

• ความเห็นในด้านความถกูต้อง ครบถ้วน และความเช่ือถือได้ของข้อมลูในรายงานและในการเปิดเผย
 ข้อมลูทางการเงินของบริษัท 

• ความเห็นในด้านความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

• ความเห็นในด้านความเหมาะสมของการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท 

• ความเห็นในด้านการปฏิบตัิตามตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎ ประกาศ 
 และ ข้อบงัคบัท่ีออกตามพระราชบญัญตัิดงักลา่ว รวมทัง้กฎและข้อบงัคบัของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ 
 ที่ เก่ียวข้องกบัธุรกิจของกลุม่บริษัท 

• ความเห็นในด้านการท ารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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• จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครัง้ของการเข้าประชุมของสมาชิก
 คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 

• ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร
 คณะกรรมการตรวจสอบนี ้

8) ด าเนินการให้มีการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมินผลการปฏิบตัิ
ของตนเองเป็นประจ าทกุปี 

9) สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรฐานการตอ่ต้านการคอร์รัป
ชนัของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 

10) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกรอบระยะเวลา 3 (สาม) เดือน นอกจากการ
ประชุมตามปรกติที่กล่าวมานีแ้ล้ว สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดจะเรียกประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นการประชุมครัง้พิเศษก็ได้ตามความจ าเป็นแห่งสถานการณ์ สว่นวิธีการเรียก
ประชมุและระเบียบวิธีในการประชมุให้เป็นไปตามที่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบตกลงกนั  

2) องค์ประชุมต้องประกอบด้วยสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิก 
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 

3) ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มของบริษัท เป็นผู้ ได้รับเชิญเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการ
ถาวร แต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างที่มีการพูดในเร่ืองที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีส่วนได้เสียอยู่ด้วย หรือเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบประสงค์จะประชุมโดยไม่มี
บคุคลอื่นนอกจากสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเทา่นัน้ท่ีร่วมอยูใ่นท่ีประชมุ 

4) ให้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จดบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้
การก ากบัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง 

โครงสร้างคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อยสาม (3) คน ตามที่
คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้  

ส าหรับรายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง และเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง 
แสดงอยูภ่ายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”  

คุณสมบัติกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง  

สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ต้องมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานของกลุม่บริษัท 
รวมถึงเข้าใจหลกัการและการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนการบริหารและจดัการความเสีย่ง 

ปัจจบุนัสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ของบริษัท ทกุคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมีความ
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เข้าใจในธุรกิจของบริษัท อีกทัง้มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชัน้น าที่มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง มีวาระในการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ
บริษัท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง  

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
เสีย่ง ดงันี ้

1) ก าหนดและเสนอขอบเขตการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท  ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ
มอบหมายให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ด าเนินงานและติดตามการปฏิบตัิงาน 

2) สอบทานการบริหารและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคญัของกลุ่มบริษัท ที่ด าเนินการโดยคณะเจ้าหน้าที่
บริหารกลุม่ 

3) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท  

การประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความเสี่ยง 

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง จะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 (สี่) ครัง้ต่อปี สมาชิกของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง  อาจเรียกประชุมพิเศษตามที่ต้องการ วิธีการเรียกประชุมและ
ขัน้ตอนการด าเนินการประชุม ต้องได้รับการยอมรับจากสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
เสีย่ง 

2) องค์ประชมุต้องประกอบด้วยสมาชิกจ านวนเกินกึ่งหนึง่ของจ านวนสมาชิกทัง้หมด 
3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ หรือตวัแทนที่ได้รับมอบหมาย และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

ควบคุม ก ากับดูแลของกลุ่ม อาจได้รับเชิญเข้าประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง เพื่อ
รายงานการติดตามในเร่ืองของความเสี่ยงหลกั ๆ และแผนบริหารและจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
ตามก าหนดการที่ก าหนดไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและควบคมุ ก ากับดูแลของกลุ่ม ต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างที่มี
การหารือในเร่ืองที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ และหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในและควบคมุ ก ากบั
ดแูลของกลุม่ มีสว่นได้เสียอยู่ด้วย หรือเมื่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง  ประสงค์จะประชมุ
โดยไมม่ีบคุคลอื่นนอกจากสมาชิกเทา่นัน้ 

4) ให้เลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง  เก็บรักษารายงานการประชุม ตามที่
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่งก าหนด 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่าสามคน โดย
อยา่งน้อยหนึง่ในนัน้ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

ส าหรับรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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คา่ตอบแทนแสดงอยูภ่ายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”  

คุณสมบัติกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นผู้ ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์การท างานที่
เก่ียวข้อง และมีความเข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท อยา่งถ่ีถ้วน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระในการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี ้

1) ด้านการสรรหา องค์ประกอบและโครงสร้าง  
(1) ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท รวมทัง้โครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย 

และบริษัทร่วม ทัง้หมดภายในกลุม่บริษัท และโครงสร้างของคณะอนกุรรมการของบริษัท การทบทวน
ดงักลา่วให้กระท าทกุปี และเสนอผลการทบทวนดงักลา่วตอ่คณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา 

(2) พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะบคุคลซึ่งมีคณุสมบัติเหมาะสมแก่การได้รับการเสนอเข้ารับเลือกตัง้ 
และ/หรือ เข้ารับการแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งต่อไป เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
อนุมตัิ หรือพิจารณาและน าเสนอให้ที่ประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิ (แล้วแต่
กรณี) ในกรณีที่เป็นการแตง่ตัง้บคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่วา่งลงโดยคณะกรรมการของบริษัท
เนื่องจากมีกรรมการพ้นจากต าแหนง่ก่อนครบวาระให้เสนอช่ือดงักลา่วลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อน
การประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไป 

(3) ก าหนด ประเมิน และเสนอแนะบคุคล ผู้ที่มีศกัยภาพอนัเหมาะสมแก่ต าแหน่งที่ส าคญัๆ ภายในกลุม่
บริษัท เช่น 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 

• สมาชิกของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของแตล่ะบริษัทในกลุม่ 

• กรรมการของบริษัทยอ่ย 

• ผู้แทนของบริษัทในการเป็นกรรมการของบริษัทร่วม 
(4) พิจารณาทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ในเร่ืองบคุคลที่มีศกัยภาพเหมาะสมที่จะ

ได้รับการแตง่ตัง้เป็นสมาชิกในคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ หรือเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
ย่อย และท าการประเมินอย่างเป็นอิสระในตวับุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือดงักล่าวมานี ้ในด้านความ
เช่ียวชาญ (expertise), ทกัษะ(skill), ประสบการณ์ (experience), ผลการปฏิบตัิงาน (performance) 
รวมทัง้คณุสมบตัิสว่นตวัและคณุสมบตัิด้านวิชาชีพ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ท าการเสนอแนะผู้ ได้รับการเสนอช่ือที่เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ
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พิจารณาอนมุตัิ 
(5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ด้านการพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง  
(1) สอดสอ่งดแูลบคุคลตา่ง ๆ ท่ีมีศกัยภาพ และกระบวนการของการพฒันา และแผนการพฒันาบคุลากร

ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู และส าหรับเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่มีโอกาสที่จะได้รับ
การเลือ่นขัน้เลือ่นต าแหนง่ไปเป็นผู้บริหารระดบัสงูภายในกลุม่บริษัท  

(2) ทบทวนแผนงานการสร้างผู้ สืบทอดการด ารงต าแหน่งส าหรับสมาชิกในคณะกรรมการบริษัท และ
คณะอนกุรรมการ ซึง่การทบทวนดงักลา่วให้กระท าเป็นรายปี 

(3) ทบทวนแผนการสร้างผู้สืบทอดการด ารงต าแหน่งส าหรับสมาชิกในคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย และ
ส าหรับผู้ที่เป็นผู้แทนของบริษัทที่เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม   ซึ่งการทบทวนดงักลา่วให้กระท า
เป็นรายปี 

(4) ทบทวนแผนการสร้างผู้สบืทอดการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูภายในกลุม่บริษัท ซึง่การทบทวน
ดงักลา่วให้กระท าเป็นรายคร่ึงปี และให้กระท าร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 

(5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3) ด้านการก าหนดค่าตอบแทน    
(1) จดัให้มีการท านโยบายและแผนเก่ียวกบัค่าตอบแทนของทัง้กลุม่บริษัท เพื่อให้กลุม่บริษัท และบริษัท

ตา่ง ๆ ภายในกลุม่บริษัท ใช้ในการรับบคุลากร รักษาบคุลากรให้ท างานอยูภ่ายในกลุม่บริษัท และสร้าง
เสริมให้พนักงานมีความมุ่งหวังและค่านิยมหลักที่เป็นอย่างเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท และใน
ขณะเดียวกนัสร้างความเช่ือมโยงเพื่อให้คา่ตอบแทนมีความสมัพนัธ์กบัผลการปฏิบตัิงาน 

(2) พิจารณากลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัท และสมาชิกใน
คณะอนกุรรมการแตล่ะคน  รวมทัง้ประธานคณะกรรมการของบริษัท และน าเสนอคา่ตอบแทนดงักลา่ว
เพื่อขออนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

(3) อนมุตัิผลการปฏิบตัิงานและคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของแตล่ะบริษัทในกลุม่ รวมทัง้โบนสัและการปรับอตัราเงินเดือนประจ าปี
ส าหรับบริษัทและบริษัทยอ่ยในประเทศไทย 

(4) ทบทวนงบประมาณค่าตอบแทนและการปรับอตัราเงินเดือนประจ าปี รวมถึงการจ่ายโบนสัประจ าปี
ของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศตามที่เลขาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนน าเสนอ 

(5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน ต้องประชมุอย่างน้อยหนึง่ครัง้ในทกุรอบระยะเวลา 3 (สาม) 
เดือน สมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน ทา่นใดทา่นหนึง่จะเรียกประชมุคณะกรรมการ
สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นการประชุมครัง้พิเศษก็ได้ตามความจ าเป็นแห่งสถานการณ์ ส่วน
วิธีการเรียกประชมุและระเบียบวิธีในการประชมุ ให้เป็นไปตามที่สมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
คา่ตอบแทนตกลงกนั  
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2) องค์ประชมุต้องประกอบด้วยสมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน จ านวนเกินกึ่งหนึง่ของ
จ านวนสมาชิกคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้หมด   

3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มได้รับเชิญเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ประจ า แต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างที่มีการพูดในเร่ืองที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่มีสว่นได้เสียอยู่ด้วย หรือเมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประสงค์
จะประชมุโดยไมม่ีบคุคลอื่นนอกจากสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เทา่นัน้ท่ีร่วมอยู่
ในท่ีประชมุ  

4) ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่จดบันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใต้การก ากับของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่  5 คน  ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ (Group 
CEO), ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่งานการเงิน (Group CFO),  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง 
จ ากดั (มหาชน) (CEO SCCCTH), ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากดั (CEO SCCVN) 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ทรัพยากรบคุคล (Group HR and Talents)  

รายนามคณะผู้บริหาร ปี 2562 แสดงอยูใ่นหวัข้อ “โครงสร้างการบริหารจดัการ”   

คุณสมบัติ  

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทัง้ในด้านธุรกิจ การบริหารจดัการ มีความเป็นผู้น าที่ดีมทีกัษะในการวางแผน
กลยทุธ์ มีความรับผิดชอบสงู และมีความสามารถในการบริหารจดัการให้บรรลตุามเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของ
บริษัท 

บทบาทหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ท าหน้าที่ เป็นประธานของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยได้รับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัท ผา่นการสรรหาและพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่มีความรับผิดชอบโดยรวม ต่อการบริหารจดัการและผลประกอบการของกลุม่บริษัท ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบตัิหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1) ประสานงานและสอดส่องดูแลกิจกรรมของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ในเร่ืองที่เก่ียวกับการจดัการ การ
บริหารและการสอดส่องดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และสามารถด าเนินการตามเป้าหมายทาง
ธุรกิจและบรรลงุบประมาณประจ าปีได้ 

2) ออกค าสัง่เร่ืองสายการบงัคบับญัชาส าหรับสมาชิกของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทุกคน รวมถึงส าหรับ
ผู้บริหารสงูสดุของแตล่ะบริษัทในกลุม่ 

3) ริเ ร่ิม พัฒนาและบริหารจัดการขัน้ตอนการวางแผนกลยุทธ์และแผนการเงินของกลุ่มบริษัท ตามที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 
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4) ตรวจสอบติดตามและควบคุมการด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและงบประมาณของกลุ่มบริษัทที่ได้รั บ                                           
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยการตดัสนิใจทางธุรกิจทัง้ปวง ต้องสอดคล้องกบัตารางอ านาจอนมุตัิ 

5) จดัประชมุและเป็นประธานการประชมุคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ 
6) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นตวัแทนหลกัของบริษัท ในการสือ่สารกบัสือ่สาธารณะ 
7) สอดสอ่งดแูลการท างาน และทบทวนผลการปฏิบตัิหน้าที่ ของผู้บริหารสงูสดุของแต่ละบริษัท เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณา 
8) เสนอช่ือบคุคลเพื่อการแต่งตัง้ใหม่หรือแต่งตัง้แทน ในต าแหน่งสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ (ยกเว้น

ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) ต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดของแต่ละบริษัท หรือเจ้าหน้าที่บริหาร
การเงินของแตล่ะบริษัทในกลุม่ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณา 

9) เสนอช่ือผู้ ด ารงต าแหน่งกรรมการ ส าหรับคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณา 

10) น าเสนอแผนการสืบทอดต าแหน่งสมาชิกเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ (ที่ไม่ใช่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่) และ
ผู้บริหารสงูสดุของแตล่ะบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
เป็นประจ าทกุปี 

11) อนุมตัิการแต่งตัง้ผู้ด ารงต าแหน่งคณะเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ยกเว้นต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหาร
การเงินของบริษัทยอ่ย) ตามที่ผู้บริหารสงูสดุของแตล่ะบริษัทเป็นผู้ เสนอช่ือเพื่อพิจารณา 

12) การปฎิบัติตามมติของคณะกรรมการและของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มอาจ
มอบหมายให้สมาชิกของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่เป็นผู้ด าเนินการ (ในกรณีดงักลา่วประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุม่ มีหน้าที่ตรวจสอบดแูลการปฏิบตัิตามมติดงักลา่ว) 

13) เสนอเร่ืองตา่งๆ ตามที่ระเบียบปฏิบตัิขององค์กร ก าหนดให้เสนอตอ่คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
14) ด าเนินการให้มีการสง่ตอ่หรือสือ่สารข้อมลูระหวา่งคณะเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่และคณะกรรมการภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม  

การประชุมของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

1) ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม สามารถเรียกประชุมได้บ่อยครัง้ ตามที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ
ของกลุม่บริษัท โดยมีการประชมุอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 

2) สมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม อาจแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรและระบุเหตุผล เพื่อขอให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่เรียกประชมุเพิ่มเติมได้  

3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่จะต้องจดัตารางการประชมุคณะเจ้าหน้าบริหารกลุม่ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี โดย
สมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ทกุคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชมุดงักลา่ว 

4) คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่มีหน้าที่เสนอวาระการประชุมต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ลว่งหน้า เพื่อให้
การเรียกประชมุของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่สามารถก าหนดวาระการประชมุได้พร้อมกนั 

5) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มอาจตดัวาระการประชุมใดๆ ออกไป หากมีการเสนอข้อมูลการประชุมไม่
ครบถ้วนหรือล่าช้า อย่างไรก็ตามประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มอาจ เลือกเลื่อนการพิจารณาวาระไป
พิจารณาในการประชมุครัง้ถดัไป 
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6) การประชุมสามารถท าโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามความจ าเป็น และหากสมาชิกทุกคนของคณะ
เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่เห็นชอบเป็นเอกฉนัท์ 

7) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และกรณีไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
มอบหมายสมาชิกของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่คนใดคนหนึง่ท าหน้าที่เป็นประธานท่ีประชมุ และสามารถ
เชิญบคุคลอื่นท่ีไมใ่ช่สมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ให้เข้าร่วมประชมุในฐานะท่ีปรึกษาได้ 

8) นอกเหนือจากการประชุมปกติแล้ว ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มอาจ เรียกประชุมเพิ่มเติมเพื่อการ
ปรึกษาหารือในเร่ืองส าคญั 

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหากรรมการ  

ในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกมี
กระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน จึงได้แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้ด าเนินการ  ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืก กลัน่กรอง และคดั
สรรบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบริษัท  มีความเข้าใจธุรกิจเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจและแผนในอนาคตที่คณะกรรมการก าหนดไว้ได้  เพื่อให้ได้กรรมการ กรรมการอิสระและผู้บริหารระดับสูงที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจ ารณา ก่อน
คณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นส าหรับกรณีการแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ ส าหรับต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทมีการสรรหาโดยบริษัทที่ปรึกษาด้านการสรรหา ซึ่งพิจารณาคุณสมบตัิของบคุคลทัง้ในและต่างประเทศ โดยผ่าน
กระบวนการสมัภาษณ์และคดัเลือก ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กลัน่กรองเพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจวา่กรรมการมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กระบวนการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้มี
ความโปร่งใสและชัดเจน ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจัดการ และสร้างความมัน่ใจ ให้กบั
บคุคลภายนอก และให้โอกาสผู้ ถือหุ้นในการเสนอช่ือกรรมการเพื่อการพิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่ง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้กรรมการทกุคนท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงนัน้ ต้องมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท ข้อก าหนด
ของกฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบของ ตลท. ก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระในการประชุมสามญัประจ าปี ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2. ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม ผู้ ถือหุ้นจะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวเป็น
กรรมการในแตล่ะครัง้ที่ใช้คะแนนเสยีงเทา่นัน้ 
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3. หากมีการเสนอช่ือเพื่อรับเลือกตัง้มากกว่าจ านวนกรรมการที่ว่างลง บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ถ้าต าแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกผู้ซึง่มีคณุสมบตัิ และไมม่ี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุกรรมการคราวถดัไป ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 
4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะท าการในนาม
ของคณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่ที่วา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 

กรรมการซึ่งได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวข้างต้นให้อยู่ในต าแหน่งได้เพี ยงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทนเทา่นัน้ 

การสรรหากรรมการอิสระ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้คดัสรรบคุคลที่มี
ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ โดยพิจารณารายช่ือจากบริษัทที่ปรึกษาด้าน
การสรรหาบคุคลากร และจากผู้ที่ถกูเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี)  

นิยามกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนปรับนิยามกรรมการอิสระให้มีคณุสมบตัิที่เข้มกว่าที่
กฎหมายก าหนด ซึง่ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ได้ก าหนดไว้วา่กรรมการอิสระต้องถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ 
(ร้อยละ 1) ของจ านวนหุ้นท่ีมีออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควรเปลีย่นสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละหนึง่ (ร้อยละ 1) เป็นร้อยละศนูย์จดุห้า (ร้อยละ 0.5) 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทต้องคณุสมบตัิ ดงันี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละศนูย์จุดห้าของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ที่
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่
ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล าดบัเดียวกนัโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกนั  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดังกล่าวมา แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นีล้กัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึง กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ  หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้
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ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ  
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ที่มี
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อ ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกัน
หนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง เดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีก
ฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่
เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และหลกัเกณฑ์ในการท ารายการเก่ียวโยงกนัโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าวให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุม และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของส านกังานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่
ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน  ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม   ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ



   

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 86 
 

 
 

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

เงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  

หลักปฏิบัติ 3.4  ค่าตอบแทนกรรมการ  

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด าเนินการตามกระบวนการท่ีโปร่งใสและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิเป็นประจ าทกุปี โดยต้องน าเสนอนโยบาย 
วิธีการ หลกัเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแตล่ะต าแหน่ง และต้องมีองค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และเพียงพอที่จะจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  อีกทัง้                  
ต้องหลกีเลีย่งการจ่ายคา่ตอบแทนที่เกินควร 

คา่ตอบแทนกรรมการของบริษัท มีองค์ประกอบคา่ตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมายระยะยาวของ
บริษัท โดยมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ ประโยชน์และคณุค่าที่ได้รับจากกรรมการแต่ละคน รวมถึงการเป็นสมาชิกและการมีบทบาทหน้าที่เพิ่มขึน้ใน
คณะอนกุรรมการด้วย  

ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัง้ในรูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการในปัจจบุนัเป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 26 เมื่อวนัที่ 26 มีนาคม 2562 ที่ได้
อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้น าเสนอ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยนโยบาย
และหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ รูปแบบและจ านวนค่าตอบแทนที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะทา่นได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยด้วย (ถ้ามี) ซึง่
ปัจจบุนัไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้แทนของบริษัท ในการเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม 

คา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็นผลตอบแทนที่จูงใจ
และเหมาะสมกบัผลประโยชน์ที่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประเมินจากผลประกอบการของบริษัท 
ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  และการพฒันาผู้บริหาร ซึง่มีการเสนอผล การประเมิน
ให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเป็นประจ าทกุปี และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ได้รับทราบ 

ส าหรับโครงสร้าง คุณสมบัติ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในส่วนที่เก่ียวกับ
คา่ตอบแทนกรรมการ ปรับใช้ตามหลกัปฏิบตัิ 3.2  

หลักปฏิบัติ 3.5   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 ครัง้ตอ่
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เดือน ซึ่งบริษัทมีการก าหนดวนัประชุมลว่งหน้าเป็นรายปีก่อนเร่ิมปีใหม่ และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการ
ดงักลา่วพร้อมทัง้วาระที่ส าคญัตามรอบระยะเวลาของการประชุมแต่ละครัง้ เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วม
ประชุมได้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มร่วมกัน
พิจารณาก าหนดเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้แน่ใจวา่ได้รวมเร่ืองส าคญัไว้แล้ว 
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าสูว่าระการประชุม โดยบริษัทจะ
จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัเพื่อให้กรรมการได้มี
เวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชมุ 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน        
7 ครัง้ และมีการสง่รายงานผลการด าเนินงานและแผนการพฒันาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะผู้บริหาร
ด าเนินการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุเดือนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูล
การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่องและทนัการณ์ 

กรรมการทัง้คณะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการเฉลี่ยรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 ของการประชุมคณะกรรมการ
ทัง้หมดที่จดัในปี 2562 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบคุคลแสดงอยู่ในหวัข้อโครงสร้างการ
จดัการ 

ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะน าเสนอเร่ืองและอภิปรายปัญหาส าคญักนัอยา่งรอบคอบ
โดยทัว่กนั ประธานกรรมการสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ กรรมการทกุคนได้ให้ความสนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองที่
น าสูท่ี่ประชุม รวมทัง้ประเด็นการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้นี ้กรรมการที่มีสว่นได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชมุในระหวา่งการพิจารณาวาระนัน้ ๆ 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม เชิญฝ่ายจัดการหรือผู้บริหารระดับสงูเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อมลูและรายละเอียดเพิ่มเตมิในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุโดยตรงและเพื่อมีโอกาส
รู้จกัผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

บริษัทได้จดัให้กรรมการได้รับข้อมลูและเข้าอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการและการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อสนบัสนนุให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่และเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานดงันัน้สามารถมัน่ใจได้ว่า
กรรมการทกุคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และทกุคนได้อทุิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัท มีคณะกรรมการบริษัทท่ีเข้มแข็ง ทกุ
คนได้แสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ มีการปรับปรุงตนเองให้ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา และมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิหน้าที่
ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายในการจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งได้ไม่
เกิน 5 แหง่ ไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เพื่อประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ซึง่ในปัจจบุนั
ไม่มีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง  ส าหรับการด ารงต าแหน่งอื่นของผู้บริหาร
ระดบัสงู  บริษัท  ไมม่ีนโยบายที่อนญุาตให้ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทอื่นมากกวา่ 2 บริษัท ทัง้นี ้ไมน่บัรวมบริษัท
ย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทนุของบริษัท ซึ่งบริษัทมีความจ าเป็นต้องเข้าไปก ากบัดแูลการบริหารจดัการเพื่อรักษา
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ผลประโยชน์ของบริษัท และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหนง่อื่นของกรรมการและเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทถือนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่อ
อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุม่ ทราบถึงผลการประชุมนัน้ด้วย เมื่อครบรอบปีการด าเนินงาน 2562 หลงัจากการรวบรวมข้อมูลการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทัง้รายคณะและรายบุคคล ประธานกรรมการได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ เพื่อมีการหารือและน าข้อเสนอแนะมาจดัท าแผนพฒันาและ
ติดตามผล  

หลักปฏิบัติ 3.6  การก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทุน      

การก ากบัดแูลกิจการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเบือ้งต้นนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท า
การสรรหาและกลัน่กรองบคุคลที่เหมาะสม โดยน าเสนอในที่ประชมุของคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าการพิจารณาอนมุตัิ
และเสนอต่อบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทุน โดยการแต่งตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้บริหารส าคญัที่จะเข้า
รับผิดชอบบริหารงานและกิจการในบริษัทยอ่ย มีจ านวนและต าแหนง่ที่สอดคล้องกบัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม  

โดยการนี ้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทตามที่กลา่วมาข้างต้น จะมีภาระหน้าที่
ในการบริหารจดัการงานและกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม แนวนโยบายและ
ทิศทางที่บริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการและ/หรือผู้ บริหารท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทยอ่ย และให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท ในฐานะบริษัทแม ่โดยก าหนดขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแตง่ตัง้อยา่งชดัเจน ซึง่จะมีการทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม และ
มีการติดตามดแูลให้กรรมการและผู้บริหารบริษัทยอ่ยปฏิบตัิให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายด้วย  

ส าหรับการตัดสินใจในการด าเนินกิจการที่ส าคัญในกลุ่มบริษัท บริษัทก าหนดขัน้ตอนและผู้ มีอ านาจอนุมัติตาม
ความส าคญัและมลูค่าของโครงการ หรือกิจการ และมีการเสนอให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากลัน่กรองในกิจการที่
ส าคญั เพื่อให้การท างานของฝ่ายจดัการมีความคลอ่งตวัและโปร่งใส อีกทัง้ง่ายแก่การสื่อสาร โดยคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้อนมุตัิเอกสารที่ก าหนดขัน้ตอนและผู้มีอ านาจดงักลา่ว  

ส่วนในการด าเนินกิจการโดยทัว่ไป บริษัทจะก าหนดแนวนโยบายด้วยการสื่อสารผ่านการพิจารณาก าหนดงบประมาณ
ประจ าปี รวมถึงการทบทวน และการรายงานผลการด าเนินกิจการเป็นรายไตรมาส ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ย่อย ซึ่งมีตัวแทนที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม นอกจากนี ้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีวาระประจ าในการพิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยด้วย จึงมัน่ใจได้
ว่าบริษัท มีกลไกการก ากบัดแูลและระบบควบคุมภายในบริษัทย่อยที่เหมาะสมรัดกุมเพียงพอ ที่มีผลให้การท ารายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท
ยอ่ยได้รับมติจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท  

นอกจากนี ้บริษัท ได้มีการก าหนดรูปแบบของรายงานตา่งๆ ของบริษัทยอ่ยให้เป็นรูปแบบและโครงสร้างในลกัษณะเหมอืน
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หรือใกล้เคียงกนั เพื่อความสะดวกในการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองค์กรให้เจ้าหน้าที่หรือผู้จดัการ
ในแผนกและฝ่ายต่างๆ ในบริษัทย่อยจะต้องแจ้งรายงาน ตลอดจนปรึกษาหารือ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกบัผู้บริหาร
และผู้จดัการของบริษัท ที่ดแูลและรับผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวข้อง ฉะนัน้ มาตรการ และ/หรือ ระบบในการ
ควบคุมกิจการภายในบริษัทย่อย จึงมีลกัษณะสอดคล้องหรือเป็นแบบเดียวกับระบบของบริษัท โดยก าหนดกลไกการ
ก ากบัดแูลกิจการให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทยอ่ย จะต้องท างานทัง้เชิงรุกและรับร่วมกนักบัผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ของบริษัท ซึ่งได้มีการติดตามดแูลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหวา่งกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สินท่ีมีนยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญัต่างๆ 
ให้ครบถ้วนถกูต้อง 

หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
ร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการนัน้มีการ
ประเมินแบบคณะและแบบรายบคุคล โดยได้ก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ์ 
และน าประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมาหารือเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานสรุปได้ ดงันี ้ 

เลขานกุารบริษัทจดัท าและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความถกูต้องครบถ้วนและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง เพื่อให้ความเห็นชอบก่อน
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงาน จากนัน้ เลขานกุารบริษัทสรุปผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและด าเนินการ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

หลกัเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ (ระดบัการประเมิน 0 = ควรปรับปรุง ไปจนถึง 4 = ดี
เยี่ยม) ผลการประเมินประจ าปี 2562 ผลการประเมินของ คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการในการปฏิบตัิหน้าที่
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ของบริษัท มีคา่เฉลีย่ในระดบัดีเยี่ยม 

การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคลนัน้ ใช้กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานและหลกัเกณฑ์การ
ประเมินผลงานเช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ดงัที่ได้กลา่วไว้แล้วข้างต้น ซึง่
ผลประเมินพบว่า กรรมการของบริษัท มีคุณสมบัติและได้ปฏิบัติภาระหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างดีเยี่ยมและ
เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ ทัง้นี ้บริษัท ได้น าผลการประเมินดงักลา่วไปปรับใช้เพื่อการพฒันาการ
ปฎิบตัิหน้าที่และพิจารณาองค์ประกอบคณะกรรมการอยา่งเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 3.8 การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทถือนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบ
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัท อย่างต่อเนื่อง เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผู้บริหารและฝ่ายจดัการ เลขานกุารบริษัท และบคุลากรในงานที่เก่ียวข้องกบั
การก ากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเข้ารับการอบรม
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หลกัสตูรตา่ง ๆ ท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบนัในตา่งประเทศ การอบรมหลกัสตูรอื่นๆ 
ของหนว่ยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัท  

ทัง้นีค้ณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท มากกว่าร้อยละ 80 ได้เข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิ
หน้าที่กรรมการ / ผู้บริหารระดบัสงู ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการ รวมการเข้าอบรมจนถงึสิน้ปี 2562 

1 นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ -  Leading from the Chair (INSEAD) 2015 (หลกัสตูรประธานกรรมการ) 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ -  DAP 7/04, DCP 7/01, AACP  19/15, CGI 10/15 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ -  DAP 5/03, RCC 8/09, DCP 135/10, ACP 31/10, FGP 2/11, ACEP 
7/13, RCL 1/15, IOD National Director Conference 2018 

4 นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ -  DAP 71/08, DCP 126/09, ACP 30/10, FGP 1/10, MFM 2/10, MFR 
10/2010, MIA 7/10, MIR 9/10, SFE 7/10,   M&A 1/11, RCC 14/12, 
RNG 2/12, CDC 7/13, HRP 4/13, ACEP 7/2013, RMP 1/13, Inaugural 
CG Conference 2018 by SEC 

5 ดร. (กิตตมิศกัดิ์) ฮาราลด์ ลงิค์ -  Institute of Business and Industrial Development (IBID1), DAP 
134/17  

6 ดร.สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ -  DAP 28/04, ACP 5/05, DCP 53/05, MIA 2/08, MIR 3/08, QFR 5/07, 
RCP 18/08, SBM 1/17, ELP 16/19 

7 นายประดาป พิบลูสงคราม -  DCP 149/11, ACP 37/11, FSD 14/11, MFM 8/12, MFR 14/12, MIA 
13/12, MIR 12/12, SFE 17/13, ACEP 8/13, HMS 4/14, BMT 2/17, 
SBM 5/18 

8 นายชรินทร์ สจัจญาณ -  DCP 196/14, BMD 2/16, FBG 5/16 

9 นายเอเดน จอห์น ไลนมั -  DAP 166/2019 

10 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารระดับสูง รวมการเข้าอบรมจนถงึสิน้ปี 2562 

1 นายเอเดน จอห์น ไลนมั - DAP 166/2019 

2 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

3 นายมาร์ก อนาโตล ชมดิต์ -  DAP 166/2019 

4 นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง -  DCP 265/2018, SBM 6/2019 

ในการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่บริษัทจะจดัให้มีการสง่มอบเอกสารและข้อมลูส าคญัที่เป็นประโยชน์ ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการใหม ่อาทิ คูม่ือกรรมการ ระเบียบปฏิบตัิองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
เข้าใหม่โดยการแนะน าลกัษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่เพื่อให้มี
ความคุ้นเคยกบัธุรกิจและการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ซึง่เช่ือมัน่ได้วา่กรรมการใหมไ่ด้รับการแนะน าและมีข้อมลูที่เป็น
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ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ รวมถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะ
ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่รายงานให้ทราบเป็นประจ าทกุปี ถึงแผนพฒันาและการ
สืบทอดงาน ซึ่งจะมีการร่วมจัดท ากับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการ
เตรียมพร้อมและเป็นแผนที่ต่อเนื่องในการสืบทอดต าแหน่งที่ส าคญัในระดบัฝ่ายจดัการ รวมทัง้ต าแหน่งที่ส าคญัต่างๆ 
ส าหรับทกุบริษัทในกลุม่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่และผู้บริหารระดบัสงู  

หลักปฏิบัติ 3.9 การด าเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

ดงัที่กลา่วไว้ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีก าหนดประชมุและวาระการประชุมเป็นการลว่งหน้า เพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการแม้ตามข้อบงัคบัของบริษัท จะก าหนดไว้ให้มีการประชมุเป็นรายไตรมาส แตใ่นปี 
2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 7 ครัง้ เพื่อให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และ
ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ยงัได้ก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบทกุ
เดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและ        
ทนัการณ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีกลไกให้กรรมการแตล่ะคน คณะอนกุรรมการแตล่ะชดุ รวมทัง้คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่
และฝ่ายจดัการสามารถเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อย่างอิสระ และในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่เชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมเพื่อให้
รายละเอียดเพิ่มเติมในวาระการประชุมที่เก่ียวข้อง เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้รู้จักผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม เลขานุการบริษัท 
หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัให้
มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
สนบัสนนุให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบญัชี และการปฏิบตัิ
หน้าที่เลขานกุารบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงหลกัสตูรรับรอง (certified programme) ต่างๆ ที่เลขานกุารบริษัทควรเข้า
รับการอบรมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในการให้
ค าแนะน าเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการ
ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการได้เปิดเผยคณุสมบตัิ และประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทใน
รายงานประจ าปี  
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หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  การสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพฒันากรรมการ
ผู้บริหารระดบัสงูและบคุคลากรของบริษัท ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองค์กร
ไปสูเ่ปา้หมาย 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ซึง่เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาคณุสมบตัิชองรายช่ือผู้ถกูเสนอช่ือ เพื่อหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิ 

ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจทบทวนและอนุมตัิรายช่ือ
บคุคลซึง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่เป็นผู้น าเสนอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตาม  

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ก าหนดให้ ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานการเงิน นอกจากมีประสบการณ์ ความ
เช่ียวชาญที่เหมาะสมแล้ว ต้องผ่านการอบรม ตามประกาศ ตลท. เร่ืองคุณสมบตัิผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและ
การเงิน (CFO) ด้วย ซึง่ CFO ของบริษัทได้ผา่นการอบรม CFO’s Oreintation Course แล้ว 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) 
เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ และผู้บริหารระดบัสงู และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบปีละ 2 ครัง้   

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคคลากร  

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการอบรมและพฒันาแก่กรรมการ ผู้บริหารและบคุลากรภายในที่เก่ียวข้องกบั
การก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้การอบรมและพฒันาด้านตา่งๆ ท่ีเพิ่มพนูความรู้ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน  

รายละเอียดการพฒันาผู้บริหาร ปรากฏในหวัข้อ 8.5 แนวทางและรูปแบบการพฒันาทรัพยากรบคุคล  

หลักปฏิบัติ 4.2  โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนที่
เป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้บริหารระดบัสูง และบคุลากรอื่น ๆ ทกุระดบัปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย
หลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อนุมัติค่าตอบแทนที่เป็น
เงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ ได้แก่ โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว ได้แก่ โครงการให้สิทธิผู้บริหารในการ
ซือ้หลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อก่อให้เกิดความผกูพนัตอ่องค์กร (EJIP) ซึง่มีระยะเวลา 7 ปี ตัง้แตปี่ 2559-2565 โดยมีการจดั
สดัสว่นอยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้ในการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัคา่ตอบแทนได้ค านงึถึง ระดบัคา่ตอบแทนที่สงูกวา่หรือเทา่กบั
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ระดบัอตุสาหกรรม และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการก าหนดและสื่อสารนโยบาย
เก่ียวกบัเกณฑ์การประเมินผลงานส าหรับทัง้องค์กรอยา่งชดัเจน 

คณะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีบทบาทเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ โดยมี
สว่นร่วมในการให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนน าเสนอ ซึง่เป็นเกณฑ์การประเมินผลงานทีจ่งูใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ บริหารกิจการของ
บริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งได้
สือ่สารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการลว่งหน้า  

การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ นัน้ท าเป็นประจ าทกุปีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้ประเมิน และน าเสนอผลการประเมินและการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ต่อ
คณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็นกรรมการที่ไมใ่ช่ผู้บริหารได้ร่วมพิจารณาด้วยเสมอ 

การอนมุตัิคา่ตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ และปัจจยัอื่น ๆ 
ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ โครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ประเมินผู้บริหารระดบัสงูให้สอดคล้องกบั
หลกัการประเมินดงักลา่ว 

ส าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ของบริษัทและคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ รวมทัง้ฝ่ายจดัการของบริษัท
นัน้ พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท โดยวดัผลประกอบการของบริษัท จากงานที่ส าคญั ความสามารถ การ
พฒันาตนเอง การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท รวมทัง้การน าผลส ารวจ
ความคิดเห็นจากพนกังานมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

การตรวจสอบและประเมินผลการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอผลการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีปัจจุบนั 
ประกอบไปด้วยปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ  
2. ผลการปฏิบตัิงานสว่นบคุคล ตามหลกัเกณฑ์ และเปา้หมายที่ได้ท าการตกลงไว้ลว่งหน้า เช่น 

2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   
2.2 ภาระหน้าที่หลกั (Critical Task) 
2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

นอกจากนัน้ ยังได้น าการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ บริษัท มาใช้
ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนด้วย 
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หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 5.1  การสร้างนวตักรรม 

การส่งเสริมนวัตกรรมที่ปูนซีเมนต์นครหลวง  

บริษัทตระหนกัดีถึงการให้ความส าคญักบันวตักรรม อนัเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของโลกและของเทคโนโลยี   ซึ่งท าให้
เกิดความคาดหวงัของลกูค้า  คู่ค้า และผู้มีสว่นได้ส่วนเสียส าคญั ที่ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงในลกัษณะที่เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ หรือสร้างคณุคา่ร่วมกนัทัง้แก่กิจการ ลกูค้า คูค้่า ตลอดจนสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยการเปลีย่นแปลงนัน้อยูบ่น
พืน้ฐานของหลกัจริยธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ 

โดยการสนับสนุนของคณะกรรมการบริษัทและคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  บริษัทได้ให้ความส าคญักับกิจกรรมการ
สนบัสนนุ สง่เสริมให้เกิดนวตักรรมในองค์กรอยา่งยัง่ยืนที่ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้ 

ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรม และการส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจใหม่ 

จากการสง่เสริมให้บริษัทเป็นองค์กรแหง่นวตักรรม กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงได้เลง็เห็นถึงความส าคญัของนวตักรรม
อนัเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมทางการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบริษัทได้มีการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมในการสร้างนวตักรรมอนัเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร โดยมีการจัด
เสวนาและประชุมเชิงปฏิบตัิการอย่างสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี การน าเสนอผลงานด้านนวตักรรมในการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ (นวตักรรมหลกั) รวมถึงการสนบัสนนุการพฒันาความคิดริเร่ิมของกลุม่พนกังานนกัคิดรุ่น
ใหมเ่พื่อค้นหารูปแบบธุรกิจใหมใ่นการสร้างรายได้และเป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความต้องการของตลาดในโลกยคุใหม่
ที่เปลี่ยนแปลงไป (นวตักรรมใหม่) โดยในปี 2562 บริษัท ได้ก่อตัง้กลุม่พฒันาธุรกิจใหม่ เพื่อช่วยผลกัดนัให้เกิดมลูคา่เพิ่ม
ให้แก่ธุรกิจของกลุม่บริษัท 

ด้านการอ านวยการและการสนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างยั่งยนื (Innovation Infrastructure)  

บริษัทตระหนกัดีถึงการสร้าง สนบัสนนุนวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์กรอยา่งยัง่ยืน   โดยในการนี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่ม ได้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงกับการก าหนดนโยบาย การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมส่งเสริม
นวตักรรมต่างๆ รวมถึงการให้การสนบัสนนุ อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการริเร่ิม และด าเนินโครงการนวตักรรม
ต่างๆ ให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการให้การสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการศกึษาหรือวิจยัเพื่อให้
ได้ข้อมลูเพิ่มเติมตอ่การพฒันาโครงการสร้างสรรค์ ให้สามารถเกิดขึน้ได้จริงในรูปแบบธุรกิจใหม ่(Business Model) 

บริษัท ถือว่านวตักรรมเป็นเร่ืองส าคญั ที่จะช่วยสร้างคณุคา่ร่วมให้มากขึน้เพื่อประโยชน์แก่ธุรกิจ ลกูค้า คู่ค้า และผู้มีสว่น
ได้เสียส าคญัที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม  โดยบริษัทจะมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมองค์กรและสนบัสนนุ
กิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนการท างานร่วมกบัหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อสง่เสริมให้ได้มาซึ่งนวตักรรมใหม่ๆ อย่าง
ตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต 

หลักปฏิบัติ 5.2  การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทค านึงถึงและให้ความส าคญัตอ่การสร้างสรรค์คณุคา่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) 
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อยา่งตอ่เนื่อง บริษัทมีแนวทางการปฏิบตัิวา่ ผู้มีสว่นได้เสยีต้องได้รับการดแูลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
หรือตามข้อตกลงที่มีกบับริษัทและต้องมีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั ระหว่าง
บริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอยา่งตอ่เนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ สงัคม ผู้ ถือ
หุ้น หรือนกัลงทนุ ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ และที่ส าคญัต้องไมม่ีการกระท าใด ๆ ที่เป็น
การละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจวา่ บริษัทประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม ไมล่ะเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีครอบคลมุเร่ืองดงัตอ่ไปนี  ้

1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง   

พนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคณุค่าและเป็นรากฐานของความส าเร็จ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัท มีนโยบายและแนว
ปฏิบตัิในการปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัอย่างยตุิธรรมและเท่าเทียม โดยต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และปฏิบตัิตอ่พนกังานและลกูจ้างอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน อนั
ได้แก่การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ  ท่ีเป็นธรรม การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการไม่ใช้แรงงานผิด
กฎหมาย แรงงานเด็ก และแรงงานสตรีมีครรภ์ การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม
ความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในด้านอื่น ๆ  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและ
สวสัดิการของพนกังาน ตลอดจนนโยบายด้านการดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างานโดยเปิดเผยถึงการ
ปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่รับทราบเสมอ อนัได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะ
ขบัเคลือ่นและผลกัดนัให้บริษัท ไปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนดไว้ บคุลากรทกุคนถือเป็นหนึ่งในปัจจยัแหง่ความส าเร็จขององค์กร ใน
การที่จะเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กบับริษัท พร้อมทัง้การปฏิบตัิงานต้องเป็นไปตามคา่นิยม และวฒันธรรม
ขององค์กร โดยมิได้มุง่หวงัในเร่ืองของผลส าเร็จในการท างานเทา่นัน้แตต้่องถึงพร้อมด้วยจริยธรรมและการปฏิบตัิงานโดยเน้น
การท างานเป็นทีม, ท าสิง่ถกูต้อง, กล้าคิด กล้าท า และหว่งใย ใสใ่จอนาคตตามคา่นิยมขององค์กร 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดการบริหารคา่ตอบแทนบนหลกัการและพืน้ฐานของความยตุิธรรมและความเสมอภาค โดยปัจจยัที่ใช้ใน
การบริหารการพิจารณาค่าตอบแทนของพนกังานประกอบไปด้วย ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน, 
อตัราการจ่ายของตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบริษัท โดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะห์งาน การประเมินค่า
งาน, การส ารวจตลาดแรงงานและโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นเคร่ืองมือในการช่วยพิจารณา รวมทัง้การพิจารณาผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานประจ าปีถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่ใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานเพื่อ
สนบัสนุนและเป็นขวญัและก าลงัใจให้กับพนกังานที่มีผลการปฏิบตัิงานสูงกว่ามาตรฐานท่ีบริษัทก าหนดไว้ ทัง้นีบ้ริษัท จะ
พิจารณาจ่ายโบนัสให้กับพนักงานทุกคนขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปีเพื่อตอบแทนความทุ่มเทในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มที่ตลอดปีที่ผา่นมา  

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทได้จดัให้มีสวสัดิการอื่นๆ แก่พนักงานทกุคนเพื่อบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายในการ
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ด ารงชีพ และคงมาตรฐานการครองชีพให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจได้ เช่น เงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ, คา่ครองชีพ, 
รถรับส่งพนักงาน, เงินกู้ ฉุกเฉิน, ประกันชีวิต, ประกันสุขภาพ, เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษั ทได้มีการ
ทบทวนและเปลี่ยนแปลงสวสัดิการของบริษัทอยู่เป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการด าเนินชีวิตให้
สอดคล้องกบัยคุสมยัมากขึน้ เช่น เปิดทางเลือกให้พนกังานสามารถเลือกประกันสขุภาพประเภทความคุ้มครองกรณีผู้ ป่วย
นอกแบบก าหนดจ านวนตอ่ครัง้ตอ่ปี หรือแบบคุ้มครองตอ่ปีไมก่ าหนดจ านวนครัง้ เป็นต้น 

บริษัทได้จัดให้มีการจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนส ารองเลีย้งชีพอยู่เสมอ 
รวมทัง้ได้จดัให้มีโครงการร่วมทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) อีกด้วย  

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัให้แก่ลกูค้า โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค านงึถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมลูลกูค้า 
การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูค้าเพื่อการพฒันาปรับปรุง
สินค้าและบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความ
รับผิดชอบ ไมท่ าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า ซึง่มีบริบทสอดคล้องตามวิสยัทศัน์ด้าน
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัท มุง่มัน่ให้พนกังาน ผู้ รับเหมา และลกูค้าทกุคนต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผู้อื่น ทุกกิจกรรมต้องได้รับการ
ด าเนินการภายใต้ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิผล ปัจจยัเชิงบรูณาการเพื่อความส าเร็จ
อย่างยัง่ยืนตามแนวเจตนารมณ์ของบริษัท คือ การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั การสร้างทศันคติที่ดีด้านความปลอดภยั 
และให้ฝังแน่นในกลุ่มคนขององค์กร และต้องถ่ายทอดไปสู่กลุ่มลกูค้าเพื่อให้พวกเขามีส่วนร่วมในการปฏิบตัิตามกระบวน
ตา่งๆ ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้   

บริษัทจึงมุ่งเน้นในเร่ืองการสื่อสาร แบ่งปันข้อมลู ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู้ เช่น เก่ียวกบักฎระเบียบและขัน้ตอนการท างาน 
การประเมินความเสี่ยงของสภาพการณ์ที่เป็นอนัตรายในสถานประกอบการ  การซอ่มบ ารุงไซโลอยา่งไรให้เกิดความปลอดภยั 
ให้แก่ลกูค้าอยา่งเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงค์ในเร่ืองการขบัขี่อยา่งปลอดภยัส าหรับกลุม่ลกูค้าที่เป็นแฟรนไชส์ปีละสอง
ครัง้ เพื่อให้เกิดการสง่มอบสินค้าและบริการที่มีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บริษัทยงัมีข้อก าหนดให้ผู้ ขนสง่
ต้องจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่นบคุคล สญัลกัษณ์เคร่ืองหมายด้านความปลอดภยัต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดการบริหาร
จดัการด้านความปลอดภยัอยา่งมีประสทิธิภาพในพืน้ที่ของลกูค้าแฟรนไชส์ 

3) ความรับผิดชอบต่อคู่ ค้า 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและเง่ือนไขสญัญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 
พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการ ให้ได้มาตรฐาน ชีแ้จงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคูค้่า เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยัง่ยืน  

และเพื่อเป็นการคดัสรรพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสยัทศัน์ และแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกบับริษัท จึงมีการก าหนด
หลกัเกณฑ์ และแนวทางการคดัเลอืกคูค้่าอนัเป็นหนึง่ในผู้มีสว่นได้เสยี จากคณุสมบตัิเบือ้งต้นของคูค้่า ดงันี ้ 
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(1) ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  
(2) ความสมเหตสุมผลด้านราคาและคณุภาพ  
(3) นโยบายด้านการให้บริการ  
(4) การจดัการด้านความปลอดภยัในการท างาน  
(5) การปฏิบตัิให้สอดคล้องตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง การบงัคบัใช้แรงงาน  
(6) การตอ่ต้านการทจุริตติดสนิบน  
(7) การจดัหาที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม  
(8) การตอ่ต้านการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดวิธีการจดัการด้านการจดัซือ้จดัหาเชิงกลยทุธ์ และแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่า การคดั
สรรคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพื่อแสดงให้เห็นถึงการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบในระบบห่วงโซ่อปุทาน หากคู่ค้า
รายใดไม่ผ่านคุณสมบตัิที่ก าหนดไว้ บริษัทจะวางแผนปฏิบตัิให้แก่คู่ค้าเพื่อแก้ไขข้อจ ากดัดงักล่าวให้ลลุ่วงและติดตามผล
ประเมินความคืบหน้า พร้อมทัง้ให้ความช่วยเหลอืต่อคูค้่าเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาความสามารถและปรับปรุงผลการท างานให้ดี
ยิ่งขึน้ไป  เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ที่ขยายไปยงัคูค้่า   

บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณของคู่ค้า (SCCC Supplier Code of Conduct) เมื่อปี 2555 เพื่อก าหนดเง่ือนไขการร่วมกันทาง
ธุรกิจ โดยคู่ค้าจะต้องลงนามตอบรับค ามัน่ยืนยนัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วเพื่อเป็นพนัธสญัญาระหว่างกันก่อน
เร่ิมท าธุรกิจกบับริษัท 

บริษัทให้ความส าคญักับคู่ค้า อนัเป็นผู้มีส่วนได้เสียส าคญัในการด าเนินธุรกิจซึ่งกนัและกัน โดยในปี 2558 คณะกรรมการ
บริหารมีมติเห็นชอบให้มีการทบทวนนโยบายการจดัซือ้จดัหา เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานจัดซือ้จัดหาสินค้าหรือบริการที่
สร้างความคุ้มค่าสงูสดุ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการจดัซือ้จดัหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใสในทกุขัน้ตอน ทัง้
การประกวดราคา การประเมินและคดัเลอืกคูค้่า และสนบัสนนุให้คูค้่าด าเนินการธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อ
ชมุชนได้อยา่งเป็นรูปธรรม  มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

บริษัทมุ่งมัน่สร้างคุณค่าร่วม (Create Shared Value) และความผูกพนัท่ีดีต่อชุมชนรอบโรงงาน ในเขตอ าเภอแก่งคอยและ
อ าเภอมวกเหล็ก จงัหวดัสระบรีุ โดยบริษัท ได้จดักิจกรรม เข้าไปมีสว่นร่วมและให้การสนบัสนนุการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืน
ในทกุชมุชนรอบโรงงานรวมทัง้สาธารณชนโดยรวมใน 3 ด้าน ได้แก่ การสง่เสริมการศกึษา การสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยืน
ของชมุชน และการสนบัสนนุการพฒันาสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการ
ปฏิบตัิไว้ให้เป็นทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการป้องกนั ลด จดัการและดแูลให้มัน่ใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลมุการใช้วตัถุดิบ การใช้พลงังาน (ส าหรับการผลิต ขนส่งหรือในส านกังาน) การใช้น า้ การใช้
ทรัพยากรหมนุเวียน การดแูลและฟืน้ฟ ูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ย
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และจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

บริษัทน าระบบบริหารงานด้านคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการปฏิบตัิงานควบคู่ไปกบั
ด าเนินธุรกิจผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัท  โดยน าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO: 14001) มาใช้เพื่อให้เกิดการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมควบคู่กบัพฒันาธุรกิจ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและพลงังาน การบ าบัดมลพิษ 
เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ให้กบัองค์กร 

6) การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มี การประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่
เป็นธรรม บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะด ารงการค้าขายและสง่เสริมให้มีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท า
การใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการแข่งขนัทางการค้า หรือที่อาจท าให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ
ช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ ซึง่แนวปฏิบตัิดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มัน่ใจได้วา่การประกอบธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ
สนบัสนนุให้บริษัทอื่น ๆ และคูค้่ามีและประกาศนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและ คอร์รัปชนั รวมทัง้มีนโยบายไมรั่บของขวญั 
ซึ่งได้ก าหนดนโยบายให้พนกังานและผู้บริหารของบริษัท ปฏิเสธการรับของขวญัของที่ระลกึหรือผลประโยชน์อื่น ๆ ในทกุ
กรณี รวมทัง้ได้จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัป
ชนัของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษัท ได้การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตในปี 2560  และจะมีการยื่นขอตอ่
การรับรองในปี 2563 

หลักปฏิบัติ 5.3  การจัดสรรและการจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการ
ผลิต ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพยากรบคุคล  ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงด้านสงัคมและความสมัพนัธ์ต่าง ๆ โดยก าหนดเป็น
นโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่ทราบ  

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมการใช้ทรัพยากรเชิงอนรัุกษ์อยา่งมีประสทิธิภาพ ดแูลรักษาแหลง่ทรัพยากรที่ไมอ่าจทดแทนได้ 
และน าวสัดทุตุิยภมูิ (secondary materials) กลบัมาใช้ใหม ่

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทด าเนินไปอย่างมีความรับผิดชอบ ยึดมัน่ในกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสงัคมที่เก่ียวข้องกบักระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยได้ค านงึถึงความจ าเป็นและผลกระทบการน าทรัพยากร
ตา่ง ๆ มาใช้ และผลกระทบตอ่กนัและกนัในการใช้ทรัพยากรแตล่ะประเภท รวมถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอด
สาย value chain มาโดยตลอด โดยตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ตา่งกนั ท าให้เกิดผลกระทบตอ่ทรัพยากรที่
ต่างกนัด้วย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ บริษัทต้องค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มคา่ที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพยากร 
บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการได้ดแูลให้มัน่ใจวา่ ในการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการได้มีการทบทวน พฒันา
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ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกอยูเ่สมอ 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผย
ถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่ทราบ 

หลักปฏิบัติ 5.4  การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกบั
ความต้องการของกิจการ โดยก ากบัดแูลให้บริษัท ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และมาตรฐานตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการใช้เทคโนโลยี โดยมอบหมายให้บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจ ผู้ ให้บริการด้านเทคนิค 
การจัดการและพฒันาระบบข้อมลูแก่บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เป็นผู้ดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทในกลุม่ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ 
นโยบายการใช้งานทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งครอบคลมุถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้  โดยได้มีการ
ก าหนดหลกั เกณฑ์และปัจจยั ในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) ในการนี ้บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด ได้
ให้บริการครอบคลมุตัง้แตก่ารวางแผนกลยทุธ์ทางด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศและดิจิตอลเพื่อให้สอดคล้องและสง่เสริมกล
ยทุธ์ทางธุรกิจของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงจนไปถึงการดแูลและพฒันาระบบที่มีอยู่ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพสงูสดุและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้  

ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลมุถึงการบริหาร
และจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity 
management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( incident 
management) การบริหารจดัการทรัพย์สนิสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ซึง่บริษัท อินทรี ดิจิตอล 
ได้ด าเนินการอยา่งยอดเยี่ยมจนได้รับประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบริหารข้อมลูความปลอดภยั
ยอดเยี่ยม จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซึ่งคลอบคลมุระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ในการ
รักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทัง้
ปอ้งกนั มิให้มีการน าข้อมลูไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลีย่นแปลงข้อมลูโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบตัิในการรักษาความลบั (confidentiality) เพื่อไม่ให้เกิดข้อมลูร่ัวไหล การรักษาความน่าเช่ือถือ ( integrity) และความ
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พร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอก
ที่เก่ียวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีจะท าให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัท มีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง
ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล จึงได้ก าหนดให้มีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเสี่ยงจากการด าเนินงานและสร้างความมัน่ใจว่ามีมาตรการป้องกันการทุจริตอย่าง
สมเหตสุมผล  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง กลัน่กรอง
ในการพิจารณาเพื่ออนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรับได้ การระบคุวามเสีย่ง (ความเสีย่งด้านกลยทธ์ุ (strategic risk) ความเสีย่ง
ด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน ( financial risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) ที่ได้พิจารณาปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัท ไม่
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ การอนมุตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
หลกั กลยทุธ์ และความเสีย่งที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสีย่งของ
ทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกนั ซึ่งได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อ
จดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
และให้ความส าคญักบัสญัญาเตือนภยัลว่งหน้าและดแูลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

หลักปฏิบัติ 6.2  การจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ สมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of 
Audit Committee) (รายละเอียดปรากฏตามหลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล บทบาทหน้าที่ของ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ) ซึง่คลอบคลมุหน้าที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เก่ียวข้องมาให้ข้อมลู การได้
หารือร่วมกบัผู้สอบบญัชี การแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ อีกทัง้ได้จดัให้มีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่
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เป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน พร้อมทัง้
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายในและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

ทัง้นี ้รายละเอียดเร่ืองการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง ปรากฏในหวัข้อการควบคมุภายในและการบริหาร
จดัการความเสีย่ง 

หลักปฏิบัติ 6.3  การจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกาสของบริษัท และ
การท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัท ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

การรักษาความปลอดภยัของข้อมูลและการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ ( integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(availability) รวมทัง้การจดัการข้อมลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนที่ปรึกษาภายนอกที่เก่ียวข้องปฏิบตัติาม
ระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

เพื่อปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในเร่ืองมาตรการป้องกนั กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลู
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนด
เป็นนโยบายการก าหนดวนัห้ามซือ้ขายหุ้นบริษัท (Blackout Period Policy) ซึง่ตอ่มาได้มีการปรับปรุงเป็น นโยบายการใช้
ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ตลอดจนบคุคลที่
สว่นรู้ข้อมลูภายในท าการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท ในช่วง 30 วนั ก่อนวนัเผยแพร่ข้อมลูงบการเงิน และข้อมลูส าคญัทาง
การเงิน และไม่น้อยกว่า 24 ชั่วโมง หลงัจากเปิดเผยข้อมูลรายงานด้านการเงินดงักล่าว ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้ว่าไม่มีการ
แสวงหาประโยชน์จากข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนอันจะน าไปสู่การเอาเปรียบบุคคลภายนอก และ
กรรมการและผู้บริหารต้องแสดงรายงานและจดัสง่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ฯ ตามข้อก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจาก
วนัที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพื่อจดัท าสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุ คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูการถือครอง
หลกัทรัพย์ดงักล่าวในรายงานประจ าปี โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อก าหนด
ดงักลา่วด้วย 

นโยบายข้างต้นยงัเป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทในเร่ืองการใช้ทรัพย์สนิ และข้อมลูของ
บริษัทอีกด้วย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทก าหนดเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในว่า  “การน าเอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณะ มาใช้ประกอบตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรัพย์บริษัท  เป็นเร่ืองที่
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ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และสง่ผลให้มีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน ให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท บริษัทจะมีการทบทวนรายช่ือบคุคล
ภายในให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ก าหนดแนวทางการรักษาข้อมลูภายใน และท าการแจ้งแนวทางและนโยบาย
ข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการทบทวนรายช่ือผู้ใช้ข้อมลูภายในซึง่เป็นบคุคลที่รับรู้และถือครองข้อมลูส าคญัและที่ยงัไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณะให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และท าการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กร
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนถือปฏิบตัิและได้ตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
นโยบายและข้อก าหนดดงักลา่วด้วย โดยติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 
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รูปรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหาร ปี 2561 และ ปี 2562 มีดงันี ้

การถือหุ้น บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร  

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 รวม
จ านวนหุ้น 
เพิ่ม/ลด 
ระหว่างปี 
(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน
 การถือ
หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
และ 

บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิติภาวะ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
และ 

บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิติภาวะ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
1. นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - 
2. นายวนัชยั โตสมบญุ 98.456 - 0.0330 89,723 - 0.0301 8,733 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 
4. นายพงศ์พินิต เดชะคปุต์ - - - - - - - 
5. นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส - - - - - - - 
6. นายสตีเฟน แพทริก กอร์ - - - - - - - 
7. ดร. (กิตติมศกัดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 45,598 - 0.0153 38,483 - 0.0129 7,115  
8. ดร.สนีุย์ ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 
9. นายประดาป พิบลูสงคราม - - - - - - - 
10. นายชรินทร์ สจัจญาณ - - - - - - - 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
11. นายเอเดน จอห์น ไลนมั - - - - - - - 
12. นายศิวะ มหาสนัทนะ 216,926 - 0.0728 211,992 - 0.0711 4,934 
ผู้บริหาร 
13. นายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์ - - - - - - - 
14. นายฟิลลิป ริชาร์ท - - - - - - - 
15. นางสาวอนตุตรา พานโพธ์ิทอง - - - - - - - 

  หมายเหต ุสดัสว่นการถือหุ้นของปี 2561 และ ปี 2562 ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,980 ล้านบาท ซึง่เรียกช าระแล้ว 2,980 ล้านบาท 

การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากการควบคมุดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในแล้ว การดแูลเร่ืองการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท เป็นสิ่งส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจึงได้ดแูลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้การท ารายการดงักลา่วเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและ
การเปิดเผยข้อมลู ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้มี
สว่นได้เสยีต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ได้ก าหนดเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ว่า “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็น
สถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตวั จากการกระท าของเรา ทัง้ด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดงักลา่วส่งผล
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กระทบหรือขดัแย้งกบัผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท พนกังานควรหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดวา่อาจเป็นการขดั
ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และพนักงานควรรายงานใ ห้หัวหน้างานทราบเพื่อแก้ไข
สถานการณ์อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัท ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้บุคลากรที่เป็นผู้ เก่ียวข้องกับการอนุมตัิหรือตดัสินใจสัง่ซือ้สัง่จ้ างมีหน้าที่เปิดเผย
ข้อมลูที่ตนหรือญาติของตนเข้าท าธุรกรรมกบับริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผา่นมา การเปิดเผยข้อมลู
นีต้้องท าปีละ 1 ครัง้ การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบั
ผลประโยชน์ทับซ้อนนัน้ ได้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัท พบว่าพนักงานมีความ
ตระหนกัมากขึน้ในความส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส  และการไมยุ่ง่เก่ียวกบักิจกรรมที่ขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิให้กรรมการต้องรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชมุคณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยทกุครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยงัได้
ดแูลให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักลา่วไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารจะต้อง
รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้องเมื่อมีการเปลีย่นแปลงและสง่รายงานให้เลขานกุารบริษัทจดัท ารายงาน
สรุปให้คณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.4  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน 

บริษัท ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรดงัอดุมการณ์ที่ไม่
อนุญาตให้มีการให้สินบนหรือคอร์รัปชันอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในค าประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ  (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้
ประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต จากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) เมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2560 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัินโยบายการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชัน และได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัิไว้ในนโยบาย 
ดงันี ้

1) ผู้น าองค์กรปฏิบัติให้เป็นแบบอย่าง ในเร่ืองต่อไปนี ้

(1) คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคบัท้องถ่ินว่าด้วยการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชนั และจะต้องไมเ่ก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ แม้วา่จะเป็นประโยชน์ตอ่
ธุรกิจ ครอบครัว เพื่อน หรือผู้อื่น และต้องยดึมัน่ในจริยธรรมอยา่งเคร่งครัด 

(2) บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไมใ่ห้การช่วยเหลอืในการสนบัสนนุพรรคการเมือง กลุม่
การเมือง รวมถึงบุคคลในทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามมิให้บุคคลหนึ่งบคุคลใด
สนบัสนุนและบริจาครวมถึงการท าธุรกรรมที่ส่งผลให้เกิดการสนับสนุนทางการเมือง ซึ่งผู้มีอ านาจ
อนุมตัิธุรกรรมตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทจะไม่สามารถอนุมตัิธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
สนบัสนนุทางการเมืองในทกุรูปแบบ 
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(3) กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล ต้องสะท้อนถึงความมุง่มัน่ตอ่นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
(4) การจดัซือ้จดัจ้าง ต้องปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้จดัจ้างอย่างเคร่งครัด เพื่อ

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน 

2. สินบน ค่าอ านวยความสะดวก เงนิที่จ่ายคืนอย่างลับ ๆ และเงนิบริจาค 

(1) ห้ามเสนอ สญัญาวา่จะให้สนิบน หรือตกลงที่จะรับสนิบน 
(2) ห้ามท าหรือจดัการ การจ่ายคา่อ านวยความสะดวกหรือ “จ่ายเงินคืนอยา่งลบั ๆ หรือไม่ถกูกฎหมาย” 

หากพนกังานได้รับการร้องขอให้กระท าการดงักล่าว หรือมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการช าระเงิน พนกังาน
ควรแจ้งให้ผู้จดัการสายงาน เจ้าหน้าที่ก ากบัดแูลและปฏิบตัิตาม หรือที่ปรึกษากฎหมายทราบ 

(3) ห้ามเสนอหรือบริจาคในนามของกลุม่บริษัท โดยไม่ได้รับการอนมุตัิจากผู้มีอ านาจตามที่ได้ก าหนดไว้
ใน Manual of Authority การบริจาคที่ถกูต้องตามกฎหมายและจริยธรรมสามารถกระท าได้ แต่ต้อง
เป็นไปตามแผนงานชุมชนสมัพันธ์ และ/หรือ โครงการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) ของกลุ่มบริษัท นอกจากนี ้องค์กรเหล่านัน้จะต้องเป็นนิติบุคคลที่ได้รับอนุญาตและถูกต้อง
ตามกฎหมาย เพื่อให้มัน่ใจวา่การบริจาคจะไมถ่กูน าไปใช้ในการติดสนิบน 

3 การตรวจสอบ 

(1) จดัให้มีกลไกที่โปร่งใสส าหรับการรายงานทางการเงินท่ีเหมาะสม 
(2) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนั

สถานการณ์การคอร์รัปชนั รวมถึงทบทวนและประเมินความเสีย่งด้านการคอร์รัปชนัในการปฏิบตัิงาน
อยา่งน้อยปีละครัง้ 

4 การฝึกอบรม และการสื่อสาร 

(1) จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องให้บุคลากรของบริษัท เพื่อให้เกิดความรู้และ
ความเข้าใจอย่างแท้จริงเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึง ให้สามารถแจ้งเบาะแส 
ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนที่เก่ียวกบัการคอร์รัปชนัได้อยา่งทัว่ถึง โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งและ
รายงานเบาะแสอยา่งชดัเจน 

(2) จะต้องมีการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนเก่ียวกบันโยบาย และมาตรการ การต่อต้านการคอร์รัปชัน
และสือ่สารไปยงัพนกังาน คู้ ค้า ลกูค้า และสาธารณะชนผา่นทางช่องทางการสือ่สารทัง้ภายในและภาน
นอกบริษัท 

5 การปกป้องคุ้มครอง 

(1) พนกังานที่ปฏิเสธการรับหรือการให้สินบน หรือพนกังานที่รายงานการกระท าไม่สจุริตของบุคคลอื่น 
อาจกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ บริษัทมีความมุง่มัน่ในการสง่เสริมการเปิดเผยและสนบัสนนุ
ให้ทกุท่านท าการแจ้งพฤติกรรมอนัมิชอบ หากว่าการรายงานนัน้กระท าโดยสจุริต ถึงแม้ท้ายที่สดุแล้ว
จะปรากฎวา่เป็นการส าคญัผิดก็ตาม 

(2) บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความมัน่ใจวา่จะไมม่ใีครได้รับผลร้ายใด ๆ จากการปฏิเสธการมีสว่นร่วมในการ
ติดสนิบนหรือคอร์รัปชนั หรือเนื่องมาจากการรายงานโดยสจุริต อนัเกิดจากการสงสยัวา่มีการติดสนิบน
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จริงหรือมีความเป็นไปได้วา่มีการติดสนิบนหรือมีการคอร์รัปชนัในเร่ืองอื่น ๆ เกิดขึน้หรืออาจจะเกิดขึน้
ในอนาคต ผลร้ายดงักลา่ว รวมถงึ การเลกิจ้าง การลงโทษทางวินยั การคกุคาม หรือการปฏิบตัิอื่นใดที่
เป็นภยัอนัเป็นผลมาจากการรายงานการกระท าโดยมชิอบ 

(3) หากทา่นเช่ือวา่ทา่นได้รับผลร้ายใด ๆ  ให้แจ้งผู้จดัการในสายงานของทา่น และเจ้าหน้าทีก่ ากบัดแูล หรือ
ที่ปรึกษากฎหมายโดยทนัที โดยจะมีการสอบสวนเร่ืองดงักลา่ว และหาทางแก้เยียวยา 

นอกเหนือจากการตรวจสอบ การฝึกอบรมและการสือ่สารตามที่ได้ระบไุว้ข้างต้นแล้ว การติดตามผลการปฏิบตัิการปอ้งกนั
การมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชนัรวมถึงการก าหนดให้กรรมการและพนกังานทกุคน มีหน้าที่รับผิดชอบและปฏิบตัิตาม
นโยบายนีอ้ย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบตัิเร่ืองของการบนัทึกข้อมลูทางการเงิน รวมถึงจดัให้มีทบทวนเอกสารหลกัฐาน
การแสดงเหตผุลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บคุคลภายนอกอย่างเคร่งครัด และก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ตรวจสอบการแสดงข้อมูลที่ไม่สอดคล้องต่อความเป็นจริง 
และพฤติการณ์ที่อาจน าไปสูก่ารทจุริตเป็นประจ าทกุปี  
รายละเอียดสามารถดูเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หมวด นักลงทุนสัมพันธ์ > การก ากับดูแลกิจการ  
(https://www.siamcitycement.com/th/investor/governance) 

หลักปฏิบัติ 6.5 กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ โดยมีการบนัทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 
และรายงานข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมี
มากกวา่หนึง่ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน website และรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยได้ก าหนดให้มีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแส รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ รวมทัง้ดูแลได้ให้มี
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต   

คณะกรรมการบริษัทได้สนบัสนนุให้มีนโยบายรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) โดยให้ผู้มีสว่น
ได้เสยีสามารถรายงานและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด การฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ การ
ปฏิบัติงาน การท าธุรกรรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ผ่านทางช่องทางที่เรียกว่า INSEE 
Speak Up ซึ่งดแูลโดยบคุคลภายนอกที่เป็นมืออาชีพ โดยข้อมลูที่ได้รับแจ้งมาจะได้รับการตรวจสอบตามกระบวนการสบื
หาข้อเท็จจริง และกระบวนการสอบสวนตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ผลของการตรวจสอบหรือการ
สอบสวนได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั ตวัอย่างการกระท าความผิด
ดงักลา่ว ได้แก่ การทจุริต การทจุริตเก่ียวกบังบการเงิน การติดสนิบนและคอร์รัปชนั การลกัทรัพย์ การประพฤติมิชอบ การ
ใช้ทรัพย์สนิและข้อมลูบริษัท ในทางที่ผิด การฝ่าฝืนนโยบายการให้หรือรับของก านลั การเลีย้งรับรอง และสนิน า้ใจ เป็นต้น 

ทัง้นี ้ผู้รายงานและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองจากการตอบโต้ โดยเฉพาะในกรณีที่การร้องเรียนนัน้มาจากเหตสุงสยั
และได้มีการรายงานด้วยเจตนาสจุริต และได้รับการพิสจูน์ภายหลงัพบว่าไม่มีมลูเหตตุามข้อร้องเรียน โดยผู้รายงานและ
แจ้งเบาะแส สามารถร้องขอความคุ้มครองเป็นกรณีพิเศษได้ หากพบวา่มีการคกุคามในรูปแบบตา่ง ๆ อนัเนื่องมาจากการ
เปิดเผยข้อมลู 
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ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มี 4 ช่องทาง ครอบคลมุ 5 ประเทศ ดงันี ้ 

1. สายดว่น: ประเทศไทย 001 800 441 0657 รหสัการเข้าถึง:72235 
  ประเทศเวียดนาม 120 324 19 รหสัการเข้าถึง:72235 
  ประเทศบงักลาเทศ 000 800 091 031 รหสัการเข้าถึง:72235 
  ประเทศศรีลงักา 011 242 2173 รหสัการเข้าถึง:72235 
  ประเทศอินโดนีเซีย 001 803 441 476 รหสัการเข้าถึง:72235 
2. Email: inseespeakup@expolink.co.uk  
3. เว็บไซต์: wrs.expolink.co.uk/inseespeakup  
4. แอพพลเิคชัน่บนมือถือ: “SpeakingUp” รหสัการเข้าถึง: InseeSpeakup 

กระบวนการดงักล่าวจึงเป็นช่องทางที่ท าให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจท าให้ เกิด
ความเสียหายต่อบริษัท หรือที่ถกูละเมิดสิทธิ ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีผู้ รับเร่ืองร้องเรียน มีกระบวนการสอบสวน มี
การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท มีกระบวนการจดัการเร่ืองที่ร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนกังาน
หรือผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแสอยา่งชดัเจน มีการพฒันาขัน้ตอนการสืบหาข้อเท็จจริงในแตล่ะเบาะแสที่ได้รับแจ้ง และจดั
ใ ห้ มี  INSEE Speak Up  Ambassador เ พื่ อ เ ป็ น ตั ว แ ท น ข อ ง บ ริ ษั ท ใ น ก า ร รั บ เ ร่ื อ ง ร้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ แ จ้ ง  
เบาะแสตา่งๆ นอกจากนี ้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถแจ้งข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการบริษัทได้ที่ 
Email: companysecretary@siamcitycement.com               

บริษัท มีความมุง่มัน่ท่ีจะด ารงไว้ซึง่มาตรฐานระดบัสงูในเร่ืองของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีดงัค ามัน่วา่บริษัท จะเป็นองค์กร
ที่มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรม และความโปร่งใส เช่นนี ้การแจ้งเหตกุารณ์ที่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจนัน้ สามารถช่วยให้บริษัท มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัท ได้รับการคุ้ มครองจากสภาพแวดล้อมในการท างานที่
เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1 การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญัต่าง ๆ 
ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่เก่ียวข้องอย่างโปร่งใส ครบถ้วนและทนัเวลา ทัง้ในส่วนของข้อมูลทางการเงินและที่ไม่ใช่
ข้อมลูทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และนโยบายสิง่แวดล้อมและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ ตามมาตรฐานและกฎข้อบงัคบัที่ก าหนดโดย 
ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บคุลากรที่เก่ียวข้องกบัการจดัท าและเปิดเผยข้อมลู มีความรู้ ทกัษะ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึงผู้บริหาร
สงูสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ และมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่แสดงใน
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รายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีอิสระ และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้สอบบญัชี
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี โดยในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมลูทาง
การเงินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปัจจยั เร่ืองผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็น
ของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของ
ผู้สอบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เปา้หมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ  56-1 สะท้อนฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนใ ห้บริษัท จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้นกั
ลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตร
มาสได้ดียิ่งขึน้ นอกจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้องกบั
กรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ต้องดแูลให้การเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถ้วนถกูต้อง 

หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพ
คลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 

หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอนุมัติคณะกรรมการต้องมั่นใจได้ว่า           
การท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคลอ่งทางการเงินหรือความสามารถใน
การช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มัน่ใจได้วา่กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ
เงินได้ และติดตามอยา่งใกล้ชิด และดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบั
การเปิดเผยข้อมลู โดยค านงึถึงความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ซึง่รวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้
ฝ่ายจดัการรายงาน สถานะอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะต้องมัน่ใจได้วา่ การพิจารณาตดัสนิใจใดๆ ในการ
แก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไมว่า่จะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 การจัดท ารายงานความยั่งยนื 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านงึถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับใน
ประเทศหรือในระดบัสากล ซึง่ได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายและเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี  
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คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่
กิจการอยา่งยัง่ยืนอยูเ่สมอ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการ
สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการท าหน้าที่ “ผู้แถลงข่าว” ของบริษัท โดยต้องเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนได้ เป็น
อย่างดี   ผู้ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ท าหน้าที่นีต้้องท าหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั จึงได้ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เป็นผู้ที่รับผิดชอบในการให้ข้อมลูตอ่บคุคลภายนอก 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) และแนว
ปฏิบตัิการสื่อสาร (Communication Policy) ลงในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และจดัให้มีผู้ รับผิดชอบงาน
เก่ียวกบั “นกัลงทนุสมัพนัธ์” (Investor Relations หรือ IR)  เพื่อสื่อสารกบับคุคลภายนอก เช่น ผู้ลงทนุ นกัลงทนุสถาบนั 
นกัลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหาร
ของบริษัทได้ตามความเหมาะสม เป็นข้อมลูที่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะแล้ว โดยข้อมลูที่เปิดเผยต้องถกูต้อง ไมท่ าให้ส าคญั
ผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน และต้องมัน่ใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูต่อบุคคลภายนอก
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลบัและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคา
หลกัทรัพย์ รวมทัง้มีการสือ่สารให้เข้าใจตรงกนัทัง้องค์กรในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

ในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ บริษัทให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมและโปร่งใส ผู้
ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูข่าวสารส าคญัครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั และได้รับความสะดวกในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 
และที่ส าคญัในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะต้องไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญัใด ๆ โดยไม่แจ้งให้  
ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

ในการสร้างสัมพันธ์กับนักลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสีย บริษัท มอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสมัพันธ์ 
ผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม และผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืนดแูลจดักิจกรรมอยา่ง
เหมาะสมอยูเ่สมอ เช่น การเยี่ยมชมกิจการ และการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม (รายละเอียดสามารถดไูด้จาก
หวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ของรายงานประจ าปี) 

หลักปฏิบัติ 7.5 ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ผู้ รับผิดชอบงานนักลงทุนสมัพันธ์ของบริษัทคือ นายเกษม มาไกรเลิศ  ในปี 2562 บริษัทได้มีการพบปะนักวิเคราะห์ 
ประมาณ 50 คน  อีกทัง้ได้มีการท าจดหมายขา่วรายไตรมาส เพื่อเผยแพร่ข้อมลูผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท อยา่งสม ่าเสมอ 
และในกรณีที่นกัลงทนุต้องการติดตอ่สอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัท สามารถติดตอ่ได้ที่ช่องทางตอ่ไปนี ้ 
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ที่อยู ่  ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 
   บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

 199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ชัน้ 11  
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท์ +66 2 797 7165 
  อีเมล์ kasem.makrailert@siamcitycement.com  

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มีหลกัปฏิบตัิ
ในการให้ข้อมูล นโยบายหรือหลกัปฏิบัติการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทั ง้ก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สม ่าเสมอ 
เช่น การพบปะนกัวิเคราะห์เก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัท การท าจดหมายข่าวเพื่อน าเสนอฐานะการเงินของบริษัท 
เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 7.6 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1) 
และรายงานประจ าปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท ที่ www.siamcitycement.com ซึง่มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอและครบถ้วนตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น  

หลักปฏิบัติ 8.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

บริษัท มุง่มัน่ที่จะปกปอ้งสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือ
หุ้น (รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั) อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัท ต้องไม่กระท าการอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น บริษัท มีนโยบายในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและสง่เสริม สนบัสนนุ 
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม      ผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ไมว่า่ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉนัทะ การเลอืกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ทกุรูปแบบ 
และการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท  เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคับและ
หนงัสอืบริคณห์สนธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย
และประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมและผ่านการพิจารณา  
และ/หรือการอนมุตัิของผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทดแูลสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น โดยได้ก าหนดให้มีหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถ
เสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็น
วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชุมผู้ ถือ

http://www.siamcitycement.com/
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หุ้นทราบ อีกทัง้ได้ก าหนดให้มีกระบวนการในการท่ีจะท าให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้
กรรมการ ซึง่ได้ก าหนดคณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที่มีสทิธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นคนหนึง่หรือหลาย
คนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ 14,900,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบริษัท) ซึ่งเป็นจ านวนหุ้นที่ต ่ามาก อนัเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถ
เลือกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 3-4 เดือนก่อนวนัประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถาม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท ด้วย  

ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม ช่ือบคุคล
เพื่อด ารงต าเหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 15 
มกราคม 2563 โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าที่ชดัเจน และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัท 
https://www.siamcitycement.com/th/investor/annual ทัง้นี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชมุแตอ่ยา่งใด 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้ น  
ได้มีการก าหนดวาระการประชมุไว้เป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน มีการสง่หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง ดแูลให้
บริษัท แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท ก่อนวนัประชุมนานเพียงพอ ซึ่งหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องได้จัดท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 
และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

หลักปฏิบัติ 8.2 การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้บริษัท มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบใน
แต่ละวาระระบใุนหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม โดยไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการ
จ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นต้อง
ประกอบด้วย 

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผู้ถือหุ้น 
2) วาระการประชมุ โดยระบวุา่ เป็นวาระเพือ่ทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบง่เป็นเร่ืองๆ อยา่งชดัเจน เช่น ใน

วาระท่ีเก่ียวกบักรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลอืกตัง้กรรมการและการอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการเป็นแตล่ะ
วาระ 

3) วตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระการประชมุที่เสนอ ซึง่รวมถึง 
(1) วาระอนมุตัิจา่ยปันผล - นโยบายการจา่ยเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้เหตผุลและ

ข้อมลูประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจา่ยปันผล ควรให้เหตผลุและข้อมลูประกอบเช่นกนั 
(2) วาระแตง่ตัง้กรรมการ - ระบ ุช่ือ อาย ุประวตักิารศกึษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบยีนและ

บริษัท ทัว่ไปท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการ หลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหาประเภทของกรรมการท่ีเสนอและ
ในกรณีที่     เป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่อีกครัง้ ให้ระบขุ้อมลูการเข้าร่วม
ประชมุปีที่ผา่นมา และวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท 

https://www.siamcitycement.com/th/investor/annual
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(3) วาระอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ       
แตล่ะต าแหนง่และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและสทิธิประโยชน์อื่นๆ 

(4) วาระแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี - ช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบญัชี คา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่น 

4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
5)  ข้อมลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสยีง สทิธิ

ของหุ้นแตล่ะประเภทในการลงคะแนนเสยีง ข้อมลูของกรรมการอสิระท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจาก
ผู้ ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะและแผนท่ีของสถานท่ี
จดัประชมุ   เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้
ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุ ได้ค านงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น เป็นช่วงเวลาการประชุมที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง และ
เพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชมุได้อยา่งสะดวก 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลไมใ่ห้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุ หรือสร้างภาระให้ผู้ ถือหุ้นจนเกินควร 
และได้ดแูลให้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม อีกทัง้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและหนงัสือมอบฉันทะ
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.siamcitycement.com) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีทางเลือกและได้รับการอ านวยความสะดวกจากบริษัท 
ในกรณีที่ไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง โดยไม่ได้ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลกัฐาน
แสดงตนเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นในการมอบฉนัทะด้วย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระ
ของบริษัท หรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ โดยสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ 
ข และเสนอช่ือกรรมการอิสระมากกวา่ 1 คน เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั
เข้าร่วมประชุม จึงได้จัดให้มีการติดต่อประสานงานระหว่างบริษัท กับผู้ ถือหุ้ นประเภทสถาบันและ/หรือคัสโตเดียน 
(custodian) ที่เป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้นให้นกัลงทนุตา่งประเทศในการตรวจสอบรายช่ือ จ านวนหุ้น และเอกสารประกอบการ
มอบฉนัทะก่อนการประชมุ เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัท ได้น าระบบคอมพิวเตอร์และระบบ 
Barcode มาใช้ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว 
ถกูต้อง แมน่ย า และเพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที่  

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดแูลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ
ข้อบงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้ 

http://www.siamcitycement.com)/
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เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได้ กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ ถือหุ้นจะไม่สนบัสนุน
การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมลูก่อนตดัสนิใจ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการทุกคน รวมทัง้คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม          
ผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้  

บริษัท  ด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได้  ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานมอบหมายให้
เลขานกุารบริษัท แจ้งจ านวนและสดัสว่นผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมที่เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะหลกัเกณฑ์
และ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสยีง ให้ที่ประชมุทราบ  รวมทัง้การจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น  และในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีการบนัทกึค าถามค าตอบและผล
คะแนนในแต่วาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วม
ประชมุและกรรมการที่ลาประชมุด้วย 

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน า หรือซักถาม ประธาน
คณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหารที่เก่ียวข้องเป็นผู้ตอบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ด าเนินการตอ่ไปตามเหมาะสม   

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุได้จดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการแต่งตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ ถือหุ้นมีอิสระ   
ในการอนุมตัิ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียงในแต่ละเร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น     
ที่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีง หนึง่หุ้นนบัเป็นหนึง่เสยีง ในกรณีที่นบัคะแนนได้เทา่กนั ประธานที่ประชมุมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด  

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั และสง่เสริมให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจ
นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละ
วาระให้ที่ประชมุทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน โดยได้ดูแลให้บริษัท ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภท
คะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ 

รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นมีการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน
ด าเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนน
ในแตล่ะวาระวา่มีผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสยีงอยา่งไร รวมทัง้มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและ
กรรมการที่ลาประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้การจดัสง่ส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั
นบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยดแูลให้รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นบนัทกึข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

• รายช่ือกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชมุ และสดัสว่นกรรมการที่เข้าร่วมการประชมุ ไมเ่ข้าร่วมการประชมุ 
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• วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่
ละวาระ 

• ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุที่ส าคญั 

9.8 การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากบัดแูลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ  ในเร่ืองการปกปอ้งสิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่
อยา่งเทา่เทียมกนั บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
มี ดงันี ้

1. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทกลุม่บริษัท ไมม่ีการถือหุ้นไขว้หรือการถือหุ้นแบบปิรามิดในบริษัทกลุม่บริษัท 
และไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ 

2. บริษัทมีหุ้น free float เกินกวา่ร้อยละ 15 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด 
3. บริษัทเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทกุปี  และ

คณะกรรมการของบริษัท ไมม่ีการถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด 
4. คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทเปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นอย่างโปร่งใสโดยแจกแจงกลุม่ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่และสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของบริษัท ได้อยา่งชดัเจน อีกทัง้มีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการ
และผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทกุปี   

5. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุ้นของบริษัท บริษัท จะไมล่ะเลยตอ่การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
6. บริษัท ไมม่ีการกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนั 
7. บริษัท ไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบ

อยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายอื่น (ถ้ามี) 
8. ปัจจบุนั บริษัทมีหุ้นประเภทเดียว คือหุ้นสามญั ในการประชมุผู้ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั

หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
9. ในปีที่ผา่นมา บริษัทไมม่ีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทท่ีไมใ่ช่บริษัทยอ่ย 
10. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไมม่ีประวตัิการถกูลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวกบัหลกัทรัพย์ 
11. ในปีที่ผา่นมา บริษัทไมม่ีกรณีฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหวา่งกนั หรือหลกัเกณฑ์

การซือ้ขายสนิทรัพย์ 
12. บริษัทได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นสว่นหนึ่งของรายงานประจ าปี โดยมีการเปิดเผย GRI 

Index 
13. แนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีด้านตา่ง ๆ  เช่น  

1) คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน 
จึงดแูลให้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยั และสขุภาพอนามยัในสถานท่ี
ท างาน และเปิดเผยสถิติการเกิดอบุตัิเหตหุรืออตัราการหยดุงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน
อยา่งสม ่าเสมอ  ในปี 2562 การเกิดอบุตัิเหตถุึงขึน้หยดุงานของพนกังานและคูธุ่รกิจ จ านวน 0.29 ราย 
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ตอ่หนึง่ล้านชัว่โมงการท างาน และอบุตัิเหตถุึงขัน้เสยีชีวิตของคูธุ่รกิจ จ านวน 2 ราย  
2) การก าหนดวิธีการและแนวปฏิบตัิในการไมล่ะเมิดตอ่เจ้าหนีค้ณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่ภาระ

ความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนีทุ้กกลุ่ม บริษัท ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือ และเป็น
ธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ดงันี ้ 
(1) ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา และเง่ือนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ที่ตกลงไว้อยา่งเคร่งครัด และครบถ้วน ทัง้ใน

แง่การช าระคืนเงินกู้  และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและ
หนีส้นิที่อาจเกิดขึน้ 

(2) บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่ เหมาะสม เพื่อให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดีของบริษัท  

(3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อหนึ่งข้อใดได้ หรือตามที่ตกลงไว้ บริษัท จะแจ้งให้
เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

3) การเคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื่น โดยมีนโยบายให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังานและบคุคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัท เคารพและปกป้อง และหลีกเลี่ยงการ
ล่วงละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น ขณะเดียวกัน กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
บุคคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัท จะต้องปกป้องและตรวจสอบดูแลทรัพย์สินทางปัญญาของ
บริษัท เพื่อประโยชน์ของบริษัท ทัง้นี ้ตามที่ก าหนดไว้ในหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ของ
องค์กร รวมถึงก าหนดไว้ในนโยบายที่เก่ียวข้อง เช่น นโยบายการใช้งานทรัพย์สนิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยา่งเหมาะสม นโยบายการจ าแนกชัน้ความลบัและจดัการข้อมลู เป็นต้น 

14. ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีไมใ่ช่การเงินเพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับความพึงพอใจสงูสดุ
ในบริการ บริษัท จดัให้มีศนูย์บริการอินทรีที่ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษา
เก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย รวมถึงรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจัดให้มี
กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า คือจัดให้มีการส ารวจวดัผลของคณุภาพบริการต่อ
ความผูกพันระยะยาวของลูกค้า (Net Promoter Score หรือ NPS) เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานและการ
ให้บริการเพื่อยกระดบัความพึงพอใจของลกูค้าให้สงูขึน้ และความรู้สึกโดยรวมว่าจะสนบัสนุนบริษัท ต่อไป
หรือไม่ ในระดบัใด ลกูค้าของบริษัท จึงมัน่ใจได้ว่า การบริการหลงัการขาย การดแูลใกล้ชิดต่อคณุภาพสินค้า 
ท าให้สินค้าของบริษัท เข้าไปอยู่ในใจของลกูค้า จนเกิดความภกัดีต่อตราสินค้าของบริษัท จากระดบัการเป็น
ผู้สนบัสนนุองค์กร (Net Promoter Score หรือ NPS) ของปี 2562 ซึง่รักษาระดบัที่ดีไว้อยา่งตอ่เนื่อง  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัชีว้ดัด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนในเว็บไซต์ของบริษัท  
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยนื และความรับผิดชอบต่อสังคม   

ตลอดระยะเวลา 50 ปีของด าเนินธุรกิจของ บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ได้ที่ยึดมัน่การด าเนินกิจการอยู่บน
พืน้ฐานหลกัธรรมาภิบาลที่ดีในการด าเนินธุรกิจ และด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืน เพื่อเสริมสร้างคณุคา่ร่วม ตอบสนองความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียส าคญัทกุฝ่าย ซึ่งบริษัทเช่ือวา่จะเป็นรากฐานของ
การเจริญก้าวหน้าและเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไว้เป็นแนวทางหลกัในการด าเนินงาน ทัง้หมด 7 ประการส าคญั 
ดงันี ้ 

1. การประกอบกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เคารพในสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิ
อยา่งเทา่เทียมเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย อาทิ พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า และชมุชน 

2. การดูแลพนักงานและเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลกัสากลวา่ด้วยสิทธิมนษุยชน และกฎหมาย
แรงงานตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

3. การดูแลและใส่ใจในลูกค้า (Customer) และผู้จัดหาสินค้า (Supplier)  โดยรับฟังความคิดเห็น เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของลกูค้า และสร้างความสมัพนัธ์ ความผกูพนักบัผู้จดัหาสนิค้าอยา่งยัง่ยืนเพื่อเสริมสร้างมลูคา่ร่วมกนั  

4. ความใส่ใจในสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื สง่เสริมและให้ความส าคญักบัการปกป้องสิง่แวดล้อม และลด
ผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม และชมุชน  โดยยดึมาตรฐานสงูสดุในการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อม 

5. การใส่ใจในชุมชนและการพัฒนาสังคม    โดยการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  ในทุกชุมชนในพืน้ที่
ประกอบการ และสาธารณชนโดยรวม  

6. การก ากับดูแลและรายงาน ให้มีการติดตามดูแลและรายงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส าคัญต่อการด าเนินงาน รวมถึง
ทางด้านสงัคม ให้สาธารณชนรับทราบทางช่องทางตา่ง ๆ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง และน าข้อเสนอแนะ
เหลา่นัน้มาพิจารณา เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

7. การต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชัน โดยจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีจรรยาบรรณ รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนด ระเบียบปฏิบตัิตา่ง ๆ อยา่งเคร่งครัด 

การให้ความส าคัญและการส่งเสริมความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเช่ือว่า การได้รับการสนับสนุนที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียส าคัญถือเป็นรากฐานส าคัญของการด าเนินธุรกิจ  โดยบริษัท  
ก าหนดให้มีช่องทางการสือ่สารระหวา่งกนัอยา่งเปิดกว้างและสม ่าเสมอ เพื่อให้ได้มาซึง่ข้อมลู ความคิดเห็น และความผกูพนัที่
ดีตอ่กนัอนัจะเป็นประโยชน์อยา่งมาก ดงัตอ่ไปนี ้ 

- รากฐานส าคญัให้ธุรกิจของเราด าเนินงานได้อยา่งเข้มแข็ง  

- ท าให้ธุรกิจสามารถก าหนดนโยบาย แผนงานตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  
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- ความเห็นของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ช่วยสง่เสริมให้เกิดนวตักรรมใหม ่ๆ ในการท างาน หรือในการแก้ไขปัญหา 

- ช่วยสง่เสริมภาพลกัษณ์ที่ดีของธุรกิจ และสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทได้มีการก าหนด และวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการสื่อสารสร้างความผูกพนักับผู้มีส่วนได้เสีย
ส าคญัไว้เป็นแนวทาง และมีการน าข้อมลู ความเห็นของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านัน้ มาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกลยทุธ์ และ
กิจกรรมทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมมากขึน้อยา่งสม ่าเสมอ  

โดยสรุปบริษัทมีเป้าหมายและแนวทางการสร้างความผกูพนักบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีส าคญั ดงันี  ้
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หุ้นยั่งยนื Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 2562 
จากแนวทางการด าเนินธุรกิจที่อยบูนพืน้ฐานของหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัท โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สงัคม และ
หลกัธรรมาภิบาลที่ดีตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาท าให้บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ได้รับการคดัเลือกจากตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้เป็นบริษัทที่อยู่ในรายช่ือหุ้นยัง่ยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 
2562 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่่ีมีมูลค่าหลกัทรัพย์ระหว่าง 30,000-100,000 ล้านบาท โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ท าการ
ประเมินและวดัผลจากการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนท่่ีครอบคลมุทัง้มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสงัคม และมิติเศรษฐกิจ 
รวมถึงบรรษัทภิบาล (Environment, Social Governance : ESG) ตัง้แต่การก าหนดนโยบาย การตัง้เป้าหมาย และการน า
นโยบายไปปฏิบตัิ เพื่อมุง่สร้างระบบนิเวศของการลงทนุอยา่งยัง่ยืน 

การด าเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภบิาลที่ดี  

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการด าเนินธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกับความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนพยายามอยา่งเต็มที่ในการตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยี ในช่วง
ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้มีการพฒันาการบริหารจดัการและสง่เสริมธรรมาภิบาลที่ส าคญั ดงันี ้

ผลการประเมินมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ ระดับ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน 

ในปี 2562 บริษัทได้รับผลการประเมินมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ระดบั ‘ดีเลิศ’ ติดต่อกนัเป็นปีที่ 4 จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC - Collective Action Coalition against 
corruption) 

บริษัทได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั” เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 18 
สิงหาคม 2560 ถึงวนัที่ 18 สิงหาคม 2563  โดยในปี 2562 บริษัทยงัคงให้ความส าคญัในการสื่อสารและจัดอบรมเก่ียวกับ
นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยมุ่งเน้นให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิหน้าที่และด าเนินธุรกิจกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่
อยา่งโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) - กุญแจส าคัญในการด าเนินธุรกิจในภมิูภาค 

ในปี 2562 บริษัทได้บงัคบัใช้คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างตอ่เนื่องกบับริษัทในกลุม่บริษัททัง้ในประเทศไทยและในภมูิภาค 
เช่น ศรีลงักา เวียดนาม บงักลาเทศ และอินโดนีเซีย นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัอบรมคูม่ือจรรยาทางธุรกิจให้กบัพนกังานท่ีเข้า
ใหมใ่นทกุระดบั เพื่อให้พนกังานเข้าใจถึงแนวปฏิบตัิในการท าธุรกิจกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานของ
บริษัทจะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล 

และเพื่อเป็นการสนบัสนุนความมุ่งมัน่ในการให้บริการแก่ลกูค้าและการท างานร่วมกบัพนัธมิตรของบริษัทด้วยความโปร่งใส 
ซื่อสตัย์สุจริต บริษัทได้มีการก าหนดนโยบาย “No-Gift Policy” โดยขอความร่วมมือจากพนักงานและผู้บริหารของบริษัท 
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ปฏิเสธการรับของขวญั ของที่ระลกึ หรือผลประโยชน์อื่นใด และในกรณีที่ได้มีการรับของมา พนกังานจะต้องรายงานการรับของ
ในช่องทาง “E-Gift Disclosure” เพื่อแสดงความโปร่งใสของพนกังานเอง 

ช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสในระดับภมิูภาค  (INSEE Speak Up) 

ในปี 2562 บริษัทยงัคงด าเนินการให้บริการช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ที่เรียกว่า " INSEE Speak Up" ครอบคลมุในทกุ
ประเทศที่บริษัทมีการด าเนินการอยู่ ช่องทาง INSEE Speak Up ให้บริการโดยบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ และมีการจัดตัง้
คณะกรรมการกลั่นกรองข้อร้องเรียน เพื่อตรวจสอบ วิเคราะห์ และสอบสวนเร่ืองที่มีการร้องเรียนเข้ามาเพื่อปรับปรุง
กระบวนการท างาน การก ากบัดแูล และวฒันธรรมของบริษัท INSEE Speak Up ยงัคงให้ความส าคญักบัคณุคา่ขององค์กรใน
การ “ท าสิ่่งถููกต้อง” และสร้างวฒันธรรมการรายงานเมื่อเห็นการกระท าท่ีผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมท่ียอมรับไม่ได้ตามท่่ี
ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

การควบคุมก ากับดูแล 

ในปี  2562  บริษัทได้มีการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของการควบคมุก ากบัดูแล ในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบใน
ประเทศไทย และบริษัทย่อยในต่างประเทศ นอกเหนือไปจากการจัดระบบการควบคุมก ากับดูแลแล้ว บริษัทได้ท ารายงาน 
ติดตามผลการปฏิบตัิตามกฎหมายด้านตา่ง ๆ  รวมทัง้รายงานข้อมลูจากการเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์ประจ าปีของ
ผู้บริหารและพนกังาน และรายงานการเข้าท ารายการระหวา่งกนัให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบทราบประจ าไตรมาส 

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมด้านการควบคมุก ากบัดแูลอยา่งต่อเนื่อง เพื่อพฒันาความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานให้เป็นไปตามแนวทาง นโยบาย และสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยหลีกเลีย่งความ
เสีย่งที่จะมีการฝ่าฝืนกฎหมาย นอกจากนี ้บ้ริษัทยงัพฒันาการสือ่สารและสือ่การเรียนรู้ให้เข้าถึงง่ายเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่
พนกังาน โดยเน้นการสือ่สารผา่นช่องทางอิเลก็ทรอนิกส์มากขึน้ 

โครงการสนับสนุนพัฒนาการของสังคม และชุมชนที่ส าคัญในปี 2562  

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) มีความตระหนกัและใสใ่จในความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดย
ด าเนินการอยู่บนพืน้ฐานของหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) เพื่อมุ่งที่จะสร้างคุณค่าร่วม (Create Shared 
Value) และความผกูพนัท่ีดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัทกุฝ่ายอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาสงัคมทัง้
ในระดบัประเทศและระดบัชุมชนโดยรอบหน่วยผลิตในพืน้ท่่ีต่าง ๆ และในทุกประเทศที่บริษัทได้เข้าไปด าเนินการ ทัง้ท่่ีเป็น
กิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมในกระบวนการด าเนินธุรกิจ (CSR-In Process) รวมถึงกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมที่
ไม่เก่ียวข้องกบักระบวนการด าเนินธุรกิจ (CSR-After Process) โดยอาศยัความรู้ความช านาญ และทรัพยากรของบริษัทเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

รางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  CSR-DIW Continuous Award 2019 จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวง
อุตสาหกรรม มอบให้โรงงานในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงท่่ีจังหวัดสระบุุรี ทัง้โรงงานผลิตปูนซีเมนต์ทุกโรงงาน 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

โรงงานผลิตอินทรีมอร์ต้าร์ และโรงงานอินทรี อีโคไซเคิล บริษัท สยามซิตี ้พ้าวเวอร์ จ ากดั (โรงไฟฟ้าจากลมร้อน) ถือเป็นเคร่ือง
ยืนยนัในความส าเร็จด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่ส าคญัของบริษัทในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง 

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส าคัญ 

โครงการสนับสนุนพัฒนาการของสังคมในระดับประเทศ (CSR at Large) 

• โครงการโรงเรียนสีเขียว (INSEE Green School) 
บริษัทได้ร่วมมือกบักองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนในการสร้างสถานศึกษาให้กบัเด็ก เยาวชนในพืน้ที่หา่งไกล
ความเจริญและมีความขาดแคลน โดยได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 10 ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้ก่อสร้าง
สถานศกึษาแหง่ใหมท่ี่บ้านห้วยปุ้ ม อ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา โดยมุง่หวงัให้เป็นสถานศกึษาที่มีคณุภาพแก่เด็กใน
ชมุชน และเป็นศนูย์การเรียนรู้ของชมุชนในการดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม โดยโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน อินทรีอาสาที่บ้านปุ้ มนี ้ถือเป็นอาคารเรียนแหง่ที่ 31 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาของโครงการฯ มีเด็กที่อาศยั
อยูใ่นพืน้ท่ีหา่งไกลความเจริญมากกวา่ 52,000 คน ที่ได้รับประโยชน์จากโครงการนี ้และเป็นศนูย์กลางของการเรียนรู้
ผ่านการมีสว่นร่วมจากหลากหลายภาคสว่น เช่น จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงพนกังานของบริษัทใน
การไปออกคา่ย “อินทรีอาสา” เพื่อช่วยสร้างโรงเรียน 

• สวนมิ่งมงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา (INSEE Green Park)  
เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที่ 9 เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 7 
รอบ  84 พรรษา ในวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2554 และเพื่อสะท้อนถึงคา่นิยมองค์กรของกลุม่บริษัท ที่ใสใ่จชมุชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้จดัสร้างสวนมิ่งมงคลฯ ขึน้บนพืน้ที่ติดกบัถนนมิตรภาพ  อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ  ให้
เป็นสวนสาธารณะเพื่อประชาชนได้ใช้ออกก าลงักายและท ากิจกรรมสนัทนาการตา่ง ๆ เป็นจุดพกัรถให้กบัประชาชน
ที่เดินทาง ช่วยสร้างคณุคา่ให้กบัประชาชนในท้องถ่ินในการน าสนิค้า OTOP มาจ าหนา่ยเพื่อเพิ่มรายได้ ตลอดจนเป็น
สวนสาธารณะต้นแบบด้านความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นห้องเรียนสีเขียวขนาดใหญ่ที่ให้ความรู้ และส่งเสริม
จิตส านกึรักษ์สิง่แวดล้อมให้กบัประชาชน และเยาวชนทัว่ไป โดยสวนมิ่งมงคลฯ ถือเป็นสวนสาธารณะต้นแบบทีไ่ด้รับ
รางวลั Thailand Energy Awards จากกระทรวงพลงังาน และ ASEAN Energy Awards ในปี 2558 ระดบัดีเดน่ด้าน
อนุรักษ์พลงังาน ประเภทอาคารสร้างสรรค์ เพื่อการอนุรักษ์พลงังานอาคารออกแบบ ส าหรับภูมิอากาศร้อนชืน้ 
(Tropical Building) 

• โครงการ “อินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่างยั่งยนื”  
บริษัทได้ร่วมกบักรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตัง้แต่ปี 2559 ใน
การด าเนินโครงการ ”อินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่างยัง่ยืน” ซึ่งเป็นโครงการเพื่อฟืน้ฟููทรัพยากรสตัว์ น า้ตามแนว
ชายฝ่ังทะเล ให้มีความอดุมสมบรูณ์ขึ ้น้อยา่งเป็นรูปธรรม โดยน าคอนกรีตผสมเสร็จที่เหลือจากการน าไปสง่ให้ลกูค้า
มาเทใสแ่บบหลอ่ท่่ีเตรียมไว้เพื่อท าเป็นบ้านปะการังเทียมตามแนวคิด CSR ที่เรียกวา่ การสร้างคณุคา่ร่วม (Creating 
Shared Value) เพื่อให้ได้ประโยชน์ทัง้ด้านลดการก าจดัของเสยีและเพื่ออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

คืนความสมบรูณ์ให้ท้องทะเลไทย โดยในปี 2562 ทางบริษัทได้ท าการผลติปะการังเทียมจากเศษคอนกรีต เหลอืคืน
จากลกูค้า จ านวน 105 แทง่ และมีแผนงานท่่ีจะสง่มอบให้กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังได้น าไปวางใต้ท้อง
ทะเลบริเวณเกาะล้าน จงัหวดัชลบรีุ ในช่วงต้นปี 2563 เพื่อเป็นแหลง่ที่อยูอ่าศยัของปลาและสตัว์ทะเลตอ่ไป 

• โครงการ “อินทรีผู้เชี่ยวชาญ แบ่งปันความรู้”  (INSEE Share) ประกอบไปด้วย 2 กิจกรรมหลักๆ คือ 
  
“อินทรีห่วงใย...ปลอดภยัไปด้วยกัน”  
 บริษัทได้มอบหมายให้เจ้าหน้าท่่ีความปลอดภยัของบริษัทเป็นวิทยากรไปด าเนินการอบรม ให้ความรู้และสร้างความ 
ตระหนักเก่ียวกับความปลอดภัยในการท างานและชีวิตประจ าวัน ให้กับนักศึกษาของวิทยาลยัเทคนิคในสงักัด
กระทรวงศึกษาธิการ ท่่ีจะต้องฝึกงานในภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ เช่น การสวมใสอุ่ปกรณ์ป้องกันอันตราย
สว่นบคุคล (PPE) ให้ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัการกู้ ชีพด้วยวิธีป๊ัมหวัใจ (CPR ) การใช้ถงัดบัเพลิง การหนีไฟ และการ
ขบัขี่่ปลอดภยั รวมถึงการจดัอบรมให้กบัช่างฝีมือแรงงาน ณ สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ของกรมพฒันาฝีมือแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน รวมจ านวน 10 แหง่ โดยปี 2562 นี ้เป็นปีที่ 3 ของโครงการมีผู้ผา่นการอบรมไปแล้วกวา่ 2,000 คน 

“อินทรีก่อสร้าง 4.0”  
โครงการฝึกทกัษะฝีมือด้านงานก่อสร้าง การใช้วสัดุกุ่อสร้างต่าง ๆ เช่น ปนูซีเมนต์อิฐมวลเบาอบไอน า้ และวสัดทุด 
แทนไม้คอนวูด โดยได้รับความรู้ทัง้ภาคทฤษฎี และปฏิบัติหลกัสูตรวิชาชีพ 18 ชั่วโมง เพื่อเสริมสร้างทักษะฝีมือ
สามารถ น าไปต่อยอดและสร้างโอกาสในการท าอาชีพเสริม  เพิ่มรายได้ให้ผู้มีรายได้น้อยเป็นการสนองตอบต่อ
นโยบายภาครัฐในการพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานด้านวิชาชีพก่อสร้างเพื่อยกระดบัฝีมือแรงงานรองรับไทยแลนด์ 4.0 
โดยมีครููวิทยาลยัเทคนิค ช่างโยธาในสงักดั อบต. และช่างก่อสร้างทัว่ไปท่่ีผา่นการอบรมในปีนี ้แ้ล้วกวา่ 500 คน 

• โครงการสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาชีพสาขาช่างก่อสร้างทักษะงานปูน และงานคอนกรีต              

บริษัทให้การสนบัสนนุส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ อย่างต่อเนื่องมากวา่ 20 ปี ใน
การจัดการแข่งขนัทกัษะวิชาชีพ ระดบัอาชีวศึกษา สาขาช่างก่อสร้าง ทกัษะงานปูนและงานคอนกรีต ทัง้ในระดบั 
ภมูิภาคและระดบัประเทศ เพื่อสนบัสนนุการพฒันาทกัษะสร้างประสบการณ์การท างานจริงให้กบันกัศกึษาวิทยาลยั 
เทคนิค สาขาช่างก่อสร้างทัว่ประเทศ ให้มีฝีมือที่ได้มาตรฐาน โดยปี 2562 นี ้ บริษัทสนบัสนนุการด าเนินงานแขง่ขนั
รวมทัง้ผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ เงินรางวลั และของรางวลั รวมมลูคา่กวา่ 800,000 บาท รวมทัง้จดัฝึกอบรมให้นกัศึกษา
ได้เรียนรู้การใช้งานไฮดรอลกิซีเมนต์ หรือปนูอินทรีเพชรพลสั ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ใหมก่่อนเข้าสูส่นามการแขง่ขนัอีกด้วย 

• โครงการฉลาดคิดพิชิตเยอะ...Think Waste Wise 
เป็นโครงการที่บริษัท อินทรี อิโคไซเคิล จ ากดั และบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบั กรมสง่เสริม
คณุภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อเผยแพร่ความรู้และสง่เสริมด้านการจัดการ
ขยะที่ถกูต้องตามหลกัวิชาการ มีการน าขยะกลบัไปใช้ประโยชน์สงูสดุและลดปริมาณขยะให้น้อยลงให้กับเยาวชน 
โดยในปี 2562 ได้เร่ิมด าเนินโครงการกบั 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชมุชนนิคมทบักวางสงเคราะห์ 1 โรงเรียนนิคมทบั
กวางสงเคราะห์ 2 อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรีุ และโรงเรียนบ้านเขาตะแบก อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ  กิจกรรม
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บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

หลกัของโครงการครอบคลมุ การให้ความรู้ด้านการบริหารจดัการขยะ สื่อการเรียนรู้ รวมทัง้สนบัสนนุอปุกรณ์ตา่ง ๆ  
เช่น ถงัขยะสี การจดัตัง้ธนาคารขยะ เป็นต้น ตลอดจนการน าตวัแทนครููและนกัเรียน ไปศึกษาดูงูานโรงเรียนปลอด
ขยะที่ประสบความส าเร็จ  

• โครงการหมู่บ้านสีเขียว (INSEE Green Village) 

เป็นโครงการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่ท ากบัชมุชนท่ีตัง้อยูร่อบโรงงานผลติปนูซเีมนต์ของบริษัทท่ีจงัหวดัสระบรีุ
ซึง่ด าเนินการมาตัง้แตปี่ 2554 โดยได้มีการขยายผลโครงการภายใต้บริบทและความต้องการของหมูบ้่านท่ีแตกตา่ง
กนัออกไป กิจกรรมประกอบด้วย การอบรมให้ความรู้ “สเีขยีว” การปลกูต้นไม้เพิ่มพืน้ท่ีสเีขยีว การจดัการระบบน า้ดืม่
น า้ใช้ การคดัแยกขยะและจดัตัง้ธนาคารขยะของหมูบ้่าน 

ในปี 2562 ได้ขยายกิจกรรมเพิ่มเติมคือการจดัการขยะพลาสติกเพื่อเป็นสว่นหนึ่งในการรณรงค์การลดขยะตัง้แตต้่น
ทางและเน้นการจดัการขยะแบบครบวงจร กิจกรรมนีม้ีผู้ เข้าร่วมทัง้สิน้ 35 ครัวเรือน และจะขยายผลอยา่งตอ่เนื่องใน
ปีตอ่ ๆ ไป อีกหนึง่กิจกรรมคือ “เรือนเพาะช ากล้าไม้เพื่อการฟืน้ฟเูหมืองแร่ ปนูอินทรี” ซึง่ด าเนินการเป็นปีที่ 2 โดยต้น
กล้าที่ผลิตได้จะถกูส่งมอบสู่โครงการฟืน้ฟูเหมืองแร่ของปนูอินทรีหลงัสิน้สดุการท าเหมือง ถือเป็นการสร้างรายได้
ให้แก่ชมุชนได้อีกทางหนึง่ กิจกรรม “บ้านนา่อยู ่คูผ่กัปลอดสาร” ได้ด าเนินการท่ีหมู ่5 ต าบลทบักวาง เป็นการสง่เสริม
การออกแบบพืน้ที่ใช้สอยที่มีจ ากดัเพื่อจดัท าแปลงปลกูผกัสวนครัว พร้อมน าวสัดเุหลือใช้มาดดัแปลงตกแต่งแปลง
ปลกู ซึ่งด าเนินการที่เป็นปีที่ 2 หมู่ที่ 2 และขยายผลไปยงัหมู่ที่ 8 ต าบลทบักวาง กวาง โดยร่วมมือกบับริษัท สยาม 
ซิตีพ้าวเวอร์ จ ากัด ให้ความรู้แนะแนวคิดเร่ืองการลดใช้พลังงานไฟฟ้าในครัวเรือนจากการปรับพฤติกรรมใน
ชีวิตประจ าวนั โดยจดัการประกวดการลดใช้ไฟฟ้า 

• โครงการอินทรีอาสาพัฒนาโรงเรียนและศาสนาสถาน 
เป็นโครงการที่ถกูออกแบบเพื่อสง่เสริมการมีสว่นร่วมขอพนกังานปนูอินทรี โดยอาศยัความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทาง เช่น ด้านงานช่าง งานไฟฟ้า งานออกแบบโครงสร้าง งานส ีงานปรับปรุงภมูิทศัน์ เป็นต้น เพื่อตอบสนองตอ่ความ
ต้องการของโรงเรียน ชมุชน หรือศาสนาสถานตา่ง ๆ  รอบพืน้ท่ีโรงงาน ในปี 2562 นี ้ปนูอินทรีได้ด าเนินโครงการอินทรี
อาสาปรับปรุงโรงเรียน จ านวน 3 แหง่ และวดัอีก 2 แหง่ 

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงในภมิูภาค 

• โครงการ”เด็กคนหน่ึง หน่ึงต้นไม้” โดยอินทรีซีเมนต์ ลังกา 

การเดินทางสเีขียว เพื่อมุง่สูก่ารสร้างผู้น าในอนาคตที่รักษ์สิง่แวดล้อม 
อินทรีซีเมนต์ ลงักาได้ขยายโครงการท่่ีเป็นเอกลกัษณ์ “เด็กหนึ่งคนหนึ่งต้นไม้” ให้มากยิ่งขึน้ไปอีกในปีนี ้ ้โดยการ
ร่วมกบัแผนการ โคลมัโบ (Colombo Plan) อินทรีซีเมนต์ ลงักาจะร่วมเฉลิมฉลองการเกิดของเด็ก ๆ ทกุคนด้วยการ
มอบของขวญัซึ่งเป็นการตัง้ช่ือต้นผลไม้ต่าง  ๆ  เป็นช่ือของเด็ก ๆ  โครงการนีมุ้่งหวงัท่่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ และจุด
ประกายให้กบัเยาวชนท่่ีมีอายุรุะหวา่ง 5-15 ปี 
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โครงการของอินทรีซีเมนต์ ลงักาในแผนงานโคลมัโบปีนี ้ถกูขยายออกไปเพ่่ือให้เข้าถึงเยาวชนมากยิ่งขึน้ในพืน้ท่ีเขต  
พุทธาราม (Puttalam) และอนุุราธปุระ (Anuradhapura) โดยร่วมมือกับมลูนิธิทารานา (Tarana Foundation) และ
กองทุนเด็ก ศรีลงักา (Child Fund Sri Lanka) ในการสร้างคุณค่าร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์กับนกัเรียนในพืน้ท่่ี 
อินทรีซีเมนต์ ลงักายังได้ด าเนินการร่วมกับเขตการศึกษาพุทธาราม นักบวชและครููในชุมชนเพื่อด าเนินการใน
โครงการนี ้ ้บริษัทยงัได้ให้นกัศึกษาจากมหาวิทยาลยัต่าง  ๆ  เข้ามามีส่วนร่วมกับบริษัทในโครงการ โดยคาดหวงัว่า
นกัศกึษาเหลา่นีจ้ะปฏิบตัิตามในลกัษณะเดียวกนัเพื่อเป็นผู้น าในอนาคต 

โครงการนีเ้ป็นตวัอย่างที่ดีเยี่ยมในการร่วมมือกันของภาครัฐและภาคเอกชน (Public Private Partnership - PPP) 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและคนรุ่นหลงัอย่างเป็นรูปธรรม ในปีนีบ้ริษัทได้เข้าถึงเด็ก
นกัเรียนประมาณ 4,660 จาก 11 โรงเรียนในเขตพทุธาราม และ 1,156 คน จาก 16 โรงเรียนในเขตอนุรุาธปรุะ ซึง่ในปี 
2561 บริษัทได้ท ากิจกรรมร่วมกบัเยาวชนกวา่ 706 คน ท่่ีมาจากโรงเรียนประถมศกึษา 10 แหง่ ในเขตอนุรุาธปรุะ 

จุดเด่นของโครงการ คือ บริษัทได้จดัตัง้ระบบติดตามและข้อมลูทางภมูิศาสตร์ (Geographic Information System-
GIS) ซึ่่งเป็นระบบติดตามท่่ีได้รับการสนบัสนุนจากมลูนิธิเด็กศรีลงักาและ ‘ว้อยซ์’ (Voice) พนัธมิตรจากชุมชนท้อง
ถ่่ิน ในการติดตามการเจริญเติบโตของสวนผลไม้ด้วยระบบดิจิทลัผา่นแอปพลเิคชนั กูเูกิล้ แมพส ์(Google map) โดย
มีการสนบัสนุนและประสานงานภายในอย่างใกล้ชิดจากเด็กนกัเรียน ผู้ปกครอง และคุณครูู ด้านสิ่่งแวดล้อมของ
โรงเรียนตา่ง ๆ ท่่ีเข้าร่วมโครงการตามล าดบัด้วยโครงการ “เด็กหนึง่คน หนึง่ต้นไม้” นี ้ อินทรีซีเมนต์ ลงักา ได้วางแผน
ที่จะน าเสนอไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ ทัว่ทัง้ศรีลงักา ในปีตอ่ ๆ  ไป เนื่องด้วยการเป็นองค์กรท่่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 
บริษัทมีความเช่ือมัน่ในการสร้างสิ่ง่แวดล้อมที่ดี อยา่งยัง่ยืนในอนาคตให้กบัคนรุ่นหลงัต่อไป 

• โครงการสร้างชุมชนสุขภาพดีของอินทรีซีเมนต์ ลังกา 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะสนบัสนุนชุมชนต่าง ๆ ที่ด้อยโอกาสในเขตพุทธาราม (Puttalam) และ Aruwakkalu โดยมี
เป้าหมายที่จะปรับปรุงคณุภาพ ยกระดบัสาธารณสขุและความเป็นอยู่ของชาวบ้านหลายร้อยคนที่อยูใ่นพืน้ท่ีเหลา่นี  ้
โดยสว่นหนึง่ของความพยายามนี ้บริษัทจดัให้มีศนูย์การแพทย์สองแหง่ส าหรับให้ค าปรึกษาด้านการแพทย์ และจ่าย
ยาให้กับชาวบ้านโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย โดยมีการให้บริการด้านการแพทย์สองครัง้ต่อสัปดาห์แก่ชุมชนในเขต 
Eluwankulam พทุธาราม และชมุชนด้อยโอกาสอ่่ืน ๆ อีกสองถึงสามแหง่ในบริเวณโดยรอบ นอกจากนี ้บ้ริษัทได้จดัให้
มีหน่วยแพทย์ออกตรวจเยี่ยมปีละครัง้ในเขตพทุธาราม Aruwakkalu และกอลล์เพื่อให้บริการการตรวจรักษาและให้
ค าปรึกษาด้านการแพทย์โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายแก่ชุมชนโดยรอบของบริษัทด้วย และจากการขอความช่วยเหลือของ
แพทย์ประจ าอินทรีซีเมนต์ ลงักา Dr. S. Dematapitiya ได้มี แพทย์เฉพาะทางอีกหลายท่านเสนอตวัเข้าร่วมเพื่อให้
การสนบัสนนุโครงการนีท้ี่จดัเป็นประจ าทกุปีของอินทรีซีเมนต์ ลงักา อีกด้วย 

ผลงานท่ีเกิดขึน้ : ชาวบ้านกวา่ร้อยคนได้รับบริการทางการแพทย์โดยไมเ่สยีคา่ใช้จา่ยใด ๆ ทกุสปัดาห์ภายใต้โครงการ
นี ้
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• กิจกรรมเพื่อสังคมของ ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น กัมพูชา 
บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ เร่ิมท ากิจกรรมเพื่อสงัคมในช่วงต้นปี 2560 เพียงไม่ก่ีเดือนหลงัจากเร่ิมการ
ก่อสร้างโรงงาน และเป็นเวลาหนึง่ปีก่อนท่ีจะมีการเปิดโรงงานอยา่งเป็นทางการในเดือนกมุภาพนัธ์ปี 2561 กิจกรรม
เพื่อสงัคมท่่ีบริษัทน ามาด าเนินการจะอยูบ่นรากฐานของความต้องการด้านต่าง ๆ ของชุมชน ผ่านการประเมินความ
ต้องการทัง้ภายนอกและภายในชุมชน บริษัทได้ด าเนินการในลกัษณะนี ้เ้พื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่กิจกรรมเพื่อสงัคม
ของบริษัท จะสามารถตอบสนองความต้องการของชมุชนต่าง ๆ ได้อยา่งแท้จริง 

บริษัทมีความมุง่มัน่ที่จะให้การบริหารจดัการและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของกมัพูชูาเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตลอดจนมีการใช้ทรัพยากรบุคคลท่่ีมีความเช่ียวชาญ ซึ่งมีอย่างมากมายในองค์กรเพื่อให้บรรลถุึง
เป้าหมายนี ้ ้นอกจากนีบ้ริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะหาแนวทางต่าง ๆ ที่มีนวัตกรรมในการช่วยลดผลกระทบจากการ
ปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยโครงการอนุรัุกษ์น า้ (net water positive) และท าให้ได้ผลิตภณัฑ์และบริการ
ท่่ีมีคณุภาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนโดยไมใ่ห้คนรุ่นหลงัได้รับผลกระทบโครงการและกิจกรรม
เพื่อสงัคมหลกัของบริษัทจะเก่ียวกับเร่ืองการศึกษาการใช้ถนนอย่างปลอดภยั สิ่งแวดล้อม สาธารณสขุ และการ
พฒันาด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ ของชุมชน ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันกบัเป้าหมายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ
องค์การสหประชาชาติ 

สดุท้ายนี ้ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชัน่ มีความมุง่มัน่อยา่งมากที่จะพฒันาธุรกิจและด าเนินงานของบริษัท ด้วย
การสร้างความสมดุลระหว่างปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ที่ต้องพึ่งพาซึ่งกนัและกนัในมิติของ
พฒันาอย่างยัง่ยืน และด้วยสิ่งเหลา่นี ้จึงท าให้บริษัทได้รับรางวลัชนะเลิศในการประกวดด้านกิจกรรมเพื่อสงัคมของ 
Eurocham ในเดือนมิถนุายน 2562  

แผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื (SD Roadmap) 

บริษัทได้มีการก าหนดแผนงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยก าหนดเป้าหมายระยะยาว และแผนงานส าคญัด้านการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืนทัง้หมด 6 หวัข้อ ตัง้แต่ปี 2552 เพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียและเพื่อเสริมสร้างคณุค่าร่วมเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดล้อมให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายมากขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม 

ในช่วงที่ผา่นมา แผนงานโดยรวมมีความก้าวหน้าไปในทิศทางที่นา่พอใจ สามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดได้ในบางหวัข้อ และ
ในบางหวัข้อที่มีผลงานต ่ากว่าแผนงานที่ก าหนดอนัเนื่องจากปัจจยัภายนอกที่มีความท้าทายมากขึน้ และยากต่อการควบคมุ 
อยา่งไรก็ตามบริษัทยงัคงมีความใสใ่จ และมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป เพื่อให้แผนงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของ
เรามีความก้าวหน้าอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต 

• การลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ  
ในปี 2562 ที่ผา่นมา บริษัทมีอตัราการปลดปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซด์ เทา่กบั 693 กิโลกรัมตอ่ตนัซีเมนต์ ซึง่ดีขึน้กวา่
ปี 2561 เล็กน้อย โดยปัจจัยขบัเคลื่อนส าคญัยงัคงมาจากการมุ่งเน้นการใช้เชือ้เพลิงทดแทนทดแทน (Alternative 
Fuels) ให้มากขึน้ จากโครงการรือ้ร่อนขยะพลาสติกจากหลมุฝังกลบขยะชุมชน (RDF Project) มาใช้เป็นเชือ้เพลิง
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ทดแทน ซึ่งมีความก้าวหน้าเป็นอย่างดี และปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญอีกประการหนึ่งมาจากนวตักรรมการผลิต
ปนูซีเมนต์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมที่เรียกวา่ ปนูซีเมนต์ไฮดรอลิค (Hydraulic Cement) ซึ่งมีอตัราสว่นผสมของปนู
เม็ด (percent Clinker Factor) ที่ลดลง ท าให้มีความเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้และมีคณุสมบตัิการใช้งานท่ีดขีึน้ 
ซึง่ได้รับการตอบรับจากลกูค้าทกุภาคสว่นเป็นอยา่งดีในช่วงที่ผา่นมา 

โดยสรุปรวม ผลงานการลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ ตัง้แต่ปีฐาน 2550 ที่ผ่านมา บริษัท 
สามารถลดได้แล้ว 57 กิโลกรัมตอ่ตนัซีเมนต์ หรือลดลงแล้วร้อยละ 7.5 ซึง่ถึงแม้วา่ยงัหา่งจากเป้าหมายที่ต้องการให้
ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2563 ก็ตาม บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ ใสใ่จที่จะด าเนินงานเร่ืองนีอ้ย่างเต็มที่ต่อไป ด้วยการคิด
ริเร่ิมโครงการตา่ง ๆ ตลอดจนการแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวทางการด าเนินการเร่ืองนีก้บัองค์กรที่เก่ียวข้องในระดบัสากล 

• การส่งเสริมจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
แนวคิด “โลกน่าอยู่ คู่หัวใจสีเขียว” (Green Heart) ได้ถูกก าหนดขึน้ เพื่อรณรงค์กิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้กบัพนกังาน ลกูค้า คู่ค้า ตลอดจนชุมชน มาตัง้แต่ ปี 2552 ซึ่งมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ท าให้
บริษัทได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสี
เขียว ระดบั 5 “เครือข่ายสีเขียว” (Green Industry Level 5 - Green Network) ส าหรับทกุโรงงานผลิตตัง้แต่ปี 2557 
และมีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องท าให้ได้รับการตอ่อายมุาตรฐานอตุสาหกรรมระดบัท่ี 5 ในปี 2561 ซึง่ท าให้บริษัทได้มี
โอกาสแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ให้กบัหน่วยงานต่าง ๆ จ านวนมาก ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนที่มาเยี่ยมชม ดูงาน
ตลอดช่วงเวลาที่ผา่นมาจนถึงปัจจบุนั  

ในปี 2562 ที่ผา่นมา บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือขา่ยอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมท่่ีส าคญั ช่ือวา่ B-DNA (Bio-Diversity 
Network Alliance) ซึ่งได้รับการสนบัสนุนการจดัตัง้โดย IUCN (International Union for Conservation of Nature) 
และหน่วยงานส าคญัภาครัฐท่่ีดูแูลงานด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนบริษัทเอกชนชัน้น าต่าง ๆ เพื่อจะเสริมสร้างความ
ร่วมมือกันทุกฝ่ายให้มีความเข้มแข็ง เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย ตลอดจน
สนบัสนนุเป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ 

 

• การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 
บริษัทก าหนดให้ทกุหนว่ยผลติของทกุบริษัท ในกลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงประเทศไทย ต้องมีการจดัท าแผนงาน
การสร้างความผูกพันกับชุมชน เป็นประจ าปีทุกปี โดยครอบคลุมทัง้ CSR-In Process กับ CSR-After Process 
รวมถึงให้มีการสื่อสารที่ดีกบัชุมชน การเปิดกว้างสง่เสริมให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการก าหนดโครงการ และการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อการพฒันาชมุชนตา่ง ๆ  

โดยในปี 2562 ที่ผา่นมา บริษัทได้จดัให้มีการประชมุเชิงปฏิบตัิการให้กบักลุม่พนกังานเจ้าหน้าที่ทีรั่บผิดชอบงานด้าน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชุมชนสมัพนัธ์ทัง้หมด เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
ตลอดจนเยี่ยมชมดงูานชมุชนตวัอยา่งที่มีความเข้มแข็งและประสบความส าเร็จด้านการพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยืน  
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นอกจากนัน้ โรงงานผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัทที่จังหวัดสระบุรี ยังได้รับรางวัล  CSR-DIW Continuous Awards 
ประจ าปี 2562  จากกรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรม ซึ่งถือเป็นตวัชีว้ดัความส าเร็จส าคญัอย่างหนึ่งของงานด้าน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการสร้างความผกูพนักบัชมุชนของบริษัท 

• การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์  
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของปัญหาขยะและของเสีย ซึ่งจะส่งผลกระทบส าคญัต่อคณุภาพสิ่งแวดล้อม และ

สขุอนามยัของผู้คน 

 โดยได้มีการก าหนดนโยบายการลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศนูย์ และมีการขบัเคลื่อนด้วยแนวคิด 
3Rs  ได้แก่  Reduce   Reuse  Recycle  โดยโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ โรงงานคอนวดู โรงเตรียมเชือ้เพลิงทดแทนของ
บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายนีแ้ล้วตัง้แต ่ปี 2554  ซึ่งปัจจุบนัความท้าทายของบริษัทอยูท่ี่ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ 
ซึ่งเศษของเสียที่เกิดขึน้สว่นใหญ่มาจากคอนกรีตที่ลกูค้าสัง่ซือ้เกินกว่าความต้องการแล้วเหลือคืนกลบัมาให้บริษัท 
ต้องบริหารจดัการ  โดยนอกเหนือจากการจดัการตามแนวคิด 3Rs และการขอความร่วมมือจากลกูค้าแล้วนัน้ บริษัท
ได้ติดตัง้เคร่ืองรีไซเคิลคอนกรีตให้กบัหนว่ยผลติที่มีปริมาณการผลติสงูในเขตกรุงเทพและภาคตะวนัออก รวมทัง้หมด 
14 หน่วยผลิต ซึ่งสามารถช่วยลดปริมาณของเสียที่จะน าไปฝังกลบได้มาก และยงัเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อยา่งรู้คณุคา่มากขึน้ เช่น การน าวสัดหุินและทรายกลบัมาใช้ใหมไ่ด้อีกด้วย   

 โดยภาพรวมผลงานการจัดการของเสียของอินทรีคอนกรีต ตัง้แต่ปีเร่ิมต้น 2552 ถึงปี 2562 ที่ผ่านมานัน้ บริษัท
สามารถลดปริมาณของเสียคอนกรีตได้แล้ว ร้อยละ 62.2  หรือลดลงจากร้อยละ 2.89 ของปีฐาน 2552 เหลือเพียง
ร้อยละ 1.09 ในปี 2562 ที่ผา่นมา 
  

• การพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าและสงัคม ภายใต้ระบบการรับรองฉลากหวัใจสเีขียว (Green Heart 
Label) ตามมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO14021  

 โดยในช่วงท่่ีผ่านมา บริษัทได้มีการพฒันาและแนะน าปนูซีเมนต์ไฮดรอลิกออกสูต่ลาด   ซึ่งปนูซีเมนต์ไฮดรอลิกนี ้มี
อัตราส่วนของปูนเม็ดน้อยกว่าปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการใช้พลงังานใน
กระบวนการผลิต สง่ผลให้ช่วยลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้อีกด้วย โดยบริษัทได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
จากลกูค้าทกุภาคสว่นทัง้ภาคเอกชนและภาคราชการ และมีสดัสว่นยอดขายที่สงูขึน้อย่างมากในช่วงปี 2562 ที่ผ่าน
มา บริษัทได้ผลกัดันการขายปูนซีเมนต์ชนิดถุง ภายใต้แบรนด์ อินทรี เพชรพลสั ซึ่งเป็นปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก ทั่ว
ประเทศและทดแทนการจดัจ าหน่ายปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์  เพื่อเป็นการเน้นย า้ถึงความมุ่งมัน่ในการพฒันาตลาด
ปนูซีเมนต์ท่่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
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นอกจากปนูซีเมนต์ชนดิบรรจถุงุแล้ว บริษัทยงัได้พฒันาและจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ปูนูอินทรีเพชร Quick Cast ซึง่เป็น
ปนูซีเมนต์ไฮดรอลกิแบบผงเพื่อจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าที่ผลติชิน้สว่นคอนกรีตส าเร็จรูป โดยมจีดุเดน่เร่ืองการช่วยเพิ่ม
ประสทิธิภาพและคณุภาพของชิ ้น้งานได้ดยีิ่งขึน้ ซึง่ได้รับผล ตอบรับจากตลาดเป็นอยา่งดี 

โดยในปี 2562 ที่ผ่านมานัน้ บริษัทมียอดขายรวมทัง้หมดจากผลิตภณัฑ์หวัใจสีเขียวคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
48 จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัทในประเทศไทย ซึ่งท าให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายสัดส่วนยอดขายของ
ผลิตภณัฑ์และบริการที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมภายใต้ฉลากหวัใจสีเขียว (Green Heart Label) ที่ร้อยละ 40 ก่อนถึง
เป้าหมายที่ก าหนด 2563 

• การจัดการและการอนุรักษ์น า้  
ทรัพยากรน า้ ถือเป็นทรัพยากรที่บริษัทตระหนกัดีถึงความส าคญัของการอนุรักษ์และการใช้อย่างรู้คุณค่า โดยปีที่
ผ่านมาบริษัทสามารถลดอัตราการใช้น า้ต่อการผลิตได้แล้วถึงร้อยละ 20 คือ จาก 276 ลิตรต่อตนัซีเมนต์ปีฐาน 
2555 ลดลงเหลอืน้อยกวา่ 220 ลติรตอ่ตนัซีเมนต์ได้แล้วในปี 2561 ที่ผา่นมา ซึง่บริษัทจะพยายามรักษาอตัราการใช้
น า้ในระดบันีไ้ว้ตอ่ไปในอนาคต  

โดยบริษัทได้ก าหนดเป้าหมายใหมข่องการอนรัุกษ์น า้ เป็นการมุง่เน้นการใช้น า้ผิวดิน (Surface Water) มากขึน้ โดย
มีเป้าหมายให้ได้มากกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณการใช้น า้ทัง้หมด ภายในปี 2566 เมื่อเทียบกบัอตัราการใช้น า้ผิว
ดินของปีฐาน 2561 ร้อยละ 25 

ซึ่งในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทมีอตัราการใช้น า้ผิวดินเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 29 หรือมีการน าน า้ผิวดินมาใช้ได้เพิ่มมาก
ขึน้ 323,607 ลกูบาศก์เมตร 

จากการท่่ีบริษัทได้มีการขยายกิจการจากประเทศไทยไปสู่ระดบัภมูิภาคในช่วงที่ผ่านมานัน้ ท าให้บริษัทก าลงัศึกษาประเด็น
ส าคญัด้านความยัง่ยืนที่บริษัทควรมุง่เน้น พร้อมกบัก าหนดเป้าหมายในระยะยาว ส าหรับทัง้กลุม่บริษัทปนูซีเมนต์นครหลวงขึน้
ใหม่ ซึ่งคาดว่าจะได้รับการพิจารณาและประกาศใช้อย่างเป็นทางการภายในปี 2563 นี ้ ้เพื่อเพิ่มพูนคุณค่าให้กบัสงัคมและ
สิง่แวดล้อมตลอดจนตอบสนองความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีส าคญัให้ดียิ่งขึน้ตอ่ไป     

การพัฒนามาตรฐานการจัดการด้านความยั่งยนืสู่ระดับสากล  

บริษัทมีความตัง้ใจที่จะพฒันาอย่างต่อเนื่องในการบริหารจดัการด้านความยัง่ยืนให้มีมาตรฐานเป็นท่่ียอมรับในระดบัสากล
จากการท่่ีบริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของ WBCSD-CSI (World Business Council for Sustainable Development-Cement 
Sustainability Initiative) ตัง้แต่เดือนตุลาคม 2558 นัน้ ได้ช่วยท าให้บริษัทได้เรียนรู้และปรับปรุงการด าเนินงานด้านความ
ยัง่ยืนต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน CSI ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล เช่น การลดผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ การจดัการเชือ้เพลิงและวตัถดุิบ การจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การจดัการน า้ การ
สง่เสริมความหลากหลายทางชีวภาพ และด้านการรายงาน การเปิดเผยข้อมลูผลงานด้านความยัง่ยืนท่่ีส าคญั เป็นต้น รวมถงึ 
การได้รับการตรวจสอบและประเมินจากผู้ เช่ียวชาญของ CSI ในปี 2561 ที่ผา่นมา ซึง่ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของ 
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บริษัท โดยสว่นใหญ่อยูใ่นเกณฑ์เฉลีย่และสงูกวา่เมื่อเทียบกบับริษัทสมาชิก CSI อืน่ ๆ 

ทัง้นี ้ ้CSI ได้มีการปิดตวัลงในสิน้ปี 2561 ท่่ีผ่านมา ด้วยความเห็นชอบของสมาชิก ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตปนูซีเมนต์และคอนกรีต 
ชัน้น าของโลก โดยได้มีการก่อตัง้องค์กรความร่วมมือในระดบัสากลของอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และคอนกรีตขึน้ใหม่  ช่ือว่า 
“Global Cement and Concrete Association” หรือ มีช่ือย่อว่า GCCA โดยมุ่งหวงัท่่ีจะเป็นตัวแทนของอุตสาหกรรมนี ้ ้เพื่อ
สื่อสารในระดบัโลก และท าให้เห็นว่าธุรกิจปนูซีเมนต์ และคอนกรีต เป็นธุรกิจที่ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ พร้อมไปกับ
การสง่เสริมพฒันามาตรฐานการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยเฉพาะเร่ืองการมุง่เน้นการลดการปลดปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจก ตลอดจนการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมเพื่อสร้างคณุค่าให้กบัสงัคมและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ซึ่งบริษัทได้สมคัร
เข้าเป็นสมาชิกของ GCCA ตัง้แต่ปี 2561 และได้เข้าร่วมการประชุม และการด าเนินงานต่าง  ๆ  เพ่ือให้ได้ตามมาตรฐานท่่ี 
GCCA ก าหนดซึง่เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
 
 
ส าหรับรายละเอียดของข้อมูล ตัวชีว้ัดส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Data) ในด้านเศรษฐกิจ(Economic 

Performance Index) สงัคม (Social Performance Index) และด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance Index) 

ตา่ง ๆ ทา่นสามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.siamcitycement.com 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ก าหนดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยที่บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงาน Group Internal Audit and Compliance ที่น าสมยัขึน้ 
เพื่อครอบคลุมการปฏิบตัิงานของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยรวมถึงบริษัทย่อยในต่างประเทศ รับผิดชอบกิจกรรมการ
ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงและการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของกลุม่บริษัท
โดยน าเทคโนโลยีและแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุในโลกมาใช้ หน่วยงานนีม้ีวตัถุประสงค์หลกัในการพฒันาและเพิ่มมูลค่าของ
องค์กรภายใต้การให้ค าแนะน าเชิงลกึและอยูบ่นพืน้ฐานการควบคมุความเสีย่งที่ด ีระบบการควบคมุภายในได้ถกูออกแบบ
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงลดความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงานและสร้างความมัน่ใจวา่มีมาตรการป้องกนัการทจุริตอย่างสมเหตสุมผล 

ยิ่งไปกวา่นัน้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้หนว่ยงาน Strategic Planning and Transformation เป็นผู้ดแูลการ
ประเมินความเสีย่งเชิงธุรกิจและติดตามผลตามแผนการพฒันาเพื่อลดความเสีย่ง ซึง่หนว่ยงานนีม้ีการท ากิจกรรมอยา่ง
ตอ่เนื่องเพื่อปรับปรุงและพฒันาผลการด าเนินงานทางธุรกิจขององค์กรและลดความเสีย่งเชิงกลยทุธ์และการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประเมินระบบการควบคมุภายใน ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับรองระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ อ้างองิตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และแนวทางปฏิบตังิานท่ี
ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ดงันี ้คือ 

1. การควบคุมภายในองค์กร: บริษัทแสดงถงึความมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมการควบคมุภายในองค์กรตามกรอบโครงสร้าง
การควบคมุภายใน โดยการทบทวนภาพรวมนโยบาย (policy landscape) ปรับปรุงวิธีการท างานให้ทนัสมยั และ
สือ่สารไปยงัพนกังานของบริษัทฯ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้แก้ไขและปรับปรุงเอกสารหลกัด้านธรรมาภิบาล เช่น ระเบียบ
ปฏิบตัิขององค์กร Manual of Authorities และกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เพื่อความโปร่งใสและพฒันาการ
ก ากบัดแูลองค์กรให้ดยีิ่งขึน้ 

1) ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย ขัน้ตอนและวิธีการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างตอ่เนื่องเพื่อให้สอดคล้องกบัการ
ด าเนินงานที่เป็นปัจจุบนั รวมทัง้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบัและข้อก าหนดต่าง่ๆ โดยนโยบายที่เก่ียวข้อง
กบัธรรมาภิบาลและการก ากบัดแูลองค์กรจะผา่นการพิจารณาและอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท สว่นนโยบาย
ที่เก่ียวกับการด าเนินงานจะผ่านการพิจารณาและอนุมตัิโดยฝ่ายจดัการ และสื่อสารให้พนกังานรับทราบและ
เข้าใจอยา่งทัว่ถึงและผา่นช่องทางการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ 

2) สร้างจิตส านึกของพนักงานให้ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายในที่ดี โดยเร่ิมจากการสร้าง
ความเข้าใจในความหมายของความเสี่ยงในการด าเนินการ วิธีการประเมินความเสี่ยงและวิธีการจดัการความ
เสี่ยง ซึ่งผู้ ปฏิบัติงานจะสามารถออกแบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึน้ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

3) นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
โดยได้จดัท านโยบาย และจดัให้มีช่องทางการรายงานช่ือวา่ INSEE Speak Up โดยช่องทางนีม้ีการบริหาร 
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จดัการอย่างมืออาชีพจากหน่วยงานอิสระภายนอกเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสและยตุิธรรม ช่องทางนีจ้ดัตัง้ขึน้
เพื่อให้พนกังานในกลุม่บริษัทและคู่ค้า สามารถแจ้งรายงานและแจ้งเบาะแสที่เก่ียวกบัการกระท าผิดที่สงสยัวา่
เกิดขึน้ทัง้ในด้านการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและการด าเนินงาน 
เช่น การทุจริตเก่ียวกับการคอร์รัปชั่น การใช้ข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในทางที่ผิด เป็นต้น ทัง้นีเ้ร่ืองที่
ร้องเรียนเข้ามาทางช่องทางนีจ้ะได้รับการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและน ามาสูก่ารสอบสวนตามกระบวนการ และ
รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ 

2. การควบคุมการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่เก่ียวกบัการควบคมุการด าเนินงานแบ่งเป็นสองระดบั คือ ระดบักลุม่บริษัท 
และระดบับริษัทย่อย โดยในระดบักลุม่บริษัท คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่จะท าการทบทวนผลการปฏิบตัิงานและผล
การด าเนินงานด้านการเงินร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อยแต่ละรายเป็นรายเดือน ส่วนในระดบั
บริษัทย่อยจะมีการกระท าในลกัษณะเดียวกนั โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารของแต่ละบริษัทย่อยท าการทบทวนผล
การปฏิบตัิงานและผลการด าเนินงานด้านการเงินร่วมกบัฝ่ายจดัการของบริษัทย่อย แล้วน าเสนอให้คณะเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มทราบ การประเมินผลการด าเนินงานด้านการเงินท าโดยเปรียบเทียบกับงบประมาณที่คณะกรรมการ
บริษัทอนมุตัิไว้ รวมทัง้เปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานของปีที่ผา่นมา 

สายงานด้านการเงินและการควบคมุมีสว่นร่วมในการตรวจสอบการใช้จา่ยที่เก่ียวข้องกบัโครงการและการลงทนุอยา่ง
ใกล้ชิด เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ 

บริษัทฯ มีการควบคมุให้การด าเนินงานทางธุรกิจเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิและการอนุมตัิสอดคล้องกบั 
Manual of Authorities และฝ่ายจัดการจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ หากมีการด าเนินงานที่ไม่
สอดคล้องกบัหลกัการข้างต้น 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (SAP) มาใช้ในการด าเนินงานเพื่อให้มกีารควบคมุภายในทีด่ขีึน้ 
และระบบดงักล่าวจะเตือนให้ผู้บริหารและพนกังานที่เก่ียวข้องรับรู้ถึงการท าธุรกรรมที่ไม่เหมาะสมได้อย่างรวดเร็ว
และจดัการกบัปัญหาเหลา่นัน้ได้ทนัเวลา รวมถึงการรายงานผลดงักลา่วให้ผู้บริหารระดบัสงูรับทราบเพื่อวางแนวทาง
ป้องกนัตอ่ไป  

บริษัทฯ มีการทบทวนการเข้าถึงระบบสารสนเทศหลกัของบริษัทอยา่งเคร่งครัดและสม า่เสนอตลอดปี เพื่อให้แนใ่จวา่
การอนมุตัธิุรกรรมบนระบบมีการก าหนดแบง่แยกตามหน้าที่ (Segregation of Duties) ของพนกังานอยา่งเหมาะสม 
และจ ากดัการอนมุตัิธุรกรรมที่อยูใ่นการเฝ้าระวงัอยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการประเมินความเสี่ยงหลกั ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์     
การด าเนินงาน การเงิน และข้อกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ได้รับการประเมินจะถกูน าไปแสดงผลให้ผู้บริหารได้เห็นถึง
ความส าคญั ความรุนแรง และผลกระทบกบับริษัทฯ 
โดยในการประเมินความเสี่ยงนัน้ หน่วยงาน Strategic Planning and Transformation จะเป็นผู้จัดการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการเพื่อประเมินความเสีย่งประจ าปีของบริษัทฯ ร่วมกบักลุม่ผู้บริหารระดบัสงู กลุม่ธุรกิจและหนว่ยงานภายใน
ขององค์กรเพื่อบง่ชีค้วามเสีย่ง โดยการแลกเปลีย่นข้อมลูความคิดเห็น พิจารณาระดบัความรุนแรงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ รวมถึงหาข้อสรุปทางกลยทุธ์และวิธีด าเนินการเพื่อจดัการกบัความเสี่ยงนัน้ๆ ร่วมกัน โดยแผนก
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บริหารความเสี่ยงฯ จะรวบรวมข้อมูลเหล่านัน้เพื่อท ารายงานการประเมินความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจและ
หนว่ยงานภายใน พร้อมทัง้ติดตามผลการท างาน ความคืบหน้าของโครงการตา่งๆ ซึง่ริเร่ิมขึน้มาเพื่อแก้ไขปัญหาและ
จดัการความเสี่ยงให้ได้ตามกรอบเวลาที่ตกลงกนัไว้อย่างใกล้ชิด ตลอดจนรายงานผลให้ทางคณะเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุม่ทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสีย่ง ท าหน้าที่สอดสอ่งดแูลความเสี่ยงหลกัขององค์กรอยา่งใกล้ชิด ทัง้ในเร่ือง
กระบวนการจัดการความเสี่ยง มาตรการการบรรเทาความเสี่ยงและแผนงานการประเมินความเสี่ยง เพื่อให้การ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสีย่งบรรลตุามแผนงานการบริหารความเสีย่งที่ตัง้ไว้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล บริษัทฯ ได้ลงทนุในระบบประมวลข้อมลูและรายงานใหมล่า่สดุทัง้ระบบ 
เพื่อรองรับการเก็บรักษาข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน การประมวลข้อมูลและการรายงานผลข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้
ตลอดเวลา สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ทกุที่ทกุเวลา ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภยัที่เหมาะสม เพื่อการวางแผนงาน
และตดัสนิใจในทางธุรกิจได้อยา่งฉบัไว อนัจะน ามาซึง่ความได้เปรียบทางธุรกิจ นอกจากนี ้ระบบดงักลา่วยงัสามารถ
เปลีย่นกระบวนการท างานเป็นระบบอตัโนมตัิ เพื่อลดความผิดพลาดที่เกิดจากบคุคลและเพิ่มความถกูต้องของข้อมลู
และสนบัสนนุการตดัสนิใจที่มีประสทิธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึน้ 

คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากรอย่าง
เพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่ดีรวมทัง้มีระบบควบคมุภายใน
เร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ ซึง่ไมป่รากฏวา่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในแตอ่ยา่งใด อีกทัง้
มีการบริหารจดัการความเสีย่งที่พร้อมรองรับได้ทกุสถานการณ์ 

การแต่งตัง้หวัหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้นายรานจนั ซาชาเดอวา ตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบให้ด ารงต าแหน่ง Head of 
Group Internal Audit and Compliance ของบริษัทฯ โดยนายรานจัน ซาชาเดอวา จบการศึกษาระดบัปริญญาโทด้าน
บริหารธุรกิจการเงินระหว่างประเทศและองค์กรและเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
สากล รัฐฟลอริด้า สหรัฐอเมริกา อีกทัง้ยงัเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในจากหลาย
หน่วยงานชัน้น า และมีความเข้าใจในการด าเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ นอกเหนือจากการพิจารณาและอนุมตัิแล้ว การแต่งตัง้ ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่ง
ดงักลา่วจะต้องผา่นการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าที่ความรับผิดชอบหวัหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท มีดงันี ้

• เสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีของกลุม่บริษัทตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

• เป็นผู้น าและดแูลกิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีของกลุม่
บริษัท รวมถึงงานตรวจสอบภายในเพิ่มเติมอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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• รายงานให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ าทุกเดือนเก่ียวกับ ผลการ
ตรวจสอบและกิจกรรมการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• ด าเนินงานให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระที่มีความรู้ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญที่เพียงพอ และ
สามารถปฏิบตัิงานได้ตามที่ก าหนดในกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• รวบรวมและรายงานให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่และคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ าทกุไตรมาสเก่ียวกบั
ผลการด าเนินงานตามข้อกฎหมายของกลุม่บริษัทและความเสีย่งที่เก่ียวข้อง 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนั (มีความหมายเช่นเดียวกนักบัค าว่า “รายการที่เก่ียวโยงกนั”) หมายถึงการท ารายการระหว่างบริษัท

หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท คณะกรรมการบริษัทตระหนกัว่า ขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการ

ระหว่างกนัที่มีประสิทธิภาพ และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท เป็นการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

หลักเกณฑ์การพจิารณารายการระหว่างกนัและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทได้ก าหนดขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัอยา่งสอดคล้องกบักฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดี สรุปดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิหลกัการทัว่ไป ตามมาตรา 89/12 พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้

อ านาจฝ่ายจัดการในการอนุมตัิการเข้าท ารายการระหว่างกนัประเภทธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติของ

กลุ่มบริษัท โดยหลักการดังกล่าวสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยสรุปคืออนมุตัิพิจารณาบนผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั เสมือนการท า

รายการกบับคุคลภายนอก 

2. คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนั ส าหรับกลุม่บริษัท โดยวิธีปฏิบตัิสอดคล้องกบั

ประกาศของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการระหวา่งกนัและการเปิดเผยข้อมลู 

3. ฝ่ายจัดการก าหนดระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท าให้มั่นใจว่า การท ารายการระหว่างกันเป็นไปตาม

นโยบาย และจดัท ารายงานสรุปเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส 

4. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า รายการดงักล่าวค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท 

เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก และพิจารณาแนวโน้มการท ารายการในอนาคตให้มีความเหมาะสมกบั

ธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยครบถ้วนตามที่ฝ่ายจัดการ

น าเสนอแล้ว และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ส าหรับงวดบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นไป

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีความสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์

สงูสดุของบริษัท ดงัปรากฏตามตารางสรุปตอ่ไปนี ้
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ประเภท/ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ 

2562 
 

2561 2560 

1. บริษัท ตูรังกา รีซอร์สเซส พีทีอี จ ากัด (ตูรังกา)/ 
บริษัทย่อยทางอ้อมของผู้ถือหุ้นใหญ่  
(บริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ ากดั) 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยซือ้ถ่านหินเพ่ือน ามาใช้ในการผลิตปนูซีเมนต ์

512.2 256.2 - ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงหลกัในการผลิตปนูซีเมนต์ ซึ่งใช้ในปริมาณมากจึงต้องจดัซือ้จาก
หลายบริษัทเพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดเชือ้เพลิง บริษัทย่อยซึ่งท าธรุกิจน าเข้าและ
สง่ออกเป็นผู้จดัซือ้จากหลายบริษัทมาให้จ าหน่ายให้บริษัทในกลุม่ และ/หรือ ขาย
ให้แก่ผู้ ซือ้อ่ืน 

2. ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) (กรุงศรี)/ 
บริษัทย่อยทางตรงของผู้ถือหุ้นใหญ่ (บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั) และมีกรรมการ
ร่วมกนัคือ นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 

รายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ/ 
ดอกเบีย้จ่ายโดยบริษัทย่อยจากการกู้ ยืมเงินระยะสัน้ 

7.6 9.6 82.8 ธนาคารกรุงศรีประกอบธรุกิจให้กู้ ยืม/รับฝากเงิน บริษัทย่อยพิจารณาคดัเลือกโดย
เทียบเคียงกบัธนาคารพาณิชย์อ่ืน 

รายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ/ 
ดอกเบีย้รับโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการฝากเงินระยะสัน้ 

2.3 6.1 5.1 

3. บริษัท รักษาความปลอดภัย เฮชอาร์ โปร แอนด์ เซอร์วสิ จ ากัด (เฮชอาร์ โปร)/ 
บริษัทย่อยทางอ้อมของผู้ถือหุ้นใหญ่  
(บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั) 

รายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ/ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้บริการในกิจกรรมบางประเภทท่ีไม่ได้ด าเนินการ
โดยพนกังานประจ า 

210.8 160.8 185.8 เฮชอาร์ โปรประกอบธุรกิจให้บริการ อาทิ การขนสง่พนกังาน การจดัเก็บตวัอย่าง
คอนกรีต และกิจกรรมการผลิตและการบ ารุงรักษา บริษัทฯ และบริษัทย่อยคดัเลือก
โดยการประมลูร่วมกบัผู้ให้บริการรายอ่ืน 

4. บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) (ลานนา)/ 
บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นโดยทางตรงในสดัสว่นร้อยละ 44.99 และมีกรรมการบริษัทร่วมกนัคือ 
นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
นายวนัชยั โตสมบญุ 
นายศิวะ มหาสนัทนะ 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยซือ้ถ่านหินเพ่ือน ามาใช้ในการผลิตปนูซีเมนต์และ
เพ่ือการค้า 

777.4 931.0 1,505.7 ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงหลกัในการผลิตปนูซีเมนต์ ซึ่งใช้ในปริมาณมาก จึงต้องจดัซือ้
จากหลายบริษัทเพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดเชือ้เพลิงและเป็นสินค้าส าหรับบริษัท
ย่อยซึ่งท าธรุกิจน าเข้าและสง่ออกผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัปูนซีเมนต์ 

5. บริษัท ชปิ มง อนิทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น (ซีเอม็ไอซี)/ 
บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นโดยทางตรงในสดัสว่นร้อยละ 40 และมีกรรมการบริษัทร่วมกนัคือ 
นายวนัชยั โตสมบญุ 
นายเอเดน จอห์น ไลนมั 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์ 

1,534.1 1,103.7 387.8 ซีเอม็ไอซีมีก าลงัการผลิตไมเ่พียงพอกบัความต้องการในประเทศกมัพชูา บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเป็นสว่นหนึ่งของผู้จ าหน่ายสินค้าให้กบัซีเอม็ไอซี 

รายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ/ 
บริษัทย่อยให้บริการด้านการบริหารข้อมลูเก่ียวกบัธรุกิจ 

26.7 37.0 67.7 ซีเอม็ไอซีมีความจ าเป็นในการใช้บริการด้านการบริหารข้อมลูธรุกิจปนูซีเมนต์จาก
กลุม่บริษัท 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทใช้บริการเก่ียวกบักิจกรรมทางการตลาดในประเทศกมัพชูา 

0.3 51.8 - ซีเอม็ไอซีมีพนกังานซึ่งปฏิบตัิงานด้านกิจกรรมทางการตลาด เช่น การวิจยัและกลยทุธ์
การขายสินค้าปนูซีเมนต์ 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทจดัซือ้ถงุปนูซีเมนต์และอิฐทนไฟ 

2.3 - - บริษัทจดัซือ้สินค้าถงุปนูซีเมนต์และอิฐทนไฟจากสถานการณ์สินค้าคงเหลือไม่
เพียงพอกบัการใช้งาน 

6. บริษัท สยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากัด (เอสซีซีวีเอน็)/ 
บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นโดยทางตรงในสดัสว่นร้อยละ 65 และมีกรรมการบริษัทร่วมกนัคือ 
นายเอเดน จอห์น ไลนมั นายศิวะ มหาสนัทนะ และมีผู้บริหารซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ คือ 
นายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์ (กรรมการ) และ นายฟิลลิป เบอร์นาร์ด ริชาร์ท (CEO) 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต์ 

1,017.0 1,060.5 1,547.7 เอสซีซีวีเอน็ซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทฯ/บริษัทย่อย รวมทัง้จากผู้จ าหน่ายรายอ่ืน 

รายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ/ 
บริษัทย่อยให้บริการด้านการบริหารข้อมลูเก่ียวกบัธรุกิจ 

106.5 107.3 86.0 เอสซีซีวีเอน็มีความจ าเป็นในการใช้บริการด้านการบริหารข้อมลูธรุกิจปนูซีเมนต์จาก
กลุม่บริษัท 

7. บริษัท สยาม ซตีิ ้ซีเมนต์ เญินแจก็ จ ากัด (เอสซีซีเอ็นที)/ 
บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อม 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทย่อยจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัปนูซีเมนต ์

218.6 261.1 164.3 เอสซีซีเอน็ทีซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทย่อย รวมทัง้จากผู้จ าหน่ายรายอ่ืน 

8. บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (เอม็เอม็ซี)/ 
บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อม 

รายการธรุกิจปกติ/ 
บริษัทย่อยจดัจ าหน่ายปนูซีเมนต์ 

137.5 513.0 297.3 เอม็เอม็ซีซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทย่อย รวมทัง้จากผู้จ าหน่ายรายอ่ืน 

 




